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5
WSTEP - ROZWAZANIA OGOLNE

Teoretyk chinski Sun-tzy prawie 2600 lat temu w dziele Sztuka wojen-
na zawart zdanie: "Najwyzszg umiejetnoscig w sztuce wojennej jest podpo-
rzadkowanie sobie nieprzyjaciela bez walki." Warto podkresli¢, ze choc
wiele miejsca w swoim opracowaniu poswieca on taktyce, marszom, wyko-
rzystaniu terenu, uzyciu ognia, podtrzymywaniu ducha bojowego, to jednak
uciekanie sie do uzycia broni uwaza za wyjscie ostateczne i najmniej poza-
dane. Zdanie: "Na wojnie najlepsza polityka jest opanowanie nieprzyjaciel-
skiego panstwa w nietknietym stanie, zniszczenie go to ostatecznosc” jest
takze jego autorstwa.

Konflikt zbrojny jako zjawisko spoteczno-historyczne jest uwazany za
skrajny przypadek realizacji okreSlonych zatozen polityki panstw (koalicji
panstw), naroddéw lub grup spotecznych przy zastosowaniu réznorodnych
form przemocy. Mimo najstraszliwszych doswiadczen ludzkos¢ nie potrafita
na przestrzeni dziejéw zlikwidowa¢ wojen czy zabezpieczy¢ sie przed ich
wybuchem, lecz stale doskonalita szeroko rozumiane instrumentarium mili-
tarne (Srodki walki, taktyke walki, organizacje wojsk itp.). Rownolegle ulep-
szano metody przygotowywania ludzi do wojny, zas same dziatania zbrojne
w coraz wiekszym stopniu wspierano innymi formami walki zwanymi
wspdiczesnie "niezbrojnymi srodkami przemocy". Zalicza sie do nich dziata-
nia dysfunkcjonalno-dezintegracyjne w sferze ekonomicznej, dyplomatycz-
nej, psychologicznej, informacyjnej czy elektronicznej. Te dziatania roznia
sie od walki zbrojnej tym, ze nie wystepuje w nich rywalizacja miedzy ludz-
mi z zastosowaniem najbardziej drastycznych metod niszczenia sit i Srodkow
strony przeciwnej.

Rozwoj nowych srodkow walki oraz warunki ewentualnego konfliktu
zbrojnego determinujg szczegolne znaczenie czynnika psychicznego zaréwno
wsrdd bezposrednich uczestnikdéw walk, jak i ludnosci na glebokich tytach.
W warunkach duzej dynamiki dziatain, ogromnych strat w ludziach i sprzecie,
dazen obu stron do przejecia inicjatywy, dziatania w pojedynke lub w matych
grupach, przy nagtych zmianach sytuacji i wystepowaniu niespodziewanych,
nieznanych dotychczas bodzcow wzrokowych i stuchowych - ogromne ob-
cigzenie fizyczne i psychiczne zotnierzy bedzie zjawiskiem powszechnym
I czestym.

Stan $wiadomosci zotnierzy nie byt i nie jest obojetny zadnemu kie-
rownictwu sit zbrojnych. ROznice miedzy przesztoscig a terazniejszoscia,
a takze miedzy roznymi armiami sprowadzajg sie jedynie do innego rozu-
mienia oraz ksztattowania woli walki, zaangazowania czy dyscypliny (od idei
Slepego postuszenstwa, bezwzglednosci i dominacji strachu w dziataniu do
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internalizacji postaw i motywow dziatania zotnierzy z gloszonymi przez

przetozonych tresciami wychowawczymi).

Jak pokazuje historia wielu armii i przebieg konfliktow wojennych,
stan psychiki oraz Swiadomosci zotnierzy nigdy nie byt obojetny dowodcom.
Uksztattowanie pozadanych cech moralno-bojowych wiasnych zotnierzy ta-
czyto sie czesto z probami (mniej lub bardziej udanymi) ostabienia sfery psy-
chicznej i fizycznej wojsk strony przeciwnej. Dokonanie negatywnych zmian
w sferze motywacyjno-uczuciowej zotnierzy przeciwnika miato utatwi¢ re-
alizacje zadania bojowego. Tak jak w przesztosci, tak i w koncepcjach
wspotczesnych cel tych dziatan nie ulegt zmianie. Im blizej naszych czasow,
tym bardziej oddziatywania psychologiczno-propagandowe stawaty sie wyra-
finowane, ale i zarazem skuteczniejsze. Pierwotnie kierowane byty gtownie
na sfere pod$wiadomosci i instynkt samozachowawczy cztowieka. W miare
rozwoju cywilizacji, kultury i techniki poszerzaty sie mozliwosci psycholo-
giczno-propagandowego oddziatywania na psychike, Swiadomos$¢, postawy
i przekonania zotnierzy i ludnosSci przeciwnika na polu walki, zaréwno tych
znajdujgcych sie w bezposredniej stycznosci, jak i na gltebokim zapleczu.

Dezintegracja odpornosci psychicznej zotnierzy moze nastgpi¢ w wa-
runkach dziatan bojowych w sposdb:

— bezposredni, w wyniku oddziatywania na psychiczng sfere cztowieka;

— posredni, na skutek dziatania czynnikow wptywajacych na sfere fizyczng
cztowieka, zmniejszajgcych jego wolnos¢ fizyczng i zdolnosci do poko-
nywania trudow walki powodujgcych zachwianie rownowagi, co w efekcie
odbija sie zazwyczaj w emocjonalno-wolicjonalnej sferze kazdego
cztowieka.

Wydawatoby sie na pierwszy rzut oka, ze grupa dziatan o charakterze
bezposrednim jest bardziej grozna, gdyz negatywne skutki moga sie ujawnic
natychmiast w zachowaniu zotnierzy. Z pewnoscig czesto tak bedzie. Btedem
jest jednak twierdzenie o jednolitoSci przezy¢ psychicznych i zachowan
ludzkich. Ze wzgledu na fakt, ze uksztattowanie odpornosci psychicznej,
zwhaszcza w sferze motywacyjnej, Swiadomosci ideowej, postaw, przekonan
itp., jest mozliwe w okresie pokoju (podporzgdkowana jest temu cata praca
szkoleniowo-wychowawcza), zotnierz bedzie rozpoczyna¢ dziatania bojowe
znajac juz mechanizmy, kierunki i metody politycznego i propagandowo-
psychologicznego oddziatywania przeciwnika. Natomiast wczesniejsze
sprawdzenie wydolnosci fizycznej ludzi i ich zachowan w warunkach eks-
tremalnych, hipotetycznego pola walki nie jest mozliwe. Dlatego tez uwa-
zam, ze druga grupa czynnikow moze odegraC decydujgcgrole.

Wsrdd czynnikow wptywajacych destabilizujgco na sfere psychiczng
zoknierzy w czasie wojny mozna wyroznic:
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Po pierwsze, zwigzane z konkretnymi dziataniami militarnymi prze-
ciwnika, a takze przedsiewzieciami o charakterze psychologiczno-
propagandowym;

Po drugie, wystepujace niezaleznie od tych dziatan, a potegowane
przez warunki pola walki (dynamika, manewrowos¢ dziatan, obcigzenie fi-
zyczne, stale zagrozenie utraty zycia, ztozonoSC zadan, niejasnos¢ sytuacji
itp.) oraz zjawiska negatywne wystepujace we wiasnych wojskach (zta orga-
nizacje, nieprawidtowe dowodzenie, duze straty, niepetny obieg informacji,
niewfasciwe zaopatrzenie itp.); mozna je nazwac¢ materialno-sytuacyjnymi;

Po trzecie, przenikajace do wojsk z zaplecza frontu (armii) ze srodowi-
ska cywilnego, grup i organizacji opozycyjnych itp. Czynniki tej sfery bedg
rzutowac przede wszystkim na wyobrazeniwo-emocjonalng sfere psychiki
zotierzy.

Czynniki materialno-sytuacyjne i psychologiczno-propagandowe majg
konkretng postac i jesli wystapia, bedg oddziatywac zwykle na wszystkich
zotnierzy znajdujacych sie w ich zasiegu lub uczestniczacych w danym
przedsiewzieciu. Site, przebieg czy sposoby oddziatywania tych czynnikéw
mozna obserwowac, a skutki przewidzieC, gdyz bedg mieC z pewnoscig cha-
rakter masowy.

Natomiast czynniki tzw. wyobrazeniowo-emocjonalne maja charakter
osobisty, indywidualny. Podatno$¢ na oddziatywanie destrukcyjne i sposéb
przezywania emocjonalnego i wyobrazeniowego (np. zagrozenie zycia, tro-
ska o losy najblizszych, reakcje na widok $mierci kolegdw, pokonywanie
strachu itp.) bedzie zaleze¢ bowiem od predyspozycji osobistych, od struktu-
ry osobowaosci, odpornosci uktadu nerwowego itp. Dlatego tez wystapig roz-
ne formy reakcji wewnetrznej i zewnetrznej trudne do wczesniejszego wy-
krycia, a wiec niemozliwe do natychmiastowego opanowania.

Znajomo$¢ zrdédet i form przejawiania czynnikow dysfunkcjonalnych
jest nieodzowna, gdyz umozliwia dowddcom i sztabom przeciwdziatanie tym
czynnikom, zanim wystgpig one masowo.

Nalezy jednakze liczy€ sie z faktem, ze nawet najlepiej zorganizowane
dziatania profilaktyczne i najskuteczniejsze przeciwdziatania podczas dziatan
bojowych moga okaza¢ sie niewystarczajgce, aby zneutralizowac ich ujemny
wptyw na psychike zotnierzy. W zwigzku z tym konieczne bedzie rozwigza-
nie wielu probleméw zwigzanych ze zmianami psychicznymi i w konse-
kwencji takimi samymi zachowaniami w wiekszej lub mniejszej czesci calej
armii. Warto wiec zastanowic sie, jakie stany psychiczne moga wystepowac
najczesciej i ktore w najwiekszym stopniu beda wptywac na stan gotowosci
bojowe;j.

Wedtug teoretykdéw zachodnich poddawanie zotnierzy przeciwnika
silnemu oddziatywaniu roznorodnych czynnikow stresotworczych jest jed-
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nym z podstawowych, niekonwencjonalnych sposobow dziatan militarnych.
Zaktada sie, ze wykorzystujgc obnizenie morale zotnierzy, niekorzystne po-
tozenie, braki w zaspokojeniu podstawowych potrzeb, dtugotrwate napiecie
emocjonalne, czy zaktdcenia w dowodzeniu, mozna — przy odpowiedniej
stymulacji — tak spotegowaé stresy w szeregach przeciwnika, ze nie trzeba
bedzie prowadzaC badan bojowych, aby osiagng¢ zwyciestwo.

Zatozenie to uzasadnia sie przewidywaniem okreslonych reakcji kaz-
dego cztowieka w sytuacji silnego stresu. Reakcje te przybierajg zazwyczaj
dwie zasadnicze, réznigce sie jednak od siebie, formy: reakcji zwalczania
stresu oraz reakcji obrony przed stresem.

Kolejnym niezwykle istotnym czynnikiem wptywajacym dezintegruja-
co na sfere psychiki jest zmeczenie fizyczne, potegowane dodatkowo niedo-
statkiem snu. W swietle aktualnych badan brak snu moze powodowac okre-
Slone reakcje psychiczne zotnierzy na polu walki, ktore ulegng wyraznie ne-
gatywnym zmianom. Wedtug ocen specjalistow zachodnich brak snu w wa-
runkach dziatan bojowych ogranicza fizjologiczng sprawnos¢ mozgu i tym
samym powoduje zmniejszenie jego wydolnosci. Zotnierz staje sie mniej
wrazliwy na bodzce zewnetrzne, co bedzie miato szczegolnie negatywny
wpltyw na wykonywanie zadan wymagajacych duzej podzielnosci i koncen-
tracji uwagi. Popetniane w takich sytuacjach btedy wynikajg wiasnie z prze-
oczenia istotnych informacji lub ich niedoceniania. W praktyce oznacza to,
ze zotnierz moze nie zauwazy¢ manewru przeciwnika lub innego zagrozenia,
a dowddca moze podjaé btedng decyzje z powodu przeoczenia waznej infor-
macji. Zmeczenie fizyczne, bedace skutkiem zmniejszenia czasu przeznaczo-
nego na sen, spowoduje przede wszystkim spadek wydolnosci i wytrzymato-
sci fizycznej, wyrazajacy sie zawodnoscig pamieci, wydtuzeniem czasu reak-
cji, brakiem logicznego myslenia, wzrostem trudnosci porozumiewania sie
z innymi.,

Problematyka obnizania sprawnosci fizycznej i psychicznej zotnierzy
na polu walki rozpatrywana jest przez wielu teoretykdéw i praktykdéw woj-
skowych. Uwaza sig, ze kluczem do sukcesu na polu walki w szybko zmie-
niajgcych sie warunkach jest wkasciwie prowadzone szkolenie bojowe oraz
praca wychowawcza. Dobrze wyszkoleni zotnierze, umiejgcy postugiwac sie
sprzetem i uzbrojeniem, zaangazowani, cechujacy sie pozgdanymi walorami
moralnymi, odpowiednig motywacjg zdyscyplinowani nie bedg mieli wiek-
szych probleméw z neutralizacjg destabilizujgcych czynnikdéw. Prace wy-
chowawczg i szkoleniowg nalezy prowadziC jeszcze w okresie pokoju. Przy
czym szczegOlnej wagi nabiera ona w tych pododdziatach, ktére beda nara-
zone na uporczywe i intensywne dziatania ogniowe, dywersyjno-sabotazowe
I propagandowo-psychologiczne. Decydujaca role w tym procesie odgrywa
bezposredni przetozony zotnierzy. Jego wartosci osobiste, postawa, charak-
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ter, sposdb dowodzenia i zachowania, powierzchowno$¢ i przyktad osobisty
sg tymi czynnikami, ktére budujg i umacniajg wartosci moralno-bojowe
podlegtych mu zotnierzy.

Zapoznawanie wszystkich zotnierzy z czynnikami oddziatywania psy-
chicznego na polu walki i przewidywanymi negatywnymi reakcjami ludzi
stanowi podstawowy warunek skutecznego przeciwdziatania i likwidacji
skutkow psychicznych aspektow dziatan bojowych.

Wspotczesne dziatania psychologiczne Wojska Polskiego zaréwno
w aspekcie teoretycznym, jak i praktycznym nie moga nie korzystaC z do-
tychczasowych doswiadczen bojowych wiasnych i innych armii w tym za-
kresie. Tak wiec kazde podejscie do, najogolniej mowiac, problematyki dys-
funkcjonalnego oddziatywania na sfere psychiki zotnierzy i ludnosci na polu
watki powinno rozpoczynacC sie analizg historycznych doswiadczen oraz
obowigzujacych w innych armiach zatozen funkcjonalno-organizacyjnych.

Rozdziat |

HISTORIA DZIA: AN PSYCHOLOGICZNO-PROPAGANDOWYCH
W ARMII POLSKIEJ

Znaczenie dziatan psychologiczno-propagandowych w walce zbrojnej,
a zwlaszcza ich mozliwosci wptywania i ksztattowania nastrojow spotecz-
nych, dostrzezono w Wojsku Polskim podczas wojny z bolszewikami w 1920
roku. Stato sie tak gtownie za sprawg zmasowanego oddziatywania ideolo-
giczno-propagandowego armii sowieckiej i wspotpracujacych z nig komuni-
stow polskich na zotnierzy polskich. Po wkroczeniu armii sowieckiej na zie-
mie polskie propaganda bolszewicka zmierzata przede wszystkim do rozbu-
dzenia w spoteczenstwie polskim, gtdwnie wsrdd robotnikéw i drobnomiesz-
czanstwa, nastrojoéw rewolucyjnych. 19 maja 1920 roku zostat wydany przez
Tuchaczewskiego, dowodce Frontu Pétnocno-Zachodniego, dekret o tworze-
niu przez rady wojenne poszczeg6lnych armii komitetow rewolucyjnych
w celu wprowadzenia na terenach polskich ,,porzadku bolszewickiego”.
Pierwsze komitety - podkresla W. Pobog-Malinowskit ujawnity sie juz w
czerwcu i liczba ich rosta w miare odwrotu wojska polskiego.

Jednym z gtownych obszarow bolszewickiej dziatalnosci psycholo-
giczno-propagandowej w okresie wojny 1920 roku byto wojsko, w ktérym
agitatorzy sowieccy usitowali tworzy¢ Rady Zotnierskie. Celom tym sprzy-
jata dziatalno$¢ komunistow polskich, ktorzy przy Komitecie Centralnym
Komunistycznej Partii Robotniczej Polski powotali do zycia Centralny Woj-
skowy Komitet Rewolucyjny. Komitet ten od kwietnia 1920 roku wydawat

"W. Pobdg-Malinowski, Najnowsza historia polityczna Polski, t. Il, s. 473
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odezwy, ktdére upowszechniano w garnizonach, wsrod wojsk na froncie i na
tytach. Celem propagandy bolszewickiej i komunistéw polskich byto nawo-
tywanie zotnierzy do odmawiania postuszenstwa dowddcom. W olbrzymiej
wiekszosci tres¢ ulotek i broszur kierowanych do zoinierzy polskich doty-
czyta nieuchronnosci kleski Polski, wzrostu ruchu rewolucyjnego w Polsce,
zwalczania rewolucji przez rzad polski, rzekomej dezercji i demoralizacji w
wojsku polskim, traktowania jencow polskich w Rosji, zwyciestw sowieckich
I klesk polskich itp.

Ze wzgledu na dziatalnos¢ agitacyjng prowadzong przez Armie Czer-
wong, W lipcu 1919 roku Ministerstwo Spraw Wojskowych utworzyto De-
partament Informacyjny, w sktad ktérego wchodzita sekcja polityczna2 Praca
sekcji opierata sie na wydziatach informacyjnym, defensywy i nadzoru kore-
spondencji. Departament ten przygotowywat dla odpowiednich dowodztw
komunikaty informujace o wydarzeniach wojskowych i politycznych, zwal-
czat agitacje wywrotowg wsrod wojska oraz organizowat kontrpropagande.
Dziatalnos¢ te kontynuowat utworzony w 1920 roku Oddziat 1l Informacyj-
ny.

W okresie miedzywojennym polska mys$l wojskowa niewiele zajmo-
wata sie problematyka dziatan psychologiczno-propagandowych na polu
walki. Polska literatura dotyczgca tego tematu ogranicza sie w zasadzie do
dwéch pozycji3d W wypowiedziach niektorych politykéw i dowodcow
(Sikorski, Rowecki) wystepowat przede wszystkim watek roli propagandy
w ksztattowaniu morale wojsk wiasnych oraz psychologicznego przygotowa-
nia obronnego spoteczenstwa.

W okresie 1l wojny swiatowej w | armii Wojska Polskiego w Zarzadzie
Polityczno-Wychowawczym powotano na wzér radziecki VII wydziat prze-
znaczony do dziatan psychologiczno-propagandowych. Pierwsza ulotka wy-
dana przez ten wydziat z dnia 19 sierpnia 1944 roku w nakfadzie 40 tys. egz.
nosita tytut ,,Der Osten brennt” (Wschod ptonie). Jej myslg przewodnig byto
wykazanie zotnierzom niemieckim, bronigcym sie na lewym brzegu Wisty,
ze znajdujg sie w wyjatkowo ciezkiej sytuacji spowodowanej przede wszyst-
kim nieudolnoscig Hitlera i jego awantumictwem. Chodzito takze o to, aby
ukazaC zotnierzom Wehrmachtu ich beznadziejne potozenie, co wkrotce zo-
stato potwierdzone w trakcie ofensywy zimowe;.

Osobng karte w dziejach dziatan psychologiczno-proagandowych zapi-
saty na swoim koncie konspiracyjne organizacje zbrojne walczace z hitle-
rowskim okupantem na terenie kraju, szczegolnie zas AK, w ktorej od

2B. Woszczanski, Ministerstwo Spraw Wojskowych 1918-1921. Zarys organizacji i dziatalnosci,
Warszawa 1972, s. 121

3J. Kozolubski, Propaganda wojenna w $wietle doswiadczen wojny $wiatowej, ,,Bellona” nr 7

z 1928 r. oraz A. Szuber, Walka o przewaga duchowg, Warszawa 1932
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kwietnia 1941 roku do kwietnia 1944 roku istniata wyspecjalizowana komor-
ka pod nazwag ,,N” (od pierwszej litery stowa Niemcy). Poczatkowo stanowifa
ona Referat w Biurze Informacji i Propagandy KG AK, pdzniej, od paz-
dziernika 1941 roku Samodzielny Podwydziat ,,N” obejmujacy 5 dziatow:
organizacyjny, studidéw, specjalnej akcji dywersyjnej, redakcyjny i kolporta-
zu. Podwydziat ,,N” miat rowniez swoje agendy w terenie. Prowadzit zakro-
jong na szeroka skale prace dywersyjng - propagandowsg i wydawniczg -
wsrdd zotnierzy Wehrmachtu, pracownikdéw administracyjnego aparatu oku-
pacyjnego oraz niemieckiej ludnosci cywilnej w GG, na ,,ziemiach wigczo-
nych do Rzeszy” i w tzw. Altreichu (Starej Rzeszy). Celem tej dziatalnosci
byto wywotywanie w szeregach wroga depresji psychicznej i wzbudzenie
przekonania, ze mimo dotychczasowych zwyciestw Niemcy czeka nie-
uchronna kleska, a w konsekwencji zastuzona kara za popetnione zbrodnie.
Stosujgc przemysine formy i metody dziatania ogniwa pionu ,,N” przyczy-
niaty sie do pobudzania wsrdéd Niemcdw postaw defetystycznych i wzajem-
nej podejrzliwosci. Rozpowszechniane informacje docieraty do niemieckiej
ludnos$ci na okupowanych terenach Polski i zotnierzy na frontach. Metodami
»Czarnej propagandy” pozorowano dziatanie wsrod Niemcéw, takze w Weh-
rmachcie, fikcyjnych organizacji opozycyjnych wobec Hitlera i jego zwolen-
nikow. Wydano wiele periodykow, odezw, i ulotek. Np. w pismie ,,Der Sol-
dat” nr 25 przedstawiono marszatka Waltera von Reichenau, ulubienca Hitle-
ra, jako przywaodce opozycji antyhitlerowskiej. Przypuszcza sie, ze jego za-
gadkowa Smier¢ mogta mieC z tym zwigzek. Wydano szereg rzekomych
odezw Rudolfa Hessa po jego ucieczce do Anglii. Ich tresci sugerowaty ist-
nienie ,,ruchu odnowicielskiego” w NSDAP. Wysytano tez rézne falszywe
zarzadzenia, powiadamiania i wezwania do Niemcow, ktore dezorganizowaty
funkcjonowanie administracji hitlerowskiej. Stosowano metody ,,szarej” pro-
pagandy o charakterze dezinformujgcym oraz ,,biatej”, w ktorej informowano
0 popetnionych zbrodniach hitlerowskich i konsekwencjach za to po zakon-
czeniu wojny. O rozmiarach akcji pionu ,,N” Swiadczy m.in. to, ze w trakcie
jej trwania naktad poszczegolnych periodykéw i jednorazowych drukéw
osiggnat milion egzemplarzy, przy przecietnym jednorazowym naktadzie 10
tysiecy sztuk. Jest to olbrzymia liczba, biorgc pod uwage warunki okupacji.
Wydawnictwa te byty wykonane w doskonatej niemczyznie, z uwzglednie-
niem dialektow, slogandw i idiomow.

W okresie istnienia Uktadu Warszawskiego w sktadzie aparatu partyj-
no-politycznego funkcjonowat pion propagandy specjalnej. Skiadat sie on
z tzw. ogniw kierowania (oddziat na szczeblu Gtownego Zarzadu Polityczne-
go WP, wydziat na szczeblu zarzadu politycznego okregu wojskowego i ro-
dzaju sit zbrojnych oraz starszy instruktor w wydziale politycznym zwigzku
taktycznego) oraz odpowiednich do tych szczebli dowodzenia jednostek woj-
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skowych, wyposazonych w sprzet radiowo-nastuchowy, poligraficzny, roz-
gtosnie elektroakustyczne i $rodki upowszechniania ulotek. Byly to tzw.
Grupy Zabezpieczenia Propagandy Specjalnej (GZPS).

Do podstawowych zadan propagandy specjalnej, wg éwczesnych do-
kumentow normatywnych, nalezato metodyczne i merytoryczne przygotowa-
nie dziatan bojowych w zakresie: ostabiania morale i wartosci bojowych po-
tencjalnego przeciwnika, zatamywania gotowosci do walki ludnosci przeciw-
nika, dziatalnosci polityczno-informacyjnej na zajetych terenach oraz wspot-
dziatania w reedukacji politycznej jencéw wojennych4

Jedng z pierwszych decyzji nowego kierownictwa MON Rzeczypo-
spolitej Polskiej byta likwidacja aparatu partyjnego w armii oraz istotne
zmiany w dotychczasowym aparacie politycznym. Aparat propagandy spe-
cjalnej ulegt likwidacji, a istotng z punktu widzenia wymagan ewentualnego
pola walki problematyke obrony psychologicznej podjety komorki w pionie
podlegtym szefowi Sztabu Generalnego WP.

Rozdziat Il

CELE | ZADANIA DZIALAN PSYCHOLOGICZNYCH
W WOJSKU POLSKIM

Funkcjonowanie obecnych organow kierowania i pododdziatéw Dzia-
tan Psychologicznych Wojska Polskiego oparte jest na jasnych kryteriach
i zasadach. W odrdznieniu do przesztosci, kiedy to wzorem radzieckim pion
psychologiczno-propagandowego oddziatywania na wojska i ludnos¢ prze-
ciwnika podlegat organom partyjno-politycznym, dzisiaj Dziatania Psycho-
logiczne stanowig cze$¢ sktadowa Rozpoznania Wojskowego i WRE.

Wg rozdzialu 7 Regulaminu dziatan taktycznych wojsk lgdowych,
czesc | pt. ,,Rozpoznanie, walka radioelektroniczna i dziatania psychologicz-
ne” str. 74 ,,Dziatania psychologiczne to zesp6t przedsiewzie¢ polegaja-
cych na zdobywaniu wiadomosci o przeciwniku i rozpowszechnianiu od-
powiednich informacji w jego wojskach w celu oddziatywania na posta-
wy i zachowania zotnierzy i ludnosci strony przeciwnej”.

Pkt 241: Dziatania psychologiczne sg prowadzone we wszystkich ro-
dzajach dziatan bojowych, odpowiednio do ich przebiegu, zgodnie z ustale-
niami sztabu nadrzednego. Polegaja one na - skoordynowanym z ogolnym
planem dziatania wojsk na szczeblu operacyjnym - wykonywaniu akcji ulot-
kowych i elektroakustycznych oraz rozpoznawaniu skutkow oddziatywania

4Regulamin propagandy specjalnej Sit Zbrojnych PRL w dziataniach bojowych (projekt), GZP
WP, Warszawa 1983, s. 50



13

psychologicznego na wojska przeciwnika. Sity i srodki do prowadzenia akcji

wydziela szczebel nadrzedny.

Funkcjonowanie aparatu Dziatan Psychologicznych WP zamierza sie wia-

czy¢ w Zintegrowany System Rozpoznania SZ RP. Powinno to zapewnic:

- petne wykorzystanie prognoz i ocen zagrozen militarnych oraz dziatalnosci
sit zbrojnych innych panstw do planowania dziatan psychologicznych;

- zdobywanie, zbieranie, analizowanie i uogdlnianie danych o sytuacji
i wartosciach moralno-bojowych wojsk przeciwnika;

- rozpoznawanie skutkdw i efektywnosci wiasnego oddziatywania psycholo-
gicznego na wojska przeciwnika;

- prowadzenie dziatan psychologicznych przez wyspecjalizowane sity
I Srodki na wszystkich kierunkach operacyjnego zainteresowania;

- zmasowane oddziatywanie psychologiczne na wybranych kierunkach;

- efektywne wykorzystanie sit i Srodkow mass mediow.

Rola dziatan psychologicznych w walce zbrojnej polega na:

- ksztattowaniu niekorzystnej sytuacji politycznej i militarnej do prowadze-
nia dziatan bojowych przez przeciwnika;

- stwarzaniu warunkow majacych wptyw na pomysiny przebieg dziatan bo-
jowych wojsk wiasnych;

- bezposrednim wspieraniu dziatan bojowych wojsk wiasnych w szczegélnie
sprzyjajacych sytuacjach.

Stwarzaniem warunkéw majgcych wptyw na pomysiny przebieg dzia-
fan bojowych zajmujg sie organa dziatan psychologicznych szczebla opera-
Cyjnego poprzez:

- prowadzenie dziatan nekajacych, powodujacych wyczerpanie psychiczne
oraz obnizenie zdolnosci bojowej wojsk przeciwnika,

- potegowanie zniechecenia i poczucia statego zagrozenia, wywotujgcego
u zotnierzy przeciwnika stan beznadziejnosci, apatii i defetyzmu,

- naktanianie zotnierzy przeciwnika do zaniechania oporu i wyjscia z walki
oraz sugerowanie sktadania przez nich broni.

Bezposrednie wspieranie dziatan bojowych wojsk wiasnych moze byc
realizowane w warunkach silnego obezwtadnienia wojsk przeciwnika, jego
rozbicia lub okrgzenia. Do realizacji tej funkcji angazuje sie wszystkie sity
i Srodki dziatan psychologicznych szczebla operacyjnego, koncentrujgc wy-
sitek na: informowaniu zotnierzy przeciwnika o beznadziejnosci ich poto-
zenia, potegowaniu instynktu samozachowawczego i wzywaniu zotnierzy
strony przeciwnej, w formie ultymatywnej, do zaniechania oporu i pod-
dania sie.
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Dziatania psychologiczne w prowadzonych operacjach zbrojnych za-
ktadajg osiagniecie nastepujacych celow:

1 zatamanie morale oraz zdolnosci bojowej wojsk przeciwnika;

2. uodpornienie wojsk wiasnych i ludnosci bedacej w obszarze dziatan, na
oddziatywanie informacyjno-psychologiczne sit i sSrodkdw wojny psycho-
logicznej przeciwnika;

3. wspétudziat w skutecznym maskowaniu operacyjnym wojsk wiasnych.

Cele te determinujg sity i srodki dziatan psychologicznych wszystkich
szczebli do realizacji nastepujgcych zadan:

A W zakresie zatamywania morale i zdolnosci bojowej przeciwnika:

- oddziatywanie na Swiadomos$¢ i uczucia zotnierzy, podrywanie zaufania
do kierownictwa cywilnego i wojskowego oraz podwazanie wiary w sku-
teczno$¢ prowadzonej wojny i mozliwos¢ osiggniecia zwyciestwa;

- potegowanie sprzecznosci i antagonizmow miedzy zotnierzami, miedzy
podwiadnymi i przetozonymi, wykorzystywanie rozbieznosci politycznych,
religijnych, narodowych, rasowych itp.;

- wywotywanie destrukcyjnych zjawisk i stanow emocjonalnych obnizaja-
cych fizyczng i psychiczng wydolno$¢ bojowa pojedynczych zotnierzy,
grup i oddziatow wojskowych;

- nakfanianie zotnierzy do niesubordynacji, opieszatosci, biernego i czynne-
go oporu oraz zaniechania walki.

B. W zakresie dziatan kontrpropagandowych i informacyjnych:

- wyjasnianie wojskom wiasnym oraz ludnosci w obszarze dziatan bojowych
charakteru prowadzonej przez przeciwnika wojny psychologicznej, zakia-
danych i realizowanych przez niego celow dezinformacyjnych oraz metod
I form manipulacyjnych, zmierzajgcych do odpowiedniej, korzystnej dla
przeciwnika stymulacji nastrojow naszych wojsk;

- przeciwdziatanie probom wywotania zywiotowych ruchéw ludnosci, chao-
sowi oraz dezorganizacji pracy administracji cywilnej.

C. W zakresie maskowania operacyjnego:

- dezinformowanie dowddztw i sztabow przeciwnika we wszystkich mozli-
wych aspektach;

- pozorowanie okreSlonych przedsiewzie¢ bojowych i ruchow wojsk wia-
snych.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ kilka zdan z Regulaminu dziatan
taktycznych wojsk ladowych czes¢ |, Warszawa 1994, ktére bezposrednio
lub w potgczeniu z innymi zagadnieniami zwigzane sg z dziataniami psy-
chologicznymi.

Wg rozdzialu 1 ,,Zasady ogolne” str. 7 ,,”Podstawowymi rodzajami
walki sg obrona i natarcie. Ze wzgledu na sposéb wykonania zadan wyrdznia
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sie takze wycofanie, rajd oraz dziatania desantowe, specjalne ( podkr.A.P.)
I nieregularne.

Dziatania specjalne to przedsiewziecia wykonywane w ugrupowaniu
przeciwnika przez odpowiednio przygotowane zespoly (grupy specjalne)
w celu zdobycia lub potwierdzenia szczegolnie waznych informacji. Dziata-
nia specjalne, oprécz przedsiewzieC rozpoznawczych, moga obejmowaé za-
dania dywersyjne, psychologiczo-propagandowe (podkr. A.P.) i inne”.

Str.7: “Dziatania nieregularne to dziatania bojowe prowadzone przez
przygotowane juz w czasie pokoju badz doraznie tworzone w czasie wojny
zgrupowania taktyczne, stosujace specyficzne sposoby walki w celu zwal-
czania i dezorganizacji poczynan przeciwnika na obszarze przez niego opa-
nowanym. Sg to napady, zasadzki, dziatania dywersyjne, dezinformacyjne
(podkr. A.P.) itp”.

Pkt 10 str.8: ,,Celem dziatan taktycznych jest zwyciestwo nad przeciw-
nikiem. Osigga sie go przez umiejetne faczenie w jeden spojny system ele-
mentarnych czynnikow walki: razenia, ruchu i informacji” (podkr. A.P.).

Pkt 11. ,,Razenie to destrukcyjne oddziatywanie na sity i srodki prze-
ciwnika. Podstawowym czynnikiem razenia jest ogien. /.../ Uzupetniajacg
role w walce spetnia razenie elektroniczne i psychologiczne (podkr. A.P),
ktore powinno by¢ Scisle powigzane z razeniem ogniowym?”,

Pkt 13 str.10: ,Informacja jest elementem zespalajacym czynniki
dziatan taktycznych w zharmonizowang cato$¢. W systemie rozpoznania,
walki radioelektronicznej i dziatan psychologicznych (podkr. A.P.) informa-
cjajest rowniez sfera bezposrednich zmagan z przeciwnikiem”.

Rozdziat 111

ISTOTA ODZIALYWANIA PSYCHOLOGICZNEGO
NA PRZECIWNIKA

Mass media jako gtowne zrédto informacji w kazdym demokratycz-
nym panstwie nadajg zaistniatym wydarzeniom odpowiednig interpretacje,
przyczyniajac sie tym, mniej lub bardziej celowo, do okreslonego wartoscio-
wania ich przez odbiorce. Odbiorcy zaczynaja traktowaé i mysle¢ o wydarze-
niach w Kkategoriach zasugerowanych przez nadawce. Media posiadajac
w swych rekach srodki upowszechniania informacji zawsze sgjej dysponen-
tem i tym samym niezwykle istotnym podmiotem ksztattowania nastrojow
spotecznych.

Skuteczno$¢ oddziatywania mass mediow zalezy od ich wizerunku
w Swiadomosci odbiorcow. Czynniki ksztattujgce 06w wizerunek mozna po-
dzieli¢c na mikro- i makrospoteczne. Do pierwszych zaliczamy m.in. tresci
I formy realizowanej strategii informacyjnej, zasady dziatania, zatozone i re-
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alizowane funkcje Srodkow przekazu. Ksztattujg one subiektywny obraz
nadawcy. Najwazniejsze z nich to wiarygodno$¢ nadawcy, jego intencje
I atrakcyjnos¢. Na wiarygodnos¢ sktadajg sie dwa elementy: kompetencja -
czyli doktadna znajomos¢ problematyki oraz bezstronnoSc - nadawca nie jest
zainteresowany wprowadzaniem odbiorcy w btagd i sugerowaniem ocen
w sposob bezposredni. Nawet wiarygodny i kompetentny nadawca nie bedzie
skuteczny, jezeli odbiorcy podejrzewajg go 0 zamiar manipulowania
informacja.

Innym aspektem wiarygodnosci jest wspdtorientacja. Oznacza ona tu,
ze nadawcy zaliczani przez odbiorcéw do wiasnej grupy majg wieksze moz-
liwosci oddziatywania. Nadawca, ktorego odbiorcy nie znajg lub nie maja
wyrobionego o nim sadu, zostanie przyjety tym lepiej, im dobitniej stwierdzi
na wstepie, ze jego stanowisko jest zbiezne ze stanowiskiem odbiorcow. Ce-
cha atrakcyjnosci wigze sie z pozytywnymi odczuciami i emocjami oraz
z sympatig do nadawcy. Uznanie nadawcy za atrakcyjne zrédto wigze sie po-
Srednio z poziomem wiedzy i samodzielnosci intelektualnej odbiorcy. Im
mniejszg iloscig obiektywnych podstaw i kryteriow oceny okreSlonych fak-
tow on dysponuje, tym wieksza rola nadawcy. Im wiecej jest wyraznych,
obiektywnych danych pozwalajgcych na sprawdzenie wiarygodnosci nadaw-
cy, tym bardziej troszczy¢ sie on musi 0 swojg wiarygodnosc.

Te ogolne, uniwersalne konstatacje, odnoszace sie w zasadzie do okre-
su pokojowego nie tracg na swej wartosci takze w warunkach kryzysu poli-
tycznego i konfliktu zbrojnego. Jedng z cech przysztego pola walki bedzie
wysoce skomplikowana sytuacja informacyjna. Wyrazac sie to bedzie z jed-
nej strony ogromnym zapotrzebowaniem na informacje przez dowodztwa,
sztaby, zespoty ludzkie i pojedyncze osoby, z drugiej za$ istnieniem wielu
barier w procesie przeptywu informacji miedzy zespotami w pionie i pozio-
mie. Wedtug np. teoretykow francuskich, dziatanie ludzi sprawujacych funk-
cje kierownicze mozna stosunkowo fatwo zaktéciC z jednej strony poprzez
oddziatywanie dezinformacyjne, prowadzone w sieciach dowodzenia i kie-
rowania wojskami, z drugiej poprzez dziatania dezinformacyjne, np. imitacje
ruchdw wojsk i wykorzystanie niektérych akustycznych elementéw na polu
walki.

Zwigzek dziatan psychologicznych z nauka psychologii, socjologii
i innymi naukami humanistycznymi jest oczywisty i Scisty. Gnoseologiczne
podstawy dziatan psychologicznych polegaja na skoncentrowanym oddzia-
ywaniu na sfere uczuciowg czitowieka, grupy, zbiorowosci spotecznej po-
przez sugerowanie okreslonych idei, informacji czy zachowan. Mozna skon-
statowaC wiec, ze zastosowanie i wykorzystanie wiasciwosci sugestii w pro-
cesie komunikowania w skomplikowanej sytuacji na polu walki stanowi isto-
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te oddziatywania psychologicznego na zotnierzy i ludnos¢ przeciwnika
w czasie konfliktu zbrojnego.

Podatnos$¢ na sugestie definiowana jest jako zdolnos¢ jednostki do re-
agowania na oddziatywanie ze strony innych osob (werbalne, wizualne, mo-
toryczne itp.) w takim stopniu, ze odbiorca w konsekwencji zmienia zamiar
I podejmuje czynnosci zgodne z intencjg nadawcy. W wyniku realnego lub
wyimaginowanego nacisku ze strony innej jednostki lub grupy cziowiek
skiania sie do zmiany wiasnych pogladéw i zachowan. Moze to nastepowac
poprzez perswazje nadawcy, stosujacego racjonalne lub emocjonalne argu-
menty; poprzez spoteczng sugestywnos¢ (podmiot ulega opiniom i naciskom
spotecznym bez racjonalnych argumentow); poprzez postuszenstwo (podmiot
dobrowolnie wypetnia rozkazy i polecenia) i poprzez konformizm (w pierw-
szym rzedzie wystepuje tendencja bycia w zgodzie z normami grupy).

Wptyw przekazu, czyli samej tresci informacji dotyczy jego dwaoch
podstawowych aspektow - tresci i formy. Tre$¢ to sama informacja o fak-
tach, wniosek, opinia, komentarz. Do formy przekazu zaliczymy powtorze-
nia, liczbe poruszanych tematow, kolejno$¢ ich prezentacji, sposob prezenta-
¢ji (dialog, monolog), cechy techniczne (m.in. montaz, dtugos¢ itp.). Przekaz
z punktu widzenia skutecznosci dzieli sie na emocjonalny i racjonalny. Wy-
powiedzi apelujace do emocji odbiorcow tatwiej angazujg ich uwage i skia-
niajg do zastanowienia. Przekazy emocjonalne silniej oddziatujg na odbior-
cow nizej wyksztatconych. Przekazy o przewadze tresci racjonalnych od-
wotujg sie do logiki i zdrowego rozsgdku, majg rzeczowy, faktograficzny
charakter. Celem ich jest ukazanie zwigzkdw przyczynowo-skutkowych mie-
dzy faktami, wnioskow opartych na logicznych przestankach, zweryfikowa-
nych empirycznie. Majg wiekszy wptyw na odbiorcow bardziej wyksztatco-
nych. Wypowiedzi wzbudzajgce umiarkowany lek majg najwiekszg szanse
trafienia do przekonania odbiorcow. Zdolno$¢ skutecznego oddziatywania
przekazu na odbiorce zalezy takze od tego, czy zawiera on fakty i opinie, kté-
re sg dla odbiorcy zupeinie nowe. Zgodnie z tzw. prawem pierwszenstwa
w serii rownowaznych informacji wiekszy wptyw na postawy i opinie od-
biorcow beda wywierac te, ktore zostaty przedstawione jako pierwsze. Jezeli
trzeba podawaé informacje pozytywna i negatywna, lepiej zaczyna¢ od in-
formacji negatywnej, a konczyC pozytywnie. Informacje negatywne i pozy-
tywne nawet jesli bedg prezentowane w tej samej ilosci nie sg rownowazne,
gdy chodzi o ich oddziatywanie - wiekszg role odegrajg bowiem informacje
negatywne. Informacje zamieszczone na poczatku wptywajg silniej na posta-
wy odbiorcéw, gdy nie formujg one wyjSciowych postaw. Natomiast infor-
macje pozniejsze sg wazniejszym determinatorem postaw gdy odbiorca ma
juz czeSciowo uksztattowang opinie w sprawie bedacej przedmiotem dysku-
sji. Bezpieczniej jest rowniez zasugerowac opinie przeciwne przed przystg-
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pieniem do prezentacji whasnego stanowiska, nalezy jednak unika¢ nadmier-
nego podkreslenia roznicy zdan.

Wypowiedzi zawierajgce wnioski sformutowane explicite silniej od-
dziatujg na zmiane opinii w kierunku pozadanym przez nadawce. Wypowie-
dzi przeznaczone dla odbiorcow o niskim poziomie wyksztatcenia powinny
zawieraC jasno wytozone wnioski. Do grup wewnetrznie zroznicowanych
najlepiej trafiajg wypowiedzi wieloznacznie nie zawierajgce wnioskow. In-
nym zagadnieniem zwigzanym z oddziatywaniem przekazdow jest rodzaj sto-
sowanej w nich argumentacji. Moze ona by¢ argumentacjg jednostronng lub
dwustronna. Argumentacja jednostronna polega na prezentowaniu argumen-
tow jednego typu za albo przeciw, dwustronne - za i przeciw. Przekaz jedno-
stronny jest bardziej skuteczny gdy odbiorcy sa mniej wyksztatceni, stuzg
wzmacnianiu postaw juz istniejgcych, a odbiorcy nie sg narazeni na kontrar-
gumenty. Przekaz dwustronny jest skuteczny, gdy jest kierowany do 0sob
bardziej wyksztatconych, odbiorca nie zgadza sie ze stanowiskiem nadawcy i
zetknat sie juz z kontrargumentacja. Cechg ujemng argumentacji dwustronnej
jest to, ze w pewnych okolicznoSciach moze wywotywaé efekt
»humerangowy”, czyli skutki przeciwne do zamierzonych przez nadawce.
Moze to zaistnieC, gdy tres¢ komunikatu wywotuje agresje przez np. odwo-
tywanie sie do norm i opinii sprzecznych z systemem wartosci obowigzuja-
cym w danym audytorium oraz gdy formalne cechy komunikatu sg nieprze-
myslane, np. nieudolna argumentacja. Osoby o0 wyzszym poziomie wyksztat-
cenia fatwiej poddajg sie argumentacji dwustronnej, a osoby o wyksztatceniu
nizszym - jednostronnej.

Kanat komunikowania jest sposobem przekazywania informacji, po-
siada swojg charakterystyke techniczna, m.in. przepustowos¢ i pojemnosc¢
informacyjna. Techniczne parametry kanatu sg jednym z warunkdéw okresla-
jacych skutecznos$¢ oddziatywania konkretnego $rodka przekazu. Jednym ze
sposobdéw klasyfikowania kanatow jest podziat na kanat bezposredni i po-
Sredni. Kanat bezposredni dotyczy sytuacji interpersonalnej, gdzie mamy do
czynienia z przekazywaniem informacji ,,twarzg w twarz” tgczgcym nadawce
I odbiorce. Niesie on bogactwo informacji, ktére odbieramy za pomoca roz-
nych zmystow. Jest on jednak mozliwy w warunkach bojowych wobec zot-
nierzy przeciwnika jedynie w obozach jenieckich.

Najwieksza czes¢ informacji dotyczy tych aspektow rzeczywistosci,
ktorych nie mozemy odebrac bezposrednio. Niezbedny jest tu udziat kanatow
posrednich czyli mass mediéw. Ciekawe rozumienie kanatu prezentuje
Marshall McLuhan, ktory rozszerzyt jego znaczenie na srodek przekazu i je-
go aspekt formalnotechniczny, eksponujac kryterium zdolnosci danego ka-
natu do aktywizowania i modelowania sposobu odbioru. Dzieli on Srodki
przekazu (media) na zimne i gorgce. Medium gorgce prezentuje informacje
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sprecyzowang i dopowiedziang do konca, nie skianiajagc odbiorcy do aktyw-
nego uczestnictwa w odbiorze. Medium zimne poprzez niedookreslenie prze-
kazywanych informacji zmusza odbiorce do ich nieustannego uzupetniania.
W tym znaczeniu najdoskonalszym Srodkiem przekazu wg McLuhana jest
bezposrednia mowa oraz telewizja, mniej doskonatym druk. Jego zdaniem
wewnetrzna charakterystyka $rodka przekazu determinuje wptyw na odbior-
ce, Co zawiera sie¢ w tezie, ze ,Srodek jest przekazem”. Oznacza to, ze
w efekcie koncowym dziatania srodkdw komunikowania rozstrzygajace zna-
czenie ma nie treSC zawarta w przekazie, ale wewnetrzna struktura samego
Srodka przekazu. Warto zapamietac, ze kombinacja tekstu i obrazu ma naj-
wiekszg site oddziatywania, przekazy wizualne zapamietuje sie lepiej niz fo-
niczne, przekazy audiowizualne i foniczne lepiej trafiajg zwhaszcza do od-
biorcdw nizej wyksztatconych a komunikowanie interpersonalne jest bardziej
elastyczne niz komunikowanie za pomocg Srodkow masowego przekazu.

Ostatnim elementem komunikowania majacym wptyw na skuteczno$c¢
oddziatywania informacyjnego sg cechy i postawy odbiorcow. Gtownym
aspektem sg cechy demograficzno-spoteczne, tzn. ple¢, wiek, zawdd, wy-
ksztatcenie, miejsce zamieszkania, poglady polityczne. Cechy te warunkuja
aktywnos$¢ odbiorcza, jak i podatno$¢ na oddziatywanie medidéw. Zachowania
komunikacyjne odbiorcow majg charakter selektywny. O selektywnym ko-
rzystaniu z mozliwosci komunikacyjnych decyduja: korzys¢, zainteresowa-
nie, ciekawos$¢. Ciekawo$¢ bywa powodem wybidrczego poszukiwania tresci
I formy przekazéw. Udziat odbiorcy w komunikowaniu moze by¢ podykto-
wany spodziewanymi korzysciami. Wazna jest relacja zachodzaca miedzy
prezentowanym punktem widzenia nadawcy a pogladem odbiorcy. Im wiek-
sza jest zgodno$¢, tym bardziej odbiorca bedzie skionny traktowac przekaz
jako rzetelny, przekonujacy i wart uwagi. Duza rozbiezno$¢ powoduje, ze
odbiorca traktuje przekaz jako manipulacje, opinia odbiorcy ulega zmianie w
kierunku odwrotnym do intencji nadawcy, czyli wystepuje efekt bumeran-
gowy.

Podatno$¢ na oddziatywanie medidw jest takze zdeterminowana picig
i wiekiem odbiorcy. Mezczyzn cechuje mniejsza ulegtos¢ niz kobiety za$
osobom starszym przypisuje sie wigkszg sztywnos¢, brak otwartosci na nowe
informacje. Przyrost wiedzy o obiekcie oddziatywania taczy sie ze wzrostem
odpornosci postaw. Ludzie mtodzi z jednej strony sg szczegOlnie sztywni
przeciwko autorytetom dorostych, a zupetnie otwarci, bezkrytyczni wobec
autorytetow rowiesniczych. Zawod czy wyksztatcenie nie sg czynnikami
bezposrednio zwiekszajacymi badz zmniejszajgcymi podatno$¢ na oddziaty-
wanie mediow. Wewnetrznym czynnikiem jest osobowos¢ rozumiana jako
zespot cech trwatych, wrodzonych lub wyuczonych. W tym przypadku po-
datnos¢ nalezy rozumieC jako ceche osobowosci - stalg tendencje do apro-
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bowania wszelkich wptywow spotecznych. Gdy chodzi o cechy osobowo-

sciowe odbiorcow, wyodrebnia sie trzy typy reakcji wrodzonych i postaw

wobec mediow:

- osoby plastyczne - osoby fatwo poddajace sie oddziatywaniu perswazyj-
nemu, bez wzgledu na to, czego to oddziatywanie dotyczy;

- osoby sztywne - ktore nie zmieniajg swoich postaw, réwniez bez wzgledu
na to, czego perswazja dotyczy;

- osoby reagujgce w sposob zrdznicowany - w stosunku do niektorych
obiektow tatwo poddajace sie perswazji, a w stosunku do niektorych trud-
no.

Jednym z wazniejszych motywow, ktorym kieruje sie duza czes¢ od-
biorcéw, jest konformizm wobec grupy. Przyktadem jego wptywu jest tzw.
efekt owczego pedu, polegajacy na tym, ze jednostka dziata zgodnie z fak-
tycznymi lub domniemanymi oczekiwaniami grupy.

W przypadku gdy przedstawiane przez media opinie sg sprzeczne
z postawg odbiorcy, zachowanie odbiorcow wyjasnia tzw. koncepcja aktyw-
nego modyfikowania postrzeganej rzeczywistosci. Zaktada ona, ze istnieje
powszechna tendencja do redukowania rozbieznosci miedzy tym, co czito-
wiek wie I w co wierzy, a tym, czego sie dowiaduje,, co do niego dociera.
W sytuacji dysonansu odbiorca neguje obiektywizm i wiarygodnos¢ zrodia
informacji. Kiedy argumenty nadawcy sg nie do podwazenia, a mozliwosci
obrony wiasnego zdania zostaty wyczerpane, ulega i daje sie przekonac.

Wsrdod teoretykow wojskowych, zajmujacych sie problematyka od-
dziatywania propagandowo-psychologicznego podczas konfliktu zbrojnego,
wystepuje wzgledna zgodnos¢, ze tak jak w przesztosci, tak i dzisiaj jedna
z zasadniczych technik dziatan na polu walki bedzie manipulacja Swiadomo-
scig odbiorcy. Psychologiczny sens manipulacji, najogélniej ujmujac, polega
na ograniczeniu lub zlikwidowaniu mechanizmoéw kontrolno-obronnych
Swiadomos$ci w celu narzucenia jednostce ludzkiej okreslonych pogladdw,
wartosci, przekonan itp. Wspotczesna wiedza z zakresu komunikowania ma-
sowego oraz teorii zachowan ttumu z duzym prawdopodobienstwem pozwala
wnioskowac, ze planowanie i organizacja dziatan psychologicznych podczas
konfliktu zbrojnego moze przebiega¢ wg nastepujgcych zasad socjotechnicz-
nych:

- dominacji pobudzen emocjonalnych, intensyfikacji 1 modelowania
(stopniowania) bodzcow. W mysl tej techniki akcja psychologiczna powin-
na wytworzy¢ odpowiedni nastrdj oraz pobudzi¢ emocje indywidualne
I zbiorowe, np. zwatpienie, strach, nienawisc¢, obawy o los wihasny i bliskich
itp.;

- uwzglednianiu w jak najwiekszym stopniu nastrojow odbiorcéw. Aby to
mogto byC efektywnie realizowane, konieczne jest posiadanie wiarygod-
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nych zrédet informacji o morale, wartosciach bojowych i nastrojach prze-
ciwnika. Przekaz informacyjno-propagandowy trafiajacy w oczekiwania
I pragnienia odbiorcow jest nieporéwnywalnie skuteczniejszy niz przekaz,
ktorego apele i treSci sg niezgodne z ich aktualnymi nastrojami;

- celowosci i zarazem koniecznosci operowania treSciami i pojeciami zro-
zumiatymi dla odbiorcy. Intencja akcji psychologicznej moze w jakims$
stopniu odwotywac sie do podswiadomosci zotnierzy przeciwnika, ale ge-
neralnie treSci nie moga by¢ niezrozumiate dla nich. Kazdy dowddca, by
nie by¢ zaskoczonym, powinien zatozy¢, ze operacje psychologiczne prze-
ciwnika na wiasnych zotnierzy na polu walki bedg dostosowane do ich po-
ziomu intelektualnego;

- koniecznosci wielokrotnego powtarzania komunikatow informacyjnych
I apeli w zroznicowanych wersjach oraz za pomocg roznych Srodkow
I form przekazu. Recepcja przekazu dokonuje sie przez indywidualne me-
chanizmy psychiczne u odbiorcéw. Stad celowym jest wielokrotne powta-
rzanie tych samych dziatan. Organizujac dziatania psychologiczne podczas
realizacji zadania bojowego kazdy dowddca musi by¢ jednakze swiadomy,
ze nie jest mozliwy z tego powodu natychmiastowy pozytywny dla niego
i jego wojsk efekt.

Rozdziat IV
ZASADY SKUTECZNOSCI DZIALAN PSYCHOLOGICZNYCH

Skutecznos¢ dziatan psychologicznych w walce zbrojnej zalezy od
przestrzegania w procesie ich planowania, organizacji i prowadzenia Kilku
zasad. Najwazniejsze sg zasady:

1 celowosci,

2. planowosci,

3. koncentracji wysitku na wybranym kierunku,

4. Scistego zwigzku z dziataniami bojowymi,

5. ciggtosci, elastycznosci i operatywnosci procesu kierowania,

6. roznorodnosci metod oddziatywania psychologicznego i #gczenia ich
z formami dziatania innych rodzajow wojsk (WRE, specjalnego przezna-
czenia, tgcznosci, logistyki, lotnictwo).

Ad.l. Cele i zadania stojgce przed pionem ds. dziatan psychologicz-
nych muszg byC doktadnie okreslone. Wedtug obowigzujacych dokumentow
I wytycznych, najwazniejszym zadaniem, jakie przysztoby realizowac pod-
czas konfliktu zbrojnego przez wyspecjalizowane jednostki dziatan psycho-
logicznych tych armii, ktére takie pododdziaty posiadaja, jest oddziatywanie



22

na Swiadomos¢, psychike, postawy i nastroje zotnierzy i ludnosci przeciwni-
ka. Uwaza sig, ze te elementy spetniac moga w ewentualnym starciu zbroj-
nym istotng role.

Ad 2. Podstawe wihasSciwego wykorzystania jednostek dziatan psycho-
logicznych tworzy konkretny plan, zawierajgcy gtowne i szczeg6towe zamie-
rzenia, przewidziane do realizacji w krotkim lub dtugim terminie. Planowa-
nie dziatan psychologicznych polega, najogolniej mowigc, na wyborze naj-
bardziej optymalnego wariantu uzycia posiadanych sit i srodkéw oraz na
okresleniu odpowiednich tresci i form oddziatywania na przeciwnika. Gtow-
nym celem, ktory powinien okre$lac tre$¢ planowanych przedsiewzie¢ jest
zabezpieczenie wykonania postawionych zadan militarnych przez wojska
okre$lonego szczebla. Podstawe planowania stanowig dyrektywa operacyjna,
decyzja dowddcy i wytyczne specjalistyczne wyzszego przetozonego.

Na tre$¢ planu maja wptyw ponadto takie czynniki, jak:

- sytuacja polityczno-demograficzna w pasie lub rejonie walk,

- skiad i wartosci moralno-bojowe wojsk przeciwnika (jego mocne i stabe
strony),

- ugrupowanie przeciwnika,

- mozliwosci wojsk wiasnych w zakresie sit i srodkéw oddziatywania psy-
chologicznego,

- formy i treSci oddziatywania propagandowego i psychologicznego prze-
ciwnika.

Dobrze opracowany plan powinien uwzglednia¢: ocene zagrozen mili-
tarnych i sposéb wykorzystania tych informacji, metody zdobywania, gro-
madzenia i analizy danych o sytuacji i wartoSciach moralno-bojowych prze-
ciwnika oraz formy, miejsce i czas prowadzenia dziatan psychologicznych
przez wyspecjalizowane oddziaty.

Ad 3. Jak juz wczesniej wspomniano, gtownym zadaniem jednostek
dziatan psychologicznych bedzie takie wywieranie psychologicznego wpty-
Wu na przeciwnika, aby obnizy¢ jego morale i wole walki. Zgodnie z zatoze-
niami gtowny wysitek dziatan psychologicznych koncentrowac sie bedzie na
wzbudzaniu instynktu samozachowawczego oraz tworzeniu stanGw emocjo-
nalnych, sprzyjajagcych zatamywaniu sie postaw woli walki, zaangazowania
i dyscypliny zotnierzy i ludnosci przeciwnika. Planujac wykorzystanie dzia-
tan psychologicznych o charakterze nekajacym powinno sie np. jednoczesnie
eksponowac zagrozenie zycia i potegowac strach, by na tych przestankach
wywotaé u odbiorcow stan beznadziejnosci, apatii i defetyzmu, a w nastepnej
kolejnosci rozpoczaC wzywanie przeciwnika do zaniechania oporu i skfada-
nia broni. Wytworzenie w psychice zotnierzy przeciwnika chocby najmniej-
szych watpliwosci co do sensu dalszej walki powinno by¢ zasadniczg idea,
determinujacag proces przygotowywania akcji psychologicznych.
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Ad 4. Dziatania psychologiczne byty i pozostang organiczng czescia
walki zbrojnej Okresla sie je jako bron wsparcia, gdyz poprzez uzycie wszel-
kich wiasciwych tym dziataniom Srodkow wplywajg bezposrednio na osta-
bienie morale przeciwnika oraz przyczyniajg sie do wykonania zadania bo-
jowego przez wojska wiasne. Rola dziatan psychologicznych w walce zbroj-
nej polega na ksztattowaniu niekorzystnej sytuacji militamo-politycznej do
prowadzenia wojny. Teoretycy wojskowi sg zgodni, ze charakter przysztych
dziatan zbrojnych stworzy korzystne warunki do wszelkiego rodzaju akcji
psychologicznych, przede wszystkim ze wzgledu na zastosowanie nowocze-
snych Srodkéw walki o ogromnej sile razenia. Poczuciu statego zagrozenia
oraz utrzymywaniu sie stanu silnego napiecia nerwowego i duzych obcigzen
psychicznych i fizycznych, co w efekcie tworzy korzystne warunki do od-
dziatywania psychologicznego, dodatkowo sprzyjajg takie czynniki, jak
szybkie tempo wspotczesnych operacji ladowych, szerokie stosowanie de-
santow morskich i powietrznych, dziatalno$¢ wojsk specjalnego przeznacze-
nia i grup dywersyjnych na tylach wojsk, uzycie nowych rodzajéw broni
I sprzetu.

Ad 5. Proces kierowania dziataniami psychologicznymi nie rozni sie
w istotny sposob od innych ptaszczyzn dowodzenia. Ze wzgledu na pewng
specyfike organizacji i prowadzenia akcji psychologicznych, ktore nieprzy-
padkowo zalicza sie do tzw. niematerialnych Srodkow walki, kierowanie
dziataniami psychologicznymi wymaga bezwzglednej ciggtosci, szczegolnej
elastycznos$ci i operatywnosci. CigglosC kierowania charakteryzuje sie statg
znajomoscig sytuacji polityczno-militarnej, szybkim informowaniem o zmia-
nach na polu walki, utrzymywaniem tgcznosci z podwiadnymi i przetozony-
mi, stawianiem dodatkowych zadan, systemem meldunkoéw itp. Elastycznosé
polega na prognostycznym przewidywaniu przebiegu walki, szybkim reago-
waniu na zmiany sytuacji bojowej, wprowadzaniu poprawek do podjetych juz
decyzji i podejmowaniu wasciwych przedsiewzie¢ w celu wykonania zadan.
Operatywnos¢ procesu kierowania osigga sie przez nalezyte przygotowanie
do walki, doktadne zrozumienie otrzymanych zadan, SmiatoS¢ w podejmo-
waniu decyzji, uporczywe dazenie do jej realizacji. Operatywno$¢ odgrywa
szczegblnie wazng role w sytuacjach skomplikowanych i przy istnieniu wielu
niewiadomych.

Ad 6. Zasada tgczenia roznych form i metod dziatan psychologicznych
oraz konieczno$¢ Scistej wspotpracy i wspétdziatania z pionem walki radio-
elektronicznej, lotnictwem, wojskami tacznosci i logistycznymi nalezy do
priorytetowych regut oddziatywania psychologicznego na przeciwnika.
W zaleznosci od zamierzonego celu i spodziewanych efektéw akcje psycho-
logiczne dzielg sie na:

- destrukcyjne;
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- pozyskujace;

- nekajace;

- dezinformacyjne;

- dezorganizujace funkcjonowanie zaplecza przeciwnika.

Planujgc okreslong akcje psychologiczng powinno sie tgczy¢ poszcze-
golny typ akcji z formami dziatan jednostek rodzaju wojsk i stuzb, np. akcje
ulotkowe z dziataniem artylerii lub lotnictwa, akcje radiowe z przedsiewzie-
ciami WRE i fgcznosci, a akcje elektroakustyczne z dziataniem wojsk znaj-
dujacych sie w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem.

Rozdziat V

RODZAJE ODDZIALYWAN PSYCHOLOGICZNYCH NA POLU
WALKI

Teorie psychologii oraz komunikowania masowego, a takze okreslone
poglady o mozliwosciach efektywnego stosowania zasad socjotechniki i ma-
nipulacji w oddziatywaniu na ludzi rzutowaty i nadal wptywajg w wielu kra-
jach na koncepcje dziatan psychologicznych na wojska i ludnos¢ przeciwnika
podczas konfliktu zbrojnego. Zadanie bojowe ma najistotniejsze znaczenie
w procesie planowania dziatan psychologicznych i ono w stopniu najwiek-
szym okre$la tres¢ ulotek i audycji radiowych oraz elektroakustycznych roz-
powszechnianych w danej sytuacji bojowej. Rozwoj technicznych Srodkow
przekazu okreSlat natomiast rodzaje i metody dziatan psychologicznych na
zotnierzy i ludnos¢ przeciwnika.

W dziataniach bojowych stosuje sie gtdwnie dwie metody prowadzenia
dziatan psychologicznych: posrednig i bezposrednia.

Metoda posrednia stanowi podstawowy sposob oddziatywania na
wojska przeciwnika. Realizowana jest ona przy pomocy materiatdw druko-
wanych, audycji radiowych, elektroakustycznych i w okreslonych warunkach
takze telewizyjnych, za pomocg ktorych nadawca (organizator) przenosi
okreslong informacje (sugestie, apel) na odbiorce, nie bedacego z nim w bez-
posrednim kontakcie.

Metoda bezposrednia stanowi pomocniczy sposob oddziatywania na
polu walki w odniesieniu do matych grup i pojedynczych osob, np. jencow
wojennych, zbiegow itp.i polega ona na bezposrednim kontakcie nadawcy
i odbiorcy. W dziataniach bojowych dominuje metoda posredniego oddzia-
tywania.

Ze wzgledu na sposéb przekazu tresci wyrdznia sie nastepujgce rodzaje
oddziatywan psychologicznych na przeciwnika:

- przy uzyciu materiatdbw drukowanych
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- za pomoca radia
- poprzez rozgtosnie elektroakustyczne
- z wykorzystaniem telewizji

Dobor rodzajéw oddziatywan informacyjnych zalezy od aktualnej sy-
tuacji polityczno-militarnej, otrzymanego zadania, obiektu oddziatywania
oraz technicznych mozliwosci przekazu.

Oddziatywanie wykorzystujgce materiaty drukowane

Przez rozpowszechnianie samych materiatow drukowanych wsrod zot-
nierzy i ludnosci cywilnej przeciwnika nigdy nie odniesiono zwyciestwa
w wojnie. Historia wojskowa nie zna takiego przypadku, by jakikolwiek do-
wodca Swiadomie zaktadat taki cel. Podczas dziatan wojennych byty one
srodkiem przekazywania informacji. Zgodnie z teorig komunikowania sta-
nowity one pewng forme komunikatu propagandowego, ktorego skrotowosc,
maksymalna kondensacja tresSci, formalizacja i stylistyka, a zwlaszcza we-
wnetrzny, niewidoczny czesto podziat na cze$¢ informacyjng i apelacyjna
byty i sg nadal cechami, tak wiasciwymi dla warunkéw pola walki. Dla dzia-
fan psychologicznych szczeg6lng, mozna rzec priorytetowg wartoS¢ ma
apelacyjna cze$¢ komunikatu, cho¢ prawda jest - i tu wystepuje zgodnosc
wsrdd teoretykow - ze czes¢ informacyjna komunikatu jest niezbedna, gdyz
spetnia istotng role w procesie stymulacji zainteresowania odbiorcy. Szcze-
golna rola apelu wynika z tego, ze ma on na celu zjednywanie odbiorcow dla
okreslonej sprawy, co jest istotg oddziatywania psychologiczne na przeciw-
nika w walce zbrojnej. Stad apel powinien zawierac ukierunkowane propozy-
cje, uzasadniajgce stanowisko, jakie powinien zajaC odbiorca.

Apel dzieli sie z reguty na dwa cztony: argument i wezwanie. Pierwszy
ma sktoni¢ odbiorce do uznania stuszno$ci danego pogladu; wezwanie zas,
jako drugi czton apelu, stanowi puente catego komunikatu, poniewaz zawiera
sugestie, jakie stanowisko powinien zaja¢ adresat wobec omawianych faktéw
lub jak powinien sie zachowaé w okreslonej sytuacji. Warto w tym miejscu
wspomnieC, ze bardzo czesto skuteczno$¢ oddziatywan informacyjnych na
polu walki analizuje sie pod katem kierunku odwotywania sie do sfery psy-
chicznej odbiorcy. Pytanie, ktére wypowiedzi sg bardziej skuteczne w dzia-
faniach bojowych - te, ktore odwotujg sie do emocji odbiorcow, czy tez te
0 przewadze tresci racjonalnych - nadal nie doczekato sie jednoznacznej od-
powiedzi. OsobiScie uwazam, ze stawianie tego pytania jest niepotrzebne.
Wystarczy pamieta¢ jedynie, ze wypowiedzi apelujgce do emocji odbiorcow
fatwiej angazujg ich uwage i skianiajg do refleksji. Przekazy emocjonalne
silniej oddziatujg na odbiorcow stabiej wyksztatconych. Przekazy o przewa-
dze tresci racjonalnych odwotujg sie do logiki i zdrowego rozsadku, majg
rzeczowy i czesto faktograficzny charakter. Celem ich jest ukazanie zwigz-
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kéw przyczynowo-skutkowych pomiedzy faktami, wnioskow opartych na
logicznych przestankach, zweryfikowanych empirycznie. Majg one zatem
wiekszy wptyw na odbiorcéw bardziej wyksztatconych. Zdolno$¢ skuteczne-
go oddziatywania na odbiorce zalezy takze od tego, czy przekaz zawiera
fakty i opinie zupetnie nowe dla niego. Nowe teksty majg bowiem wiekszg
site oddziatywania. Wypowiedzi zawierajace wnioski sformutowane otwarcie
silniej oddziatujg na zmiane opinii w kierunku pozadanym przez nadawce..
Wypowiedzi przeznaczone dla odbiorcéw o niskim poziomie intelektualnym
powinny zatem zawierac jasno wytozone wnioski.

Materiaty drukowane stosuje sie powszechnie w oddziatywaniu na
zohnierzy oraz na ludno$¢ we wszystkich rodzajach dziatan bojowych, nieza-
leznie od warunkow terenowych, pory dnia i roku. Ich zaletg jest znaczny
stopien wiarygodnosci, duzy zasieg oraz dtugotrwato$¢ oddziatywania (moze
ona by¢ czytelna nawet po kilku dniach od rozrzucenia w terenie).

W dziataniach psychologicznych najczesciej stosowane sg nastepujace
materiaty drukowane:

- ulotki,

- materiaty pogladowe,
- falsyfikaty,

- druki zwarte.

ULOTKI sg najbardziej powszechnymi S$rodkami oddziatywania na
przeciwnika. Ze wzgledu na ich tres¢ i przeznaczenie dzielg sie one na infor-
macyjne, perswazyjne oraz nakazujace. Ulotka informacyjna opiera sie na
faktach i zawiera odpowiednio dobrane wiadomosci polityczne i militarne,
ukazujace sytuacje wedtug zatozen nadawcy. Ulotka perswazyjna osigga
swoj cel poprzez argumenty racjonalne. Fakty ukazywane sg w taki sposob,
aby odbiorcy byli przekonani o stusznosci wysuwanych wnioskéw i byli
sktonni do zachowan pozadanych przez nadawce. Ulotki nakazujgce zawie-
rajg wezwania i polecenia dowddztwa wojsk wiasnych do zaniechania przez
przeciwnika walki lub oporu, kapitulacji i poddania sie.

Ze wzgledu na czas przygotowania oraz warunki uzycia ulotki dzielg
sie na standardowe i specjalne (sytuacyjne). Ulotki standardowe zawierajg
0gollne odezwy i sg przeznaczone do wielokrotnego uzytku we wszystkich,
powtarzajacych sie lub podobnych, sytuacjach na polu walki. Sg one szcze-
golnie przydatne w szybko zmieniajgcych sie sytuacjach taktycznych, w cza-
sie ktorych trudno jest przygotowac odpowiednig do sytuacji ulotke. Jednak
ze wzgledu na ogolnikowy charakter i uniwersalng tres¢ ulotki tego typu sg
mniej efektywne niz te, ktdre przygotowuje sie na konkretng sytuacje. Sg one
z reguly przygotowywane juz w okresie pokojowym. Ulotki sytuacyjne
przygotowywane sg bezposrednio przed akcja, zawierajg specyficzne tresci,
zwigzane z konkretng sytuacja bojowa. Sg one przeznaczone z reguty do jed-
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norazowego uzytku. W dziataniach psychologicznych prowadzonych na
szczeblu taktycznym i taktyczno-operacyjnym najlepsze rezultaty osigga sie
wowczas, gdy adresaci otrzymujg ulotki o treSci najbardziej aktualnej, a pro-
ponowany sposob postepowania jest zblizony do ich aktualnych przezyé
i oczekiwan. Np. rozsadne bedzie nawotywanie do poddania sie, gdy w danej
sytuacji wojska przeciwnika nie majg innej, alternatywnej mozliwosci dzia-
fania. Tego typu ulotka moze by¢ uzyta réwniez na szczeblu operacyjnym
jako $rodek do bezposredniego porozumienia sie z odbiorcami. Umozliwia
ona precyzyjne dopasowanie tresci odezwy do biezacych i konkretnych po-
trzeb odbiorcow (np. ludnosci w okreslonym obszarze, grup etnicznych i re-
ligijnych oraz innych wyselekcjonowanych grup ludnosci i zotnierzy prze-
ciwnika).

Niektorzy specjalisci zachodni dzielg ulotki na strategiczne, taktyczne
I konsolidacyjne. Ulotka strategiczna adresowana jest zwykle do wojsk
I ludnosci cywilnej przeciwnika na catym obszarze przeciwnika. Jej diugo-
falowym celem jest ostabienie woli nieprzyjaciela do stawiania oporu po-
przez zwiekszanie wewnetrznych niesnasek i napiecia oraz wsparcie ruchu
oporu na terytorium przeciwnika. Ulotki strategiczne petnig role pomocnicza
w przygotowaniu ewentualnej militarnej i politycznej kleski przeciwnika.
Ulotki taktyczne majg wptywac na aktualne zachowanie sie i postawe zot-
nierzy przeciwnika i w konsekwencji na przebieg walki na szczeblu taktycz-
nym i operacyjnym; sg one stosowane tgcznie ze wszystkimi innymi $rodka-
mi walki w celu wykonania zadania bojowego. Ulotki konsolidacyjne sto-
suje sie dla utatwienia osiggniecia celéw militarnych na terenach wyzwolo-
nych i okupowanych. Ulotki tego typu mogg wskazywaé - juz po zakoncze-
niu dziatan militarnych - jakie niezbedne czynnosci powinny podja¢ wojska
przeciwnika i ludnos¢ cywilna pozostajgce na danym obszarze.

MATERIALY POGLADOWE stosuje sie ze wzgledu na ich suge-
stywnos$¢ i komunikatywno$¢ jako samodzielny lub uzupetniajgcy $rodek od-
dziatywania psychologicznego na wojska przeciwnika. Sg one z reguty mo-
notematyczne i przedstawiajg tresci za pomocg ilustracji. Do podstawowych
materiatow pogladowych nalezg zdjecia, rysunki, schematy, plany, szkice
I wykresy.

FALSYFIKATY stosuje sie do prowadzenia dziatan dezinformacyj-
nych oraz akcji zaktdcajgcych funkcjonowanie zaplecza przeciwnika. Opra-
cowanie falsyfikatow i sposob ich rozpowszechniania wymagajg niezwykle
starannego i szczegdtowego przygotowania, w celu wprowadzenia przeciw-
nika w biad i wywotania zamierzonych skutkow. Do podstawowych mate-
riatdbw dezinformacyjnych stosowanych przez organy dziatan psychologicz-
nych nalzzafalsyfikaty dokumentow bojowych, zarzadzen wiadz wojskowych
I cywilnych, a takze podrobione pienigdze, bony towarowe itp.
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DRUKI ZWARTE majg na celu dotarcie do okreslonych grup prze-
ciwnika z informacjami polityczno-wojskowymi, ktoére majg pogtebiac
I utrwalaC destrukcyjne nastroje oraz postawy zotnierzy. Do drukow zwar-
tych naleza: odezwy, broszury, gazety, biuletyny oraz inne materiaty, ktorych
tres¢ przekracza objeto$¢ ulotki.

Materiaty drukowane, by spetni¢ swoj cel jako Srodek oddziatywania
psychologicznego muszg by¢ dostarczone odbiorcy. Podczas planowania
dziatan psychologicznych na wojska i ludno$¢ cywilng przeciwnika z wyko-
rzystaniem materiatow drukowanych okreslenie mozliwosci ich rozpo-
wszechniania nalezy do najistotniejszych problemow. W dziataniach na
szczeblu operacyjnym wykorzystuje sie do tego przede wszystkim bomby
i zasobniki ulotkowe przenoszone przez samoloty oraz w niektérych armiach
balony, za$ na szczeblu taktycznym wykorzystuje sie przede wszystkim ra-
kietowe pociski ulotkowe bliskiego zasiegu oraz pociski artyleryjskie. Po-
nadto mozliwy jest zrzut ulotek ze Smigtowcdw, rozpowszechnianie mate-
riatow drukowanych przez patrole rozpoznawcze i grupy wypadowe, korzy-
stanie z pomocy sektora cywilnego lub pozostawianie tych materiatdbw pod-
czas wycofywania sie wojsk.

Radiowe oddziatywanie informacyjno-psychologiczne

Audycje radiowe stanowig jeden ze skuteczniejszych rodzajéw od-
dziatywan psychologicznych, stosowanych w warunkach zagrozenia wojen-
nego oraz we wszystkich rodzajach dziatan bojowych. Do gtéwnych zalet
transmisji radiowych zaliczy¢ mozna:

1 szeroki zakres oddziatywania - programy radiowe moga dociera¢ jedno-
czes$nie do masowych i zréznicowanych grup odbiorcow;

2. wszechstronnos¢ - mozliwos¢ wykorzystania réznorodnych form wypo-
wiedzi (wywiady, reportaze, apele, wezwania itp.);

3. tatwos¢ percepcji przez odbiorcow;

4. szybkosc przygotowania audycji, takze w warunkach polowych.

W dziataniach psychologicznych stosuje sie nastepujace formy prze-
kazu radiowego:

- codzienne serwisy informacyjne na temat biezacych wydarzen polityczno-
militarnych,

- komunikaty wojenne, zawierajgce opis najwazniejszych zdarzen na réz-
nych kierunkach dziatan bojowych, zgodne z oficjalng wyktadnig do-
wodztwa wojsk wiasnych,

- meldunki nadzwyczajne, informujgce o szczegblnych sukcesach bojowych
wojsk whasnych oraz niepowodzeniach strony przeciwnej,

- apele, wezwania i odezwy, zawierajgce polecenia i nakazy dowodztwa
wojsk wiasnych skierowane do zotnierzy przeciwnika, jak réwniez do wia-
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snej ludnosci, cztonkdw ruchu oporu na zajetym terenie, reportaze z frontu
i obozow jenieckich - reportaze z frontu, obozu jenieckiego itp,

- komentarze poswiecone sytuacji polityczno-militarnej oraz wydarzeniom
wojennym.

Do emisji okreslonych audycji moga by¢ wykorzystywane $Srodki wal-
ki radioelektronicznej w ramach zaktdcania i dywersji radiowe;.

Doswiadczenia z zakresu oddziatywania radiowego na zotnierzy i lud-
no$¢ cywilng podczas konfliktu zbrojnego pokazujg ze zakamuflowane roz-
gtosnie radiowe, wystepujace pod innym szyldem niz ich wiasciwa przyna-
lezno$¢, osiggaty duze efekty. Dziatalno$¢ ta, zwana czarng propagandg sta-
wia nadawce wobec odbiorcy w duzo korzystniejszym potozeniu. Nadawca
ma mozliwos¢ wyboru obiektu dziatania oraz form i metod dotarcia do niego.
Ramami ograniczajgcymi moga bycC jedynie techniczne mozliwosci dotarcia
do odbiorcy, rzadziej z powodu trudnosci emisyjnych, duzo czesciej z pro-
zaicznych przyczyn, jak np. braku odbiornikdw radiowych wsréd odbiorcow
lub zakiocania przez przeciwnika. Nie wymieniam tu niezwykle wazkich
ograniczen, majgcych swoj zwigzek z mentalnoscig odbiorcéw, z ich kulturg
sSwiadomoscig wierzeniami, przekonaniami religijnymi i innymi niuansami
spotecznymi, gdyz nie wyobrazam sobie, by animatorzy tego typu akcji nie
zdawali sobie z tego sprawy.

Radiostacje czarnej propagandy moga pracowac na identycznej dtugo-
sci fal, co oficjalna radiofonia cywilna lub wojskowa przeciwnika. Mogg sie
wiec wigcza¢ w system oficjalnej informacji radiowej, przejmowac niepo-
strzezenie dla stuchacza kontynuacje okre$lonego programu i przekazywaé
informacje, polecenia i zarzadzenia obliczone np. na sianie zametu i dezin-
formacji. Klamstwo i manipulacja nie musza dominowac w takim przekazie.
Historia pokazata bowiem, ze podawanie odbiorcy, pozbawionemu wszelkiej
informacji lub oszukiwanemu przez wiasne kierownictwo, prawdziwych
wiadomosci o wszystkich dotyczacych o sprawach przynosita niewspétmier-
ne do wydatkdw efekty.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ opinie ptka Jeffreya B. Jones'a po
wojnie nad Zatoka Perska: ,,ByliSmy w stanie zmusi¢ 44% irackich zotnierzy
walczacych w Kuwejcie do poddania sie, a ponad 17 000 do dezercji.
Z punktu widzenia psychologicznego przygotowalismy podtoze, ktére po ata-
kach lotniczych i ladowych sil alianckich zaowocowato tym, ze poddato sie
ponad 87 000 Irakijczykéw. Wojna ta byta doskonatym terenem do uzycia
operacji psychologicznych. MieliSmy do czynienia z proznig w umystach
Irakijczykdw, a w szczegolnosci irackich zotnierzy. Wietokrotnie oszukiwano
ich nawet co do miejsca ich dyslokacji. Potowa z nich sgdzita, ze znajduja sie
na terytorium Izraela. NadawalisSmy audycje radiowe przez 40 dni, po 18 go-
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dzin dziennie na szesciu kanatach oraz wydrukowalismy 29 r6znego rodzaju
ulotek™.

Oddziatywanie elektroakustyczne

Rozgtosnie elektroakustyczne sg najskuteczniejszym srodkiem przeka-
zu dla wsparcia dziatan bojowych prowadzonych na szczeblu taktycznym.
Stosuje sie je w warunkach bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem. Cechg
szczeg6lng oddziatywan elektroakustycznych jest ich Sciste powigzanie
z walka oddziatow i pododdziatow. Akcje te prowadzone sg z wiasnego
ugrupowania bojowego i bezposrednio wspierajg dziatania wojsk wiasnych.
Ich zaletg jest mozliwo$¢ natychmiastowej reakcji na zmiany w sytuacji bo-
jowej na polu walki. Ich zastosowanie determinujg w znacznym stopniu wa-
runki terenowe i meteorologiczne.

Audycje elektroakustyczne dzielg sie na:

1 Audycje stowne o charakterze informacyjnym. W oddziatywaniu psycho-
logicznym na zotnierzy i ludnos¢ przeciwnika stosuje sie najczesciej krot-
kie odezwy zawierajace rozkazy, polecenia, wezwania, instrukcje, komu-
nikaty i apele. Transmitowane bezpo$rednio badz odtwarzane z taSmy ma-
gnetofonowej audycje wymagajg od spikera doskonatej znajomosci jezyka
odbiorcow.

2. Audycje dZzwiekowe o charakterze nekajagcym. Majg one na celu zmniej-
szenie odpornosci psychicznej i fizycznej zotnierzy przeciwnika poprzez
emisje okreSlonych sygnatow dzwiekowych o okresSlonej czestotliwosci
(2-15 Hz) i poziomie gtosnosci (115-155 dB), wywotujacych i podtrzy-
mujgcych stan stresu, a w skrajnych przypadkach doprowadzajgcych nawet
do zaburzen funkcjonowania organizmul.

3. Audycje mieszane, ktore w zaleznosci od charakteru oraz relacji miedzy
stowami a sygnatami dzwiekowymi mogg realizowac cele wymienione
w pkt. ,,a" 1,,b".

Czas emisji audycji elektroakustycznej nie powinien przekraczac
30 sekund.

Rozgtosnie elektroakustyczne moga by¢ wykorzystywane ponadto
w wojskach wiasnych do maskowania operacyjnego lub dowodzenia woj-
skami w ztozonych sytuacjach, np. w czasie dotkliwego porazenia ogniowe-

O.

) Rozgtosnie elektroakustyczne dzielg sie na mobilne, ktére montowane

sg na pojazdach kotowych, gasienicowych, srodkach latajacych, oraz przeno-

sno-plecakowe, przenoszone przez zotnierzy.

5Wg. The Sunday Times 29.01.1995, s.3
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Oddziatywanie telewizyjne

Przekaz telewizyjny stanowi jeden z najbardziej sugestywnych form
upowszechniania informacji. Przydatno$¢ jego dla oddziatywan psycholo-
gicznych wynika z szerokich mozliwosci jego zastosowania jako popularne-
go srodka przekazu. Telewizja dla celéw czysto militarnych moze by¢ wyko-
rzystana juz w okresie zagrozenia wojennego. Po wybuchu konfliktu bedzie
wykorzystywana przede wszystkim do celéw obrony terytorialnej i cywilnej.
Telewizyjne oddziatywanie informacyjne stosowane bedzie gtownie na lud-
nos¢, jak rowniez na przeciwnika nie zaangazowanego bezposrednio w wal-
ce, jego odwody i jednostki mobilizowane, znajdujace sie w miejscach statej
dyslokacji. Do emisji programéw telewizyjnych na terenie nie objetym dzia-
faniami wojennymi wykorzysta sie stacjonarne urzadzenia RTV. Telewizja
przemystowa z pewnoscig zastosowana bedzie w obozach jenieckich. Na
polu walki, na szczeblu taktyczno-operacyjnym zadne panstwo nie przewi-
duje bezposredniego oddziatywania telewizyjnego na wojska przeciwnika.
W 1995 roku pojawita sie jednak informacja, ze oficerowie z 4 Grupy Opera-
cji Psychologicznej wojsk lagdowych USA prowadzg analize zastosowania
tréjwymiarowych hologramow do wysSwietlania tekstéw i obrazéw na ekranie
z chmur w ramach dziatan psychologicznych na polu walki. ,Jezeli przyjac,
ze jest grupa specjalistow, zajmujgca sie analizg obrazowego oddziatywania
na odbiorcéw na szczeblu taktycznym, to wiasnie my do niej nalezymy” po-
wiedziat mjr Charles Hash z 4 Grupy6

Reasumujgc powyzsze rozwazania na temat rodzajow oddziatywan
psychologicznych i informacyjno-propagandowych na zotnierzy i ludnosc
cywilng na polu walki, mozna skonstatowaé, ze nie ma istotnych roznic mie-
dzy sitami zbrojnymi panstw, ktore ujmujg takie przedsiewziecia w swojej
doktrynie i planach na wypadek konfliktu zbrojnego. Oddziatywanie za po-
mocg réznego rodzaju materiatdw drukowanych, wykorzystywanie nadajni-
kow radiowych - oczywiscie przy zatozeniu, ze odbiorca dysponuje odbior-
nikiem, najlepiej wiasnym, choC jak pokazat przypadek Wietnamu i Haiti,
mozna w sytuacji przymusowej taki najprostszy gtosnik bez skali i pokretta
zrzuci¢ z samolotu - a takze ustny przekaz przez megafon, tube czy bardziej
nowoczesng rozgtosnie elektroakustyczng tworzy swoistg triade psycholo-
gicznych dziatan sensu stricte na zotnierzy i ludnosS¢ przeciwnika. Podobien-
stwo miedzy armiami w zakresie rodzajow i metod dziatan psychologicznych
jest jednakze jedyne. Struktury organizacyjne, wyposazenie techniczne, sys-
tem kierowania na wypadek wojny sg inne w poszczegolnych armiach.

6Wg Armed Fores Journal nr 6 1995.
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Rozdziat VI

PLANOWANIE | KIEROWANIE DZIALANIAMI
PSYCHOLOGICZNYMI

Zaktada sie, ze gtowne przedsiewziecia psychologiczne w toku dziatan
bojowych beda planowane na szczeblu centralnym i operacyjnym (w szta-
bach Okregdw Wojskowych lub korpuséw oraz Marynarki Wojennej) na gte-
boko$¢ stref ich ogolnego zainteresowania i odpowiednio do zasiegu posia-
danych srodkéw (nadajnikdw RTV oraz przenoszenia pakietow ulotek). Tak
jak w przypadku rozpoznania najwieksze natezenie oddziatywania psycholo-
gicznego zamierza sie skupi¢ w strefach szczegolnego zainteresowania. Kie-
rowanie dziataniami psychologicznymi w czasie pokoju oraz zagrozenia
i wojny planuje sie wkomponowa¢ w system Kkierowania rozpoznaniem
i WRE, podobnie jak kierowanie zaktdceniami radioelektronicznymi.

Na szczeblu centralnym (w sztabie Naczelnego Wodza Sit Zbrojnych)
dziatania psychologiczne beda planowane, odpowiednio do planu strategicz-
nej operacji obronnej Sit Zbrojnych RP, przez Zarzad Rozpoznawczy i WRE.
Za planowanie i organizacje dziatan psychologicznych w korpusach odpo-
wiadac bedzie Oddziat Rozpoznania i WRE Dowodztwa Wojsk Ladowych.

W bezposrednim podporzadkowaniu szefa ZR i WRE bedzie centralna
Grupa Dziatan Psychologicznych. Jej gtdbwnym zadaniem bedzie wykony-
wanie akcji ulotkowych na przeciwnika oraz audycji radiowych w pasmach
KF i UKF. Ponadto bedzie ona prowadzi¢ nastuch radiowy, telegraficzny
i telewizyjny. W korpusach i sztabie MW planowanie dziatan psychologicz-
nych, zgodnie z zarzadzeniem Sztabu Naczelnego Wodza, odbywac sie be-
dzie we wiasnej strefie odpowiedzialnosci, przy wykorzystaniu podlegtych
Grup Dziatan Psychologicznych.

W planowaniu regutg jest stata gotowos$¢ do modyfikacji zamierzen
w przypadku zmiany sytuacji militarnej, politycznej czy demograficznej
w danym rejonie. Grupy Dziatan Psychologicznych OW wykorzystywane
beda w okresie konfliktu zbrojnego do prowadzenia akcji psychologicznych,
propagandowych, dezinformacyjnych itp. na korzys¢ korpuséw w ich stre-
fach odpowiedzialnosci. Prowadzi¢ one bedg akcje ulotkowe z wykorzysta-
niem pociskéw rakietowych, akcje elektroakustyczne i radiowe z wykorzy-
staniem regionalnych o$rodkéw RTV w ramach doraznych $wiadczen rze-
czowych i osobistych.

Organizatorem i koordynatorem rozpoznania, w tym rowniez
dziatan psychologicznych, jest, zgodnie z ,,Regulaminem dziatan taktycz-
nych wojsk ladowych” cz. |, szef organu rozpoznawczego (oficer rozpo-
znawczy w oddziale). Odpowiada on bezposrednio za planowanie i kierowa-
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nie dziataniami psychologicznymi. Szef organu rozpoznawczego planuje
przedsiewziecia propagandowo-psychologiczne niezaleznie od tego, czy
przydzielone zostaty przez szczebel nadrzedny sity i srodki do wykonywania
akcji ulotkowych i elektronicznych. Podstawg planowania dziatan psycholo-
gicznych na szczeblu taktycznym i operacyjno-taktycznym jest decyzja do-
wodcy i zarzadzenie rozpoznawcze sztabu nadrzednego.

Istota kierowania dziataniami psychologicznymi polega na zapewnie-
niu jednolitego i zorganizowanego oddziatywania na wojska przeciwnika
i jego ludno$¢ w rejonie walki, z zadaniem ostabiania jego wartosci moralno-
bojowych oraz takiego wptywania na zachowanie zotnierzy przeciwnika, by
sprzyjato to wykonaniu zadania bojowego przez wojska wiasne. Dziatania
psychologiczne powinny by¢ doktadnie skoordynowane z zadaniami od-
dziatow i pododdziatéw oraz Scisle powigzane z razeniem ogniowym.

Przygotowanie dziatan psychologicznych jest integralng czescig pro-
cesu przygotowania operacji (walki). Przedsiewziecia z tego zakresu sg reali-
zowane odpowiednio do zamiaru (koncepcji) prowadzenia operacji (walki),
wytycznych sztabu nadrzednego, ilosci, rodzaju posiadanych sit i Srodkdw
oraz stosownie do zaistniatej sytuacji operacyjnej (taktycznej) i psycholo-
gicznej.

Obejmuje ono:

1 Planowanie dziatan psychologicznych,

2. Organizowanie dziatan psychologicznych,

3. Utrzymanie zdolnosci bojowej jednostek dziatan psychologicznych.

Celem planowania dziatan psychologicznych jest okreSlenie optymal-
nego wariantu (kolejnosci, termindw i sposobow) uzycia sit i sSrodkdw przez
ZO i ZT, rozwigzanie probleméw wspotdziatania i zabezpieczenia operacji
(walki) oraz organizacji dowodzenia.

Celem organizowania dziatan psychologicznych jest przekazanie zadan
wykonawcom, zajecie optymalnego miejsca w ugrupowaniu bojowym ZO,
ZT | zabezpieczenie sprawnego dziatania jednostek dziatan psychologicz-
nych (grup dziatan psychologicznych, zespotéw dziatan psychologicznych).

Planowanie dziatan psychologicznych polega na:

a) okresleniu sposobow zdobywania informacji o morale wojsk przeciwnika
oraz o jego oddziatywaniu psychologicznym;

b) wytypowaniu obiektow szczegdlnego zainteresowania, ktorych psycholo-
giczne ostabienie moze znaczaco wptynaC na przebieg operacji (walki);

c) ustaleniu kolejnos$ci, sposobdw i terminéw wykonania akcji psychologicz-
nych;

d) uwzglednieniu w zamierzeniach wiasnych kierunkdéw i natezen dziatan
psychologicznych przeciwnika;

e) ustaleniu sposobéw wspodtdziatania;
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1) ustaleniu sposobu dowodzenia jednostkami dziatan psychologicznych

oraz ich zabezpieczenia logistycznego i bojowego.

Na zakres pracy podczas planowania dziatan psychologicznych sktadajg sie:
a) analiza wytycznych sztabu nadrzednego i zamiaru (koncepcji) operacji

(walki), zakonczona okreSleniem celu dziatan psychologicznych - to praca
myslowa, w wyniku ktorej okresla sie role i miejsce dziatan psychologicz-
nych w operacji (walce), zadania i mozliwe sposoby oraz kolejnos¢ ich
wykonania. W wyniku analizy nalezy okresli¢ cel dziatan psychologicz-
nych, kolejnosc realizacji przedsiewziec (akcji psychologicznych), sposéb
wykorzystania posiadanych sit i srodkow, ukierunkowanie gtownego wy-
sitku i sposobow wspoétdziatania;

b) ocena sytuacji psychologicznej - to czesC oceny sytuacji operacyjno-

taktycznej, majgca na celu okreslenie aktualnego stanu morale wojsk prze-
ciwnika, stopnia nasilenia i kierunkoéw jego oddziatywania psychologicz-
nego, ocene wiasnych sit i srodkow dziatan psychologicznych, ocene tere-
nu i warunkow meteorologicznych. Whnioski z oceny powinny okreslac
najbardziej wrazliwe miejsce przeciwnika, podatne na oddziatywania psy-
chologiczne i sposoby tego oddziatywania, stosowne do zadan wykonywa-
nych przez wojska w operacji (walce).

Oceniajac wiasne sity i srodki dziatan psychologicznych uwzglednia sie:

stan i wyposazenie jednostek dziatan psychologicznych oraz mozliwosci
ich oddziatywania;

aktualne potozenie w obszarze dziatan bojowych Srodkow wiasnych, prze-
tozonego, podwiadnych, sagsiadow oraz pozamilitarnych Srodkéw oddzia-
tywania psychologicznego (Srodkami RTV, drukami, punktow poligraficz-
nych);

stopien gotowosci | zaangazowania w realizacje zadan;

najkorzystniejsze sposoby uzycia podlegtych sit i srodkdw;

organizacje dowodzenia jednostkami i kierowanie $rodkami dziatan psy-
chologicznych;

organizacje wspotdziatania w ramach sit dziatan psychologicznych oraz
z innymi elementami ugmpowania bojowego;

organizacje zabezpieczenia logistycznego jednostek dziatan psychologicz-
nych w toku operacji (dziatan bojowych);

mozliwosci wykorzystania sit uktadu pozamilitarnego.

W ocenie terenu i warunkdéw meteorologicznych uwzglednia sie wptyw

pokrycia terenu i zjawisk pogodowych na rozmieszczenie i dziatanie Srod-
kow dziatan psychologicznych. Whnioski z oceny sytuacji psychologicznej
przedstawia sie dowddcy w meldunku i wykorzystuje w procesie planowania.
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Wspotdziatanie w zakresie dziatan psychologicznych to skoordynowa-
nie pod wzgledem zadan i czasu oddziatywan psychologicznych roznych
szczebli oraz jednostek innych rodzajow sit zbrojnych i wojsk, a takze uktadu
pozamilitarnego.
Wspotdziatanie miedzy jednostkami dziatan psychologicznych organi-
zuje przetozony szczebla nadrzednego. Polega ono na uzgodnieniu dziatan sit
I sSrodkéw do osiagniecia celéw psychologicznych w operacji (walce). W ra-
mach wspotdziatania dokonuje sie podziatu zadan i okresla sposob rozpozna-
nia oraz oddziatywania psychologicznego. Ponadto uzgadnia sie sposéb wy-
miany informacji o sytuacji psychologicznej i realizacji zadan.
Ze zwigzkami taktycznymi i oddziatami wojsk, w ktorych ugrupowa-
niu znalazty sie sity i srodki dziatan psychologicznych, uzgodnieniu podle-
gaja.
- rejony rozmieszczenia Srodkow dziatan psychologicznych w ugrupowaniu
bojowym oraz rejony zastrzezone;

- sposoby ochrony i obrony pododdziatow dziatan psychologicznych;

- sposob utrzymania tgcznosci w celu wzajemnego powiadamiania o zagro-
zeniach;

- koordynacja akcji psychologicznych z razeniem ogniowym;

- problemy zwigzane z przegrupowaniem (priorytety, kolejnosc) oraz sposo-
by udzielania wzajemnej pomocy.

Z jednostkami sit powietrznych uzgodnieniu podlegajg szczegdty do-
tyczace wykorzystania lotnictwa do zrzutu bomb ulotkowych podczas opera-
cji (walki).

Zabezpieczenie bojowe sit i sSrodkow dziatan psychologicznych to ca-
toksztatt przedsiewzie¢ majacych na celu zmniejszenie skutecznosci uderzen
przeciwnika oraz zapewnienie sitom i $rodkom dziatan psychologicznych
odpowiedniego szczebla dowodzenia, sprzyjajgcych warunkow do osiggnie-
cia celu oddziatywania.

Zabezpieczenie logistyczne jednostek dziatan psychologicznych pole-
ga na wskazaniu (przygotowaniu) rozmieszczonego w terenie potencjatu za-
opatrzeniowego, technicznego i medycznego, zapewnieniu mozliwosci racjo-
nalnego uzytkowania tego potencjatu i stworzeniu tych samych warunkéw do
prowadzenia dziatan psychologicznych w petnym zakresie.

Przygotowanie propozycji prowadzenia dziatan psychologicznych
w operacji (dziatan bojowych) dla dowddcy stuzy¢ ma powzieciu zamiaru
(koncepcji) prowadzenia tych dziatan oraz wypracowaniu decyzji do operacji
(walki). W propozycjach tych ujmuje sie:

- whnioski z oceny sytuacji psychologicznej;
- cel i zadania dziatan psychologicznych;
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- sposoby i kolejnos¢ rozpoznawania i oddziatywania psychologicznego na
zwigzki taktyczne, oddziaty przeciwnika i ludno$¢ w rejonie dziatan bojo-
wych;

- rejony i terminy rozwiniecia jednostek dziatan psychologicznych;

- gtdwne problemy wspotdziatania w ramach jednostek dziatan psycholo-
gicznych oraz z innymi elementami ugrupowania operacyjnego
(bojowego), a takze zabezpieczenia bojowego i logistycznego;

- zagadnienia dowodzenia i kierowania dziataniami psychologicznymi.

Zamiar (koncepcja) operacji (walki) dowddcy zwigzku operacyjnego
(taktycznego) oraz zarzadzenie sztabu nadrzednego sg podstawa do opraco-
wania dokumentéw bojowych przez sztabowe komorki dziatan psycholo-
gicznych oraz dokonania uzgodnien z innymi wykonawcami zadan dziatan
psychologicznych na danym szczeblu dowodzenia.

Sztabowe komorki dziatan psychologicznych opracowujg dokumenty
bojowe zgodnie, pod wzgledem formy i tresci, z obowigzujagcymi wzorami
dokumentow bojowych.

Organizowanie dziatan psychologicznych polega na stworzeniu w od-
powiednim miejscu i czasie, elementom dziatan psychologicznych warunkdw
do wykonania zaplanowanych (wymaganych) zadan w operacji (walce).

Zakres pracy podczas organizowania dziatan psychologicznych obej-
muje:

a) Postawienie zadan. Postawienie zadan w zakresie dziatan psychologicz-
nych jest czeScig procesu stawiania zadan podlegtym, przydzielonym
I wspierajgcym zwigzkom operacyjnym, zwigzkom taktycznym, oddziatom
i pododdziatom. Zadania w zakresie dziatan psychologicznych dla podle-
ghtych sztabow i wojsk przekazuje sie w dyrektywach operacyjnych, zarza-
dzeniach rozpoznawczych, rozkazach i zarzadzeniach bojowych. Dla szta-
bowych organéw kierowania i jednostek dziatan psychologicznych sg one
odzwierciedleniem planu rozpoznania i WRE.

W celu zapoznania podlegtych sztabdw i wojsk z przewidywanymi za-
daniami dziatan psychologicznych i zapewnienia im wiecej czasu na orga-
nizacje  tych  dziatan, mozna wydaé zarzadzenie  wstepne
(przygotowawcze).

Wykonawcy sktadajg meldunki o zrealizowanych zadaniach oraz pro-
blemow zwigzanych z ich wykonaniem w czasie i formie ustalonej przez
przetozonych.

b) Zajecie stanowisk. Zajecie stanowisk w ugrupowaniu bojowym sit i $rod-
kow dziatan psychologicznych polega na wyborze i zajeciu przez nie
w nakazanym terminie takich miejsc, ktore zapewniajg najkorzystniejsze
warunki do prowadzenia dziatan. Oprocz pozycji zasadniczych wyznacza
sie dla nich 1-2 pozycje zapasowe. Powinny one umozliwiac tatwy dojazd
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I ewakuacjg, skryte rozmieszczenie pojazdow i urzgdzen specjalistycznych
oraz elementdw zabezpieczenia logistycznego, organizacja obrony
I ochrony stanéw osobowych.

C) Zorganizowanie systemu kierowania. System kierowania dziataniami psy-
chologicznymi powinien zapewni¢ ciggte zbieranie informacji o sytuacji
psychologicznej przeciwnika, dokonywanie jej oceny i stawianie zadan
podlegtym jednostkom.

Sposdb kierowania jest Scisle uzalezniony od posiadanych sit i Srod-
kow, charakteru dziatan oraz mozliwosci dowddztwa i sztabu. Kierowanie
dziataniami psychologicznymi moze by¢ scentralizowane lub zdecentrali-
zowane.

Kierowanie scentralizowane jest zasadniczym sposobem kierowania
i polega na bezposrednim oddziatywaniu dowoddztwa i sztabu zwigzku
taktycznego, oddziatu na dziatania psychologiczne. Decyzje o rozpoczeciu
dziatan (akcji psychologicznych) podejmuje ten dowddca, na ktérym cen-
tralizuje sig dowodzenie.

Kierowanie zdecentralizowane stosowane jest w warunkach prze-
rwania przez przeciwnika systemu dowodzenia i polega na kierowaniu
dziataniami psychologicznymi przez poszczegdlnych dowddcéw podod-
dziatdw, ktdrzy sgjednoczesnie decydentami w zakresie realizacji dziatan
(akeji psychologicznych).

Dziataniami psychologicznymi kieruje sig z punktow (centrow) kie-
rowania rozpoznaniem i WRE, bedacych czesSciami sktadowymi stanowisk
dowodzenia.

Dowodzenie jednostkami dziatan psychologicznych (grupami, zespo-
tami) realizuje sie ze stanowisk dowodzenia zwigzkéw operacyjnych,
zwigzkow taktycznych (w tym MW i SP) oraz stanowisk dowodzenia tych
jednostek.

d) Zorganizowanie wspoétdziatania. Wspotdziatanie wykonawcéw dziatan
psychologicznych w dziataniach operacyjnych (taktycznych) jest procesem
ciggtym 1 powinno zapewniC optymalng skuteczno$¢ tych dziatan przy
maksymalnym wykorzystaniu sit i Srodkow.

Uzgodnione sposoby i sygnaty wspotdziatania ujmuje sie w legendzie
do planu rozpoznania i WRE, a w zwigzkach taktycznych dodatkowo
w oddzielnie sporzadzonym planie wspotdziatania. Dane dotyczace wspot-
dziatania wraz z sygnatami przekazuje sie do zainteresowanych elementow
dziatan psychologicznych i wojsk w formie wytycznych ustnych lub pi-
semnych.

e) Zorganizowanie zabezpieczenia bojowego i logistycznego. Zabezpiecze-
nie bojowe sit i Srodkow dziatan psychologicznych organizuje sie wedtug
wytycznych szefa sztabowego organu rozpoznania i WRE odpowiedniego
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szczebla dowodzenia. W wytycznych okresla sie rodzaj i cel zabezpiecze-
nia, zakres przedsiewzie¢ do wykonania, terminy i sposéb wykonania, sity
i Srodki do realizacji. Organizatorami zabezpieczenia bojowego w jednost-
kach dzialan psychologicznych  (zespotach) sg ich  dowaodcy.
Zabezpieczenie logistyczne organizuje sie wedtug wytycznych szefa
logistyki zwigzku operacyjnego (zwigzku taktycznego), za posrednictwem
szefa organu rozpoznania i WRE. W wytycznych okresla sie sposob
I miejsce zasilania jednostek dziatan psychologicznych, dostarczenia im
zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug niezbednych do ich funkcjonowania,
szkolenia 1 walki. Organizatorami zabezpieczenia logistycznego w jed-
nostkach dziatan psychologicznych (zespotach) sa ich dowodcy.

Przedsiewziecia do planu rozpoznania bojowego i logistycznego uj-

muje sie w legendzie do planu rozpoznania i WRE.

Doprowadzenie do gotowosci jednostek dziatain psychologicznych do
wykonania zadan polega na osiagnieciu przez nie petnej zdolnosci bojowej,
wyrazajacej mozliwos¢ natychmiastowego podjecia zasadniczej dziatalnosci.

Glownymi czynnikami, ktére decydujag o zdolnosci bojowej jednostek
dziatan psychologicznych, sa: ukompletowanie, poziom wyszkolenia i zgra-
nie zatdg, sprawnosc urzadzen specjalistycznych.

Rozdziat VII

ROZPOZNANIE W SYSTEMIE ODDZIALYWANIA
PSYCHOLOGICZNEGO NA PRZECIWNIKA

Rozpoznanie dla potrzeb dziatan psychologicznych obejmuje zespot
przedsiewzie¢ organizacyjnych, analitycznych i technicznych prowadzonych
w celu uzyskania wiadomosci dotyczacych morale wojsk przeciwnika oraz
zakresu i kierunkow jego oddziatywania psychologicznego na nasze wojska
I ludnos$¢. Prowadzone jest ono systematycznie w czasie pokoju i podczas
dziatan bojowych. Materiaty zgromadzone w czasie pokoju stanowig baze
wyjsciowg do prowadzenia dalszego rozpoznania w wypadku wybuchu woj-
ny. Rozpoznanie to stanowi decydujacy element zapewniajgcy powodzenie
dziatan psychologicznych. Prowadzi sie je w Scistym wspétdziataniu z inny-
mi rodzajami rozpoznania wojskowego.

Rozpoznanie dla potrzeb dziatan psychologicznych powinno zapewnic:
 zdobywanie i dostarczanie dowddcom i sztabom niezbednych danych do

podejmowania decyzji;
* uzyskiwanie informacji niezbednych do wiasciwego przygotowania i pro-
wadzenia dziatan psychologicznych;
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Podstawe do prowadzenia rozpoznania stanowi zamiar (koncepcja)
dowddcy oraz zarzadzenie sztabu nadrzednego.
Organizacja rozpoznania powinna odpowiada¢ przewidywanemu prze-
biegowi operacji (walki) i obejmowac nastepujace przedsiewziecia:
- okreslenie celéw i zadan oraz gtownych obiektow rozpoznania;
- wydzielenie odpowiednich sit i srodkdow;
- gromadzenie, opracowywanie i dostarczanie materiatbw z rozpoznania
przetozonym, innym organom dziatan psychologicznych;
- aktualizowanie i weryfikacja dokumentoéw i materiatdw dotyczacych prze-
ciwnika.
Do podstawowych zadan rozpoznania wojsk przeciwnika dla potrzeb
dziatan psychologicznych nalezy:
- ocena morale wojsk;
- ustalenie struktury spoteczno-demograficznej;
- okreslenie celow i kierunkow dziatan psychologicznych, a zwaszcza dzia-
falnosci informacyjnej przeciwnika;
- ocena sit i Srodkéw aparatu dziatan psychologicznych przeciwnika oraz
mozliwosci oddziatywania na nasze wojska i ludnosc;
- ocene efektywnosci naszego oddziatywania psychologicznego na wojska
przeciwnika i ludnos¢ w rejonie dziatan bojowych.
Za organizacje rozpoznania oraz merytoryczng tres¢ materiatdw z nie-
go pochodzacych odpowiada szef organu rozpoznania i WRE.
Zasadniczymi zrodtami zdobywania wiadomosci o przeciwniku podczas
dziatan bojowych sa:
- nastuchy radiowe, telewizyjne i agencyjne;
materiaty informacyjne pochodzace z rozpoznania ogélnowojskowego;
zeznania zbiegdw, jencéw oraz innych osob;
wydawnictwa oraz opracowania przeciwnika;
meldunki grup specjalnych;
informacje uzyskane od ludnosci miejscowej;
materiaty Wojskowych Stuzb Informacyjnych.
Informacje o przeciwniku poddawane sg selekcji, analizie i weryfikacji
w celu ustalenia stopnia ich wiarygodnosci. Po opracowaniu udostepnia sie je
przetozonym oraz zainteresowanym ogniwom dowodzenia. Materiaty te
opracowuje sie i rozpowszechnia w formie:
- komunikatow z nastuchu;
- biuletynow i meldunkdw rozpoznawczych;
- ocen morale wojsk przeciwnika oraz sytuacji demograficznej obszaru
dziatan bojowych;
- innych form przekazu, stosownie do sytuacji i potrzeb przetozonych.
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Podstawowym wymogiem w prowadzeniu rozpoznania jest przestrze-
ganie zasady koncentracji sit i Srodkéw na najwazniejszych problemach
(obiektach) w celu optymalnego wykonania postawionych zadan. Gtéwnymi
obiektami rozpoznania dla potrzeb dziatan psychologicznych sg zotnierze sit
zbrojnych przeciwnika oraz sity i Srodki aparatu dziatan psychologicznych
przeciwnika. Zakres rozpoznania poszczegélnych obiektow zalezy od cha-
rakteru prowadzonej lub przewidywanej operacji (walki), otrzymanego zada-
nia, czasu oraz posiadanych sit i Srodkdow. Rozpoznanie sit zbrojnych prze-
ciwnika powinno uwzgledniac przede wszystkim morale i panujgce nastroje
w poszczegolnych zwigzkach taktycznych, oddziatach oraz wptyw dotych-
czasowych walk na te wartosci, wszelkiego rodzaju antagonizmy, a szczegol-
nie na tle spotecznym, religijnym, narodowosciowym i rasowym.

Rozpoznanie aparatu dziatan psychologicznych przeciwnika powinno
uwzgledniaC przede wszystkim skfad, organizacje i wyposazenie techniczne,
metody i mozliwosci oddziatywania psychologicznego na nasze wojska
i ludno$¢, tres¢ i argumentacje dziatan psychologicznych prowadzonych
przez przeciwnika, zakres wspotdziatania organdw dziatan psychologicznych
z oSrodkami cywilnymi.

Efektywne wykorzystanie rezultatow rozpoznania dla potrzeb dziatan
psychologicznych zalezy w duzym stopniu od trafnosci wnioskow i propozy-
cji, jakie opracowuje sie w oparciu o zdobyte informacje.

Dla osiaggniecia ocen zblizonych do stanu faktycznego stosuje sie me-
tode analityczno-poréwnawczg polegajacg na zebraniu duzej ilosci rézno-
rodnych danych wyjsciowych, dokfadnej ich analizie oraz ocenie wg jedno-
litych kryteridow. W ten sposob uzyskuje sie ocene morale wojsk, a takze in-
nych elementow zdolnosci bojowej poszczegdlnych zwigzkow taktycznych
i oddziatow, umozliwiajacych ich wzajemne poréwnanie i wyciggniecie na
tej podstawie stosownych wnioskow dla dowodcdw, jak i do dziatan psy-
chologicznych.

Do podstawowych kryteriow oceny morale wojsk przeciwnika zalicza
sie:

- demograficzng charakterystyke stanow osobowych, w tym procent uzawo-

dowienia i ukompletowania;

wyszkolenie, w tym przygotowanie bojowe, fizyczne i techniczne,

dyscypline wojskowa;

zaufanie do wihasnych i zespotowych mozliwosci bojowych oraz wiasnego

sprzetu i uzbrojenia;

wiare w stuszno$¢ celow wojny;

- styl i umiejetno$ci dowodzenia oraz autorytet dowddcow;

- stopien integracji w ramach poszczegoélnych korpuséw osobowych i po-
miedzy nimi;



41

- standard zyciowy poszczegdlnych grup osobowych;
- warunki bytowe (zaopatrzenie, opieka medyczna, warunki klimatyczne
itp.);
- stopien lojalnosci wobec panstwa i rzadu;
- stosunek do tradycji i zakres ich kultywowania;- zasieg oddziatywania idei
pacyfistycznych;
- zasieg przejawow patologii spotecznej.

W oparciu o powyzsze kryteria dokonuje sie zwieztej oceny oraz for-
mutuje krétkie wnioski dotyczace poszczegdlnych zwigzkéw taktycznych,
oddziatéw przeciwnika. Eksponuje sie szczegdlnie negatywne i pozytywne
czynniki wptywajgce na ocene wartosci morale i stan nastrojow wojsk.

Ocene organdw dziatan psychologicznych przeciwnika przeprowadza
sie metoda opisowa na podstawie posiadanych informacji, z uwzglednieniem
wnioskow, mogacych mie¢ wptyw na wykonanie zadan bojowych przez woj-
ska wiasne.

Rozdziat VIII

OPRACOWYWANIE MATERIALOW INFORMACYJNO-
PSYCHOLOGICZNYCH

Proces opracowywania materiatdw do oddziatywania psychologiczne-
go dzieli sie na dwa okresy: przygotowaweczy i realizacyjny.
W okresie przygotowawczym wykonuje sie nastepujgce przedsiewziecia;
- uzupetnienie i aktualizacja materiatdw informacyjnych o przeciwniku;
analiza zebranych materiatdw oraz sprecyzowanie gtéwnego celu i obiektu
oddziatywania;
okreslenie stabosci, sktonnosci i nawykow odbiorcy;
wybor optymalnego wariantu uzycia sit i srodkow;
postawienie zadan do opracowania materiatdw oraz ich rozpowszechnienie.
Okres realizacyjny obejmuje nastepujgce czynnosci:
- redagowanie tekstow;
opracowanie szaty graficznej lub podktadu dzwiekowego;
przedstawienie projektdéw tekstéw do zatwierdzenia;
korekta przygotowanych materiatow;
ttumaczenie na jezyk odbiorcy;
drukowanie i nagrywanie tekstow.

Materiaty do oddziatywania psychologicznego, przeznaczone do uzy-
cia w danej akcji psychologicznej, powinny zawieraC tresci stuzace do osig-
gniecia zaktadanych celow, przy wykorzystaniu stabych punktéw przeciwni-
ka. Powinny one stanowiC catosC tematyczng, skorelowang z materiatami in-
nych akcji psychologicznych. Jezyk tych materiatdw powinien by¢ dostoso-
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wany do mozliwosci percepcyjnych odbiorcy. Przy opracowywaniu materia-

tow do oddziatywania psychologicznego nalezy:

unika¢ sformutowan zwiekszajacych wiarygodno$¢ oddziatywan psycholo-

gicznych przeciwnika;

wystrzegac sie stwierdzen negatywnych i niejednoznacznych;

unika¢ argumentow, ktore moga by¢ wykorzystane przez przeciwnika;

nie drazni¢ odbiorcow, starajgc sie o ich przychylne nastawienie

nie rozpowszechnia¢ informacji nieaktualnych;

pamietaC o zasadzie, ze kazde stwierdzenie, ktére moze byC opacznie zin-

terpretowane zostanie tak zinterpretowane.

Zasada opracowywania materiatdbw drukowanych polega na dobraniu
mozliwie najatrakcyjniejszych srodkdw, przy zachowaniu istoty tresci. Moze
byC osiggnieta zaréwno przez tres¢ przekazu, jak ijego forme. Pozadane jest:
- wykorzystywanie ilustracji przemawiajgcych swojg symbolika, zwieksza-

jacych atrakcyjnosc i czytelnos¢ tresci;

- wykorzystanie fotografii, odbieranych jako pewnik, dowod opisywanych
zdarzen, Fotografie powinny by¢ kontrastowe, nie wzbudzajgce podejrzen
0 mozliwos¢ zastosowania fotomontazu;

- wykorzystanie oryginalnych listdw i dokumentéw podkreslajgcych wiary-
godnos¢ przekazywanych treSci. Nalezy unika¢ opracowywania fatszywych
dokumentow i listdw, mogacych podwaza¢ zaufanie do wszystkich mate-
riatow;

- wykorzystywanie prozy i poezji znanych i tubianych autorow oraz cytatow
uznanych przez odbiorcow autorytetow, wywotujacych okreslone nastroje
emocjonalne adresatow;

- redagowanie tekstow w sposob zwiezly i rzeczowy;

- dostosowanie rodzaju druku do prezentowanego tekstu oraz eksponowanie
gtownych tresci;

- unikanie powtorzen tresci;

- angazowanie uwagi odbiorcy poprzez stosowanie kolorystyki, stanowigcej
element przekazu wizualnego, ekspozycji jednego elementu przyciggajace-
go uwage odbiorcy, specyficzne liternictwo;

- angazowanie zainteresowan, emocji i wyobrazen - atrakcyjnos¢ przekazu
osiggnieta jest przy jednoczesnym pobudzaniu tych trzech elementow;

- zwigzek stowa, znaku i symbolu, ktoére powinny by¢ starannie dobrane do
treSci przekazu;

- wykorzystywanie psychologicznych wiasciwosci barw i zaleznoSci zwig-
zanych z ich czytelnoscia.

Przy opracowywaniu i emitowaniu audycji radiowych i telewizyjnych nie-
zbedne jest:
- stosowanie stylu serwisu informacyjnego;
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postugiwanie sie prawdziwymi oraz sprawdzalnymi faktami i argumenta-
mi;
przekazywanie konkretnych informacji o sytuacji wojsk przeciwnika;
stosowanie podktadu muzycznego o dziataniu emocjonalnym;
systematyczne ich emitowanie o okreslonych - w miare mozliwosci - po-
rach;
powtarzanie tematow (istotnych zadan) o kluczowym znaczeniu;
wykorzystywanie relacji jencéw i zbiegow.

Audycje telewizyjne (nagrania video) stanowig jeden ze skuteczniej-

szych srodkdw przekazu informacyjnego w obszarze przygranicznym oraz na
terenach zajetych przez przeciwnika. Przy ich opracowywaniu i emitowaniu
niezbedne jest:

stosowanie w redakcji montazu stylu i kronik filmowych;

unikanie opdznien w czasie emisji i przekazywanie tym samym zdezaktu-
alizowanych obrazow (informacii);

wielokrotne emitowanie;

stosowanie uniwersalnego zapisu i kaset, umozliwiajagcych przerzut mate-
riatu;

rejestrowanie wydarzen do biezgcego i przysztego rozpowszechniania;
stosowanie filméw dokumentalnych, w zalezno$ci od sytuacji, odpowied-
nio wyselekcjonowanych i zmontowanych;

wykorzystywanie formy instruktazu;

zachowanie realizmu fabuty dramatycznej;

stosowanie informacji faktograficznych, z mozliwoscig wykorzystywania
elementow pozornie obiektywnych;

wykorzystywanie efektow specjalnych.

Przy opracowywaniu i emitowaniu audycji elektroakustycznych nie-

zbedne jest:

znajomos¢ odbiorcow - stanu psychicznego, mentalnosci, zwyczajow, na-
wykow jezykowych;

ograniczenie czasowe audycji do okoto 30 sekund;

stosowanie zdan krotkich i logicznych

wyrazne, dobitne przekazywanie tekstu, mozliwie bez obcego akcentu;
modyfikowanie tresci na biezgco, wraz z rozwojem wydarzen;
bezposrednie, nie bezosobowe zwracanie si¢ do odbiorcow;

wielokrotne powtarzanie audycji w formie komunikatow;

czeste zmiany miejsc nadawania audycji.
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Rozdziat IX

PROWADZENIE AKCJI PSYCHOLOGICZNYCH
W PODSTAWOWYCH RODZAJACH DZIA: AN BOJOWYCH

Dziatania psychologiczne prowadzi sie we wszystkich rodzajach dzia-
fan bojowych. Wysitek tych oddziatywan powinien by¢ skoncentrowany na
gtownym kierunku dziatania wojsk wtasnych oraz na najbardziej podatnych,
z psychologicznego punktu widzenia, elementach ugrupowania wojsk prze-
ciwnika. Zakres i zadania pionu dziatan psychologicznych muszg wynikac
z zamiaru (koncepcji) prowadzenia operacji (walki) i wytycznych sztabu nad-
rzednego.

Organa dziatan psychologicznych prowadza ciggte rozpoznanie prze-
ciwnika. Wybér form oddziatywania zalezy od aktualnej sytuacji polityczno-
militarnej, otrzymanego zadania, obiektu tegoz oddziatywania oraz mozliwo-
Sci technicznych. Uwzglednic¢ nalezy ponadto doswiadczenia bojowe wojsk
przeciwnika 1 efekty dotychczasowego oddziatywania psychologicznego.
Dziatania psychologiczne nalezy prowadzi¢ w sposéb ciagly, operatywny
I elastyczny.

W okresie mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania wysitek orga-
néw dziatan psychologicznych (grup i zespotow) koncentruje sie na uaktual-
nieniu wiadomosci o przeciwniku, a zwlaszcza o morale jego wojsk oraz za-
miarach badZz wykorzystaniu aparatu dziatan psychologicznych, udziale
w przedsiewzieciach o charakterze dezinformacyjnym, szczegOlnie podczas
przegrupowania wojsk w rejonach zesrodkowania i rejonach wyjsciowych do
operacji, a takze w miare mozliwosci, wspotudziat w dziatalnosci informa-
cyjnej wsrod wojsk wiasnych na temat przeciwnika;

W dziataniach obronnych wysitek organow dziatan psychologicznych
skupia sie na prowadzeniu akcji psychologicznych, majgcych na celu obnize-
nie morale wojsk przeciwnika. Sg one jednym z elementow operacji (walki)
obronnej, ktory moze przyczyni¢ sie do zniechecenia wojsk przeciwnika do
prowadzenia dziatan ofensywnych, a w konsekwencji nawet do ich zatama-
nia. Dziatania psychologiczne w obronie obejmuja:

- zniechecanie wojsk przeciwnika do prowadzenia dziatan ofensywnych;

- wspieranie wojsk prowadzace dziatania opdzniajace;

- udzielanie wsparcia w prowadzonych przeciwuderzeniach;

- wspieranie dziatan ostonowych na tytach;

- wspotudziat w prowadzeniu dziatan podstepnych stuzacych powodzeniu
wojsk wiasnych

Osigga sie to m.in. przez:
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- wzbudzanie i potegowanie u zotnierzy przeciwnika uczucia niepewnosci
I strachu;

- wskazywanie gtownych Zrodet wojny, a wojsk przeciwnika jako agresora;

- podsycanie niezadowolenia poszczeg6lnych grup zotnierzy i wykorzysty-
wanie wszelkiego rodzaju podziatow wewnetrznych;

- podwazanie zdolnosci i autorytetu dowodcow przeciwnika;

- eksponowanie naszej konsekwencji 1 nieztomnosci w walce, a dziatan
obronnych naszych wojsk jako przejsciowych;

- dyskontowanie strat poniesionych przez przeciwnika i pierwszych, chocby
lokalnych niepowodzen jego dziatan zaczepnych;

- wzywanie do zaprzestania walki przy jednoczesnym wskazywaniu skutkow
eskalacji konfliktu;

- apelowanie do rozsadku i pobudzanie instynktu samozachowawczego.

Wsparcie psychologiczne na szczeblu operacyjno-taktycznym powinno zmie-

rza¢ do:

- zdobywania sympatii i czynnego poparcia ludnosci;

- umacnianie prestizu wkasnych przywddcow (dowodcdw), ostabianie pozy-
cji przywaodcow przeciwnika;

- wzbudzanie uczucia niepewnosci w wojskach przeciwnika;

- wywieranie wptywu na strategie i taktyke przeciwnika poprzez popieranie
opozycji oraz niechetnych wojnie politykdéw i dowodcow strony przeciw-
nej, a takze obnizanie morale wojsk przeciwnika.

Ponadto wsparcie psychologiczne powinno:

- identyfikowaC 1 lokalizowa¢ grupy odbiorcow, okresla¢ ich stabosci
I stawia¢ nowe cele dziatan psychologicznych. Musi ono zapewni¢ uzyski-
wanie doktadnych informacji dla odpowiedniego ukierunkowania tego typu
dziatan.

- ocenia¢ wysitki przeciwnika w sferze dziatan psychologicznych w celu
okreSlenia jego stabosci oraz elastycznego reagowania na nie.

W dziataniach obronnych nalezy stosowac bez ograniczen oddziaty-
wanie radiowe. Pozostate rodzaje dziatan psychologicznych nalezy plano-
wac, gdy przeciwnik traci inicjatywe, zostanie zatrzymany, znajduje sie
w okrgzeniu oraz gdy nasze wojska przygotowujg sie do przeciwuderzenia.

Grupa lub zespot dziatan psychologicznych (GDP, ZDP) moze dziataé
w pierwszym lub drugim rzucie operacyjnym, na gtdbwnym lub pomocniczym
kierunku (w rejonie) obrony. Niekiedy moze wystepowa¢ samodzielnie, w
sktadzie Oddziatu Wydzielonego w pasie przestaniania lub by¢ w odwodzie.
W zaleznosci od roli i miejsca w dziataniach szczebla nadrzednego, moze
otrzyma¢ odpowiednie wzmochienie.
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GDP (ZDP) wyznacza sie pas lub rejon dziatania. Szerokos$¢ pasa
(rejonu) dziatan zalezy od mozliwosci elementéw grupy (zespotu), miejsca
W ugrupowaniu, terenu, dziatan bojowych i oddziatywania psychologicznego
przeciwnika.

W czasie dziatan opdzniajacych grupa (zespot) udziela wsparcia po-
szczegllnym zwigzkom taktycznym. Sposob prowadzenia oddziatywania
w dziataniach opdzniajacych zalezy od stopnia przewagi przeciwnika, wia-
sciwosci terenu, czasu opOzniania oraz ugrupowania bojowego wojsk wia-
snych. OpdZnienie prowadzi sie metodg przemienng (radio, ulotki, rozgtosnie
elektroakustyczne stosowane przemiennie) lub jednoczesng (wszystkimi
srodkami rownoczesnie na przydzielonych kierunkach). W obronie duzych
aglomeracji i miast sity i Srodki grupy dziatan psychologicznych rozmieszcza
sie na ich obrzezach oraz wyznacza sie pasy i kierunki dziatania dla zespotéw
dziatan psychologicznych. Zespoty moga by¢ wzmacniane wykorzystaniem
stacjonarnych, miejskich nadajnikow radiowych. Przenosne rozgtosnie elek-
troakustyczne moga by¢ rozmieszczane na dachach zabudowan, sprzecie
bojowym (czotgi, transportery).

W obronie na szerokich przeszkodach wodnych sity i srodki GDP roz-
mieszcza sie na szerokim froncie, w poblizu akwenow w celu wzmocnienia
oddziatywania fonicznego (rozgtosnie). W przypadku bezposredniego zagro-
zenia przesuwa sie je w gtab, na dogodne zapasowe rubieze.

W obronie w terenie gorskim dziatania psychologiczne prowadzg na
wybranych kierunkach ZDP.

W dziataniach nocnych dziatania psychologiczne prowadzi sie podob-
nie jak w dzien, ze szczegdlnym uwzglednieniem systematycznego oddzia-
tywania rozgtosni elektroakustycznych (dziatania nekajgce) oraz oddziaty-
wania ulotkowego, bezposrednio przed switem.

W dziataniach zaczepnych (przeciwuderzeniu) dziatania psychologicz-
ne zwiekszajg efekt prowadzonych dziatan konwencjonalnych. Nalezy je sci-
$le koordynowac z dziataniami jednostek wyzszego szczebla oraz z sasiada-
mi, szczegolnie wtedy, gdy przewiduje sie, ze ich skutki bedg miaty wptyw
na dziatania przeciwnika, bedacego poza zasiegiem dziatan sit wiasnych.
Dziatania psychologiczne powinny byC skoordynowane z oddziatywaniem
elementow taktycznego wsparcia ogniowego w celu zwiekszenia skuteczno-
Sci obydwu rodzajow dziatan. Wysitek organdéw dziatan psychologicznych
koncentruje sie na prowadzeniu akcji psychologicznych, majacych na celu,
tak jak w przypadku dziatan obronnych, obnizenie morale wojsk przeciwni-
ka, co w konsekwencji ostabi ich determinacje obronng i tym samym przy-
czyni sie do powodzenia operacji (walki) obronnej. Osigga sie.to m.in. przez:
- potegowanie uczucia strachu, nastrojow defetyzmu i innych negatywnych

emocji, ujawniajacych sie w toku dziatan bojowych;
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- podkreslenie dotychczasowych niepowodzen wojsk przeciwnika i jego ak-
tualnych stabych stron, jak np. zatamanie sie natarcia i duza liczba ofiar,
brak wsparcia ze strony miejscowej ludnos$ci, pogarszajgce sie zaopatrze-
nie, braki w uzbrojeniu i sprzecie, dtugotrwate trudy i ucigzliwosci zycia
codziennego, stabe zabezpieczenie medyczne, brak doswiadczenia lub
kwalifikacji wielu dowddcow;

- akcentowanie nieuchronnosci kleski i wzywanie do zaniechania walki;

- zapewnienie o0 humanitarnym traktowaniu po przejsciu do niewoli.

Zatamywanie morale i skutecznosci dziatan przeciwnika realizowane
bedzie gtownie poprzez podkreslanie jego stabosci. Naleze¢ do nich beda:

- porazki w walce oraz duze straty ludzkie;

- brak wsparcia ze strony miejscowej ludnosci;

- straty poniesione w wyniku nawat artyleryjskich, rakietowych, rakietowych
oraz bombardowan lotniczych;

- niewystarczajgce zaopatrzenie i brak sprzetu;

- niepewna sytuacja bojowa;

- brak doswiadczenia lub kwalifikacji dowodcow;

- dhugotrwate trudnosci zycia codziennego;

- brak zabezpieczenia medycznego;

- zmuszanie mniejszosci do udziatu w walkach;

- powotywanie do wojska nieletnich, ludzi niedoSwiadczonych i zupetnie
niewyszkolonych itp.

Sity i Srodki grupy dziatan psychologicznych, z ewentualnym wzmoc-
nieniem ze szczebla nadrzednego, dziatajg z zasady zdecentralizowane, jako
zespoly dziatan psychologicznych. ZDP przydzielane sg z reguty pierwszo-
rzutowym zwigzkom taktycznym i w ramach zadan dziatajg z duzg samo-
dzielnoscia.

GDP (ZDP) rozpoczynajg oddziatywania na okreslong zarzgdzeniem
ilos¢ godzin wczesniej, przed przedwuderzeniem, prowadzeniem dziatan
maskujgcych ruchy wojsk oraz akcji radiowych, ulotkowych i elektroaku-
stycznych z wykorzystaniem efektu psychologicznego uderzen lotnictwa
I artylerii.

Gtoéwny wysitek oddziatywania psychologicznego skupia sie na naj-
bardziej wrazliwym miejscu ugrupowania bojowego przeciwnika. Kierunek
gtéwnego wysitku wyznacza sie na catg gteboko$¢ natarcia, z mozliwoscia
jego korekty w toku dziatan.

W sytuacji przejscia wojsk do poscigu oddziatywanie psychologiczne
prowadzi sie bez przerwy, wykorzystujgc gtownie rozgtosnie elektroaku-
styczne.

Oddziatywanie na okrgzone wojska przeciwnika prowadzi sie we
wspotdziataniu z razeniem artylerii i atakiem czotgow.
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Podczas prowadzenia natarcia na aglomeracje miejskie ZDP dziatajg
w ramach oddziatdbw wydzielonych lub czotowych oddziatdw pierwszego
rzutu, przemieszczajac sie za grupami szturmowymi. W walkach w terenie
zabudowanym wykorzystuje sie przede wszystkim przenosne rozgtosnie
elektroakustyczne oraz reczne pociski propagandowe HLZ.

Zasady dziatania przy pokonywaniu szerokiej przeszkody wodnej czy
w terenie gorskim sg podobne do stosowanych w dziataniach obronnych,
roznigc sie dynamika dziatania i odmiennymi tresciami.

Oddziatywanie w terenie leSnym prowadzi sie na kierunkach, gtéwnie
wzdhuz drdg i przesiek, wykorzystujac pojedyncze elementy ZDP.

Podczas dziatan bojowych w nocy prowadzi sie systematyczne dziata-
nia nekajace (rozgtosnie elektroakustyczne), czesto zmieniajgc stanowiska, a
bezposrednio przed switem akcje ulotkowe.

W dziataniach zaczepnych niezbedne jest posiadanie odwodu zdolnego
do natychmiastowego dziatania na wybranym kierunku.

W dziataniach konsolidacyjnych, prowadzonych wsréd ludnosci cy-
wilnej (mniejszosci narodowych) w celu zapewnienia dyscypliny na tytach
oraz swobody manewru sit wiasnych, wysitek organéw dziatan psycholo-
gicznych skupia sie na pozyskaniu lub przynajmniej zneutralizowaniu tejze
ludnosci do prowadzonych dziatan bojowych.

Dziatania konsolidacyjne opierajg sie na tych samych zasadach
jak omawiane dotychczas dziatania psychologiczne. Akcje psychologiczne
prowadzone w ramach tych dziatan wymagajg doktadnych analiz i ocen $ro-
dowiska odbiorcow. Tematy podejmowanych akcji powinny uwzgledniac
aktualng sytuacje. Tres¢ akcji musi by¢ wiarygodna i zrozumiata, a uzyte ar-
gumenty skiania¢ odbiorcow do neutralnych postaw (mniejszosci narodowe)
lub bezposredniej wspotpracy (ludnosc wiasna).

Skutecznos$¢ dziatan psychologicznych w walce zbrojnej zalezy
nie tylko od ciggtej realizacji swoich zadan, ale takze od:

- sukcesow bojowych wojsk wiasnych;

- Scistego powigzania oddziatywan psychologicznych z planem i przebie-
giem dziatan bojowych;

- kwalifikacji personelu;

- trafno$ci doboru argumentow oraz form i metod oddziatywania na prze-
ciwnika;

- wyposazenia technicznego grup dziatania psychologicznego.

Konsekwentna realizacja wszystkich zadan oraz uwzglednienie powyz-
szych uwarunkowan przyczynia sie do skutecznego wspierania dziatan bojo-
wych wojsk wiasnych w pokonaniu przeciwnika.

W obronie przeciwdesantowej, zakres oddziatywan psychologicznych
jest ograniczony. Najbardziej przydatnym sSrodkiem w tych warunkach sg
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rozgtosnie elektroakustyczne oraz reczne pociski rakietowe HLZ-1000.

W walce z desantem przeciwnika oddziatywania psychologiczne skupiajg sie

gtownie na:

- ultymatywnym wzywaniu zotnierzy przeciwnika do zaprzestania walki i
poddania sie jako jedynej szansy uratowania zycia w obliczu okrazenia;

- ostabianiu woli walki desantu przeciwnika poprzez informowanie o niepo-
wodzeniu jego sit gtownych, ktérych dziatanie miat wesprzeg;

- podkres$laniu gwarancji humanitarnego traktowania jericow wojennych.

W maskowaniu operacyjnym sity i Srodki dziatan psychologicznych
uczestniczg w maskowaniu planow operacyjnych na podstawie decyzji do-
wodcy OW /KI, wedtug oddzielnego planu. Udziat w maskowaniu operacyj-
nym polega na;

- dezinformowaniu dowodztw i sztabow przeciwnika o sytuacji polityczno-
militarnej;

- pozorowaniu okreslonych przedsiewzie¢ 1 ruchéw wojsk wiasnych
(przegrupowanie, inzynieryjna rozbudowa terenu itp.).

Rozdziat X
DOKUMENTY BOJOWE

A. NA SZCZEBLU WYDZIALU

Na podstawie decyzji dowodcy i zarzadzenia rozpoznawczego sztabu
ND w wydziatach dziatan psychologicznych w Zarzgdzie Rozpoznania
I WRE Sztabu Generalnego WP, w Dowddztwie Wojsk Ladowych i w szta-
bie korpusu opracowuje sie i prowadzi:

1 dane (wstawki) dotyczace dziatan psychologicznych do:

- planu rozpoznania i WRE sztabu zwigzku operacyjnego

- zarzadzenia rozpoznawczego i WRE sztabu zwigzku operacyjnego,

2. zarzadzenia bojowe dla Centralnej Grupy Dziatan Psychologicznych
(CGDP) i Grup Dziatan Psychologicznych (GDP) korpusnych (patrz za-
tacznik nr 2);

3. mape roboczg szefa wydziatu dziatan psychologicznych;

4. dziennik dziatan psychologicznych.

W planie rozpoznania i WRE powinno sie uwzgledni¢ skupienie wy-
sitku oddziatywania psychologicznego na zasadniczych zadaniach bojowych
oraz na najbardziej podatnych elementach ugrupowania bojowego przeciw-
nika. Plan rozpoznania powinien zawieraC nastepujace informacje dot. dzia-
tan psychologicznych:

- elementy ugrupowania bojowego przeciwnika (rejony), na ktére wykonane
bedg akcje psychologiczne;



50

- rozmieszczenie sit i Srodkow dziatan psychologicznych przeciwnika;

- sity i Srodki wykorzystywane do prowadzenia dziatan psychologicznych
oraz ich zadania / w tym rejony zesrodkowania, Kierunki, rubieze i rejony
wykonywanych akcji, sposoby i terminy realizacji zadan, punkty dostar-
czania materiatow drukowanych i nagran dzwiekowych;

- istotne elementy spoteczno-demograficzne, w tym dane o skupiskach lud-
nosci majacych wptyw na realizacje zadan bojowych zwigzku taktycznego
| operacyjnego;

- rozgtosnie radiowe, osrodki tv i zaktady poligraficzne, ktére moga by¢ wy-
korzystane na potrzeby dziatan psychologicznych.

Uzupetnieniem czesci graficznej planu rozpoznania jest legenda, ktéra

powinna zawierac:

- cel dziatan psychologicznych;

- zadania dziatan psychologicznych (np. ustali¢ zakres i tresC oddziaty-
wania radiowego przeciwnika, wykry¢ rejony rozmieszczenia srodkow
dziatan psychologicznych przeciwnika, okresli¢, a nastepnie obnizac
wartosci moralno-bojowe Zzotnierzy przeciwnika, uczestniczy¢ w ma-
skowaniu operacyjnym itp.)

- podziat sit i Srodkdw do realizacji dziatan psychologicznych;

- plan realizacji akcji psychologicznych, (patrz zatgcznik nr 3).

Zarzadzenie rozpoznawcze i WRE powinno zawierac:

- okreslenie gtdwnego wysitku dziatan psychologicznych;

- zadania w zakresie dziatan psychologicznych;

- wykonywane akcje na korzy$¢ oddziatow i zwigzkow taktycznych oraz
przedsiewziecia zwigzane z zabezpieczeniem realizacji tych akcji.

Na mape roboczg szefa wydziatu dziatan psychologicznych nanosi sie
wszystkie dane potrzebne do planu rozpoznania i WRE oraz inne elementy
niezbedne do planowania i prowadzenia dziatan psychologicznych, w tym:

- zestawienie iloSciowe (tabela strat i uzupetnien) sit i Srodkow;

- kalkulacja czasu i elementy wspotdziatania niezbedne do wykonania akcji
psychologicznych;

- dane dotyczace dowodzenia wydzielonymi elementami (pododdziatami)
dziatan psychologicznych;

- przedsiewziecia organizacyjne.

Dziennik dziatan psychologicznych wg wzoru dziennika dziatan bo-

jowych:

- rozpoczeto....

- zakonczono...

- czas przyjecia/przekazania informacji (godz., min., dzien);
- skad/od kogo przekazano, czas przekazania;

- tres¢ informacji;
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- dokad /komu/ przekazano, czas przekazania;
- uwagi.

B.W GRUPIE DZIAt AN PSYCHOLOGICZNYCH

Prace zwigzane z przygotowaniem akcji psychologicznych dowodca
grupy przewaznie wykonuje na podstawie mapy, a kiedy sytuacja pozwala na
wyjazd - prowadzi w terenie.

Po otrzymaniu zarzadzenia bojowego dowaodca grupy wykonuje:

- analizuje otrzymane zadanie (powinien zrozumieC cel przysztych dziatan
oraz zamiar przetozonego, zwiaszcza sposob realizacji dziatan psycholo-
gicznych, uswiadomic¢ sobie zadanie, miejsce w ugrupowaniu operacyjnym
I role dziatan psychologicznych w operacji (walce) oraz sposéb wspot-
dziatania z oddziatami roznych rodzajoéw wojsk;

- okreSla przedsiewziecia, ktére nalezy niezwtocznie przeprowadzi¢ w celu
jak najszybszego przygotowania grupy do wykonania zadania;

- prowadzi kalkulacje czasu;

- daje zastepcy wytyczne w sprawie przygotowania danych niezbednych do
podjecia decyzji;

- przeprowadza ocene sytuacji (rozpatruje skiad, stan i potozenie zgrupowan
przeciwnika, jego silne i stabe strony, wartosci moralno-bojowe i nastroje
jego wojsk, charakter ich dziatania i mozliwosci w zakresie oddziatywania
psychologicznego, a takze okresla najbardziej podatne elementy ugrupo-
wan przeciwnika na oddziatywanie przeciwnika);

- podejmuje decyzje - okresla: sposob uzycia sit i Srodkéw, zadania podod-
dziatow (oddziatéw), gtébwne problemy wspétdziatania i zabezpieczenia
dziatan bojowych, sposdb organizacji dowodzenia.

Podstawa decyzji jest zamiar dziatan, w ktérym okresla sie kierunki,
rejony skupienia gtownego wysitku dziatan psychologicznych, kolejnosé
I sposoby wykonania akcji psychologicznych (wyodrebnienie grup odbior-
cow, wybdr dogodnej sytuacji sprzyjajacej oddziatywaniu psychologiczne-
mu, okre$lenie koncepcji dziatan informacyjnych), ugrupowanie grupy dzia-
tan psychologicznych. Dowddca grupy przedstawia decyzje na swojej mapie
roboczej:

- melduje decyzje szefowi oddziatu rozpoznania i WRE;

- wydaje ustny rozkaz bojowy i wytyczne do organizacji zabezpieczenia
dziatan grupy, dowodzenia i pracy wychowawczej;

- organizuje wspotdziatanie i kontroluje przygotowanie grupy do dziatan;

- w okre$lonym czasie melduje szefowi OR i WRE gotowos¢ do wykonania
zadan.

W zaleznosci od sytuacji i posiadanego czasu kolejnos¢ pracy dowod-
cy w zakresie organizowania dziatan moze byc inna.
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W GDP wykonuje sie i prowadzi nastepujace dokumenty niezbedne do
organizacji dziatan psychologicznych oraz dowodzenia elementami
(pododdziatami) we wszystkich rodzajach dziatan bojowych:

1 Plan uzycia sit i sSrodkow Grupy Dziatan Psychologicznych oraz legenda;

2. Dziennik dziatan psychologicznych;

3. Biuletyn informacyjny z nastuchu;

4. Mapy robocze.

Plan uzycia sit i sSrodkow GDP opracowuje sie na mapie roboczej.
Plan po uzgodnieniu z szefem wydziatu dziatan psychologicznych, dowddca
grupy przedstawia szefowi OP i WRE. Plan powinien zawierac:

- obiekty oddziatywania psychologicznego - elementy ugrupowania bojo-
wego przeciwnika, okreslone rejony, na ktére wykonywane bedg akcje
psychologiczne;

- elementy dziatan psychologicznych przeciwnika;

- rubieze obronne (wejscia do walki), linie rozgraniczenia, zadania bojowe
I stanowiska dowodzenia zwigzkéw taktycznych (oddziatow), na korzysé
ktorych wykonywane bedg akcje psychologiczne;

- stanowiska dowodzenia GDP i sztabu nadrzednego;

- elementy (pododdziaty) grupy dziatan psychologicznych oraz ich zadania,
w tym rejony ze$rodkowania, drogi przegrupowania, rejony i rubieze wy-
konywanych akcji psychologicznych, sposoby i terminy wykonania zadan
oraz punkty dostarczania materiatow ulotnych;

- rejony szczegoblnej uwagi oraz rejony zastrzezone;

- elementy dziatan psychologicznych przetozonego i sgsiadow dziatajgcych
w strefie odpowiedzialnosci (pasie) zwigzku operacyjnego.

Uzupetnieniem czesci graficznej dokumentu jest legenda, ktéra po-
winna zawierac:

- cel dziatan psychologicznych

- zadania dziatan psychologicznych

- podziat sil i Srodkéw GDP (urzadzenie nastuchu, studio radiowe, drukarnia
potowa, sekcja bezposredniego oddziatywania) na dzien.....

- tabela zadan elementow dziatan psychologicznych;

- plan wykonania akcji psychologicznych na dzien...;

- schemat tgcznosci z elementami dziatan psychologicznych GDP;

- przedsiewziecia organizacyjne (postawienie zadan, opracowanie decyzji,
planu., gotowos$¢ do dziatania, rozwiniecie poszczegolnych elementdw,
organizacja wspotdziatania, sktadanie meldunkdéw)

- czas realizacji.

Dziennik dziatan psychologicznych powinien stanowi¢ odzwiercie-
dlenie kolejnosci i tresci otrzymywanych danych dotyczacych dziatalnoSci
psychologicznej ze wszystkich zrédet (przetozonych, podwiadnych).
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Biuletyn informacyjny z nastuchu stuzy do przekazywania wiadomo-
sci 0 oddziatywaniu informacyjnym przeciwnika i powinien zawierac:
- sprawy miedzynarodowe;
- oddziatywanie na nasz kraj;
- oddziatywanie na wojsko;
- polityka informacyjna przeciwnika w stosunku do wiasnych zotnierzy

I ludnosci.

Mapa robocza stuzy do nanoszenia i oceny wszystkich danych
0 przeciwniku i wojskach wiasnych niezbednych do planowania i prowadze-
nia dziatan psychologicznych w zaleznosci od zakresu obowigzkéw oficera
na zajmowanym stanowisku stuzbowym.

PODSUMOWANIE

Reasumujac stwierdziC nalezy, ze planowanie oraz organizowanie
dziatan psychologicznych oparte jest na tych samych zasadach sztuki wojen-
nej oraz pracy sztabowej co inne przedsiewziecia dowodzenia i zabezpiecze-
nia dziatan bojowych. Roéznica zasadnicza polega na wykorzystywaniu
w walce niemilitamych Srodkow razenia, a efekty tych dziatan nie sg na-
tychmiast widoczne. Rola dziatan psychologicznych w walce zbrojnej nie jest
jeszcze doceniana przez wszystkich. Wielu widzi w nich jaka$ forme po-
przednio stosowanej w naszej armii pracy politycznej z wiasnymi zotnierza-
mi, inni natomiast dziedzine zbedna, bo nie przynoszaca wymiernych efek-
tOw w postaci opanowania terenu czy duzej ilosci zabitych i rannych po stro-
nie przeciwnika. Efekty dziatan psychologicznych armii amerykanskiej
w konflikcie nad Zatoka Perska powinny te watpliwosci rozwiac.
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ZAELACZNIKI

Zatgcznik nr 1

Wzér zarzadzenia bojowego dla Grupy Dziatan Psychologicznych

Klauzula tajnosci

DOWODCA GDP

1 Wiadomosci o przeciwniku:
» dziatania wojsk przeciwnika (w tym prowadzone dziatania psychologiczne)
» prawdopodobny zamiar przeciwnika
» potozenie wojsk przeciwnika na .........cccoce... (data, godz.)
2. Zadania wojsk wiasnych:
» korpusu
» dywizji /brygad/ na korzys¢ ktérych wykonywane bedg akcje informacyjno-psychologiczne
3. ZARZADZAM:
» Dziatania psychologiczne prowadzi¢ w pasie:
= NA PraWO0..oveeee e
-nalewo
« Glowny wysitek dziatan psychologicznych skoncentrowaé na Kierunku ...
(w rejonie) z zadaniem:
a. Do czasu rozpoczecia dziatan bojowych:
- wykona¢ (np. przegrupowanie do rejonu, ile ijakich ulotek)
- prowadzi¢ /np. nastuch RTV7
- ustali¢ /np. zasady wspétdziatania z .................. .
rozmieszczenie e /
b. W toku dziatarh bojowych:
S PrOWAAZIC. .. it
- wykona¢ /np. akcje ulotkowe
W rEJONIC.cvvivee et B I L
W OKIESIE ..oovviviieeeceee, /
W tym celu:
a. W zakresie rozpoznania RTV i telegraficznego:
» studio nastuchu rozwing¢ w rejonie .................. o o I ( data, godz.)

e prowadzi¢ nastuch ..........cococevviienienns (jaki i kogo)



56

* biuletyny z nastuchu przedstawia¢ okresowo co ............ (godz)) ........... (na godz.)
b. W zakresie oddziatywania ulotkowego:

» opracowac i wydrukowa¢ w terminie do ..... (godz. data),......szt ulotek 0 tre$cCi......ccceevrrennnnn.
» wykona¢ akcje ulotkowe: rejon ................. , Obiekt oddziatywania ............... ilos¢ ulotek ..........
z wykorzystaniem.........cccocevnnnen. frodzaj i ilo$¢ Srodkow/ w terminie ........ccceeenee.

c. W zakresie oddziatywania elektroakustycznego:

e opracowaC i nagra¢ w terminie do ............. (data, godz.) ilo$¢ audycji (komunikatow)
........... 0 tres$Cinnnnnnne

» wykona¢ akcje elektroakustyczne: rejon ............... , obiekt oddziatywania ...........cceeene. ,
08C i W OKIESIE .o

d. W zakresie oddziatywania RTV:

» opracowa¢ i nagra¢ w terminie d0 ......ccceeuenee (data, godz.) ilo$¢ audyCji .....ccccevevrrenrnnnn o tresci

» nadawaé audycje ukierunkowane Na .................... (obiekt) w okresie .......ccovennn co
...................... (godz.), wykorzystujac........c.ccceevrvreenene... W Zakresie czestotliwosCi.....cccovvvveenenene.
Zorganizowac wspotdziatanie z ......cccceeveviiviievicines W ZAKIESIC . .eevieietrer e

5. £.3CZN0SE ULIZYMYWAC ...ecviieiiiieieiisie sttt

6. Zabezpieczenie techniczno-specjalne i tylowe:

o StaN 0SODOWY PIZYJAC .iovcviiiccicee ettt

» pobrac sprzet i zapasy materialowo-techniczne ..o,

o punkt przekazywania rannyCh ... e

e punkt zabiegOw OPEraCyjNYCh ...

e punkt zbidrki uszKOdZONEGO SPIZELU ....ccecvieverierecieie e

e droga dOWOZU i BWAKUACTT ..ecvieiveiiisiiieiicieeeiese et st

7. Gotowos$¢ do prowadzenia dziatan psychologicznych osiggna¢ w rejonie .................. do
.......................... (data, godz.)

8 Plan uzycia sit i Srodkéw GDP przedstawi¢ do zatwierdzenia do........c.cc........ (data, godz.)
9. Meldunki przedstawiac:

« dobowe ze stanu na godz............cceceeurnnene. do godz.......ccovvuennennne
e OKresOWe CO...ccoceeveevervrierienns godz., po wykonaniu zadania.
SZEF ODDZIALU SZEF SZTABU

ROZPOZNANIA | WRE

[stopien, imie i nazwisko/ [stopien, imie i nazwisko/
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Zatgcznik nr 2

Harmonogram realizacji zadania przez GDP

ZATWIERDZAM

HARMONOGRAM
REALIZACJI ZADANIA PRZEZ GDP

Lp. Tres¢ przedsiewziecia Termin realiza- Wykonawca  Uwagi
cji

1. Analiza Zadania G-17-G-16 D-ca GDP
Opracowanie Dokumentacji i G-16-G-15 D-ca GDP
harmonogramu realizacji zada- Kier. zespotu
nia

3. Redagowanie odezwy- G-15 - G-14 Kier. zespotow
komunikatu i materiatow
ulotnych

4. Tiumaczenie tekstow odezw G-14-G-13 Kier. zespotéw
i materiatéw ulotnych

5. Zatwierdzenie materiatow G-13 - G-12.45" D-ca GDP

6. Druk materiatow ulotnych oraz G-12.45' - G-7 ZRW i ZRP
nagrywanie i powielenie ko-
munikatow-odezw

Elaboracja FLG- 5000 G-7 - G-2 D-cy wyrzutni
. Wydanie rozkazu bojowego G-2 - G-1.45" D-ca GDP
9. Marsz i wykonanie zadania G-1.45" - G+30' D-ca GDP
bojowego
10. Ztozenie meldunku o wykona- do G+35 D-ca GDP

niu zadania

Opracowat

D-ca GDP
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Zakgcznik nr 3

Przyktad zarzadzenia bojowego dla CGDP (opracowany podczas ¢éwiczen szkieletowych studen-
tow AON w czerwcu 1996 r. na poligonie Drawsko)

Do uzytku stuzbowego
Cwiczebne

DOWODCA CENTRALNEJ GRUPY DZIALAN PSYCHOLOGICZNYCH

ZARZADZENIE BOJOWE Nr 2
SZEFA ODDZIALU ROZPOZNANIA | WRE 2 K
SD CZAPLINEK /3680/ 4.00 26.06.96
MAPA 1 : 200 000, Wydanie Il 1975-76

1 Wiadomosci o przeciwniku :

Przeciwnik sitami 6 i 8 K prowadzi operacje zaczepng na kierunku: KOSTRZYN -
KOSZALIN.

6 K ma zaangazowane w walcelO BPanc, 3 DZ, 21 DZ oraz 7 BZ. 3 DZ dokonata
wlamania w ugrupowanie obronne NIEBIESKICH na kierunku: STARGARD SZCZECINSKI
- NOWOGARD na gileboko$¢ 15 km i obecnie walczy na rubiezy 4 km pin-zach STAR-
GARD SZCZECINSKI, MASZEWO, WIERZECIN /4416/, DOBRE 4 km zach. CHOCIWEL.
21 DZ dokonata wtlamania w ugrupowanie NIEBIESKICH na kierunku: DOBIEGNIEW
[7252/ - WALCZ na gtebokos¢ 12 km. Jej oddzialy walcza na rubiezy: ZALOM /8856/,
GLUSKO / 8064/, CZLOPA , PIECZYSKA /7676/, KRZYZ. 7 BZ walczy w rejonie GO-
RZOW WLKP

8 K ma zaangazowane w walce: 2 DZ, 5 DZ.

2 DZ walczy na rubiezy: CHOCIWEL, ptd INSKO, 4 km pld DRAWSKO POM., POZRZA-
DLO WLKP./1656/.Majgc zaangazowane w walce dwie brygady uzyskuje powodzenie na
kierunku: RECZ - Zt OCIENIEC.

5 DZ walczy na rubiezy: POZRZADLO WLKP. - ZENSKO /2072/, MIROSLAWIEC - KA-
LISZ POM. - DRAWNO - KONOTOP. Ma zaangazowane w walce wszystkie sity ijej na-
tarcie zostato zalamane.

13 DZ przegrupowuje sie po drogach: BARLINEK - CHOSZCZNO, czoto kolumny
w m. CHOSZCZNO;MYSLIBORZ - DOLICE, czolo kolumny w PGR WOtDOWO/ 8412/.
Kolumny zostaly zatrzymane uderzeniami lotnictwa i narzutowymi polami minowymi.
Przegrupowanie 11BPanc w rejon dziatann 8 K zostalo zatrzymane dziataniem 25 DKP
w rejonie: GORZOW WLKP, KOSTRZYN, KRZECICE.

2. Dziatania psychologiczne prowadzi¢ zgodnie z zasadami zawartymi w zarzadzeniu bo-
jowym Nr 1.

Akcja KRES-2 obja¢ rejon wojsk przeciwnika: RECZ /0436/, CHLOPOWO /7236/,
POLICE /9212/, TRZEBIATOW /0812/;
- potowa drukarnie GDP przesuna¢ do rejonu Nr 2 - KOSZANOWO /5648/;
- potowg drukarnie CGDP przesuna¢ do rejonu Nr 2 - ZLEOCIENIEC /3268/;
- akcje oddzialywania bezposredniego prowadzi¢ z rubiezy: ZOLWINO /0844/, CZERTYN
/1636/.
3. Czas gotowosci do dziatan 8.00 27.06.

SZEF ODDZIALU ROZPOZNANIA | WRE 2 K
kpt Piotr PATALONG
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Zatgcznik nr 4

Przyktad rozkazu bojowego dowddcy GDP (opracowany podczas éwiczeh szkieletowych studen-
tow AON w czerwcu 1996 r. na poligonie Drawsko.)

ROZKAZ BOJOWY
DOWODCY GRUPY DZIALAN PSYCHOLOGICZNYCH
SD SWIDWIN Mapa 1:200 000
Rok wydania 1985

1 Wojska przeciwnika - ,,NIEBIESKICH”, sitami 11 KA z trudem rozwijajg dziatania zaczepne,
21 KA po wyczerpaniu odwodow i w wyniku poniesionych strat przeszedt do obrony, na ru-
biezy zach. WIELGOWO (1688) - SCIENNE (2432)

11 KA majgc zaangazowane w walce 2 i 3 DZ po wprowadzeniu do walki odwodowej 9 BZ z
rubiezy: CIEMNIK-MIELNO STARGARD w kierunku SULIBORZ - KONOTOP nie uzyskata
dalszego powodzenia.

Aktualnie jego czotowe oddzialy znalazty sie w nastepujgcym potozeniu

- 3 DZ ptd.-wsch. RUNOWO POM. - KALISZ POM. - DOMINIKOWO

- 2 DZ NIEMIENSKO (9256) - DOBIEGNIEW - ptd. STRZELCE KRAJENSKIE

1DZ - odwdd Zgrupowania P6tnoc osigga gotowos¢ do dziatan w rejonie KRZYWIN -
TRZCINSKO ZDROJ.

2. Grupa Obrony Psychologicznej otrzymata zadanie wykonania mieszanej akcji psychologicz-
nej, w celu zatamania woli walki i spotegowania efektéw wprowadzenia do walki 12 DZ. Aka-
cje wykona¢ na odcinku przetamania, przy wykorzystaniu 8 REA ,,PIONIER” (emisje komu-
nitakdw-odezw) i przy wykorzystaniu 5 wyrzutni FLG-5000 (100 pociskéw).

3. Zdecydowatem:
Gtowny wysitek dziatan psychologicznych skupi¢ na kierunku odcinka przetamania pierwszo-
rzutowych pododdziatéw 9 BZ - 91 mbz, 92 bz, 94 bez - kierujac emisje odezw-komunikatow
i materiaty ulotne (przepustka, ulotka graficzna) do zotnierzy ,,Niebieskich”, w celu zatamania
ducha walki, a takze spotegowania mozliwosci powodzenia przeciwuderzenia 12 DZ.

4. Rozkazuje:
a) dowddcy sekcji nastuchu rozwinaé studio nastuchu w rejonie pn.- wsch. Swidwin, a takze
prowadzi¢ nastuch RTV audycji radiowo-telewizyjnych ,,Niebieskich” od godz. 24.00 do
godz. 24.00, meldunki z nastuchu przedstawia¢ okresowo co 4 godziny;
b) dowddcy sekcji dzwiekowej opracowac i nagra¢ w terminie do G - 7: 8 komunikatow-
odezw w jezyku przeciwnika o tresci wywotujacej zatamanie ducha walki i powodujacej przej-
$cie na strone ,,Pomarariczowych”;
Zorganizowa¢ i przeprowadzi¢ nadawanie audycji w rejonie - jak szkic realizacji akcji.
c¢) dowddcy sekcji poligraficznej do G-14 przejaé¢ (rozwing€) drukarnie w rejonie m. KOSZA-
LIN i BIALOGARD. Opracowac i wydrukowaé 320 000 ulotek formatu A-5, o tresci: prze-
pustka i ulotka graficzna w terminie do G-7;
d) dowddcy sekcji oddziatywania bezposredniego:
- wykona¢ akcje ulotkowe w rejonie m. OLESZNO, na rubiezy rz. OSTROWNICA - wzg. 122,
w terminie do G-30’, wykorzystujac 5 wyrzutni-elaboratéw i 100 szt. FLG 5000, do rozpo-
wszechnienia 320 000 ulotek,
- wykona¢ 16 emisji odezw w akcji elektroakustycznej, w rejonie rz. OSTROWNICA - wzg.
122,4, na wojska 9 BZ ,,Niebieskich”, w terminie do G-30’, wykorzystujagc 8 REA
»PIONIER”. Nawigza¢ wspotdziatanie z szefem WRIA 12 DZ, w zakresie przygotowania ru-
biezy do akcji psychologicznej. Gotowo$¢ do wykonania akcji osiggna¢ w rejonie m.
OLESZNO do G-2.
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e) dowddcy plutonu zabezpieczenia:
-zorganizowaé zabezpieczenie materialno-bytowe pododdziatow GDP-1.

5. Zuzycie rakietowych pociskéw propagandowych i materiatow poligraficznych na:
- FLG 5000/P 100 szt

- papier 60 kg
6. Gotowos¢ do dziatania osiggna¢ do G-2.

7. Moje miejsce do G-7 w rejonie ptd.-zach. KARWICE.
Zastepca - Kierownik Zespotu Radiowego.

Dowddca GDP

Zatacznik nr 5

Przyktad planu realizacji akcji psychologicznej

PLAN REALIZACIJI AKCJlI PSYCHOLOGICZNYCH

Kryptonim Obiekt Trescé Rodzaj Rodzaj Rodzaj Termin
oddziatywa- akcji i ilo$¢ i ilos¢ wykonania
nia ulotek rozpowszech
Srodkow

Przestrzeganie
przed préba

~Wybor” Mniejszos¢  wspotpracy  Radiowa R-140 od 25.11.
narodowa  z przeciwni-
kiem
Propozycja
»Krach” 2Dz 1A zaniechania  ulotkowa A-6 FLG-5000 6.00
walki i pod- 60 000 szt. 20 szt. 26.11.

dania sie
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Zakgcznik nr 7

Przyktad meldunku bojowego dowdédcy GDP do przetozonego (opracowany podczas treningu
sztabowego w Pomorskim Okregu Wojskowym w 1992 r.)

SZEF

ODDZIALU ROZPOZNANIA | WRE 2K

MELDUNEK BOJOWY

Dowddcy GDP SD: pin.-wsch. Swidwin
Mapa 1:200 000 Rok wydania 1985
Na dzien 24.09.1992 r. Godz. 8.00

Melduje, ze GDP przegrupowata swoje sity i srodki w rejon zesrodkowania - pin.-wsch.
m. $widwin (jak oleata). -, S ) *

Po zajeciu rejonu kontynuowano rozpoznanie wojsk ,,Niebieskich” w ramach aktywnego
systemu rozpoznania, przy wykorzystaniu urzadzenia nastuchu radiowo-telewizyjnego.

W rejonie zeSrodkowania rozpoczeto nadawanie dywersyjnych audycji radiowych celem
dezinformacji wojsk ,,Niebieskich”.

W zwigzku z planowang mieszang akcja psychologiczng (na rzecz 12 DZ) GDP przysta-
pita do realizacji:

1 odezwy skierowanej do zotnierzy ,,Niebieskich” bedacych w stycznos$ci z wojskami
»Pomarafnczowych”,
2. druku ulotek (330 000 formatu A-5): przepustka (110 000), ulotka graficzna (220 000) przy
Wykorzystaﬁiu drukarni w m. Koszalin i Biatogard. i
Planowany czas zakonczenia nagrania i powielania odezwy oraz druku materiatéw ulot-
nych - 24.09. godz. 20.00
Sity i $rodki do bezposredniego oddziatywania - w ciaglej gotowosci do wykonania akcji
psychologicznych na kierunku ewentualnego desantu morskiego.

Straty: drukarnia potowa - rozbita, 1 REA ,,PIONIER” - zniszczony, zabici - jeden cho-

razy, dwoch kierowcdw, ranni - szesciu szeregowych. Ukompletowanie GDP 92%

DOWODCA GDP
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Zakgcznik nr 8

KALKULACJA CZASU
OPRACOWANIA, WYDRUKOWANIA | ROZPOWSZENIENIA ULOTEK

Lp. Czynnosci Jednostronna  Dwustronna  Jednostronna
Jednobarwna Jednobarwna  Dwubarwna
1 Powielanie wzo- 20 min 40 min. 20 min.
ru
2 Wykonanie piyty 10 min 10 min. 25 min.
3 Drukowanie 60 min. 60 min 2 h 30 min.
praktyczne: (24 000 szt. (12 000 szt. (24 000 szt.
3000 szt. A-3/ h A-6) A-6) A-6)
4 Ciecie formatu 15 min. 15 min. 15 min.
A-6
5 Razem 1h 45 min 2 h 05 min. 3 h 30 min.

Wydrukowanie 80 tysiecy szt. ulotek formatu A-6 (20 rakiet FLG-5000)

czas drukowania: ok. 3 godz. 30 min.

ciecie do formatu A-6: ok. 45 min.

Czas elaboracji 20 FLG-5000 przez 2 zotnierzy do 4 godz.

Czas transportu .... (zalezny od trasy)

Czas przygotowania do odpalenia do 2 godz.

Uwaga:

Pokrycie ulotkami np. kompanijnego punktu oporu (ok.1,5 km x 1,5 km= ok. 225 ha) wymaga
uzycia ok. 40 000 szt ulotek formatu A-6.

Zakgcznik nr 9

DZIENNIK DZIALAN PSYCHOLOGICZNYCH (wzb6r)

Lp Cazas przyje- Skad otrzy-  TreSC informa-  Dokad przekazano  Czas prze- Uwagi

cia/ przeka- mano (od cji (komu) kazania
zania infor- kogo)
macji

1 2 3 4 5 6 7
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Zatgcznik nr 10

PLAN AKCJI PSYCHOLOGICZNEJ pk. ,,

1 OBIEKT ODDZIALYWANIA

2. SYTUACJA BOJOWA

3. CEL AKCIJI

. GLOWNE TEZY AKCJI

g o T o b

. TYP AKCJI

6. FORMA AKCIJI

7. SPOSOB WYKONANIA/ ROZPOWSZECHNIENIA

8. MIEJSCE REALIZACJI AKCJI

9. TERMIN PRZYGOTOWANIA AKCIJI

10. TERMIN REALIZACIJI AKCJI

11. WYKONAWCA

12. ZUZYCIE MATERIALOW
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Zatacznik nr 11

Dokumenty dot. oceny przeciwnika i charakteru dziatan psychologicznych opracowane do ¢wi-
czenia szkieletowego ze studentami AON w 1997 r. przez ptk dr Andrzeja Podkowskiego

A.Wstawka do DYREKTYWY OPERACYJINEJ]
Zarzadzenie rozpoznawcze i WRE

i.Przeciwnik sitami 1 A prowadzi z powodzeniem dziatania zaczepne na kierunku GO-
RZOW WLKP - ZIELONA GORA - POZNAN. Na gtéwnym kierunku natarcia KROSNO ODRZ.
- ZAGAN posiada w pierwszym rzucie 12 DZ i 3 DZ. Na lewym skrzydle dziatania prowadzi 1 K.
W drugim rzucie, w rejonie zeSrodkowania znajduje sie 2 DZ. Aktualnie 12 DZ prowadzi walke z
sitami 5 DZ na rubiezy: ZIELONA GORA - GUBIN. Szczegétowe potozenie jak mapa na 8.00
25.06. Dziatania zaczepne ,,P6inocnych” wspiera lotnictwo sit powietrznych 1 KL. Przeciw-
nik posiada sity i srodki desantowo-szturmowe.

Z rozpoznania agenturalnego wiadomo, ze: przeciwnik przegrupowuje w strefe dziatan

operacyjnych nowe jednostki WRE, buduje i rozbudowuje linie fgcznosci przewodowej
(miejscami przewody swiattowodowe), rozwija nowe elementy ostony radiolokacyjnej.
Z rozpoznania radioelektronicznego wiadomo, ze przeciwnik wprowadza nowe sieci i Kierunki
radiowe gtéwnie w zakresie KF, stwierdzono ponadto prace radiowg nieustalonych weztéw tacz-
nosci oraz Srodkow tgcznosci satelitarnej w strefie operacyjnej. Pdétnocni stosujg zaktocenia ra-
dioelektroniczne w zakresie KF gtownie przed uderzeniami lotniczymi. Obezwiadnianie radio-
elektroniczne zakresu UKF i stosowanie NZJU realizuje przeciwnik w strefie taktycznego dziata-
nia wojsk.

Ocenia sig, ze przeciwnik dwoma korpusami z taktycznymi desantami powietrznymi przy
wsparciu lotnictwa dazy do rozbicia sit ostonowych ,,Potudniowych”. Zamiarem przeciwnika
prawdopodobnie jest kontynuowanie dziatan zaczepnych na kierunku KROSNO ODRZ. - ZA-
GAN celem opanowania SLASKA. Dziatania zaczepne przeciwnika poprzedzane moga by¢ ude-
rzeniami lotnictwa na obiekty Potudniowych z jednoczesnym stosowaniem zaktocen radioelek-
tronicznych.

2. WOJSKA WEASNE

Sitami etatowej GDP prowadzi¢ intensywne akcje elektroakustyczne i ulotkowe na woj-
ska ,,P6tnocnych”, celem obnizania morale i wartosci bojowych kadry i zotnierzy oddziatow i
pododdziatdbw 1 A. W treSciach eksponowaé przede wszystkim zaborczy charakter prowadzonej
wojny, famanie uméw miedzynarodowych i bezsens ponoszonych ofiar. Nawotywaé do zaprze-
stania walk i rozpoczecia rozméw pokojowych. Za catos¢ dziatan psychologicznych czynie od-
powiedzialnym dowddce 11 DZ, ktéremu podporzadkowuje GDP. W jak najszybszym terminie
zorganizowac wspotdziatanie z 5 DZ, celem przejecia wszelkich wiadomosci o akcjach psycholo-
gicznych przeciwnika. Dziatania psychologiczne prowadzi¢ w pierwszej kolejnosci na wojska
przeciwnika bedace w stycznosci, na gtownym kierunku wysitku obrony.

B. Wstawka do SYTUACJI ROZPOZNAWCZEJ 11 DZ

1) Wiadomosci o przeciwniku.

Sytuacja operacyjno-taktyczna oraz potozenie wojsk przeciwnika i wojsk wlasnych zgod-
nie z zatozeniem operacyjnym nr 1na 8.00 - 24. 6. oraz z sytuacjg na mapie. Struktury organiza-
cyjne i wyposazenie przeciwnika zgodnie zatgczonym identyfikatorem i tabelg ukompletowania ,,
Pétnocnych”.

Przeciwnik prowadzi dziatania zaczepne. Utrzymuje panowanie w powietrzu. Lotnictwo
taktyczne niszczac i obezwiladniajgc obiekty wojsk ,,Potudniowych” realizuje zadania izolacji
rejonu dziatan bojowych oraz wsparcia lotniczego wojsk lagdowych. Rozpoznanie powietrzne
skupia na kierunkach KOSTRZYN - ZIELONA GORA - LUBIN oraz GORZOW WLKP - ZBA-
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SZYN - LESZNO. Oddziatywanie lotnictwa oraz taktycznych desantdw powietrznych przeciwni-
ka utrudniajg przemieszczanie sie wojsk ,,Potudniowych” do planowanych rejonéw rozwiniecia.

Dowodzenie w strefie operacyjnej przeciwnik zorganizowat w oparciu o tgcznos¢ radioli-
niowa, radiowa UKF, przewodowa oraz krétkofalowa w sieciach alarmowania. Natomiast w stre-
fie taktycznej dominuje facznos$¢ radiowa ultrakrotkofalowa. Zaktocenia w zakresie KF i UKF
przeciwnik prowadzi okresowo. Nadajnikami zaktdcajgcymi jednorazowego uzytku dezorgani-
zuje relacje tacznosci UKF wojsk powstrzymujacych natarcie - okresowo na przecigg do dwdch
godzin.

,»Poinocni” prowadza aktywne dziatania psychologiczne. Stwierdzono prowadzenie przez
przeciwnika akcji elektroakustycznych na wojska znajdujgce sie w bezposredniej stycznosci w
rejonie PRZYLEP (6030) oraz KOSIERZ (5810). Potwierdzono réwniez Kilkakrotne prowadzenie
akcji ulotkowych, ukierunkowanych na ludno$¢ zamieszkata w m. ZIELONA GORA i GUBIN.
Akcje ulotkowa wykonato takze lotnictwo przeciwnika w rejonie rozmieszczenia wojsk 112 BZ.
Nie stwierdzono dotychczas akcji psychoglogicznych przy uzyciu $rodkéw radiowych. Wedtug
wstepnych danych przeciwnik posiada prawdopodobnie Grupe Dziatah Psychologicznych, ktorej
SD i zasadnicze sity i $rodki znajduja sie w rejonie ptd- wsch. m. TRZEMIESZNO LUBUSKIE
(0816).

Warunki terenowe stwarzajg zroznicowane mozliwosci organizacji posterunkdéw obserwa-
cyjnych i rozpoznania radioelektronicznego.

Potwierdzono nastepujace potozenie elementow rozpoznawczych przeciwnika w rejonie
miejscowosci:

- SD 2 prel - prawdopodobnie w rejonie SD 1 A;
- elementy zaktécajgce KF - m. BABIMOST, pld-wsch.m. WRONKI (4096);
- elementy oddziatywania elektroakustycznego w strefie przyfrontowe;.
elementy nastuchu radiowego i produkcji ulotek w rej. TRZEMESZNO LUBU-
SKIE (0816).
W strefie taktycznej nalezy liczy¢ sie z oddziatywaniem $rodkdéw WRe przeciwnika.

Do pkt 2 (wojska wihasne)

Etatowa Grupa Dziatan Psychologicznych po ukompletowaniu i wyposazeniu do stanu
,W” w godzinach popotudniowych 23.06. zostata podporzadkowana dowdédcy 11 DZ. Na godz.
8.00 24.06 znajduje sie w nastepujagcym potozeniu:

- SD GDP wraz z sekcjami nastuchu, nagran i poligraficzng maszeruje po drodze BOLE-
SEAWIEC - OSIECZNICA, czoto 2 km przed m. OSIECZNICA.

- dwie sekcje oddziatywania ( kazda w skfadzie 2 REA i 2 transportery - elaboratory)
znajdujg sie w ugrupowaniu bojowym 112 i 113 BZ, w celu wsparcia ich dziatan.

Organizacja GDP:

- dowodztwo;

- sekcja nastuchu;

- sekcja nagran;

- sekcja poligraficzna;

- sekcja oddziatywania bezposredniego (pluton REA i pluton wyrzutni).

Stan 76 oséb. Wyposazenie techniczne i mozliwosci sprzetu:

- drukarnia potowa typu ,,A” na 2 samochodach i 2 przyczepach, wydajnos¢ 360 tys.
ulotek formatu A 6/ doba - 1 kpi.;

- studio nagran - 1 kpi.;

- fotolaboratorium - 1 kpi.;

- centrum nastuchu - 1 kpi. na samochodzie;

- rozgtosnia elekroakustyczna (REA) - 7 szt. , moc 600 W na samochodzie typu

- UAZ -452, zasieg gtosu do 3 km. ;

- transporter - elaborator - 5 szt., kazdy ma na wyposazeniu 20 pociskow propagando-
wych typu FLG -5000, zasieg do 5 km. oraz 96 szt recznych urzadzen miotajacych ulotki typu
HLZ 1000, zasieg 1km.
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C. Wstawka do SYTUACJI ROZPOZNAWCZEJ 112 BZ

1) Wiadomosci o przeciwniku
Wiadomosci o przeciwniku zawarte zostaty w zatozeniu nr 1/sytuacja ogdlna i szczego-
towa/. Przeciwnik - 121 i 122 BZ 12 DZ walczg z wojskami 51 BZ, pododdziatami Strazy Gra-
niczneji Zielonogorskiej BOT. W drugim rzucie 12 DZ ma 120 BPanc (w rejonie zesrodkowania).
Do 8.00 25.06 kierownik sekcji rozpoznania dysponuje nastepujgcymi informacjami:
- przeciwnik prowadzi silng akcje propagandowg skierowang na ludno$¢ zamieszkujgcg
Ziemie Lubuska, zwlaszcza w takich miastach jak: KROSNO ODRZ., ZIELONA GORA i ZA-
GAN. Sa informacije, ze przeciwnik do akcji ulotkowych wykorzystuje lotnictwo;
- rozpoznanie powietrzne i elektroniczne prowadzone jest na kierunku: GORZOW
WLKP - ZIELONA GORA,
- nalezy liczy¢ sie z mozliwos$cig oddziatywania grup dywersyjno-rozpoznawczych prze-
ciwnika, srodkéw WRe w rejonie prowadzonych dziatan bojowych przez brygade.

Do pkt 2 (wojska wiasne)E

W skladzie 112 BZ, celem jej wsparcia, dziata¢ bedzie sekcja oddziatywania bezposred-
niego GDP w skiadzie 2 REA i 2 transportery - elaboratory.

Druk AON nr 446 WW






