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WSTEP

Prace gilebokie i prawdziwe - dajag
nieSmiertelno$¢. Prace modne - za-
pewniaja posady, rentownos$¢. Dobrze
widziane - kariere

W. Pytkowski

Kazda praca, mimo obiektywnych usitowan autora (studenta, dy-
plomanta) nosi zawsze znamiona nie tylko bezposredniego twércy, ale
rowniez $lady oddziatywania nan $rodowiska, a wiec aktualnego stanu
wiedzy, poziomu kultury i cywilizacji, a nawet czasem mody, ktéra tez
ma dostep do nauki - chociaz sie do tego nie lubimy przyznawac.

Praca dyplomowa, ze wzgledu na stawiane przed nig wymagania
jest jedng z prac promocyjnych - oprocz pracy doktorskiej i habilitacyj-
nej. Jej wyodrebnienie i szczegotowe potraktowanie uzasadnione jest
tym, ze stanowi ona swoisty etap studiéw, o szczeg6lnych celach dy-
daktycznych, nastreczajacy wiele trudnosci.

Tytut opracowania wyraznie wskazuje na to, ze na jego tres¢ ztoza
sie rady praktyczne i teoretyczne opracowania pracy dyplomowej w
Akademii Obrony Narodowe;j.

Pisanie pracy dyplomowej jest czynno$cig ztozona, a jej wykonanie
wymaga spetnienia dwojakiego rodzaju warunkéw, ktore dzielimy na
zewnetrzne i wewnetrzne .

Opracowanie nt.. Referat jako praca dyplomowa w Akademii
Obrony Narodowej opracowano w taki sposob, aby byto szczegdlnie

1 Warunki zewnetrzne dotyczg efektywnego pisania pracy dyplomowej, natomiast
wewnetrzne dotyczg tego co zalezy od piszgcego, a co jest zebrane w katalog zasad
pisarstwa naukowego.



pomocne studentom uczelni w opracowaniu pracy dyplomowej, a na-
uczycielom akademickim pomogto kierowaé pracami opracowywanymi
w formie referatu.

Problematyke opracowania zawarto w 10 rozdziatach, 2 schema-
tach i 10 zatgcznikach.

Autor wyraza rowniez nadzieje, ze niniejsze opracowanie moze
okazac¢ sie przydatne réwniez podczas pisania prac rocznych i studyj-
nych.



1. CEL | CHARAKTER PRACY DYPLOMOWEJ

Praca dyplomowa - w formie referatu - stanowi immanentng cze$¢
studiow w Akademii Obrony Narodowej, a jej opracowanie i obrona w
ramach egzaminu dyplomowego warunkujg ukonczenie studiow i uzy-
skanie tytutu oficera dyplomowanego.

Gtownym jej celem jest sprawdzenie znajomosci wiedzy teoretycz-
nej dyplomanta i umiejetnosci jej zastosowania w rozwigzywaniu pro-
blemow bedacych trescig pracy.

Dyplomant w toku opracowania pracy powinien wykaza¢ sie: zna-
jomosciag przedmiotu, opanowaniem literatury w zakresie opracowywa-
nego tematu, umiejetnoscia korzystania ze zrodet, a takze powigzaniem
problematyki teoretycznej z zagadnieniami praktycznymi oraz stoso-
waniem naukowych metod pracy.

Praca dyplomowa powinna by¢ uzyteczna, zgodna z zatozeniami
doktrynalno-szkoleniowymi, oryginalna i samodzielnie opracowana
przez dyplomanta oraz poprawna pod wzgledem metodologicznym i
jezykowym.

Ma ona do spetnienia cztery gtowne funkcje dydaktyczne 2:

- dokonczy¢ proces ksztatcenia dyplomanta (studenta) w mysleniu
naukowym, a wiec w umiejetnosci obserwowania i analizowania ota-
czajacych go zjawisk, w umiejetnosci dostrzegania prawidtowosci wy-
stepujacych w obrebie tych zjawisk oraz w logicznym rozumowaniu;

- wdrozy¢ dyplomanta do postugiwania sie nabytg wiedzg w prak-
tyce;

2Swiecicki M. Jak studiowac¢? Jak pisa¢ pracg magisterska? Warszawa PWN 1971,
s. 152.



- nauczy¢ go samodzielnego rozszerzania w przysztosci zasobu
wiedzy przez lekture dziet i innych publikacji ze swej specjalnosci;

- da¢ mu przynajmniej ogolne pojecie o metodach pracy naukowej,
nauczy¢ prawidtowego prowadzenia wywodow i postugiwania sie ja-
snym, precyzyjnym jezykiem.

Obok tego praca dyplomowa ma cel naukowy. Dyplomant powi-
nien, chocby na najwezszym wycinku, dokona¢ pracy odkrywczej, a
przynajmniej porzadkujacej.

Aby praca dyplomanta zrealizowata stawiane jej cele, musi spetniac
warunki wyznaczone jej przez regulamin studiow. Nie wystarczy, na
przyktad, ze praca bedzie poprawna pod wzgledem tresci, jezeli dyplo-
mant nie wykazat w niej znajomosci literatury przedmiotu. Nie wystar-
czy tez, jezeli wykaze sie dostateczng erudycja, ale nie przejawi umie-
jetnosci stosowania naukowych metod. Piszacego prace dyplomowg
obowigzuje miedzy innymi zademonstrowanie tzw. warsztatu nauko-
Wego.

Praca dyplomowa jest o caty szczebel wyzsza od pracy rocznej, ale
podobnie jak i ona nie jest w petni samodzielng, lecz przygotowywang
na seminarium dyplomowym pod kierunkiem upowaznionego nauczy-
ciela akademickiego wyznaczonego na kierownika pracy.



2. TEMAT PRACY DYPLOMOWE]

Tematy prac dyplomowych ustalajg kierownicy katedr, opiniuje je
rada wydziatu, a zatwierdza komendant wydziatu 3

Sedno sprawy' lezy jednak nie w sposobie unormowania tych spraw
kompetencyjnych, lecz w tym, w jakiej mierze dobdr tematu powinien
by¢ faktycznie pozostawiony samemu dyplomantowi oraz w tym, aby
dobdr podejmowanego zadania byt racjonalny.

Spotyka sie trzy typy rozwigzan dotyczacych wyznaczania
(formutowania) tematéw prac dyplomowych. Jedni uwazaja, ze dyplo-
mantowi trzeba temat po prostu wyznaczy¢; inni - ze nalezy mu wska-
za¢ zestawy tematow wynikajace z programu prac naukowo-badaw-
czych wydziatu (katedry) i w tych granicach da¢ swobode; inni wresz-
cie - ze dyplomant powinien zaproponowac temat sam, a rolg upowaz-
nionego nauczyciela akademickiego, wyznaczonego na Kkierownika
pracy jest w czasie konsultacji temat taki odpowiednio zmodyfikowac.
Temat pracy musi byC¢ nastepnie zaakceptowany przez kierownika
katedry.

W Akademii Obrony Narodowej preferowany jest drugi typ rozwig-
zan. Liczba tematoéw prac dyplomowych powinna by¢ przynajmniej o
50 procent wieksza od liczby dyplomantow, a ich przydziat powinien
sie odby¢ w drugim semestrze specjalnym zarzadzeniem.

W zarzagdzeniu komendanta wydziatu, dotyczacym prac dyplomo-
wych, podaje sie nastepujace dane 4:

- temat i rodzaj pracy dyplomowej;

4Regulamin studiéw w Akademii Obrony Narodowej. Warszawa AON 1992 (Wyciag

z Regulaminu studiéw - zatgcznik 1).
41nstrukcja opracowania prac dyplomowych. Warszawa AON 1994, s. 7.



- stopien, imie i nazwisko dyplomanta;

- stopien, imie i nazwisko kierownika pracy;

- niezbedne terminy zwigzane z harmonogramem opracowania prac
dyplomowych, w tym: opracowania koncepcji pracy, przedstawienia jej
pierwszej redakcji, przekazania do druku oraz sporzgdzania recenzji.

Formutujgc tematy prac dyplomowych nalezy uwzgledni¢ aktualne
wymagania dyrektywne i szkoleniowe, a szczegdlnie zadania szkolenia
operacyjno-taktycznego wojsk oraz potrzeby dydaktyczne i naukowe
akademii.

Temat pracy dyplomowej powinien by¢ waski ijak najbardziej kon-
kretny, gdyz tylko wowczas mozna go nalezycie pogiebic.

Mowiac ,temat zbyt szeroki” mamy na mysli nie tylko i nie przede
wszystkim przypadki, gdzie chodzi o zebranie zbyt obszernego mate-
riatu faktycznego, ani nawet - co jest jednak juz grozniejsze - o nagro-
madzenie zbyt wielu konkretnych zagadnien, ktére dyplomant chce
rozwigzacC. Najwieksze niebezpieczenstwo kryje sie w tematach szero-
kich, w ktérych wymagany jest znaczny stopiert uogdlnienia, tj. tema-
tach siegajacych do problematyki teoretycznej.

Temat powinien by¢ tak pomyslany, azeby dyplomant nie napotykat
przy pisaniu na zbedne utrudnienia. A wiec nie nalezy podejmowaé
tematu, do ktorego brak literatury, albo ktérego rozwigzanie wymaga
mozolnych poszukiwan lub trudnych i dtugotrwatych badan empirycz-
nych.

Wybierajgc temat pracy dyplomowej, a nastepnie przystepujac do
jego opracowania dyplomant powinien mie¢ jak najwieksze mozliwosci
wykazania sie umiejetnoscig konstruowania wywodow, rozumowania i
wyciagania prawidtowych wnioskdw. Energia i czas zaoszczedzony na
zbieraniu materiatdbw powinien by¢ przeznaczony na kompletowanie

10



wiedzy teoretycznej i na glebsze przemyslenia oraz staranniejsze wy-
koriczenie pracy.

Trzeba tez eliminowaé opory psychiczne, temat powinien by¢ do-
stosowany do zainteresowan i do uzdolnien dyplomanta.

Temat pracy powinien byC tak sformutowany, aby prowadzit do
udowodnienia oznaczonej tezy. Tezg takag bedzie najczesciej stanowic
stwierdzenie nie znanego lub nie w7petni znanego zjawiska.

Szczegblnym i dos¢ czesto w7 pracach dyplomowych spotykanym
zadaniem jest uporzadkowanie zjawisk (faktow, prawidtowosci, zasad)
znanych. W tym przypadku warto$¢ naukowg ma sformutowanie,
skompletowanie i uporzadkowanie tego, co jest juz powszechnie znane,
ale w postaci nieprecyzyjnej, niekompletnej i nieuporzadkowanej. In-
nymi stowy7 bedzie to przedstawienie zjawisk (faktéw, prawidtowosci,
zasad) ogolnie znanych, jezeli:

- nastepuje przy tym ich jednoznaczne sformutowanie;

- zostaje dokonane ich skompletowanie w7 obrebie badanej dzie-
dziny;

- zostajg one uporzgdkowane wedtug oznaczonych kryteridw, tj. je-
zeli nastgpi ustalenie ich wzajemnych stosunkow?



3. KIEROWANIE PRACA DYPLOMOWA

Dyplomant ponosi catkowitg odpowiedzialno$¢ za jakos$¢ i termino-
we wykonanie pracy - niezaleznie od udzielonej mu pomocy przez Kie-
rownika pracy i innych nauczycieli akademickich.

Do obowigzkoéw dyplomanta nalezy 5.

- samodzielne i terminowe (zgodnie z wytycznymi) opracowanie
pracy;

- uwzglednienie w toku opracowywania pracy doraznych zalecen
swego kierownika;

- przygotowanie sie do egzaminu dyplomowego.

Do kierowania opracowaniem kazdej pracy dyplomowej komendant
wydziatu wyznacza kierownika pracy spos$rod nauczycieli akademic-
kich wydziatu i komoérek pozawydziatowych akademii (za zgoda Kie-
rownikow tych komorek). Kierownik pracy dyplomowej koordynuje
dziatalno$¢ dyplomanta, a do jego obowigzkéw nalezg nastepujace
zadania6:

- wspotudziat w sformutowaniu pracy dyplomowej;

- sporzadzenie (w porozumieniu z dyplomantem) pisemnych wy-
tycznych i sprawdzenie wiasciwego ich zrozumienia przez dyplomanta;

- udzielenie porad i wskazowek metodologicznych w okresie wypra-
cowywania przez dyplomanta koncepcji pracy oraz jej zatwierdzenie;

-udzielenie pomocy dyplomantowi w sporzadzeniu planu opraco-
wania pracy (harmonogramu) ijego zatwierdzenie;

5Metodyka ksztalcenia w Akademii Obrony Narodowej. Warszawa AON 1995,
s. 198.
6 Tamze, s. 198.
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- sprawdzenie znajomosci literatury przedmiotu oraz merytoryczne-
go i metodologicznego przygotowania dyplomanta;

- ustalenie potrzeby wyjazdu dyplomanta do jednostek (instytucji)
wojskowych w celu zebrania niezbednych materiatow;

- czuwanie nad Scistym przestrzeganiem terminéw zawartych w
planie opracowania pracy, w tym szczegolnie nad terminowym opra-
cowaniem catosci pracy;

- skfadanie okresowych informacji o zaawansowaniu pracy witasci-
wemu kierownikowi katedry;

- sprawdzenie catosci pracy dyplomowej i sporzadzenie o niej pi-
semnej opinii;

- zapoznanie sie z recenzjg i udzielenie dyplomantowi wskazdwek
do opracowania autoreferatu na egzamin dyplomowy;

- uczestniczenie w egzaminie dyplomowym swego dyplomanta.

Kierownik pracy dyplomowej moze skierowa¢ dyplomanta na do-
razng konsultacje do dowolnego pracownika naukowo-dydaktycznego
akademii, a kazdy z nich jest zobowigzany do udzielenia dyplomantowi
konsultacji (pomocy) w zakresie swych kompetencji. Ponadto, dyplo-
mant moze ubiegaC sie o uzyskanie specjalistycznych konsultacji u
pracownikéw naukowych (praktykéw, fachowcow) spoza akademii (w
uczelniach, instytucjach ijednostkach wojskowych). Zgode na powyz-
sze konsultacje wyraza kierownik katedry.

Waznym elementem w procesie przygotowawczym do rozpoczecia
pisania pracy dyplomowej stanowig wytyczne (zatgcznik 2), ktore wy-
daje kierownik katedry, a pisemnie sporzadza je kierownik pracy.

W wytycznych do opracowania pracy dyplomowej podaje sie naste-
pujace dane.



" stopien, imie i nazwisko studenta, wydziat - kierunek studidw;

- temat i rodzaj pracy dyplomowej;

- cel pracy dyplomowej;

~zatozenia wstepne do opracowania pracy dyplomowej;

" dokumentacje, jaka student powinien przedstawi¢ w pracy dyplo-
mowej;

- termin przedstawienia gotowej pracy do druku,

- stopien, imie i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe kierownika
pracy dyplomoweyj.

Nalezy dazy¢ do tego, aby wt sporzadzaniu wytycznych wspot-
uczestniczyt dyplomant. Spowoduje to lepsze zrozumienie przez dy-
plomanta treSci wytycznych, a takze umozliwi kierownikowi pracy
uwzglednié¢ ,,spojrzenie dyplomanta na prace dyplomowajuz na etapie
formutowania wytycznych.

Zalozenie wstepne w wytycznych do opracowania pracy dyplomo-
wej w formie referatu powinny zawiera¢, miedzy innymi, nastepujace
dane:

- zagadnienia merytoryczne (z wyeksponowaniem gtéwnego zagad-
nienia);

- przeznaczenie referatu jako opracowania teorety cznego;

- literature obowigzkowa;

- ograniczenie zakresu tematu;

- inne dane niezbedne do koncepcji i konstrukcji pracy, w tym: licz-
be rozdziatow, orientacyjng objetos¢ pracy.

Wytyczne do opracowania pracy dyplomowej sporzadza sie w
dwdch egzemplarzach. Pierwszy jest dotgczony do dokumentacji pracy
dyplomowej, drugi - otrzymuje dyplomant.
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4. PLAN OPRACOWANIA | KONCEPCJA PRACY
DYPLOMOWEJ

Temat pracy dyplomowej wskazuje kierunek poszukiwan i podaje
teze o0go6lng. Zanim jednak przystagpimy do gromadzenia materiatow i
do wyciagniecia z nich wnioskow, trzeba ustali¢ konkretne problemy,
ktore muszg byC rozwigzane, aby ciag kolejno formutowanych wnio-
skéw dostarczyt w koncu kompletu przestanek niezbednych do wycia-
gniecia wniosku ostatecznego, tj. do dania odpowiedzi na pytanie za-
warte w tytule pracy.

Tutaj nalezy postawiC i podkreslic zasade, ze pracujgc nad praca
dyplomowg (pracujac naukowo), trzeba jednocze$nie czyta¢ i pisac
oraz pisac i czyta¢ - tgczy¢ aktywng i pasywng strone procesu tworze-
nia w jednolity ciag.

Aktywna lektura i dobre jej przemyslenie powinny da¢ wizje pracy.
Wizje te najlepiej sformutowaé jednocze$nie w dwdch rownoleglych
postaciach: plan opracowania pracy dyplomowej i koncepcja pracy
dyplomowej (prace przygotowawcze).

Pian opracowania pracy dyplomowej (zatacznik 3 i 4) dyplomant
wykonuje po przydzieleniu tematu pracy dyplomowej i zapoznaniu sie
z wytycznymi kierownika pracy. Ujmuje sie w nim:

- stopien, imie i nazwisko dyplomanta, wydziat - kierunek studiow;

- temat i forme pracy dyplomowej;

- zasadnicze przedsiewziecia wykonywane przez dyplomanta i ter-
miny ich realizacji;

- uwagi o realizacji (wpisuje sie w trakcie wykonywania planu).

15



Do zasadniczych przedsiewzie¢ wykonywanych przez dyplomanta
przygotowujgcego prace dyplomowg w formie referatu nalezy zali-
czyC 7.

- opracowanie koncepcji pracy;

- ustalenie konstrukcji (uktadu) pracy, w tym tytutdw rozdziatow;

- opracowanie rozwinietych tez poszczegolnych rozdziatow;

- opracowanie pierwszej redakcji poszczegélnych rozdziatow;

- sporzadzenie bibliografii;

- przedstawienie kierownikowi rekopisu pracy do akceptacji;

- przekazanie pracy dyplomowej do druku.

Pian opracowania pracy wykonuje sie w dwdch egzemplarzach, je-
den otrzymuje kierownik pracy, drugi - dyplomant.

Tok postepowania dyplomanta przy opracowaniu pracy dyplomo-
wej przedstawia schemat 1

W rezultacie analizy tematu i wytycznych kierownika pracy, dy-
plomant okresla cele poznawcze pracy dyplomowej oraz formutuje w
postaci pytan problemowych zagadnienia, ktore zamierza w pracy roz-
wigza¢ oraz formutuje prawdopodobne odpowiedzi na pytania, tworzac
w ten sposob wstepna hipoteze robocza8

Hipoteze stawiamy wtedy, gdy stwierdzonych przez nas faktow nie
mozemy wyjasni¢ za pomocg zdan poprzednio przez nas uznanych za
prawdziwe. Staje sie ona bardziej prawdopodobna, im wiecej znaj-
dziemy prawdziwych jej nastepstw i im bardziej nastepstwa te sg réz-
norodne. Znalezienie chocCby jednego falszywego nastepstwa pewnej
hipotezy $wiadczy o fatszywosci tej hipotezy.

lInstrukcja opracowania ...,dz. cyt., s. 13.

Hipoteza (gr. - hypothesis) - to przypuszczenia. Naukowa hipoteza jest przypusz-
czeniem wynikajagcym z dotychczasowego stanu naszych badan, opartych o nauke i
dotyczacych stanu naszej wiedzy - Pytkowski W. Organizacja badan i ocena prac
naukowych. Warszawa PWN 1981, s. 153.
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Schemat 1
TOK OPRACOWANIA PRACY DYPLOMOWEJ
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Cechg charakterystyczng hipotezy jest jej ostro$¢, precyzyjnosé,
bezkompromisowos$¢, a nawet agresywno$¢ (Smiatos¢ i informatyw-
nos¢) sformutowania.

W wyniku analizy tematu i wytycznych kierownika pracy oraz stu-
diowania literatury przedmiotu, dyplomant wypracowuje koncepcje
pracy, ktéra w przypadku referatu jest zbiorem ustalen przyjetych
przez dyplomanta na podstawie wnioskéw z analizy tematu i wytycz-
nych oraz przestudiowanej literatury.

Koncepcja pracy dyplomowej w formie referatu zawiera9:

- wnioski z analizy tematu, wytycznych kierownika pracy i przestu-
diowanej literatury wskazujace na potrzebe podjecia problematyki oraz
na zakres i konstrukcje pracy;

- cel pracy;

- problemy formutowane w postaci pytan, na ktore dyplomant chce
udzieli¢ odpowiedzi w pracy;

- hipoteze roboczg jako uogolnienie prawdopodobnych odpowiedzi
na pytania (problemy) badawcze;

- metody badan tzn. sposoby za pomoca ktérych dyplomant zamie-
rza zweryfikowa¢ powyzsze odpowiedzi (udowodni¢ ich prawidtowos¢
lub fatszywos¢);

- klasyfikacje i charakterystyke przestudiowanej literatury ze wska-
zaniem na potrzeby jej poszukiwania i studiowania;

- wstepng konstrukcje rozdziatow merytorycznych, w tym ich tytuty
oraz ogolny zakres treSciowy.

9Metodyka ksztalcenia .... dz. cyt., s. 202.

18



5. KONSTRUKCJA PRACY DYPLOMOWEJ

Konstrukcja pracy dyplomowej jest dobra wdwczas, gdy dostarcza
najdogodniejszych form, w ktérych ma przebiega¢ rozumowanie zmie-
rzajace do udowodnienia tez pracy.

Gtownymi zaletami konstrukcji pracy sa 101

- prostota i towarzyszaca jej przejrzystos¢, czyli cechy stanowiace
przejaw logiki rozumowania;

- kondensacja, polegajgca na takim uktadzie tresci, ktory' eliminuje
niebezpieczenstwo parokrotnych nawrotow do tego samego zagad-
nienia;

- harmonia, polegajaca na zachowaniu wasciwych proporcji daja-
cych efekt estetyczny, a mianowicie wrazenie elegancji w budowie
pracy.

Praca dyplomowa w formie referatu ma zazwyczaj budowe troj-
dzielng. Pierwszg cze$¢ stanowi ,,wstep” 1 (rozdziat wstepny), rzadziej
nazywany rozdzialem metodycznym lub metodologicznym. Drugg
cze$¢ pracy stanowi rozwiniecie tematu (osnowa) w postaci Kilku
(najczesciej 2-4) rozdziatow merytorycznych. Z Kkolei trzecig czes¢
pracy stanowi jej zakonczenie (podsumowanie, wnioski korncowe).
Prace konczy bibliografia oraz zatgczniki, ktére moga by¢ w formie
zestawien, tabel, szkicw, algorytmow i wykresow.

Wstep (rozdziat wstepny) jest konieczny w kazdej pracy dyplomo-
wej. Ma on charakter metodologiczny i powinien zawierac:

10 Swiecicki M. Jak studiowac? ..., dz. cyt., s. 169.

1 Niektérzy nie rozrézniajg ,,wstepu” od ,,wprowadzenia”. Celem ,,wprowadzenia”
jest udzielenie dodatkowych informacji odnosnie okolicznosci dotyczacych pracy,
natomiast ,,wstep” dotyczy tresci pracy i jest jej czeScig organicznag - Pytkowski W.
Organizacja badan ..., dz. cyt., s. 243.
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- cel pracy i zamiary dyplomanta dotyczace sposobu jego realizacji;

- stan badan nad zagadnieniem, ktore stanowi temat pracy;

- sformutowanie problematyki i wysuniecie tez (hipotezy roboczej),
ktore dyplomant zamierza udowodnic;

- omoOwienie zagadnien terminologicznych (jezeli wystepuja);

- okreslenie i omowienie metod badawczych, ktére zostang w pracy
zastosowane;

- ocene materiatow Zrodtowych;

- oméwienie konstrukcji pracy dyplomowej.

Wstep ujawnia stopien naukowego wyrobienia dyplomanta.

Najobszerniejszg czeS¢ pracy stanowi rozwiniecie tematu czyli
osnowa. Skiada sie ona z kilku rozdziatow, ktére moga dzieli¢ sie na
podrozdziaty, a te na paragrafy i akapity. Warto starac sie o to, aby
kazdy podrozdziat nosit wiasny podtytut, adekwatny do tresSci tego
problemu, ktéremu jest poswiecony. W ten sposéb przy merytorycznie
uzasadnionym ,,rozbiciu” rozdziatu na jego mniejsze czesci, uzyskuje-
my postulowang elegancje struktury opracowania.

Rozdziat 12 - to autonomiczna i treSciowo rozbudowana czes¢ pra-
cy, w ktorej zamieszczamy wszystkie naszym planem przewidziane
informacje, odnoszace sie do tego zakresu merytorycznego, ktory okre-
$lony jest przez jego tytut.

Podrozdziaty 13- to wzglednie autonomiczne czesci rozdziatu, ktére
noszg wiasne tytuty. Nazywamy je stusznie podtytutami, dlatego, ze sg
podporzadkowane znaczeniowo tytutowi rozdziatu, do ktorego naleza.2

12 Zaczynski W.P. Poradnik autora prac seminaryjnych, dyplomowych i magister-
skich. Warszawa Wyd. ,,Zak” 1995, s. 34.
13Tamze, s. 34.
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Akapity 4- to tekst pisany od nowego wiersza, wyraznie zaznaczo-
ny na stronie ,,wcieciem”. Od nowego wiersza rozpoczynamy nowa
mysl, ktérg konczymy z koncem akapitu. Akapity rozbijg korzystnie
dla czytelnika strone na mniejsze czesci - z jednej strony i przez wyod-
rebnianie akcentujg jednostki mysSlowe, ktorych dostrzezenie i zapa-
mietanie jest utatwione.

Rozdzialy oznacza sie najczesciej cyframi rzymskimi, a do ozna-
czania dalszych coraz mniejszych fragmentoéw stosuje sie cyfry arab-
skie, duze litery (A, B, C ...), mate litery itd. Nie jest tez powiedziane,
ze kazdy rozdziat musi mie¢ identyczny podziat wewnetrzny.

Konstrukcjg opracowania, jaka jest praca dyplomowa, rzadzg dwie
podstawowe zasady: ciggu wynikania i uktadu hierarchicznego.

Pierwsza zasada znaczy to, ze rozdziat nastepny powinien byc¢
kontynuacjg poprzedniego, a poprzedni powinien dawa¢ podbudowe
nastepnemu.

Druga zasada ujawnia sie w istnieniu fragmentow nierownorzed-
nych, czyli w tym, ze rozdziat dzieli sie na podrozdziaty, a podrozdziat
- na punkty.

Zakonczenie jest krotkim ustosunkowaniem sie dyplomanta do cato-
ci pracy, scala i ogniskuje mysli zawarte w pracy. Czesto w zakon-
czeniu wskazuje sie plany mozliwych obszaréw przysztych badan,
ktore sg rzeczowg konsekwencjg prob opisanych w danej pracy. For-
mutowanie w pracy nowych przypuszczen, ktére wynikajg z juz prze-
prowadzonych badan jest godna polecenia, bo moze by¢ uznane za
autentycznie tworczg postawe dyplomanta danej pracy i jest rzeczywi-
stym jego udziatem w dalszym rozwoju dyscypliny.

Przyktadowy uktad pracy dyplomowej w formie referatu przedsta-

wia schemat 2.

Y Tamze, s. 34.

21



22

Schemat
UKLAD PRACY DYPLOMOWEJ W FORMIE REFERATU

2



6. MATERIALY ZRODLOWE | LITERATURA

Praca dyplomowa moze opiera¢ sie na:

a) materiale zrédtowym (pierwotnym), czyli na danych i obserwa-
cjach nie opracowanych (surowych), albo tez zebranych droga badan
empirycznych przez samego piszacego;

b) materiale wtérnym, czyli na opracowaniach naukowych juz ist-
niejacych.

Tworzywem, ktérym postuguje sie dyplomant, sg dane faktyczne
zawarte w materiatach pierwotnych oraz dane faktyczne i poglady za-
warte w publikacjach.

Materiaty pierwotne, zaréwno gotowe (r6znego rodzaju akta i do-
kumenty), jak i z wiasnych badan empirycznych roznig sie bardzo od
siebie w zaleznosci od badanego zagadnienia, metody i techniki badan.

W odniesieniu do materiatow gotowych nalezy przestrzega¢ dwie
zasady:

a) pierwsza zasada - materiaty musza by¢ wiarygodne;

b) druga zasada - materiaty muszg by¢ odpowiednie i zupetne.

Materiaty sa odpowiednie, gdy dostarczajg takich danych, ktorych
autor rzeczywiscie potrzebuje, natomiast sg zupetne, gdy dostarczajg
wszystkich danych potrzebnych do przeprowadzenia zamierzonego
rozumowania.

Badania wiasne wykonywane sg droga badan empirycznych, m.in.
metoda obserwacji, opisu i ankiety.

Obserwacja - to proces uwaznego i celowego rejestrowania zja-
wisk, czyli zamierzone spostrzeganie w celu znalezienia odpowiedzi na

z géry postawione pytania.
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Istota obserwacji jest rejestracja - przy braku czynnej ingerencji -
badawcza i rejestrowanie pojeciowe wiasciwosci oraz przebiegu zjawi-
ska.

Obserwacja dzieli sig na:

- bezposrednig (wynik naszych odczu¢ zmystowych);

- posrednig (postugiwanie sie przyrzadami technicznymi);

a ponadto:

mbierng (nie wiaze sie z reakcjg obserwatora);

- twdrczg (powoduje proces kojarzenia i wnioskowania).

Kazda obserwacja jest jednocze$nie pogladowsg selekcja i klasyfika-
cja faktow i na tym z kolei buduje sie hipotezy robocze.

Opis jest ujeciem statystycznym i nie rozwigzuje niczego w czasie.
Chociaz sam nie jest tworczy, to jednak stanowi punkt wyjscia do dal-
szej pracy.

Warto$¢ opisu zalezy od obiektywizmu i precyzji, za$ jego uzytecz-
nos¢ - od dokumentacji obejmujacej wszelkie przejawy i uporzadkowa-
nie jej wedtug struktury badanego obiektu i wymagan chronologicz-
nych.

Opis powinien obejmowac nie tylko interesujgce nas skkadniki, ale i
ich powigzania z okolicznosciami, ktore majg miejsce. MOwigc o opisie
nalezy mie¢ na wzgledzie, ze jest to tylko ujecie statyczne.

Ankiety 5- to zbior pytan majacych dostarczy¢ informacji na inte-
resujacy badacza temat, ale niekoniecznie ankietowanego. Sg one ze-
tknieciem cech badacza z subiektywnymi na ogdt pogladami ankieto-
wanego.h

15 Ankiety, opis, obserwacje opracowano na podstawie - Pytkowski W. Organizacja
badan  dz. cyt, s. 84 n,70n, 72 n.
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Schemat ankiety z reguty zawiera pytania utozone przez badacza,
ktory uktadajac je, powinien kierowac sie nastepujgcymi wytycznymi:

a) ankieta nie moze nudzi¢ i by¢ zbyt dtuga - pod grozbg nieuzy-
skania odpowiedzi;

b) z tych samych powoddw ani pytania, ani spodziewane odpowie-
dzi nie moga by¢ zbyt skomplikowane;

C) pytania alternatywne ,,tak” - ,,nie”, wzglednie proszace o podkre-
Slenie jednego tekstu z juz napisanych odpowiedzi sg bardzo owocne,
ale uzyskane informacje ograniczaja wyniki badania jedynie do alter-
natywnych konstatacji;

d) nie naiezy stawia¢ pytan sugerujacych ankietujgcego; tres¢ po-
winna by¢ taka, zeby badacz sam na ich podstawie ksztattowat swoj
poglad;

e) kazda ankieta powinna obejmowac Scisle okre$long grupe ele-
mentoéw wprawdzie niejednakowych, ale jednorodnych;

f) zestaw pytan powinien by¢ tak utozony i powigzany, azeby po-
zwalat na samokontrole danych;

g) dbaé nalezy o atrakcyjnos¢ tresci pytan pamietajac, ze temat ba-
dan nas interesuje, ankietowanego przewaznie nudzi i dobrze jest, jesli
potrafimy go formg czy tez trescig zainteresowac;

h) niebezpieczenstwo ankiet na aktualne tematy powoduje czesto
zbyt emocjonalny do nich stosunek wypetniajagcego - mamy wtedy do

czynienia z catymi rozprawami;
i) gdy ankietowani zostali celowo zrdznicowani, to wiasciwy sad

moze sobie badacz wyrobi¢ przez poréwnanie odpowiedzi, ale wtedy

nalezy umiejetnie dobiera¢ ankietujacych i warunki ich dziatalnosci.
Zespol wypeltniajacy ankiete powinien by¢ jak najstaranniej dobie-

any, pod katem widzenia reprezentatywnosci odpowiedzi na interesu-
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jacy nas temat, ale zbyt czesto nie osiggamy zamierzonego celu. Powo-
dy sg nastepujace:

- wypetniajg ankiete ci, ktérzy chca;

- wypetniaja tak, jak chcg;

- przejaskrawiajg pewne tematy ze wzgledow emocjonalnych;

- niewspdtmiernie traktujg poszczegdlne punkty ankiety, wyzywajac
sie w tematach, ktére stanowig ich hobby;

- podawane cyfry sg najczesciej bardziej wyrazem ich wyobrazni,
anizeli przedstawieniem faktow.

Wynik ankiety zalezy od aktualnoSci tematu, warunkow gospodar-
czych, politycznych i socjalnych, od poziomu ankietowanych i ukfadu
prostego, a ciekawego samej ankiety.

Kazda ankieta - szczegdlnie podajgca cyfry - jest dodatkowym ob-
cigzeniem i nie jest zwigzana z zadnymi konsekwencjami. Stad liczby
podaje sie z pamieci, sg one raczej wyrazem wyobrazni ankietujacego
na dany temat niz aktem.

Kazde badanie naukowe opiera sie albo na rozbioérce jakiego$ zato-
zonego przedmiotu czy pojecia na czesci skfadowe, albo na tgczeniu
prostych poje¢, wzglednie prostych zdarzen, celem osiggniecia wyni-
kow ztozonych. Stad analiza i synteza sg najogélniejszymi metodami
przetwarzania materiatu.

Analiza 16- to metoda badania naukowego polegajgca na roztozeniu
badanego na czesci sktadowe i badaniu kazdej czesci osobno lub na
wykryciu sktadnikéw, albo na myslowym rozcztonkowaniu przy pomo-
cy logicznej abstrakcji.

Rozrézniamy analize: elementarng (ma ona charakter opisowy i jest
zabiegiem przygotowujgcym do analizy przyczynowej); przyczynowaf

b Tamze, s. 112.
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(rozktadanie przedmiotu badan na czesci skfadowe ze zwrGceniem
uwagi na zwiazki miedzy tymi skiadnikami); logiczng (rozkiadanie
ztozonych przedmiotéw badan na ich czesci sktadowe z uwzglednie-
niem ich stosunkdw logicznych).

Synteza I7 - to metoda badania naukowego polegajgca na taczeniu
roznych poje¢ wjedno i poszczegdlnych czesci w jedng catosc.

Rozrozniamy synteze: elementarng (jest odwroceniem analizy i ma
podrzedne znaczenie); przyczynowg (stwarza pomost miedzy poprzed-
nikiem a nastepnikiem). Kazda synteza jest zsumowaniem dos$wiad-
czen.

W pisaniu pracy dyplomowej bardzo wazng role odgrywa wiasciwy
dobor literatury. Nie wszystko bowiem, co ma zwigzek z tematem,
musi by¢ przez dyplomanta zgtebione. Nad kazda pozycjg trzeba sie
zastanowi¢, ale nie kazdg trzeba czyta¢, a spos$rod czytanych - nie kaz-
da bedzie warta doktadniejszego przyswojenia. W wielu dziedzinach
literatura jest tak rozbudowana, ze petne jej opanowanie nie miesci sie
w mozliwosciach dyplomanta. Nie byloby to zresztg celowe, m in. dla-
tego, ze wiele watkow i twierdzen sie powtarza.

Dyplomant piszacy prace dyplomowa ma do dyspozycji.

- opracowania 0golne typu podrecznikowego z dyscypliny obejmu-
jacej badany temat, a takze z dyscyplin pokrewnych;

- obszerne monograficzne opracowania ksigzkowe poswiecone za-
gadnieniu, ktérego badany temat jest wycinkiem, albo sprawom z po-
granicza tego zagadnienia i innych zagadnien;

- artykuty naukowe i publicystyczne poswiecone zagadnieniom ba-
danego tematu lub z pogranicza tego zagadnienia;

- artykuty informacyjne, a przy niektérych pracach notatki prasowe.I

17 Tamze, s. 113.
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Piszac prace dyplomowa nalezy przestrzega¢ dwdch zasad:

a) zaczyna¢ od opracowan ogélnych (a wiec od podrecznikdw,
skryptdéw, monografii), a nastepnie na ich podstawie skierowa¢ uwage
ku opracowaniom specjalnym, dotyczacym problematyki opracowywa-
nego tematu;

b) zaczyna¢ od opracowan najnowszych, a po wczesniej wydane
siega¢ tylko woweczas, jezeli przemawia za tym odmienny zakres
przedmiotowy opracowania, albo przewidywana duza warto$¢ dzieta.

Doboru literatury tematu student powinien dokonywac¢ samodziel-
nie. Jest to jedno z zadan dydaktycznych pracy dyplomowej: zaprawic
w poszukiwaniu opracowan odpowiednich do potrzeb.
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7. TECHNIKA PISANIA | WYDANIA PRACY
DYPLOMOWEJ

Do wilasciwego zadania - sformutowania wywoddéw na pismie -
przystepujemy wowczas, gdy mamy:

a) jasng koncepcje pracy ujetg w przedyskutowanym na seminarium
szkicu;

b) przedyskutowany i przyjety przez kierownika pracy plan przy-
gotowania pracy oraz

¢) nagromadzony (przynajmniej w duzej cze$ci) materiat.

Dla kazdego piszacego jest to jeden z najtrudniejszych momentow,
m.in. dlatego, ze trzeba podjac decyzje: od czego zaczac?

Zazwyczaj nasuwa sie mysl, aby pisa¢ ,po kolei”, tj. zaczaé¢ od
~Wstepu”, przejs¢ kolejno wszystkie rozdziaty i zamkngC cato$¢
»Zakonczeniem”. W praktyce nie jest to droga najlepsza.

»Wstep” bedzie kiedys$ ,,poczatkiem lektury” przysziego czytelnika,
ale obecnie stanowi koncowy etap pracy dyplomanta. We ,,Wstepie”
bowiem majg sie znalezC dane ujawniajgce stopien naukowego wyro-
bienia dyplomanta - uwagi o celu opracowania, o konkretnych zada-
niach jakie dyplomant postawit sobie i o metodach jakie zastosowat.
Ale ktozby informowat czytelnika o prébach, ktére nie powiodty sie, o
Zrédtach, ktore okazaly sie nieprzydatne, o zamiarach, od ktorych dy-
plomant odstgpit.

Przed ukonczeniem pracy nie wie sie wiec jakimi doswiadczeniami,
zamiarami i przemysleniami o charakterze najbardziej og6lnym bedzie
sie chciato podzieli¢ z czytelnikami. Dlatego ,,Wstep” mozna ostatecz-
nie zredagowac dopiero na koncu, pozniej nawet niz ,,Zakonczenie”.
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Nie znaczy to, aby go sobie nie naszkicowac czy nawet napisa¢ na
prébe juz w trakcie przygotowan. We wstepnej fazie pisania pracy nie
nalezy traci¢ czasu na jego doktadne opracowanie 18

Rodzi sie pytanie: czy zaczynaC pisanie pracy dyplomowej od
pierwszego rozdziatu nastepujgcego po ,,Wstepie”? Jest wprawdzie
taka zasada, ze wszelki tok rozumowania prowadzi od stwierdzenia
stanu rzeczy, poprzez ich analize - do wnioskow. Jednakze praktyka
uczy, ze rozdziat pierwszy (po ,,Wstepie”) ma najczesciej charakter
»podrecznikow}”, gdyz dyplomant, opierajac sie na podrecznikach i
innych opracowaniach ogélnych, ma w nim da¢ dowod swego oczyta-
nia, a zwiaszcza znajomosci zagadnien ogolnych, w obrebie ktorych
miesci sie problematyka jego tematu. Rozdziat ten stanowi zatem tylko
tto dla wywoddéw wiasciwych, zawiera natomiast niewiele elementow
wiasnej inwencji autora.

Nie przesadzajac o tym, w jakiej kolejnosci bedzie sie pisac inne
fragmenty pracy, nalezy zaczaC od opracowania takiego fragmentu
(niekoniecznie catego rozdziatu), ktory najbardziej wymaga wykazania
umiejetnosci prowadzenia wywodu naukowego.

Powinien to by¢ fragment niewielki, dobrze wyposazony w mate-
riaty i w pracy pisarskiej potraktowany tak, jakby na nim miata zakon-
czyc¢ sie praca i jakby miat od razu péj$¢ do recenzenta. Kolejne jego
wersje powinny sta¢ sie przedmiotem postepowania seminaryjnego:
konsultacji z kierownikiem pracy, dyskusji na seminarium dyplomo-
wym.

Bardzo wazng rzecza w pracy dyplomowej powinno by¢ to, aby
sformutowania w niej zawarte byty zwiezte. Nalezy uzywac tylko tyle

BSwiecicki M. Jak studiowa¢ ...?, dz. cyt., s. 195.
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stow, ile wymaga oddanie mysli oraz unikac okreslen wartosciujacych,
jezeli nie sg niezbedne.

Obowigzuje Sciste przestrzeganie terminologii, a w razie watpliwo-
ci nalezy siega¢ do wydawnictw encyklopedycznych lub podrecznika.
Podczas pisania pracy dyplomowej obowigzuje prawidtowy jezyk, nie
wolno robi¢ bteddw ortograficznych, styl powinien by¢ prosty. Najbez-
pieczniejsze sg zdania krotkie.

Niezbedng czescig pracy dyplomowej sg przypisy. Jest ich piec ro-
dzajow 19

- przypis zrodtowy zwykty;

- przypis zrodtowy rozszerzony;

- przypis polemiczny;

- przypis dygresyjny;

- przypis odsytajacy.

Przypis Zrodtowy zwykty wskazuje skad pochodzi informacja lub
poglad wykorzystany przez autora. Brak takich przypisow dyskwalifi-
kuje prace dyplomowa, gdyz stanowi dowod, ze dyplomant nie opano-
wat literatury przedmiotu i nie czerpat wiadomosci ze sprawdzanych
Zrodet.

Przypis zrodtowy rozszerzony zawiera, oprécz wskazania zrodia,
jeszcze cytate pogladow autora, albo ich szersze omdwienie. Stosuje sie
go, gdy cytowane lub omawiane poglady sg tylko posrednio zwigzane z
naszym rozumowaniem i zamieszczone w tekScie rozbijatyby tok wy-
wodow.

Przypisem polemicznym staje sie przypis zrodtowy rozszerzony,
gdy dyplomant podejmie w nim polemike z pogladami przytoczonymi
(omoéwionymi).

B Tamze, s. 202.

31



Przypis dygresyjny nie wigze sie z wykorzystaniem nagromadzo-
nego materiatu. Gdy na marginesie rozwazan gtownych nasuwajg sie
dyplomantowi uwagi warte utrwalenia, ktore jednak umieszczone w
tekscie rozbijaty by tok wywodow (dygresje), wiasciwym dla nich miej-
scem jest przypis dygresyjny.

Przypis odsytajacy nawigzuje do tego, co byto juz omédwione po-
przednio, albo odwrotnie - sygnalizuje we wczesniejszej czesci pracy
jakas sprawe, ktdra bedzie dalej szczeg6towo rozpatrzona.

W pracy dyplomowej przypisy umieszcza sie - wedtug przyjetego
ktucza - na kazdej stronie pod kreska, na koncu kazdego rozdziatu lub
na koncu catej pracy. Numeracja moze by¢ odrebna na kazdej stronie
lub ciggta w ramach rozdziatu (catej pracy).

Przyktady przypiséw: nazwisko autora, inicjaty imienia (imion),
tytut pracy. Po tytule opracowania pojawia sie kropka. Miejsce wyda-
nia, wydawca, rok wydania, strona.

W przykiadzie trzecim zapis ,,tamze” wskazuje na to, ze cytat po-
chodzi z ksigzki wskazanej w poprzednim przypisie (przypis 2).

Przy dalszych powtdrzeniach mamy prawo do skréconego zapisu, w
ktorym po nazwisku i inicjatach imion (imienia) podaje sie pierwsze
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stowa tytutu z wykropkowaniem pozostatej jego czesci i po przecinku
wskazuje sie na to, ze ksigzka byta w naszym tekscie cytowana przez
nastepujacy zapis: ,,dzieto cytowane”, s.n. 25

4) Zaczynski Wk, P. Poradnik ..., dz. cyt., s

S - 0znacza strong

n - oznacza strony np. 33 n - oznacza strony 33 i 34; gdy chodzi o
wiecej, dodaje sie po ticzbie strony ,,nn”).

Tekst ostateczny pracy dyplomowej (przy zachowaniu w petni
przepisbw o tajemnicy wojskowej) zaaprobowany przez kierownika
pracy (opatrzony adnotacjg ,,mozna, drukowac”) nalezy przygotowac w
dwaoch egzemplarzach w terminie do 15 czerwca.

Koszty zwigzane z technicznym wykonywaniem pracy ponosi dy-
plomant.

Maszynopis pracy powinien by¢ pisany jednostronnie, na papierze
formatu A-4, z podwdjnym odstepem, tak aby na stronie znajdowato
sie 30 wierszy' po ok. 60 znakow pisarskich (tgcznie z odstepami) w
wierszu. Nalezy zachowa¢ znormalizowane marginesy: gérny ok.
25 mm, dolny ok. 15 mm, i lewy ok. 35-40 mm.

Rozdziaty nalezy zaczyna¢ od nowej strony. Przed tytutami mniej-
szych jednostek musi by¢ zachowany podwojny odstep. Wskazane jest
takze, aby poszczegdlne kwestie oddziela¢ podwojnym odstepem lub
pottorakrotnym.

Tytuty nalezy uwydatniac graficznie, a akapity zaznaczaC wyraznie
- zaczynac z wcieciem co najmniej pieciu uderzen.

Przypisy nalezy umieszcza¢ u dotu strony, oddzielajac je od tekstu
linig dtugosci 10 uderzen.

DZaczynski WA. P. Poradnik..., dz. cyt., s. 37 n.
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Tablice (schematy) mieszczace sie na stronie normalnego formatu
umieszcza sie zawsze w tekscie. Tablice wieksze umieszcza sie w tek-
Scie, jezeli sg Scisle zwigzane z tekstem (szczegbtowo komentowane) i
jezeli nie sg zbyt liczne. Jezeli tablic jest tak duzo, ze utrudniajg opra-
we i manipulowanie tekstem umieszcza sie je jako zatgczniki. W odpo-
wiednich za$ miejscach tekstu daje sie odestanie do wiasciwego zatgcz-
nika.

Strony - takze strony tablic (schematow, zatacznikow) - muszg byc¢
ponumerowane kolejno. Strony tytutowej nie uwzglednia sie w numera-
cji.

Objeto$¢ pracy dyplomowej powinna wynosi¢ minimum 30 stron.

Praca dyplomowa powinna by¢ oprawiona w sztywne oktadki i pra-
ce tg wykonuje Wydziat Wydawniczy Oddziatu Organizacji Studiéw w
trybie ustalonym przez szefa Oddziatu Organizacji Studiow. Wz6r
oktadki pracy dyplomowej - zatgcznik 5.

Prace dyplomowa podpisuje dyplomant i kierownik pracy dyplo-
mowej (zatgcznik 6).

Dyplomant przed oddaniem pracy dyplomowej do recenzji powinien
kierowac sie nastepujgcg zasada:

Nim oddasz tekst do recenzji, przejrzyj go raz jeszcze po przerwie i
popraw, gdy uznasz za potrzebne.

Btedy wystepujace w toku pisania pracy przedstawia zatgcznik 7.



8. SEMINARIA DYPLOMOWE

Seminaria dyplomowe majg charakter pianowych przedsiewzie€ i sg
prowadzone w formie og6lnych seminariow dyplomowych (meto-
dologiczno-prohlemowych) oraz szczegdtowych seminariow dyplomo-
wych (dyskusyjno-konsultacyjnych)2

Celemi ogdlnych seminariow dyplomowych jest przygotowanie dy-
plomantéw pod wzgledem metodycznym do napisania prac dyplomo-
wych. Natomiast celem szczeg6towych seminariow dyplomowych jest
udzielenie na biezaco pomocy dyplomantom oraz kontrola ich poste-
powW W opracowywaniu prac.

W seminariach dyplomowych (ogolnych i szczegotowych) uczestni-
czg z zasady wszyscy dyplomanci. Pozadane jest takze uczestnictwo
kierownikow prac.

TreScig ogolnych seminariow dyplomowych sg zagadnienia z meto-
dyki opracowania prac dyplomowych oraz interpretacja ustalen za-
wartych w dokumentach normatywnych dotyczacych prac dyplomo-
wych.

Trescig szczeg6towych seminariéw prac dyplomowych sg zagadnie-
nia merytoryczne, wynikajace z tematyki konkretnych prac dyplomo-
wych. Zagadnienia te precyzujg kierownicy katedr na podstawie propo-
zycji kierownikow prac i dyplomantow.

Ogolne seminaria prowadzi sie w kilkunastoosobowych zespotach
stosownie do form prac dyplomowych i prowadzg je nauczyciele aka-
demiccy z wydziatow akademii, a nadzor nad organizacjg i przebiegiem

sprawujg komendanci wydziatow.

2 Instrukcja opracowania.... , dz. cyt., s. 16.
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Szczegbtowe seminaria prowadzi sie w kilkuosobowych zespotach
zgodnie z tematykg prac dyplomowych lub zawartych w nich proble-
mow merytorycznych, a prowadzg je nauczyciele akademiccy wyzna-
czeni sposréd kierownikoéw prac dyplomowych (kierownicy prac dy-
plomowych). Nadzor nad organizacjg’i przebiegiem tych seminariow
sprawujg komendanci wydziatow i kierownicy katedr (kierownicy sa-
modzielnych zaktadéw) stosownie do tematyki prac dyplomowych.
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9. OPINIA | RECENZJA PRACY DYPLOMOWEJ

Opinie o pracy dyplomowej opracowuje kierownik pracy i przed-
stawia w niej (zatgcznik 8):

- przygotowanie studenta w zakresie problematyki pracy dyplomo-
wej oraz stopien uzasadnienia proponowanych decyzji, tez, twierdzen,
obliczen itp.;

- umiejetnosci studenta w zakresie samodzielnej pracy i wykorzy-
stania literatury fachowej, materiatow Zrodtowych i innych;

- metodyczng prawidtowos¢ budowy pracy dyplomowej, poziom jej
wykonania oraz jako$¢ sporzadzonych zatgcznikéw (wykresow, sche-
matow);

- 0goIny wniosek dotyczacy dopuszczenia studenta do obrony pracy

dyplomowej.

Prace dyplomowa wraz z opinig i pierwszym egzemplarzem wy-
tycznych przekazuje sie do kancelarii wydziatu akademii.

Kazda praca dyplomowa jest recenzowana przez nauczyciela aka-
demickiego, wyznaczonego zarzadzeniem komendanta wydziatu.

Zadaniem recenzenta jest wnikliwe zapoznanie sie z trescig pracy,
okre$lenie jej wartosci merytorycznej i metodologicznej oraz sporzg-
dzenie obiektywnej i wszechstronnej recenzji, ktéra powinna zawierac
(zatacznik 9):

- ocene warto$ci pracy dyplomowej, w tym: zgodnosSC jej tresci z
tematem, stopien naswietlenia poszczegolnych zagadnien ujetych w
wytycznych do opracowania pracy, najstabiej opracowane zagadnienia,
nowe tezy wysuniete w pracy i stopien ich uzasadnienia;

- zagadnienia wymagajace szczegdtowego naswietlenia w czasie eg-

zaminu dyplomowego;
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-przydatno$¢ pracy dyplomowej w procesie szkolenia oficerow
sztabu i wojsk;

- inne zagadnienia i wnioski wynikajace z pracy dyplomowej;

- 0g06Ing ocene pracy dyplomowej i krotkie jej uzasadnienie (nalezy
podaé, czy prace dyplomowa ocenia sie pozytywnie czy negatywnie,
bez podania konkretnej oceny).

Recenzje przekazuje sie do kancelarii wydziatu i dotgcza do pracy
dyplomowej. Z trescig recenzji dyplomant zapoznaje sie osobiscie nie
pozniej niz 5 dni przed egzaminem dyplomowym.
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10. EGZAMIN DYPLOMOWY

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg powotang zarza-
dzeniem komendanta akademii, w ustalonym przez niego terminie. Wa-
runkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest uzyskanie ab-
solutorium (wazne dwa lata) - zaliczenie wszystkich semestrow - oraz
pozytywnej opinii i recenzji pracy dyplomowej. Udzielenie absoluto-
rium stwierdza sie w rozkazie komendanta wydziatu na podstawie
uchwaty rady wydziatu.

Jezeli recenzent oceni prace negatwnie, to 0 dopuszczeniu do egza-
minu dyplomowego decyduje komendant wydziatu, ktéry moze zasie-
gnaC opinii drugiego recenzenta.

W egzaminie dyplomowym uczestniczy kierownik pracy i recenzent,
a ponadto moga brac¢ udziat nauczyciele i studenci zainteresowani pro-
blematyka pracy.

Podczas egzaminu dyplomowego, dyplomant powinien obroni¢ pra-
ce dyplomowg i wykaza¢ sie znajomoscig wiedzy zgodnie z programem
nauczania danego kierunku studiow.

Egzamin dyplomowy obejmuje nastepujace etapy:

- wystgpienie przewodniczgcego komisji egzaminacyjnej, ktory
stwierdza spetnienie przez dyplomanta warunkéw formalnych
(absolutorium, praca dyplomowa, opinia i recenzja) umozliwiajgcych
przystapienie do egzaminu;

- referat dyplomanta (autoreferat);

- pytania cztonkéw komisji;

- odpowiedzi dyplomanta;

- ewentualne wystgpienie recenzenta i kierownika pracy;

- ewentualne wystapienia innych uczestnikow egzaminu;
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- wystgpienie koncowe dyplomanta;

- ogtoszenie wynikow.

Bardzo wazng role w toku egzaminu dyplomowego odgrywa autore-
ferat. Nie moze i nie powinien by¢ on streszczeniem pracy. Powinien
udzieli¢ komisji egzaminacyjnej maksimum informacji o pracy ijedno-
czes$nie wykazac sie znajomoscia danej dziedziny przez dyplomanta.

Najwygodniej bedzie, gdy dyplomant bedzie positkowat sie naste-
pujacym schematem autoreferatu:

- temat i potrzeba jego opracowania;

- cel i zakres opracowania tematu;

- ukkad i tresci pracy oraz jej uzytecznosc;

- wnioski.

Na wygtoszenie autoreferatu dyplomantowi nalezy przeznaczyc
ok. 20-25 minut.

W autoreferacie lub w dalszej czesci egzaminu dyplomowego dy-
plomant powinien odpowiedzie¢ na pytania (zarzuty i watpliwosci)
recenzenta.

Uzasadniajac rozwigzania poszczego6lnych probleméw dyplomant w7
autoreferacie i w odpowiedzi na zadane mu pytania moze postugiwac
sie materiatami pogladowymi.

Pytania zadawane dyplomantowi przez cztonkdéw komisji egzamina-
cyjnej maja na celu wyjasnienie niektérych zagadnien, wynikajgcych z
treSci pracy i autoreferatu oraz sprawdzenie znajomosci przez dyplo-
manta wiedzy zgodnie z programem studiow.

Czas na przygotowanie sie dyplomanta do odpowiedzi wyznacza
przewodniczacy komisji egzaminacyjnej (ok. 20-25 minut). Podczas
przygotowywania sie do odpowiedzi dyplomant nie moze korzysta¢ z
materiatdw Zrodtowych i notatek oraz nikt nie moze mu pomagac.
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W toku udzielania przez dyplomanta odpowiedzi na zadane pytania
cztonkowie komisji egzaminacyjnej i recenzent mogg zada¢ dodatko-

praca i kierunkiem studiow

Recenzent w swoim wystgpieniu ustosunkowuje sie do odpowiedzi
dvplomanta na pytania, zarzuty i watpliwosci zawarte w recenzji, na-
tomiast kierownik pracy w swoim wystgpieniu moze przedstawi¢ komi-
sji dodatkowe informacje o dyplomancie ijego pracy.

Oficerowie, bioracy udziat w egzaminie dyplomowym, moga wyra-
za¢ opinie o rozwigzaniach przedstawionych przez dyplomanta w pracy
i w trakcie egzaminu dyplomowego, za$ dyplomant w wystapieniu
koncowym moze ustosunkowac sie do wystagpien swoich przedmow'-
cow.

Oceny odpowiedzi dyplomanta, ocene pracy dyplomowej i wynik
egzaminu dyplomowego ustala komisja egzaminacyjna na posiedzeniu
zamknietym. Uczestniczy¢ w nim moze recenzent \ kierownik pracy.
Oceny i wynik egzaminu podaje sie do wiadomosci dyplomanta bezpo-
Srednio po posiedzeniu komisji egzaminacyjnej.

Z przebiegu egzaminu dyplomowego sporzadza sie protokot
(zatgcznik 10) - oddzielnie dla kazdego dyplomanta - ktéry podpisuja
przewodniczacy i cztonkowie komisji egzaminacyjnej.

Pierwsze egzemplarze prac dyplomowych przechowywane sg w
Pracowni Zbioréw Archiwalnych Biblioteki Gtownej Akademii, nato-
miast drugi egzemplarz pracy dyplomowej przekazuje sie dyplomanto-
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wi (praca jawna) lub przesyta do jednostki (instytucji), do ktérej ab-
solwent zostat skierowany (praca niejawna). Wysytke prac niejawnych
organizujg kierownicy kancelarii wydziatow na podstawie zapotrzebo-
wania zgtoszonego przez ich autorow.

Jezeli absolwent (dyplomant) w ciggu trzech miesiecy nie zgtosi za-
potrzebowania na drugi egzemplarz pracy, to egzemplarz ten podlega
zniszczeniu.

Prace dyplomowsg lub jej cze$¢ mozna publikowaé poza akademig
wytgcznie za zgodg autora.

Po zakonczeniu egzamindéw dyplomowych dyrektor Biblioteki
Gtéwnej opracowuje informator o tematyce i rodzajach prac dyplomo-
wych i przesyta do zainteresowanych dowodztw rodzajow sit zbroj-

nych, IC MON i OW w celu ewentualnego wykorzystania prac w
szkoleniu sztabdw i wojsk.
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ZAKONCZENIE

Przedstawione opracowanie nie jest receptg na unikniecie trudnosci,
jakie sa i moga by¢ udziatem dyplomanta w toku pisania pracy.

Rozmiar pracy dyplomowej powinny ksztattowac:

- czas, ktérym sie rozporzadza;

- dostepnos¢ materiatow;

- zdolno$¢ dyplomanta.

Prace dyplomowg - w formie referatu - powinna charakteryzowac
sprawno$¢ transmisji miedzy piszacym a czytajgcym. Powinna by¢ ona
wynikiem procesu tworczego, polegajacego na rozwigzywaniu proble-
mow teoretycznych badZ praktycznych.

Proces ten mozna scharakteryzowac w sposob nastepujacy22

- rozpoczyna sie on wraz z pojawieniem sie problemu, ktérym moze
by¢ przeszkoda bgdz trudnosC wymagajaca przezwyciezenia za po-
Srednictwem okreslonej dziatalnosci badawczej czy tez jaka$ potrzeba,
ktérg mozna zaspokoi¢ czyn twérczy;

- druga cechg procesu tworczego jest samodzielne dochodzenie do
wiedzy zaréwno zdobywanej z odpowiednich zrddet w toku formowa-
nia problemu, rozwigzywania go i ostatecznej weryfikacji, jak i tej,
ktora jest samym rozwigzaniem problemu;

- proces tworczy' przyjmuje posta¢ aktywnosci badawczej, ktdra
pojawia sie w okreslonej sytuacji i zmusza podmiot do stawiania pytan,
problemdw, do sformutowania hipotez oraz weryfikowania ich poprzez

operacje umystowe i praktyczne;
- rezultatem procesu tworczego jest powstanie okreslonego dzieta.

2 0kon W. Elementy dydaktyki szkoty wyzszej. Warszawa PWN 1973, s. 334.

43



Tak wiec punktem wyjscia procesu twdrczego, ktéry ma doprowa-
dzi¢ do napisania dobrej pracy dyplomowej, jest pojawienie sie w
Swiadomosci studenta (dyplomanta) okre$lonego problemu.
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Zatgcznik 1

WYCIAG Z REGULAMINU STUDIOW
W AKADEMII OBRONY NARODOWEJ
WYD. AON, 1992 r.

Rozdziat 2. Studia dyplomowe
7. Praca dyplomowa
§ 18

1 Tematy prac dyplomowych ustalajg kierownicy katedr, opiniuje
je rada wydziatu, a zatwierdza komendant wydziatu.

2. W drugim semestrze komendant wydziatu przydziela studentom
tematy prac dyplomowych.

3. Prace dyplomowa wykonuje student pod kierunkiem upowaznio-
nego nauczyciela akademickiego, ktérego wyznacza komendant wy-
dziatu.

4. Praca dyplomowa moze by¢ wigczona w program prac naukowo-
-badawczych wydziatu.

5. Prace dyplomowa sktada sie w dwdch egzemplarzach w terminie
do 15 czerwca. Jeden egzemplarz jest przechowywany w Bibliotece
Gtownej, drugi (jawny) - przekazuje sie studentowi. Na pracy dyplo-
mowej skitada podpis kierownik pracy i student.

6. Studentowi wyznacza sie czas na wykonanie pracy dyplomowej
zgodnie z planem studiéw. W uzasadnionych wypadkach zapewnia sie
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mu do dwdch wyjazdow stuzbowych (na koszt studenta) do jednostek
(instytucji) wojskowych w celu zebrania niezbednych materiatow.
7. Oceny pracy dyplomowej dokonuje kierujacy pracg oraz jeden

recenzent. W wypadku negatywnej oceny pracy przez recenzenta o
dopuszczeniu do egzaminu dyplomowego decyduje komendant wy-
dziatu, ktéry moze zasiegna¢ opinii drugiego recenzenta.

8. Opinie recenzenta udostepnia sie studentowi nie pozniej niz 5 dni
przed egzaminem dyplomowym.

§ 19

1 Student, ktory nie ztozyt pracy dyplomowej w ustalonym termi-
nie, nie moze by¢ dopuszczony do egzaminu dyplomowego.
2. Koszty zwigzane z technicznym wykonaniem pracy dyplomowej

ponosi student.

8. Egzamin dyplomowy
820

1. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest uzy-
skanie absolutorium (zaliczenie wszystkich semestrow) oraz pozytyw-
nej opinii o pracy dyplomowej (upowaznionego nauczyciela akademic-
kiego pod kierunkiem ktérego wykonywana byta praca oraz recenzen-

ta). Absolutorium wazne jest dwa lata.
2. Udzielenie absolutorium stwierdza sie w rozkazie komendanta

wydziatu na podstawie uchwaty rady wydziatu.
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3. Egzamm dyplomowy odbywa sie przed komisjg powotang przez
komendanta akademii.

4. Wyniki egzaminu podaje sie wg skali ocen okreSlonej w § 14
pkt i.

5. Z egzaminu dyplomowego sporzadza sie protokét oddzielnie dla
kazdego studenta.

21

1 Student, ktory nie przystapit do egzaminu dyplomowego z powo-
du choroby lub innych waznych przyczyn, moze - za zgodg komen-
danta akademii - zdawa¢ go w nastepnymi roku akademickim.

2. Student, o ktérym mowa w pkt. 1 zostaje skierowany na stanowi-
sko stuzbowe poza akademia.

3. jezeli w kolejno wyznaczonym terminie praca dyplomowa nie zo-
stanie ztozona, student traci prawo przystgpienia do egzaminu dyplo-
mowego.

4. Jezeli student nie zdat egzaminu dyplomowego, otrzymuje za-
Swiadczenie o ukonczeniu studiow.

5. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym.

6. Podczas egzaminu dyplomowego dyplomant powinien obronic
prace dyplomowg i wykaza¢ sie znajomos$cig podstawowej wiedzy,
zgodnie z programem nauczania danego Kierunku studiow.
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5. Zasady wystawiania ocen
§14

1 Do oceny wiedzy i umiejetnosci studentdéw stosuje sie nastepujacag
skale ocen* :

1 ,,bardzo dobrze” (bdb),

2. ,,dobrze” (db),

3. ,,dostatecznie” (dost),

4. ,niedostatecznie” (ndst)

*Qcena: 5.00 wynika ze $redniej arytmetycznej od 4.51 do 5.00,
4.00 wynika ze Sredniej arytmetycznej od 3.51 do 4.50,
3.00 wynika ze $redniej arytmetycznej od 3.00 do 3.50,
2 00 wynika ze $redniej arytmetycznej od 2.99.
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Zatgcznik 2

Warszawa, dnia........cccevennee..
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

(wydziat - katedra)

Egz. Nr

WYTYCZNE
do opracowania pracy dyplomowej

(stopien, imie i nazwisko studenta)

(wydziat - kierunek studiow)

1 Temat i rodzaj pracy dyplomowe;j:

2. Cel pracy dyplomowej:

3. Zatozenia wstepne do opracowania pracy dyplomowej:



4. Dokumentacja, jakg student powinien przedstawi¢ w pracy dy-

plomowej:

5. Termin przedstawienia gotowej pracy dyplomowej do druku:

6. Kierownik pracy dyplomowej:

(stopien, imie i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe)

KIEROWNIK KATEDRY

(stopien, imie i nazwisko)
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Zatgcznik 3

PLAN
OPRACOWANIA PRACY DYPLOMOWE]J
(wariaht)

1
(stopien, imie i nazwisko)
2.
(wydzial, kierunek studiéw)
3.
(temat i forma pracy)
Lp. Przedsiewziecia Termin realizacji Uwagi
1X X X1 X1 I 11 1 v \% Vi Vil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 u 12 13 14

Stopien, imie i nazwisko
(podpis)
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Zatgcznik 4
PLAN

OPRACOWANIA PRACY DYPLOMOWEJ
(wariant)

(stopien, imie i nazwisko)

(wydziat, kierunek studiow)

(temat i forma pracy)

Lp. Przedsiewziecia Termin realizacji ~ Uwagi
1 2 3 4

Stopien, imie i nazwisko
(podpis)



AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ]

WYDZIAL

Klauzula tajnosci

PRACA DYPLOMOWA

(stopien, imie i nazwisko studenta)

(temat pracy dyplomowej - duzymi literami)

(rodzaj pracy dyplomowej - matymi literami)

WARSZAWA 19. ...



Zatacznik 6

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL ...,

PRACA DYPLOMOWA

(temat pracy dyplomowej « duzymi literami)

(rodzaj pracy dyplomowej mmatymi literami)

OPRACOWAL KIEROWNIK PRACY

(stopien, imie i nazwisko) (stopien, imie i nazwisko)

WARSZAWA 19. ...
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Zatgcznik 7

BLEDY WYSTEPUJACE W TOKU PISANIA PRACY
(wg Trelease’a)*

A. Btedy pod wzgledem niedoktadnosci:

- bledne twierdzenie lub przesadne wyolbrzymianie znaczenia po-
szczeg6lnych faktow;

- btedne przedstawianie, spowodowane pominieciem faktow;

- omytki danych Zrodtowych w okreslaniu lub cytowaniu zrédet;

- przytaczanie btednych lub niewystarczajgcych dowodow w celu
uzasadnienia gtoszonych wnioskow?

- przytaczanie obliczen matematycznych, ktore nie zostaty w petni
sprawdzone i na ktorych nie mozna polegac;

- merozrézniame pojedynczego faktu od jakiego$ pogladu naukowe-
go dotyczacego catego zbioru;

- sprzecznosci i niezgodnos$ci w tekscie.

B. Btedy pod wzgledem niedostatecznos$ci przedstawiania:

- pomijanie waznych szczegotow;

- wadliwa kolejno$¢ podrozdziatéw i akapitow;

- wigczanie materiatbw do niewtasciwych podrozdziatdw lub aka-
pitow;

- niedostateczne rozwiniecie mysli w poszczeg6lnych podrozdzia-
fach i akapitach;

- pomijanie ,,tytulikbw” na poczatku poszczeg6lnych podrozdzia-
tow;

Pytkowski W. Organizacja badan ..., dz.cyt., s. 250 n.

56



- niezreczne rozpoczecie poszczegolnego podrozdziatu lub akapitu;
- wigczanie szczeg6tow zbednych lub nieistotnych;

- uzywanie zwrotow ciezkich lub utrudniajacych czytanie;

- nieodroznianie rzeczy nowych od juz znanych;

- nietrafne uwydatnianie mysli przy interpretacji i wnioskach.

C. Btedy wypowiedzi i stylu:

- wydtuzone zbytnio zdania i zawita sktadnia;

- uzycie na poczatku zdania stow ,,mdby ch” lub bez znaczenia;

- brak jasno$ci w budowie zdan, ktore trzeba wielokrotnie odczyty-
wac, aby zrozumieC intencje autora;

- zbyt dtugie i skomplikowane fragmenty' lub zbyt krotkie;

- gadulstwo i btgkanie sieg;‘

- postugiwanie sie ogolnikami zamiast tenninéw Scistych;

- ciezki, metny lub niezdarny sposéb wyrazania sie;

- zbedne powtarzanie tych samych wyrazen i stow;

- opuszczanie wyrazen wskazujgcych na istniejacy zwiazek myslo-
wy', szczegblnie w zdaniach krotkich;

- niepotrzebne stownictwo fachowe lub zbyt duza ilos¢ stow obcych

w jednym zdaniu.*

*Lincoln przemawiat w Gettysburgu osiem minut i kazde stowo weszto do konstytu-
cji USA, a deputowany Everetit najego pogrzebie przemawiat dwie godziny, a histo-
ria odnotowata jedynie fakt, ze przemawiat - tamze s. 251.
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Zatgcznik 8

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ Warszawa, dnia.............. 19 ...

OPINIA O PRACY DYPLOMOWEJ

1. Temat pracy dyplomowej

(stopien, imie i nazwisko dyplomanta)

W opinii o pracy dyplomowej nalezy przedstawic:

a) Przygotowanie studenta w zakresie problematyki pracy dyplomowej oraz sto-
pien uzasadnienia proponowanych decyzji, tez, twierdzen, obliczen, itp.

b) Umiejetnosci studenta w zakresie samodzielnej pracy i wykorzystania literatu-
ry fachowej, materiatéw zrddtowych i innych.

c¢) Metodyczng prawidtowo$¢ budowy pracy dyplomowej, poziom jej wykonania
oraz jakos¢ sporzadzonych zatacznikéw (wykreséw, schematow).

d) Ogolny wniosek dotyczacy dopuszczenia studenta do obrony pracy dyplomo-
wej.

TRESC OPINII

KIEROWNIK PRACY DYPLOMOWEJ

(stopien, imie i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe)
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Zatacznik 9

AKADEMIA OBRONY NARODOWE]J] Warszawa, dnia.............. 19 .

RECENZJA PRACY DYPLOMOWEJ

1. Temat pracy dyplomowej

(stopien, imie i nazwisko dyplomanta)

W recenzji pracy dyplomowej nalezy przedstawié:

a) Ocene wartosci pracy dyplomowej;

- czy praca zostata napisana zgodnie z tematem;

- stopient naswietlenia poszczeg6lnych zagadnien ujetych w pisemnych wytycz-
nych do opracowania pracy dyplomowej;

- najstabiej opracowane zagadnienia;

- nowe tezy wysuniete w pracy dyplomowej i stopien ich uzasadnienia.

b) Zagadnienia wymagajace szczegdtowego naswietlenia w czasie egzaminu dy-

plomowego.
¢) Przydatnos¢ pracy dyplomowej w procesie szkolenia oficeréw sztabu i wojsk.

d) Inne zagadnienia i wnioski wynikajace z pracy dyplomowej.
e) Ogolng ocene pracy dyplomowej i krétkie jej uzasadnienie .
TRESC RECENZJI

RECENZENT PRACY DYPLOMOWEJ]

(stopien, imie i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe)

* Nalezy podaé, czy prace dyplomowa ocenia sie pozytywnie czy negatywnie, bez
podawania konkretnej oceny.
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Zatacznik 10

AKADEMIA OBRONY NARODOWE]J] Warszawa, dnia............. 19..r

(wydziat)

PROTOKOL KOMISJI EGZAMINACYJINEJ]

syn
(stopien, imie i nazwisko)
urodzony dnia........cceceevervnnen. 19 ...r.wm.
student Wydziatu..........ccoooveviiiiiiiiiiieceee
KIBIUNEK . ..o
Nr indeksu.................. zdawat egzamin........
przed komisjg egzaminacyjng w skiadzie:
PrzewodniCzaCy:  ..occcvveviveriesiieseeinens
Cztonkowie: s

Komisji przedstawiono nastepujace dokumenty:

2. Opinie o pracy dyplomowej.

3. Recenzje pracy dyplomowej.

4. Wytyczne do opracowania pracy dyplomoweyj.
5. Indeks studenta.



Po zapoznaniu sie z ww. dokumentami polecono studentowi oméwié
nastepujace zagadnienia:
Ocena odpowiedzi

Biorac pod uwage uzyskane wyniki w czasie studiow, oceny odpo-
wiedzi oraz ocene pracy dyplomowej komisja jednomyslinie
(wiekszoscig gtosdéw) uznala, ze:

(stopien, imie i nazwisko)
ZYOZYE EQZAMIN ...t s

Podpisy Podpis
cztonkow komisji: przewodniczacego komisji:

Druk AON nr 159/WW
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