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WSTEP

Wojna z pewnos$cig nie jest zjawiskiem atrakcyjnym i popularnym, zwiaszcza
dzi$, gdy weszliSmy w ere - aby nie krotkotrwalg - odprezenia i stabilizacji pokojowej

w Europie.

Rownolegle z tym rozpoczety sie w naszych Sitach Zbrojnych (SZ) procesy
restrukturyzacyjne, ktére nie ominety takze Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
(WLOP). Pewng konsekwencjg tych procesow jawig sie dgzenia do budowy systemu
logistycznego, ktéry wymaga wypracowania takich struktur organizacyjnych tego
systemu oraz zasad jego funkcjonowania, ktére zapewnig ciggtos¢ procesu dostaw i
ustug (nazywanego zabezpieczeniem logistycznym) na rzecz wojsk walczacych.
Powoduje to, ze proces ten mozna umownie podzieli¢ na dwie czeSci. Jedna dotyczy
budowy funkcjonalnych struktur organizacyjnych, druga zwigzana jest z procesem

wdrazania ,,my$lenia logistycznego”.

Funkcjonalne struktury organizacyjne systemu logistycznego wyrazajace sie
posiadaniem na wszystkich szczeblach dowodzenia piondéw funkcyjnych:
koordynacyjnego, zaopatrywania, eksploatacji, stuzby zdrowia, infrastruktury i
komunikacyjnego (tylko na szczeblu operacyjnym) zwiekszajg sprawnos$¢ tego
systemu. Dzieki nim bowiem, wszyscy wykonawcy zadan logistycznych, obok
przetozonych stuzbowych, majg oddzielnych przetozonych funkcjonalnych, ktorzy

doradzajg im bezposrednio, jak majg wykonywac swoje zadania.

Z kolei ,,mySlenie logistyczne” musi przetama¢ dotychczasowe ,,tradycyjne” oraz
wiele przestarzatych nawykéw i przyzwyczajen ludzi  zajmujacych  sie
rozwigzywaniem problemow zwigzanych z organizacjg dostaw zaopatrzenia i ustug

wojskom walczacym (wspierajagcym).

Sens ,,mySlenia logistycznego” wyraza sie w przestrzeganiu podstawowej zasady
gospodarowania, a wiec w dazeniu - z jednej strony - do minimalizacji naktadéw w
celu osiggniecia postawionego celu, a z drugiej strony - do maksymalizacji efektéw
przy wykorzystaniu posiadanych zasobow. Mowiac inaczej, ,,mySlenie logistyczne”
powinno sprzyja¢ racjonalno$ci proceséw logistycznych. Ona to w odniesieniu do
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wojskowego systemu logistycznego powinna zapewni¢ wysokg skutecznosc

wyrazajacg sie w spetnieniu tzw. 3 x ,,W”, czyli:
» wiasciwym czasem;
» wiasciwagjakoscia;
o wihasciwym miejscem realizacji dostaw i ustug.

Spetnienie tych wamnkow jest koniecznoscig, bowiem nie dopetnienie
chociazby jednego z nich powoduje radykalne i nieodwracalne skutki - rownoznaczne
z nie wykonaniem zadania bojowego. Mozna wiec powiedzie¢, ze warunek ten
stanowi jedng z podstawowych zasad logistyki wojskowej, a istota logistyki wojskowej

(rozumianej jako dziedzina wiedzy) tkwi w zapewnieniu skutecznosci.

Wzmozone i wzajenmie skoordynowane dziatania, utrzymujace potencjat SZ na
odpowiednio wysokim poziomie, moga byC realizowane jedynie przez celowo
zorganizowany, sprawnie dziatajacy system zasilania, $ciSle powigzany z
odpowiednimi podsystemami i infrastrukturg gospodarki narodowej (GN). Jest nim
system logistyczny SZ, ktéry powstat w wyniku integracji dotychczasowych pionow:
kwatermistrzowskiego, technicznego oraz eksploatacji i zaopatrywania rodzajow

wojsk.

Niniejszy skrypt stanowi synteze dotychczasowych przemyslen autora i
doswiadczen zebranych w toku organizowania logistyki w wojskach radiotechnicznych
(WRt) WLOP. Przeznaczony jest dla studentéw studiow dyplomowych i kursow

podyplomowych prowadzonych w Akademii Obrony Narodowe;j.



1. REALIZACJA ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO
JEDNOSTEK RADIOTECHNICZNYCH

Korzeni etymologicznych pojecia ,,logistyka” nalezy szukaC w jezyku greckim, w

ktorym nastepujgce stowa oznaczajg:

* Logos - stowo, mowa, rozum, liczenie;
e Logiamos - obliczanie, rachunek, rozwazanie;
 Logistes - rachmistrz;

Logistikon - sita rozumu, rozsadek;

Logistike - sztuka liczenia, sztuka kalkulowania;
* Logike - logika.

Od nich tez wywodzi sie rodowdd takich stow facinskich, jak ,logica”, ,togicus”, czy
francuskiego ,togistigue” o zmienionej tresci znaczeniowej, bo oznaczajgcej transport,

kwaterowanie i zaopatrzenie wojsk.

Pochodzacy ze sfery wojskowosci termin ,,logistyka” zostat uzyty po raz pierwszy
przez szwajcarskiego generata Antoin - Henry Barona de Jomini (1779 - 1869). W
roku 1837 opublikowat on w Paryzu dzieto zatytutowane ,Zarys sztuki wojennej”.
Autor, bedacy tworcg akademii wojskowej w Petersburgu i uczestnikiem Kongresu
Wiedenskiego, uzasadniat celowos$¢ stosowania logistyki w wojsku w sposob, w jaki
zostata ona wprowadzona znacznie pdézniej do dziatalnosci cywilno-gospodarczej. W
opracowaniu mozna znalez¢ rowniez wykaz 18 obowigzkow dla dowodcow armii
polowych, wynikajacych z zadan logistycznych. Jest interesujgce, ze wsrod
wymienionych elementow znajdujg sie takie jak: lokalizacja i sposob wyposazenia
magazyndéw wojskowych, planowanie ruchdéw wojsk i ich realizacja, dysponowanie
Srodkami transportu, budowa i urzgdzenie drég o znaczeniu strategicznym,

zaopatrzenie wojsk w niezbedne Srodki.

' Stefan ABT. Henr\k WOZNIAK: Podstawy logistyki. Gdarisk 1993. s. 18

-7-



Ewakuacyjny charakter rozwoju logistyki spowodowat, ze trudno jest przytoczy¢
jej jedng uniwersalng definicje. W zwigzku z tym wydaje sie celowe, aby dla
poréwnania przytoczy¢ przyktady réznych definicji logistyki, prezentowanych w

literaturze.

Wedtug H. Ch. Pfohla ,,Logistyka to suma wszystkich dziatan, dzieki ktérym
dokonuje sie ksztattowanie, sterowanie i kontrota proceséw ruchowych i proceséw
magazynowania w okrestonej sieci. Poprzez harmonizacje tych dziatan winien
zosta¢ uruchomiony strumieh przeptywu przedmiotéw przez sie¢ w taki sposéh,

aby przestrzen i czas mogty zostaé efektywnie wykorzystane” .

Zdaniem P. Ruppera i R. Schenchozera ,togistyka stanowi teorie systemow

obejmujgca wszystkie procesy, ktore stuza pokonaniu przestrzeni i czasu przez

dowoine przedmioty””

W opinii prof. E. Nowaka ,togistyka wojskowa to dziat sztuki wojennej o
procesie zarzadzania tancuchem dostaw i ustug dfa wojsk oraz dowodzeniu

oddziatami i pododdziatami togistycznymi”*

W ,,Stowniku jezyka polskiego” z uwagi na bardzo rozlegty zakres pojeciowy
terminu ,togistyka” definiowany jest jako: ,,096t dziatalinoSci i badan nad
catoksztattem moztiwosci panstwa w dziedzinie zabezpieczenia dziatan wojennych,
zwihaszcza w zakresie administracji, zaopatrzenia, zakwaterowania, transportu i
komunikacji, remontéw, inwestycji budowtanych i wojskowych, ewakuacji
rannych itp.”” Jest to wiec dziedzina wiedzy (w wojsku dziat sztuki wojennej)
zajmujgca sie planowaniem, przygotowaniem i uzyciem w celach wojskowych

r6znorodnych S$rodkéw materiatowych i bojowych oraz szeroko rozumianych ustug

~Stefan ABT ... op.cit., s. 20.

ATamze, s. 20.

~ Pik profdr hab. inz. E. Nowak + zespdt oficerow Klog.: Wsparcie loeistvczne wojsk w operacjach
Warszawa 1993. s. 10.

""Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1979. t 2. s.50.
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(gromadzenie, przechowywanie, wydawanie i dowo0z), a takze wykorzystaniem

zasobOw miejscowych i zdobyczy wojennej.

Z przytoczonych definicji bezsprzecznie mozna wnioskowaé iz logistyka ma

charakter interdyscyplinarny i spetnia dwie zasadnicze funkcje:

» tworzy podstawy materialne 1 warunki do osiggania oraz utrzymywania
wymaganego poziomu zdolnosSci i gotowosci bojowej wojsk, stosownie do zasad
okre$lonych w doktrynie obronnej, oraz zapewnia wymagany poziom zycia i stuzby

spotecznosci wojskowej;

» podejmuje i realizuje przedsiewziecia systemowe, ktdre zapewniajg optymalne

gospodarowanie rzeczowymi i finansowymi.

Obie te funkcje logistyka spetnia zarowno w czasie pokoju jak i wojny.

1.1. Istota, cel i tres¢ zabezpieczenia logistycznego

Zabezpieczenie logistyczne jednostek WRt jest procesem zasilania tych wojsk
zaopatrzeniem a takze jest to Swiadczenie ustug specjalistycznych i gospodarczo -

bytowych niezbednych im do szkolenia i walki.

Pod pojeciem ,,zaopatrzenie” nalezy rozumie¢ uzbrojenie i sprzet wojskowy oraz
Srodki bojowe i materiatowe*". Ustugi specjalistyczne natomiast to przedsiewziecia
realizowane przez wyspecjalizowane pododdziaty, stuzby (sekcje) logistyczne oraz
samych uzytkownikéw, majace na celu utrzymanie w ciagtej zdolnosci uzytkowej
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, Srodkow bojowych i materiatowych oraz
infrastruktury (ustugi remontowe, transportowe, przetadunkowe, wydobywanie i
oczyszczanie wody itp."). Bardzo wazne dla jednostek WRt ustugi gospodarczo -
bytowe, to przedsiewziecia wykonywane przez wyspecjalizowane pododdziaty, stuzby

(sekcje) w celu zapewnienia stanom osobowym wiasciwych wamnkoéw do zycia

Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych, cz. | (zwigzek taktyczny, oddziat), sygn. Szt.Gen. 1422/94,
S.87,

Tamze. s. 87.



(ustugi piekarnicze, przygotowanie positkow, handlowe, kwaterunkowe, finansowe,

szewskie, krawieckie, pralnicze, kapielowe, fryzjerskie, itp.)™.

Istota zabezpieczenia logistycznego jednostek WRt polega na organizacji oraz
realizacji zadan logistycznych zmierzajgcych do petnego (wszechstronnego), ciggtego i

terminowego zabezpieczenia potrzeb poprzez:

przygotowanie odpowiednio urzutowanych zapaséw zaopatrzenia;

* rozmieszczenie w terenie potencjatu logistycznego jakim dysponujgjednostki;

zapewnienie warunkow do sprawnego przemieszczania zaopatrzenia oraz wojsk;

zapewnienie obiegu informacji logistycznej;

soperatywne wykorzystanie zasobow miejscowych i zagospodarowanie zdobyczy

wojennych”.

Celem zabezpieczenia logistvczne20 jednostek WRt w dziataniach bojowych jest
zapewnienie petnego i terminowego zaspokojenia ich potrzeb w $rodki niezbedne do
zycia i walki oraz zachowanie zdolnosci ludzi i sprzetu do prowadzenia dziatan
bojowych (w tym sprawne odtwarzanie ich stanu zdatno$ci w razie uszkodzenia,
utrzymanie odpowiedniego stanu zdrowia zotnierzy oraz udzielanie we wiasciwym

czasie pomocy medycznej rannym i chorym.

Cel zabezpieczenia logistycznego jednostek WRt mozna uznaC za osiagniety,
jezeli niezbedne im zaopatrzenie i ustugi zostang zrealizowane w zaplanowanych

iloSciach, odpowiedniej jakosci oraz okreSlonym miejscu i czasie™,
TreScig zabezpieczenia logistycznego jednostek WRt jest:
* zaopatrywanie;

* zabezpieczenie techniczne;

~Tamze, s. 87.

~Zasady funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP, sygn. Szt. Gen. 1429/94, s.7.

Tamze, s. 8.
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« zabezpieczenie medyczne;

einne (ws$rdd nich: zaspokajanie potrzeb bytowych jencow oraz grzebanie

polegtych i zmartych zotnierzy, r6znego rodzaju ustugi intendenckie).

Zadania logistyczne w dziataniach taktycznych jednostek WRt realizowane sg
przez organiczne organa wykonawcze (stuzby, sekcje i pododdziaty logistyczne) a
takze wspierajgce je w okreslonych sytuacjach oddziaty i samodzielne pododdziaty
rodzajow wojsk i stuzb (RWiS) oraz rejonowe i centralne organa logistyczne (sktady,
magazyny, warsztaty, zaklady produkcyjno-ustugowe) bedace w bezposrednim
podporzadkowaniu korpuséw OP, okregu wojskowego (OW), rodzaju sit zbrojnych
(RSZ) i Inspektoratu Logistyki SG WP, realizujgce zadania zabezpieczenia
logistycznego na korzys¢ jednostek WRt. Inaczej moOwigc, zabezpieczenie logistyczne
jest organizowane i realizowane gtéwnie przy wykorzystaniu stacjonarnego potencjatu
logistycznego, rozmieszczonego na obszarze kraju oraz przy uzyciu mchomych
(polowych) sit i Srodkéw logistycznych w ramach ugrupowania bojowego WRt, na

gtéwnych kierunkach ich dziatan oraz rejonach skupienia gtdbwnego wysitku.

1. 2. Zaopatrywanie

1. 2. 1. Wiasciwosci ogdblne

Zaopatrywanie jest jednym z zasadniczych elementéw zabezpieczenia

logistycznego jednostek WRt.

Przez pojecie zaopatrywanie nalezy rozumieC zespot czynnosSci zwigzanych z
ustalaniem potrzeb, gromadzeniem, utrzymywaniem okreslonych normami zapaséw
Srodkéw zaopatrzenia i zaspokajanie tymi $rodkami potrzeb jednostek WRt oraz

Swiadczeniem ustug gospodarczo - bytowych.

Istotg zaopatrywania jednostek WRt jest przygotowanie i utrzymywanie
potencjatu zaopatrzeniowego wojska i gospodarki narodowej (GN) do zaspokojenia

potrzeb szkoleniowo - gospodarczych i prowadzenia dziatan bojowych, za$ jego



celem jest odtwarzanie zuzywanych zapasow oraz $wiadczenie ustug gospodarczo -

bytowych, ktore sg im niezbedne do realizacji zadan w czasie pokoju i wojny.

Zaopatrywanie jednostek WRt obejmuje nastepujgce klasy materiatowe:

zywnos$¢ (Srodki zaopatrzenia zywnosciowego) - produkty zywnosciowe, sprzet i
wyposazenie potowe, sprzet gastronomiczny, chtodniczy, stotowo - kuchenny i

magazynowy, $rodki materiatowe do tego sprzetu oraz $rodki utrzymania higieny i

estetyki z3Awienia;

* umundurowanie (przedmioty zaopatrzenia mundurowego) - umundurowanie,
bielizna i posciel, oporzadzenie, przedmioty wyposazenia specjalistycznego,
przybory i S$rodki do utrzymania higieny osobistej, przybory i materiaty do
konserwacji i napraw przedmiotow zaopatrzenia mundurowego, techniczny sprzet
potowy stuzby mundurowej, namioty obozowe oraz iime przedmioty objete
gospodarkg mundurowg, hetmy, kamizelki kuloodporne oraz indywidualny sprzet:
optyczny, obrony przeciwchemicznej, inzynieryjno - saperski, regulacji ruchu a

takze techniczne Srodki materiatowe do tego sprzetu;

* materialy pedne i smary - paliwa klasyczne, oleje, smary, ptyny eksploatacyjne,
sprzet, wyposazenie, urzgdzenia stacjonarne i potowe do ich przechowywania oraz

transportu i dystrybucji, a takze techniczne $rodki materiatowe do tego sprzetu;

» S$rodki bojowe - amunicja, $rodki minersko - zaporowe, bojowe S$rodki obrony

przeciwchemicznej;

e uzbrojenie i sprzet wojskowy - S$rodki stanowigce etatowe (tabelaryczne)
wyposazenie wykorzystywane do prowadzenia walki a takze jej zabezpieczenia,
radiolokacyjne stacje wszystkich typow, S$rodki zautomatyzowanych S$rodkow

dowodzenia, $rodki #gcznosci radiowej, aparatura zasilania, potowe stacje

tadowania akumulatoréow;
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» techniczne $rodki materiatowe - zespoty, podzespoty, bloki, czesci wymienne i
materiaty eksploatacyjne do uzbrojenia i sprzetu wojskowego, wyposazenie

warsztatowe oraz inne materiaty techniczne wykorzystywane przez wojska;

e druki, sprzet i materialy szkoteniowe oraz kulturano-oswiatowe - S$rodki
umozliwiajace prowadzenie ewidencji i sprawozdawczo$ci, wspomagajace proces

szkolenia oraz zabezpieczajace dziatalno$¢ kulturalno-o$wiatowa.

Zrodtami zaopatrzenia dla jednostek WRt moga byé: kontrahenci zagraniczni,
przemyst krajowy, wiasciwe sktadnice (bazy) RSZ, a takze okreslone skiadnice OW,
rejonowe bazy materiatowe (RBM) i rezerwy panstwowe gospodarcze (RPG), z
ktorych dostawy realizowane sg zgodnie z programem mobilizacji gospodarki (PMG).
Dodatkowymi Zrédtami zaopatrzenia jednostek WRt moga by¢ zasoby miejscowe
(zywnos$¢, materiaty budowlane, warsztaty, pralnie, taZnie itp.). Ich wykorzystanie
powinno byc¢ jednak kazdorazowo uzgodnione z odpowiednimi wtadzami terenowymi i
szefostwem logistyki OW. Ze wzgledu na specyficzny charakter wykonywanych zadan
przez poszczegblne pododdziaty WRt oraz rozmieszczenie ich w réznych miejscach
kraju, niejednokrotnie w znacznych odlegtosciach od macierzystych oddziatow,
przydziela sie je na zaopatrzenie jednostkom (oddziatom gospodarczym) OW, RSZ

potozonych w najblizszej odlegtosci.

1. 2. 2. Ustalanie potrzeb zaopatrzenia

Ustalanie potrzeb zaopatrzenia jest nieodtgcznym elementem i statym procesem
zabezpieczenia logistycznego jednostek WRt. Potrzeby S$rodkéw materiatowych,
bojowych oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego w dziataniach bojowych to suma
Srodkéw zaopatrzenia niezbedna dla wykonania zadania i zgromadzenia nakazanych

zapasow normatywnych z uwzglednieniem strat. Okre$la sie je na podstawie:
» stanu zapaséw zapatrzenia w chwili otrzymania zadania bojowego;

* nakazanych przez przetozonych wysokosci zapasow zaopatrzenia jakie nalezy

posiada¢ na transporcie i w skfadach stacjonarnych przed rozpoczeciem dziatan;
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* przewidywanego zuzycia zaopatrzenia w czasie przygotowania do dziatan i

podczas ich trwania;

« ustalonych przez przetozonego wielkosci zapasow, ktére nalezy posiada¢ na

koniec dziatan.

Okre$lenie wielkoSci zapaséw zaopatrzenia jakie nalezy posiada¢ przed

rozpoczeciem dziatan nalezy do przetozonych i uzaleznione jest gtéwnie od:
* rodzaju zadania bojowego;
* mozliwos$ci w zakresie zgromadzenia zapasow zaopatrzenia,;
 dysponowanego czasu, sit i srodkow uzytych do ich zgromadzenia.

W celu ufatwienia planowania i wiasciwego okreSlenia potrzeb zaopatrzenia w
jednostkach  WRt postuguje sie odpowiednimi  wyznacznikami: jednostkami

kalkulacyjno - technicznymi (jkt).

Jednostka kalkulacyjno - techniczna okre$la maksymalng liczbe (ilo$¢) Srodkow
materiatowych jaka moze byé¢, wedtug danych technicznych pojazdéw mechanicznych,
agregatow jednorazowego zatankowana (zatadowana do magazyndw okreslonego typu
broni) do ich zbiornikéw i instalacji, przy czym jednostka ta jest obliczana na stan

etatowy sprzetu jednostki WRt.

Do okre$lania jednostek kalkulacyjno-tectmicznych uzywa sie nastepujacych

wyznacznikéw (mian), dla:

* paliw ptynnych - jednostka napetnienia (jn);
« Srodkdw razenia -jednostka ognia (jo);

* gazow technicznych - jednostka zatadowania (jz);
¢ Zywnosci - racja dzienna (rdz);

« umundurowania - komplet (kpi);

srodkow spaletyzowanych - zestaw (z).
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Jednostki kalkulacyjno-techniczne wystepujgjako: pojedyncze i zbiorowe.

Pojedyncza ikt okresla liczbe (ilos¢) Srodkdéw materiatowych nalezng zgodnie z
ustalonymi normami zotnierzowi, pojazdowi mechanicznemu, agregatowi, jednostce

broni itd.

ZbioroMa ikt okresla liczbe (ilos¢) Srodkéw materiatowych nalezng zgodnie z
ustalonymi normami catemu stanowi etatowemu Zotnierzy, broni, pojazdow

mechanicznych, agregatow itd.

Wartosci liczbowe jednostek kalkulacyjno-technicznych odpowiednich $rodkow
materiatowych wyrazone sg w ewidencji materiatowej i planowaniu w naturalnych
jednostkach miary: sztuka (szt.), kilogram (kg), litr (1), metr biezacy) (mb), metr

kwadratowy (m”), metr sze$cienny (m”), tona (t) itd.

OkreSlajac potrzeby jednostek WRt w zakresie zaopatrzenia nalezy uwzgledniac

nastepujace wspoétczynniki:
» ukompletowania;
* sprawnosci technicznej;
* zuzycia Srodkow materiatowych;
* tadownosci pojazdow mechanicznych i przyczep.

Wspdtczynnik ukompletowania jest to stosunek stanu faktycznego (pojazddw,

agregatow, itp.) do stanu etatowego.

Wspotczynnik sprawnosci technicznej jest to stosunek liczby pojazdow, agregatow

itp. technicznie sprawnych do ich stanu faktycznego.

Wspotczynnik zuzycia sSrodkéw materiatowych wyraza stosunek ilosciowy srodkdw
materiatowych podlegajacych zuzyciu do ilosci zabieranej (tankowanej, zatadowanej)
zgodnie z mozliwosciami taktyczno-technicznymi. Wspotczynniki zuzycia ustalane sg
w zasadzie na podstawie doswiadczen uzyskiwanych podczas dziatan bojowych i

¢wiczen poligonowych.



Wspotczynnik tadownosci pojazdéw mechanicznych i przyczep jest to stosunek
masy zatadowanego Srodka materiatowego na skrzynie fadunkowg pojazdu

mechanicznego (przyczepe) do jego (jej) dopuszczalnej fadownosci.

Dokonujac obliczen srodkow materiatowych uwzglednia sie rGwniez obowigzujace

normy i limity ustalone przez wyzszy szczebel dowodzenia dlajednostek WRt.

Normy okreslajg dopuszczalne zuzycie okreslonych s$rodkéw materiatowych w

danym okresie przez zotnierza, pojazd, agregat, pododdziat, oddziat itd.

Limity okreSlajg ilos¢ (liczbe) Srodkdéw materiatowych przydzielonych przez

wyzszy szczebel dowodzenia do wykonania zadania bojowego w okreslonym czasie.

Szefowie poszczegélnych stuzb (sekcji) i pododdziatéw logistycznych jednostek
WRt, codziennie (na biezgco) znajac aktualny stan zapaséw powinni przeprowadzac
niezbedne kalkulacje materiatowe. Dane te sg podstawg do oceny sytuacji taktyczno-
logistycznej i sprecyzowania odpowiednich wytycznych, zadan lub zarzgdzen

dowodcy dotyczacych zaopatrywania.

1.2.3. Gromadzenie zapaséw i przechowywanie zaopatrzenia

W celu zapewnienia ciggto$ci zaopatrywania, w jednostkach WRt utrzymuje sie
okreslone (odpowiednie) zapasy $rodkéw materiatowych i sprzetu, ktére przechowuje
sie w magazynach. Wielkosci gromadzonych zapasow zalezg od wielu czynnikow, a w

szczegoblnosci:

» zadan stojacych przed jednostka;

» mozliwosci transportowych;

« odlegtosci od Zrodet zaopatrzenia;

* typu oraz liczby sprzetu technicznego;

» ukompletowania stanu osobowego i sprzetu;

» mozliwosci korzystania z zasobow miejscowych;

» mozliwosci magazynowania itp.
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Wielkosci zapasow srodkow materiatowych dla jednostek WRt sg okre$lane przez
nadrzedny szczebel dowodzenia, na odpowiedni okres, uwzgledniajgc konkretne
warunki i sytuacje, (blizsze dane w wyd. ,,Szczeg6towe wytyczne okre$lajgce zasady i
normy zabezpieczenia mareriatowych potrzeb mobilizacyjnych i wojennych jednostek
wojskowych WLOP w latach 1996-2000). Za zgromadzenie i przechowywanie $rodkéw
materiatlowych oraz sprzetu stanowigcego zapas jest odpowiedzialny dowddca

jednostki WRt a bezposrednig odpowiedzialno$¢ w tym zakresie ponosi szef logistyki.
Zapasy zaopatrzenia gromadzone i utrzymywane w jednostkach WRt dzielg sie na;
* zapasy uzytku biezgcego (ZUB);
* zapasy wojenne (ZW).

Zapasy uzytku biezgcego to okre$lone tabelami i normami naleznosci czasu ,,P”
Srodki zaopatrzenia, przeznaczone do biezgcych potrzeb szkoleniowych i
gospodarczych. Zapasy te w jednostkach WRt utrzymuje sie na poszczegdlnych
szczeblach organizacyjnych zgodnie z wytycznymi szefa Inspektoratu Logistyki SG
WP. CzeSci zapasO6w uzytku biezacego zaliczana jest na pokrycie naleznosci

wojennych.

Zapasy wojenne to okre$lone etatami, tabelami i normami naleznos$ci czasu ,,W”
Srodki zaopatrzenia, przeznaczone do zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia
jednostek i potrzeb wojennych w poczatkowym okresie wojny. Sg one utrzymywane
na poszczegélnych szczeblach organizacyjnych a ich wielko$¢ ustala Szef Sztabu

Generalnego WP.
Zapasy wojenne dzielg sie na:

e zapasy taktyczne utrzymywane przy zoinierzu, sprzecie, w agregatach, na
Srodkach transportowych lub w magazynach, w skiadach Rejonowej Bazy
Materiatowej (RBM) jako depozyty. Przeznaczone sg do wykorzystania przez
pododdziaty, oddziaty i ZT w okresie mobilizacyjnego rozwiniecia (tylko w
uzasadnionych przypadkach) i w czasie prowadzenia dziatan bojowych celem

zapewnienia ciggtosci ich zaopatrywania;
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» zapasy okregowe (RSZ) wystepujg na szczeblu OW (RSZ) i utrzymywane sg
zgodnie z urzutowaniem w sktadach RBM oraz w okre$lonych warunkach w

magazynach garnizonowych (oddziatowych) wojska;

e zapasy centralne sg gromadzone na szczeblu centralnym SZ i utrzymywane

zgodnie z urzutowaniem w skfadach RBM.

Zapasy okregowe i centralne sg przeznaczone do ciggtego odtwarzania
(uzupetniania) zapaséw taktycznych. CzeSci zapaséw okregowych i centralnych
artykutow powszechnego uzytku moze by¢ utrzymywana u producentow jako zapasy

produkcyjne.

Rezerwy panstwowe gospodarcze - stanowig specjalnie wyodrebnione zapasy
Srodkow zaopatrzenia, ktére tworzy sie w czasie pokoju i utrzymuje w celu
umozliwienia panstwu aktywnego oddziatywania na rynek wewnetrzny oraz realizacji
szczeg6lnie waznych zadan zwigzanych z obronnoscig i bezpieczenstwem panstwa.
Okre$lona cze$¢ rezerw panstwowych gospodarczych jest przeznaczona na potrzeby
SZ - tzw. rezerwy panstwowe gospodarcze zastrzezone dla SZ. Majg one na celu
eliminowanie lub tagodzenie zaklocen w zaopatrywaniu wojska w okresie
mobilizacyjnego rozwiniecia SZ i poczagtkowym okresie wojny. Obejmujg one gtownie

zywnosc¢, paliwa oraz srodki medyczne.

Potrzeby mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek WRt zabezpiecza sig:
» uzbrojeniem i sprzetem wojskowym z zapasu uzytku biezgcego - zaliczanego na
pokrycie naleznosci wojennych oraz uzbrojeniem i sprzetem wojskowym z

zapasu wojennego;

» sprzetem (samochody, maszyny i urzadzenia itp.) pobieranym z gospodarki

narodowej;

» pozostatymi Srodkami zaopatrzenia zgromadzonymi w zapasie uzytku biezgcego

I wojennym.

Podziat zapasOw przedstawia rys. nr 1
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Rys, nr 1
ZAPASY

REZERWY PANSTWOWE ZAPASY UZYTKU
GOSPODARCZE "P" BIEZACEGO (ZUB)

ZAPASY WOJENNE (ZW) J

ZAPASY 1 ZAPASY 1 ZAPASY
TAKTYCZNE 1 OKREGOWE 1 CENTRALNE

Potrzeby mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek WRt zabezpiecza sie:
e uzbrojeniem i sprzetem wojskowym z zapasu uzytku biezgcego - zaliczanego na
pokrycie nalezno$Sci wojennych oraz- uzbrojeniem i sprzetem wojskowym z

zapasu wojennego;

» sprzetem (samochody, maszyny i urzadzenia itp.) pobieranym z gospodarki

narodowej;

e pozostatymi Srodkami zaopatrzenia zgromadzonymi w zapasie uzytku biezgcego

I wojennym.
Potrzeby wojenne jednostek WRt zabezpiecza sie:
* uzbrojeniem i sprzetem wojskowym z:
- zapasu uzytku biezgcego;
- wojennych dostaw krajowych i z importu;

- sprzetem i wyposazeniem technicznym, majacym zastosowanie do

celow obronnych pobieranym z gospodarki narodowej;
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* pozostatymi Srodkami zaopatrzenia z
- zapasu uzytku biezacego i zapasu wojennego;
- zapasu produkcyjnego;

- rezerw panstwowych gospodarczych zastrzezonych dla SZ oraz

wojennych dostaw krajowych i z importu;

- zasobdw miejscowych i zdobyczy wojeimych.

1. 2. 4. Dowo6z S$rodkéw zaopatrzenia

W systemie zasilania materiatowego jednostek WRt gtdwna role spetnia dowdz
zaopatrzenia, ktory we wspoétczesnych warunkach prowadzenia dziatan bojowych jest
jednym z bardziej skomplikowanych przedsiewzie¢ organéw logistycznych. Nalezycie
zorganizowany dowdz zaopatrzenia do jednostek a takze ich magazynéw ze Zrddet
zaopatrzenia, jest zasadniczym warunkiem zapewnienia ciggtoSci zaopatrywania w

ogole ijednym z podstawowych zadan pododdziatdéw i stuzb (sekcji) logistycznych.

Sprawny i systematyczny dow0Oz zaopatrzenia uzalezniony jest od wielu

czynnikéw, do ktérych mozna zaliczy¢;
* nalezyte planowanie dowozu,
» wiasciwe wykorzystanie posiadanych srodkdéw transportowych;
» stalg gotowos$¢ eksploatacyjng Srodkdw transportowych;

sterminowe przygotowanie uzbrojenia, sprzetu wojskowego oraz Srodkow

materiatowych do przewozu;
« stan drog dowozu i odpowiednig organizacje mchu;

sochrone i obrone transportu (kolumn) podczas zatadowania, przewozu i

wytadowania.
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Do dowozu zaopatrzenia wykorzystuje sie gtdwnie transport wiasny'

Na szczeblach taktycznych WRt podstawowym rodzajem transportu jest transport
samochodowy'~. Nie wyklucza sie jednak innych rodzajow transportu, np. transportu

kolejowego i powietrznego z wykorzystaniem $Smigtowcow.
W dowozie srodkow materiatowych, w jednostkach WRt rozréznia sie dowdz:
* zewnetrzny;
e wewnetrzny.

Dow0z zewnetrzny w czasie ,,P” jest to dowdz uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz Srodkow materiatowych w ogniwach: przemyst (import) - sktad RBM - oddziat
gospodarczy, a dla srodkdw zaopatrzenia zakupywanych decentrainie przez oddziat
gospodarczy: rynek-oddziat gospodarczy. Schemat dostarczania Srodkow zaopatrzenia

przedstawia rys. nr 2.

Rys, nr 2.
PRZEMYS¢t
IMPORT
Plan dostaw
RYNEK
Y, J

" Regulamin dziatan.................. op. cit,, s. 88.

Zasady funkcjonowania.............. op. cit., s.18.
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Dostarczanie srodkdw zaopatrzenia realizowane jest zgodnie z planem
zaopatrywania (rozdzielnikiem) opracowywanym na podstawie normatywow a takze

doraznie na podstawie zgtaszanych potrzeb.

W czasie ,,W” w poczatkowym okresie dostarczanie Srodkow zaopatrzenia
realizuje sie w oparciu 0 zapasy zgromadzone na szczeblu taktycznym, w nastepnej
kolejnosci ze stacjonarnych Zzréddet wojska i gospodarki narodowej a takze z
transportow kolejowych. Dowdéz Srodkdéw zaopatrzenia organizuje sie sitami i
Srodkami wiasnymi oraz przetozonego a w uzasadnionych przypadkach jednostkami

zaopatrzeniowymi okregowymi i centralnymi.

Schemat dostarczania $rodkow zaopatrzenia w czasie ,,W” przedstawiono na

rys. nr 3.

Rys, nr 3

transport szczebla
centralnego
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Podobnie jak w innych rodzajach wojsk, w jednostkach WRt obowigzuje ogdlna
zasada dowozu ,,0d siebie oznacza to, ze dowoOdca szczebla wyzszego, stawiajgc
zadania dowoddcom szczebla nizszego, obowigzany jest zapewni¢ dostawe
zaopatrzenia niezbednego do wykonania postawionego zadania. Oznacza to, ze dowdz
zaopatrzenia ze wskazanych Zrodet szczebla nadrzednego do wykonawcow
(podwiadnego) powinien by¢ realizowany sitami i Srodkami szczebla wyzszego.
Jednak podczas dziatan bojowych moga wystapi¢ sytuacje, kiedy wyzszy szczebel nie
bedzie miat dostatecznej liczby Srodkéw transportowych lub odle”0s$¢ jednostki WRt
do Zrodta zaopatrzenia szczebla wyzszego bedzie niewielka. Wéwczas, uwzgledniajac
stosunkowo niewielkie zuzycie zaopatrzenia (w porownaniu np. z pl.), bedzie miato
miejsce, w odniesieniu do jednostek radiotechnicznych, czeste odejscie od tej zasady

dowozu.

Czeste stosowanie zasady dowozu zaopatrzenia ,,na siebie” mozna w jednostkach
WRt uzna¢ za podstawowg. Oznacza to, ze uzbrojenie, sprzet wojskowy oraz $rodki
materiatowe przydzielone przez szczebel wyzszy bedg odbierane ze zrodet

zaopatrzenia przetozonego wasnym transportem samochodowym.

Takie rozwigzanie pozwala skroci¢ czas dowozu i ekonomicznie wykorzystac

transport samochodowy, co w dziataniach bojowych ma duze znaczenie.

Dow6z wewnetrzny polega na dostarczaniu zaopatrzenia wiasnymi sitami i
Srodkami transportowymi z magazynow do poszczegdlnych pododdziatow organizuje
go szef logistyki przy udziale zainteresowanych kierownikéw sekcji (technicznej,
materiatowej). Zgodnie z decyzjg dowoddcy oddziatu, stawia on zadania dowddcy

plutonu zaopatrywania i kontroluje ich wykonanie

Za przygotowanie miejsc zatadunku oraz zatadowanie i wyladowanie
zaopatrzenia, sprzetu odpowiadajg Kkierownicy sekcji, ktérym zostat przydzielony
transport samochodowy oraz dowoddcy pododdziatdw, magazynierzy przyjmujacy

dowiezione zaopatrzenie.
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w celu operatywnego kierowania i realizacji dowozu $Srodkdéw zaopatrzenia szef
logistyki szczebla rejonowego (rejonu logistycznego) opracowuje plan dowozu,

ktorego wycigg powinien zosta¢ przestany do jednostek WRt. Plan taki powinien

zawieraC nastepujgce dane:

e rodzaj i ilo$¢ Srodkdéw zaopatrzenia;

rodzaj i ilo$¢ transportu;

* dostawce i odbiorce;

* miejsce i termin zatadowania oraz wytadowania,;

* droge dowozu;

* liczbe kurséw;

* sposob wykorzystania transportu samochodowego w drodze powrotnej;
* termin powrotu transportu;

* organizacje zabezpieczenia technicznego i organizacje ochrony.

Plan dowozu sporzadza sie na podstawie zapotrzebowan wplywajacych z
jednostek, gdzie najlepiej znane sg potrzeby $rodkdéw zaopatrzenia na zabezpieczenie

dziatan oraz utrzymanie zapasow uzytku biezgcego i wojennych.

Okreslajac potrzeby transportu samochodowego, nalezy uwzgledni¢ nastepujgce

dane:
* rodzaj i ciezar przewozonego fadunku;
* gabaryty tadunkow;
* mozliwosci zatadowcze wydzielonych do dowozu $rodkdw transportowych;

stermin dostarczenia $rodkow zaopatrzenia i odlegtosci od zrédet do miejsc

przeznaczenia.

Z dowozem S$rodkow zaopatrzenia, UiSW SciSle wigze sie ewakuacja, do realizacji

ktorej wykorzystuje sie transport po dowozie zaopatrzenia do odbiorcow. Ewakuowani
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moga byC¢ lzej ranni i chorzy zoinierze, uszkodzony sprzet i uzbrojenie, sprzet

pochodzacy z odzysku, zdobycz wojenna a takze asortymenty zbednego zaopatrzenia.

1.2. 5. Zaopatrywanie w uzbrojenie, sprzet wojskowy oraz Srodki

bojowe i materiatowe

1.2.5.1. Zaopatrywanie w sprzet oraz materiaty pedne i smary

Zaopatrywaniem w mps oraz niezbedny sprzet Kkieruje kierownik sekcji

materiatowej za posrednictwem szefa zaopatrzenia mps.
Zaopatrywanie w materiaty pedne i smary oraz sprzet stuzby mps, obejmuije;

emateriaty pedne przeznaczone do silnikbw  spalinowych  pojazdow

mechanicznych i agregatow;
 oleje silnikowe i smary;

eprodukty specjalne (ptyny hamulcowe, ptyny do chtodnic oraz amortyzatorow
itp.);

*Sprzet stuzby mps, jak: cysterny samochodowe, beczki, kanistry, pompy reczne,

sprzet rozlewczy, laboratoryjny itp.

Zapotrzebowanie na materiaty pedne i smary ustala szef zaopatrzenia mps, w
zaleznosci od stanu iloSciowego pojazdow mechanicznych bedacych na wyposazeniu,
norm zuzycia, pory roku i jakosci drog (wiazg sie z tym odpowiednie dodatki).
Podstawe do ustalania potrzeb i ich zaspokajania w zakresie mps - stanowia: zadania
bojowe, decyzja dowodcy i wytyczne szefa logistyki oraz dane szefa sekcji

technicznej.

Zuzycie paliw ptynnych przez pojazdy mechane okresla sie w litrach, zgodnie z

normami eksploatacyjnymi, wedtug przebiegu w kilometrach lub czasu pracy.
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Zapotrzebowanie na oleje silnikowe do pojazdow mechanicznych okres$la sie w
stosunku procentowym do iloSci, zuzytego paliwa, natomiast potrzeby sprzetu stuzby

mps okresla sie na podstawie aktualnych tabel naleznosci.

Pododdzialy sg zaopatrywane w mps ze stale uzupetnianych zapasow uzytku
biezacego, przechowywanych w magazynie oddziatu lub pododdziaty pobierajg
przydzielone im materiaty pedne i smary w skiladach dystrybucyjnych Zaktadow
Gospodarki Produktami Naftowymi CPN wiasnym transportem na podstawie rocznych

plandéw zaopatrzenia lub okresowych zamowien.

Zuzycie materiatow pednych i smaréw powinno sie miesScic w granicach
przydzielonych limitbw. Na materiaty pedne i smary, wydawane z magazynu mps
oddziatu radiotechnicznego, sg wystawiane asygnaty. W pododdziatach wydane
produkty mps wpisuje sie do dziennika rozchodu mps i rozkazu wyjazdu lub karty

pracy agregatu - jako dokumentow rozchodowych.

Ze zuzycia mps sporzadza sie, w okre$lonych terminach, meldunki i sprawozdania.

1.2.5.2. Zaopatrywanie w sprzet i artykuty zywnosciowe

Zaopatrywaniem w zywnos$¢ i niezbedny sprzet kiemje kierownik sekcji

materiatowej za posrednictwem szefa zaopatrzenia zywnos$ciowego.

Do $rodkdéw zaopatrzenia zywno$ciowego zaticza sie;

Srodki spozywecze, papierosy i zapaiki;

sprzet, naczynia kuchenne i stotowe;

sprzet magazynowy oraz zbiorniki na wode;

cze$ci zamienne i materiaty eksptoatacyjno-naprawcze do sprzetu polowego.

Oddziaty i pododdziaty radiotechniczne zaopatrywane sg w Srodki spozywcze
wedhug; przystugujacych im naleznosci zywno$ciowych, naliczanych zgodnie z

faktycznym stanem zotnierzy.
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Sposéb zywienia i zestaw naleznoSci zywnosciowej okre$lajg odpowiednie
przepisy stuzb zywnosciowej, ktére sg podstawg organizacji zywienia dla szefa

zaopatrzenia zywnos$ciowego oddziatu radiotechnicznego.

W sprzet stuzby zywnosciowej zaopatrujg sie oddziaty (pododdziaty) okresowo,

zgodnie z tabetami naleznosci.
Uwzgledniajgc specyfike zaopatrywania jednostek w Srodki spozywcze, ktore
pobierane sg z réznych OG, szef logistyki i szef zaopatrzenia zywnosciowego majg

tylko posredni wptyw na to zagadnienie. Spetniajg oni role koordynatora w systemie

zaopatrywania jednostek (kompanii terenowych) przez oddziaty gospodarcze.

W czasie wojny obowigzujagcym systemem zaopatrywania jednostek w Srodki
zywnosciowe oraz sprzet stuzby zywnosSciowej bedzie system zdecentralizowany.
Jednostki bedg sktadaty zamowienia i dokonywaty zakupu produktéw bezposrednio we
wskazanych i przez organ zaopatrujagcy placowkach handlu spozywczego i zaktadach
produkcyjnych. Natomiast w produkty nie bedace w powszechnym obrocie rynkowym

jednostki zaopatrywane beda przez okregowe sktady zywnosciowe (OSZ) lub KEM.

Odbior produktow w ramach systemu zdecentralizowanego bedzie odbywat sie

transportem wiasnym oddziatéw gospodarczych (OG) lub sktadéw okregowych.

1. 2. 5. 3. Zaopatrywanie w sprzet i przedmioty mundurowe

Zaopatrywaniem w sprzet i przedmioty mundurowe Kkieruje kierownik sekcji

materiatowej za posrednictwem szefa zaopatrzenia mundurowego.

Zaopatrzenie mundurowe obejmuje takie Srodki materiatowe i sprzet, jak:

» umundurowanie, bielizne osobistg i poscielowa, koce, odziez specjalng, obuwie
itp.;
* namioty peleryny - namioty, okrycia brezentowe;

» Srodki higieny osobistej i materiaty konserwacyjno-naprawcze obuwia i

umundurowania;
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e wyposazenie warsztatow szewsko-krawieckich;
 sprzet kulturalno-o$wiatowy;
* potowy sprzet kwaterunkowy.

Przedmioty zaopatrzenia mundurowego nalezg do zaopatrzenia okresowego i
wydawane sg pododdziatom w okresie wiosennym i jesiennym wedtug stanu zotnierzy

zgodnie z przystugujacymi im naleznosciami (tabele naleznosci).

Oddziat radiotechniczny otrzymuje umundurowanie ze sktadow Okregu
Wojskowego, RBM dla stanu etatowego zoinierzy i dodatkowo 10% w stosunku do

tego stanu - jako zapas ruchomy.

Oprocz zaopatrywania w wymienione wyzej $rodki zaopatrzenia mundurowego
stuzba mundurowa oddziatu radiotechnicznego organizuje kapiel zotnierzy i pranie

bielizny.

W czasie wojny nastagpi zmiana w systemie zaopatrywania polegajgca na
zniesieniu réznych systeméw stosowanych w czasie pokoju i wprowadzeniu systemu
zaopatrywania w naturze. Zaopatrywanie realizowane bedzie przez stuzbe mundurowg
OW, natomiast dow0z zaopatrzenia dokonywany bedzie transportem wiasnym lub

sktaddw okregowych.

1.2.5.4. Zaopatrywanie w sprzet i materiaty kwaterunkowe

Zaopatrywaniem w sprzet i materiaty kwaterunkowe Kkieruje szef logistyki. W
zaopatrzeniu kwaterunkowym nalezy wyrozni¢ sprzet kwatemnkowy staty; w sprzet
ten jest wyposazony oddziat radiotechniczny oraz jego pododdziaty przez Wojskowa
Administracje Koszar (WAK) w miejscu statej dyslokacji oraz potowy sprzet
kwatemnkowy, w ktéry zaopatmje stuzba mundurowa oddzialu. Oddziat

radiotechniczny oraz jego pododdziaty w sprzet ten zaopatrywane sg na podstawie

obowigzujacych tabel naleznosci.
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1.2.5.5. Zaopatrywanie w $rodki pieniezne

Zaopatrywaniem w $rodki pieniezne oraz sprawowaniem gospodarki finansowej w

oddziale radiotechnicznym zajmuje sie kierownik sekcji finansowej.
Zaopatrzenie finansowe obejmuje:

» planowanie i skladanie zapotrzebowan na kredyty oraz Srodki pieniezne
przeznaczone na uposazenie kadry i zaspokajanie innych potrzeb

finansowych oddziatu;

» wyptate uposazenia dla kadry oraz zaliczek osobom upowaznionym do ich

pobierania;
» przyjmowanie wplat za r6znego rodzaju naleznosci na rzecz Skarbu Panstwa;

» opfacanie, w formie gotowkowej lub bezgotéwkowej, wszelkich rachunkow
wystawianych przez zaktady i instytucje z tytutu nalezno$ci za dostawy i

ustugi na rzecz poszczeg6lnych stuzb oddziatu itp.

Srodki pieniezne (gotdwke i czeki) stuzba finansowa pobiera w odno$nym
oddziale Narodowego Banku Polskiego, gdzie oddziat radiotechniczny bedacy

oddziatem gospodarczym ma swoje konto.

1.2.6. Prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci

Ewidencje $Srodkéw materiatowych, uzbrojenia i sprzetu, jako wazny element
zaopatrywania prowadzi kazda sekcja oddziatu radiotechnicznego, pododdziat lub

warsztat naprawczy, dysponujacy Srodkami materiatowymi uzbrojeniem i sprzetem.

Prowadzenie ewidencji ma na celu ujecie stanu faktycznego S$rodkdow
materiatowych uzbrojenia i sprzetu, odzwierciedlenie wszystkich  operacji
przychodowo-rozchodowych, umozliwienie uzyskania danych do planu zaopatrzenia
oraz  kontrole nad prawidlowoscia zuzywania  Srodkéw  materiatowych

wykorzystywania uzbrojenia i sprzetu.
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oprécz ewidencji kazda sekcja i pododdziat sktadajg réwniez, w wyznaczonych
terminach, okresowe sprawozdania i meldunki do organdéw wyzszego szczebla i
organéw zaopatrujgcych. Sprawozdania i meldunki pozwalajg organom zaopatrujgcym
na biezaco orientowac sie o stanie zaopatrzenia oddziatu radiotechnicznego oraz
sprawowac kontrole nad prawidtowoscig rozchodu i zuzycia srodkéw materiatowych,

uzbrojenia i sprzetu.

Organ zaopatrujacy, na podstawie sprawozdan i meldunkdéw, opracowuje plan
dowozu lub przydziatu Srodkow  materiatowych dla danego  oddziatu

radiotechnicznego. Dlatego muszg by¢ one doktadne i zawierac rzetelne dane.

1.3. Zabezpieczenie techniczne

Zabezpieczenie techniczne oddziatbw WRt to przedsiewziecia wykonywane przez
wszystkich uzytkownikow UiSW oraz specjalistyczne sity i srodki wykorzystujgce
wojskowg i cywilng infrastrukture techniczng (stacjonarng i potowa), majace na celu
utrzymanie uzbrojenia i sprzetu oraz Srodkéw bojowych i materiatowych w gotowosci

do uzycia oraz odtwarzanie ich sprawnos$ci technicznej w razie uszkodzenia.

W oddziatach radiotechnicznych zabezpieczenie techniczne sprzetu organizuje sie
na ogolnie przyjetych i ustalonych zasadach jak we wszystkich rodzajach wojsk (dni
techniki, obstugiwania techniczne itp.), z uwzglednieniem specyfiki eksploatacji

sprzetu bedacego na wyposazeniu oddziatu.

Zabezpieczenie techniczne obejmuje:

obstugiwanie techniczne (w tym ustugi metrologiczne);

rozpoznanie techniczne;

ewakuacje techniczna;

remont uzbrojenia i sprzetu wojskowego.
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1.3.1. Obstugiwanie techniczne (ustugi metrologiczne)

W celu okreS$lenia odpowiednich zasad eksploatacji sprzet radiolokacyjny
(radioelektroniczny) zalicza sie do odpowiednich grup eksploatacyjnych, co umozliwia

wypracowanie witasciwego sposobu planowaniajego eksploatacji i obstugi technicznej.

Pod wzgledem planowania eksploatacji i technicznego zabezpieczenia pracy
bojowej, sprzet radiolokacyjny (radioelektroniczny) bedacy w  oddziale

radiotechnicznym, dzieli sie na sprzet: zasadniczy i sprzet pomocniczy.

Do sprzetu zasadniczego zaliczane sa urzadzenia techniczne zuzywajgce w
procesie eksploatacji duze ilosci Srodkéw materiatowych lub stanowigce podstawowy
rodzaj wyposazenia oddziatdbw radiotechnicznych, jak np.: stacje radiolokacyjne,

sprzet automatyzacji dowodzenia i inny.

Do sprzetu pomocniczego zaliczane sg urzadzenia spetniajgce role pomocniczg
podczas pracy bojowej. Sg to na przyktad urzadzenia warsztatowe, aparatura

kontrolno-pomiarowa itp.

Sprawnos$¢ techniczng sprzetu radiolokacyjnego (radioelektronicznego) zapewnia
sie przez wiasciwe jego uzytkowanie, terminowe przeprowadzenie obstugiwan
technicznych i napraw planowych, zaopatrywanie oraz odpowiednie zorganizowanie

kontroli stanu technicznego.

Obstugiwanie techniczne jest jednym z elementéw wiasciwej i racjonalne
eksploatacji  sprzetu radiolokacyjnego (radioelektronicznego). Obejmuje ono
przeprowadzanie okresowych przegladow technicznych oraz biezace usuwanie

uszkodzen wykrytych zarowno podczas przegladdw jak i podczas eksploataciji.

Obstugiwania techniczne majg charakter prac planowo zapobiegawczych, co
oznacza ze poszczegllne czynnoSci sa z gory zaplanowane i powinny by¢
wykonywane w wyznaczonych terminach lub po przepracowaniu przez poszczegolne
urzadzenia okreslonej ilosci jednostek pracy (okresu eksploatacji), bez wzgledu na

jego aktualny stan techniczny.



Celem ohsbmwan technicznych jest:
e utrzymanie sprzetu w petnej sprawnosci technicznej;
ezapewnienie statej gotowosci bojowej sprzetu do pracy;
 zapewnienie bezpieczenstwa pracy podczas eksploatacji sprzetu;
ezapobieganie powstawaniu uszkodzen podczas uzytkowania sprzetu;
* planowanie przewidzianych okreséw miedzynaprawczych.

Obstugiwania techniczne przeprowadza sie w jednostkach uzytkujacych sprzet
radiotokacyjny (radioetektroniczny) przy uzyciu dysponowanych narzedzi i urzadzen
kontrolno-pomiarowych lub przez specjalne ruchome S$rodki obstugowo-naprawcze,
ktore w zaleznosci od potrzeb sag kierowane do miejsc dyslokacji sprzetu. W przypadku
OT-3 sprzet jest z reguty dostarczany do warsztatow naprawczych. Ruchomo $rodki
obstugowo-naprawcze sg wykorzystywane réwniez do przegladu sprzetu w warunkach
garnizonowych wowczas, gdy sprzet znajdujgcy sie na wyposazeniu jednostki

(stacjonarny) nie zapewnia przeprowadzenia niezbednych prac.

Obstugiwanie techniczne sprzetu radiolokacyjnego (radioelektronicznego)
przeprowadza etatowa zatoga urzadzenia w zakresie czynnosci obstugowych
wchodzacych w zakres OT-1, OT-2 i OS mozliwych do wykonania za pomocg
urzadzen wchodzacych w skiad indywidualnego ukompletowania sprzetu tub przy

wspotudziale ruchomych srodkéw obstugowo-naprawczych.

Rozroznia sie nastepujgce rodzaje  obstugiwan technicznych  sprzetu

radiolokacyjnego (radioelektronicznego):
« obstugiwania codzienne (OC);
* obstugiwania okiesowe;

- miesieczne prace profilaktyczne (MPP);
- kwartalne prace profilaktyczne (KPP);
- potroczne prace profilaktyczne (PPP);

* obstugiwania sezonowe (OS).
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Obslus:hvania codzienne wykonywane sg codziennie w czasie okreslonym
rozktadem dnia jednostki. Zasadniczym celem przegladow codziennych jest
sprawdzenie sprawnosci technicznej oraz przygotowanie sprzetu do natychmiastowego
uzycia. Obstugiwania te przeprowadzane sg przez personel bezposrednio uzytkujacy
sprzet.

Obstugiwania okresowe przeprowadzane sa po uptywie okreslonego czasu
eksploatacji sprzetu lub po przepracowaniu przez sprzet okreslonej ilosci jednostek
pracy. Obstugiwania te wykonywane sg pod nadzorem bezposrednich dowddcow lub
specjalistow pionu techniczno-eksploatacyjnego.

Obstugiwania okresowe majg na celu:

» zbadanie stanu technicznego zespotdéw, ukiadéw i mechanizmoéw, ktore nie

podlegaja sprawdzaniu podczas przegladéw codziennych;

» usuniecie wszelkich usterek mogacych spowodowac awarie lub uszkodzenie

sprzetu;

e usuniecie  stwierdzonych  uszkodzen, niesprawnosci oraz  regulacje

poszczegOlnych uktadéw technicznych;

» wykonanie prac smarowniczych i konserwacyjnych.

Przy wykonywaniu obstugiwan obowigzuje zasada, ze obstugiwania techniczne
wyzszego rzedu powinny obejmowac rowniez zakres prac obstugiwan nizszego rzedu.
Obstugiwania sezonowe przeprowadza sie dwa razy w roku. Maja one na celu:

* przygotowanie sprzetu do pracy w warunkach zimowych;

* przygotowanie sprzetu do pracy w warunkach letnich.

Za okres zimowy uwaza sie czas od 1 listopada do 31 marca, a za okres letni od
1 kwietnia do 31 pazdziernika.

Obstugiwania sezonowe powinny byC przeprowadzane w nastepujgcych
miesigcach:

e W miesigcu kwietniu - obstugiwanie, majace na celu przygotowanie sprzetu do

eksploatacji w okresie letnim;
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e W miesigcu pazdzierniku - obstugiwanie majgce na celu przygotowanie sprzetu
do eksploatacji w wamnkach zimowych.
Obstugiwanie sezonowe obejmuje nastepujgce prace:

» przeprowadzenie kolejnego obstugiwania okresowego;

e zmiane materiatbw konserwacyjnych na wiasciwe dla danych warunkow
eksploatacji: oleje, smary, ptyny chtodzace, elektrolity itp.;

e przeprowadzenie koniecznych zmian i regulacji poszczegbélnych uktadéw i
zespotow oraz innych prac technicznych zwigzanych z zapewnieniem sprawnej
pracy sprzetu w warunkach nadchodzgcego sezonu;

» ukompletowanie sprzetu w dodatkowe urzadzenia, narzedzia, czesSci zamienne i

materiaty zapewniajgce wiasciwag prace sprzetu w danych warunkach.

Wszelkie obstugiwania techniczne, z wyjatkiem codziennych, powinny by¢
wykonywane zgodnie z opracowanym i zatwierdzonym planem oraz w Scisle
okreslonych terminach. Po uptywie terminu, wyznaczonego na zakonczenie prac
zwigzanych z obstugiwaniem sezonowym, sprzet w odniesieniu do Kktérego nie
zakonczono tych prac, uwaza sie za nie przygotowany do eksploatacji. Za terminowe
przeprowadzenie obstugiwan technicznych odpowiedzialni sg dowodcy jednostek
uzytkujacych dany sprzet. Za fachowe przeprowadzenie obstugiwan odpowiadajg
kierownicy sekcji technicznych oraz dowddcy plutonéw remontu sprzetu
r/elektronicznego.

Zabezpieczenie techniczne sprzetu samochodowego organizuje w oddziale
radiotechnicznym szef sekcji technicznej przez szefa stuzby samochodoweyj.

Zabezpieczenie to polega na wydzieleniu odpowiednich sit i Srodkéw
umozliwiajagcych  realizacje = planowo-zapobiegawczego  systemu  obstugiwan
technicznych, remontéw biezacych, S$rednich i gtébwnych. System planowo-
zapobiegawczy polega na tym, ze niezaleznie od stanu technicznego pojazdow
mechanicznych, po przebiegu przez nie okreslonej liczby kilometrow, kazdy pojazd

podlega odpowiednim zabiegom obstugowo-technicznym.
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Do gtéwnych przedsiewzigC zabezpieczenia technicznego realizowanego przez
sekcjg techniczng oddziatu zalicza sie:
e organizacje eksploatacji pojazdéw mechanicznych zgodnie z przeznaczeniem;
. organizacje wszelkiego rodzaju obstugiwan technicznych pojazdéw
mechanicznych;

e utrzymywanie normatywnych zapasow cze$ci zamiennych i materiatow
technicznych,;

» ewakuacje uszkodzonych pojazdow mechanicznych;

e organizowanie zabezpieczenia technicznego wszelkiego rodzaju kolumn
samochodowych.

Stuzba samochodowa oddziatu radiotechnicznego ma obowigzek realizacji
zabezpieczenia technicznego wszystkich pojazdow mechanicznych bedacych na
wyposazeniu oddziatu niezaleznie w jakiej stuzbie (pododdziale) sie one znajduja.

Obstugiwania techniczne urzadzen specjalnych, zamontowanych na pojazdach
mechanicznych, realizujg stuzby, do ktdérych te urzadzenia naleza.

Obstugiwanie techniczne, w zaleznosci od okresu i zakresu wykonywanych
czynnosci, dzieli sie na nastepujace rodzaje:

* obstugiwanie techniczne pojazdéw mechanicznych przed wyjazdem z

parku (PW);

* obstugiwanie codzienne (OC);

* obstugiwanie techniczne, w zaleznosci od ilosci przejechanych kilometrow T 1

im2(OT-1i0T-2);

* obstugiwania sezonowe;

- przy przejsciu na eksploatacje letnia;
- przy przejsciu na eksploatacje zimowa,

 obstugiwanie specjalne np. po pokonaniu przeszkody wodnej,gwarancyjne itd..

Obstimwanie techniczne obejmuje kontrole sprawnosci agregatow, zespotow i
mechanizmoéw, czynno$ci regulacyjne i smarownicze oraz uzupetnianie materiatow
pednych i smaréw w zespotach i mechanizmach, fadowanie akumulatoréw oraz
wykonywanie innych czynnosci niezbednych do utrzymania pojazdow w petnej

sprawnosci technicznej.
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Poszczegdlne rodzaje obstugiwan technicznych na pojazdach mechanicznych
przeprowadza sie w oddziale radiotechnicznym sitami i $rodkami plutonu remontu
pojazddéw kotowych kompanii remontowej - przy wspoétudziale kierowcy. Niektore
obstugiwania (np. obstugiwanie codzienne) przeprowadza tylko kierowca.

Pod pojeciem ,ustugi metrologiczne oddziatu WRt nalezy rozumie¢ zespot
czynnosSci majacych na celu zapewnienie wymaganej sprawnosci technicznej
przyrzadéw pomiarowych, ich rzetelnosci oraz zgodnosci z przepisami panstwowymi,
wojskowymi, warunkami technicznymi UiSW. Zajmuje sie tym metrolog BRt.

Obstugiwanie przyrzaddéw pomiarowych prowadzone jest géwnie z udziatem ich
uzytkownikéw, organdéw nadzoru metrologicznego oraz organdw wykonawczych
metrologii wojskowej. Obejmuje ono: usuniecie przyczyny i skutkbw uszkodzenia,
regulacje, skalowanie i wzorcowanie oraz legalizacje. Legalizacja ma na celu
potwierdzenie wiarygodnosci wskazan narzedzi pomiarowych i stanowi podstawe do

prawnego stosowania narzedzia pomiarowego.

1.3.2. Rozpoznanie techniczne
Rozpoznanie techniczne ma na celu; ustalenie miejsc rozmieszczenia
uszkodzonego sprzetu, stanu jakosSciowego uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
infrastruktury oraz stanu ich najblizszego otoczenia w ramach oceny sytuacji
technicznej walczacych oddziatbw i pododdziatdbw oraz okreSlenia sposobow
racjonalnego podziatu sit i Srodkéw ewakuacyjnych oraz remontowych.
Do gtéwnych zadan rozpoznania technicznego w oddziatach WRt natezy:
» ustalenie stopnia zuzycia (zniszczenia) uzbrojenia, sprzetu wojskowego i
mozliwosci jego uzytkowania w dalszych dziataniach;
» obserwacja ugrupowania i ustalenie miejsc potozenia uzbrojenia 1 sprzetu
wojskowego wytgczonego z walki;
o stwierdzenie przyczyn wylgczenia UiSW z walki, ustalenie charaktem
uszkodzen oraz ustalenie zakresu prac ewakuacyjnych i remontowych;

» wyszukanie odpowiednich ukry¢ dla UiSW oraz drdg ewakuacji;
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» wybranie miejsc na rozmieszczenie i rozwiniecie pododdziatdw remontowych i

ewakuacyjnych;

o ustalenie mozliwosci wykorzystania UiSW oraz technicznych $rodkdéw

materiatowych pozostawionych przez przeciwnika.

Rozpoznanie techniczne powinno by¢ prowadzone na wszystkich szczeblach
organizacyjnych wojsk radiotechnicznych dostepnymi sitami i Srodkami. Dobrze
zorganizowane i prowadzone rozpoznanie techniczne usprawnia proces udzielania
pomocy technicznej, a tym samym wptywa na przyspieszenie powrotu uszkodzonego
sprzetu do oddziatow WRt. Rozpoznanie prowadzg na nizszych szczeblach patrole
rozpoznania i pomocy technicznej (PR i PT), na wyzszych - grupy ewakuacyjno-
remontowe (GER) wydzielone z pododdziatbw remontowych. Informacje zebrane
przez elementy rozpoznania sg przesytane kanatami ,,dowddczymi” tub logistycznymi
do organow decyzyjnych, ktére podejmujg na ich podstawie przedsiewzigecia
organizacyjne.

Uszkodzone uzbrojenie i sprzet wojskowy, ktorego remont na miejscu lub

ewakuacja jest niemozliwa - demontuje sie. a w ostatecznosci niszczy.

1.3.3. Ewakuacja techniczna

Ewakuacja techniczna ma na celu gromadzenie funduszu remontowego w
zaplanowanych tub doraznie wyznaczonych rejonach, zagospodarowanie sprzetu
zakwalifikowanego do strat bezpowrotnych oraz przesuniecie uszkodzonego sprzetu ze
stref zagrozenia dziataniem przeciwnika. Ewakuacje techniczng prowadza
wyspecjalizowane elementy zabezpieczenia technicznego (GER, grupy ewakuacyjne).

Potrzeby ewakuacyjne wynikajg z wielkosci powstatych uszkodzeh sprzetu w
czasie dziatan bojowych oraz struktury tych uszkodzen. Zwykte przyjmuje sie, ze 50%
uszkodzonego sprzetu zakwalifikowanego do remontu biezacego (RB), wymagac
bedzie ewakuacji, 80% zakwalifikowanego do RS i 100% zakwalifikowanego do RG.
Wydaje sie, ze przyjecie takich proporcji jest racjonalne, gdyz cze$¢ sprzetu (gtdwnie

podlegajacego RB) moze by¢ wyremontowana w miejscu uszkodzenia lub moze
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przemiesci¢ sie do rejonu remontu ,na wiasnym chodzie”, gdyz nie wszystkie
uszkodzenia muszg wigzac sie z utratg zdolnosci ruchu.

Analiza bilansu potrzeb i mozliwosci ewakuacyjnych wykazuje, ze z reguly
potrzeby  przewyzszajag ~mozliwosSci  ewakuacyjne  organicznych  elementow
wykonawczych. Dlatego stosownie do biezacej sytuacji taktycznej i technicznej
przetozony powinien udzieli¢ wzmocnienia, wspierajgc  swoimi  $rodkami
ewakuacyjnymi badz przydzielajagc te Srodki do dyspozycji dowddcy nizszego
szczebla.

Ewakuacja uszkodzonego sprzetu powinna by¢ realizowana wedtug zasady
priorytetow, najmniejszej pracochtonno$ci remontowej i kompetencji remontowych.
Ewakuacje prowadzi sie zazwyczaj ,,nha siebie”, tzn. ten kto bedzie remontowat
powinien ewakuowac.

Ewakuacja techniczna ma istotny wpltyw na efektywnos¢ odtwarzania gotowosci
technicznej sprzetu, dlatego dowodcy wszystkich szczebli dowodzenia w WRt powirmi

stwarza¢ optymalne warunki do jej prowadzenia.

1.3.4. Remont uzbrojenia i sprzetu wojskowego

Remont UiSW ma na celu odtworzenie jego potencjatu uzytkowego poprzez
usuniecie przyczyn jego niesprawnosci. W zaleznosci od stopnia uszkodzenia sprzet
moze by¢ zakwalifikowany do remontu; biezgcego, $redniego lub gtéwnego.

Efektywno$¢ prowadzonego remontu bedzie miata bezposredni wpltyw na
potencjat bojowy oddziatbw WRt. Odzyskany tg droga sprzet stanowi bowiem
podstawowe Zrodto uzupetniania strat bojowych, szczegdlnie w poczatkowym etapie
wojny, kiedy to przemyst gospodarki narodowej nie przestawi sie jeszcze na produkcje

wojenna.

Powszechnie w mowie i piSmie uzywa sie zamiennie dwdch poje¢ - ,naprawa™ i ,remont”. Prof.
EHOP082ELLU8KI w ,8lowniku poprawnej polszczyzny” (PWN, 1976 ) stwierdza, ze obie formy sa
poprawne. Wskazuje jednak, iz remont odnosi sie raczej do ztozonych maszyn i urzadzen technicznych,
podczas gdy naprawa - do innych wyrobow.
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Podczas  eksploatacji sprzetu  radiolokacyjnego  (radioelektronicznego)
poszczegolne elementy i zespoty ulegajg uszkodzeniom (awariom) oraz zuzyciu, w
zwigzku z czym sprzet ten musi by¢ remontowany.

Naprawy sprzetu radiolokacyjnego (radioelektronicznego), w zaleznosci od
zakresu wykonywanych prac i stopnia trudnosci ich wykonania, dzielg sie na: biezace,
Srednie i zaktadowe.

Remonty biezgce lub wymiane uszkodzonych czesci (zespotéw lub podzespotdow)
wykonuje etatowa zatoga. W szczegdlnych wypadkach naprawy biezace wykonywane
beda przez organa naprawcze wyzszych szczebli.

Remonty Srednie (OT-3) wykonywane sg w warsztatach specjalistycznych rejonu
logistycznego a w szczeg6lnych przypadkach w miejscu dyslokacji urzadzenia.

Remonty zaktadowe wykonywane sg w zakladach naprawczych szczebla
centralnego lub przedsiebiorstwach gospodarki narodowej.

Remonty pojazdéw mechanicznych obejmujg wiele czynnosci zwigzanych z
usunieciem niedomagan poszczegOlnych zespotdéw, podzespotdw i mechanizméw
metodg regeneracji i wymiany uszkodzonych zespotdéw oraz czesci pojazdu.

W czasie dziatan bojowych w pierwszej kolejnosci remontowany bedzie sprzet o
najmniejszej pracochtonno$ci oraz sprzet decydujacy o gotowosci bojowej oddziatu
(pododdziatu).

Remont biezacy - (pracochtonno$¢ 12-16 godzin) pojazdow mechanicznych
wykonywany bedzie w catoSci przez sity i Srodki plutonu remontu pojazdow
kotowych.

Remonty S$rednie - (pracochtonno$¢ 40-60 godzin) w iloSci okoto 50% potrzeb
wykonywane bedg przez pluton remontu pojazdéw kotowych; pozostatg czesc
wykonywa¢ beda warsztaty remontowe przetozonego. Remonty S$rednie pojazdow
mechanicznych przeprowadzane sg tylko w okresie ,,W”. Wykonywanie remontow
Srednich polega na wymianie zespotow.

Remonty stowne realizowane bedg przez WZMot. i przedsiebiorstwa gospodarki
narodowej.

Zabezpieczenie techniczne pojazdow mechanicznych organizuje sie réwniez

podczas wszelkiego rodzaju przemarszéw kolumn samochodowych; jest to tak zwane
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techniczne zamykanie kolumny (TZK), sktadajacej sie ze specjalistow samochodowych
oraz urzadzen, przeznaczonych do udzielenia pomocy technicznej kierowcom,
uszkodzonych w czasie marszu, pojazdow.

Oddziaty radiotechniczne, ze wzgledu na charakter rozmieszczenia, moga
korzysta¢ z pomocy warsztatdbw i urzadzen oraz (je$li sytuacja tego wymaga) z
pomocy bedacych w poblizu cywilnych zaktadéw mechanicznych.

Doswiadczenia z Cwiczen wykazuja, ze mozliwosci remontowe organicznych
organbw wykonawczych nie zaspokajajg potrzeb na wykonanie remontu
prognozowanej liczby uszkodzonego sprzetu. Stad wynika potrzeba udzielenia
wzmocnienia przez przetozonego. Wzmocnienie to moze przejgé forme przejecia
czesci funduszu remontowego (nadwyzkowego), wsparcia swoimi sitami i Srodkami

remontowymi lub przydziat tych sit na czas wykonania zadania bojowego.

1.4. Zabezpieczenie medyczne
Zabezpieczenie medyczne jednostek WRt jest to kompleks przedsiewzie¢ i
czynnosci wykonywanych przez stuzbe zdrowia oddziatu w celu utrzymania dobrego
stanu zdrowia zoinierzy zapewniajgcego zachowanie przez nich zdolnosci bojowej,
objecie opieka rannych i chorych oraz ich leczenie.
Istota zabezpieczenia medycznego w dziataniach bojowych wyraza sie w

przygotowaniu personelu medycznego, sprzetu i materiatbw medycznych do realizacji

procesu leczniczego i ewakuacyjnego.

1.4.1. Funkcjonowanie podsystemu medycznego
Funkcjonowanie podsystemu medycznego oparte jest na gtdwnych zasadach
logistyki wojskowej, a takze na zasadach specyficznych dla wojskowej stuzby
zdrowia, do ktérych naleza: etapowos$¢ leczenia, wykorzystanie kolejnych szczebli
Swiadczen specjalistycznych, jedno$¢ procesu leczniczo-ewakuacyjnego, a w zakresie
zaopatrywania medycznego w czasie wojny - stata gotowo$¢ dostarczania sprzetu i

materiatow medycznych w formie zestawow, a takze wyboru najkrotszej drogi.
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Zasada etapowosci leczenia wyraza sie w rozdzieleniu procesu leczniczego na
etapy (lecznictwo podstawowe, specjalistyczne, otwarte, zamkniete) stosownie do
wskazan lekarskich z jednoczesnym zapewnieniem jak najszybszego skierowania
rannego (chorego) do tego ogniwa stuzby zdrowia, w ktérym otrzyma ostateczna,
wymagang pomoc medyczna.

Z zasadg tg wigze sie zasada wykorzystania kolejnych szczebli specjalistycznych,
ktora okre$la zakres wykonywanych zabiegdw diagnostycznych i leczniczych na
kolejnych szczeblach organizacyjnych stuzby zdrowia; jest on coraz szerszy, ale
zawsze dostosowany do konkretnych potrzeb rannego (chorego).

W podsystemie medycznym, zwilaszcza w czasie wojny, szczegdlnie istotna jest
zasada jednosci procesu leczniczo-ewakuacyjneso”™ nakazujacego kontynuowanie
procesu leczenia takze podczas transportu rannego (chorego) do kolejnego zaktadu
leczniczego (punktu opatrunkowego).

Intensywnos$¢ leczenia i rodzaj zabiegbw zalezg przede wszystkim od stanu
rannego (chorego) i to narzuca wyboér Srodka transportu.

System zaopatrywania wojsk w sprzet i materiaty medyczne w czasie wojny
oparty jest na nastepujacych zasadach:

 stalej gotowosci;
 dostarczaniu sprzetu i materiatbw medycznych w formie zestawow;
* wyboru najkrétszej drogi.

Zgodnie z zasada statej s:otowosci kazda jednostka utrzymuje niezbedny sprzet
oraz zapasy materiatbw medycznych umozliwiajgcych natychmiastowe udzielenie
pomocy prognozowanej liczbie rannych. Wielko$¢ zapaséw okre$la tabela naleznosci.

Zasada jest tez dostarczanie sprzetu i materiatdw medycznych w formie zestawow.
Ilo$¢ i asortyment srodkdéw wchodzacych w sktad poszczegolnych zestawow zostaty
tak dobrane, aby przy ich uzyciu mozna byto wykona¢ okre$lone czynnosci na
stanowiskach pracy.

Zasada wyboru najkrotszei drosi polega na stosowaniu takich metod dziafania,
ktore zapewniaja dostarczenie wojskom S$rodkow zaopatrzenia medycznego w

najkrotszym czasie i przy najmniejszych nakadach.
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1.4.2. Przedsiewziecia podsystemu medycznego

Podsystem medyczny realizuje nastepujgce podstawowe przedsiewziecia;
leczniczo-ewakuacyjne, sanitarnohigieniczne i przeciwepidemiczne oraz
zaopatrywanie w sprzet i materiaty medyczne.

Przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyjne charakteryzuje sie etapowoS$cig i
rejonizacja.

Etapowos$¢ Swiadczen medycznych i ich rejonizacja powigzane sg Scile z
garnizonami, rejonami leczniczymi, okregami wojskowymi, a takze Swiadczeniami
wysokospecjalistycznymi dla podopiecznych wojska w catym kraju.

Lecznictwo szpitalne realizowane jest przez ogniwo podstawowe, ktorym sg

ogo6lne szpitale wojskowe.

Drugi etap tych Swiadczen to szpitale kliniczne zorganizowane w okregach

wojskowych.

Etap wysokospecjalistycznych $Swiadczen dla catego wojska opiera sie na
centralnych szpitalach klinicznych.

Catos¢ lecznictwa szpitalnego sprzezona jest z lecznictwem specjalistycznym
przez wykorzystanie przychodni specjalistycznych w garnizonach w ramach
okreslonego rejonu leczniczego.

W czasie wojny funkcjonowanie systemu leczniczo-ewakuacyjnego na
poszczegblnych szczeblach organizacyjnych WRt przedstawia sie nastepujaco;

o stuzba zdrowia szczebla taktycznego wykonuje powierzane jej zadania,
wykorzystujagc organiczne, w petni samodzielne i ruchome pododdziaty oraz
oddziaty medyczne (plutony medyczne, kompanie medyczne). W razie potrzeby
wspierana jest oddziatami (pododdziatami) do udzielania pomocy medycznej i
ewakuacji - ze szczebla korpusu OP (okregu wojskowego). Na powyzszym
szczeblu spoczywa odpowiedzialno$¢ za udzielenie pomocy medycznej
(podstawowej i kwalifikowanej) oraz krétkotrwalg hospitalizacje rannych z

przeciwwskazaniami do ewakuacji, a ponadto za ich ewakuacje do szpitali

stacjonarnych;
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e ewakuacja medyczna z ogniwa taktycznego do szpitali prowadzona jest z
wykorzystaniem  sanitarnego transportu samochodowego, bedacego w
dyspozycji szczebla operacyjnego, a w perspektywie takze transportu
Smigtowcem;

» leczenie specjalistyczne i rehabilitacja sg oparte na sieci stacjonarnych szpitali
wojskowych i1 cywilnych, rozmieszczonych na autonomicznych terytoriach
OW, podzielonych na rejony lecznicze. W sk#ad takiego rejonu wchodza:

- wiodacy szpital wojskowy;

- wojskowe szpitale nowo formowane (ewakuacyjne i zmilitaryzowane);
- szpitale rezerwowe rozwijane w obiektach statych;

- szpitale cywilne wydzielane dla sit zbrojnych.

Przedsiewziecia sanitarnohigieniczne i przeciwepidemiczne obejmujg biezacy

nadzor sanitarnohigieniczny i weterynaryjny.

Biezacy nadzor sanitarnohigieniczny sprawujg lekarze ogniwa podstawowego
stuzby zdrowia (ambulatorium, izba chorych) i inspektorzy wojskowej inspekcji
sanitaranej. Nadzor laboratoryjny zapewniajg stacje sanitarno-epidemiologiczne OW
(MW).

Nadzor weterynaryjny nad zywnos$cig i jej przetworstwem sprawujg osrodki
weterynaryjne.

Specjalistyczny nadzor nad stanem sanitarnohigienicznym i zabezpieczeniem
weterynaryjnym sprawuje Wojskowy Instytut Higieny i Epidemiologii.

Uzalezniona od mozliwosci kadrowo-technicznych i wiasnych kompetencji
dziatalno$¢ wymienionych organéw polega m.in. na:

e wykonywaniu biezgcego i zapobiegawczego nadzoru sanitarnego warunkéw

sanitamo-bytowych, higieny, stuzby i pracy;

e sprawowaniu nadzoru sanitarnego nad zywnoscig i zywieniem zbiorowym w
wojsku;

e zapobieganiu chorobom zakaznym i ich zwalczaniu oraz likwidowaniu
zagrozen zdrowotnych, powodowanych skazeniami, zanieczyszczeniami i

deformacjami Srodowiska naturalnego.
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Zaopatrywanie w sprzet i materiaty medyczne jest jednym z podstawowych zadan
poszczegdlnych szczebli stuzby zdrowia i ma na celu zaspokajanie potrzeb wojsk w
zakiesie sprzetu i materiatbw medycznych.

Zaopatrywanie w sprzet i materiaty medyczne stuzby zdrowia odbywa sie w
sposob zdecentralizowany, obejmujac zdecydowang wigkszos¢ artykutdow kupowanych
bezposrednio przez jednostki lub rejonowe bazy zaopatrzenia medycznego (RBZM).

Zaopatrywaniem centralnym sa objate jedynie:

o artykuty przeznaczone do sformowania badz modernizacji zapaséw
nienaruszalnych i nieznizalnych;

 potowy sprzet stuzby zdrowia;

* sprzet importowany;

* druki stuzby zdrowia.

Podstawe do zaopatrywania w materiaty medyczne stanowig normy budzetowe.

Zaopatrywanie w sprzet medyczny na poziomie jednostki odbywa sie na
podstawie etatow i tabel naleznosci, a w zaktadach stuzby zdrowia - na podstawie
norm budzetowych.

Wojenny system zaopatrywania medycznego realizowany jest z wykorzystaniem
rejonowych baz zaopatrzenia medycznego (RBZM), utworzonych przy kazdym
szpitalu wojskowym rejonu leczniczego, oraz stacjonarnych skiadnic sanitarnych
centralnego podporzagdkowania.

W RBZM przechowywane sg S$rodki materiatowe zaopatrzenia bojowego dla
stuzby zdrowia oddziatow, ZT i jednostek medycznych oraz zaopatrzenie biezace,
uzaleznione od liczby tdzek szpitalnych. Oddziaty i pododdziaty stuzby zdrowia
zaopatrujg sie w najblizszych RBZM.

Zaopatrywanie RBZM dokonywane bedzie z Centralnej Sktadnicy Sanitarnej oraz
ze zrodet cywilnych w ramach Programu Mobilizacji Gospodarki (PMG).

System zaopatrywania w krew konserwowang funkcjonuje na bazie wojewodzkich
stacji krwiodawstwa (w ramach rezerw wydzielanych dla wojska) i stacji

kmiodawstwa szpitali wojskowych.
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Przedsiewziecia, z zakresu zabezpieczenia medycznego stanu osobowego, stuzba

zdrowia oddziatu radiotechnicznego wykonuje wspoélnie z cywilng stuzbg zdrowia,

dziatajacg na obszarze kraju (wchodzgcg na czas wojny w system obrony cywilnej), a

takze ze stuzb zdrowia innych rodzajow wojsk dziatajgcych na obszarze kraju.

Zabezpieczenie medyczne na szczeblu oddziatu radiotechnicznego obejmuje:

udzielanie pomocy lekarskiej porazonym i chorym, przygotowanie ich do
ewakuacji i ewakuacja do szpitali;

realizowanie przedsiewzie¢ sanitamo-epidemicznych majacych na celu
zapobieganie powstawaniu ognisk choréb zakaznych (kontrola rejonow i
miejsc zakwaterowania oraz pracy zotnierzy, szczepienia ochronne itp.);
okresowe badania personelu zatrudnionego w warunkach szkodliwych dla
zdrowia (pracujgcym w zagrozeniu promieniowania elektromagnetycznego);
kontrole sanitarng wyzywienia oraz catego bloku zywnosciowego i Zrodet
wody;
rozpoznanie medyczne nowych rejondw rozmieszczenia (w wypadku
przegrupowania jednostki) pod wzgledem sanitamo-epidemicznym;
okresowe badanie stanu zdrowia kadry i pozostatych osob;
zaopatrywanie oddziatu i pododdziatdbw w sprzet medyczny, materiaty
medyczno-sanitarne oraz leki;
wspotudziat w likwidacji skutkow uderzen broni masowego razenia;
szkolenie stanu osobowego w zakresie przestrzegania podstawowych zasad

ochrony zdrowia, stosowania samopomocy oraz pomocy kolezenskiej.

Zabezpieczeniem medycznym w oddziale radiotechnicznym Kkieruje st. lekarz,

bedacy jednoczesnie szefem stuzby zdrowia oddziatu. W oddziale radiotechnicznym

znajduje sie izba chorych (15 t6zek) stanowigca punkt medyczny, gdzie przyjmowani

sg ranni i chorzy, ktérych stan zdrowia wymaga leczenia nie przekraczajgcego siedmiu

dni. Chorych, ktérych stan zdrowia wymaga dtuzszego leczenia ewakuuje sie do
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szpitala. Decyzje w tej sprawie podejmuje kazdorazowo starszy lekarz lub lekarz
oddziatu.

Ewakuacja porazonych i chorych z punktu medycznego realizowana jest wiasnym
transportem (wykluczajagc masowe straty wskutek uderzen BMR) do najblizej
potozonych szpitati wojskowych tub cywilnych.

Rozréznia sie nastepujace rodzaje pomocy medycznej, pierwsza pomoc, pomoc
przedlekarska, pierwszg pomoc lekarskg, pomoc kwalifikowang i specjalistyczng
pomoc medyczna.

Pierwszq pomoc, obejmujgcg samopomoc i pomoc kolezenska, otrzymuje
porazony w pododdziale, grupie, zatodze stacji, zespole itp. W wypadku wiekszego
porazenia, pierwszej pomocy powinien zawsze udzieli¢ podoficer sanitarny
pododdziatu. Pomoc ta obejmuje: zatozenie opatrunku, zatozenie opaski uciskajgcej (z
adnotacja, o ktorej godzinie opaske zatozono), unieruchomienie ztamanej konczyny,
itp.

Pomoc przedlekarska obejmuje: sprawdzenie, poprawienie ewentualnie zmiana
opatrunku zatozonego bezpos$rednio po zranieniu, zmiana prowizorycznego
unieruchomienia konczyny na usztywnienie standardowe, kontrola zatozenia opaski
uciskowej, wykonanie przedsiewzie¢ zwigzanych z usunieciem wstrzaséw
pourazowych, ogrzanie poszkodowanego, podanie napoju, odpowiednie utozenie,
podane Srodkéw zmniejszajgcych bol, antybiotykéw, wykonanie zastrzyku itp.,
przygotowanie rannego do leczenia w izbie chorych lub przygotowanie do ewakuacji.
Pomocy przedlekarskiej dokonuje, w zasadzie, podoficer sanitarny.

Pierwsza pomoc lekarska udzielana jest poszkodowanemu w punkcie medycznym
oraz wszedzie tam, gdzie znajduje sie lekarz, ktory przeprowadza wiele zabiegow
majacych na celu peine przygotowanie poszkodowanego do dalszego leczenia w izbie
chorych lub do ewakuacji.

Pieru’sza pomoc przedlekarska i pomoc lekarska, do chwili umieszczenia chorego
w szpitalu, majg na celu podtrzymanie czynnosci zyciowych organizmu i zapobiezenie
roznym ciezkim powiktaniom rannego (porazonego).

W pododdziatach (kompaniach) radiotechnicznych, ktére rozmieszczone sg w
terenie, z dala od punktu medycznego oddziatu, istniejg nikte mozliwosci udzielenia
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porazonemu lub choremu pomocy lekarskiej. Dlatego tez duze znaczenie ma
odpowiednie przygotowanie poszkodowanego do ewakuacji oraz szybka i sprawna
ewakuacja bezposrednio do najblizszych szpitali wojskowych lub cywilnych, z
pominieciem oddziatowego punktu medycznego. Szef stuzby zdrowia oddziatu
radiotechnicznego jest obowigzany przygotowac nieetatowych sanitariuszy i caty skiad
osobowy do udzielania poszkodowanym samopomocy, pomocy kolezenskiej i
przedlekarskiej oraz sprawnego przygotowywania ich do ewakuacji.

Stuzba zdrowia oddziatbw radiotechnicznych jest rowniez obowigzana do
systematycznego, okresowego badania i kontrolowania stanu osobowego (zatog),
pracujgcego bezposrednio na stacjach radiolokacyjnych; dtugotrwata praca na stacjach
radiolokacyjnych, wywiera ujemny wptyw na organizm ludzki (promieniowanie
elektromagnetyczne). Nalezy zapobiega¢ powstaniu z tego powodu schorzen i trwatej
utraty zdrowia.

Stuzba zdrowia oddziatu radiotechnicznego uczestniczy, wraz ze stuzbg
przeciwchemiczng, w urzadzeniu punktu zabiegdw specjalnych (PZS) oraz w
likwidacji skutkdéw uzycia broni masowego uzycia.

W razie uzycia BMR, w pierwszej kolejnosci do akcji niesienia pomocy
porazonym przystepuja zotnierze, ktorzy nie ucierpieli w nastepstwie wybuchu
jadrowego oraz zotnierze lzej porazeni. Personel medyczny natychmiast przystepuje
do akcji ratowniczej, udzielajgc pomocy porazonym i ewakuuje ich na teren
nieskazony, a nastepnie za pomocg dostepnych $rodkdéw transportowych do punktu
medycznego i szpitali wojskowych lub cywilnych.

Waznymi przedsiewzieciami realizowanymi przez stuzbe zdrowia jest
organizowanie przedsiewzie¢ sanitamo-higienicznych i przeciwepidemicznych w
miejscu dyslokacji oddzialu (pododdziatéw). Majg one gtéwnie na celu ochrone
zdrowia zotnierzy. Przedsiewziecia te majg charakter profilaktyczny i podlegajg przede
wszystkim na rozpoznaniu i S$ledzeniu stanu sanitamo-epidemicznego rejonu
rozmieszczenia i pobliskiej okolicy, kontroli zoinierzy pod wzgledem ich stanu
zdrowia i higieny osobistej, warunkéw zywienia, zaopatrywania w wode, kontroli
kapieli 1 prania bielizny, kontroli o0s6b pracujgcych bezposrednio w warunkach
szkodliwych dla zdrowia, miejsc ich pracy itp.
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Personel stuzby zdrowia sprawuje nadzor nad zywieniem zonierzy, kontrolujac
dostarczane produkty zywnosciowe, czysto$¢ urzadzen i pomieszczeh kuchni oraz
stotdwki. Co najmniej raz w tygodniu stuzba zdrowia przeprowadza kontiote 0sob
zatrudnionych w stotéwce i kuchni oraz kazdorazowo zotnierzy przydzielanych do
pracy w kuchni.

Zasada ta musi byC rygorystycznie przestrzegana, poniewaz dopuszczenie do
pracy (przygotowywanie positkébw w kuchni w warunkach zbiorowego zywienia) osob
z oznakami choroby zakaznej mogtoby spowodowac¢ masowe zachorowania zotnierzy.

Waznym zadaniem stuzby zdrowia jest rozpoznanie Zrodet wody oraz stwierdzenie

jej przydatnosci do spozycia.

1.5. Zabezpieczenie intendenckie
W catoksztatcie zabezpieczenia logistycznego jednostek WRt, zabezpieczenie
intendenckie zajmuje wazne miejsce, majac duzy wptyw na utrzymanie natezytej
sprawnosci fizycznej i psychicznej stanu osobowego.

Do zasadniczych zadan pionu logistyki w oddziatach WRt, w zakresie

zabezpieczenia intendenckiego, nalezy zaliczyc:

a) biezaca wspdtprace z kompetentnymi odpowiednikami w  pionach
funkcjonalnych logistyki SP, OW oraz RBM,;

b) organizowanie zabezpieczenia intendenckiego oraz sprawowanie nadzoru nad
jego realizacjg w zakresie;

 organizacji ijakosci zywienia stanu osobowego;

» organizacji kapieli, prania i wymiany bielizny;

* gromadzenia i utrzymywania odpowiednich zapasow S$rodkéw materiatowych

niezbednych do realizacji zabezpieczenia intendenckiego;
» przechowywania i konserwacji srodkdw materiatowych;
» prowadzenia ewidencji i sprawozdawczosci;

* bezposredniego zaopatrywania uzytkownikow w nalezne im przedmioty

zaopatrzenia,

» rekonesansu rejondéw rozmieszczenia urzadzen zabezpieczenia intendenckiego;
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» skiadania okresowych sprawozdan i meldunkow do organdéw nadrzednych;

* przygotowania i skiadania referatu-meldunku lub propozycji dla dowddcy

oddziatu dotyczacych organizacji zabezpieczenia intendenckiego;

» dokonywania manewru $rodkami i sprzetem zabezpieczenia intendenckiego w

ramach oddziatu radiotechnicznego.

Zabezpieczenie intendenckie w oddziatach WRt obejmuje przedsiewziecia
zwigzane z: zywieniem, umundurowaniem i zakwaterowaniem stanéw osobowych w
warunkach stacjonarnych i potowych oraz utrzymaniu higieny osobiste;j.

Odpowiednie zywienie zotnierzy, w czasie dziatan prowadzonych przez oddziaty
radiotechniczne jest jednym z zasadniczych warunkOw zapewniajacych sprawno$é
fizyczng i psychiczng, a tym samym zdotno$¢ bojowa stanu osobowego.

Zaopatrzeniem zywno$ciowym, na szczebtu oddziatu radiotechnicznego, Kieruje
szef zaopatrzenia zywnosciowego przy Scistej wspoOtpracy ze stuzbg zdrowia.
Zywienie stanu osobowego oddziatu organizuje sie na podstawie odpowiednich
przepisbow i norm. W czasie dzialan bojowych stan osobowy jednostek
radiotechnicznych, zgodnie z przepisami, zywiony jest wedlug naleznosci
zywnosciowej ,,W”( zgodnie z wytycznymi Szefa Logistyki na lata 1996-2000 jest to
naleznos¢ OtO).

W oddziatach radiotechnicznych, w zalezno$ci od rodzaju i charakteru dziatan,
sytuacji bojowej, warunkéw terenowych i klimatycznych, pory roku i posiadanych
zapasow Srodkow zywnosciowych, moga by¢ stosowane nastepujace sposoby zywienia
stanu osobowego:

 Zywienie przez podanie gotowanej (goracej) strawy;

 zywienie wedtug suchych naleznosci zywnosciowych;

 zywienie sposobem kombinowanym (positek gotowany i positek suchy);

 zywienie wedtug naleznosci zywnosciowej podrdznej.

Zasadg zywienia w oddziatach radiotechnicznych jest zywienie przez podawanie
gotowanej strawy oraz biezace zaopatrywanie w odpowiedni sprzet kuchenny i
artykuty zywnosciowe. Positki powinny by¢ przygotowywane trzy razy na dobe.

Pozwala na to stacjonarny charakter prowadzonych dziatan.
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zywienie zoinierzy oddziatdbw radiotechnicznych wedtug suchych naleznosci
zywnosciowych lub sposobem kombinowanym, powinno sie stosowaé tylko w
sporadycznych wypadkach.

Zywienie wedtug zywno$ciowej naleznosci podroznej nalezy stosowaé tylko w
czasie podrozy (wyjazdéw stuzbowych).

Organizujac zywienie stanu osobowego oddziatdw radiotechnicznych nalezy

przestrzega¢, aby positki byty wydawane na czas - w okreslonych godzinach; przerwy
miedzy positkami nie powinny przekraczac¢ 5-6 godzin.
Personel stuzby zywnosciowej, zatrudniony w magazynach zywnosciowych oraz w
kuchniach i stotéwkach, powinien przechodzi¢ okreSlone, okresowe przeglady i
badania lekarskie. Dmzyne robocza, zatrudniong jako pomoc w kuchniach
zotnierskich, przed przystagpieniem do pracy nalezy kazdorazowo poddac przegladowi
lekarskiemu. Przepisy te, ze wzgledow epidemiologicznych, powinny byc¢
przestrzegane i realizowane.

Positki w poszczeg6lnych pododdziatach radiotechnicznych mogag byé
przygotowywane w kuchniach statych i kuchniach polowych. Ze wzgledu na charakter
ugrupowania oddziatébw radiotechnicznych i ich stacjonarny system rozmieszczenia,
positki beda raczej przygotowywane w kuchniach statych bedacych w rejonie
rozmieszczenia poszczegélnych pododdziatdw radiotechnicznych i sztabu oddziatow
radiotechnicznych. Podczas marszu, w czasie realizacji ewentualnego manewru przy
uzyciu czesci sit i Srodkow oddziatu radiotechnicznego, kiedy nie ma mozliwosci
przygotowywania positkow w kuchniach statych, positki te mozna przygotowywacé w
kuchniach polowych.

W oddziatach (pododdziatach) radiotechnicznych moga byC stosowane
nastepujace sposoby przygotowywania positkdw:

* najczesciej stosowanym sposobem bedzie przygotowywanie positkow w
kuchniach statych i spozywanie ich na miejscu w stotdwkach
pododdziatowych (zotnierzom petnigcym dyzury na sprzecie positki powinny

by¢ dostarczane do miejsc ich pracy - w termosach);
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* przygotowywanie positkow w kuchniach polowych i spozywanie ich w
stotdbwkach zotnierskich (urzadzonych pod namiotem) Ilub wydawanie
bezposrednio zotnierzom do menazek;

* przygotowywanie positkdw w kuchniach statych lub polowych i dostarczanie
zoinierzom do spozycia w miejscach ich pracy w tzw. punktach wydawania
strawy.

Szefowie poszczegblnych pododdziatow, z zasady, powinni spozywac positki
wspolnie z zoinierzami, natomiast kadra oddziatdbw (pododdziatow) w odrebnym
przygotowanym punkcie spozywania positkow.

Rannych i chorych zotnierd, ktorzy ze wzgledu na ewakuacje nie moga korzystac
z przygotowanej dla nich strawy (jesli czas ewakuacji bedzie dtuzszy niz 4 godziny)
nalezy zaopatrzy¢ w suchy prowiant. Decyzje w tej sprawie powinna podejmowac
kazdorazowo stuzba zdrowia.

Obstuga stanu osobowego oddziatdw radiotechnicznych, w zakresie stuzby
mundurowej, obejmuje naprawe przedmiotow zaopatrywania mundurowego, kapiel
zotnierzy, pranie bielizny oraz ustugi fryzjerskie.

Stuzba mundurowa oddziatéw radiotechnicznych powinna realizowaé¢ réwniez
zabezpieczenie kwaterunkowo-obozowe, obejmujace zaopatr3vanie pododdziatow w
namioty, Srodki do oSwietlania i ogrzewania pomieszczen, potowy sprzet
kwaterunkowy oraz przygotowanie pomieszczen dla stanu osobowego i sztabdw,
oprécz pelnego zabezpieczenia kwaterunkowego realizowanego przez WAK
(Wojskowa Administracja Koszar) w warunkach stacjonarnych. Zabezpieczenie w
przedmioty zaopatrzenia mundurowego i sprzet obozowo-kwaterunkowy powinno sie
odbywac na podstawie ustalonych tabel naleznosci na czas wojny.

Naprawe umundurowania, w zaleznosci od stopnia uszkodzenia (zuzycia), mozna
podzieli¢ na: mala, Srednig i gtbwna. Naprawe matg i Srednig umundurowania, obuwia
i oporzadzenia powinno sie przeprowadza¢ w punktach szewsko-krawieckich, z tym,
ze drobne naprawy (zszycie niewielkiej dziurki itp.) powinny by realizowane w

pododdziatach przez uzytkownikow pod nadzorem szefa pododdziatu. Natomiast



naprawa gtéwna przedmiotdbw mundurowych bedzie dokonywana w warunkach
poszczegolnych okregow wojskowych (OW).

Do napraw przedmiotow mundurowych mozna rowniez wykorzysta¢ cywilne
warsztaty i zaktady (szewskie i krawieckie), bedagce w danym rejonie, z tym, ze
traktowane one bedgjako zrodto pomocnicze.

W zakresie obstugi gospodarczo-bytowej stuzba mundurowa oddziatow
radiotechnicznych odpowiedzialna jest rowniez, wspdlnie ze stuzbg zdrowia, za
zaspokajanie potrzeb dotyczacych higieny osobistej zotnierzy.

Do zasadniczych zadan stuzby mundurowej na szczeblu oddziatéw
radiotechnicznych, w zakresie higieny osobistej, nalezy:

 zapewnienie regularnego prania i wymiany bielizny osobistej i poScielowej oraz

przedmiotdéw zaopatrzenia mundurowego;

* zapewnienie okresowej i terminowej kapieli zotnierzy;

* zaopatrywanie zotnierzy w mydto i inne Srodki higieny osobistej;

* zapewnienie zotnierzom mozliwosci korzystania z ustug fryzjerskich.

W czasie dziatan bojowych oddziaty radiotechniczne powinny korzysta¢ z
najblizszych pralni wojskowych lub cywilnych. Korzystajac z cywilnych zaktaddw
pralniczych zawiera sie z nimi odpowiednig umowe, w ktorej zastrzega sie prawo do
sprawdzania przez wojskowga stuzbe zdrowia stanu sanitarnego tych urzadzen oraz
jakos¢ ustug Swiadczonych na korzys$¢ poszczegolnych pododdziatow.

Jezeli w rejonie rozmieszczenia poszczegolnych pododdziatow radiotechnicznych
nie ma stacjonarnych pralni wojskowych cywilnych pododdziaty te bedg korzystaty, w
miare mozliwosci, z ustug pralni polowych znajdujacych sie najblizej bazujacego
putku lotnictwa.

Do kapieli zotnierzy pododdziatow, wchodzacych w skiad oddziatow
radiotechnicznych, powinny by¢ wykorzystywane stacjonarne i potowe faznie
wojskowe, miejscowe taznie cywilne i, ewentualnie, wody otwarte (rzeki ijeziora), po
wydaniu zezwolenia przez stuzbe zdrowia.

Korzystanie z +azni wojskowych powinno odbywa¢ sie na zasadach

obowigzujacych w czasie pokoju. Organizacja kapieli w miejscowych +azniach
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cywilnych wymaga uzgodnienia z wiadzami miejscowymi zasad odnosnie korzystania
z nich; taZznie te powinny by¢ kontrolowane przez wojskowa stuzbe zdrowia.

Kapiet zoinierzy w wodach otwartych moze by¢ organizowana w okresie letnim,
zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami, z zachowaniem wszelkich
Srodkow bezpieczenstwa okreSlonych odpowiednimi rozkazami i zarzadzeniami
wyzszych przetozonych.

Kapiel powinna by¢ zapewniona zoinierzom raz na tydzien, nie rzadziej jednak niz
raz na dziesieC dni. Bezposrednio po kapieli powinna odbywac sie wymiana bielizny
osobistej, ktorg nalezy wymienia¢ nie rzadziej niz co dziesiec dni.

Strzyzenie zoinierzy nalezy organizowac przez wyznaczenie w pododdziatach
radiotechnicznych nieetatowych fryzjerébw, natomiast na szczeblu oddziatu
radiotechnicznego - w zorganizowanym zaktadzie fryzjerskim, wyposazonym w
przybory fryzjerskie, wchodzace w sktad zestawu zgodnie z tabelg naleznosci.
Ponadto, w zaleznosci od sytuacji, zotnierze mogg korzysta¢c w sposob okreslony, z
ustug pobliskich cywilnych zaktadow fryzjerskich.

Ze wzgledu na  stacjonarny  charakter  rozmieszczenia  oddziatow
radiotechnicznych, do zakwaterowania stanu osobowego sg wykorzystywane, z reguty,
budynki statej zabudowy. Moze jednak zaistnie¢ sytuacja wymagajgca zakwaterowania
zoinierzy w namiotach (ziemiankach); zakwaterowanie takie wymaga wiasciwego
wyposazenia w potowy sprzet kwaterunkowy i odpowiedniego ogrzewania w okresie
jesienno-zimowym.

W celu stworzenia zotnierzom odpowiednich warunkow higienicznych nalezy
zabezpieczy¢ dostateczng iloS¢ wody i zorganizowa¢ umywalnie potowe, latryny,
miejsca na odpadki itp., ktére powinny by¢, szczegllnie w okresie letnim, czesto
chlorowane.

Charakter i specyfika wojsk radiotechnicznych, oraz bedacy na wyposazeniu tych
wojsk sprzet bojowy, wywierajg ujemny wptyw na organizm ludzki, powodujac
szybsze zmeczenie fizyczne i psychiczne zoinierzy obstugujacych ten sprzet, w
stosunku do zotnierzy innych rodzajow wojsk. Dlatego tez zabezpieczenie
intendenckie oddziatdbw i pododdziatow tych wojsk powinno charakteryzowac sie
wysokim stopniem jakosci, w szerokim tego stowa znaczeniu.
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1.6. Zabezpieczenie logistyczne manewru
Manewr w WRt jest to zorganizowane przemieszczenie pododdziatéw
radiotechnicznych lub wydzielonego sprzetu radiolokacyjnego do wyznaczonych
rejonéw lub na nowe (zapasowe) pozycje bojowe w celu poprawy parametréw pola
radiolokacyjnego, zwiekszenia zywotnosci systemu radiolokacyjnego oraz stworzenia

dogodnych warunkdéw do zabezpieczenia dziatan bojowych aktywnych $rodkow walki.

1.6.1. Ogolne zasady manewru sitami i Srodkami oddziatlu WRt

Uwzgledniajgc stacjonarny charakter ugrupowania oddziatow radiotechnicznych,
nalezy przypuszczac¢, ze podczas dziatan wojeimych oddziat radiotechniczny bedzie
wykonywat manewr sitami i Srodkami sporadycznie, niekiedy pojedynczymi RLP i
stacjami i tylko w okreslonych warunkach, jak;

e zmiana systemu obrony powietrznej kraju;

* przejScie w zapasowe rejony rozwiniecia posterunkoéw radiolokacyjnych
m.in. w celu polepszenia pola radiolokacyjnego w istniejgcym ugrupowaniu
statym oraz podczas uzupetnienia strat;

» zmiana potozenia wojsk, na korzy$é ktorych wykonuje swoje zadania oddziat
radiotechniczny WLOP;

» podporzadkowanie innemu korpusowi OP.

Jesli zaistnieje koniecznos¢ spowodowana wymienionymi warunkami, to oddziat
radiotechniczny moze wykonywa¢ manewr zar6wno w okresie osiggania wyzszych
stanow gotowosci bojowej, jak tez w czasie trwania dziatan bojowych. W obu
wypadkach manewrem moze by¢ objeta cato$¢ lub cze$¢ jego sit i Srodkdw.

Oddziat radiotechniczny bedzie, w zasadzie, wykonywat manewr w ramach rejonu
obrony korpusu, w ktérego skfad wchodzi. W razie podporzadkowania go innemu
korpusowi, lub zmiany systemu obrony powietrznej kraju, oddziat radiotechniczny
wykona manewr w ramach catego systemu OP. Niezaleznie od charakteru manewru i
warunkéw powodujagcych jego konieczno$¢ moze on by¢ wykonywany do organizacji
radiolokacyjnego pola wykrywania i naprowadzania lub do odtworzenia naruszonego

pola. Podstawg do wykonania manewru oddziatu radiotechnicznego jest rozkaz
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dowddcy zawierajgcy m.in. dane dotyczgce organizacji, sposobu realizacji i jego
zabezpieczenia.

W czasie organizacji manewru sztab oddziatu radiotechnicznego powinien
opracowac nastepujgce dokumenty:

* plan manewru;

 schemat organizacji rzutu (transportu);

» schemat trasy marszu rzutu (transportu);

» rozkaz do marszu (przewozu transportem kolejowym) z wyszczeg6lnieniem
organizacji zabezpieczenia bojowego, specjalnego i tytowego marszu.

Wyciagi z tych dokumentéw przekazywane sg do poszczegolnych pododdziatéw
(krt).

Oddziat radiotechniczny wykonuje marsz po wyznaczonej drodze; korpus OP
powinien kazdorazowo uzgodni¢ z odpowiednimi organami komunikacji wojskowej
odnosnych OW (w zaleznosci od tego, czy manewr odbedzie sie na terenie jednego
czy kilku OW) sposéb korzystania z tych drog.

Predkos¢ pomszania sie kolumn samochodowych jest uzalezniona od terenu, stanu
drog, pory roku i doby, warunkow atmosferycznych oraz rodzaju $rodkéw ciagu. Ze
wzgledu na mozliwo$¢ uszkodzenia sprzetu radiotechnicznego (radioelektronicznego),

w wyniku wstrzgsow, Srednia predkos¢ poruszania sie kolumn powinna wynosic:

Rodzaje nawierzchni Pojazdy kotowe Pojazdy gasienicowe
Drogi z nawierzchniami sztucznymi 30-40 km/h 25-30 km/h
- w dzien
Drogi z nawierzchniami sztucznymi 25-30 km/h 20-25 km/h
- W nocy
Drogi gruntowe - w dzien 15-20 km/h 15-20 km/h
Drogi gruntowe - w nocy 10-15 km/h 10-15 km/h

Odpoczynki (postoje) organizuje sie w rejonach (na drogach marszu)

spetniajacych warunki obrony przed srodkami razenia, zapewniajgcych maskowanie
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wojsk, majacych wystarczajacg liczbe uje¢ wody oraz - w miare mozliwosci -
bedacych w strefie ostanianej przez wojska obrony powietrznej.

Postoje jednogodzinne organizuje sie po Kkilku godzinach marszu, postoje
dwugodzinne - w drugiej potowie marszu dobowego. Po marszu dobowym wyznacza
sie odpoczynek dzienny (nocny). Odpoczynek powinien umozliwi¢ regeneracje sit
zotnierzy, spozycie positkow, uzupetnienie paliwa, sprawdzenie uzbrojenia i sprzetu
oraz obstuge techniczng pojazdéw. Czas i rodzaj odpoczynkéw (postojow) ustalajg
dowddcy w zaleznosci od sytuacji oraz zadan, jakie oczekujg manewrujacajednostke.

W razie manewru na duzg odlegto$¢, oddziat radiotechniczny bedzie ten manewr
realizowalt, z zasady, przy uzyciu transportu kolejowego.

Podczas marszu po drogach samochodowych oddziat radiotechniczny bedzie
korzystat z regulacji ruchu w ramach krajowego systemu kierowania i kontroli ruchu.
Niezaleznie od tego, oddziat radiotechniczny zobowigzany jest wyznaczy¢ ze swego
sktadu grupy rekonesansowe i regulacji ruchu, w celu bezposredniego rozpoznania
drog marszu i wystawienia posterunk6w regulacji ruchu w miejscach nie objetych

krajowym systemem kierowania i kontroli ruchu.

1.6.2. Zabezpieczenie materiatlowe, techniczne, medyczne i
intendenckie manewru

Zabezpieczenie logistyczne, w tym szczegdlnie materiatowe, techniczne,
medyczne i intendenckie jest bardzo istotnym elementem catoksztattu zabezpieczenia
manewru oddziatu WRt. Wiekszo$¢ zadan, zarowno w okresie przygotowawczym, jak
i podczas wykonywania manewru spoczywa na sekcjach; technicznej i materiatowej.

Sekcja techniczna, dysponujac niezbyt duza iloscig srodkéw transportowych, ma
stosunkowo ograniczone mozliwosci i nie jest w stanie przewiez¢ jednorazowo
wszystkich znajdujacych sie w oddziale radiotechnicznym zapaséw Srodkow
materiatowych i uzbrojenia. Dlatego tez transport sSrodk6w materiatowych bedzie sie
odbywat w kilku rejsach. Transport taki umozliwia niejednokrotnie wykonanie

manewru na nieduze odlegtosci 50-100 km.
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w razie realizacji manewru transportem kolejowym moze zaistnie¢ problem
dowozu S$rodkéw materiatowych i sprzetu z terenu oddziatu radiotechnicznego do
stacji zatadowczej.

W celu zabezpieczenia manewru pod wzgledem logistycznym na szczeblu
oddziatu radiotechnicznego organizuje sie rzut logistyczny (grupe logistyczng), w
zaleznosci od tego, czy manewr realizowany jest catoscig czy tez cze$cig sit i srodkow
oddziatu. Rzut (grupa) logistyczny, po zabraniu Srodkéw materiatowych niezbednych
do zapewnienia warunkéw gospodarczo-bytowych, z reguly, przemieszcza sie do
nowego rejonu przed zasadniczymi sitami, z takim wyliczeniem, aby rzut (grupa) mogt
sie rozwingC i zorganizowaC odpowiednie zabezpieczenie intendenckie zasadniczym
sitom przegrupowujgcym sie do tego rejonu. Nie wyklucza sie jednak przemieszczenia
rzutu  (grupy)logistycznego  wspoélnie  z  zasadniczymi  sitami  oddziatu
radiotechnicznego.

Za organizacje i realizacje zabezpieczenia logistycznego manewru oddziatu
radiotechnicznego odpowiedzialny jest zastepca dowodcy oddziatu - szef logistyki. W
realizacji tego przedsiewziecia uczestniczg wszystkie sekcje oddziatu.

Waznym elementem w zakresie organizacji zabezpieczenia logistycznego
manewru oddziatu radiotechnicznego jest okres przygotowawczy. Do zasadniczych
przedsiewzie¢ w tym okresie nalezy zaliczyc:

* przygotowanie transportu samochodowego;

» przygotowanie do przewozu $rodkow materiatowych i sprzetu;

» ewakuacje uszkodzonego lub zbednego sprzetu na transport;

» przygotowanie intendenckie zabezpieczenia manewru i wydzielenie rzutu
(grupy) logistycznego.

W czasie realizacji manewru zabezpieczenia logistyczne sprowadza sie do
niezbednego zabezpieczenia materiatowego oraz wiasciwego zabezpieczenia
technicznego i intendenckiego.

Zabezpieczenie materialowe manewru oddziatu radiotechnicznego polega na
zaopatrywaniu poszczegblnych rzutow oddziatlu w niezbedne ilosci Srodkow

materiatowych. Okre$lajgc potrzeby $rodkdéw materiatowych, uwzglednia sie: dtugos¢
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drogi marszu oraz jego czas trwania, stan techniczny i ilos¢ pojazdéw mechanicznych,
stan drdg, pore roku, warunki atmosferyczne itp. Do podstawowych grup Srodkdéw
materiatowych niezbednych w okresie przemarszu nalezg materiaty pedne, czesci
zamienne do pojazddow mechanicznych oraz $rodki  spozywcze.  Sposrod
wymienionych srodkdéw materiatowych najwieksze jest zuzycie materiatdw pednych.
Wynika stad koniecznos$¢ zaopatrzenia kazdego pojazdu mechanicznego w 5 jednostek
napetnienia paliwa - razem na 500 km. Po przybyciu do nowego rejonu nalezy
napetni¢ paliwo do petnych jednostek napetnienia poszczegoinych pojazdow.

Zabezpieczenie techniczne manewm obejmuje, w zasadzie wylgcznie pojazdy
mechaniczne; potega ono na usprawnieniu ich przed wymarszem i utrzymaniu w
petnej sprawnosci technicznej podczas marszu.

Na czas marszu organizuje sie, w kazdym rzucie, tzw. grupe technicznego
zamykania. W skilad takiej grupy powinni wchodzi¢ niezbedni mechanicy
samochodowi wyposazeni (jesli nie ma odpowiedniego warsztatu samochodowego) w
okre$lone zestawy narzedzi i komplety czeSci zamiennych. Ponadto, w grupie
technicznego zamykania powinien sie¢ znajdowac pojazd do ewentualnego holowania
uszkodzonych samochodow, ktérych nie da sie naprawi¢, samochdd sanitarny z
personelem stuzby zdrowia (tub przedstawiciel stuzby zdrowia ze S$rodkami
medycznymi) oraz sprzet przeciwpozarowy.

Zabezpieczenie intendenckie manewru potega na przygotowaniu positkow i
zywieniu stanu osobowego w czasie przemieszczenia.

Zgodnie z przepisami o organizacji wojsk w czasie wojny stan osobowy oddziatow
radiotechnicznych zywiony jest wedtug naleznosci zywnosciowej 010. Podczas
marszu stan osobowy powinien otrzymac gorgcag strawe nie mniej niz dwa razy na
dobe. Dlatego tez wskazane jest, aby zotnierze otrzymywali goracy positek jeszcze
przed rozpoczeciem marszu. Po raz drugi goraca strawe nalezy wyda¢ w rejonie
dtugiego odpoczynku, a jesli taki nie jest przewidziany, to zaraz po przybyciu do
nowego rejonu, gdzie bedzie ona przygotowana przez rozwiniety tam rzut (grupe)

logistyczny (jesli wczedniej zostanie wystany).
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Kazdorazowo, przed rozpoczeciem manewru, stan osobowy powinien byc¢
zaopatrzony w suchy prowiant oraz termosy z kawg do picia (w okresie zimy goraca),
aby unikng¢ picia wody przez zotnierzy z przygodnych zrédet.

W okresie zimy stan osobowy rzutow powinien by¢ zaopatrzony w dodatkowe
przedmioty i Srodki chronigce przed przemarznieciem i odmrozeniami, jak np.:
kozuchy, buty filcowe, dodatkowe koce, srodki farmakologiczne itp. Jest to wazne
zagadnienie majagce wpltyw na zachowanie petnej zdolnosci fizycznej zotnierzy do

wykonania zadan w nowym rejonie.

2. KIEROWANIE ZABEZPIECZENIEM LOGISTYCZNYM
ODDZIALU WRt

Rozwoj nowych srodkow walki, zwiaszcza rakiet i lotnictwa, a takze Srodkow
razenia, przede wszystkim broni jadrowej i inteligentnej znacznie skomplikowat
prowadzenie dziatan bojowych i ich logistyczne zabezpieczenie. Zwigkszyta sie
wielokrotnie intensywnos$¢ i dynamika dziatan, nastgpit znaczny wzrost zuzycia
iloSciowego i asortymentowego zuzywanych S$rodkéw materiatowych. Te czynniki
spowodowaty, ze w konsekwencji znacznie zwiekszyta sie ilos¢ przekazywanych
informacji, znacznie natomiast zostat skrécony czas na organizacje i realizacje
zabezpieczenia logistycznego dziatan bojowych wojsk korpusu OP. To z kolei
spowodowato konieczno$¢ przetwarzania duzej ilosci nie zawsze wiarygodnej
informacji w bardzo krotkim czasie. Stad tez odpowiedzialno$¢ szefa logistyki za
podjete decyzje oraz kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego rosnie do
rangi problemu, ktory nalezy rozwigzac.

W sytuacji wcigz wzrastajgcych wymagan stawianych pododdziatom (oddziatom)
logistycznym okazuje sie nie tylko celowe ale i konieczne usprawnienie procesu
dowodzenia. Jedng z drog poprawy w tym zakresie jest udoskonalenie zaréwno ukiadu
jak itresci dokumentéw logistycznych.

Dokumenty logistyczne, ktorych ukiad i treS¢ sg w tym rozdziale przedstawione

nalezg do grupy dokumentow bojowych (rozkaz, zarzadzenie logistyczne, plan
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zabezpieczenia logistycznego); dokumentéw sprawozdawczo - informacyjnych
(meldunek o sytuacji logistycznej) i dokumentéw pomocniczych (tabele, wykazy,
zestawienie, zapotrzebowania itp.).

Kazdy dokument logistyczny powinien by¢ opracowany w sposéb zwiezly, jasny,
wiarygodny, komunikatywny oraz terminowo przekazany wykonawcy. Dokumenty te
wykonuje sie w okre$lonej liczbie egzemplarzy, niezbednej w procesie kierowania
zabezpieczeniem logistycznym. Kazdy z nich powinien mie¢ okreslong klauzule
tajnosci, numer egzemplarza, nazwe, podpisy i adnotacje o jego wykonaniu.

Dokumenty bojowe wysytane do podwiadnych, przetozonych oraz sztabow
wspoétdziatajagcych powinny ponadto mie¢: nazwe dokumentu danego rodzaju, nazwe
adresata, rozdzielnik, termin wystania i otrzymania dokumentu.

Na telegramach (telefonogramach, radiogramach) zamiast nazwy adresata podaje
sie kryptonim wezta tgcznosci, na ktéry powinien by¢ przekazany telegram i symbol
rozpoznawczy osoby funkcyjnej, do ktorej jest adresowany.

Wszystkie egzemplarze rozkazu (zarzadzenia) logistycznego zawierajgcego
decyzje dowddcy oddziatu WRt podpisuje jego dowddca i szef sztabu. Poza tym
odciska sie na nich piecze¢ herbowag jednostki.

Przy wysytaniu dokumentéw bojowych, w ktérych podpisany jest tylko pierwszy
egzemplarz, wszystkie wysytane egzemplarze uwierzytelnia szef odpowiedniego
oddziatu (zarzadu, wydziatu) lub oficer wykonujgcy dokument. Wszystkie poprawki

powinny by¢ uwierzytelnione przez osobe podpisujaca.

2.1. Uktad i tre$¢ planu zabezpieczenia logistycznego oddziatlu WRt

Plan zabezpieczenia logistycznego jest zasadniczym dokumentem kierowania
szefa logistyki - zastepcy dowodcy oddziatu. Jego czes¢ graficzna opracowywana jest
na mapie w skali 1 : 200.000. Opracowujg go kierownicy sekcji logistycznych i
starszy lekarz pod kierownictwem szefa logistyki. Plan ten obejmuje zagadnienia
dotyczace organizacji logistyki, zabezpieczenia materiatowego, technicznego,

medycznego oraz intendenckiego.
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Plan zabezpieczenia logistycznego opracowuje sie na taki okres czasu na jaki
planowane sg dziatania bojowe. W toku dziatan bojowych plan jest korygowany i
uaktualniany.

Plan zabezpieczenia logistycznego skiada sie z czesci graficznej i opisowej.

a) czesS¢ graficzna planu - mapa szefa logistyki.

Na mapie przedstawia sie: informacje o nieprzyjacielu; linie rozgraniczenia,
ugrupowanie pododdziatow (oddziatébw) logistycznych wiasnych, przetozonego i
sgsiadow; rozmieszczenie skiadnic centralnych, MW, OW, KL oraz WLOP;
wykorzystywane obiekty komunikacyjne (stacje zatadowania i wytadowania); przebieg
planowanych (przydzielonych) drég samochodowych; rozmieszczenie warsztatéw
remontowych, szpitali wojskowych i cywilnych; zrédta zaopatrzenia oraz inne obiekty
terenowej infrastruktury logistycznej; planowany manewr sitami i $Srodkami
logistycznymi - drogi marszu, rejony (pozycje bojowe) docelowe, czas gotowosci do
dziatan.

b) czes¢ opisowa planu - lesenda.

Legenda do planu zabezpieczenia logistycznego ujmuje informacje niezbedne
szefowi logistyki w procesie kierowania, ktérych nie mozna przedstawi¢ w sposob
graficzny. Sg to:

» gtdwne zadania zabezpieczenia logistycznegooddziatu;

* 0g0lny bilans $srodkéw zaopatrzenia masowego zuzycia (kalkulacje);

¢ organizacja zaopatrywania, w tym plan dowozu $rodkdw materiatowych;
* organizacja zabezpieczenia technicznego, medycznego;

* organizacja przedsiewzie¢ intendenckich;

» zabezpieczenie logistyczne manewru (rozsrodkowania);

» organizacja dowodzenia i kierowania zabezpieczenim logistycznym.

W czeSci opisowej mogg by¢ ujete takze inne zagadnienia dotyczace
zabezpieczenia logistycznego wynikajace z konkretnej sytuacji.

Plan podpisuje szef logistyki a zatwierdza dowddca oddziatu WR.
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Plan wykonywany jest w trzech jednakowych egzemplarzach, ktére majg ze soba

szef logistyki na stanowisku dowodzenia, wyznaczony oficer na zapasowym

stanowisku dowodzenia oraz wyznaczony oficer 11zmiany dowodzenia.

2.2. Ukiad i tres¢ rozkazu (zarzadzenia) logistycznego szefa

logistyki

Roéwnolegle z planowaniem zabezpieczenia logistycznego przygotowuje sie rozkaz

lub zarzadzenie logistyczne. Rozkaz (zarzadzenie) jest zasadniczym dokumentem

wykonawczym dla dowddcoéw pododdziatéw (oddziatow) logistycznych. W zaleznosci

od sytuacji operacyjnej i logistycznej jego tres¢ moze by¢ zréznicowana . W kazdym

jednak wypadku powinny by¢ w nim podane:

potozenie wojsk nieprzyjaciela i gtdbwne Kkierunki zagrozenia jego
dziataniami;

zadania oddziatow WR;

gtébwne zadania zabezpieczenia logistycznego - kierunek gtéwnego wysitku;
organizacja zaopatrywania w sprzet i srodki materiatowe (zaopatrywanie w
sprzet bojowy i zabezpieczajacy amunicje przeciwlotniczg i strzelecka,
materiaty do sprzetu radiotechnicznego, sprzet i materiaty stuzby
samochodowej, stuzby materiatbw pednych i smardw, sprzet i materiaty
inzynieryjno-saperskie, stuzby zdrowia i stuzb intendenckich;

organizacja uzytkowania, ewakuacji i remontu sprzetu technicznego (zasady
uzytkowania - ograniczenia, zakazy, nakazy, limity, zasady ewakuacji

technicznej, remontu sprzetu itp.);

Po stowie ,,ROZKAZUJE”;

organizacja zabezpieczenia manewru (rozsrodkowania) jednostek;
organizacja zabezpieczenia medycznego;

organizacja przedsiewzie¢ intendenckich;

zadania w zakresie obrony i ochrony pododdziatow (oddziatéw)

logistycznych;
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e terminy ich gotowosci;

» organizacja dowodzenia pododdziatami  (sekcjami) logistycznymi i
kierowania procesem zabezpieczenia logistycznego (miejsce szefa logistyki,
jego zastepcy, formy i terminy skiladania meldunkéw i sprawozdan
logistycznych).

Rozkaz logistyczny podpisuje dowddca, szef sztabu i szef logistyki.

Zarzadzenie logistyczne podpisuje tylko szef logistyki oddziatu WRt.

Dla podlegtych jednostek sporzgdza sie i przesyta do nich wyciagi z rozkazu lub
zarzadzenia w zakresie dotyczgcym danego oddziatu.

Plan zabezpieczenia logistycznego i rozkaz (zarzgdzenie) logistyczny na dziatania
bojowe w poczatkowym okresie wojny opracowuje sie w okresie pokoju. Z chwilg
wprowadzenia WSGB lub nagtego wybuchu konfliktu zbrojnego dokumenty te
uaktualnia sie stosownie do zaistniatej sytuacji.

Po zakonczeniu planowania i postawienia zadan wykonawcom, organa
dowodzenia pododdziatami (oddziatami) logistycznymi nadzorujg terminowg
realizacje zadan oraz udzielajg pomocy Przy istotnych zmianach w sytuacji
operacyjnej i logistycznej wczesniej opracowane plany koryguje sie i dostosowuje do
zaistniatych warunkéw. Organa dowodzenia powinny organizowa¢ swojg prace tak,
aby wiekszo$¢ czasu przeznaczonego na wykonanie poszczegélnych przedsiewziec

pozostawi¢ bezposrednim wykonawcom.

2.3. Meldunek o sytuacji logistycznej
Waznym elementem w procesie dowodzenia pododdziatami (sekcjami)
logistycznymi i kierowania procesem zabezpieczenia logistycznego sg meldunki i
sprawozdania. Szef logistyki oddziatu Wrt przedstawia szefowi logistyki szczebla
nadrzednego, z reguty, meldunki dobowe o zabezpieczeniu logistycznym dziatan
bojowych.
W meldunku dobowym przygotowanym po uzyskaniu podobnych meldunkéw od

podwiadnych (sg one zasadniczym zrodiem informacji o przebiegu dostaw i ustug) a
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takze o stanie i mozliwo$ciach wykonawczych pododdziatéw logistycznych nalezy

podac:

gtdwne zadania realizowane przez pododdziaty (sekcje) logistyczne w
okresie minionej doby;

zmiany w dyslokacji, pododdziatow (sekcji) logistycznych WRt;

stan podstawowego uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

stan podstawowych Srodkéw bojowych i materiatowych;

stan osobowy w pododdziatach (sekcjach)logistycznych;

aktualne mozliwosci pododdziatow (sekcji) logistycznych (ewakuacyjno-
remontowe, transportowe, medyczne ...);

0golna ocena stanu pododdziatéw (sekcji) logistycznych oraz mozliwosci do
dalszej realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego dziatan;

prosby - potrzeby (dotyczace uzupeinienia standw osobowych, wskazania
zrodet zaopatrzenia, wzmochnienia pododdziatow remontowych
wykorzystania pododdziatbw inzynieryjno-saperskich,  wykorzystania
pododdziatdow medycznych, okreSlenia  czasu  wejscia  kolumn

zaopatrzeniowych na drogi, przeprawy itd.).

Meldunek dobowy szef logistyki oddziatu WRt po podpisaniu przesyta do szefa

logistyki szczebla nadrzednego najego SD.

Meldunek dorazny (sytuacyjny) szef logistyki przedstawia szefowi logistyki

szczebla nadrednego w okreslonych przez niego terminach oraz w zaleznosci od

sytuacji - na jego specjalne zadanie lub z wiasnej inicjatywy wynikajgcej z potrzeb.

Moze on by¢ sktadany ustnie oraz przekazywany przez techniczne $rodki tgcznosci.

Meldunki te z reguty dotyczg sytuacji logistycznej zaistniatej po uderzeniach

przeciwnika i poniesieniu znacznych strat, zmianie rejonéw rozmieszczenia jednostek

logistycznych itp.

IVmeldunku moga by¢ ujete nastepujace problemy:

» zadania pododdziatéw (sekcji) logistycznych;

* zmiany w potozeniu i mozliwosciach;
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e zmiany w gotowosci technicznej i eksploatacyjnej stacjonarnych elementow
infrastruktury itp.);

o wnioski  dotyczace mozliwosci wykonania zadan  zabezpieczenia
logistycznego dziatan bojowych;

* propozycje realizacji: zabezpieczenia logistycznego manewru,
zabezpieczenia materiatowego, technicznego, medycznego i intendenckiego
dziatan bojowych.

Jesli meldunek ten jest przesylany do przetozonego, podpisuje go szef logistyki
oddziatu WRt.
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ZALACZNIKI

1 Logistyka batalionu radiotechnicznego.
2. Logistyka brygady radiotechnicznej.
3. Ukiad meldunku szefa logistyki brt
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Zakgcznik 1

LOGISTYKA BATALIONU RADIOTECHNICZNEGO

DOWODCA brt

WYDZIAL SZKOLENIA LOGISTYKA Sekcja oswiatowo-
Szefwydz. z-ca d-cy Szef logistyki z-ca d-cy wychowawcza

Sekcja organizacyjno

Sekcja - szkoleniowa )

szkoleniowa Kompania |
radiotechniczna

Sekcja techniczna

Sekcja materialowa I )
Sekcja finanséw

SZTAB
Szef sztabu z-ca d-cy
Kompania
remontowa
Stanowisko
dowodzenia Pl. remontu sprzetu
radioelektronicznego
kompania
dowodzenia E’Iuton remontu
pojazdéw kotowych
Kompania Druzyna remontowa
tacznosci sprzetu tacznosci
Pluton Pluton
ochrony zaopatrywania

Druzyna
zaopatrzenia

Druzyna
gospodarcza

Izba chorych
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Zalgcznik 2

LOGISTYKA BRYGADY RADIOTECHNICZNEJ

KSIEGOWY
- pracownik cywilny
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Zakacznik 3
MELDUNEK
SZEFA LOGISTYKI....brt

(stopien adresata)

1 Stuzby i pododdziaty logistyczne.... brt realizujg nizej wymienione zadania:

a) Termin osiggniecia gotowosSci do realizacji kolejnych zadan zabezpieczenia
logistycznego

(godz. data)

b) Okresy wytezonego wysitku.

2. Zmiany w potozeniu, ukompletowaniu i mozliwosciach sekcji i pododdziatow

W celu zapewnienia peinego, sprawnego oraz terminowego zabezpieczenia

logistycznego dziatan bojowych.... brt

ZAMIERZAM:

3. Glowny wysitek sekcji i pododdziatéw logistycznych...... brt, skupi¢ na
organizacjii realizacji Przedsi@WzieC.......ccocooririiireiiiniieeese e

(kierunek skupienia gtéwnego wysitku, sposéb wykorzystania sit i Srodkéw stuzb logistycznych)
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3.1. Zaopatrywanie w uzbrojenie, sprzet wojskowy, $rodki bojowe i materiatowe
realizowacC ze skfadnic, sktadow WLOP i OW przy wykorzystaniu etatowych

Srodkdw transportowych jednostki oraz

W sytuacjach krytycznych, w pierwszej kolejnosci dokonywa¢ manewru

sprzetem i Srodkami w ramach .... brt z jednoczesng realizacjg dowozu z organéw

zaopatrywania.

W przypadku strat i zuzycia wiekszej ilosci srodkow bojowych i materiatowych
od posiadanych na dany okres dziatan bojowych potrzeby niezwlocznie zgtasza¢ do

wiasciwego organu zaopatrujgcego.
3.2. Remont i ewakuacje sprzetu wojskowego organizowac i realizowaé nastepujaco:

a) remont drobny i biezacy sprzetu r/lok i automatyzacji etatowymi sitami i
Srodkami pododdziatbw remontowych w miejscach ich rozwiniecia. W
sytuacjach koniecznych w miejscach uszkodzenia sprzetu wydzielajac

specjalistyczne grupy remontowe wraz z ruchomymi $rodkami

b) remont S$redni sprzetu r/lok, automatyzacji, tgcznosci, samochodowego i

pozostatego, sitami i  Srodkami WT rozwinietych przy PZUS w ugrupowaniu
WRt.

c) ewakuacje uszkodzonego sprzetu wojskowego prowadzi¢ sitami i Srodkami

etatowych plutonéw i druzyn ewakuacyjnych do PZUS organizowanych w

rejonach:

e PZUS Nr1m
e PZUS Nr2m

d) pododdziaty remontowe.... brt rozmieszczone:
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4. Zabezpieczenie metrologiczne organizowa¢ z wykorzystaniem etatowych i

nieetatowych pracowni i laboratorii metrologicznych korpusu:

(sposéb realizacji)

5. Manewr oraz rozsrodkowanie sit i $rodkéw ....bit i sekcjami wspiera¢ pod
wzgledem logistycznym organicznymi pododdziatami i sekcjami logistycznymi

jednostki.

Zabezpieczenie techniczne realizowa¢ wydzielonymi sitami i $rodkami
pododdziatow remontowych. Pojazdy mechaniczne uszkodzone podczas
przemarszu naprawia¢ sitami i srodkami grup technicznego zamykania kolumn
(GTZK), sprzet specjalny ktérego nie beda mogly usprawni¢ ww. grupy
wystepujacy w  pojedynczych egzemplarzach ewakuowa¢ do miejsca
przeznaczenia, pozostaty sprzet ewakuowa¢ do najblizszych punktéw pomocy
technicznej (PPT), zmilitaryzowanych warsztatow rejonowych (ZWR) lub

garnizonowych (ZWG).

6. Zabezpieczenie medyczne organizowa¢ w oparciu 0 rozwijane punkty pomocy
medycznej oddziatdbw (pododdziatdbw) z zadaniem udzielania pierwszej pomocy
lekarskiej porazonym i chorym oraz ich ewakuacji do wyznaczonych szpitali

wojskowych i spotecznej stuzby zdrowia.

Do ewakuacji porazonych i chorych wykorzystywac transport sanitarny i

przystosowany 0gOINego Przeznaczenia OTAZ . ....ccccceveiieeieereeseeseesieseesieeseesseesseaseens

Leki i sprzet sanitarny uzupetniaé¢ z rejonowych baz zaopatrzenia przy szpitalach

wojskowych - rejonach leczniczych.

7. Zabezpieczenie bytowe organizowaC w S$cistej korelacji z nakazanym czasem

wynikajagcym z otrzymanych zadan.

e zywienie stanOw 0sobowych organizowac.........ccccccevveveiiieiveic s

(w jaki spos6b, jakimi sitami, gdzie?)
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Ustugi pralnicze realizowa¢ w pralniach garnizonowych rozmieszczonych w

najblizszym sasiedztwie jednostki oraz we wiasnych pralniach polowych.

Kapiel stanbw osobowych organizowa¢ w oparciu o urzadzenia state, potowe lub

doraZnie zorganizowane kapieliska.

8. Obrone i ochrone pododdziatbw oraz stuzb logistycznych organizowac

organicznymi sitami i Srodkami.

9. Zabezpieczenie logistyczne kierowaC bede osobiscie z SD ... brt w

(kto, w jakim okresie?)

Meldunki sktada¢ bede:

» dobowe - o stanie, zuzyciu, stratach, dowozie i potrzebach codziennie na SD

......... brt, do 10.00 wg. stanu o 17.00.

» doraznie - majgce decydujacy wplyw na zabezpieczenie logistyczne dziatan

bojowych - natychmiast:

- 0 osiggnieciu gotowosci do zabezpieczenia logistycznego dziatan

bojowych;

- 0 zakonczeniu realizacji zabezpieczenia logistycznego dziatan

bojowych.

10. Ogédlna ocena stanu stuzb i pododdziatéw logistycznych .... brt oraz mozliwosci do

dalszej realizacji zadan wsparcia logistycznego dziatan bojowych:

Pomimo poniesionych strat sekcje i pododdziaty logistyczne .... brt, sg w

stanie realizowac zadania zabezpieczenia logistycznego dziatan bojowych.

Lub:

W zwigzku z poniesionymi stratami w stanie osobowym oraz brakiem

ostatecznej iloSci zapaséw Srodkéw bojowych i materiatowych stuzby i pododdziaty
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logistyczne ... brt nie sg w stanie w pelni i terminowo realizowa¢ zadan

zabezpieczenia logistycznego dalszych dziatan bojowych.

6. Prosby - potrzeby nie ujete w zestawieniach tabelarycznych:

W celu poprawy istniejacej sytuacji prosze o:

natychmiastowe uzupetnienie stanéw osobowych stuzb logistycznych....brt w

niezbedng ilo$¢ specjalistow;

wskazanie Zrédet zaopatrzenia w brakujace Srodki bojowe materiatowe oraz

pomoc w realizacji ich dowozu do jednostki;

wzmocnienie pododdziatbw remontowych ... brt w celu przyspieszenia

realizowanych remontdéw uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

skierowanie pododdziatu medycznego do ... krt w celu udzielenia

specjalistycznej pomocy medycznej i ewakuacji rannych i chorych do szpitali;

okre$lenie czasu wejscia kolumn zaopatrzeniowych na drogi oraz przekroczenia

przepraw na rzekach.

SZEF LOGIgjyicl..... brt

Druk AON nr 832/WW
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