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WSTEP

Wspotczesne opracowania teoretyczne traktujgce o charakterze przysziej
wojny, miejscu i zadaniach wojsk lagdowych, sit powietrznych i marynarki
wojennej w systemie obronnym kraju jednoznacznie wskazujg na potrzebe
pelnej integracji wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Charakter wspotcze-
snych dziatann wojennych wymaga zespotowego dziatania wszystkich kom-
ponentdéw sit zbrojnych dla osiggniecia wspdlnego celu. Umozliwia to bo-
wiem uzycie przewazajacych sit w réznych wymiarach i z réznych kierun-
kéw dla zadania zaskakujgcego uderzenia i pobicia przeciwnika. Efektywnie
zintegrowane rodzaje sit zbrojnych nie majg stabych punktéw i sg odporne
na atak, natomiast same moga szybko zidentyfikowac¢ i skutecznie zaatako-
wac stabe punkty przeciwnika. O sukcesie operacji, angazujacych wszystkie
rodzaje sit zbrojnych, decyduje przede wszystkim umiejetne wykorzystanie
potencjatéw bojowych poszczegdlnych komponentéw. Wspotczesne wojska
lgdowe, sity powietrzne i marynarka wojenna wspierajg i uzupetniajg sie
nawzajem w znacznie wigkszym stopniu niz dawniej w zakresie zasiegu,
mocy i precyzji Srodkéw razenia. Takie podejscie do wykorzystania sit
zbrojnych nie wymaga dodatkowych wyjasnien. Odzwierciedla zresztg ten-
dencje ogo6lno$wiatowe.

Problematyka operacji potgczonych odgrywa znaczaca role w oficjalnych
publikacjach poszczeg6lnych panstw NATO. Sity zbrojne Wielkiej Brytanii
wykorzystuja ,,Regulamin potaczonych dziatah wojennych” (JSP-1) bedacy
oficjalng doktryna okreSlajacg zasady przygotowania i prowadzenia tych
operacji. W amerykanskich sitach zbrojnych obowiazuje opublikowana w
1995 roku ,,Doktryna operacji potaczonych”.

W ostatnich latach podjeto intensywne wysitki w celu opracowania dok-
tryny operacji potaczonych dla wszystkich cztionkdw sojuszu. Ich efektem



byto opublikowanie w 1994 roku dokumentu pt.: ,,Sojusznicze operacje
potgczone” (Allied Joint Operations AJP-1).

Perspektywa integracji polskich sit zbrojnych ze strukturami wojsko-
wymi NATO sktonita autora do podjecia préby przyblizenia problematyki
operacji prowadzonych wspolnie przez rézne rodzaje sit zbrojnych wedtug
ustalen obowigzujacych w panstwach sojuszu. Nie ulega watpliwosci, ze
wspotpraca z NATO w ramach Partnerstwa dla Pokoju, a w dalszej perspek-
tywie cztonkostwo, wymaga przyswojenia poje¢ rozumianych jednoznacznie
przez wszystkich cztonkow sojuszu.

Niniejszy materiat wychodzi naprzeciw wyzej wymienionym zapotrzebo-
waniom. Nie traktuje o catym spektrum operacji potgczonych. Przybliza
0gd6lIng terminologie ze szczegblnym uwzglednieniem operacji powietrzno-
-ladowych.



1. PODSTAWY OPERACJI POLACZONYCH

Teoria operacji potgczonych odzwierciedla istote nowoczesnych dziatan
wojennych. Odwotuje sie do zasad sztuki wojennej i do pewnych wartosci,
ktére w dziataniach potaczonych decydujg o ostatecznym zwyciestwie. Teo-
ria ta dazy do zapewnienia dowodcom potaczonych sit szerokiego zakresu
opcji pobicia przeciwnika w wojnie i do prowadzenia operacji innych niz
wojna. Uznaje i wskazuje na pozytek wynikajacy z pracy zespotowej, jedno-
$ci wysitku oraz synchronizacji operacji wojskowej co do czasu, przestrzeni i
celu. Postepy w technologii bedg w dalszym ciggu wptywaé na zwiekszenie
tempa, sity niszczenia i zasiegu prowadzonych dziatan wojennych. Dlatego
tez teoria operacji potgczonych powinna by¢ na tyle elastyczna, aby mozna
bytoja modyfikowac po pojawieniu sie nowych technologii militarnych.

1.1. Podstawowe pojecia dotyczace operacji potgczonych

Pomys$lne prowadzenie operacji wojskowych wymaga jednoznacznego
zrozumienia doktryny i wszystkich poje¢ zwigzanych z prowadzeniem walki,
bitwy i operacji przez kazdego uczestnika konfliktu. Zwykle nie ma wiek-
szych problemdw, jezeli rozpatrujemy kazdy rodzaj sit zbrojnych prowadza-
cy samodzielnie dziatania, bedzie to jednak niezwykle rzadkie zjawisko.
Wspdiczesne dziatania wymagajg skoordynowanego wysitku wszystkich
rodzajow sit zbrojnych. Jeszcze wiekszego znaczenia nabiera posiadanie
wspolnej doktryny i systemu pojeé z nig zwiazanych, kiedy operacje bedg
prowadzone przez sity kilku krajow. W tym wypadku jest wrecz niemozliwe
osiggniecie wspdlnych celdw, jezeli kazdy z cztonkéw sojuszu (koalicji)
bedzie stosowat wiasne, narodowe podejscie przy rozwigzywaniu probleméw

pola walki. Jeszcze wigksze problemy wystapig w zakresie wzajemnego



wsparcia. Brak jednolitych procedur moze by¢ przyczyng strat zadawanych
przez $rodki razenia wojsk sojuszniczych. Dlatego tez w ostatnich latach
panstwa cztonkowskie NATO podjety probe wypracowania doktryny operacji
potaczonych, prowadzonych w sktadzie narodowym, jak réwniez w ramach
koalicji. Wieloletnie doswiadczenia dowiodly bowiem, ze sukces w walce
mozna osiggna¢ tylko poprzez doskonate, wzajemne poznanie mozliwosci i
procedur uzywanych przez rozne rodzaje sit zbrojnych i przez panstwa beda-
ce cztonkami sojuszu. Dla potrzeb niniejszego opracowania przyjatem defi-
nicje operacji i operacji potagczonych zawarte w stowniku AAP-6(U)\

Operacja (Operation). Czasowo skoordynowane dziatania wojenne du-
zych zwigzkéw, prowadzone z zamiarem osiggniecia wspolnego celu. W
ramach operacji toczy sie bitwy i walki, prowadzi dziatania specjalne i reali-
zuje zadania o charakterze ogélnym.

Operacje potaczone (Joint Operations). Operacje, w ktérych biora
udziat elementy co najmniej dwdch rodzajow sit zbrojnych. Jezeli nie
wszystkie rodzaje sit zbrojnych sg zaangazowane w operacji, to méwimy o
operacji powietrzno-lgdowej, powietrzno-morskiej, ladowo-morskiej itp.

Operacje wielonarodowe (sojusznicze) (Combined Operations). Ope-
racje prowadzone przez sity dwoch lub wiecej panstw.

Wielonarodowe operacje potgczone (Combined Joint Operations).
Operacje prowadzone przez sity dwdch lub wiecej panstw, w ktérych biorg
udziat elementy co najmniej dwdch rodzajéw sit zbrojnych.

Dowddca potaczonych sit (Joint Force Commander - JFC). Dowddca
upowazniony do dowodzenia potgczonymi sitami.

Potaczone sity (Joint Force). Ogolny termin odnoszacy sie do sit sktada-
jacych sie z elementéw co najmniej dwoch rodzajéw sit zbrojnych.

INATO Glossary ofTerms and Definitions - AAP-6(U), May 1996 .



1.2. Poziomy wojny

Z perspektywy doktryny, poziomy wojny wyjasniajag powigzania miedzy
celami strategicznymi, a dziataniem taktycznym. | chociaz brak jednoznacz-
nych granic miedzy poszczeg6lnymi poziomami ogoélnie wyrdznia sie po-
ziom strategiczny, operacyjny i taktyczny. Ma to zastosowanie zarowno do
wojny, jak i operacji innych niz wojna.

Szczeble dowodzenia, wielko$¢ jednostek, rodzaje uzbrojenia lub rodzaje
sit nie sg dowigzane do poszczegdlnych poziomow wojny. To, czy dziatania
moga by¢ definiowane jako strategiczne, operacyjne badz taktyczne, zalezy
od wyniku tych dziatan lub ich wkiadu do osiggniecia strategicznych, opera-
cyjnych badz taktycznych celéw. Poziomy wojny pomagajg dowddcom
uzmystowi¢ sobie logiczny przebieg operacji, przydzieli¢ $rodki i okresli¢
zadania odpowiednim szczeblom dowodzenia.

Poziom strategiczny. Jest tym poziomem wojny, na ktérym kraj, czesto
cztonek sojuszu lub koalicji, okresla narodowe lub koalicyjne cele bezpie-
czenstwa strategicznego oraz uzywa narodowych zasobéw dla osiagniecia
tych celéw. Strategia jest sztukg i umiejetnoscig uzycia w sposob zsynchro-
nizowany sit zbrojnych i innych elementéw narodowej potegi, dla osiggnie-
cia narodowych Ilub koalicyjnych celéow. Narodowy organ dowodzenia
przetwarza polityke na strategiczno-militame cele, stanowigce punkt startu
do planowania kampanii. Dowddca teatru uczestniczy w narodowych oraz
sojuszniczych lub koalicyjnych dyskusjach jako wojskowy ekspert w spra-
wach teatru dziatan. W ten sposob strategia teatru odnosi sie zaréwno do
strategii narodowej, jak i dziatah operacyjnych prowadzonych w ramach
tego teatru. Wywodzac sie z polityki stanowi podstawe wszelkich dziatan.

Poziom operacyjny. taczy taktyczne wykorzystanie sit na polu walki
dla osiagniecia celéw strategicznych. Na tym poziomie wojny wysitek sku-



piony jest na sztuce operacyjnej - uzyciu sit wojskowych dla osiggniecia
celdéw strategicznych poprzez zaplanowanie, zorganizowanie i przeprowa-
dzenie kampanii, operacji i bitew. Sztuka operacyjna okresla kiedy, gdzie i
w jakim celu bedg walczy¢ gtdwne sity oraz w jaki spos6b powinny one
oddziatywac na przeciwnika przed rozpoczeciem operacji czy bitwy. Zarza-
dza ona rozwinieciem tych sit, ich wprowadzeniem do bitwy lub wycofaniem
z niej oraz prowadzeniem bitew i operacji dla osiggniecia operacyjnych i
strategicznych celéw. Sztuka operacyjna pomaga dowddcom w zrozumieniu
warunkow niezbednych do odniesienia zwyciestwa jeszcze przed bitwg co
pozwala na unikniecie niepotrzebnych bitew. Bez sztuki operacyjnej, wojna
bytaby zbiorem niepotagczonych ze sobg potyczek, a jedyna miarg sukcesu
lub porazki bytby stopien poniesionych strat wzgledem przeciwnika.

Sztuka operacyjna wymaga szerokiego spojrzenia, zdolnosci przewidy-
wania oraz efektywnego wspotdziatania. W dziataniach potgczonych nie
skupia sie tylko na uzyciu wojsk lagdowych, sit powietrznych i marynarki
wojennej, ale takze na zsynchronizowaniu ich wysitkéw w czasie, przestrzeni
i w zakresie realizowanego celu.

Sztuka operacyjna wymaga od dowddcow odpowiedzi na nastepujagce
pytania:

- Jakie warunki wojskowe (oraz zwigzane z nimi polityczne i socjalne)
muszg by¢ stworzone w obszarze operacji dla osiggniecia celu strategiczne-
go?

- Jaka kolejno$¢ dziatania w sposéb najbardziej prawdopodobny stworzy
te warunki?

- W jaki sposéb powinny by¢ wykorzystane srodki potgczonych sit, aby
zapewnic te kolejnos¢ dziatan?

- Jaki jest prawdopodobny koszt tub ryzyko dla potgczonych sit przy
realizacji takiej kolejnosci dziatania?
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Poziom taktyczny. Taktyka to uzycie jednostek wojskowych w walce.
Walka jest zwykle krdtkotrwatg potyczka miedzy matymi sitami. Obejmuje
szerokg game dziatan przeciwstawnych sit na ladzie, morzu i w powietrzu.

1.3. Czynniki operacyjne

Podstawowymi czynnikami operacyjnymi sa: sity, czas, przestrzen i in-
formacja. Istota sztuki operacyjnej w operacjach potgczonych tkwi w ich
umiejetnym i skoordynowanym zastosowaniu dla osiggniecia zatozonych
celéw. Wszyscy dowddcy i przedstawiciele wiadz wojskowych zaangazowani
w planowaniu i prowadzeniu operacji potaczonych powinni rozumieé, ze
wzajemne zalezno$ci miedzy tymi czynnikami oraz ich wzgledna wazno$¢
ulegajg czestym zmianom.

Sity. Wielkos$¢ i sktad potaczonych sil beda zdeterminowane przez cele
zaktadane do osiggniecia, potencjalne mozliwosci przeciwnika oraz warunki
na teatrze operacji. W toku prowadzonej operacji moze nastgpi¢ konieczno$¢
dokonania zmian w zakresie wielkosci zaangazowanych sit oraz ich struktur.
Bedzie to miato miejsce wdwczas, gdy wymagania operacyjne co do sktadu
poszczegblnych komponentéw sit zbrojnych lub rozmiar konfliktu ulegng
zmianie. Jezeli czynnikiem decydujagcym o powodzeniu uzytych sit bedzie
czas, to poczatkowo o ich wyborze zadecyduje dostepnos$¢ gotowych sit oraz
ich zdolno$¢ do wykonania okreslonych zadan.

W czasie planowania i prowadzenia operacji dowddca potgczonych sit
musi tak zbalansowaé dostepne mu S$rodki, zeby stworzy¢ wystarczajacy
potencjat bojowy i zabezpieczenie logistyczne zapewniajgce wykonanie za-
dania blizszego. W tym samym czasie powinien on zachowa¢ swobode

dziatania niezbedng na dalszym etapie operacji.



W wielonarodowych operacjach potaczonych duzy wptyw na skutecznosé
dziatania potgczonych sit bedzie wywiera¢ standaryzacja sprzetu, zaopa-
trzenie i procedury wsrod narodowych komponentéw, ich zdolnos¢ do wza-
jemnej wspotpracy oraz stopied doswiadczenia wynikajacy ze wspélnych
dziatan.

Czas. Czas jest waznym czynnikiem podczas rozwijania i uzycia pota-
czonych sit. Jest to szczeg6lnie wazne, gdy wymagane jest dziatanie zapo-
biegajgce wybuchowi lub eskalacji konfliktu zbrojnego oraz kiedy sity te sg
zaangazowane w operacjach pokojowych. Umiejetne wykorzystanie czasu
utatwi zdobycie przewagi nad przeciwnikiem, a wszyscy dowodcy powinni
dazy¢ do utrzymania czasu reakcji tak krétkiego, jak to tylko mozliwe.
Planowanie alternatywne w okresie pokoju, odpowiednie rozmieszczenie sit,
sprzetu i Srodkdw materiatowych, rozwiniecie systemow tacznosci oraz prze-
kazanie wstepnych zarzadzen sg jednymi z najwazniejszych $rodkéw do
osiggniecia tego celu.

Wymagany czas na przygotowanie wojsk do dziatania zalezy gtéwnie od
stopnia ich gotowosci w okresie pokoju. Czas rozwiniecia potgczonych sit
bedzie zalezat od wielkosci i sktadu wojsk przeznaczonych do rozwiniecia,
odlegtosci od obszaru operacji dla kazdego komponentu oraz typu dostep-
nych $rodkéw transportu.

Potaczone sity moga potrzebowa¢ stosunkowo duzo czasu na przystoso-
wanie sie do warunkéw teatru operacji i do ustanowienia efektywnych wza-
jemnych stosunkéw z wojskami juz dziatajagcymi na tym obszarze. Regularne
¢wiczenia w okresie pokoju bazujagce na odpowiednim planowaniu pomoga
zredukowac ten czas.

Przestrzen. Przydzielenie przestrzeni dla prowadzenia potaczonych ope-
racji bedzie zdeterminowane zatozonymi celami operacji, umiejscowieniem
obszaru wymagajacego kolektywnej akcji wojskowej, istotg i rozmiarem



ryzyka oraz wielkosci i sktadu zaangazowanych sit. Przydzielona przestrzen
powinna zapewni¢ swobode dziatania oraz zatozenie bezpiecznych baz.

Dowddca potaczonych sit powinien zna¢ warunki $rodowiska na teatrze
operacji w celu jak najlepszego wykorzystania wszystkich komponentow
oraz zredukowania negatywnych wpltywdw tego $rodowiska. Niezwykle
wazne jest wczesne i ciggle rozpoznanie teatru operacji i przeciwnika. Jezeli
przeciwnik rozpocznie dziatania zaczepne zanim potgczone sity osiggng
gotowos¢, dowodca musi byé przygotowany do wystania wydzielonych ele-
mentow ze swoich sit w celu zabezpieczenia obszaru niezbednego dla rozpo-
czeciajego operacji.

Dowddca potaczonych sit powinien zapewni¢ petna koordynacje wszel-
kich dziatan w obszarze jego odpowiedzialnosci. Koordynacja pozwala na
bardziej efektywne uzycie s$rodkéw walki, skuteczniejsze wykorzystanie
przestrzeni i zmniejsza ryzyko dla wiasnych wojsk.

Informacja. Najnowsze materiaty okreslajg informacje jako czwarty
czynnik operacyjny. Jego znaczenie dla potgczonych sit polega na tym, ze
obok rozpoznania i pozyskiwania danych, informacje wszelkieg rodzaju,
wigcznie z rozpowszechnianymi przez media, oddziatywujg na morale i
wewnetrzng spojnos¢ wojsk.

Informacje wplywajg na stopiefh poparcia wojska przez spoteczenstwo.
Przez r6znego rodzaju informacje oddziatywuje sie na sity zbrojne przeciw-
nika i ludno$¢. Wplywy te moga bezposrednio lub posrednio oddziatywac na
dowodzenie operacyjne oraz odzwierciedlac sie w ustaleniach politycznych.

1.4. Zasady uzycia sit (Rules of Engagement - ROE)

ROE sg $rodkiem dostarczajgcym dowddcom wskazdwek i instrukcji w
ramach dyrektyw politycznych. Definiujg one sposéb w jaki wojska moga
dziata¢, a sg opracowywane w celu zapewnienia dokfadnego kontrolowania
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uzycia sit. ROE sg przeznaczone do informowania dowodcéw o stopniu
ograniczen lub swobody dziatania dozwolonej w czasie wykonywania przy-
dzielonych im zadan. Stuzg one osiggnieciu zatozonych celdéw z zachowa-
niem maksymalnej zdolnosci bojowej wojsk wiasnych. ROE muszg byé
opracowane zgodnie z prawem miedzynarodowym i majg zastosowanie w
stosunku do wszystkich rodzajow wojsk i sit zbrojnych we wszystkich ope-
racjach pokojowych.

ROE moga by¢ opracowane dla specyficznej operacji badz obszaru. W
czasie planowania operacji dowddca potaczonych sit musi rozwazyé ROE
niezbedne dla zapewnienia sukcesu operacji. Dowodcy zawsze zachowujg
prawo do samoobrony, mogg uzy¢ sity dla ochrony swojego systemu dowo-
dzenia i $rodkéw materiatowych. Uzywajac sity w samoobronie dowddcy
powinni kierowac sie zasadg proporcjonalnosci (uzycia sity proporcjonalnie
do tej, zjaka zostali zaatakowani) i nie mogg podejmowac akcji odwetowych
i sankcji karnych.

1.5. Zasady operacji potaczonych

Uwaza sie, ze zdrowy rozsadek i zrownowazony osad sytuacji to nieza-
stgpione cechy dobrego dowodcy. Jednak w surowych warunkach wojny
cechy te rzadko zapewniajg sukces. W wojskowych operacjach krytycznym
czynnikiem jest czas. Informacja moze byé ograniczona, niewiarygodna i
trudna do osiaggniecia. Niebezpieczenstwo i zmeczenie zazwyczaj wptywaja
negatywnie na dokonywane oceny, a nieprzewidziane okolicznosci sg czesto
przyczyna niepowodzenia najlepszych planéw. Zeby sprostaé¢ tym warunkom
zdrowy rozsadek dowodcy musi by¢ wsparty doskonata znajomoscig pew-
nych zasad, ktore stosowane w przesztosci przyczyniaty sie do odnoszenia
sukcesOw. Zasady te znane sgjako zasady sztuki wojennej. W regulaminach
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roznych panstw mozemy znalez¢ zréznicowang liczbe zasad sztuki wojennej.
Zalezy ona od wielu czynnikéw i trudno jednoznacznie stwierdzi¢ czy lepiej
mie¢ szes¢, dziewie¢, czy dwanascie zasad. Dlatego tez na podstawie do-
Swiadczen wypracowano w panstwach NATO ,Zasady operacji potgczo-
nych”, ktére uwzgledniajg zasady sztuki wojennej uznawane przez wszystkie
panstwa, ale obejmuja réwniez pewne aspekty typowe dla dziatan potaczo-
nych.

Samo zastosowanie ,,Zasad operacji potaczonych” nie gwarantuje zwy-
ciestwa. Okolicznosci pola walki dyktujg znaczenie kazdej zasady, a w nie-
ktorych sytuacjach dowddca nie bedzie mégt w petni zastosowac jednej z
zasad bez ograniczenia innych. Wyzwaniem dla dowddcy jest wiedzie¢ gdzie
i na czym skupi¢ gtéwny wysitek w danym momencie. Zatem zasady nie sg
niezmiennym, obowigzujgcym prawem, lecz regutami postepowania.

Przywédztwo. Dowddcy na wszystkich szczeblach muszg posiadaé
umiejetnosci i determinacje w dazeniu do wygrania bitwy. Jednocze$nie
muszg by¢ zdolni do inspirowania podwiadnych dowo6dcéw i zotnierzy do
dziatania w niepomysinej sytuacji.

Morale. Morale jest prawdopodobnie najwazniejszym indywidualnym
czynnikiem w wojnie. Wola odniesienia zwyciestwa musi przejawiac sie u
wszystkich zotnierzy - od dowddcow po najnizsze stopnie i czesto bedzie
decydowac o wyniku bitwy. To wiasnie wysokie morale podtrzymuje zotnie-
rzy w najtrudniejszych momentach na polu walki.

Inicjatywa. Indywidualna inicjatywa przejawiana w ramach realizowa-
nego zadania w potgczeniu ze zdecydowanym i Smiatym dziataniem jest
decydujgcym warunkiem sukcesu w wojnie.

Elastyczno$¢. Dowodcy na kazdym szczeblu musza przejawia¢ gietko$é
umyshu i szybkos$¢ w podejmowaniu decyzji. Bez tych cech szybko oddadza
inicjatywe w rece przeciwnika i prawdopodobnie przegraja bitwe.



Wytrwatos¢. Wszyscy uczestnicy konfliktu musza by¢ przygotowani do
walki pod wzgledem umystowym i fizycznym. Muszg przejawia¢ wole wy-
konania zadan, nawet jezeli przeciwnik posiada zdecydowana przewage,
zostali okrazeni lub poniesli wysokie straty.

Cel. Cel dziatan stanowi gtébwny motyw racjonalnego postepowania,
podstawe planowania operacji i walki. Wybor i jednoznaczne sformutowanie
celu to jedno z najwazniejszych zadan dowoddcy. Cel musi by¢é mozliwy do
zrealizowania przez wojska bedace w dyspozycji dowodcy i nie moze by¢
réwniez zadnych watpliwosci co do tego, co wojska maja osiggnaé.

Swoboda dziatania. Dowo6dca musi posiada¢ swobode do autonomiczne-
go dziatania w ramach swojego zadania i zamiaru przetozonego. Jest to
szczegOlnie wazne w sytuacji, gdy tgcznosé z przetozonym zostata ograni-
czona lub przerwana z powodu dziatania przeciwnika lub innych okoliczno-
Sci.

Koncentracja wysitku. Sukres w walce/operacji jest rezultatem skoncen-
trowania przewazajacych sit i Srodkéw w decydujgcym miejscu i czasie.
Czesto bedzie to tylko mozliwe poprzez redukcje potencjatu bojowego w
innych rejonach.

Ekonomia sit. Ekonomia sit to racjonalne dysponowanie sitami i $rod-
kami walki odpowiednio do waznosci zadan, gwarantujace osiggniecie celu
walki w mozliwie jak najkrotszym czasie, przy jak najmniejszych stratach
wihasnych. Wyraza sie w angazowaniu sit i $rodkéw do wykonania zadan
gtdwnych kosztem zadan drugoplanowych.

Ruchliwos$é. Ruchliwosé jest to zdolno$¢ wojsk do ruchu w zmieniaja-
cych sie warunkach i sytuacjach. Bezposrednio wptywa na zdolno$¢ wojsk
do wykonania ich zadai. Ruchliwos¢ jest niezbedna do osiggniecia koncen-
tracji wysitku. Teren, niesprzyjajgce warunki pogodowe, oddziatywanie
srodkow razenia przeciwnika wptywajg na ruchliwo$¢ wojsk. W operacjach
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potaczonych musi byé wziety pod uwage rézny stopien ruchliwosci poszcze-
go6lnych komponentow.

Manewr. Poprzez manewr dowddca dgzy do rozwiniecia swoich wojsk w
sposob, ktéry umozliwi osiggniecie przewagi nad przeciwnikiem. Manewr
obejmuje dwa elementy, razenie i ruch. Oba sg wazne i muszg by¢ zintegro-
wane jezeli dowddcy chcg zachowac swobode dziatania i osiggna¢ sukces.

Zaskoczenie. Zaskoczenie jest efektywnym i poteznym czynnikiem
w dziataniach wojsk. Uzyskanie zaskoczenia pozwala na przejecie inicjaty-
wy, ostabia morale przeciwnika, redukuje straty wojsk wiasnych i czesto
zapewnia osiggniecie przewagi materialnej.

Rozpoznanie. Dowo6dca wymaga danych o terenie, klimacie i przeciwni-
ku. Bazujac na wiadomosciach o przeciwniku w obszarze operacji, dowodca
musi posiada¢ na biezaco informacje o przeciwniku w obszarze zaintereso-
wania, zeby mogt ocenic jego mozliwosci bojowe i prawdopodobne zamiary.

Prostota. Szybkos$¢ i ztozono$¢ wspotczesnych dziatain wymagajg ja-
snych i nieskomplikowanych planéw oraz zwieztych rozkazéw dla uniknie-
cia nieporozumien i zamieszania. Proste i logiczne plany zazwyczaj zwiek-
szajg szanse osiggniecia sukcesu.

Zachowanie zdolnosci bojowej wojsk. Dowddca musi tak przygotowac i
prowadzi¢ operacje zeby osiagna¢ jej cel przy jak najmniejszych stratach
wiasnych i zapewni¢ ciggta gotowos¢ wojsk do wykonania kolejnych zadan.
Oznacza to konieczno$¢ niedopuszczenia do nadmiernego wyczerpania
wojsk, a wiec takiej organizacji dziatan, aby mozliwe bylo sukcesywne za-
mienianie walczacych oddziatéw i pododdziatéw, a po wyprowadzeniu ich z
walki - zapewnienie szybkiego odtworzenia zdolnosci bojowe;j.

Elastycznos¢. Wszystkie plany operacji muszg by¢ elastyczne co umoz-
liwia dostosowanie ich do nieprzewidzianych sytuacji i pozwala wykorzystac
kazda nadarzajacg sie sytuacje na polu walki. Wojska muszg posiada¢ zdol-
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no$¢ pozwalajacg reagowac na zmiany planow i przechodzi¢ bez zaktdcen z
jednego rodzaju dziatan do drugiego. Wymaga to odpowiedniego szkolenia,
organizacji, informacji, pracy sztabu i zachowania odwoddw.

Wspétdziatanie. Udana operacja wojskowa wymaga zgrania wysitkéw
wszystkich uczestniczacych w niej réznorodnych sit i srodkéw. Efektywne
wspétdziatanie moze by¢ osiggniete tylko wtedy, gdy dobra wola, niezawod-
na tacznos¢ i che¢ do wspdlnej pracy wystepuje na wszystkich szczeblach.
Kazdy z uczestnikow walki ma swoje silne i stabe strony. Powinni sie¢ uzu-
petniac, aby zniwelowaé stabosci wiasne, stwarzaé je natomiast i potegowac
u przeciwnika.

Ochrona i obrona. Dowddca musi przedsiewzigé wszystkie mozliwe
$rodki dla ochrony i obrony swoich wojsk, zeby mogty wykonaé postawione
im zadania. Bezpieczenstwo umacnia swobode dziatania przez zmniejszenie
zagrozenia wojsk wiasnych przed niespodziewanym atakiem przeciwnika.
Srodki ochrony nie powinny jednak zaktdcaé elastycznosci mysli i dziatania,
poniewaz sztywno$¢ i dogmatyzm zwieksza zagrozenie.

Agresywne dziatanie. Dowddcy wszystkich szczebli we wszystkich ro-
dzajach dziatan musza wykorzystywa¢ kazda nadarzajacag sie okazje do
utrzymania lub przejecia inicjatywy i atakowac przeciwnika. Sukces w walce
zalezy od indywidualnej i kolektywnej determinacji w dgzeniu do zwarcia sie
z przeciwnikiem i pozbawieniu go woli walki.

1.6. Struktura obszaru operacji
Dla unikniecia wzajemnych konfliktéw i koordynacji potgczonych dzia-
tan, dowddca potaczonych sit moze okresli¢ obszary operacji lub obszary

operacji potgczonych. Wielko$¢ tych obszaréw i rodzaj uzytych w ich ra-
mach sit zalezy od charakteru konfliktu i przewidywanego czasu trwania
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operacji. W operacjach ograniczonych co do skali i czasu trwania, dowodca

moze okresli¢ nastepujgce obszary operacji (rys. 1):

TEATRWOJNY

OPERACJI

OBSZARY OPERACIJI

Rys. 1 Obszary operacji w ramach teatru

Obszar operacji potaczonych (Joint Operations Area - JOA). Jest to ob-
szar obejmujacy lad, morze i przestrzer powietrzng, w ramach ktérego do-
wodca potaczonych sit prowadzi dziatania operacyjne w celu wykonania
okreslonego zadania. Obszary operacji potgczonych sg szczeg6lnie uzyteczne
w sytuacji operacji ograniczonych co do skali i geograficznego obszaru, jak
rowniez w sytuacji, gdy dziatania maja by¢ prowadzone na pograniczu te-

atrow dziatan.
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Obszar specjalnych operacji potagczonych (Joint Special Operations
Area - JSOA). Jest to obszar obejmujacy lad, morze i przestrzen powietrzng
okreslony przez dowddce potgczonych sit ponoszacego geograficzna odpo-
wiedzialnos¢ za uzycie komponentu sit specjalnych do prowadzenia operacji
specjalnych. Dowddca potaczonych sit moze uzy¢ tego obszaru dla okresle-
nia i utatwienia jednoczesnego prowadzenia operacji konwencjonalnych i
specjalnych w tym samym obszarze operacyjnym.

Obszar potaczonych tytéw (Joint Rear Area - JRA). Obszar ten utatwia
ochrone i dziatanie baz, instalacji logistycznych i sit wspierajacych dziatania
operacyjne. Obszary potaczonych tyldw nie musza bezposrednio przylegac
do obszaréw, w ktérych sg prowadzone aktywne dziatania bojowe. Mogg one
obejmowac posrednie bazy zaopatrzenia oraz inne elementy przydzielone do
jednostek bojowych. Pofgczony obszar tytdw jest szczegdlnie uzyteczny w
dynamicznych dziataniach bojowych.

Obszar operacji (Area of Operations - AOs). Dowodcy potaczonych sit
moga okresli¢ obszary operacji dla sit lgdowych i marynarki wojennej. Ob-
szar ten nie obejmuje zwykle catego obszaru przydzielonego dowddcy pota-
czonych sit, ale jego wielko$¢ powinna zapewni¢ dowodcom poszczegdlnych
komponentéw wykonanie zadan oraz zapewni¢ bezpieczeristwo ich wojsk.
Dowodcy komponentéw w ramach swojego obszaru operacji wydzielajg
obszary operacji podlegtym wojskom. Dowddcy tych wojsk wykorzystujg w
petnym zakresie doktrynalne i graficzne Srodki kontroli dla okre$lenia od-
powiedzialnosci, unikniecia wzajemnych konfliktéw oraz wspierania jedno-
sci wysitkow.

Obszar zainteresowania (Area of Interest - Al). Dowddcy potaczonych
sit na wszystkich szczeblach moga wyznaczy¢ obszar zainteresowania w celu
$ledzenia dziatalnosci przeciwnika poza obszarem operacji. Obszar zaintere-
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sowania obejmuje te obszary, z ktérych przeciwnik moze oddziatywaé na
wojska wiasne i wptywac na przebieg aktualnej badZ przysziej operacji.

W uzasadnionych przypadkach dowddcy regionéw geograficznych mogg
wyznaczy¢ teatry wojny oraz podlegte teatry operacji dla kazdego wiekszego
zagrozenia. Dowodcy region6w geograficznych moga kierowac bezposrednio
operacjami na teatrze wojny lub teatrze operacji. Moga tez ustanowié¢ w tym
celu podlegte im potaczone sity umozliwiajac w ten sposéb skupi¢ sie im na
szerszym teatrze dziatan (obszarze odpowiedzialnosci).

Teatr wojny (Theater of War). W czasie wojny, narodowy organ dowo-
dzenia lub dowddca regionu geograficznego moze wyznaczy¢ teatr wojny w
obszarze odpowiedzialnosci dowodcy regionu geograficznego. Teatr wojny
jest tym obszarem powietrza, ladu i wody, ktory jest lub moze by¢ bez-
posrednio wykorzystany do prowadzenia dziatann wojennych. Normalnie
nie obejmuje on catego obszaru odpowiedzialnosci dowodcy regionu geo-
graficznego i moze zawiera¢ wiecej nizjeden teatr operacji.

Teatr operacji (Theater of Operations). Dowddca regionu geograficzne-
go moze okresli¢ jeden lub wiecej teatréw operacji - obszarow wymaganych
do prowadzenia lub wsparcia okreslonych dziatarh - w ramach teatru wojny.
Rézne teatry operacji w ramach tego samego teatru wojny beda odseparowa-
ne geograficznie i ukierunkowane na rozne sity przeciwnika. Teatry operacji
obejmujg zwykle duzy obszar pozwalajgcy na prowadzenie dziatan w dtugim
okresie czasu.

Strefy dziatan bojowych i komunikacji (Combat and Communications
Zones - COMMZ). Dowddcy region6w geograficznych moga réwniez usta-

nowi¢ strefy dziatan bojowych i komunikacji - rys. 2.
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Rys. 2. Strefy dziatan bojowych i komunikacji



Strefa dziatan bojowych jest obszarem niezbednym do prowadzenia
przez wojska dziatann bojowych o duzej skali. Rozcigga si¢ do przodu od
tylnej granicy wojsk ladowych. Strefa komunikacji (COMMZ) obejmuje
organizacje, linie komunikacji (Lines of communication - LOCs) oraz
inne agencje na teatrze wojny, ktére sa wymagane dla wsparcia i za-
bezpieczenia jednostek bojowych. Strefa komunikacji obejmuje zwykle
tylng cze$¢ teatru operacji i teatru wojny, a siega do baz narodowych lub
wspierajacych obszar odpowiedzialnosci dowddcy regionu geograficznego.
Strefa komunikacji obejmuje porty lotnicze i morskie zapewniajace przerzut
wojsk oraz zabezpieczenie logistyczne obszaru operacji. Zwykle graniczy ze
strefg dziatan bojowych. W dziataniach dynamicznych moze by¢ jednak
odseparowana i pofgczona ze strefg dziatan bojowych tylko przy pomocy

linii komunikacji.
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2. DOWODZENIE, KONTROLOWANIE | PLANOWANIE
OPERACJI POLACZONYCH

Efektywne dowodzenie i kontrola sg niezbedne dla osiggniecia sukcesu w
kazdej operacji wojskowej. Osiggniecie zaktadanych celéw w okresie przy-
gotowania i prowadzenia zbrojnych dziatan wojennych zalezy bowiem w
pierwszej kolejnosci od rozwiniecia whasciwych wojsk, we wtasciwym miej-
scu i we wihasciwym czasie. Skuteczny system dowodzenia bedzie zatem
niezbedny w operacjach potgczonych angazujacych rozne rodzaje sit zbroj-
nych. Zrozumienie istoty tych operacji, ich wymagan oraz towarzyszacych
temu uwarunkowan dla organizacji dowodzenia jest niezbedne dla dowdd-
cOw na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Pojecia dowodzenia i kontroli sa $ciSle powigzane ze soba i regularne
uzywane. Nie sg one jednak synonimiczne. Dowodzenie jest to dziatalnosé,
poprzez ktorg dowddca narzuca swojg wole i zamiary podwtadnym. Obejmu-
je ono upowaznienie i odpowiedzialno$¢ za rozwiniecie wojsk i uzycie ich do
wykonania postawionych zadan. Kontrolowanie jest dziatalnoScig, poprzez
kt6rg dowddca, wspomagany przez swoj sztab, organizuje, kieruje i koordy-
nuje dziatania przydzielonych mu wojsk. Zeby to osiagna¢, dowodca i jego
sztab wykorzystuje ujednolicone procedury w potgczeniu z dostepnymi sys-
temami facznosci. W potaczeniu, te dwa procesy tworza system dowodzenia i
kontroli (C2), ktéry dowddca, jego sztab ijego podwiadni wykorzystujg do
planowania, kierowania, koordynowania i kontrolowania operacji.

Stopien podporzadkowania wojsk na okres dziatan moze by¢ zréznico-
wany w zalezno$ci od wymogow sytuacji. Wyrdznia sie nastepujgce stopnie
podporzadkowania2:

2NATO Glossary of Terms and Definitions AAP-6(U).
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Petne dowodzenie (Fuli Command - FULLCOM) - prawa wydawania
wszelkich rozkazéw przystugujace wytgcznie dowddcom narodowym.

Dowodzenie operacyjne (Operational Command - OPCOM) - upraw-
nienia dowddcy do samodzielnego kierowania podporzadkowanymi mu si-
fami podczas operacji. Moze on stawia¢ zadania podlegtym mu wojskom,
zmienia¢ ich podporzadkowanie oraz przekazywac cze$¢ uprawnienn dowo-
dzenia w formie operacyjnej lub taktycznej kontroli. Uprawnienia te nie
dotycza spraw stuzbowych i odpowiedzialnosci za wsparcie logistyczne.

Kontrola operacyjna (Operational Control - OPCON) - ograniczone co
do rodzaju, czasu i miejsca uprawnienia dowodcy wobec podporzadkowa-
nych mu sit. Uprawnienie to pozwala na kierowanie operacjg ale bez okre-
$lania sposobu dziatania wojsk i stawiania im nowych zadan. Pozwala na
sprawowanie lub przekazywanie uprawnienia taktycznej kontroli. Nie obej-
muje spraw stuzbowych i wsparcia logistycznego.

Dowodzenie taktyczne (Tactical Command - TACOM) - uprawnienie
dowodcy do stawiania podleglym mu sitom zadan umozliwiajacych wyko-
nanie zadania postawionego mu przez przetozonego.

Kontrola taktyczna (Tactical Control - TACON) - uprawnienia dowod-
cy ograniczone co do miejsca i czasu zezwalajagce dowddcy na kierowanie
przegrupowaniami i przedsiewzieciami koniecznymi do wykonania zadania.

Upowaznienie do koordynacji (Coordinating Authority) - uprawnienie
dowddcy lub upowaznionej osoby do koordynowania zadan lub czynnosci, w
realizacji ktorych biorg udziat sity dwoch lub wiecej rodzajow sit zbrojnych,
czy tez dwie lub wiecej jednostki jednego rodzaju sit zbrojnych. Uprawniona
osoba upowazniona jest do zwotania narady miedzy zaangazowanymi stro-
nami, nie ma jednak uprawnien do wymuszania porozumienia. W razie
roznicy zdan miedzy stronami zobowigzana jest do préby osiggniecia poro-
zumienia w najwazniejszych punktach. Jezeli sie to nie uda, musi powia-
domi¢ o tym instytucje zlecajacato uprawnienie.
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2.1. Zasady dowodzenia w operacjach potgczonych

Zgodnie z AJP-1 wyrdznia sie pie¢ zasad dowodzenia w operacjach pota-
czonych3.

Jednos$¢ dowodzenia (Unity of Command). Na strategicznym, operacyj-
nym i taktycznym poziomie wojny, jedno$¢ dowodzenia jest fundamentalng
zasada. Jest nieodzowna dla skutecznego i ekonomicznego uzycia sit i $rod-
kéw. Osigga sie ja poprzez przekazanie uprawnien do kierowania i koordy-
nowania dziatan wszystkich wojsk jednemu dowddcy. Na wszystkich szcze-
blach jedno$¢ dowodzenia zapewnia niezbedng spéjnos¢ planowania i wyko-
nania zadan. W koalicyjnych badz sojuszniczych operacjach potaczonych
moga by¢ wprowadzone pewne ograniczenia w zakresie podporzadkowania
narodowych komponentéw jednemu dowddcy. Jako minimum zachowania
jednosci dowodzenia przyjmuje sie posiadanie przez dowddce koalicyjnych
potaczonych sit operacyjnej kontroli (OPCON) nad wszystkimi sitami.

Ciagtos¢ dowodzenia (Continuity of Command). Dowodzenie musi by¢
sprawowane przez caly czas trwania operacji. Zeby to osiggna¢, dowodca
powinien ustali¢ zastepcéw oraz zapasowe SD. Z zasady, ,ten, kto planuje,
powinien ten plan realizowac¢” , ale okoliczno$ci moga zmusié¢ do zmian.

Integracja dowodzenia (Integration of Command). Integracja struktur
dowodzenia zapewnia najlepsze wykorzystanie zdolnoSci poszczegdlnych
komponentow rodzajow wojsk do wspdélnego osiggniecia celu operacji. Jezeli
wymagane jest oddzielne stanowisko dowodzenia okre$lonego komponentu
potaczonych sit, to powinno by¢ ustanowione. Nie moze ono jednak dezor-
ganizowaé potaczonych szczebli dowodzenia. Bardzo waznym elementem
struktury dowodzeniajest skuteczna i wszechstronna wymiana informacji.

3Allied Joint Operations Doctrine (AJP-1), par. 0303.
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Decentralizacja dowodzenia (Decentralization). Struktura dowodzenia i
kontroli jest zwykle hierarchiczna. Jednak w wyjgtkowych sytuacjach dyrek-
tywy i rozkazy do kolejnych podwiadnych mogg zawiera¢ zadania dla wy-
branego elementu ich sit. Zasadg jest przekazywanie podwtadnym upraw-
nien i odpowiedzialnosci za realizacje zadan wspierajacych zamiar wyzszego
przetozonego. Poprzez przekazanie uprawnien dowodcy zapewniajg pod-
wihadnym swobode dziatania, umozliwiajgc im wykazanie inicjatywy' i wyko-
rzystanie nadarzajacych sie okazji na polu walki. Skuteczna decentralizacja
wymaga spetnienia dwéch warunkéw:

- podwiadny dowddca musi w petni rozumie¢ zamiar wyzszego przetozo-
nego;

- wyzszy przetozony musi zna¢ w kazdym momencie operacji sytuacje w
swoim obszarze odpowiedzialnosci.

Wspdtdziatanie i wzajemne zrozumienie (Cooperation and Mutual
Understanding). Wspotdziatanie i szacunek, bazujacy na wzajemnym zro-
zumieniu mocnych i stabych punktéw poszczegélnych komponentdw jest
podstawg sukcesu. Niezbedna znajomos¢ procedur stosowanych przez inne
rodzaje sit zbrojnych oraz zaufanie do siebie mozna osiggna¢ poprzez wspdl-
ne szkolenia i éwiczenia.

2.2. Struktura dowodzenia

Dowodca potaczonych sit (Joint Force Commander - JFC) jest odpowie-
dzialny za planowanie i realizacje swojego planu operacji. Sprawuje on
OPCON nad wszystkimi przydzielonymi komponentami sit. Okresla struk-
ture i organizacje dowodzenia najodpowiedniejszg do prowadzenia operacji.
Okresla i zada zabezpieczenia logistycznego wymaganego dla osiagniecia
gotowosci operacyjnej jego sit i utrzymania jej w toku operacji. Zaréwno w

27



trakcie planowania, jak i prowadzenia operacji, powinien zna¢ sytuacje poli-
tyczng, kulturalng i religijng w swoim regionie, a takze bra¢ pod uwage
interesy mieszkancow w obszarze dziatan. Informujac przetozonego o sytu-
acji, przedstawia wtasng ocene jej prawdopodobnego rozwoju i wynikajacych
z tego koniecznych zmian w planie operacji i dodatkowych $rodkach.

Struktura dowodzenia ustanowiona dla wsparcia dowédcy potgczonych
sit opartajest na nastepujacych zatozeniach:

1 Dowddcy komponentdw wojsk ladowych, sit powietrznych i marynarki
wojennej sg bezposrednimi podwtadnymi dowodcy potaczonych sit. Dowdd-
ca komponentu wojsk specjalnych (Special Forces - SF) moze by¢ wyzna-
czony do dowodzenia wydzielonymi sitami specjalnymi na szczeblu opera-
cyjnym.

Dowddca komponentu odpowiada przed dowodca potaczonych sit za
wszelkie aspekty udziatu jego komponentu w operacji i moze dziata¢ zardw-
no na operacyjnym, jak i taktycznym poziomie konfliktu (rys. 3).

Dodatkowo obok dowddcow komponentéw moze by¢ wyznaczony do-
wobdca odpowiedzialny za dowodzenie sitami wszystkich stuzb wsparcia w
obszarze tyldw. Chociaz gtéwny wysitek w tym obszarze jest skupiony na
logistyce, to w zakresie odpowiedzialnosci tego dowddcy bedzie fizyczna
obrona i ochrona wszystkich sit i instalacji w tym obszarze.

2. Jest zasada, ze dowodca potaczonych sit nie moze by¢ jednoczesnie
dowodcg ktdrego$ z komponentow. Jedynym wyjatkiem moze by¢ sytuacja,
gdy operacjajest zdecydowanie ukierunkowana na srodowisko lagdowe, mor-
skie lub powietrzne, a zaangazowanie jednego lub dwoch pozostatych rodza-
jow wojsk jest niewielkie.

28



Rys. 3. Struktura dowodzenia na teatrze operacji
2.3. Zadania i sktad dowodztwa potgczonych sit

Struktura organizacyjna potgczonego stanowiska dowodzenia zalezy w
duzym stopniu od charakteru operacji, zadania oraz sit wydzielonych do jego
realizacji. W kazdym jednak wypadku SD musi zawiera¢ nastepujace pod-
stawowe elementy:

a) dowddce i jego sztab;

b) doradce politycznego;

c¢) dowodcow komponentow oraz oficerow tacznikowych;
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Tabela 1

STRUKTURA POLACZONEGO SZTABU | GLOWNE FUNKCJE JEGO

Oznaczone

komorki
J1l
J2

J3(N)

J3(L)
J3(A)
133(SF)

J3
(OpsSp)

J3(Coord),

J4

J5

J6

J2(1)

J8

J9

Nazwa komérki

Personalna
i administracyjna

Rozpoznania

Operagi  mary-
narki wojennej

Operacji
ladowydi
Operacji
powietrznych.
Operacji

sit specjalnych
Wsparcia
operacji

Koordynacji
operacji
Logistyki

Planowania

Wsparcia
dowodzenia

Doktryny i
szkolenia
Zasobow i
finanséw

Spraw
cywilnych

KOMOREK

Funkcje

Sprawy personalne, zarzadzanie zasobami ludzkimi
(rezerwy, uzupetnienia) przestrzeganie dyscypliny, opieka
nad jericami wojennymi

Zdobywanie wiadomosci, planowanie i prowadzenie
rozpoznania, ocena przeciwnika, kontrwywiad

Operage morskie w tym walka z okretami nawodnymi i
podwodnymi, obrona przeciwminowa, morskie operacje
desantowe

Operacie wojsk lagdowych, powietrznodesantowych i
aeromobilnych

Ofmsywne i defensywne operacje powietrzne, taktyczne
rozpoznanie powietrzne, transport powietrzny

Operacje specjalne

Koordynacja C2W, WRE, poszukiwan i akcji ratunko-
wych, operacje psychologiczne, bezpieczefstwo operacji i
maskowanie

Koordynacja pracy komérek J3. Zasady uzycia sit (ROE),
meteorologia, obrona przeciwchemiczna

Zabezpieczenie logistyczne i medyczne, transport, koor-
dynacja wsparcia przez panstwa na terytorium ktérego
prowadzone sg dziatania

Prowadzenie oceny sytuacji i planowanie operacji.
Planowanie i koordynacja kolejnych operacji.

Planowanie alternatywne.

Analizy operacyjne

tacznosé, zarzadzanie systemami informacyjnymi.
Zarzadzanie czestotliwo$ciami.

Kryptografia

Wypracowanie doktryny operacji potaczonych.
Planowanie ¢wiczen

Sprawy personelu cywilnego.

Planowanie finanséw i budzetu.

Zawieranie kontraktow

Kontakty polityczne, uwarunkowania prawne, koordyna-
cja kontaktéw z mediami i spoteczeristwem

1. Komorka J7 jest zwykle elementem SD okresu pokoju i moze jej nie by¢ na operacyj-

m SD.



d) potaczony sztab pod kierownictwem szefa sztabu zorganizowany w
elementy funkcjonalne:

- grupe planowania;

- grupe operacyjng w tym komorki rozpoznania, operacyjna, tacznosci i
informatyki;

- grupe administracyjng w tym komorki personalna, logistyczna oraz
wspotpracy cywilno-wojskowej;

e) elementy specjalistyczne w zaleznosci od zadania wojsk i $rodowiska
operacyjnego (np.dziatania psychologiczne, media) przydzielone do odpo-
wiednich komérek sztabowych wymagajacych wsparcia;

f) jednostki wsparcia odpowiedzialne za zaopatrzenie dowoédcy i jego
sztabu w sprzet administracyjny, Srodki transportowe, urzgdzenia zabezpie-
czajace i inne $rodki niezbedne do funkcjonowania stanowiska dowodzenia.

Szef sztabu jest przetozonym wszystkich pracownikéw sztabu i kieruje
jego praca. Odpowiada przed dowddca za sprawne funkcjonowanie sztabu.
Informuje on sztab o najwazniejszych decyzjach dowddcy, a w razie nie-
obecnos$ci dowddcy podejmuje niezbedne decyzje.

Komorki organizacyjne sztabu zajmujg sie problematyka swoich obsza-
row dowodzenia zgodnie z wytycznymi szefa sztabu. Zaréwno obszary te, jak
i odpowiadajace im komorki oznacza sie literg J. Ich przeznaczenie i zadania

zawarto w tabeli 1
2.4. Planowanie operacji potgczonych

Podstawa sukcesu w operacji potgczonej jest doktadne planowanie. Po-
trzeba szczegdtowej koordynacji dziatan réznych rodzajéw sit zbrojnych oraz

ztozony system zabezpieczenia logistycznego sprawia, ze zakres przedsie-
wzie¢ planistycznych jest bardzo duzy. Nalezy jednak pamieta¢, ze bez
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wzgledu na to jak doktadne bedzie planowanie, to nie moze ono przewidzieé
i rozwigza¢ wszystkich ewentualnosci. Dla sprostania wymogom wspoicze-
snego pola walki planowanie powinno zapewni¢ zachowanie elastycznosci
dziatania oraz umozliwi¢ efektywne wykorzystanie bedacych w dyspozycji
sit (rys. 4).

Po otrzymaniu dyrektywy operacyjnej dowddca potaczonych sit wraz ze
swoim sztabem w pierwszej kolejnosci analizuje zadanie w celu precyzyjne-
go okreslenia tego co polaczone sity majg osiggnaé. Moze to takze obejmo-
wac okreslenie zadan czastkowych oraz warunkéw wstepnych np.: okresle-
nie sytuacji politycznej, ktora jest niezbedna dla osiagniecia gtéwnego celu,
jak réwniez wptyw czasu na sposdb wykonania zadania. W czasie prowa-
dzenia analizy zadania powinny by¢ réwniez rozpatrzone inne czynniki,
gtéwne dyplomatyczne i ekonomiczne, mogace wesprze¢ osiggniecie celow
przez potaczone sity. Planowane akcje militarne muszg by¢ kompatybilne z
tymi dziataniami. Analiza zadania przeprowadzona przez dowddce potaczo-
nych sit pozwala mu na wydanie wytycznych podlegtemu sztabowi. Dowdd-
ca powinien jednoznacznie okresli¢ zadania, ktére muszg by¢ wykonane oraz
ukierunkowac prowadzenie oceny sytuacji przez sztab. Po zakoiczeniu ana-
lizy zadania wysytane sg zwykle zarzadzenia przygotowawcze do komponen-
téw wojsk zaangazowanych w operacji. Oficerowie sztabu bazuja: na wy-
tycznych dowddcy prowadzg ocene sytuacji (opisana w podrozdziale 2.4.1).

Ocena sytuacji prowadzi do okre$lenia wielu wariantéw dziatania moga-
cych doprowadzi¢ do wykonania postawionych zadan. Dowddca potgczonych
sit wybiera jeden z przedstawionych mu przez sztab wariantow dziatania i
ogtasza go jako swoja decyzje. Na bazie tej decyzji dowddca okresla kon-
cepcje operacji wyrazajacajego zamiar uzycia sit, czas i obszar niezbedny do
wykonania zadania oraz sposéb synchronizacji mozliwosci wszystkich do-
stepnych srodkéw dla osiggniecia ostatecznego celu operacji.
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MARYNARKA WOJENNA Mw WOJSKA Lt ABOWE —JBVEKALéPBffIL_ $MX.mmZEBZEL .

WOJSKA LADOWE SJLY POWIETRZNE
ZADANIE
CELE
CZYNNIKI 2)3 CZYNNIKI CZYNNIKI a
Zagrozenie Zagrozenie Zagrozenie
Polityki Polityka Polityka
Plaze Teren Lotniska
Pogoda ~  Plazeirejony zrzutu Zasieg operacji
Czas i odlegtoéé Czas / Przestrzen POWTZTRZNY Pogoda
Logistyka Logistyka Rejony zrzutu
Wojska wiasne Wojska wiasne Logistyka
Wojska wiasne
OSTATECZNY WYBOR
CELOW OPERACIJI
GODZINA H

PROSBY O WSPARCIE
LOTNICTWA

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PLAN TAKTYCZNEGO

PLAN ZWALCZANIA PROSBY 0 ROZPOZNANIE ~ PROSBA O ROZPOZNANIE ROZPOZNANIA POWIETRZNEGO

OKRETOW PODWODNYCH

PLald WALKI PLAZ POWIETRZNE PLAN OPERACII
als - <
PROSbY o WSPARCIE PC ‘ . PRZECIWPOWIETRZNEJ
Z OKRETAMI NAWODNYMI PROSBA O WSPARCG 3
MARYNARKE. WOJENNA LAN OBRONY PRZECIIVLOTNICZE)

PLAN ;BRONY LOTNICZE v
PRZECIWLOTNICZEJ OFENSYWNE WSPARCIELLOTNICZE

PLAN L.-"DOWANIA
DESANTU MORSKIEGO" PLAN PRZERZUTU POWIETRZNEGO
OGOLNY PLAN DZIALANIA MW OGOLNY PLAN DZIALAN WOJSK LADOWYCH  OGOLNY PLAN DZIALANIA LOTNICTWA

WSPOLNY PLAN

Operacja uprzedzajaca 3)
Plan rozpoznania

Plan szturmu, w tym skiad sit uderzeniowych i wzmocnienia PLAN ZAt ADOWANIA
PLAN ZALADOWANIA Plan porazenia ogniowego | LADOWANIA SIL
DESANTU MORSKIEGO Plan maskowania NJWIETRZNODESANTOWYCH

Plan narastania sil i koncepcja kolejnej fazy operacji
Dowodzenie i kontrola
Plan tacznosci | WRE

ROZKAZ OPERACYJNY DO DZIALAN POLACZONYCH
i ROZKAZ LOGISTYCZNY DO DZIALAN POLACZONYCH
UWAGI: m
1 Jest to krdtka analiza dla okre$lania celéow mozliwych do zrealizowania i wyeliminowania niemozliwych.

2. Lista czy nnikéw nie jest petna. Wspélna dyskusja ma miejsce tam. gdzie czynniki sg wspélne dla dwéch
lub wszy stkich rodzajoyy yvojsk.
3. Operacje uprzedzajace sg ukierunkoyvane na wywalczenie przeyyagi w poyvietrzu i na morzu.

Rys. 4. Planowanie operacji potgczonych
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Natychmiast po podjeciu przez dowodce decyzji i ogtoszeniu koncepcji
operacji rozpoczyna sie¢ sporzadzanie planu operacji, przygotowanie i prze-
stanie dyrektyw i rozkazéw podlegtym dowddcom. Jezeli operacja bedzie
prowadzona w kilku fazach to oddzielne dyrektywy i rozkazy operacyjne
beda przygotowywane dla kazdej z nich. 'Podczas sporzadzania rozkazow
konieczne jest ciggte Sledzenie rozwoju sytuacji. Biezagce wydarzenia moga
spowodowac konieczno$¢ przygotowania dodatkowych planéw, aby zapew-
ni¢ elastyczno$¢ w zmieniajacych sie warunkach.

Nie ma standardowej formy planu operacji. Zakres tresci i sposéb ich
przedstawienia bedzie zalezat w znacznej mierze od teatru operacji, zatozo-
nych celéw operacji oraz struktury sit. Przyjmuje sie, ze w planie operacji
powinno sie ujaé nastepujace elementy:

- koncepcje operacji okreslajaca w jaki sposéb operacja bedzie prowa-
dzona oraz cel operacji;

- koncepcje rozwiniecia wojsk okreslajaca kolejno$¢ narastania sit na te-
atrze operacji;

- koncepcje dowodzenia i kontroli, strukture wojsk oraz sposéb koordy-
nacji dowodzenia, tgcznosci i informacji,

- koncepcje zabezpieczenia logistycznego;

- koncepcje wykorzystania wojsk po osiggnieciu celu operacji.

Planowanie jest procesem ciaglym. Mimo, ze po rozpoczeciu dziatan
uwaga dowodcy skupiona jest na biezacej operacji, musi on dostrzegac takze
przyszte dziatania. Powinien on prowadzi¢ ciggta ocene sytuacji oraz analize
prawdopodobnego przysztego zadania, co umozliwi rozpoczecie wstepnego
planowania w poszczegdlnych komérkach sztabu.
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2.4.1. Ocena sytuacji

W procesie wypracowania decyzji najwieksze znaczenie odgrywa ocena
sytuacji. Celem oceny sytuacji (jako logicznego procesu poszukiwania naj-
lepszego sposobu rozwigzania problemu) jest stworzenie maksymalnie przej-
rzystego pod kazdym wzgledem obrazu potozenia stanowigcego baze do
podjecia decyzji. Punktem wyjsciowym tego procesu jest zazwyczaj zadanie
otrzymane od przelozonego, okreslajace podwiadnemu efekt jaki powinien
osiagna¢, czyli cel dziatania. Ocena sytuacji ma zatem stworzy¢ dowdédcy
warunki do podjecia decyzji - jak ma osiggngé 6w pozadany stan koricowy.

Proces oceny sytuacji obejmuje cztery etapy (rys. 5).
2.4,1.1. Analiza zadania

Analizujac zadanie dowodca potgczonych sit rozpatmje:

- zamiar przetozonego i role potgczonych sit wjego realizacji;

- dbugo i krotkoterminowe cele polityczne i wojskowe, ktérych zrealizo-
wanie pozwoli na zakoriczenie konfliktu;

- zadania gtéwne i czastkowe, a nastepnie okreslenie tych z nich, ktére
majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia celu operacji;

- ograniczenia swobody dziatania.

Analiza zadania koriczy sie sprecyzowaniem przez dowddce zadania wia-
snego, ktdre stanowi podstawe do dalszej pracy sztabu. Dowddca okresla kto,
co, kiedy i gdzie ma wykona¢ oraz dlaczego (cel). Przekazuje to w formie
jasnych, zwieztych zadan, ktére maja zosta¢ wykonane oraz cel jaki ma
zosta¢ osiggniety. Dowddca powinien ponadto wyda¢ wytyczne dotyczace
dalszego przebiegu oceny sytuacji oraz okre$li¢ zadania, ktore zapewnia

skupienie pracy sztabu zgodnie zjego intencjami.
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Rys. 5. Ocena sytuacji na szczeblu operacyjnym



2.4.1.2. Ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania

Po przeprowadzeniu analizy zadania rozwazane sg wszelkie czynniki
mogace mie¢ wptyw na wykonanie postawionego zadania.

Przeciwnik. Oceniajac przeciwnika rozpatruje sie jego 0g6lng sytuacje w
tym mozliwosci bojowe i stabe strony, polityczne i militarne intencje i cele,
mozliwe zewnetrzne wsparcie wojskowe oraz strategiczny i operacyjny $ro-
dek ciezkosci.4 Okresla sie rowniez szczegdtowo site, sktad, rozmieszczenie i
dyspozycje wojsk, wzmocnienie, logistyke, czynniki czasu i przestrzeni (w
tym lotniska, bazy i porty morskie). Rozpatruje si¢ réwniez prawdopodobne
warianty dziatania przeciwnika.

Srodowisko. Srodowisko operacyjne, a w nim geograficzne i demogra-
ficzne warunki wptywajg na zakres, intensywno$¢ i czas trwania operacji.
Ocenia sie teren, klimat, pogode, telekomunikacje, warunki ekonomiczne,
warunki socjalne i czynniki technologiczne. Rozwazajgc warunki demogra-
ficznie nalezy wzigé pod uwage czynniki etniczne, religijne i kulturalne.
Nalezy réwniez uwzglednié fakt, ze w obszarze prowadzonej operacji moze
sie znalez¢ duza grupa uchodzcéw nie bedacych stronami w konflikcie.

Majac na uwadze geostrategiczny kontekst operacji potagczonych, nalezy
oceni¢ sytuacje miedzynarodowa, wptywy wewnetrzne, polityczne, ekono-
miczne, prawne i moralne ograniczenia, role organizacji miedzynarodowych
oraz innych wspdtzawodniczacych lub tagodzacych sytuacje miedzynarodo-
Wa.

Wojska wtasne. Ocene prowadzi sie podobnie jak w przypadku prze-
ciwnika. Na szczeblu teatru operacji dowodca ma dostep do wynikow spe-
cjalnych analiz dotyczacych spraw logistyki, uzupetnieri i innych. Wielona-

4 Srodek ciezkosci - obejmuje te elementy ogélnych mozliwosci przeciwnika, ktérych zaata-

kowanie i wyeliminowanie doprowadzi do jego kleski, lub zmusi go do podjecia negocjacji poko-
jowych (np. odwody, system dowodzenia, opinia publiczna, sojusze itp.).
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rodowe operacje potaczone wymagajg specyficznych analiz mozliwosci oraz
stabych stron partnera koalicyjnego.

Ocena wojsk wiasnych konczy sie poréwnaniem sit przeciwnika i wia-
snych. Uwzglednia sie przy tym mozliwosci ich wykorzystania w czasie i
przestrzeni oraz potencjaty bojowe stron.

Ograniczenia. Rozpatruje sie te czynniki, ktdre ograniczajg lub moga
ograniczy¢ uzycie wojsk. Ocenie podlegajg zaréwno te ograniczenia, ktore
zostaty narzucone w dyrektywie, jak i te, ktore sg niezbedne dla wsparcia
innych strategicznych uwarunkowan zwigzanych z dyplomatycznym, eko-
nomicznym i informacyjnym oddziatywaniem.

Czas i przestrzen. Rozwazania czasu i przestrzeni w tym czasu niezbed-
nego na osiggniecie gotowosci do dziatania, przegrupowanie i przygotowa-
nie wojsk na teatrze operacji ma zastosowanie zaréwno w stosunku do wojsk
wiasnych, jak i przeciwnika. Realistyczna ocena kazdego zadania w aspekcie
kolejnosci realizacji i czasu, w jakim ma ono byc wykonane, powinna by¢
dokonana przed kontaktem z przeciwnikiem.

Media i aspekty prawne. Dowddca musi rozumieé potrzeby mediéw i
ich wptyw na wykonywane przez niego zadanie. Powinien zapewni¢ wiasci-
wa wspotprace z przedstawicielami mediéw i ujgé to w swoim planie ope-
racji.

Dowddcy na wszystkich szczeblach powinni zna¢ zobowiazania i zadania
natozone na wszystkich uczestnikéw konfliktu przez miedzynarodowe prawo
konfliktéw zbrojnych. Ma to wptyw na prowadzenie operacji i w zaleznosci
od sytuacji moze spowodowaé konieczno$¢ wykonania dodatkowych zadan
natury humanitarnej.

Podsumowanie mozliwych zadan. Na tym etapie oceny sytuacji powin-
na zosta¢ okres$lona lista zadan i niezbedny potencjat bojowy wojsk do ich

wykonania. Kolejnym krokiem jest zatem poréwnanie listy zadan z catkowi-
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tym potencjatem bojowym, niezbednym do ich wykonania. Okazuje sig, ze
czesto te wymagania mogg przerasta¢ mozliwosci sit, ktdrymi dysponuje
dowodca. Moze to prowadzi¢ do wnioskéw, ze zadania powinny by¢ realizo-
wane kolejno. Mozemy takze zrezygnowac z niektdrych zadan lub zmniej-
szy¢ sity niezbedne do ich wykonania

2.4.1.3. Rozpatrzenie wariantéw dziatania

Rezultatem prowadzonej oceny sytuacji moze by¢ wiele mozliwych wa-
riantow dziatania. Kazdy wariant musi by¢ trafny i mozliwy do realizaciji.
Na szczeblu teatru kazdy wariant dziatania jest strategiczng badZ operacyjng
koncepcjg i powinien obejmowac:

- gtéwne strategiczne i operacyjne zadania, ktdre majg by¢ realizowane;

- wymagane do ich wykonania sity;

- koncepcje zabezpieczenia logistycznego;

- koncepcje rozwiniecia sit;

- ocene wymaganego czasu do osiggniecia okreslonych cel6w,

- koncepcje uzycia odwodow.

Poréwnanie wariantow dziatania. W pierwszej kolejnosci okresla sie
wptyw prawdopodobnych wariantéw dziatania przeciwnika na kazdy wariant
dziatania wojsk wiasnych. Analizy prowadzi sie rozwazajac potencjalne
dziatanie podwitadnych o dwa szczeble nizej, uwzgledniajgc dziatanie wojsk
wiasnych, reakcje przeciwnika na nasze dziatanie i nasze przeciwdziatanie.
We whnioskach okresla sie mozliwos$¢ realizacji wariantu, okre$la sie dodat-
kowe wymagania i dokonuje zmian oraz sporzadza liste zalet i wad kazdego
wariantu.

Poréwnanie wiasnych wariantéw dziatania. Ocenia sie wady i zalety

kazdego wariantu dziatania poprzez poréwnanie ich z zasadami sztuki wo-
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jennej, czynnikami operacyjnymi oraz innymi waznymi czynnikami (np.
ograniczenia polityczne, media iip.) i ocenie stopnia ich zastosowania badz
uwzglednienia. Mozna wykorzysta¢ pewne elementy réznych wariantow i
wigczy¢ go do tego wariantu, ktéry bedzie proponowany dowodcy jako zale-
cany przez sztab.

2.4.1.4. Podjecie decyzji przez dowddce

Ostatnim etapem w procesie oceny sytuacji jest dokonanie przez dowdce
wytomu jednego z przedstawionych mu przez sztab wariantéw dziatania i
ogloszenie go jako swojej decyzji. Na bazie tej decyzji dowodca okresla za-
miar dziatania, ktéry musi zawiera¢ mys$l przewodnig dziatan.

Zatem decyzja dowddcy obejmuje dwa elementy: po pierwsze, wybér wa-
riantu dziatania - ktéry moze byé modyfikacjg proponowanego wariantu
przez sztab, po wtdre, wyrazenie ogélnej koncepcji przeprowadzenia tej
operacji. Decyzja dowddcy odzwierciedla zatem jego wole przeprowadzenia
okreslonych dziatan, a rozwiniety na jej podstawie zamiar obrazuje sposob i
kolejnos¢ ich wykonania. Decyzja dowddcy powinna okresla¢ zaangazowane
sity (kto?), jego mysl przewodnig (dlaczego i jak?) oraz szkic przysziej
operacji, wyrazony jako ogolny schemat manewru (co, gdzie, kiedy?) oraz
gtéwny wysitek. Po podjeciu decyzji przez dowoddce sztab przystepuje do
szczegbtowego planowania operacji.
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3. OPERACJE POWIETRZNO-LADOWE

W najblizszej przysztosci wojska ladowe becte bez watpienia ciagle od-
grywac znaczaca role w utrzymaniu pokoju, opanowaniu kryzyséw, zapobie-
ganiu wojnie oraz skutecznie broni¢ terytorium kraju w wypadku agresji
przeciwnika. Jedynie wojska ladowe moga utrzymac teren i odzyskac utra-
cone terytorium. W ramach operacji potgczonych rola wojsk lgdowych be-
dzie zaleze¢ od politycznych, strategicznych i operacyjnych celéw. Dodat-
kowymi czynnikami wptywajacymi na odpowiednig kompozycje wszystkich
rodzajow sit zbrojnych i ich role w konflikcie i wojnie beda: sita, charakter i
potencjat bojowy wojsk przeciwnika, wymogi operacyjnego rozwiniecia,
obszar operacji oraz poziom technologicznego rozwoju przeciwstawnych
stron.

Doswiadczenia ostatnich wojen i konfliktéw wykazuja, ze zaréwno lado-
we, jak i powietrzne operacje nie moga by¢ prowadzone w oderwaniu od
siebie. Koncepcja operacji, zaktadajaca zachowanie swobody dziatania przy
jednoczesnym zwiekszeniu potgczonego efektu ograniczonych $rodkow,
musi by¢ uzgodniona zaréwno przez dowddcoéw wojsk ladowych, jak i sit
powietrznych.

Wspotczesne wojska ladowe planujgc dziatania zwiekszajg nacisk na
manewr, polgczone wsparcie ogniowe i szybka reakcje na zagrozenie ze
strony przeciwnika. Poczatkowo inicjatywa bedzie naleze¢ do agresora, a
zadaniem wojsk wiasnych bedzie okreslenie kierunku gtownego uderzenia
przeciwnika, a nastepnie proba zatamania natarcia jego pierwszego rzutu
operacyjnego w operacji obronnej, wykorzystujgc w maksymalnym stopniu
wszystkie potaczone Srodki razenia. Operacja przeciwpowietrzna powinna
doprowadzi¢ do wywalczenia niezbednego stopnia przewagi w powietrzu.
Celami pierwszej kolejnosci razenia dla wszystkich systeméw broni w tym
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etapie bedg systemy dowodzenia, fgcznosci i kierowania. W tym etapie ope-
racji odwody powinny zosta¢ zmobilizowane i rozwiniete przy uzyciu trans-
portu powietrznego, ladowego lub morskiego.

Celem drugiego etapu operacji powinno by¢ przejecie inicjatywy nad
przeciwnikiem poprzez decydujaca bitwe ’w obszarze i czasie wybranym
przez wojska wiasne. Operacja lgdowa i powietrzna powinna by¢ koordyno-
wana na wszystkich szczeblach, a systemy razenia kontrolowane na szcze-
blach najodpowiedniejszych w stosunku do mozliwosci tych Srodkéw. W
zaleznosci od wynikow tego etapu, do bitwy mogg zostaé wprowadzone od-
wody strategiczne lub rozwazone inne warianty dziatania. Warte podkresle-
niajest, ze operacja powietrzna ukierunkowana na zwalczanie celéw i obiek-
tow naziemnych, moze byé prowadzona (podobnie jak w wojnie w Zatoce
Perskiej), zanim wojska ladowe wezma udziat w bitwie.

W operacjach lgdowo-powietrznych w znaczacym stopniu pokrywajg sie
obszary operacji wojsk lagdowych z obszarami operacji sit powietrznych.
Pokazano to na rys. 6, ktory takze odzwierciedla zalezno$¢ czasu i odlegtosci
dla podjecia walki z poszczeg6lnymi rzutami przeciwnika oraz uzgodnione
linie planowania i koordynacji dziatan uzywane w dziataniach potgczonych.

3.1. Linie kontroli i koordynacji w operacji powietrzno-lgdowej

Dla zwiekszenia efektywnosci dziatan potgczonych stosuje sie ré6znorod-
ne $rodki w celu kontroli i koordynacji manewru i wsparcia ogniowego w
obszarze prowadzonej operacji. Do $rodkéw tych nalezg m.in.: linie rozgra-
niczenia, linie koordynacyjne, obiekty ataku, pola minowe, obszary obrony
powietrznej i przeciwlotniczej, obszary lgdowania desantéw morskich i po-
wietrznych, strefy patrolowania okretéw podwodnych. W dalszej czesci
zostang scharakteryzowane linie rozgraniczenia i koordynacji wsparcia
ogniowego.

42



ueyeizp 1loeudApaooy | eluemoue|d aiul| zedo 0BauzoApiel emioIulo] | YoAmope| His uefeizp A1ezsqo 9 sAY



Linie rozgraniczenia. Okreslajg obszar powierzchni ziemi i morza w
celu ufatwienia koordynacji i zapobiezenia konfliktom miedzy wiasnymi
wojskami w toku operacji. Dowdédca potaczonych sit moze uzy¢ bocznych,
tytowych i przednich linii rozgraniczenia dla okreslenia obszaréw operacji
wojsk ladowych i marynarki wojennej. Wielkos$¢, ksztatt i umiejscowienie
tych obszaréw operacji powinno umozliwi¢ dowddcom wojsk lagdowych i sit
morskich wykonanie postawionych im zadan, zapewniajac jednocze$nie
ochrone rozwinietych tam sit. Dziatanie sit powietrznych nie jest oczywiscie
ograniczone ladowymi czy morskimi liniami rozgraniczenia. Poniewaz
jednak przestrzen powietrzna nad obszarem dziatan lagdowych czy morskich
jest wykorzystywana przez wszystkie komponenty potagczonych sit, dowddca
tych sit musi okresli¢ sposéb kontrolowania przestrzeni powietrznej w celu
unikniecia konfliktéw pomiedzy wieloma uzytkownikami.

Linie rozgraniczenia wymagajg stosunkowo czestych zmian wynikaja-
cych z aktualnej sytuacji, przewidywanego tempa dziatar i srodowiska, w
ktédrym prowadzonajest operacja.

Srodki koordynacji wsparcia ogniowego. Srodki koordynacji wsparcia
ogniowego i zwigzane z nimi procedury wspomagaja dowodzenie potaczo-
nymi sitami. Dowodcy, w ramach przydzielonych im obszaréw operacji,
wykorzystujg réznego rodzaju Srodki koordynujace wsparcie ogniowe za-
rowno dla spotegowania szybkiego ataku na obiekty przeciwnika, jak i o-
chrony wojsk, ludnosci, waznych obiektéw przemystowych, zabytkéw kultu-
ry i obiektdw religijnych. Dowodcy potgczonych sit ustanawiajg i dostosowu-
ja srodki koordynujace wsparcie ogniowe stosownie do istniejgcej sytuacji
operacyjnej oraz po konsultacjach z przetozonym, podwiadnymi i dowdd-
cami wspierajacych rodzajow wojsk i sit zbrojnych.

Linia koordynacji wsparcia ogniowego (Fire Support Coordination Li-
ne - FSCL). Jest okreslana przez odpowiednich dowddcéw wojsk ladowych
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lub desantu morskiego w granicach ich linii rozgraniczenia. Lotnictwo moze
atakowac cele przeciwnika lezace poza FSCL bez uprzedniej koordynacji
tych dziatan z dowodcami wojsk ladowych. Natomiast wszelka dziatalno$¢
lotnictwa i wojsk lagdowych w granicach FSCL musi by¢ $cisle skoordyno-
wana. Decyzja o tym, gdzie wyznaczy¢ FSCL wymaga szczeg6towych roz-
wazan prowadzonych w ramach oceny sytuacji. Analizie poddaje sie wojska
przeciwnika, przewidywane tempo dziatan, mozliwosci ogniowe Srodkéw
razenia oraz inne czynniki, ktore zaleza od konkretnej sytuacji. FSCL od-
nosi sie tylko do operacji lgdowo-powietrznych. Brak podobnej linii w dzia-
faniach na morzu.

Dodatkowg korzyscig stosowania FSCL jest ograniczenie potencjalnych
strat zadawanych sobie nawzajem przez wiasne wojska. O niezwyklej aktu-
alnosci tego problemu dowodzi wojna w Zatoce Perskiej. Na ogélng liczbe
146 zabitych zotnierzy amerykanskich w trakcie Pustynnej Burzy, $mieré 35
(prawie 25 %) byta spowodowana przez wiasne srodki razenia, 24 (16 %)
zgineto od broni wojsk lagdowych, a 11 (7,5 %) w wyniku dziatar lotnictwa.
Okazato sig, ze planowany procent strat (2 %) zadanych przez wiasne $rodki
razenia byt bardzo zanizony. Ostatnio prowadzone badania w Stanach Zjed-
noczonych ujawnity nastepujacy poziom strat armii amerykanskiej zadanych
przez wojska wihasne: 11 wojna $wiatowa - 15 %, Wietnam - 15 %, Grenada -
13 %, Panama - 12 %5.

W granicach FSCL dziatalno$¢ ogniowa wszystkich komponentéw pota-
czonych sit jest kontrolowana przez odpowiedniego dowddce wojsk lado-
wych. W stosunku do dziatari poza FSCL dowddcy moga natomiast zastoso-
wacé Srodki zwiekszajace bezpieczerstwo wojsk wiasnych poprzez narzucenie
ograniczen co do uzycia pewnych typow amunicji (np. z op6znionym dzia-

5Report on Fratricide by US Office ofthe Surgeon General.
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laniem), czy okre$lenie rejondéw zastrzezonych w wypadku prowadzenia
dziatan przez wojska specjalne.

Dowddcy wojsk ladowych dostosowujg potozenie FSCL stosownie do
tempa prowadzonej operacji. W operacjach prowadzonych w wysokim tem-
pie FSCL moga by¢ zmieniane co kilka godzin. O kazdej takiej zmianie
powinny by¢ natychmiast poinformowane stanowiska dowodzenia przetozo-
nego, sasiadow i wspierajgcych wojsk w celu zapewnienia ciggtej koordy-
nacji wsparcia ogniowego i niedopuszczenia do zaktdcerh w aktualnie pro-
wadzonej lub planowanej przez nich kolejnej operaciji.

3.2. Kontrolowanie operacji wojsk Sadowych

Celem przedsiewzie¢ kontrolnych w operacji wojsk lagdowych jest koor-
dynacja dziatan i niedopuszczenia do zaktoceh w prowadzonej operacji.
Kontrolowanie moze by¢ pozytywne badz proceduralne. Kontrola pozytywna
polega na pozytywnej identyfikacji i udzieleniu zgody na dziatanie. Metody
proceduralne (uprzednio uzgodnione i wydane dyrektywy, rozkazy) sg na
razie podstawowym $rodkiem kontrolowania operacji wojsk lagdowych. Nie
sg one jednak w stanie zapewni¢ wystarczajagcych ram czasowych i elastycz-
nosci dziatania.

Jednym z proceduralnych $rodkéw kontroli w operacjach lagdowych sg
srodki geograficzne. Stuzg one do oddzielenia tego, co dowddca moze kon-
trolowaé w czasie wykonywania swojego zadania, co moze go interesowa¢ w
zakresie w jaki te rzeczy' moga oddziatywa¢ na pomysiny wynik jego zada-
nia oraz tego, na co moze on oddziatywac¢ (wptywac) w danym momencie.
Odpowiada to obszarowi operacji (ktéry jest przydzielony dowddcy), ob-
szarowi zainteresowania (0 ktérym decyduje sam dowddca) oraz obsza-
rowi oddziatywania (ktéry bedzie funkcjajego planu) - rys. 7.
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OBSZAR ZAINTERESOW ANIA

Rys. 7. Geograficzne $rodki kontrolowania operacji

Obszar operacji. Obszar operacji przydziela sie podwtadnemu w celu
sprecyzowania geograficznych ograniczen, pojemnosci (rozmiaru) prze-
strzeni, w ktdrej moze on prowadzi¢ operacje. Obszar ten powinien zapew-
nia¢ mozliwosci manewru i ochrony jego wojsk, a takze pozwoli¢ na prowa-
dzenie walki na zwiekszonych zasiegach. Na zadnym szczeblu dowodzenia
obszary operacji nie mogg zachodzi¢ na siebie, a wrecz odwrotnie, moga
wystepowaé przerwy (luki) miedzy nimi. Obszar operacji moze by¢ zmienia-
ny razem ze zmieniajgcym sie zadaniem. W granicach przydzielonego ob-
szaru dowddca moze prowadzi¢ dziatania, koordynowac razenie ogniowe,
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kontrolowa¢ ruch oraz rozwija¢ i utrzymywaé wszelkie instalacje. Jego
uprawnienie obejmujg réwniez kontrolowanie wszystkich dziatan wspierajg-
cych jego operacje oraz pozwalajg mu wykorzysta¢ zaréwno organiczne jak i
wspierajagce $rodki walki w pelnym zakresie ich mozliwosci bojowych. W
operacjach potgczonych lub wielonarodowych (koalicyjnych) wymagany jest
wspolny system narzucajacy geograficzne ograniczenia. Mozna tego doko-
na¢ poprzez peing koordynacje dziatan pomiedzy wszystkimi szczeblami
dowodzenia.

Obszar zainteresowania. Obszar ten, lezacy poza obszarem operacji,
okresla sie w celu zidentyfikowania i $ledzenia tych czynnikéw, w tym
dziatan przeciwnika, ktére mogg wptywa¢ na wynik aktualnego badz prze-
widywanego zadania. Dowodca musi zdecydowaé, w jakim zakresie, zardw-
no w czasie jak i przestrzeni, powinien wiedzie¢ o dziataniach przeciwnika
mogacych oddziatywa¢ na jego wojska. Obszar ten moze pokrywac sie z
obszarami sgsiadow. Zasieg tego szerszego spojrzenia nie jest tylko ograni-
czony mozliwoscig organicznych $rodkéw rozpoznania. Zalezy on gtéwnie
od zasiegu Srodkéw walki przeciwnika i ich mobilnosci. W sytuacji, gdy
zasieg ten lezy poza mozliwosciami wiasnych $rodkéw, dowddca powinien
zada¢ informacji od przetozonego lub sgsiadéw. Kazdy szczebel dowodzenia
majac przydzielony obszar, w ktdrym bedzie prowadzit dziatania, musi za-
tem zdecydowac, jak daleko poza ten limit powinien poszukiwaé w czasie i
przestrzeni informacji o przeciwniku.

Obszar oddziatywania. Obszar oddziatywania to okre$lona przestrzen,
zwiekszajaca lub zmniejszajaca sie w zaleznosci od aktualnych mozliwosci
bojowych okres$lonej jednostki, zwigzku taktycznego itp. do podjecia walki z
przeciwnikiem. Zalezy on od zasiegu organicznych i przydzielonych $rod-
kéw walki. Na wyzszych szczeblach dowodzenia obszar oddziatywania i
obszar operacji moze sie czasami pokrywaé. Na nizszych szczeblach tak-
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tycznych teren ma znacznie wigkszy wptyw na mobilno$¢ i zasieg Srodkow
razenia. Zatem obszar, w ktérym wojska mogg uzy¢ swoje $rodki, bedzie
zmieniat sie w czasie. Moze on by¢ oceniony realnie jedynie przez dowddce,
ktdry ma statg Swiadomo$¢ ograniczer wywieranych przez teren i zna moz-

liwosci $rodkow walki, ktérymi dysponuje.
3.3. Koncepcja gtebokich, bezposrednich i tylowych operacji

W ramach okres$lonego obszaru operacji prowadzone sg gtebokie, bezpo-
Srednie i tytowe operacje. Koncepcja ta pozwala dowodcy uzmystowic¢ sobie
operacje oraz stanowi pomoc przy koordynowaniu dziatan. - rys. 8. Pomaga
dowddcom ustali¢ zwiagzki i zaleznosci miedzy wiasnymi wojskami oraz w
stosunku do przeciwnika w aspekcie czasu, przestrzeni, $rodkéw i celu.
Dowodcy musza rozumie¢ zwigzek pomiedzy tymi trzema dziataniami i ich
ztozony wplyw na tok bitwy i sukces dziatan potgczonych. Umiejetne zsyn-
chronizowanie dziatan w gtebi, bezposredniej stycznosci i na tytach wojsk
wiasnych decyduje o rezultatach bitew, operacji i kampanii.

Giebokie operacje (Deep Operations). Giebokie operacje rozszerzajg
pole walki w czasie i przestrzeni. Utrudniajg przeciwnikowi skoncentrowa-
nie jego sity bojowej bez poniesienia strat, a zatem ostabiajgjego spéjnos¢ i
tempo dziatania. Prowadzone sg na duzej odlegtosci i wydtuzone w czasie
przeciwko sitom i $rodkom przeciwnika niezaangazowanym aktualnie w
bezposredniej walce. Giebokie operacje sg zdecydowanie ofensywne i moga
same prowadzi¢ do dziatan bezposrednich. Dezorganizujg manewr przeciw-
nika, pozbawiajg go swobody dziatania i chronig wojska wiasne poprzez
ograniczenie zdolnosci ofensywnych przeciwnika, zanim moze on je sku-

tecznie wykorzystac.
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Rys. 8. Koncepcja gtebokich, bezposrednich i tytowych operacji



Operacje bezposrednie (Close Operations). Gtownym celem tych dzia-
tan jest bezposrednia watka z przeciwnikiem dia wyeliminowania wybranych
elementdw jego potencjatu bojowego. Podczas, gdy gtebokie i tytlowe dzia-
fania majg na celu stworzenie dogodnych warunkéw' do bezposredniego
starcia, to dziatania bezposrednie sg Srodkiem do osiggniecia celu walki
zbrojnej - pobicia przeciwnika. Dziatania bezposrednie jednego szczebla
obejmuja zwykle gtebokie, bezposrednie i tylowe dziatania szczebli podle-
gtych - rys. 9.

Operacja tytowe (Rear Operations). Operacje prowadzone W obszarze
tytow zwiekszajg zaréwno og6lng gtebokos¢ operacji, jak i zapewniajg Srodki
do zachowania tempa jej prowadzenia. Ich celem jest zapewnienie swobody
dziatania wojskom zabezpieczajgcym i wspierajagcym dziatania bojowe oraz
swobody manewru odwodom i drugim rzutom wojsk operacyjnych. Jednym z
zadan realizowanych w ramach operacji tylowych bedzie przeciwdziatanie
gtebokim operacjom przeciwnika.

Operacje tytowe muszg by¢ jednoznacznie ukierunkowane na wsparcie
zamiaru dowddcy. W celu skoordynowania réznorodnych zadan realizowa-
nych w obszarze tytdw korpusu wyznacza sie¢ zwykle dowddce, ktéry jest
odpowiedzialny za wszystkie prowadzone tam potaczone operacje. Okresla
sie rowniez stopien podporzadkowania mu sit i srodkéw w obszarze tytéw

korpusu.

3.4. Wykorzystanie lotnictwa taktycznego w dziataniach korpusu
Zmiany, jakie nastepuja w sitach i $srodkach walki zbrojnej, powodujg

wzrost dynamiki dziatan, gwattowne zmiany w sytuacji na ladzie, w powie-

trzu i na morzu. W przysztosci front walki o tradycyjnym ,,linearnym” ro-
zumieniu bedzie nalezat do rzadkosci, a najczesciej w ogélne nie bedzie miat
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Objasnienie rys. 9

Korpusna gteboka operacja [1] prowadzona w celu zwigzania odwodowej dywizji prze-
ciwnika (aktualnie gtéwny wysitek dowodcy korpusu), jest w tym samym czasie bezposrednim
dziataniem dla uzytej brygady $migtowcéw. W miedzyczasie rozwiniecie korpusnego batalionu
rozpoznania [2] dla ostony odkrytego prawego skrzydia jest takze korpusna gteboka operacja.
Celon dziatania tego batalionu jest nie tylko ostrzeganie o dziataniach przeciwnika na skrzydle,
ale takze zabezpieczenie manewru i ataku odwodowej dywizji korpusu [3] przeciwko drugorzuto-
wej dywizji przeciwnika. Sytuacja w obszarze dziatania lewoskrzydtowej dywizji [4] jest ustabili-
zowana. Dziatania obronne prawoskrzydtowej dywizji sa korpusna operacja bezposrednia, jako
ze z perspektywy korpusu, jest ona ukierunkowana na wyeliminowanie czesci potencjatu bojowego
przeciwnika. Dywizja ta planuje wykonanie kontrataku angazujac do dziatan bezposrednich jedna
brygade w celu zablokowania przeciwnika [5] i dwie brygady do uderzenia [6], podczas gdy gte-
bokie dziatania [7] prowadzone sg przez dywizyjny batalion rozpoznania. Korpu$na operacja
tytowa prowadzonaje& w celu zapewnienia wojskom swobody manewru [8] poprzez przeciwdzia-
tanie glebokim dziataniom przeciwnika, a tym samym obrone mezaangazowanych w walce wojsk
operacyjnych, jednostek logistycznych i linii komunikacji korpusu.

Dziatania lotnictwa taktycznego sa integralng czescia operacji korpusu. Dla przykfadu izo-
lacja pola walki wspiera gteboka operacje korpusu, a bezposrednie wsparcie lotnicze wspiera
zaréwno brygade Smigtowcéw i dywizyjne dziatania bezposrednie, jak i korpusna operacje tytowa.
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miejsca. Ogniskowo$¢ dziatan operacyjnych staje sie coraz bardziej po-
wszechna i typowa, zwlaszcza dla wojsk prowadzacych dziatania obronne.
Ogromna gwattowno$¢ dziatari prowadzonych na réznej glebokosci powo-
dowaé bedzie duzg zmiennos$¢ i ptynno$¢ sytuacji oraz przyspieszone w cza-
sie rozstrzygniecia bitew i walk, korzystne raz dla jednej, raz dla drugiej
strony. Wiekszg skuteczno$¢ bedzie uzyskiwac ta strona, ktdra lepiej, sku-
teczniej, sprawniej organizacyjnie, szybciej i bardziej zdecydowane zadziala,
uprzedzi przeciwnika w dziataniu lub przeciwdziataniu, bedzie dysponowac
sprawniejszym rozpoznaniem i obiegiem informacji, skuteczniej wykona
skryty dla przeciwnika manewr, bardziej precyzyjnie okresli najwazniejsze
obiekty i zniszczy lub obezwiadni je skoncentrowanym ogniem i nieoczeki-
wanymi uderzeniami6.

Zaktadajac duzg ptynno$¢ dziatan i brak ciggtego frontu, nieodzownym
staje sie okreslenie pewnych ram niezbednych do koordynacji i unikniecia
strat zadawanych sobie nawzajem przez wojska wiasne. Szczeg6towa koor-
dynacja i integracja dziataii wymagana jest miedzy lotnictwem, a wojskami
ladowymi.

Operacje ladowe i powietrzne wspierajg sie nawzajem. W celu zminima-
lizowania strat i w poszukiwaniu ekonomii wysitkéw, plany wojsk ladowych
muszg by¢ dostosowane do realnej sytuacji powietrznej. Wywalczenie prze-
wagi w powietrzu jest podstawowym warunkiem sukcesu operacji ladowych,
jezeli nie chcemy, zeby potrzeby obrony wojsk wiasnych przed atakami
lotnictwa przeciwnika staty sie niemozliwym do zaakceptowania ogranicze-
niem swobody dziatania. Dla zwiekszenia efektow lotniczej izolacji obszaru
dziatan i izolacji pola walki niezbedna jest petna integracja z manewrem
wojsk lagdowych. Zwieksza to bowiem wzajemne korzysci tych dwoch rodza-
jow wojsk. Dla przyktadu, efekty potgczonych dziatan sg zwiekszone, jezeli

6 K. Nozko, Wtasciwosci operacji obronnej korpusu, AON, Warszawa 1996, s. 11.
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przeciwnik jest zmuszony do przeciwstawienia sie jednoczesnie atakowi
wojsk lagdowych i lotnictwa taktycznego. Podobnie ataki lotnictwa taktycz-
nego zmuszaja przeciwnika do rozérodkowania sit, co utatwia manewr woj-
skom lgdowym, a gdy przeciwnik koncentruje sity przeciwko manewrowi
wojsk lgdowych, ataki lotnictwa sg skuteczniejsze.

3.5. Kontrolowanie operacji powietrzno-lagdowych

Historycznie uksztattowaly si¢ dwie metody kontrolowania potaczonych
operacji ladowych i powietrznych - proceduralna i pozytywna.

Kontrola proceduralna przyjmuje zwykle forme swoistego systemu line-
arnego. Przyktadem moze by¢ scharakteryzowana wcze$niej linia koordy-
nacji wsparcia ogniowego (FSCL) uzywana do oddzielenia zadan bezpo-
Sredniego wsparcia lotniczego (CAS) od zadan realizowanych w ramach
lotniczej izolacji pola walki (BAI).

W integracji ognia wojsk lgdowych i lotnictwa FSCL pozostaje procedu-
ralnym srodkiem kontroli i musi by¢ okre$lona przez odpowiedniego do-
wodce wojsk ladowych. Dowddca moze wyznaczy¢ jg zgodnie z jego obsza-
rem oddziatywania (obszarem, a nie linig).

FSCL zwykle jest wyznaczana z odlegtosci 25-30 km od przedniej rubie-
zy wojsk wiasnych (FLOT). Nie jest ona linig rozgraniczenia, lecz Srodkiem
uzywanym w celu synchronizacji operacji po obydwu stronach FSCL.
Wszystkie zadania ofensywnego wsparcia lotniczego (Offensive Air Support
- OAS) miedzy FLOT i FSCL sg kierowane przez dowodce korpusu. Jest on
odpowiedzialny za wykorzystanie i integracje wszystkich $rodkéw wsparcia
ogniowego (sit lgdowych, powietrznych i marynarki wojennej).

Natomiast miedzy FSCL, a linig planowania rozpoznania i izolacji ob-
szaru operacji (RIPL), zadania OAS sg planowane wspdlnie przez dowodce

54



korpusu i odpowiedniego dowddce lotnictwa taktycznego, lecz nie sg koor-
dynowane w czasie ich realizacji. RIPL wyznaczana jest zazwyczaj w odle-
gtosci 80-100 km od FLOT. Jest to odlegto$¢ na jaka zwykle korpus moze
»,widzie¢” przeciwnika wykorzystujac organiczne srodki rozpoznania.

Kontrola pozytywna (radiolokacyjna) jest elastyczng prowadzong ciggle
kontrolg wszystkich uzytkownikdw przestrzeni powietrznej (lotnictwo, sys-
temy obrony powietrznej). Polega na pozytywnej identyfikacji i udzielenia
pozwolenia na dziatanie. Kluczowymi komponentami sg niezawodne syste-
my elektronicznej identyfikacji oraz ciggta niezawodna tacznos¢.

Z punktu widzenia dowddcy korpusu dwie kwestie sg wazne. Po pierw-
sze, dowodca korpusu widzi potrzebe integracji wszystkich dostepnych $rod-
kow razenia, nie tylko organicznych, do swojego planu manewru i wsparcia
ogniowego. W tej sytuacji, dla unikniecia strat od wiasnych $rodkéw raze-
nia, chce on mie¢ przynajmniej pozytywna kontrole nad tymi $rodkami,
jezeli nie moze nimi dowodzié. Po drugie, na polu walki jest realizowanych
wiele innych zadan na tyle daleko od frontu wojsk korpusu, ze wystarczajgca
jest tylko koordynacja i potaczone planowanie. Wyzwaniem dla przysztych
potgczonych operacji korpusu wojsk lagdowych i lotnictwa taktycznego jest
wiec wypracowanie takiej formy kontroli pozytywnej, ktéra pozwalataby
pogodzi¢ te dwie kwestie. Ponadto, zeby wesprze¢ dynamiczne $rodowisko
przysztego pola watki, powinna ona by¢ proaktywna, a nie reaktywna.

Jednym z prawdopodobnych rozwigzan tego problemu moze by¢ ,,obszar
oddziatywania”, ktéry zmienia swojg wielko$¢ w zaleznosci od S$rodkow
rozpoznania i razenia, jakimi dysponuje dowddca lagdowy. W pierwszej ko-
lejnosci rozpatrze obszar oddziatywania dywizji.

Rdzne typy dywizji (pancerng zmechanizowana, kawalerii powietrznej,
piechoty) majg rézne mozliwosci w zakresie wykrycia i podjecia walki z
przeciwnikiem przy uzyciu organiczonych $rodkéw. Rodzaj prowadzonych
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przez dywizje dziatan (obrona, natarcie) bedzie miat wptyw na tempo i kie-
runek przemieszczania. Dowoédca dywizji, biorac te uwarunkowania pod
uwage, okresla strefe oddziatywania (Zone of influence - ZOl) dookota

swojego zwigzku faktycznego. Wewnatrz ZOIl beda mogly prowadzi¢ ogien
tylko organiczne $rodki razenia - rys. 10.

Zoi

FEBA

Rys. 10. Strefa oddziatywania zwigzku taktycznego (ZOl)

Strefa oddziatywania mogtaby objac¢ obszar dziatan dywizji. Pozwolitoby
to zachowa¢ maksimum swobody manewru wewnatrz tego obszaru i wyeli-
minowaé mozliwos$¢ strat ponoszonych od uderzed wiasnych samolotéw. Z
chwilg, gdy strefa oddziatywania bedzie ustalana przez dowddce dywizji,
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bedzie on mogt sprawowac catkowitg pozytywna kontrole nad innymi $rod-
kami wsparcia ogniowego i decydowaé, jak blisko jego wojsk mogg one byé
uzyte.

Obszar dziatan korpusu mogiby réwniez obejmowoc obszar, w ktérym
przeciwnik moze by¢ wykryty i zwalczany przez organiczne $rodki. Dziata-
nia w tym obszarze moga obejmowac: gtebokie rajdy Smigtowcow bojowych,
ogien artylerii rakietowej i artylerii dalekiego zasiegu oraz dziatania wojsk
specjalnych. Zgodnie z aktualnymi zasadami, dziatania w tym obszarze sg
planowane wspolnie, ale nie sg koordynowane w trakcie realizacji. Moze to
zapewni¢ wymagania co do gtebokiego oddziatywania na przeciwnika, ale
nie zabezpiecza koordynacji jednoczesnego ataku na obiekty przeciwnika
przy uzyciu roznych systemow i srodkéw razenia.

Przyszte operacje wymagaja potaczenia wszystkich srodkow przydzielo-
nych przez dowddce teatru operacji w celu proaktywnego przygotowania
pola walki. Wymaga to kolejnego $rodka pozytywnej kontroli, jakim jest
strefa dziatan lotnictwa (Air Engagement Zone - AEZ). Strefa ta mogtaby
sie rozciaga¢ pomiedzy dywizyjng ZOl, a granica korpusnego obszaru ope-
racji. Dowddca korpusu mogtby sprawowaé pozytywna kontrole w tym ob-
szarze, poczawszy od ustalenia jego granic do okreslenia obiektéw ataku i
sposobéw, w jaki powinny one by¢ atakowane. Korpusny plan wsparcia
ogniowego  mogiby  zsynchronizowa¢ ogien  wszystkich  $rodkow
(powietrznych, lagdowych i marynarki wojennej) w jeden system pozwalajgcy
zaatakowac¢ przeciwnika jednoczes$nie na catej gtebokosci. Bytby to wspélnie
planowany i koordynowany atak wspierajacy wykonanie zadan przez po-
szczegblne dywizje i osiggniecie celéw okreslonych przez dowddce korpusu.
Skoordynowanie tych atakoéw w czasie mogtoby by¢ ukierunkowane na mak-
symalne zdezorganizowanie tempa dziatar przeciwnika. Potgczenie wszyst-
kich systeméw razenia mogtoby stworzy¢ dywizjom dogodne warunki do
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manewru przy zachowaniu peinej ochrony przed ponoszeniem strat od $rod-
koéw razenia wojsk wiasnych - rys. 11.

Rys. 11. Strefa dziatan lotnictwa taktycznego

W potaczeniu strefy oddziatywania (ZOIl) i strefy dziata lotnictwa
(AEZ) wysitek potgczonych powietrzno-lgdowych dziatari mogtby sie prze-
nies¢ z dziatan bezposrednich (reaktywnych) na dziatania w glebi
(proaktywne). Zamiast sprawowania pozytywnej kontroli tylko na gtebokosé¢
25 km (miedzy FLOT i FSCL) w korpusie wojsk lgdowych pozytywng kon-
trolg bytby objety caly obszar dziatan korpusu. Poza strefg AEZ lotnictwo
taktyczne realizowatoby zadania lotniczej izolacji obszaru dziatarn (Air In-

terdiction - Al) na calej gtebokosci teatru operacji - rys. 12.
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Al

Rys. 12. Struktura przysztego pola bitwy

Propozycje zmierzajace w Kkierunku zmiany sposobéw kontrolowania
operacji powietrzno-lagdowych wynikajg z nowych uwarunkowan pola walki.
Brak ciagtych linii frontu, mniejsze nasycenie wojskami i niezwykle dyna-
micznie prowadzone dziatania wymagajg innego spojrzenia na organizacje
wspblinych dziata wojsk ladowych i sit powietrznych. Operacje linearne w
ktérych nacisk ktadzie sie na utrzymanie pozycji wojsk ladowych w $cistym
powigzaniu z pozycjami sasiadéw stwarzajg najlepsze warunki do ustano-
wienia wszelkiego rodzaju linii koordynacyjnych w tym FSCL, przedniej
rubiezy wojsk wiasnych (Forward Line Own Troops - FLOT) i przedniego
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skraju obrony (Forward Edge of the Battle Area - FEBA). Mozliwos¢ ponie-
sienia strat od wtasnych $rodkéw napadu powietrznego sg niewielkie.

W operacjach nielinearnych, przy braku czytelnej linii okreslajacej poto-
zenie wojsk wiasnych, koordynacja dziatan wojsk ladowych z lotnictwem
taktycznym jest znacznie trudniejsza. Wymaga to podjecia dalszych badan
w zakresie wspotdziatania wyzej wymienionych sit w nowych uwarunkowa-

niach.
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ZAKONCZENIE

Zawarte w niniejszym materiale rozwazania dotyczg niezwykle ztozone-
go zjawiska pola walki, jakim sg operacje potgczone. Celem autora byto
przyblizenie og6lnej terminologii zwigzanej z tymi operacjami oraz zwroce-
nie uwagi na konieczno$¢ jednoznacznego rozumienia pojeé¢ i stosowania
wspolnych procedur przez wszystkie komponenty potgczonych sit. Dyna-
miczne zmiany zachodzace w teorii polskiej sztuki wojennej oraz wzrost
znaczenia powietrznego wymiaru walki byly powodami, dla ktérych autor
skupit sie gtéwnie na operacji powietrzno-lagdowej. Podstawowym obszarem
zainteresowania stat sie niezwykle wazny i ztozony charakter zadan w za-
kresie kontrolowania i koordynacji dziatan wojsk ladowych i lotnictwa tak-
tycznego. O ile stosunkowo tatwo byto uzgodnié¢ te zadania w okresie ist-
nienia ciaggtych linii frontu, to we wspdtczesnych i przysztych konfliktach
charakteryzujacych sie ogniskowoscia prowadzonych dziatan bedzie to nie-
zwykKle trudne. Wzro$nie prawdopodobiefstwo ponoszenia strat od wiasnych
Srodkow razenia, co przy zwiekszeniu ich skutecznosci moze doprowadzié
do strat daleko wiekszych niz przyjmowano do tej pory. Potwierdzity to
doswiadczenia ,,Pustynnej Burzy”. Funkcjonujacy obecnie proceduralny
Srodek, jakim jest linia koordynacji wsparcia ogniowego (FSCL), moze
okaza¢ sie nieskuteczny. Mozliwy kierunek zmian zostat zaproponowany w
rozdziale trzecim.

Poglady przedstawione w opracowaniu nie stanowig wszechstronnego
naswietlenia problematyki operacji potaczonych. Moga jednak stuzy¢ jako
punkt wyjscia do dalszych analiz, rozwazan oraz badan teoretycznych i

praktycznych.
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