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WPROWADZENIE

Obecny rewolucyjny rozwoj cywilizacji odciska swoje pietno niemalze na
kazdej sferze ludzkiej dziatalnosci. Szczeg6lnie dramatyczny wymiar tego
wplywu uwidocznit sie na ptaszczyznie wzajemnej rywalizacji i walki cywi-
lizacji, narodow i panstw. W rezultacie tego w XX wieku zgineto okoto
100 miliondw ludzilnie liczac ofiar rewolucji (np. w Rosji) i przesladowarn
wewnetrznych. Cywilizacyjne mozliwo$ci niszczenia osiaggnety absurdalne,
bo umozliwiajgce zagtade ludzkosci, granice. Do

Réwnocze$nie mamy do czynienia z ogromnym postepem edukacji i
wzrostu $wiadomosci catych narodoéw i cywilizacji. Poteguje to zjawisko,
powszechny dostep do informacji i wiedzy. Systematycznie umacnia sie i
poszerza swoj zasieg system demokracji. Tworzy to swego rodzaju niecheé
wérdd znacznej czeSci ludzkosdci do rozwigzywania probleméw i sporéw
miedzynarodowych na drodze wojny. Pojawiajg sie takze néwe mozliwosci
skutecznego stosowania przemocy, ktéra ma inng forme niz zabijanie ludzi
oraz palenie, burzenie i fizyczne niszczenie materialnych obiektow cywilizacji.

Jednocze$nie Swiat nie pozbyt sie jeszcze catkowicie zwolennikéw do-
tychczasowych form walki. Mimo braku zagrozenia konfliktem globalnym
ciggle istniejg i rodzg sie nowe konflikty regionalne, bedace zrédtem znacz-
nej ilosci ofiar, zniszczen i innych cierpien narodéw.

W zwigzku z taka sytuacja, obecnie mamy do czynienia z wielkim fer-
mentem w obszarze odnoszacym sie do sfery obronnosci, sposobéw prowa-
dzenia wojen a takze roli sit zbrojnych jako narzedzia polityki panstwa. Pro-
blemy te sg bardzo istotne z powodu rosngcej niecheci spoteczenstw na
utrzymywanie znacznych wydatkéw na obronno$¢. Zmusza to sity zbrojne do
niezwykle oszczednego i trafnego wydawania pieniedzy zaréwno na sprzet
jak iszkolenie. Zakupiony sprzet musi by¢ dtugo eksploatowany a sity zbroj-

1Poréwnaj, s. 42.



ne moga prowadzi¢ wojny tylko w sposéb do jakiego zostaty przygotowane.
Dzisiejsze zakupy uzbrojenia i model szkolenia determinujg przydatno$¢ sit
zbrojnych do okreslonej grupy scenariuszy rozwoju konfliktéw i wojen, mo-
ga by¢ one jednak nieprzydatne do innej grupy tych scenariuszy. Dlatego tez
tak intensywnie poszukuje sie najbardziej prawdopodobnych wariantow
rozwoju zaréwno cywilizacji ludzkiej jak i poszczegélnych regionéw nasze-
go globu. Przyblizenie sie do prawdopodobnego modelu rozwoju sytuacji
globalnej i regionalnej pozwala okresli¢ charakter mozliwych wojen, a w
nim role potegi powietrznej i charakter wojny powietrznej. To za$ wska-
zuje m.in. kierunki szkolenia i ksztatcenia personelu sil powietrznych.

Opracowanie niniejsze jest zarysem podstawowych trendéw w zakresie
polityczno-socjologicznego aspektu rozwoju cywilizacji na progu XXI wieku
oraz charakteru przysztych wojen i konfliktéw. Publikacja ta ma charakter
wprowadzenia do problematyki wojny powietrznej, bedacej przedmiotem
rozwazarn kolejnych opracowan.



1. POLITYCZNO-SOCJOLOGICZNY ASPEKT
ROZWOJU CYWILIZACJI NA PROGU XXI WIEKU

Obecnie bardzo wiele jest rozwazan na temat kierunkéw rozwoju cywili-
zacji ludzkiej. Z jednej strony cywilizacja ta podlega dynamicznemu rozwo-
jowi, z drugiej ma ona takze na swoim koncie dwie straszliwe wojny Swiato-
we i zbrodnicze systemy, ktére wyniszczylty ogromne rzesze ludnosci. Poli-
tolog z Uniwersytetu w Toronto Thomas Homer-Dixon jest katastrofistg2
Twierdzi, ze nadchodzace kleski ekologiczne wymusza migracje setek milio-
néw ludzi i zatamywanie sie granie panstwowych pod naparem przybyszow.
Eseista i komentator polityczny Robert D. Kaplan oraz historyk wojen Martin
van Creveld z Hebrajskiego Uniwersytetu w Jerozolimie uwazajg, ze
zmierzch wysoko zorganizowanych panstw narodowych doprowadzi do
anarchizacji $wiata: nedza, epidemie i wojny lokalne wymuszg migracje
ludnosci na skale nie spotykang od czasow wedrowki ludéw w Eurazji.
Wszystko to widzimy juz dzisiaj w Afryce. Autorzy stawiajg teze, iz przy-
sztos¢ przyniesie pogorszenie sie sytuacji.(...)

Pod cisnieniem nedzy strumyki afrykanskich uciekinieréw juz od dawna
przebijaja sie do Europy przez Morze Srédziemne. Ostatnio sporo hatasu
spowodowato we Wioszech odkrycie kolonii nielegalnych imigrantéw na
wysepkach Pelagijskich, potozonych blizej wybrzeza Tunezji niz Sycylii.
Wedtug prasy hiszpanskiej, sposrod setek afrykanskich uciekinieréw, probu-
jacych na co dzien przeptyna¢ na tédkach i tratwach z Maroka do potudnio-
wych wybrzezy Portugalii i Hiszpanii, potowa ginie na morzu, stuzby gra-
niczne przechowujg i deportujg 40 procent, dziesieciu procentom udaje sie
dotrze¢ do najblizszej stacji kolejowej, W ciagu doby znajdujg sie w Paryzu
lub Brukseli i gingz oczu. Jest to poczatek zbierajacej fali.

2 Jastrzebowski J. Czyj bedzie wiek XXi? Nowy Dziennik. Przeglad Polski. 2 stycznia 1997.
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W Niemczech jest juz blisko osiem miliondw imigrantéw (przewaznie
Turkéw, Kurdéw i bytych Jugostowian), z tego dwa miliony nielegalnych.
Francja (przybysze z Maghrebu i Afryki) ma ich, proporcjonalnie do liczby
ludnosci, jeszcze wiecej. Stad zjawisko Le Pana. W Szwajcarii, co pigty
mieszkaniec jest emigrantem.(...)

Stany Zjednoczone barykadujg granice z Meksykiem, aby uchroni¢ sie
przed zalewem uciekinieréw z Gwatemali, Salwadoru, Hondurasu. Tysigce
kilometrow ptotu z drutem kolczastym, calodobowa obserwacja granicznej
rzeki Rio Grande, catonocne loty helikopteréw rozswietlajacych busz halo-
genowymi reflektorami, patrole za uciekajgcymi ciezaréwkami z zywym
towarem. Nastroje w Kalifornii? W referendum przeprowadzonym wraz z
listopadowymi wyborami mieszkancy wezwali wiadze do wprowadzenia
drastycznych sankcji antyimigracyjnych, pozbawiajgcych, ,nielegalnych”
dostepu do stuzby zdrowia i szkolnictwa, ale i tak hiszpanski jest jezykiem
oficjalnym w potudniowej Kalifornii, na réwni z angielskim. Nie da sie igno-
rowaé faktOW.(...)

Po wiekach ekspansji terytorialnej i hekatombach ludnosci wyniszczonej
w oficjalnie wypowiadanych wojnach, XXI wiek moze wyroznic¢ sie ogrom-
nym egoizmem, strachem i zamykaniem sie w sobie narodéw bogatych, za$
ekspansjg biednych. Wiek XXI moze przypas¢ tej cywilizacji, ktéra najsku-
teczniej zabezpieczy sie przed nowymi wedréwkami ludéw. Juz obecnie cate
grupy panstw nalezacych do zachodniej cywilizacji zatrzaskujg wrota gra-
niczne, bronigc swego dobrobytu i swego stylu zycia przed ludzkim potopem
z potudnia i wschodu.

Powyzej przytoczone stwierdzenia to przyktady pogladdéw na perspekty-
wy wspdtczesnej cywilizacji. Znaczne rzesze intelektualistow $wiata dysku-
tuja i poszukujg odpowiedzi na pytania: Jaki jest wspotczesny $wiat i w jakim
kierunku zmierza? Jakie sg najistotniejsze zmiany polityczne i socjologiczne
wspoétczesnej cywilizacji? Czy stabilizuje sie z tendencjg wygaszania
sprzecznosci i konfliktéw czy odwrotnie? W toku tych poszukiwan wytonity



sie trzy zasadnicze nurty, reprezentantami ktorych sa: Fukityamad Hunting-
ton4 oraz Tofflerowie5. e

1.1. Koniec historii - Fukuyama

Koniec'Ziinnej Woéjny oznacza koniec waznego konfliktu w polityce glo-
balnej i wyltonienie sie jednego, relatywnie harmonijnego $wiata. Najbardziej
reprezentatywnym dla tego zatozenia jest teza o ,,koncu historii” rozwinieta
przez Francisa Fukuyame. ,,Mozemy by¢ swiadkami konca historii jako ta-
kiej: to jest koncowy punkt ideologicznej ewolucji i uniwersalizacja zachod-
niej liberalnej demokracji jako finalnej formy ludzkiego rzadu” .6

Rozwijajac ta teze Fukuyama w rozmowie z Jackiem Zakowskim twier-
dzi: ,,Ludzie wychowani w réznych narodach czy spoteczenstwach zapewne
nigdy nie bedg tacy sami, ale pod wieloma wzgledami z czasem coraz mniej
bedzie nas réznito. Obserwujac, co dzieje sie w Europie, Ameryce, Azji wi-
dze dwie zasadnicze tendencje. Z jednej strony, nalezac do jednego systemu

3 Francis Fukuyama - amerykanski filozof, ekonomista, politolog, byty wicedyrektor Ze-
spotu Planowania Departamentu Stanu USA i wspotpracownik Rand Corporation, obecnie
profesor na uniwersytecie w Bolston. W Polsce ukazaly sie trzy najwazniejsze prace Fukuyamy:
,.Koniec historii”, ,,Ostatni cztowiek” i ,,Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu”.

4 Samuel P. Huntington amerykanski politolog, dyrektor Instytutu Studiéw Strategicznych
Uniwersytetu Harvarda. By} réowniez dyrektorem planowania bezpieczenstwa Rady Bezpieczn-
stwa Narodowego administracji Cartera a obecnie prezydent Amerykanskiego Stowarzyszenia
Nauk Politycznych: Najwazniejsza jego ksigzka, ktora uzyskata rozgtos w $wieeie jest ,,Zderze-
nie cywilizacji”. .

3Alvin i Heidi Tofflerowie naleza do $wiatowej elity myslicieli z zakresu nauk spotecznych.
Ich ksiazki takie jak: ,,Szok przysztosci”, ,, Trzecia fala”, ,,Wojna i antywojna” staly si¢ $wiatowa
klasyka, uzyskujac wiele nagréd i wyréznien. Alvin Toffler jest profesorem wielu uniwersyte-
tow i towarzystw naukowych. Fleidi Toffler jest profesorem Uniwersytetu Obrony Narodowej
Stanéw Zjednoczonych, zostata m.in. odznaczona przez prezydenta Wioch za jej wktad do mysli
naukowej. Spiker Izby Reprezentantéw Newt Gingrich, ktéry domagat sie od kongresmendéw by
obowiazkowo przeczytali kolejng ksigzke Toffleréw ,,Creating a New Civilization” (,,Tworzenie
nowej cywilizacji”) stwierdzit: ,, Tofflerowie wptywajg na politykéw obu partii (Demokratycznej
i Republikankiej) patrzac poza horyzont najblizszych wyboréw i myslac o Ameryce XXI wie-
ku.” Ksigzke ta poleca.rowniez kazdemu ze swoich rodakdéw, ktéry mysli o poprawie jakosci
zycia dla siebie i swoich dzieci. *-TH



gospodarczego i zyjac w podobnych ustrojach stajemy sie coraz bardziej
podobni. Czytamy te same ksigzki, tak samo sie ubieramy, podobnie pracu-
jemy, ogladamy te same programy telewizyjne, a profesjonalisci - finansisci,
naukowcy, politycy czy biznesmeni - tworzg $wiatowe spotecznosci. Z dru-
giej strony, coraz wazniejsze stajg sie dla nas wspolnoty lokalne. Juz nawet
nie regionalne czy narodowe, ale obejmujace spotecznosci mieszkajace w
zasiegu tatwego dojazdu samochodem.(...)

Gieboki pesymizm Huntingtona nie jest zasadny. Owoce demokracji i
globalnego wolnego rynku sg zbyt atrakcyjne, by na dtuzsza mete mogly sie
im oprze¢ wielkie grupy ludzi. W tym sensie historia rzeczywiscie sie skon-
CzZMa.(...) ; v

Koniec historii to nie jest koniec $wiata. Ludzie beda sie dalej rodzili i
umierali jak dawniej. Bedg przezywali dramaty i brali udziat w konfliktach.
Beda kreowali idee i pewnie tez wojowali - choé instynkt walki roztadowu-
jemy dzis$ raczej nie na polu bitwy, lecz na wolnym rynku.

Nie zabraknie dramatycznych wydarzen ani tematdw dla gazet. Natomiast
nie bedzie juz na tym Swiecie dalszego ciggu historycznej drogi, ktora od
gromad i plemion - przez rozmaite starozytne imperia, niewolnictwo i kolej-
ne etapy wladzy feudalnej, rézne despotyzmy, monarchie, tyranie, dyktatury
- doprowadzita nas wreszcie do czaséw demokracji. W tym sensie skofczyta
sie po heglowsku rozumiana historia, bo nic lepszego od demokracji i wolne-
go rynku w naszym ludzkim $wiecie stworzy¢ nie mozemy.8; ; n

Nawigzujac do probleméw Fukuyama nie twierdzi, ze demokracja nie na-
potyka wyzwari.(...) Problemdw jest wiele. Na przyktad wszystkie zachodnie
demokracje nie moga sie upora¢ z problemem rynku pracy dla ludzi
stabo wykwalifikowanych. W Ameryce prowadzi to do drastycznego
spadku zarobkéw tych tudzi, w Europie do wysokiego bezrobdcia. Dzi$

6 Fukuyama F. The End of History, The National Interest, 16 (Summer 1989), s. 4.
7 Fukuyama F. w rozmowie z Zakowskim J. ,,Nowej historii nie bedzie”, Gazeta Wyborcza
24-26.12.1997, s. 12-13.
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jest to najwieksze wyzwanie dla polityki gospodarczej - ale nie to zagraza
demokracji. Jesli istnieje prawdziwe zagrozenie, to tkwi ono w socjologii -
w zatamaniu sie porzadku spotecznego, na ktérym opieraly sie demokra-
cje. (...) Mysle przede wszystkim o rozpadzie rodziny. W Stanach Zjedno-
czonych blisko co trzecie dziecko rodzi samotna matka. Kryzys wartosci
spotecznych i spotecznego zaufania ma wiele objawdéw: stabniecie rodziny,
wzrost przestepczosci, zanikanie réznych instytucji spotecznych, takich jak
koscioty, stowarzyszenia czy kluby towarzyskie, rosngca rola prawnikow
majaca zréwnowazy¢ skutki zaniku zaufania.(...)

Demokracja to system ograniczonej wiadzy - co oznacza, ze pafstwo ak-
ceptuje rozlegly sfere wolnosci obywatelskich, prawa jednostki ijej prywat-
no$¢. Zeby ten system mogt dziataé musi istnie¢ pewien fad spoteczny. Lu-
dzie muszg uznawac pewne wspdlne zasady organizujgce ich zycie, Musi ich
faczy¢ poczucie wspolnoty zasad, pozwalajgce tworzy¢ stowarzyszenia i
grupy spontanicznie zajmujace sie organizowaniem roznych sfer zycia, kto-
rymi nie zajmuje sie panstwo.

Ten fad, z ktérego wyrastat demokratyczny porzadek na naszych oczach
sie kruszy. W Ameryce i Europie Zachodniej topnieje spoteczny kapitat de-
mokracji, ktory naszym rodzicom i dziadkom pozwalat twérczo wspétdziataé
w roznych ruchach spotecznych, klubach, zwigzkach. Ludzie czujg sie coraz
bardziej samotni, anonimowi w ttumie, posrdd ktérego zyja. Czuja brak norm
c?y regut spotecznych. Dokucza im brak wspélnoty.(...) Demokracja jest
bezpieczniejsza i moze sprawniej dziata¢ tam, gdzie sg wiezi rodzinne, sa-
siedzkie, lokalne. Dzi$ wszystkie te wiezi stabna.(,,.) -

Jesli ten nietad bedzie sie nasilat, ludzie zaczng sie gtosno domaga¢ sta-
nowczej interwencji panstwa w celu ustanowienia tadu spotecznego. Moga
zosta¢ uruchomione procesy, ktére stopniowo doprowadzg do zastgpienia
postulatu demokratycznego przez autorytarny czy wrecz totalitarny”. j

Minio tego ,,Nie bedzie nowej historii. Mogg by¢ kryzysy, regresy, nawet
zatamania. .Pernokracjig moze ewoluowaé. Moze radykalnie ostabna¢, moze



nawet przegra¢ (...). Ale niczego lepszego nie stworzymy. Wyprébowalismy
wszystkie mozliwe warianty i zaden nie byt lepszy od sprawnej demokracji.
Dlatego trzeba jej broni¢, co przede wszystkim oznacza, ze trzeba chroni¢ jej
infrastrukture. Nie tylko infrastrukture spoteczng z jej obyczajami, wspélno-
tami, wieziami. Takze infrastrukture psychiczng. Trzeba podtrzymaé - a tam
gdzie jej nie ma, kreowac - irracjonalng dume obywateli z tego, ze zyjg w
demokratycznym panstwie, oraz z tolerancji, ktora wobec siebie zywig i bez
ktorej demokracja istnie¢ by nie mogta.(...j

Na pytanie autora wywiadu czy ,,ostatni cztowiek” zamieszkujacy demo-
kratyczne kraje u ,,konca historii” - unikajacy konfliktdw, wyrozumiaty spo-
kojny, z nikim nie chcacy wojowaé, porzucajacy (...) ,dumna wiare we wia-
sng moc i wyzszo$¢ na rzecz miatkiego, bezpiecznego trwania w wygodzie”,
6w ,,cztowiek bez piersi”, zlepek pozadania i rozsadku” - moze by¢é dumny
nie tylko z wlasnego domu, biura, konta, samochodu, ale tez z demokracji.
Dumny na tyle by chciat jej broni¢. Czy demokracje obronig drobnomiesz-
czanie, dla ktérych miarg $wiata sg plastikowe pienigdze? - Fukuyama odpo-
wiada, ze: ,Ostatni cztowiek” - wbrew temu, co myslat Nitzsche- to nie
drobnomieszczanin wcigz tylko walczacy o swoje plastikowe pienigdze.
Prawdziwy ,0statni cztowiek" jest produktem panistwa opiekuriczego. Zyje z
tego, co da mu wiadza, i uwaza, ze to urzednik powinien sie zatroszczy¢ o
jego potrzeby. Nie ma wielkich wymagan i aspiracji - ale tez nic nie tworzy.
Chce tylko zy¢ wygodnie. Moze nawet chodzi do jakiej$ pracy, ale nie po to
by tworzy¢, by sie realizowaé, by ,,zdoby¢ uznanie”, prestiz czy szacunek,
lecz by sobie zapewni¢ minimum komfortu. Zyje by konsumowaé, nie po to,
by konkurowa¢ z innymi. Przez ostatnie pdt wieku powstaly na Zachodzie
cate spoteczenstwa takich ,,ostatnich ludzi”, ktérzy w pracy tylko zerkajg na
zegarek, a gdy wracajg do domu, catymi rodzinami siedzg przed telewizorem
i wtedy czuja sie naprawde szczesliwi.(...)

Panstwo opiekunicze, zwlaszcza w wersji europejskiej, stworzyto model
obywatela, ktéry niszczy korzenie liberalnej demokracji. Zainteresowanego
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wiasnym’dobrobytem i wygodnym zyciem, ale catkowicie pozbawionego
sktonnosci do altruizmu, do dobrowolnego poswiecenia czegokolwiek na
rzecz wihasnej wspdlnoty i do podejmowania jakiegokolwiek ryzyka. Nie
tylko ryzyka ekonomicznego. Takze politycznego, na przyktad obrony wol-
nosci i demokracji, gdyby co$ im miato powaznie zagrozic.(...)

,»Ostatni cztowiek” jest nie tylko zbyt wygodny, by by¢ agresywnym wo-
bec innych, lecz takze zbyt zdemoralizowany, by chciat sie sam broriiicl(...)
Raczej bedzie szukat ugody z agresorem. Jezeli w nowoczesnych spoteczen-
stwach liberalnej demokracji przetrwata ta agresja i duma, ktére od zawsze
kierowaty ludzkim postepowaniem i kreowaly postep, to w znakomitej wiek-
szosci skupity sie one w sferze gospodarczej, polityce, w niektdrych wolnych
zawodach. Ci, ktérzy nie sg ,0statnimi ludzmi”, ktérzy chca czego$ wiecej
niz wygodnego zycia, z potworng zaciektoscig walczg na wolnym rynku. Ale
walczg bezkrwawo.

Konkurencja na $wiatowym wolnym rynku - a takze na rynkach lokal-
nych - nie tylko generuje postep, ale tez zastepuje wojny i pojedynki. Praw-
dziwe krwaWe bitwy rozgrywaja Sie dzi§ nie na réwninach i oceanach,
ale na wielkich gietdach - na Wall Street, w londynskim City, w Tokio,
Hongkongu. W $wiecie rzadzonym raczej sitg pienigdza niz broni, nie
trzeba juz nikogo zabija¢. Lepiej go zrujnowaé, odebra¢ mu rynek, na-
rzuci¢ konkurencje, ktorej nie podota. By wygrac¢ ,,zimng wojne”, nie
trzeba przeciez byto ani jednego wystrzatu.(...)

Ci, ktorzy dobrze radzg sobie na wolnym rynku, to nie wySmiewani
mieszczanie w cieplutkich papuciach. To raczej rycerze czy wojujacy ksia-
zeta tego wieku - walczacy o pienigdze i rynki zbytu, ale réwniez o wiadze,
panowanie, uznanie. To sg heglowscy ,,panowie”, gotowi zging¢, by zaspo-
koi¢ 6w platonski thymds, ktory wciaz kaze im wykazywaé, ze sg bardziej
skuteczni, bardziej operatywni, majg wiecej inwencji niz ich konkurenci.(...)

=W pewnym sensie kult konsumpcji i pafistwo opiekuncze z wielu ludzi
zrobity niewolnikéw. Ale z drugiej strony wolny rynek i globalizacja stwo-



rzyty innym ludziom praktycznie nieograniczong mozliwos¢ realizowania ich
thymotejskich ambicji.(...)

Przed rewolucja przemystowg ten, kto miat ambicje przywddcze i chciat
by¢ rzeczywiscie wyhitng osobistoscia, a nie urodzit sie ksieciem, musiat
wybiera¢ kariere w wojsku albo w kosciele (...) a dzi$ moze zosta¢ na przy-
kfad Billem Gatesem i w kilka lat zbudowa¢ wirtualne imperium.(...) Wiec
postep jest zasadniczy. Nikt nie musi zging¢, niczyja krew nie musi by¢
przelana. A przeciez poza gospodarkg stworzyliSmy tez wiele innych pél
bezkrwawej rywalizacji - w sporcie, nauce, kulturze, polityce. Dzi$ nie trzeba
siega¢ po wiadze publiczna, by zaspokoi¢ thymos. Nie tylko Bill Gates ma
potege rowng prezydentom czy premierom. Takze Michael Jackson, Spiel-
berg, Carreras, Maradona. Gwiazdy masowej kultury, noblisci, czotowi
sportowcy zaspokajajg swe thymotejskie potrzeby w stopniu wcale nie
mniejszym niz rycerz kréla Artura, ksigzeta krwi czy marszatkowie cesarza
Napoleona.

,»Ostatni cztowiek” raczej destruuje, niszczy, zabiera co$ innym, niz two-
rzy albo cokolwiek komus$ obcemu daje. Naprawde nic dobrego nie moze
wynikna¢ z tego, ze coraz wiecej ludzi przestaje sie interesowaé czymkol-
wiek poza wiasng wygoda, spokojem i konsumowaniem.

1.2. Zderzenie cywilizacji - Huntington

Whbrew wielu optymistycznym opiniom o kierunkach rozwoju cywilizacji
ludzkiej Huntington jest bardziej pesymistyczny. Uwaza on, ze ,,...kultura i
kulturowa tozsamosé, ktére w najszerszym sensie sg cywilizacyjnymi tozsa-
mosciami, ksztattujg wzory spojnosci, dezintegracji i konfliktow w post zim-
nowojennym $wiecie.” Wedtug Huntingtona po raz pierwszy w historii, glo-
balna polityka jest zarowno multipolama jak i multicywilizacyjna; unowo-
czesnianie cywilizacyjne jest czym$ innym niz przyjmowaniem kultury Za-
chodu (westemizacjg). Unowocze$nianie cywilizacyjne nie prowadzi do
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powstania uniwersalnej cywilizacji jak réwniez do przyjecia kultury Zachodu
(westemizacji) przez niezachodnie spoteczenstwa.

Réwnowaga potegi (sity) miedzy cywilizacjami zmienia sie: Zachod
podlega degradacji relatywnego wptywu na innych; cywilizacja Azji rozsze-
rza swojg ekonomiczng, militarng i polityczng site; Islam eksploduje demo-
graficznie co niesie ze sobg destabilizujace dla painstw muzutmanskich i ich
sgsiadow konsekwencje. Generalnie niezachodnie cywilizacje powracajg do
wartosci swoich wiasnych cywilizacji.

Whytania sie cywilizacyjny porzadek $wiata: spoteczefstwa przynalezne
do tej samej kultury sktonne sg do wzajemnej wspotpracy; wysitki czynione
w celu przestawienia spoteczenstw z jednej cywilizacji na druga sg niesku-
teczne; kraje grupuja sie wokdt wiodacych lub rdzennych dla danych cywili-
zacji krajow. l‘

Pretensje uniwersalistdw Zachodu coraz bardziej wiodg do konfliktu z in-
nymi cywilizacjami, z czego do najpowazniejszych z Islamem i Chinami; na
szczeblu lokalnym prowadzg do wybuchu lokalnych wojen gtéwnie miedzy
muzutmanami i niemuzutmanami, generujagc mobilizacje zwolennikéw co
grozi dalszg eskalacja co w rezultacie niweczy wysitek gtownych paristw
zmierzajacy do powstrzymania tych wojen.

Przezycie Zachodu zalezy od powrotu Amerykanow do swojej zachodniej
tozsamos$ci oraz zaakceptowania przez cywilizacje Zachodu, ze jest ona uni-
kalng a nie uniwersalng a takze od jednoczenia i odnawiania cywilizacyjnego
by zabezpieczy¢ cywilizacje Zachodu przed wyzwaniami i zagrozeniami
ptynacymi ze strony niezachodnich spoteczenstw. Unikniecie globalnej woj-
ny miedzy réznymi cywilizacjami zalezy od zaakceptowania przez przywod-
coéw multicywilizacyjnego charakteru globalnej polityki i wzajemnej wspot-
pracy wjego podtrzymywaniu.8

8 Huntington S.P. The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order. Simon &
Schuster, New York, 1996, s. 20.



W postzimnowojennym $wiecie najwazniejsze réznice miedzy ludZzmi nie
sg ideologiczne, polityczne czy ekonomiczne. Sg one kulturalne. Ludzie i
narody probujg odpowiedzie¢ na najbardziej podstawowe pytanie stojgce
przed ludzkoscig: Kim jesteSmy? | odpowiadajg oni na to pytanie w tradycyj-
ny sposéb jaki istoty ludzkie odpowiadaty na nie, to jest przez odniesienie sie
do rzeczy, ktdre sg dla nich najwazniejsze. Ludzie okre$lajg sie przez swoich
przodkéw, religie, jezyk, historie wartosci, zwyczaje i instytucje. Identyfikuja
sie kulturowymi grupami: szczepami, grupami etnicznymi, wsp6lnotami
religijnymi, narodami i w najszerszym kontekscie cywilizacjami. Ludzie
wykorzystujg polityke nie tylko do poszerzania swoich wptywéw lecz réw-
niez do definiowania swojej tozsamosci. Wiemy kim jesteSmy tylko wtedy
kiedy wiemy kim nie jestesmy i czesto tylko wtedy gdy wiemy przeciwko
komu jestesmy.

Panstwa narodowe pozostajag podstawowymi aktorami w S$wiatowych
sprawach. Zachowanie panfstw jest podobnie jak w przesztosci ksztattowane
przez dazenie do potegi i dobrobytu, lecz rowniez przez kulturowe preferen-
cje, wspolne wartosci i réznice. Najwazniejsze zgrupowania pafistw nie sg
juz blokami Zimnej Wojny lecz raczej siedmioma lub o$mioma gtéwnymi
Swiatowymi cywilizacjami.9

Rywalizacja mocarstw zamieniona jest zderzaniem cywilizacji. W
tym nowym S$wiecie dominujace, wazne i niebezpieczne konflikty wysta-
pig nie pomiedzy socjalnymi klasami, bogatymi i biednymi lub podobnie,
ekonomicznie zdefiniowanymi grupami lecz pomiedzy ludzmi nalezacy-
mi do réznych grup kulturowych. Wojny szczepowe i konflikty etniczne
wydarzg sie wewnatrz cywilizacji. (...) Najniebezpieczniejszymi kulturo-
wymi konfliktami sg te ktére potozone sg na linii styku cywilizacji.D

Ksigzka Huntingtona ,Zderzenie cywilizacji”, powstata na bazie jego
eseju (...), drukowanego w amerykanskim kwartalniku ,,Foreign Affairs”, za$

9Tamze, s. 21.
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Ow esej powstatjako odpowiedz na ,,Koniec historii” Francisa Fukuyamy.(...)
Huntington rozprawia sie z teorig korica historii twierdzac, ze ludzko$¢ ma
dopiero przed sobg konflikty na ogromng skale.(...) Huntington twierdzi, ze
panstwa narodowe moga sie sprzecza¢ i walczy¢ ze soba, za$ potem godzi¢,
poniewaz polityczne interesy narodéw bywajg zmienne. Cywilizacje pozo-
stajace w konflikcie ze sobg nie beda sie godzi¢, poniewaz ich odmienne
systemy wartosci sg state w skali pokolen. Wedtug autora nastepne stulecie
przyniesie gwattowne zaostrzenie konfliktéw wzdtuz linii ,,uskokéw tekto-
nicznych” dzielgcych cywilizacje, w tym zwlaszcza europejska cywilizacje
Zachodu oraz cywilizacje islamu.u(...)

1.3. Wizja rozwoju Swiata wedtug Tofflerow

Wedtug Toffleréw® dzisiaj $wiat wychodzi poza industrialng ere i wcho-
dzi w nowy wiek.(...) Wy#ania si¢ nowa rewolucyjna ekonomia oparta bar-
dziej na wiedzy niz na konwencjonalnych surowcach i fizycznej sile robo-
czej.(...) Kazda fala zmian przynosita ze sobg nowy rodzaj cywilizacji. Dzi-
sigj (...) odbywa sie proces powstawania nowej, rewolucyjnej cywilizacji
Trzeciej Fali z jej ekonomig, z jej formami rodziny, mediéw i politykj.(...)
Wstepujemy obecnie (...) w geoinformacyjng ere.

Poniewaz masowe zmiany w spoteczenstwie nie moga nastapi¢ bez kon-
fliktu, metafora historii jako ,,fale” zmian jest bardziej dynamiczna i lepiej
oddaje istote niz méwienie o transformacji do ,,postmodernizmu”. Fale sg
dynamiczne. Kiedy fale zderzajg sie tworzg silne prady. Kiedy fale historii

"'Tamze, s. 28.

" Jastrzebowski J. ,,Czyj bedzie wiek XXI?” Nowy Dziennik. Przeglad Polski. 2 stycznia
1997. S .

12 Poglady Toffleréw na ten temat zostaty wylozone w wielu pracach, z ktérych do najwaz-
niejszych naleza: Future Shock (Szok przysztosci - wydanie polskie), The Third Wave (Trzecia
fala - wydanie polskie), Powershift, War and Anti-War (Wojna i antywojna - wydanie polskie) i
Creating a New Civilization.
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kolidujg ze sobg cate cywilizacje zderzajg sie. | to ttumaczy wiekszo$¢ tego
co wydaje sie inaczej bezsensowne i przypadkowe we wspdtczesnym Swie-
cie.(...)

De facto jesli przyjmiemy fatowg teorie konfliktu, staje sie jasne, ze naj-
wieksza zmiana potegi zaczynajaca sie obecnie na naszej planecie nie naste-
puje pomiedzy Wschodem a Zachodem ani tez pomiedzy Pdtnocg a Potu-
dniem czy nawet pomiedzy réznymi religijnymi czy etnicznymi grupami.
Najgtebszymi ekonomicznymi i strategicznymi zmianami jest dokonujacy sie
podziat $wiata na trzy odrebne i potencjalnie zderzajace sie cywilizacje.

Cywilizacja pierwszej fali byta Scisle zwigzana z ziemig (uprawg roli).
Niezaleznie od religii, przekonan, narodowosci czy jezyka, cywilizacja ta
byta produktem rewolucji rolniczej. Nawet dzisiaj miliony zyjg i umierajg w
przedmodemistycznych, agrarnych spoteczenstwach uprawiajac, podobnie
jak ich przodkowie przed wiekami ziemie.

Cywilizacja drugiej fali pochodzi z konfliktu. Majac korzenie w Renesan-
sie zaczeta sie rodzi¢ w umystach ludzi okoto trzy wieki temu. Wigzato sie z
nig pojawienie sie nauki newtonowskiej, pozniej silnika parowego co z kolei
zapoczatkowato powstawanie fabryk. Chtopi zaczeli sie przemieszcza¢ do
miast. Pojawiaty sie i krazyty nowe idee postepu, praw i wolnosci jednostki,
kontraktu socjalnego, sekularyzacji, rozdziatu panstwa od kosciota a takze
idea zakfadajaca wybieranie lideréw przez wole spoteczefistw wyrazang w
wyborach. Zachodzace szybko zmiany doprowadzity do nowego sposobu
zdobywania débr i bogacenia sie. Doprowadzito to do wytworzenia sie
nowego systemu, dla ktérego charakterystycznymi jest masowa produk-
cja, masowa konsumpcja, masowa edukacja, masowe media, masowe
partie polityczne. Nawet struktura rodziny zmienita sie z wielkiej, zyjacej
pod jednym dachem wielopokoleniowej na malg rozproszong w osobnych
kwaterach typowsg dla spoteczenstwa industrialnego.(...)

Ta nowa cywilizacja powstata w Zachodniej Europie zderzyta sie z cywi-
lizacjg Pierwszej Fali. Rebelie, powstania, zatargi graniczne wybuchty gdy
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wojna pomiedzy interesami cywilizacji Pierwszej Fali i Drugiej Fali stata sie
gtownym Zrodiem konfliktu. Konflikt ten byt gtéwnym napieciem z ktérego
rodzity sie inne. Miato to miejsce niemalze we wszystkich uprzemystawiajg-
cych sie krajach. W Stanach Zjednoczonych zderzenie przemystowo-
komercyjnych interesbw Poinocy z interesami rolniczego spoteczenstwa
Potudnia doprowadzito do wyniszczajacej wojny domowej. Podobna rewolu-
cja wybuchta réwniez w Japonii. Rozprzestrzenianie sie cywilizacji Drugiej
Fali z jej sposobem tworzenia débr i bogacenia sie zdestabilizowaty réwniez
relacje pomiedzy panstwami, tworzac préznie i przesuniecia poteg lokalnych
i Swiatowych. Uprzemystowienie prowadzito do ekspansji ekonomicznej,
ktorej towarzyszyt nacjonalizm. Wojny o unifikacje narodowg Wybuchty
m.in. w Niemczech i Wloszech.”...) Polityczny $rodek ciezkos$ci $wiata zaczat
sie przenosi¢ z Imperium Otomanskiego i Carskiej Rosji w kierunkii uprze-
mystowionej Europy. Nowoczesna cywilizacja, produkt wielkich zmian Dru-
giej Fali, zakorzenita sie szybko wokdét pétnocnych wybrzezy Atlantyku.
Wraz z rozwojem poteg atlantyckich wzrosto zapotrzebowanie na rynki, tanie
surowce z rdznych regionéw $wiata. Doprowadzito to do wojen o kolonialne
podporzadkowanie i podziat wptywéw. Z tym jak elity spoteczenstw indu-
strialnych wygraty walke o wladze wewnatrz swoich krajow, wygraty
réwniez wiekszg bitwe o dominacje globalna.

Ten sam gtéwny konflikt byt przyczyng globalnego starcia o dominacje
na $wiecie. Mimo, ze wojnyllokalne i starcia grup etnicznych w stylu Pierw-
szej Fali ciggle wystepowaty, byty one jednak marginalne jesli chodzi o ich
globalne znaczenie. Czesto tego typu konflikty w biednych obszarach spote-
czenstw agrarnych jeszcze bardziej ostabiaty te spoteczenstwa i czynity je
podatnymi na kolonizacje przez spoteczefstwa industrialne.(...)

Najbardziej zabdjcze wojny wybuchty w celu wytonienia dominujacej
nad Swiatem potegi lub poteg. Toczyty sie one miedzy spoteczeAstwami
Drugiej Fali, przy catkowitej dominacji nad cywilizacjg Pierwszej Fali.

19



Dzisiaj podziat $wiata wyglada jeszcze inaczej. Swiat ten zdaza do
nowej struktury podziatu. Powstaje trzecia cywilizacja przy dalej istnie-
jacych dwu poprzednich. Te zupetnie odmienne cywilizacje, pierwsza,
ciggte symbolizowana motyka, druga linig montazows i trzecia kompu-
terem, toczg rywalizacje o przywodztwo. Cywilizacje te charakteryzuje
wiele sfer takich jak: technologie, zycie rodzinne, religia, kultura, polityka,
biznes, hierarchia, przywédztwo, wartosci, moralnos¢ seksualna i epistemo-
logia. Przesunigcia i radykalne zmiany nastepujg w kazdej z tych sfer. Dlate-
go tez obserwujemy obecnie mnéstwo zjawisk, ktére sg niezwykle réznorod-
ne i sprzeczne ze soba. Wiele z nich bylo nieakceptowanych socjalnie w
przesztosci®...)

Wszystkie te socjalne, technologiczne i kulturalne zmiany razem wziete
dajg obraz transformacji w kierunku catkowicie nowej cywilizacji. Mamy
wiec do czynienia obecnie z trzysekcyjnym Swiatem, w ktorym sektor
Pierwszej Fali zaopatruje w produkty zywnosciowe i surowce naturalne,
sektor Drugiej Fali dostarcza taniej sity roboczej i realizuje masowg
produkcje a gwattownie rozwijajacy sie sektor Trzeciej Fali wprowadza
dominacje opartg na nowych sposobach za pomocg, ktérych Kkreuje i
eksploatuje wiedze.

Narody Trzeciej Fali sprzedaja Swiatu informacje, innowacje, zarzadza-
nie, kulture i pop kulture, zaawansowane technologie, oprogramowanie,
edukacje, opieke medyczng, Swiadcza ustugi finansowe i inne. Jedng z takich
ustug moze byé ochrona militarna oparta na dowodzeniu dominujacymi sita-
mi zbrojnymi Trzeciej Fali. (Co de facto miato miejsce w rejonie Bliskiego
Wschodu, gdzie narody wysokiej techniki Swiadczyty tego typu ustugi Ku-
wejtowi i Arabii Saudyjskiej).
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1.3.1. Czynniki produkcji

O ile ziemia, sita robocza, surowce i kapitat byty gtdbwnymi czynni-
kami produkcji ekonomii Drugiej Fali, o tyle wiedza, szeroko definiowa-
na jako dane, informacja, obrazy, symbole, kultura, ideologia, i wartosci,
jest centralnym zasobem ekonomii Trzeciej Fali. Mimo przyjmowania do
wiadomosci, implikacje tego zjawiska sg prawie nie rozumiane. Dysponujac
odpowiednimi danymi, informacjg i wiedzg staje sie mozliwe redukowanie
wszystkich jinnych™niezbednych do wytwarzania dobr, zasobdw.' Odpowiedni
wktad wiedzy moze'zmniejszy¢ zapotrzebowanie na site robocza, zmniejszy¢
Srodki trwate, oszczedzi¢ energie, surowce, czas, powierzchnie uzytkowsg i
pienigdze niezbedne do produkcji. Komputerowo sterowane maszyny lepiej
wykorzystujg surowce, automaty zastepujg site roboczg zmniejszajac koszty i
poprawiajac jakos¢, elektroniczne systemy wymiany informacji miedzy pro-
ducentami i ich klientami pozwalajg zmniejsza¢ zapasy niezbedne do pro-
dukcji. Dlatego wiedza uzyta wiasciwie, staje sie substytutem innych zaso-
béw, niezbednych jako wkiad do produkcji. Klasyczni ekonomisci majg z
tym wiele probleméw, gdyz wiedze trudno wymierzy¢ i wyceni¢. Jednak
wiedza jest obecnie najbardziej uniwersalnym i najwazniejszym czynnikiem
produkcji niezaleznie od tego czy moze byé mierzona czy nie.

Tym co czyni ekonomie Trzeciej Fali prawdziwie rewolucyjng jest
fakt, ze o ile grunt, sita robocza, surowce i nawet kapitat mozna trakto-
wac jako wyczerpalne, o tyle wiedza jest dobrem niewyczerpalnym. Ta
sama wiedza moze by¢ ponadto uzywana jednoczesnie przez wielu, a ci
generuja nowe jej porcje”...)

Podczas gdy warto$¢ firmy Drugiej Fali moze by¢ mierzona w katego-
riach wartosci $rodkéw trwatych takich jak budynki, maszyny, znipasy, to
warto$¢ dziatajgcych pomysinie firm Trzeciej Fali coraz bardziej polega ha
ich zdolnosci do zdobywania, generowania, dystrybucji oraz strategicznego'i
operacyjnego stosowania wiedzy. Rzeczywista warto$¢ firm takich jak Com-



pag, Kodak, Hitachi czy Siemens polega bardziej na pomystach, wiedzy i
informacji znajdujacych sie w gtowach ich pracownikéw i w bazach danych
oraz patentach kontrolowanych przez te firmy niz na liniach montazowych,
samochodach i innych $rodkach trwatych, ktére te firmy posiadajg. Przeto
kapitat obecnie jest coraz bardziej zawarty w nieuchwytnych formach.(...)

1.3.2. Odchodzenie od masowosci

Masowa produkcja, jako charakterystyczna cecha ekonomii Drugiej
Fali, staje sie stopniowo zbedna. Firmy instalujgc skomputeryzowane sys-
temy wytwarzania a czesto nawet robotyzujac je sq w stanie szybko zmienia¢
cechy wyrobu, nawet wykonujac go wedtug zamdwienia klienta. To ukierun-
kowanie na elastycznos$¢ i roznorodno$¢ zaspokaja potrzebe wyboru klienta.
Jedna z sieci doméw towarowych w Stanach Zjednoczonych Wal-Mart ofe-
ruje swoim klientom jednocze$nie okoto 110000 produktéw réznych typow,
rozmiaréw, modeli, kolordw do wyboru. Jednak Wal-Mart to masowy sprze-
dawca mimo wszystko. Rynek odchodzi coraz bardziej w kierunku mniej-
szych bardziej elastycznych firm oferujagcych jeszcze lepsze mozliwosci
wyboru i zakupdw. Telewizyjne zakupy, sprzedaz za posrednictwem Inter-
netu, poczta bezposrednia i inne podobne formy zapewniajg coraz wigkszg
réznorodnos¢ i dostarczajg towar dopasowanych do indywidualnych upodo-
ban konsumenta bezposrednio do jego domu. Redukuje to masowo$¢ produk-
cji jednego wyrobu.

Juz obecnie w Stanach Zjednoczonych mozna zauwazy¢ coraz wolnigj
sprzedajgce sie w sklepach komputery. Oferty firm wysytkowych sg lepsze,
bardziej zréznicowane i tafsze. Klient nie musi zabiega¢ o informacje, wy-
starczy minimalne zainteresowanie, polegajgce na zadzwonieniu do informa-
cji firmy i szybko mozna mie¢ katalog wyrob6w. Przy czym warto dodac, ze
kazda nawet nieduza firma ktéra zabiega o klientow posiada swoj telefon z
serii 1-800- lub podobny, na ktéry konsument dzwoni na koszt firmy. By
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byto tatwiej zapamietaé numer firmy zazwyczaj dobierajg tak numery tych
telefonéw by po jednakowym dla wszystkich poczatku 1-800- nastepowata
nazwa firmy, jej skrot lub charakterystyczne stowo. Przyciski aparatow tele-
fonicznych sg opisane nie tylko cyframi lecz i literami stad informacjajest ta
sama jednak o wiele tatwiejsza do zapamietania. Co sie tyczy komputeréw to
oferty firm wysytkowych sg bardzo bogate i konsument sam sobie zamawia
dowolng konfiguracje. Jesli ma watpliwosci lub brak mu wiedzy specjalista
mu doradzi. Ceny zmieniajg sie z tygodnia na tydzien w miare jak sie poja-
wiajg coraz doskonalsze produkty. Podobnie sprzedaje sie i inne towary i
Ustugi.(...) . w0 Y- Y

Réwniez reklama podaza za tymi tendencjami i stara sie trafia¢ coraz pre-
cyzyjniej do waskiego grona konsumentéw. Umozliwia to pojawienie sie
wielkiej ilosci kanatdw telewizji satelitarnej i kablowej. Nastgpito zréznico-
wanie i specjalizacja programoOw i ich tresci przy jednoczesnej mozliwosci
wielkiego wyboru. Wspotczesne kable Swiattowodowe umozliwiajg przesy-
fanie nawet 500 interaktywnych kanatow telewizji. Mozliwa staje sie wiec
komunikacja dwustronna. Sprzedawca moze wiec adresowaé reklame z jesz-
cze wiekszg precyzja. Stopniowo wkraczamy w okres kiedy po ztozeniu
zaméwienia przez konsumenta towar bedzie produkowany zgodnie z jego
zyczeniem. Nastepuje wiec powolny zmierzch masowej produkcji i dystry-
bucji a wspotczesna komunikacja rewolucjonizuje ekonomie i prowadzi jg z
jednorodnosci w kierunku skrajnej roznorodnosci.(...)

1.3.3. Praca

Praca réwniez sie zmienia. Niskokwalifikowana praca fizyczna domi-
nowata w Drugiej Fali. Masowa produkcja, oraz edukacja na zapotrzebowa-
nie fabryk skutkowaty przystosowaniem ludzi do rutynowej pracy polegaja-
cej zwykle na nieustannym powtarzaniu tego samego zespotu czynnosci.
Trzeciej Fali towarzyszy wzrost wasko specjalizowanych pracownikoéw.
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Niskokwalifikowana sita roboczajest zastepowana przez roboty, a nawet jesli
nie to jest ftatwo wymienialna. Dla odmiany wysokokwalifikowani specjalisci
bedg coraz drozej kosztowac i coraz trudniej bedzie ich znaleZz¢. Rosngca
specjalizacja i szybkie zmiany pozadanych umiejetnosci pracownikéw bedga
redukowac ich zamienno$¢ i uniwersalnosé.(...)

1.3.4. Innowacyjno$é

Gdy ekonomie Japonii i Europy zaczely odzyskiwa¢ peing sprawnosé
amerykanskie firmy znalazty sie pod silnym naporem konkurencji. Dla spro-
stania jej wyzwaniom musiaty przyjac filozofie nieustannej innowacyjno-
Sci. Nowe idee i pomysty co do produktow, technologii, marketingu, finan-
sOw staty sie konieczne do przetrwania w warunkach silnej konkurencji.
Dlatego tez madre firmy intensywnie zachecajg swoich pracownikéw do
inicjatywy w zakresie nowych pomystow, idei nawet jesli zaktadajg catko-
wite odejscie od dotychczasowych regut.(...) -m .

1.3.5. Skala

Jednostki produkcyjne kurcza sie. Zanika widok tysiecy pracownikow
przechodzacych w tym samym czasie przez brame fabryki. Skala operacji
jak réwniez wiele produktéw sie zmniejsza a nawet miniaturyzuje. Wiel-
kie grupy pracownikéw wykonujacych te same czynno$ci pracy fizycznej
zastepowane sg przez mate, zréznicowane zespoty. llo$¢ matych firm sie
zwieksza. IBM z 370 000 pracownikéw zostat doprowadzony do skraju ban-
kructwa przez mate firmy catego Swiata. By przezy¢ firma ta podzielita sie na
trzynascie mniejszych i zwolnita wielu pracownikéw. Duze firmy sg zbyt
ociezate i mato elastyczne. Poprzez swojg wielko$¢ stajg sie zbyt komplek-
sowe i trudne w zarzadzaniu. Stara idea ze duze jest lepsze staje sie nie mod-

na.(...)
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1.3.6. Organizacja

Walczac o dostosowanie sie do szybkiego tempa zmian firmy przescigaja
sie w rozmontowywaniu ich biurokratycznych typowych dla Drugiej Fali
struktur. Firmy epoki przemystowej miaty podobne do siebie struktury orga-
nizacyjne. Miaty one piramidalne ksztatty i byty monolityczne i biurokra-
tyczne. Dzisiejsze rynki zbytu, technologie s potrzeby konsumentéw zmie-
niaja sie tak gwattownie i wywierajg tak réznorodne ci$nienie na firmy, ze
biurokratyczna jednorodno$¢ staje sie niewtasciwa. Restrukturyzuje sie firmy
majac w centrum uwagi raczej procesy niz specjalnosci czy rynki. Wzgled-
nie standardowe struktury ustepujg miejsca matrycowym organizacjom,
tworzonym ad-hoc zespotom projektowym, centrom zysku, podobnie jak
rosnacej réznorodnosci strategicznych sojuszy, joint ventures i konsor-
cjow, z ktérych wiele wykracza poza granice jednego panstwa. Poniewaz
rynek ciagle sie zmienia, pozycja przedsiebiorstwa jest tu mniej wazna ani-
zeli jego gietkos¢ i zdolno$¢ do manewru.(...)

1.3.7. Integracja systemowa

Rosnaca ztozonos$¢ gospodarki domaga sie wyrafinowanej integracji i wy-
rafinowanego zarzadzania. Aby powotac sie na typowy przypadek - przed-
siebiorstwo aprowizacyjne Nabisco ma sporzadzi¢ 500 zamowien dziennie na
setki tysiecy produktdw, ktore majg by¢ wystane statkami z 49 fabryk i 13
centrow dystrybucji. A réwnoczesnie przedsiebiorstwo musi uwzgledni¢ 30
tysiecy réznych aktéw sprzedazy promocyjnej.

Zarzadzanie takim ztozonym przedsiebiorstwem wymaga nowych metod
kierowania i niezwykle wysokiego stopnia systemowej integracji. To z kolei
pocigga za sobg konieczno$¢ coraz wiekszej ilosci informacji krazacych w
obrebie organizacji.
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1.3.8. Infrastruktura

Aby to wszystko skoordynowac - aby przesledzi¢ wszystkie skiadniki i
produkty, aby zsynchronizowa¢ dostawy, uswiadomi¢ inzynieréw i sprze-
dawcow o ich wzajemnych planach, aby uczuli¢ pracownikéw dziatu badan
na potrzeby dziatu produkcji i nade wszystko po to, by przedstawié¢ zarzado-
wi spéjny obraz tego, co. sie dzieje - miliardy dolaréw wydano na sie¢ elek-
troniczng tagczacg komputery, bazy danych i inne technologie informacyjne.

Ta potezna struktura elektronicznej informacji, czesto za posrednictwem
satelitdw, spaja ze sobg przedsiebiorstwa, niejednokrotnie tgczac je réwniez z
komputerami i sieciami komputerowymi zaréwno dostawcéw, jak i odbior-
cow. Istniejg rowniez sieci, ktore wigza ze sobasieci.f...)

1.3.9. Perspektywy na przysztos$c

W Trzeciej Fali ekonomie oparte na masowej produkcji stajg sie przesta-
rzate. Odchodzenie od produkcji masowej i krotkie serie wysoce zindywidu-
alizowanych produktéw sg najnowszymi formami wytwarzania. Szeroko
rozwijajg sie ustugi. Nienamacalne zasoby takie jak informacja stajg sie klu-
czowym dobrem. Niewyksztatceni i o niskich kwalifikacjach pracownicy nie
znajdujg pracy. Stare sztandarowe koncerny epoki industrialnej takie jak
General Motors czy Bethlehem Steels, ktdre wéwczas dominowaly stajg w
obliczu upadku.

Cate zaglebie Ruhry, symbol ery industrialnej Niemiec przezywa kryzys.
Swieca pustkami pozamykane kopalnie i huty. Jedynie nierozebrane kon-
strukcje wiez kopalnianych i innej infrastruktury, jako pomniki przesztosci
przypominajg ducha ery industrialnej.

Zwigzki zawodowe stopniowo zanikajag. ROwniez media, podobnie jak
produkcja rozpraszajg sie i wielkie giganty telewizyjne traca na znaczeniu z
chwilg pojawiania sie coraz to nowych kanatéw i stacji telewizyjnych. Row-
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niez rodzina ulega przemianom. Rodziny z pojedynczym rodzicem, ponow-
nie po rozwodach wchodzace w zwigzki pary matzenskie, malzenstwa bez-
dzietne i ludzie zyjacy samotnie stajg si¢ coraz powszechniejsze. Kultura
zmienia sie z takiej w ktérej standardy sgjasno okreslone i zhierarchizowane
na taka, w ktorej idee, obrazy, symbole skrecajg sie w wir. Istniejace wartosci
sg zmieniane lub ignorowane;j...)

Cale spoteczenstwo Sie przeto zmienia. Homégeniczno$é spoteczenstwa
Drugiej Fali ustepuje heterogenicznosci cywilizacji Trzeciej Fali. Odpowied-
nio do tego ten bardzo kompleksowy nowy system potrzebuje coraz wiecej i
wiecej informacji. Wymiana tej informacji miedzy elementami nowej cywili-
zacji - firmami, agencjami rzgdowymi szpitalami, stowarzyszeniami i innymi
instytucjami a takze indywidualnymi ludZmi staje sie niezbedna do funkcjo-
nowania nowej cywilizacji. To tworzy zapotrzebowanie na komputery, cy-
frowg telekomunikacje, sieci i nowe media.

Podobnie ekonomie w obszarze Trzeciej Fali funkcjonujg na coraz wiek-
szej szybkosci. Informacja staje sie coraz drozsza i staje sie substytutem
surowcOw i innych zasobow. Panstwa Trzeciej Fali staja: sie mniej zalezne od
partneréw z obszaru Pierwszej j'Drugiej Fali za wyjagtkiem rynkéw zbytu.
Ostatecznie ich bazujgce na najnowszej wiedzy technologie przejmg Wiele
zadan wykonywanych obecnie przez kraje z tania sitg roboczga i bedga to robié¢
szybciej, lepiej itaniej. Spowoduje to zagrozenie wielu istniejgcych obecnie
powigzan pomiedzy bogatymi i biednymi krajami. Catkowity zanik tych
powigzan nie jest mozliwy bo nie jest mozliwe powstrzymanie zanieczysz-
czania Srodowiska, skazen i migracji ludnosci. Réwniez bogate kraje moga
nie sprosta¢ wojnie ekologicznej, gdy biedni zaczng zmienia¢ swoje Srodowi-
sko w sposob, ktory zniszczy wszystkich: Z tych powoddéw napiecia miedzy
cywilizacjg Trzeciej Fali a dwoma starszymi formacjami cywilizacji bedg
narasta¢, a nowa cywilizacja bedzie walczy¢ o ustanowienie globalnej
hegemonii taj jak to robita cywilizacja Drugiej Fali walczac z Pierwszg w
przesztosci.(...)
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Ta koncepcja zderzania sie cywilizacji pomaga zrozumie¢ wiele obec-
nych zjawisk, takich jak chocby rozwéj nacjonatizmu.(...) Dla odmiany jest
niezrozumiatym dla nacjonalistow ze niektére kraje pozwalajg innym na
inwazje w obszary wihasnej niepodlegtosci. Globalizacja businessu i finanséw
wymagajg by ekonomie Trzeciej Fali przejmowaty coraz wieksze obszary
suwerennosci tak dotychczas strzezonej przez nacjonalistow. Akceptowane
sg wiec coraz wieksze wzajemne wchodzenie ekonomii w obszary i terytoria
partnerow.(...)

Tak jak poeci poprzednich epok pisali narodowe hymny tak obecni glory-
fikujg wartosci ,,Swiata bez granic”. Te niezwykle ostre roznice cywiliza-
cyjne moga w zderzeniu owych cywilizacji prowokowac najkrwawsze
konflikty w przysztosci. Jezeli dzisiaj podziat $wiata na owe trzy strefy nie
jestjeszcze oczywisty, to jest tak dlatego, ze transformacja ekonomi i cywili-
zacji z Drugiej do Trzeciej fali nigdzie sie jeszcze nie zakoriczyta. Nawet w
Stanach Zjednoczonych, Japonii i Europie wewnetrzna bitwa o dominacje
miedzy elitami spoteczenstwa industrialnego a elitami spoteczenstwa eko-
nomii intelektu nie sgjeszcze zakoriczone. Bardzo wazne instytucje i sektory
produkcji Drugiej Fali ciagle istniejg a polityczne lobby tej fali ciggle posia-
da duza wiadze. Niezaleznie jednak od tego trajektoria jest oczywista. Glo-
balny wyscig wygrany bedzie przez kraje, ktére zakoriczg transformacje do
Trzeciej Fali z mniejszymi problemami wewnetrznymi, bez wigkszych nie-
pokojéw spotecznych.(...)

Jednocze$nie te zmiany historyczne z dwustrefowego do trzystrefowego
Swiata wywolywacé bedg najglebsze starcie poteg na naszej planecie. Kazdy
kraj prébowat bedzie ulokowac sie w tym trzystrefowym Swiecie. Ta
trzystrefowos$é tworzy¢ bedzie kontekst, w ktérym toczy¢ sie bedg wojny
przysztosci. | wiekszo$¢ z tych wojen bedzie zupetnie inna od tych ktore
wiekszo$¢ z nas sobie wyobraza.
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2. CHARAKTER PRZYSZtYCH WOJEN | KONFLIKTOW

Toczy sie obecnie wiele dyskusji na ten temat charakteru przysztych wo-
jen i konfliktéw. Niektorzy uwazajg, ze konflikty militarne bedg wygasaé, a
walka przeniesie sie na inne pfaszczyzny. Jednak w zdecydowanej wiekszo-
sci przypadkéw aktualne pozostaje Clausewitzowskie przekonanie o tym, ze
wojna jest narzedziem polityki i tylko tak jg nalezy postrzegad.

Wojne (zdecydowana wigkszo$¢ wojen) prowadzi sie po to by osiggnaé
cel polityczny, ktory jest niemozliwy do osiggniecia przy zastosowaniu in-
nych narzedzi polityki. Wojna ma doprowadzi¢ do tego by przeciwnik zaak-
ceptowat wole tego, ktdry rozpoczyna wojne. Istota wojny jest stosowanie
przymusu. W zaleznosci od form tego przymusu zmienia sie charakter wojny
od zbrojnej do niezbrojnej (np. ekonomicznej). Obecnie coraz trudniej jest
okresli¢ granice wojny w rozumieniu klasycznym, tzn. zbrojnej, ktorej istotg
jest zabijanie i fizyczne niszczenie ogniem. Sily zbrojne moga by¢ takze
wykorzystane do stosowania przemocy za pomocga grozby przeprowadzenia
fizycznego niszczenia i zabijania.

.Niezaleznie od tego pojawiajg sie obecnie nowe, skuteczne metody sto-
sowania przemocy w stosunkach miedzynarodowych nie majace charakteru
zabijania i niszczenia obiektow fizycznych, a mogace zagrozi¢ nawet pote-
gom. Wystepuja one gtéwnie w postaci walki informacyjnej i stosowania
broni nieSmierciono$nych. Jezeli te nowe formy stosowania przemocy okazg
sie skuteczne, w przysztosci zmaleje znaczenie form klasycznych. Jezeli sity
zbrojne nie przystosujg sie do stosowania tych nowych formy przemocy to
mogg straci¢ swojg uzytecznos¢ tak jak kiedys$ stracitajg np. kawaleria kon-
na. Te nowe formy stosowania przemocy, a szczeg6lnie walke informacyjna,
jako szanse swojego rozwoju dostrzeglty bardziej niz inni Amerykanskie Sity
Powietrzne. Jest to nowa tendencja w stosowaniu sit powietrznych i powinna
ona by¢ uwaznie $ledzona bo moze zmieni¢ radykalnie Srodowisko i forme
prowadzenia wojny powietrznej.
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Odzwierciedleniem og6lnych wizji przysztych wojen i konfliktéw sg wy-
brane poglady teoretykéw Zachodu i Wschodu.

2.1. Poglady zachodnie

Najbardziej wyrazistymi zachodnimi wizjonerami charakteru przysziej
wojny sg Avin i Heidi Tofflerowie. Swojg wizje przysziej wojny przedstawili
oni w ksigzce ,,Wojna i antywojna” 13 Najistotniejsze tezy tej wizji przedsta-
wiono ponizej.

W roku 1991 pod ostong nocy na piaskach pustyni Srodkowego Wschodu
zdarzyto sie to, czego Swiat nie widziat od trzystu lat. Pojawita sie nowa
forma prowadzenia wojen, ktora $cisle odwzorowywata nowg forme tworze-
nia débr materialnych. Oto jeszcze raz odkrywamy, ze sposéb, w jaki two-
rzymy dobra, i sposéb, w jaki prowadzimy wojny, sg nierozerwalnie pota-
czone”...)

Mimo, ze tylko historia moze ostatecznie oceni¢ ten konflikt pod wzgle-
dem moralnym, ekonomicznym czy geopolitycznym, sposéb w jaki prowa-
dzono te wojne, pozostawiat, i nadal pozostawia, powazne konsekwencje dla
wszystkich armii i dla wszystkich krajow Swiata.

Nawet dzisiaj nie rozumie sie jasno tego, ze Stany Zjednoczone i ich so-
jusznicy prowadzili réwnocze$nie dwie r6zne wojny z Irakiem Saddama
Husajna. A Scisle wojna ta przybrata dwie rézne formy - jedna przynalezata
do drugiej fali, druga za$ do trzeciej. Rozlew krwi w Zatoce Perskiej zaczat
sie 2 sierpnia wraz z atakiem Saddama Husajna na sasiedni Kuwejt, a nie, jak
sie czesto mowi, 17 stycznia 1991 roku, kiedy to koalicja kierowana przez
Stany Zjednoczone uderzyta na Bagdad. Saddam jako pierwszy przelat krew.

B Toffler A. i H. Wojna i antywojna. Warszawskie Wydawnictwo Literackie MUZA S.A.
Warszawa 1997.
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W nastepnych miesiacach, podczas ktérych koalicja Stanéw Zjednoczo-
nych i Narodéw Zjednoczonych debatowala, jak zareagowac, Saddam prze-
chwalat sie, ze gdy nadejdzie ,matka wszystkich bitew”, alianci zostang
»Zmiecieni w pyt”. Temat ten podjety zostat przez réznych medrkéw w za-
chodnich mediach oraz politykdw, ktérzy przewidywali olbrzymie straty po
stronie aliantéw, siegajagce okoto 30 tysiecy zabitych.¥4 Z ich przewidywa-
niami konkurowali niekt6rzy z wojskowych kémentatoréw.(...)

Saddam Husajn miat tylko czekaé, az Ameryke zdemoralizuja telewizyjne
obrazy olbrzymiej liczby zwtok Opakowanych w plastykowe torby i przywo-
zonych do Standw na cmentarze wojskowe. Zatamie sie stanowcza postawa
politykdw. A on, Saddam Husajn, zachowa Kuwejt lub przynajmniej rejony
bogate w rope naftowa.

Wszakze zakladano, ze wojna w Zatoce Perskiej bedzie typowa wojng
epoki industrialnej. Mimo, ze podstawowe idee bitwy powietrzno-lgdowej,
wraz z jej poézniejszymi korektami, krazyty niczym obiegowa moneta w kre-
gach wojskowych catego Swiata, Saddam wbrew swym potencjalom do
wiedzy militarnej, wydawat sie catkowicie ich nieswiadomy. Nie rozu-
miat, ze nowy ksztatt wojny miat zmieni¢ jej nature.

Podwoéjna wojna rozpoczeta sie wraz z pierwszymi atakami sprzymierzo-
nych.~.'.)'Od samego poczatku prowadzono dwie rézne kampanie powietrz-
ne. Byty one zintegrowane i tylko nieliczni umieli je rozdzieli¢. Jedna z nich
stosowata powszechnie znane metody nowoczesnej wojny na wyczerpanie -
to jest wojny drugiej fali. Flota powietrzna sprzed trzydziestu lat nieustannie
przeprowadzata dywanowe naloty bombardujac Irakijczykéw w ich bun-
krach. Tak jak w poprzednich wojnach, zrzucano ,,gtupie” bomby, powodu-
jace wielkie zniszczenia i straty. Pustoszyly one wszystko wokot, demorali-
zujac zaréwno irackie oddziaty na pierwszej linii frontu, jak iznajdujaca sie

U Rzeczywiste straty wyniosty, w przyblizeniu 340 ludzi; stanowi to mniej wiecej jedng set-
ng strat zapowiadanych w tego rodzaju przepowiedniach.
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w obwodzie Gwardi¢ Republikariskag. Dowddca wojsk koalicji, generat
Schwarzkopf, ,,przygotowywat pole bitwy”, jak ujmowali to jego rzecznicy
prasowi, podczas gdy pot miliona alianckich wojsk lagdowych szykowato sie
do ataku na linie irackie.(...)

Te najbardziej morderczg forme prowadzenia wojny dobrze znaly obie
strony. Bylta to zindustrializowana rzez. Nigdy nie dowiemy sie, ilu irackich
zotnierzy i cywildw zgineto w jej rezultacie.

Ale tez catkiem odmienny rodzaj wojny toczono od pierwszego dnia.
Zdziwienie ogarneto $wiatjuz na poczatku za sprawg obrazéw telewizyjnych,
przedstawiajgcych rakiety Tomahawk i bomby kierowane laserem, wyszu-
kujace itrafiajgce z zadziwiajaca doktadnoscig w swoje cele w Bagdadzie - w
gtowng kwatere Sit Powietrznych Iraku, w budynki, w ktérych miescit sie
iracki wywiad, w Ministerstwo Spraw Wewnetrznych (gtéwna kwatere poli-
cji Saddama), w gmach Parlamentu, w kwatere gtdwna partii Baas.

Ze wzgledu na zdolnos$¢ przenikania w rejony najbardziej niebezpieczne i
przenoszenia tam precyzyjnie sterowanych bomb, Nighthawk, mysliwiec
nieuchwytny dla radaru, znany tez jako F-117A, byt jedynym samolotem
przeznaczonym do atakowania celow potozonych w centrum Bagdadu. Ataki
koncentrowaty sie na dobrze chronionych stanowiskach dowodzenia obrony
przeciwlotniczej wojskowego dowoddztwa i na urzadzeniach kontrolnych.
Wykonujac tylko dwa procent sposrod wszystkich lotow F-117A miaty na
swym koncie 40 procent atak6w na cele strategiczne. | wbrew ponurym prze-
powiedniom kazdy z mysliwcéw powrdcit bezpiecznie do bazy.

W czasie pozostatych dni konfliktu telewizja akcentowata ten nowy
ksztatt wojny. Rakiety naprawde zakrecaly i trafiaty we wcze$niej wyzna-
czone jako cel okna bunkrow, kryjacych irackie czotgi i oddziaty. Widzieli-
$my taka wojne na ekranach naszych telewizoréw, jaka ukazywata sie na
elektronicznych monitorach pilotdw i zotnierzy biorgcych w niej udziat.

W rezultacie otrzymywaliSmy wysoce higieniczny obraz wojny. Na pozor
stawata sie ona formg bezkrwawej walki. Przeciwstawiata sie telewizyjnym
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obrazom wojny w Wietnamie, pelnym scen odrywania koficzyn, miazdzenia
czaszek i oblewania napalmem dzieci - i to wszystko w amerykanskim living
roomie.

Zatem jedna z wojen w Iraku prowadzono za pomocg broni znamiennej
dla drugiej fali przeznaczonej do masowego niszczenia. Z tej wojny bardzo
niewiele pokazywaly ekrany telewizyjne na catym Swiecie. Inng wojne pro-
wadzono bronig trzeciej fali, majaca dziata¢ z ogromng doktadnoscig i nisz-
czy¢ w sposdb dostosowany do celu, przy minimalizacji szkéd ubocznych. |
te wojne nam pokazano.(...)

Zniszczy¢ urzadzenia przekazujace rozkazy. Odciaé tgcznosé, by za-
pobiec przeptywowi informacji w gére tub w dot w ramach tancucha
dowodzenia. Przejac inicjatywe, uderzy¢ gleboko. Zapobiec wejsciu do
akcji odwodow przeciwnika. Zintegrowac operacje powietrzne, lagdowe i
morskie. Zsynchronizowaé uktad takich operacji. Unika¢ frontalnego
ataku wymierzonego w mocne punkty przeciwnika. Przede wszystkim
wiedzieé, co czyni przeciwnik, i zapobiec temu, by on wiedziat, co my
czynimy. Wszystko to wygladato tak jak unowoczesniona wersja bitwy
powietrzno-ladowej. . . mvilm . . am

Oczywiscie wojna w Zatoce Perskiej wykroczyta poza bitwe po-
wietrzno-lgdowg pod wieloma wzgledami. Sity powietrzne odgrywaty tu
gtéwna role, a nie, jak chciata tradycja - pomocniczg. Tak dramatyczna
byta to zmiana, ze wielu powiadato, iz sity powietrzne spetniaty na koniec
postulaty swych wczesnych pionieréw, takich jak Wtoch Giutio Douhet
(1869-1930), Amerykanin Biltly Mitchell (1879-1936) i Brytyjczyk Hugh
Trenchard (1873-1956).(...)

Jak juz widzieliSmy, wiedza stata sie czynnikiem zasadniczym w wytwa-
rzaniu wartosci gospodarczych.(...) Sposob prowadzenia wojen znamienny
dla trzeciej fali, jak widzieliSmy w Zatoce Perskiej, miat wiele ryséw cha-
rakterystycznych dla nowoczesnej gospodarki. Kiedy poréwnamy nowe ce-
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chy prowadzenia wojen z cechami nowego porzadku gospodarczego, paralele
pomiedzy nimi narzuca¢ sie beda z nieodpartg sita.

2.1.1. Czynniki zniszczenia

Tak jak nikt nie bedzie catkowicie lekcewazyt znaczenia surowcow czy
pracy w produkcji, tak tez bytoby niedorzecznos$cia ignorowanie elementéw
materialnych w dziele zniszczenia. Zawsze tez wiedza byta waznym czynni-
kiem wojen.

Niemniej rewolucjg staje sie umiejscowienie réznych postaci wiedzy jako
rdzenia sity militarnej. Tak w procesie produkcji, jak i w procesie destrukcji
wykorzystanie wiedzy zmniejsza potrzebe innych czynnikéw.

»Wojna w Zatoce Perskiej - pisze Alan D. Campen - byfa wojng podczas
ktérej uncja krzemu w komputerze przynosita wieksze efekty niz tona ura-
nu.” A. Campen powinien sie na tym zna¢. Jest on emerytowanym putkowni-
kiem sit powietrznych i dawnym Director of Command and Control Policy w
Departamencie Obrony Stanéw Zjednoczonych. Teraz pracuje dla Armed
Forces Communications and Electronics Association i jest autorem, a takze
redaktorem, The First Information War, nader wartosciowego zbioru artyku-
téw o problematyce technicznej, poswieconych wojnie w Zatoce Perskiej.
Cze$¢ danych, ktére tu przytoczymy, pochodzi wtasnie stamtad.

Campen stwierdza tam: ,,Pod wzgledem waznosci wiedza staje sie rywal-
kg broni i taktyki z chwilg gdy damy wiare teorii, ze wroga mozna rzuci¢ na
kolana, niszczac lub uszkadzajac srodki stuzace dowodzeniu i kontroli”.

Jednym ze wskaznik6w rosngcego znaczenia wiedzy w sposobie prowa-
dzenia wojen jest komputeryzacja. Zdaniem Campena: ,,Dostownie kazdy
aspekt wojny jest dzi$ zautomatyzowany, wymaga warunkéw do przenosze-
nia znacznej liczby danych w wielu réznych postaciach”. Pod koniec Pustyn-
nej Burzy w strefie wojny funkcjonowato ponad trzy tysigce komputerow,
potagczonych z komputerem znajdujacym sie w Stanach Zjednoczonych.
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Na ekranach telewizyjnych odbiorcy widzieli samoloty, dziata i czolgi,
lecz nie widzieli nieuchwytnego przeptywu informacji, danych i wiedzy dzi$
nieodzownych dla wykonywania najzwyklejszych funkcji wojskowych.
Campen wskazuje: ,,Wiekszo$¢ elementéw funkcji w statych bazach sit po-
wietrznych jest zautomatyzowana. Czynno$ci zwigzane z zaopatrzeniem sg
sterowane komputerowo z samolotow.(...)

Nad Zatokg Perskg unosita sie najpotezniejsza bron informacyjna - apa-
ratury systemu AWACS i J-STARS. AWACS (Aribome Waming and Con-
trol System) - system wczesnego ostrzegania i dowodzenia - Boeing 707
wytadowany komputerami, urzadzeniami komunikacyjnymi, radarami i czuj-
nikami, ktorych zasieg wynosit 360 stopni, totez wykrywaty kazdy wrogi
samolot lub rakiete, przekazujgc naprowadzajace na cel dane mys$liwcom
przechwytujgcym i urzadzeniom naziemnym.

Jego odpowiednikiem wykrywajagcym obiekty naziemne byt J-STARS
(Joint Surveillance and Target Attack Radar System) - potgczony radarowy
system rozpoznania i ataku. Miat on pomaga¢ w wykrywaniu, rozerwaniu i
zniszczeniu posuwajacych sie oddziatow sit ladowych wroga. Takie wiasnie
koncepcje dziatarh proponowat Starry.(...)

Dwa samoloty systemu J-STARS wykonaty 49 lotéw, zidentyfikowaty
ponad 1000 celéw, wiaczajac w to konwoje, czolgi, samochody ciezarowe,
wozy bojowe piechoty i dziata, nadzorowaty 750 mysliwcow. Jak mowi
Swalm: ,,Sity powietrzne kierowane przez system J-STARS w dziewigcdzie-
SI@CIU procentach znajdowaiy cel za pierwszym razem”

W fym sa;mym czasie, W ktor'y'r'n sity koalicyjne by}y zajete zbieraniem,
analizowaniem i rozdzielaniem informacji, pochfaniato je réwniez niszczenie
informacji i tgcznosci przeciwnika. Koncowe sprawozdanie Pentagonu z
przebiegu wojny w Zatoce Perskiej, tak zwane Sprawozdanie COW (Conduct
of the Persian Gulf War) przestane Kongresowi, wskazywato na to, ze naj-
wczesniejsze ataki kierowane byly na emitery mikrofalowe, na centrale
telefoniczne, stacje przekaznikowe, wezty Swiattowoddéw i mosty, po kto-
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rych przebiegaty koncentryczne kable komunikacyjne. Prowadzito to
albo do przerwania pracy tych urzadzen, albo zmuszato dowodztwo
irackie do uzycia anachronicznych systeméw, umozliwiajgcych podstuch,
ktéry dostarczat wartosciowych informacji wywiadowczych. Te wiasnie
ataki, sprzezone z uderzeniami bezposrednio wymierzonymi w politycz-
ne o$rodki dowodzenia Saddama, zmierzaty do zniszczenia lub izolowa-
nia irackiego dowodztwa, odciecia go od oddziatbw pozostajacych na
froncie.

Mowiac inaczej, zadanie polegato na rozerwaniu mézgu i uktadu nerwo-
wego sit zbrojnych Iraku. Jesli jaka$ czes¢ tej wojny miata charakter operacji
chirurgicznej, byfa to, jesli mozna tak powiedzie¢, chirurgiczna operacja
mozgu.

W miare jak rosnie rozumienie tych faktow, we wszystkich czesciach
$wiata rodzi sie przekonanie, ze porzadek gospodarczy, oparty na pracy umy-
stu, taki, jaki istnieje w Stanach Zjednoczonych, w Japonii i w Europie, po-
cigga za sobg porzadek militarny oparty na pracy umystu. Rzeczywiscie, jak
wkrétce zobaczymy, nawet kraje o niskim poziomie technologicznym biorg
udziat w wyscigu, majacym na celu poszerzenie wspartych na wiedzy czesci
ich armii.

Posmak nowych teorii, by¢ moze, najlepiej wyraza Fatima Mernissi, wy-
bitnie inteligentna marokanska feministka i socjolog, z muzutmanska poryw-
czoscig krytykujaca role Stanéw Zjednoczonych podczas wojny w Zatoce
Perskiej. ,,Przewage - wskazywata Mernissi - Zachod zawdziecza nie tylko
swemu wyposazeniu militarnemu, ile faktowi, ze jego bazy wojskowe sg
laboratorium, a jego oddziaty mézgiem, armig badaczy i inzynieréw”.(...)
Rzecz ujmujac pokrétce, wiedza jest teraz gtéwnym Srodkiem niszczenia, tak
jak jest gtdbwnym Srodkiem tworzenia.
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2.1.2. Wartosci niematerialne

Jesli (...) przejecie inicjatywy, lepszy wywiad, lepszy system porozumie-
wania sie, lepiej wycwiczeni zotnierze o silniejszej motywacji do walki, jesli
wszystko to liczy sie bardziej niz liczba, przeto réwnowage militarng okre-
$lajg silniej niematerialne, trudno policzalne czynniki, anizeli czynniki zwy-
kte, tatwo policzalne, do ktérych przywykli generatowie drugiej fali.

Te role, ktdrg odgrywaja w przedsiebiorstwie przestarzate metody obli-
czeniowe, w literaturze wojskowej odgrywajg ztozone formuty kwantytatyw-
ne, ktdre starajg sie poréwnac sity obu stron w kategoriach ich liczebnosci i
posiadanego przez nie sprzetu. Miedzynarodowy Instytut Studiéw Strate-
gicznych jest jednym z najlepszych i najbardziej autorytatywnych Zzrédet
danych wojskowych. Jego coroczng publikacje, The Military Balance, gorli-
wie $ledzg wojskowi stratedzy i media catego $wiata. Udziela on bowiem
szczegdtowych informacji co do liczby ludzi, czotgdw, Smigtowcoéw, samo-
chodéw, samolotéw, rakiet czy okretow podwodnych, jakimi dysponuje
kazda z armii istniejgcych na Swiecie.(...) W przysziosci bedzie nas powia-
damiat, jakg moca obliczeniowa i jakimi mozliwosciami komunikacyjnymi
dysponuje kazda armia.

Sposoby, jakimi mierzono ,warto$¢”, zardbwno podczas wojny, jak i w
przedsiebiorstwach, nie przystawaty juz do nowej rzeczywistosci.

2.1.3. Odmasowienie

Cate to ,,odmasowienie”, obecnie w obrebie porzadku gospodarczego i
spotecznego, objawia sie rowniez w wojskowosci. Kierujemy sie (...) ku
odmasowieniu destrukcji réwnolegle z odmasowieniem produkcji”. Jesli
odmasowienie w przemysle konfekcyjnym znaczy tyle, co postuzenie sie
kierowanym przez komputer laserem celem wykrojenia indywidualnego
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ubrania, na polu bitwy oznacza to uzycie lasera do okreslenia indywidualne-
go celu.(...)

Przemyst farmaceutyczny wytwarza monokloniczne antyciata, ktére po-
trafig zidentyfikowa¢ antygen wywotujacy chorobe, wedrze¢ sie weA dzieki
specyficznemu potozeniu receptora i zniszczy¢ antygen. Przemyst zbroje-
niowy konstruuje pociski samosterujgce dalekiego zasiegu, ktére potrafia
zidentyfikowac iracki bunkier, przedosta¢ sie do jego wnetrza poprzez wej-
Scie i go zniszczy€. Inteligentne narzedzia, stosowane w ramach okreslonego
porzadku gospodarczego, w czasie wojny wytwarzajg inteligentng bron.

Po to, by zda¢ sobie sprawe z tych nowych, zadziwiajgcych mozliwosci,
nalezy cho¢ na chwile spojrze¢ w przesztos¢. Tak na przyktad w roku 1881
brytyjska flota wystrzelita 3 tysigce pociskdw artyleryjskich na egipskie forty
w poblizu Aleksandrii, ale tylko dziesie¢ sposrdd nich trafito w cel.

Catkiem wspdtczesnie, w czasie wojny w Wietnamie amerykanscy piloci
dokonali o$miuset rajdéw i stracili dziesie¢ samolotdéw, podejmujac nieudane
proby zniszczenia mostu Thanh Hoa. Pdzniej cztery F-4, wyposazone we
wczesng wersje inteligentnych bomb, wykonaly to zadanie za pierwszym
razem.

W Wietnamie zatoga amerykanskiego czolgu M-60 musiata znalez¢ kry-
jowke, nastepnie zatrzymywata czotg i celowata, zanim zaczeta strzelac. W
nocy szanse trafienia na odlegto$¢ 1800 metréw byty, zdaniem eksperta w
dziedzinie broni pancernej, Ralpha Hallenbecka, ,,niemalze réwne zeru”.
Dzisiaj zatoga M-l moze strzela¢ nie zatrzymujac czotgu. Noktowizory,
lasery i komputery, ktére automatycznie korygujg tor pocisku, bioragc pod
uwage temperature, site wiatru, a takze inne czynniki, gwarantujg to, ze cel
zostanie trafiony w dziesieciu przypadkach na dziesiec.

Dzisiaj jeden F-1 17, przeprowadzajgc jeden lot i zrzucajac jedng bombe,
moze wykonaé to, co w czasie drugiej wojny Swiatowej wymagato 4500
lotow bombowcdw B-17 i zrzucenia 9 tysiecy bomb, a w czasie wojny w
Wietnamie 95 lotéw i 190 bomb.
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~Spowodowata to - mowit James F. Digby, ekspert korporacji Randa,
zajmujacy sie bronig precyzyjng -bron wykorzystujaca informacje, a nie site
ognia. Dzieki niej znacznej redukcji ulegt tonaz Srodkéw wybuchowych,
ktore nalezy przetransportowacé”.!Jego stowa wtérujg stowom menedzeréw
przedsiebiorstw. Ci uzywajg komputerowy by zminimalizowa¢ straty zuzyte-
go suroweca i zminiaturyzowaé produkty, jednoczesnie obnizajac koszty skia-
dowania i transportu, h -iStiuA v
i Wizja masowej zagtady bedzie namstowarzyszy¢ tak diugo, jak potrafimy
przewidywaé. Tak dtugo, jak dhugo”istnie¢ bedzie wojna, bron moze Zle
funkcjonowac, zdarzaé sie tez jmoga $miercionosne btedy. Ale odmasowione
zniszczenie, obliczone tak, by zminimalizowac straty uboczne, bedzie
coraz bardziej opanowywa¢ strefe walk, odpowiadajac doktadnie prze-
mianom w obrebie porzadku gospodarczego czaséw pokoju.

2.1.4. Praca . -rb j-o e

Powszechnie sie dzi$ przyjmuje, ze nowa ,inteligentna™ gospodarka wy-
maga tez inteligentnych robotnikéw. W miare jak zanika zapotrzebowanie na
prace miesni, pokazng liczbe niewykwalifikowanych robotnikéw zastepuje
znacznie mniejsza liczba majacych wysokie kwalifikacje pracownikéw i
inteligentnych maszyn. Rownolegly proces przebiega w wojskowosci. Tu
inteligentna bron wymaga inteligentnych zotnierzy. Kiepsko wyksztatcone
oddziaty moga dzielnie walczyé, wrecz co charakteryzuje sposéb prowadze-
nia wojen znamienny dla pierwszej fali. Moga tez one prowadzi¢ i wygrywaé
wojny spod znaku drugiej fali. Jednakze sg w rdwnej mierze hamulcem dla
armii trzeciej fali, jak jest nim niewykwalifikowany robotnik dla przemystu
tejze fali.

Koncepcja, wedle ktérej wojna w Zatoce Perskiej byla wojna nowocze-
snych technologii, eliminujacg z walki czynnik ludzki, okazata sie fantazma-
tem. Faktem jest, ze wojska wysytane przez aliantéw w rejon Zatoki Perskiej
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stanowily najlepiej wyksztatcong i najbardziej biegtg w kwestiach technicz-
nych armie, jaka kiedykolwiek rzucono do boju.(...) Prawie dziesie¢ lat zajeto
przygotowanie wojsk amerykanskich do nowego sposobu prowadzenia wo-
jen, opartego na bitwie powietrzno-lgdowej.(...)

Nowe wojsko potrzebuje zotnierzy, ktdrzy potrafig postugiwacé sie
swoim umystem, ktérzy zdolni sa porozumieé sie z przedstawicielami
réznych narodéw i réznych Kkultur, ktérzy tolerujg dwuznacznosc,
przejmuja inicjatywe i zadajg pytania, nawet wowczas, gdy prowadza
one do kwestionowania autorytetu. ,,Slogan z lat szes¢dziesigtych ,,Podwa-
zaj autorytet”! utrwalit sie w najmniej prawdopodobnych miejscach” - pisat
Steven D. Stark na tamach ,,Los Angeles Times” - omawiajgc zmienny etos
armii Stanéw Zjednoczonych. Ta sktonno$¢ do zadawania pytan i do samo-
dzielnego myslenia by¢ moze wystepuje nawet czesciej w sitach zbrojnych
Stanéw Zjednoczonych anizeli w wielu przedsiebiorstwach.(...)

Poziom wyszkolenia pilotdw jest dzi$ znacznie wyzszy niz we wczesniej-
szych okresach. W czasie drugiej wojny $wiatowej mtodych pilotéw rzucano
do akcji po kilku godzinach ¢wiczen. Dzisiaj wyszkolenie kazdego pilota
F-15 kosztuje miliony dolaréw i wymaga lat, a nie dni czy miesiecy przygoto-
wan.

Jak mowit jeden z oficerow Sit Powietrznych Stanéw Zjednoczonych:
»,Bron jest na tyle inteligentna, na ile inteligentni sg ludzie, ktérzy nig sie
postugujg”. Dzisiejszy pilot nie dziata samotnie, zamkniety w kabinie. Jest
czescig obszernego, ztozonego systemu interakcyjnego, wspieranego przez
radary umieszczone w samolotach systemu AWACS, ostrzegajace przed
zblizaniem sie wroga, a takze przez ekspertdw w dziedzinie wojny i antywoj-
ny elektronicznej, znajdujacych sie tak na ziemi, jak i w powietrzu, przez
oficeréw zajmujacych sie planowaniem i wywiadem, analitykéw danych i
personel telekomunikacyjny. Pilot w swojej kabinie musi przetwarza¢ ol-
brzymi zas6b danych i doktadnie wiedzieé, jak dostosowac sie do tego ztozo-
nego systemu, ktéry nieustannie sie zmienia.
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Zdaniem putkownikéw sit powietrznych Rosanne Bailey i Thomasa Ke-
ameya: ,,Podstawowym czynnikiem, ktory prowadzi do pomysinego wyko-
rzystania technologii, pozostaje czynnik ludzki. W czasie operacji Pustynna
Burza egzemplifikowali go piloci mys$liwcow uzywajacy rakiet klasy powie-
trze-powietrze AIM-7. Przyniosto to pieciokrotnie lepsze wyniki niz dziata-
nia w Wietnamie... Bylo bezposrednim rezultatem wiasciwej modyfikacji
treningu, ktora kiadta nacisk na wyspecjalizowane ¢éwiczenia, jak Red Flag i
Top Gun, postugiwanie sie ultrarealistycznymi symulatorami, ktére wyko-
rzystujag naszg technologie komputerowg i, co wazniejsze, wyznaczajg odpo-
wiednie zadania odpowiedniej osobie”.

Coraz wyzszy poziom wyksztatcenia ujawniat sie rowniez wsréd woj-
skowych nizszych rangg. Okoto 98 procent ochotnikoéw stuzgcych w armii w
czasie wojny w Zatoce Perskiej miato dyplom szkét wyzszych. Wielu spo-
§rod nich byto ludzmi jeszcze bardziej wyksztatconymi.(...)

Zotnierz frontowy nie jest tylko mulem dZwigajgcym amunicje ani tez
wytgcznie posiadaczem fadownicy. Orientuje sie zaréwno w taktyce wojsk
zmechanizowanych jak i piechoty'. Potrafi wykorzysta¢ operacyjne mozliwo-
sci $migtowcow, a takze statoptatow, gdyz to on petni najczesciej funkcje
czynnika kontrolnego. A skoro kieruje samolotem, znaczy to, ze zna dziata-
nie broni przeciwlotniczej. Zna réwniez geometrie i nawigacje, co pozwala
mu sterowa¢ ogniem mozdzierzy i ogniem artylerii (...) Wiedza o broni pan-
cernej i broni przeciwpancernej, o minach i broni oraz taktyce przeciwmino-
wej, 0 uzyciu $rodkéw niszczacych, o komputerach, pojazdach zmechanizo-
wanych, dalmierzach laserowych, celownikach termicznych, aparaturze stu-
zacej tacznosei satelitarnej, organizacji intendentury i logistyce - to zaledwie
cze$¢ jego umystowego ekwipunku. Wojna trzeciej fali wymaga czego$ wie-
cej anizeli tylko pociggniecia za spust.(...)

WidzielisSmy juz, ze w miare rozwoju gospodarki pojawiajg sie zmiany w
obrebie stosunku pracy ,,bezposredniej” do pracy ,,posredniej”. W dziedzinie
wojskowosci wystepuje podobne zjawisko.
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Terminologia wojskowa jest nieco odmienna. Zotnierze nie moéwig o
czyms$ bezposrednim” i ,posrednim”, méwia: ,,zeby” i ,,ogon”. A ,,ogon” w
czasie trzeciej fali stat sie dtuzszy niz kiedykolwiek przedtem. Generat Pierre
Gallois zanotowat: ,,Stany Zjednoczone wystaty 500 tysiecy zotnierzy do
Zatoki Perskiej, z czego 300 tysiecy stanowito oddziaty rezerwowe stuzace
celom logistycznym. Ale naprawde wojne wygrato 2000 zotnierzy”. ,,Ogon”
bowiem urést do ogromnych rozmiaréw. W skiad tego ,,ogona” wchodzili
nawet pozostajacy w Stanach Zjednoczonych. Przy czym niektérzy pracowali
we wiasnych domach na wlasnych komputerach.

Raz jeszcze to, co dzieje sie w obrebie gospodarki, znajduje swe odbicie
w obrebie wojskowosci.

2.1.5. Innowacja

Innym rysem wojny w Zatoce Perskiej byt wysoki stopieni inicjatywy
przejawiany zar6wno przez wojskowych, jak i cywiléw. ,Sterowana przez
komputery sie¢, ktora przekazuje wszelkiego rodzaju dane wywiadu oddzia-
fom Stanéw Zjednoczonych, majagcym przekroczy¢ granice Arabii Saudyj-
skiej 24 lutego 1991 roku, nie istniata jeszcze tego dnia, a tym bardziej nie
istniata sze$¢ miesiecy wczesniej, gdy irackie wojska najechaty Kuwejt” -
twierdzi putkownik Alan Campen.

Sie¢ ta powstata w nastepstwie ,improwizacji”... podjetej przez grupe
nowatoréw, ktdrzy odkryli, jak nagia¢ reguty, wymanewrowac biurokratéw i
wykorzysta¢ gotowy sprzet komputerowy i oprogramowanie, aby szybko
uporac sie z catg sprawg”.

| jeszcze jedno - podstawowe systemy natychmiast tgczyli ze sobg ,,tech-
nicy, ktorzy, widzac, ze wyposazenie komputerowe i sprzet stuzacy tacznosci
nadejdzie zbyt pdzno, konstruowali sieci w nieortodoksyjny i nieusankcjo-
nowany sposob, wykorzystujagc nagromadzone wojskowe i cywilne zasoby
informacyjne”.
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Z wojny nad Zatoka Perska docierato do nas wiele takich historii. W
stopniu niespotykanym w wojsku z radoscig witano przejawy inicjatywy, tak
jak dzieje sie to w preznych, rywalizujgcych z sobg firmach.

2.1.6. Skala

Réwnolegle tez zmienia sie skala. Ciecia budzetowe w wielu krajach (...)
zmuszajag dowddcow do zmniejszenia swoich oddziatow. Réwniez inne
czynniki wywierajg presje w tym samym kierunku. Teoretycy wojskowi
doszli do wniosku, ze mate oddziaty, podobnie jak ,,skromne i chude” przed-
siebiorstwa zaangazowane w wojne konkurencyjng ,,wyzwalajg z siebie wie-
cej energii w walce o dolara”.

Ogdlna tendencja zmierza ku takim systemom uzbrojenia, ktére dys-
ponowatyby wiekszg sitg ogniowa przy mniejszej liczbie ludzi obstuguja-
cych broh.(...) Zbliza sie (...) dzieA, w ktérym kapitatochtonna brygada trze-
ciej fali, liczaca od czterech do pieciu tysiecy ludzi, bedzie zdolna wykonaé
to, co wykonywata w przesztosci petna dywizja, a mate, odpowiednio
uzbrojone jednostki ladowe zastapia brygade. Podobnie jak i w obrebie cy-
wilnego porzadku gospodarczego, mniejsza liczba ludzi dysponujaca rozum-
ng technologia moze zdziata¢ wiecej niz wielu wyposazonych jedynie w
narzedzia angazujgce czystg site, narzedzia stosowane w przesztosci.

-oL .iT: = . *iw, j viq 'Kk
2.1.7. Organizacja w m n
- njBO «l *iz
Zmiany w organizacyjnej strukturze sit zbrojnych przebiegaja réwnolegle
do zmian w $wiecie biznesu. Donald Rice, sekretarz sit powietrznych Stanéw
Zjednoczonych, zapowiadajac ich reorganizacje, wyjasnit, ze zmniejszenie
nacisku na bron nuklearng i rosnace potrzeby elastycznej reakcji wskazujg na
nowg strukture, ktora zwieksza autonomie lokalnego dowodzenia. ,,Komen-
dant bazy lotniczej bedzie sprawowat niepodwazalng wiadze nad wszystkim,
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co znajduje sie na przypisanym mu obszarze - od mysliwcow i samolotéw
meteorologicznych po samoloty zaktdcajace prace radaru”. Podobnie jak
przedsiebiorstwa spod znaku trzeciej fali, wojsko odchodzi od sztywnego
systemu kontroli biezacej z géry w dét.

Perry Smith, poprzednio generat sit powietrznych, kierujgcy planowaniem
operacji o dalekim zasiegu, stat sie popularng osobowoscia telewizyjng pro-
gramu CNN, wowczas gdy komentowat i interpretowat wojne z Irakiem.
Jego zdaniem: ,, Teraz gdy Stany Zjednoczone sprawujg tak wyrazny nadzor i
kontrole nad przebiegiem dziatan, gdy dysponujg mozliwosciami komunika-
cyjnymi, ktore zapewniajg im natychmiastowy dostep do ich sit na catym
Swiecie, wielu wydaje sie, ze wszystkimi wojnami bedzie sterowal Penta-
gon... Tymczasem to, co zdarzyto sie w czasie wojny w Zatoce Perskiej, byto
przeciwienstwem takiej sytuacji”. Frontowym dowddcom przyznano
znaczng autonomie. ,,Kwatera Gtéwna wspierata dowddcéw frontowych,
lecz nie przesadzata o szczegoétach ich dziatan™.

Stanowito to nie tylko odwrotno$¢ sposobu w jaki Stany Zjednoczone
walczyly w Wietnamie. Kontrastowato rowniez ostro z praktykg radziecka.
Tam funkcjonowat nowy system C3l. Wzmacniat on kierunek dowodzenia
biegnacy ,,z gory na dot” w ramach systemu opisanego jako dowodzenie ,,z
tytu oddziatami frontowymi”.

Przesuniecie w dot szczebli dowodzenia jeszcze bardziej kontrastowato z
typem Kkierowania armig przez Saddama Husajna. Jego frontowi dowodcy
bali sie uczyni¢ cokolwiek bez aprobaty z géry. W wojsku trzeciej fali, do-
ktadnie tak, jak w przedsiebiorstwach trzeciej fali, prawo do podejmowania
decyzji przesuwa sie na najnizszy z mozliwych pozioméw.

2.1.8. Integracja systemow

Coraz bardziej ztozona struktura armii nadaje szczegOlne znaczenie ter-
minowi ,,integracja”. W czasie wojny powietrznej w Zatoce ,,menedzerowie”
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przestrzeni powietrznej, jak sie ich nazywato, mieli ,,ubezkonfliktowi¢” nie-
bo, to znaczy zagwarantowaé, ze jeden aliancki samolot nie wejdzie w droge
drugiemu. Aby tego dokona¢, menedzerowie musieli wyznaczy¢ trase tysiecy
lotéw okreslonych przez rozkazy dzienne dla sit powietrznych. Zdaniem
Campena loty te odbywaty sie z wielka szybkoscig na ,,122 rdznych szlakach
zaopatrzenia w paliwo, w 660 ograniczonych strefach operacyjnych, 312
strefach dziatania rakiet, 78 korytarzach natarcia (strike corridors), 92 obsza-
rach ciagtego patrolowania i w 36 strefach ¢wiczebnych, co tacznie obejmo-
wato ponad 9.3 600 mil”. Poza tym wszystko to musiato by¢ ,,doktadnie sko-
ordynowane z ciggle zmienianymi trasami lotnictwa cywilnego szesciu nie-
zaleznych panstw”, >U

Logistyka tej wojny réwniez przyprawiata o zawrdt gtowy. Nawet proces
wycofywania wojsk Stanéw Zjednoczonych po zakonczeniu walk stawat sie
olbrzymim zadaniem. Generat Wiliam G. Pagonis byt odpowiedzialny za
zaokretowanie pot miliona zotnierzy i przewiezienie ich do Stanéw Zjedno-
czonych. Ale przeciez zadanie, o ktérym mowa, obejmowato rowniez umy-
cie, przygotowanie i przetransportowanie 100 tysiecy ciezarowek, dzipow i
innych pojazdéw kotowych, 10 tysiecy czotgéw i dziat oraz 1900 $migtow-
cow. Trzeba wiec byto przewiez¢ okoto 40 tysiecy kontenerdw. ii. /"jb:

Ostatnio, po raz pierwszy, wielkie firmy transportowe™ korzystajac z
techniki komputerowej itgcznosci satelitarnej, mogty przesledzi¢ kazdy ruch
powierzonych im konteneréw. Pagonis, ktory nie przez przypadek uzyskat
dwie specjalizacje na wydziale zarzadzania, powiada: ,Jest to pierwsza woj-
na w naszych czasach, kiedy policzono kazdy $rubokret i kazdy gwozdz”.
Stato sie to mozliwe nie tylko za sprawg komputeréw, baz da}[\y_tjzh »i"s:atelitéw,
lecz rowniez za sprawg ich systemowej integracji.
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2.1.9. Infrastruktura

Podobnie jak przedsiebiorstwa spod znaku trzeciej fali, réwniez wojsko
spod tego znaku wymaga obszernej, rozgatezionej, elektronicznej infra-
struktury. Bez niej systemowa integracja bytaby niemozliwa. Totez wojna w
Zatoce Perskiej ujawnita to, co nazwano ,,najwieksza mobilizacjg sposobéw
porozumiewania sie w historii wojskowosci”.

Wychodzac od nader ograniczonych mozliwosci regionu zbudowano w
wielkim pospiechu skomplikowany zestaw potgczonych ze sobg sieci. Te
sieci, w przekonaniu Larryego K. Wentza z Mitre Corporation, opieraty sie
na 118 ruchomych, naziemnych stacjach stuzacych tgcznosci satelitarnej,
wspomaganych przez koncowki 12 satelitow komercjalnych, dysponujacych
okoto 81 zwrotnicami, ktdre zawieraty 329 kanatéw fonii i 30 obiektéw do
przekazu danych.

Skonstruowano nadzwyczaj skomplikowane potgczenia, by zespoli¢ wiele
roznych sieci i baz danych, zlokalizowanych w Stanach Zjednoczonych, z
tymi, ktore znajdowaly sie w strefie wojny. Potaczenia te obstugiwaty do 700
tysiecy rozméw telefonicznych i pozwalaty na nadanie 152 tysiecy komuni-
katow dziennie, wykorzystujgc 30 tysiecy czestotliwosci radiowych. W cza-
sie tylko samej wojny powietrznej przeprowadzono blisko 30 milionéw roz-
mow telefonicznych.

Bez tego ,,ukfadu nerwowego” systemowa integracja bytaby niemozliwa,
a straty koalicji okazatyby sie znacznie wigksze.

2.1.10. Przyspieszenie

Stynne uderzenie generata Schwarzkopfa na zachodni kraniec gtdwnych
linii obronnych Saddama Husajna byto klasycznym zastosowaniem manewru
oskrzydlajgcego. Ta operacja osaczajgca byta tatwa do przeprowadzenia
przez kazdego, kto pofatygowat sie, by spojrze¢ na mape, cho¢ czyniono
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wysitki,-starajac sie zmyli¢ Saddama Husajna i narzuci¢ mu mysl, ze frontal-
ny atak jest nieuchronny.

To, co nie bylo posunieciem klasycznym, i co zaskoczyto dowddcow
irackich, to szybkos¢, z jaka manewr 6w wykonano. Zapewne nikt ze strony
irackiej nie wierzyt, ze ladowe wojska alianckie moga posuwacé sie z niespo-
tykang dotad szybko$cig. Owo przyspieszenie dziatan wojennych (podobnie
jak przyspieszenie transakcji gospodarczych) potegowaty komputery, urza-
dzenia telekomunikacyjne i, rzecz znaczaca, tacznosé satelitarna.

Niespotykane do tej pory przyspieszenie byto czyms$ oczywistym w wielu
innych aspektach wojny trzeciej fali (takich jak logistyka czy budowa urzg-
dzen komunikacyjnych). Tymczasem jednak po wojhie odezwaty sie glosy
krytyczne zwigzane z tym, ze wywiad taktyczny zbyt wolno docierat tam,
gdzie potrzebowano jego danych. W poczatkach Tarczy Pustyni Alan Cam-
pen powiedzial, ze ,,zadania danych wywiadu na temat biezacej sytuacji w
Kuwejcie i Iraku” zaczynaty przerasta¢ mozliwosci wojskowego wywiadu
Stanéw Zjednoczonych.

Ogrom informacji ptynat z satelitéw i innych zrodet, lecz ich analiza byta
powolna i, z racji niedostatecznej pojemnosci komunikacyjnej, fotogramy
ukazujace irackie pozycje ladowe i konstrukcje zaporowe docieraty do jedno-
stek, ktore ich potrzebowaty, dopiero po dwunastu-cztemastu dniach. Infor-
macje zebrane przez wywiad wojskowy i Centrum Analiz Zagrozen nadal
przekazywano odrecznie r6znym korpusom i dywizjom na froncie, wykorzy-
stujac w tym celu helikoptery, ciezaréwki, a nawet nogi postancéw. A jed-
nostki, o ktdrych tu mowa, byty rozrzucone na obszarze wielkosci wschod-
nich standw. Z chwilg gdy zaczety sie dziatania lotnicze, czas dostarczania
informacji skrécono do czternastu godzin. Byt to powazny sukces, ale wcigz
niewystarczajacy. Gdy zaczely sie walki, wiele systemdw uzywanych do
zbierania i przetwarzania informacji znajdowato sie nadal w stadium rozwo-
jowym, a niektore nich, wystane na Bliski Wschod, byly zaledwie prototy-

pami.
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Jednakze w czasie bitwy kwestig istotng nie jest szybko$¢ absolutna. Jest
nig szybkos$¢ wzgledna. Szybkos$¢ w stosunku do tempa poruszania sie prze-
ciwnika. A przewaga zwyciezcOw pod tym wzgledem nie podlegata zadnym
watpliwosciom. (Rzecz zabawna, zwioka w dostarczaniu danych wywiadu
bytaby mniej ktopotliwa, gdyby sity Standw Zjednoczonych nie posuwaty sie
tak szybko).

Pomimo tych niedociggnie¢ ,,Forbes”, magazyn poswiecony przedsiehior-
stwem, miat racje, gdy pisat: ,,Ameryka wygrata wojne w dziedzinie militar-
nej... tak jak Japonia wygrata z nami wojne w dziedzinie handlu wysoko
zaawansowang technologig i wytworczoscig, stosujac konkurencyjng strate-
gie, opartg na czynniku czasu i przy$pieszonych cyklow produkcyjnych”.

Oczywiscie przedsiebiorstwo i armia to catkiem rozne twory. Od zadnego
z dyrektoréw korporacji nie zada sie, by oddat swe zycie na linii produkcyj-
nej, ani tez by narazat zycie swych pracownikéw. Ale sposéb, w jaki dora-
biamy sie dobr materialnych, jest tez sposobem, w jaki prowadzimy wojne.

W czasie konfliktu w Zatoce Perskiej wystepowaty dwa rdzne sposoby
prowadzenia wojny. Staty one pod znakiem drugiej i trzeciej fali. Sity irac-
kie, zwtaszcza gdy zniszczono wiekszo$é ich urzadzen radarowych i rozpo-
znania, staly sie tradycyjng ,,maszyng wojenng”. Maszyny sg tworem tepej
technologii, charakteryzujacej epoke drugiej fali, technologii poteznej, lecz
nierozumianej. W przeciwienistwie do wojsk irackich sity sprzymierzone nie
byly maszyna, lecz systemem o duzo wiekszym wewnetrznym sprzezeniu
zwrotnym, lepszej komunikacji i zdolno$ci do autoregulacyjnych poprawek.
Jednym stowem, byty one co najmniej w czesci ,, myslacym systemem”,
znamiennym dla trzeciej fali.
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2.2. Poglady rosyjskie

Poglady rosyjskie ilustruje artykut profesora Gulina w Mysli Wojsko-
wejls Twierdzi 6n, ze aktualnie naukowo-techniczny rozwoj, szeroka infor-
matyzacja wszystkich dziedzin zycia, ma wptyw na rewolucyjne zmiany w
sztuce wojennej. Wojny w XXI wieku bedg miaty inny charakter, zmienig
swoj przebieg, beda potrzebowaly jakosciowo innych sit zbrojnych. Dlatego
tez, w ostatnich czasach, wsréd teoretykéw wojskowych szeregu paristw
rozpoczeta sie dyskusja o nowej koncepcji wojny.

Obowigzujaca wczesniej koncepcja powstata w wyniku uprzemystowie-
nia spoteczenstw, miedzynarodowych antagonizméw w okresie masowych
zbrojer,, pojawienia sie masowych armii tworzonych na podstawie po-
wszechnego obowigzku stuzby wojskowej. Istota jej polega na tym, ze o
wyniku wojny decydujg masowe armie i toczone przez nie bitwy. Takie po-
dejscie do wojny zapoczatkowat Clausewitz, ktdry analizujgc doSwiadczenia
wojen napoleonskich doszedt do wniosku, ze nie manewr czy zajecie terenu
wroga decyduje o zwyciestwie ale tylko catkowite zniszczenie jego sit zbroj-
nych.

., Sity zbrojne wroga - pisat - powinny by¢ zniszczone tzn. doprowadzone
do takiego stanu, w ktoryrn nie moga kontynuowa¢ dalszej walki ... Krwawe
rozwigzanie konfliktu, dazenie do zniszczenia sit zbrojnych wroga - to pod-
stawowy cel wojny”.

Te zasady, w pewnym sensie prawidtowe dla swojego czasu, w XIX-XX
wieku, staty sie obowigzujace w czasie prowadzenia wojen. Wojskowi teo-
retycy na Zachodzie (Moltke, Foschj, a w p6zniejszym okresie takze rosyjscy
wojskowi stosowali te zasady w czasie prowadzenia wojen spychajac inne na
dalszy plan. Dogmatyczne zasady Clausewitza o uzyciu sit zbrojnych bez
zadnych ograniczen i bez wzgledu na to w co moze sie przeksztatci¢ stop-
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niowo doprowadzito do pojawienia sie koncepcji absolutnej, totalnej wojny.
,, Totalna wojna - koncepcja przygotowania i prowadzenia wojny agresywnej
podporzadkowujaca jej interesy wszystkich materialnych sfer i zycia ducho-
wego spoteczenstw, wykorzystywanie wszelkich sit i sposobéw do masowe-
go niszczenia standw osobowych sit zbrojnych przeciwnika ijego spoteczen-
stwa. Po raz pierwszy koncepcja ta zostata w catosci przedstawiona przez
gen. Ludendorfa”.

Takie myslenie oznacza, ze wojna spycha na dalszy plan ekonomiczne,
polityczne i duchowe zycie panstw a uznaje masowg $Smier¢ zotnierzy i lud-
nosci cywilnej walczacych krajow.

Koncepcja wojny totalnej zostata wykorzystana w czasie | i Il wojny
Swiatowej, w szczeg6lnosci zrealizowano jg w okresie Il wojny Swiatowej.
Trwata ona sze$¢ lat dotkneta 1.7 miliarda ludzi z czego 110 milionéw znaj-
dowato sie pod bronig. Ta wojna byta najkrwawsza i najbardziej niszczyciel-
ska w historii ludzkosci.

Barbarzynski charakter wojen totalnych polega tez na tym, wykorzysty-
wane w nich uzbrojenie powoduje duze straty réwniez wsrdd ludnosci cywil-
nej. W zwigzku z tym wzmaga sie niszczycielski charakter takich wojen.

I tak w | wojnie $wiatowej zgineto ponad 10 milionéw ludzi z czego 95%
to zotnierze, a 5% - ludnos¢ cywilna. Natomiast podczas Il wojny Swiatowej
z 50 milionéw zabitych 52% stanowili zotnierze a 48% - ludnos$¢ cywilna. W
lokalnych konfliktach w latach 1948-82 zgineto 35 milionéw ludzi z czego
30 milionéw to ludno$¢ cywilna.

Koncepcja wojny totalnej przetrwata w planach strategicznych wielu
panstw Swiata, w tym takze i Rosji, jednak pod koniec XX wieku histo-
rycznie sie wypalita, stata sie anachronizmem. Dalsze zakladanie zastoso-
wania broni masowego razenia przeciwko sitom zbrojnym i catym narodom%

5 Gulin W.P. ,,0 nowej koncepcji wojny”. ,,My$l wojskowa™” (rosyjska) Nr 2/1997 r. Ttu-
macz. por. mar. Przemystaw Jastrzebski.
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we wspdtczesnych warunkach prowadzi do globalnej katastrofy, Smierci catej
cywilizacji. Ludzkos$¢ nie zdota przezyc¢ jeszcze jednej wojny Swiatowe;j.

Sa powazne podstawy, dajace nadzieje, ze Swiat wchodzi w strefe wo-
jen nowego typu, ukierunkowanych nie tyle na zniszczenie przeciwnika
co na osiagniecie celéw politycznych bez udziatu armii masowych. Stara
koncepcja wojny staje sie wiec nieaktualna. W czasach kiedy na podstawie
osiggnie¢ Swiatowej nauki powstajg nowe $rodki i sposoby nacisku, w tym
rowniez wojskowe, zmiana koncepcji staje sie coraz bardziej na czasie. Dla-
tego tez niezbedne jest nowe podejScie do zagadnienia wojny i roli w niej
armii, znaczenia dziatan regularnych i nieregularnych w konfliktach zbroj-
nych.

W warunkach panowania koncepcji krwawych bitew, dziatan regular-
nych, wszystko opierato sie na walce zbrojnej. Uwazano, ze tylko to jest
jedynym skutecznym sposobem prowadzenia wojny, ktéra zaczynata sie i
konAczyla dziataniami zbrojnymi. W wyniku nacisku spotecznego w okresie
wojny lub przed jej wybuchem nastapit proces przemian, ktéry wskazat na
inne sposoby rozwigzywania probleméw - polityczne, ekonomiczne i dyplo-
matyczne. Wojne charakteryzuje nie tylko forma nacisku, ale zasadnicze jej
cechy: bezkompromisowa walka z uzyciem $rodkéw bojowych w okreslo-
nym czasie, zwyciestwo jednej ze stron i kleski drugiej. Jesli chodzi o formy
nacisku, to w czasie wojny stosowane sg wszystkie znane jej rodzaje.

Autor podziela poglad M.Bércewa, ze ,wojna jako samodzielne histo-
ryczne: zjawisko nie zawsze zwigzana jest z walkg zbrojna, jest r6znorodna w
zakresie celéw, stosowanych rodzajéw nacisku i walki, ale zawsze jawi sie
jako najskuteczniejszy Srodek osiagniecia zamierzonych planéw”16 Co wie-
cej, zeby wygra¢ wojne, osiggnagé zatozone cele i oczekiwane rezultaty nie
trzeba koniecznie uzywac sity, mozna to réwniez osiagnac¢ bez jej stosowa-
nia. 1

6,,Mysl wojskowa (rosyjska)” 1993, nr 12 s. 38.
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Juz w V wieku p.n.e. chinski teoretyk Sun-Tsu twierdzit, ze najskutecz-
niejszym sposobem prowadzenia wojny jest, po pierwsze - pozna¢ zamiary
przeciwnika, po drugie - rozbi¢ jego sojusze a dopiero potem jego armie.
Jakkolwiek celem wojny jest osiggniecie pewnych korzysci to w zwigzku z
tym trzeba zrobi¢ wszystko, zeby opanowac dany kraj ijego armie nie nisz-
czac ich. Nalezy zauwazy¢, ze preferowana przez Clausewitza zasada narzu-
cenia przeciwnikowi swojej woli moze by¢ zrealizowana bez zniszczenia
jego sit zbrojnych np. droga dyplomatyczng i innymi drogami.

O tym, ze nadchodzi epoka ,,cywilizowanych” wojen, w ktdrych cele
polityczne osiaga si¢ bez konfliktéw zbrojnych ale innymi sposobami
niszczagcymi potencjalnego przeciwnika od wewngtrz Swiadczy ,,zimna
wojna”. W taki sposdb USA pokonato ZSRR bez przelewu krwi.

Juz w potowie lat 50. znany amerykanski polityk J. Kennan podkreslat, ze
radzieckiego problemu nie mozna rozwigza¢ dziataniami zbrojnymi i nawo-
tywat do szukania innych drég do osiagniecia celéw USA w konfrontacji z
ZSRR. Amerykanie znalezli takg droge przyjmujac w latach 60. strategie
»odstraszania” jako forme ,,zimnej wojny”. ,Krach radzieckiego imperium i
Swiatowego komunizmu - to zwyciestwo USA, jakich w historii niewiele” -
tak oceniat ten sukces amerykanski teoretyk Fond w memorandum ,,Ameryka
w bezpiecznym $wiecie” 17. Przy tym $Srodowisko wojskowe byto zdecydowa-
nie przeciwne innemu dziataniu niz walka zbrojna, ale w tym przypadku
walka byta prowadzona nie w formie star¢ zbrojnych a droga bezbolesnych
przemian sit zbrojnych, niszczenia sity wojska i przemystu zbrojeniowego od
wewnatrz.

Ogolnie ,,zimng wojne”, patrzac najej cechy mozna nazwac trzecig wojna
Swiatowa. Jej finalem byto rozbicie Swiatowego systemu socjalistycznego i
upadek Uktadu Warszawskiego jako jednego ze Swiatowych osrodkow sity.
Zaszty bardzo powazne zmiany geopolityczne, przegrupowanie sit, zmiany

7 Making the World Safe for America” - Washington April 1992 p.4.
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koalicji, ustrojow, sojuszy, powstato okoto 30 nowych panstw. Po ostatnich
zmianach ,,zimna wojna” nie tylko doréwnuje poprzednim wojnom S$wiato-
wym ale zdecydowanie je przewyzsza.

Wydaje sig, ze w XXI wieku bezkrwawa wojna bedzie $rodkiem rozwia-
zujgcym konflikty miedzy pafistwami i S$wiatowymi o$rodkami sity. Tworze-
nie wspotczesnej koncepcji wojny wymaga nie tylko innego podejscia clo
zbrojnych i niezbrojAych form nacisku ale i na niekonwencjonalnym rozu-
mieniu regularnych i nieregularnych dziatan sit zbrojnych, ich roli w osig-
gnieciu zwyciestwa.

Jak wspomniano wyzej, koncepcja wojny totalnej opiera sie na bezpo-
Sredniej walce armii masowych. Tak jednak nie bylo zawsze. W wojnach
cywilizacji agrarnych dawano pierwszenstwo dziataniom nieregularnym,
starano sie unika¢ bitew, ktdre prowadzity do utraty drogocennych wojsk
najemnych. Co wiecej, byty okresy kiedy dziatania nieregularne byty celem
samym w sobie np. w epoce feudalizmu w Europie, gdzie w toku wojen idy-'
nastycznych armie zachodnioeuropejskie skiadajace sie z piechoty, jazdy i
artylerii staraty sie unika¢ bitew. Ale i w tych odlegtych czasach dowddcy
nie wykluczali regularnych dziatan, liczac sie z tym, ze jesli zostang wyczer-
pane wszystkie inne mozliwosci to dojdzie do walki zbrojnej.

Jednak wraz z pojawieniem sie masowych armii i nowych srodkéw Walki,
powstatych w wyniku rewolucji przemystowej, wyksztatcity sie inne formy
nacisku, sposrod ktorych na pierwszy plan wysunety sie regularne dziatania '
bojowe, chociaz i w tym okresie koncepcja tgczenia regularnych i nieregular-
nych dziatan byta tematem dyskusji teoretykéw wojskowych. Nawet Clau-
sewitz uwazal, ze te dwa rodzaje dziatar bojowych powinny by¢ prowadzone
jednoczesnie jako sposéb na osiggniecie celdw wojny. Pisat ,, Przyjeto przy-

znawa¢ pierwsze uderzenie wojskowym a drugie politykom. Patrzac z po-
wyzszego punktu widzenia, dojdziemy do wniosku, ze obydwa uderzenia sg
jednakowo wojskowe i kazde z nich jest celowe jesli odpowiada danym Wa-J
runkom”.
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Po pierwszej wojnie Swiatowej, w latach dwudziestych, znany rosyjski
teoretyk Swiecin odrzucajac rozstrzyganie konfliktéw tylko na drodze walki
zbrojnej, uwazat za rozsgdne wspdtistnienie zbrojnych i niezbrojnych dzia-
fan. W latach ,,zimnej wojny” jednym z pierwszych teoretykow wystepuja-
cych przeciwko wojnie totalnej byt L.Hart. W swojej pracy ,,Strategia dziatan
nieregularnych” twierdzit, ze strategia bedzie najbardziej skuteczna, jesli
zapewni osiggniecie celéw bez powaznych dziatarh bojowych.

Jednak zdecydowany przewrdt wérdd zachodnich teoretykdw i strategow
wojskowych w opracowaniu nowej koncepcji wojny i nowych form walki
zbrojnej nastgpit w ostatnim dziesiecioleciu. Wychodzili oni z zatozenia, ze
przy jakosciowo innych srodkach walki, powstatych na bazie nowszych tech-
nologii nieubtaganie zmienia sie charakter wojen. Wedtug gtéwnego amery-
kanskiego ideologa Marschala, przez najblizsze 30 lat sposoby prowadzenia
wojen na wyniszczenie stracg wszelki sens i najnowoczesniejsza obecnie
technika bojowa straci swoje znaczenie. Wychodzgc z takiego zatozenia
uwaza on wojne w Zatoce Perskiej z 1991 roku za jeden z ostatnich takich
konfliktow obecnej epoki i mimo, ze stosowano tam najnowocze$niejsza
bron precyzyjnego razenia to prowadzono jg starymi metodami. Wedtug
amerykanskich specjalistow wojskowych wyposazenie sit zbrojnych w naj-
nowszg bron stwarza warunki do pojawienia sie¢ nowych form walki zbrojnej.

Dowddztwo wojskowe Stanéw Zjednoczonych zamierza w przysztych
konfliktach nie stosowac srodkdw razenia powodujacych duze straty ludzkie
i zniszczenie infrastruktury. Jakosciowo nowe sity zbrojne w/g amerykanow
powinny byé¢ uzyte nie tyle do prowadzenia tradycyjnych dziatan bojowych,
co do wykonywania ,,chirurgicznych” uderzen bronig precyzyjnego razenia i
masowym stosowaniem $rodkéw radioelektronicznych, ktére uniemozliwig
przeciwnikowi aktywne oddziatywanie.

Duze nadzieje w walce zbrojnej przysztosci poktada sie w informacyjnym
oddziatywaniu na przeciwnika i w innych rodzajach ,,nieSmiercionosnej”
broni. Uwaza sie, ze wspotczesne a tym bardziej armie przysztosci tak silnie
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sg i bedg uzaleznione od informacji; z¢ moznajg zaliczy¢ do gtdwnych $rod-
kéw oddziatywania na przeciwnika. Sa prowadzone badania majace na celu
skonstruowanie broni elektromagnetycznej. Nie zabijajgc ludzi taka bron
moze sparalizowaé prace urzadzen™ telefonicznych, radiolokacyjnych, kom-
puterowych i innych $rodkéw #gcznosci, naprowadzania, nawigacji, dowo-
dzenia. Mysli sie o wynalezieniu takich srodkéw, ktére powodowaty bedg
unieruchamianie silnikéw, chemikaliow niszczacych opony samochodéw i
samolotéw po ich uprzednim rozpyleniu na drogach i lotniskach. Kladzie sie
duzy nacisk na to, zeby przy pomocy takich $rodkéw obezwitadnia¢ wojska
przeciwnika nie niszczac ich.

Rozpatrywane prognozy istnienia takich srodkow razenia i sposoboéw ich
wykorzystania beda miaty wplytv na zahamowanie rozwoju mysli wojsko-
wej. Jedno jest oczywiste, przejscie do koncepcji wojen nowego pokolenia
nie nastapi zbyt szybko. Z tego wynika, ze i w przysztosci w parze z niebo-
jowymi srodkami bedg stosowane bojowe, nie wyklucza sie réwniez prowa-
dzenia regularnych dziatan w r6znych forniach.

W imie koncepcji wojny XXI wieku prowadzi sie dzisiaj reorganiza-
cje sit zhrajnyéh~panstw NATO. W zwigzku z nowymi realiami dziatan
zbrojnych zmieniaj™ swoje 6blicz¢ armie Niemiec i Wielkiej Brytanii. O
poczatku totalnej reformy, majgcej na celu osiagniecie ww. skutecznosci
sit zbrojnych poinformowat na poczatku lutego 1996 roku prezydent
Francji. "CNb W

W Swietle licznych prob podejscia zachodnich teoretykdw i strategéw
wojskowych do nowej koncepcji wojny, pojawia si¢ pytanie o stosunek do
niej rosyjskich teoretykdéw. Wiadomo, ze jednoznaczna opinia nie istnieje. Co
sie tyczy koncepcyjno - teoretycznych opracowan to w rosyjskiej mysli woj-
skowej materiaty na temat rozwoju form i sposobéw prowadzenia dziatan
bojowych pojawity sie nie pozniej niz u amerykanow. | dzisiaj temat ten jest
poruszany na tamach prasy wojskowej. Bardzo istotny wkiad w rozwéj tego
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naukowego problemu wnosi wspomniana wyzej praca gen. Gariejewa ,,Jesli
jutro wojna”.

Znaczna czes¢ teoretykow chcacych rozwigza¢ wspotczesne problemy
wojny i armii zostaje przy koncepcji wojny totalnej. Zeby jako$ciowo zilu-
strowac tg teze zatrzymajmy sie przy samej tylko definicji wojny, ktére uka-
zuja sie w opracowaniach z ostatnich lat.

Encyklopedyczny stownik politologii (wydanie z 1993 roku) pojecie woj-
ny po staremu tgczy z walka zbrojng, duzymi stratami ludzkimi i zniszcze-
niami. Politologiczny stownik z 1995 roku wojne definiuje jako walke zbroj-
ng miedzy panstwami lub wewnatrz nich. Ptk prof. Szachow trafnie zauwaza,
Ze pojecie ,,wojny” potrzebuje rozwoju i proponuje takg definicje - ,,Wojna to
sytuacja konfliktowa, przy ktorej cele polityczne panstw, naroddw osiaga sie
silnym przeciwdziataniem z masowym uzyciem $rodkéw razenia”.18

Jak widzimy uznaje sie tylko jeden sposob - silne przeciwdziatanie z ma-
sowym uzyciem $rodkéw razenia. Swiadczy to o tym, ze rosyjska mysl
wojskowa w dalszym ciggu preferuje regularne dziatania bojowe jako
podstawowy sposéb uzycia sit zbrojnych, nie widzac innych sposobdéw
wykorzystania armii. A te sposoby wczesniej czy pdzniej bedg stosowane.

Jednak gtéwny problem tkwi nie w zrozumieniu nowych idei, niedoborze
$rodkéw czy mozliwosciach materialno - technicznych przemystu ale w tym,
ze reforma sit zbrojnych, o czym tak gtosno méwig wyzsi ranga dowodcy
przez ostatnie Kkilka lat, jeszcze sie nie zaczeta. W dalszym ciggu mimo
catej ztozonosci sytuacji, problem modernizacji wojskowych struktur jest do
zrealizowania. Patrzac na prognozy rozwoju stosunkoéw miedzynarodowych
przez najblizsze 10-15 lat Rosji nie grozi konflikt wewnetrzny. W tym okre-
sie czasu mozna duzo zmieni¢ w zwigzku z reforma sit zbrojnych, przede
wszystkim utworzy¢ nowoczesng armie, zdolng zapewni¢ bezpieczenstwo
Rosji.

18,,Mysl wojskowa (rosyjska)” 1996, nr 1s. 46.
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Na zakonczenie trzeba podkresli¢, ze problem jakim jest nowa koncepcja
wojny odnosi sie do ilosci najbardziej aktualnych wojskowo - teoretycznych
zadan. Jego rozstrzygniecie wymaga intelektualnego wysitku teoretykdw i
dowddcéw wojskowych jak i politykéw. Sukces reformy sit Zbrojnych jest
mozliwy tylko wtedy gdy zostang okreslone podstawy nowej teoretyczno-
-metodologicznej koncepcji wojny i armii.
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ZAKONCZENIE

Obecnie znikto zagrozenie wojna $wiatowa. Nie wiadomo jak trwate jest
to zjawisko jednak wszystko na to wskazuje, ze nie nalezy sie takiej wojny w
najblizszych przynajmniej dziesieciu latach spodziewa¢. Zwiekszyta sie na-
tomiast ilos¢ konfliktéw lokalnych, wybuchajacych raczej na obrzezach wy-
soko rozwinietego $wiata. Wiekszo$¢ z nich ma charakter wojen domowych,
star¢ narodowos$ciowych, walk ruchéw separatystycznych o niepodlegtos¢ i
innych o podobnym charakterze. Mimo ograniczonego zasiegu sg one nie-
bezpieczne bo stanowig ognisko destabilizacji, sg zrodtem uchodzcéw, moga
wcigga¢ w konflikt sasiadéw i pogtebia¢ sprzecznosci intereséw réznych
panstw co zaktoca harmonijny rozwoj cywilizacyjny.

Coraz wyrazniej dostrzegane jest takze zagrozenie bogatych spoteczeristw
ze strony ,,nacierajacej” fali biednych uciekinieréw i emigrantéw. Najblizsze
dziesieciolecie przyniesie wiec intensyfikacje niewojennych dziatari militar-
nych oraz szybkich dziatari na matg skale. Moga sie tez pojawia¢ dtugotrwate
operacje majace jednak charakter bardziej policyjno-nadzorczy niz czysto
wojenny. Operacje nadzorcze z gotowoscig do prowadzenia sitowych dziatan
wymuszajgcych juz obecnie sg prowadzone na szerszg skale w Iraku (wymu-
szanie zakazu lotow) i w bylej Jugostawii (catos¢ dziatan sit SFOR).

Ponadto zmienia sie charakter wojny. Jak w przesztosci warunkiem
powodzenia operacji lgdowych byto wywalczenie przewagi w powietrzu
tak obecnie nalezato bedzie zdoby¢ najpierw panowanie lub co najmniej
przewage informacyjng, p6zniej panowanie lub przewage w powietrzu a
dopiero mozliwe stanie sie prowadzenie operacji wojsk ladowych.

Taka sytuacja miedzynarodowa, regionalna i cywilizacyjna rodzi wielkie
zapotrzebowanie na bardzo elastyczne i mobilne sity. Praktycznie duzego
znaczenia nabierajg sity powietrzne, wojska specjalnego przeznaczenia oraz
rozpoznanie.
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Lotnictwo jest doskonatym narzedziem polityki miedzynarodowej.
Owa doskonato$¢ wynika z cech lotnictwa takich jak szybko$¢ reakcji,
elastyczno$¢ tj. mozliwos¢ szybkiego koncentrowania sity ogniowej na
pozadanym obiekcie czy przeprowadzenia rozpoznania lub dokonania
transportu powietrznego, duzy zasieg, brak potrzeby lgdowego wkra-
czania na obce terytoria, coraz mniejsza zalezno$¢ od warunkéw klima-
tycznych oraz szeroka mozliwo$¢ negatywnego i pozytywnego oddziaty-
wania, spektrum ktdrego rozpina sie od wykonywania precyzyjnych
uderzeh ogniowych przez demonstracje sity po zrzuty zywnosci, odziezy,
lekarstw czy prowadzenia réznych form nowoczesnej akcji iriformacyj-
nej w stosunku do spoteczenstw obszaru konfliktu. Lotnictwo stanowi
doskonaty $rodek wymuszania pozadanych zachowan na aktorach kon-
fliktu bez potrzeby angazowania wojsk ladowych. Strony konfliktu w
Bosni a szczeg6lnie Serbowie zostali ,,przekonani” do zgody na rokowania
dwoma seriami uderzen lotniczych. Trudno sobie wyobrazi¢ ile wysitku i
ktopotow czekaloby bataliony wojsk ladowych gdyby chcialy uzyska¢ ten
sam efekt. Dlatego coraz czesciej sity lagdowe sg tym elementem ktéry dziata
w przygotowanych warunkach. Bataliony do Bo$ni wprowadzono po podpi-
saniu porozumienia tak jak 100 godzinng ofensywe przeciwko Irakowi prze-
prowadzono po stworzeniu korzystnej do dziatania sytuacj i.

Co sie tyczy rozpoznania to by wiedzieé co sie dzieje i co robi¢ nalezy
najpierw systematycznie zdobywaé informacje. Réwniez w NATO informa-
cja ma swoja warto$¢ i narodowe systemy rozpoznania s mniej niz inne
elementy zintegrowane w koalicyjny system. Odbywa sie swoisty handel
informacja za informacje.

Wojska specjalnego przeznaczenia najlepiej nadajg sie do udziatu w tzw.
operacjach zarzadzania kryzysami (crisis management). Sg to wojska
wszechstronnie szkolone, zdolne do dziatania w matych zespotach w trud-
nym $rodowisku, bez ciezkiego sprzetu. Posiadaja duze zdolnosci adaptacyj-
ne i wiele innych zalet, ktére powoduja, ze popyt na nie rosnie czego trudno
dostrzec w naszych silach zbrojnych.
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