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WSTEP

Potozenie geopolityczne Polski sprawia, ze problemy bezpieczeAstwa i
obronnosci sg kluczowa kwestig polskiej racji stanu. Nie zakfadajac istnienia
okreslonego przeciwnika, nakazuje ona utrzymywanie w czasie pokoju i
rozwijanie w wypadku zagrozen wojennych elementow i ogniw systemu
obronnego panstwa.

Aby system obronny mégt skutecznie przeciwstawic sie ewentualnym za-
grozeniom wojennym, musi by¢ do tego celu wczesniej przygotowywany.
Jednym z gtéwnych elementow tych przygotowar jest planowanie obronne.

Planowanie obronne jest to proces okreslania celdw i zadan obronnych
oraz sposobow ich realizacji. Jego uczestnikami sg wszystkie elementy i
ogniwa systemu obronnego. Planowanie obronne jest jednoczes$nie jedng z
podstawowych funkcji kierowania obronnoscig panstwa.

Niezaleznie od charakteru, rodzaju i szczebla planowania w procesie
tym wyr6zni¢ mozna cztery podstawowe etapy:

1 Ocena obecnych i przysztych zagrozen bezpieczeristwa oraz szans ich
unikniecia lub zminimalizowania.

2. Okreslenie celéw i zadan (systemu obronnego, jego poszczegdlnych
ogniw lub elementéw).

3. Ocena mozliwosci panstwa w zakresie realizacji zatozonych celéw.

4. Wyhor i opracowanie wariantu dziatan.

Plany w systemie obronnym utozone sg hierarchicznie i odzwierciedlajg
jego strukture organizacyjng. Na kazdym szczeblu plany odgrywajg dwojaka
role. Wyznaczajg cele, ktére majg by¢ osiggane przez ogniwa nizszego
szczebla, a zarazem sg instrumentem osiagania celéw ustalonych w planach

wyzszego szczebla.



Zaréwno system obronny jako catos$¢, jak i kazdy jego element czy ogni-
wo, a takze wyodrebniona funkcja (np. finanse, kadry, badania rozwojowe
itp.) posiadajg plan strategiczny i plany operacyjne.

Plan strategiczny, na poziomie systemu obronnego, powinien zawiera¢
odpowiedzi na pytania:

-jakimi rodzajami dziatalnosci system obronny powinien sie zajmowac?

-jak rozdziela¢ szeroko rozumiane zasoby systemu obronnego na po-
szczegoOlne rodzaje dziatalnosci?

Na poziomie podsystemu (elementu systemu) obronnego plan strate-
giczny ustala zasady i sposoby jego dziatania przy zatozonych zasobach i
warunkach (w tym rozdziat sit i srodkdw), zgodnie ze strategig dziatania
systemu nadrzednego.

Na poziomie funkcjonalnym plan strategiczny tworzy ramy zarzadzania
réznymi funkcjami, zgodnie ze strategia elementu.

Plan strategiczny to plan dtugookresowy. Konstruowany w sposéb sfor-
malizowany pozwala konsekwentnie wytyczy¢ cele systemu obronnego, jego
elementow, ogniw i spetnianych funkcji oraz okresla¢ metody ich realizacji.

Plany operacyjne okreslajg sposoby wcielania w zycie planu strategicz-
nego, czyli przektadajg cele strategiczne na decyzje i dziatania.

Wyrdznia sie dwie podstawowe kategorie plandw operacyjnych:

1. Plany stale obowigzujgce, czyli plany obejmujgce powtarzajgce sie
dziatania, ktérymi mozna pokierowac za pomoca jednej decyzji lub jednego
ich zbioru. Do planoéw tych nalezg tzw. plany dziatan (funkcjonowania)
elementéw systemu obronnego w czasie zewnetrznego zagrozenia bezpie-
czenstwa panstwa i wojny.

2. Plany jednorazowe, okreslajace szczeg6towe dziatania, ktére w przy-
sztosci nie beda powtarzane w tej samej postaci. Do planéw tych naleza tzw.
plany przygotowan obronnych (mobilizacyjnych).



Dotychczas funkcjonujacy w Polsce system planowania wymaga syste-
matycznego doskonalenia, zgodnie ze zmianami warunkéw zewnetrznych,
jak i wewnetrznych.

Niniejszy materiat stanowi krétka prezentacje pogladéw autoréw na kwe-
stie polityczno-strategicznego planowania obronnego na szczeblu panstwa w
tym planowania dziatan elementéw i ogniw systemu obronnego na okres
zewnetrznego zagrozenia bezpieczeristwa i wojny (zwanego planowaniem

wojennym).



I. PLANOWANIE OBRONNE - PRZESZ+ OSC | TERAZNIEJSZOSC

W okresie przynaleznosci Polski do Uktadu Warszawskiego planowanie
polityczno-strategiczne, w $cistym jego znaczeniu, odbywato si¢ na szczeblu
kierownictwa tego sojuszu. Decyzje polityczne zapadaly na forum Do-
radczego Komitetu Politycznego Panstw - Stron UW, a strategiczne - doty-
czace uzycia SZ w Sztabie Generalnym Sit Zbrojnych ZSRR.

Polska i pozostate panstwa koalicji otrzymywaty wytyczne w postaci tzw.
»~rekomendacji” Naczelnego Dowodztwa Zjednoczonych Sit Zbrojnych
Panstw - Stron Uktadu Warszawskiego, precyzujagcych zadania dotyczace
zaréwno sfery militarnej, jak i pozamilitarnej, a w szczegélnosci:

- wydzielenia wojsk w sktad Zjednoczonych Sit Zbrojnych Panstw -
Stron Uktadu Warszawskiego (sktad, liczebno$¢, wyposazenie);

- rozwoju organizacyjno-technicznego wojsk wydzielanych w sktad Zjedno-
czonych Sit Zbrojnych Panstw-Stron Uktadu Warszawskiego;

- operacyjnego przygotowania obszaru kraju jako czesci Teatru Dziatan
Wojennych (zadania realizowane przez ogniwa militarne i pozamilitarne).

W procesie planowania obronnego powstawaty dwa rodzaje plandw:

1. Plany dziatania sit zbrojnych i uktadu pozamilitarnego w okresie za-
grozenia i wojny.

2. Plany przygotowan obronnych, w tym rozwoju sit zbrojnych i ogniw
pozamilitarnych, realizowane w okresie pokoju.

Planowanie dziatan na okres zagrozenia i wojny obejmowato:

- planowanie ,,operacyjne”, dotyczace mobilizacji, rozwiniecia i uzycia
sit zbrojnych okresie zagrozenia i wojny;

- planowanie dziatania (funkcjonowania) ogniw pozamilitarnych, w tym
ochrony struktur panstwa, gospodarczo-obronnych i ochrony ludnosci w
okresie zagrozenia i wojny, obejmujace procedury transformacji struktur



gospodarczych z okresu ,,P” na ,,“W?” oraz osiggania przez nie wyzszych
standw gotowosci obronnej;

- planowanie funkcjonowania organéw wiadzy i administracji rzadowej
w ramach wojennego systemu kierowania pafnstwem.

W ramach planowania przygotowan obronnych w Ministerstwie Obro-
ny Narodowej funkcjonowat system planowania rozwojowego oparty na
prognozach (sporzadzanych na podstawie Instrukcji o prognozowaniu
obronnym). W oparciu 0 prognozy Sztab Generalny WP opracowywat per-
spektywiczne i piecioletnie plany rozwoju sit zbrojnych. Realizacja tych
planéw odbywata sie¢ w ramach budzetu MON.

Opracowywano takze - zgodnie z uchwatami KOK i Rady Ministréw -
piecioletnie i roczne plany przygotowan mobilizacyjnych, realizowanych w
ramach tzw. wydatkéw na obrone i bezpieczeAstwo kraju (wydatki wyodreb-
nione). Koordynatorem prac oraz wykonawca ogélnokrajowego planu przy-
gotowan mobilizacyjnych w gospodarce narodowej byta Komisja Planowania
przy Radzie Ministrow.

Podstawe do planowania przygotowan obronnych w panstwie stanowity -
oprécz wspomnianych rekomendacji wojskowego kierownictwa Uktadu
Warszawskiego - tzw. Weztowe zatozenia obronne PRL, sporzadzane w
ramach programowania obronnego w cyklu piecio-siedmioletnim i bedgce w
istocie rozwinietg wyktadnig polskiej doktryny obronnej. Zatozenia te byly
przyjmowane przez KOK.

Wszelkie dokumenty dotyczace obronnosci zaréwno na szczeblu koalicji,
jak i na szczeblu panstwa opracowywane byly w ramach struktur wojsko-
wych (Sztab Generalny Sit Zbrojnych ZSRR i Naczelne Dowdédztwo Zjedno-
czonych Sit Zbrojnych Panstw - Stron Uktadu Warszawskiego - Minister-
stwo Obrony Narodowej, w tym Sztab Generalny WP).

Zgodnie z Uchwatg Nr 166/83 Rady Panstwa z 8 grudnia 1983 r. w
sprawie skfadu, zasad, trybu dziatania KOK wiodgcg role w procesie plano-



wania obronnego w panstwie spetniat minister obrony narodowej, jako za-
stepca przewodniczagcego KOK ds. sit zbrojnych i planowania strategiczno-
-obronnego.

Planowanie w zakresie funkcjonowania wojennego systemu kierowania
panstwem oraz przygotowan obronnych ogniw pozamilitarnych realizowat
sekretariat KOK.

Rownoczesnie z rozwigzaniem Ukladu Warszawskiego, a tym samym
zaniknieciem koalicyjnego ogniwa planowania polityczno-stategicznego,
Polska pozostata bez wtasnego, narodowego planu obrony panstwa.

W tej sytuacji opracowano i przyjeto przez Komitet Obrony Kraju ogdlne
zatozenia obronne o charakterze politycznym zawarte w Doktrynie obronnej
RP (22 luty 1990 r.), a nastepnie w miejsce tego dokumentu wprowadzono
Zatozenia polskiej polityki bezpieczenstwa oraz Politykg bezpieczenstwa i
strategig obronng RP (2 listopada 1992 r ). Wyzej wymienione dokumenty
majg charakter deklaracji politycznej oraz ustalen normujacych ogélne zasa-
dy utrzymywania i funkcjonowania elementéw systemu obronnego. Nie
precyzuja one natomiast mechanizméw dziatania panstwa w czasie wojny
oraz nie zawierajg w swojej tresci danych niezbednych w procesie planowa-
nia obronnego, w tym uzycia sit zbrojnych i realizacji zadai pozamilitar-
nych w czasie wojny (m.in. mozliwych wariantéw konfliktéw zbrojnych, w
ktdrych mogtaby uczestniczy¢ Polska; liczebnosci i sktadu sit zbrojnych na
czas ,,W” itp.). /

W obszarze planowania dziatan na okres zewnetrznego zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa i wojny do 1997 roku funkcjonowato:

- operacyjno-strategiczne planowanie uzycia sit zbrojnych w czasie za-
grozenia i wojny realizowane przez Sztab Generalny WP;

- planowanie dziatania (funkcjonowania) ogniw pozamilitarnych, w tym
gospodarczo-obronnych oraz ochrony paistwa i ochrony ludnosci w czasie
zagrozenia i wojny realizowane przez resorty i wojewddztwa. W ramach
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tego planowania opracowano m.in. Program Mobilizacji Gospodarki na lata
1993-1995 wprowadzony Uchwatg RM Nr 88/93 z 12 paZdziernika 1993 r.
w miejsce sporzgdzanego do 1992 r. Planu na Rok Obliczeniowy. Gtéwnym
wykonawcg i koordynatorem Programu ... byt Centralny Urzad Planowania,
a wspotwykonawcami resorty i wojewodztwa.

W obszarze planowania przygotowari obronnych w czasie pokoju opra-
cowano w Sztabie Generalnym WP 3-letni program rozwoju Sit Zbrojnych RP.

Na podstawie Uchwaty RM Nr 58/81 z 6 marca 1981 r. w sprawie pla-
nowania i realizacji zadan obronnych opracowywano takze zbiorcze plany
budzetowe dotyczace przygotowar obronnych (mobilizacyjnych) w parnstwie
na dany rok budzetowy.

Powstawaty one w Centralnym Urzedzie Planowania w oparciu o pro-
jekty resortowych i wojewddzkich rocznych planéw przygotowan obronnych
(mobilizacyjnych) opiniowanych przez MON, MSW i szefa Obrony Cywil-

nej Kraju.



n. TRESC POLITYCZNO-STRATEGICZNEGO PLANOWANIA
OBRONNEGO - SZCZEBEL CENTRALNY

W 1994 roku przystgpiono do uruchomienia polityczno-strategicznego
planowania obronnego na szczeblu panstwa, ktore jednak nie zostato jeszcze
do konca zweryfikowane w praktyce (zatgcznik 1i 2).

Podstawe planowania obronnego, w tym planowania dziatan na czas
zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny, stanowi¢ bedzie
Prognoza -warunkéw obronnosci RP o horyzoncie 10-15 lat. W oparciu 0 nig
i zgodnie z ustaleniami doktrynalnymi opracowuje sie Polityczno-strate-
giczny plan obrony RP. Zawiera on akceptowang przez najwyzsze wiladze
panfstwa ocene zagrozen wojennych oraz decyzje tychze wtadz co do sposobu
przeciwstawienia sie tym zagrozeniom, w tym zasady funkcjonowania ele-
mentéw systemu obronnego RP w warunkach kryzysu i wojny.

Na dokument ten sktadajg sie (zatgcznik 3):

1) ocena zagrozef wojennych;

2) mysl przewodnia obrony panstwa, obejmujaca:

- cele obrony;

- zamiar obrony;

- potencjat obronny (sity i Srodki systemu obronnego, w tym sit zbroj-
nych, ogniw pozamilitarnych, wojennego systemu kierowania obrong pan-
stwa) wydzielany do osiggniecia poszczegélnych celéw w przyjetych wa-
riantach konfliktow wojennych;

3) gtdwne zadania podstawowych elementéw systemu obronnego pan-
stwa w czasie zagrozenia i wojny, w tym:

a) strategiczne zadania sit zbrojnych, okre$lajace dla kazdego wariantu
konfliktu:

- cel strategiczny;

- stopien i sposob rozwiniecia mobilizacyjnego i operacyjnego;
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- rodzaj i rozmach kampanii strategicznej lub operacji;

b) zadania ogniw pozamilitarnych, zawierajgce w kazdym wariancie
konfliktu:

- gtéwny cel dziatania danego ogniwa systemu obronnego;

- stopieft zmobilizowania (podwyzszenia gotowosci obronnej) sit i sSrodkow;

- podstawowe rodzaje zadan realizowane w poszczegdlnych fazach konfliktu;

c) zadania wojennego systemu kierowania panstwem w poszczegélnych
wariantach konfliktéw wojennych.

Plan ten aktualizuje sie wraz ze zmiang warunkéw' bezpieczenstwa pan-
stwa (zagrozen, celéw obronnych, mozliwosci ekonomicznych, itp.) lub dla
uwzglednienia nowych rozwigzan formalno-prawnych.

Korekty do decyzji zawartej w planie obrony RP wprowadza¢ sie bedzie
takze na podstawie wnioskdéw z analiz i ocen sytuacji strategicznej Polski,
dokonywanych w czasie prowadzonych przez Prezydenta RP gier strategicz-
nych z kierownictwem paristwa (zatacznik 4).

Sposoby realizacji zadan zawartych w Polityczno-strategicznym planie
obrony RP okre$lone sg w planach operacyjnych szczebla centralnego,
(urzedéw centralnych i innych instytucji rzgdowych) oraz szczebla woje-
wodzkiego (zatgcznik 5).

1. Plany operacyjne szczebla centralnego:

*Plan strategicznego rozwijania systemu obronnego pafstM>a.

*Plan rozwijania wojennego systemu kierowania panstwem.

*Plan uzycia Sit Zbrojnych RP.

* Centralny program mobilizacji gospodarki.

2. Plany operacyjne szczebla resortowegol:

* Plany funkcjonowania ministerstw, urzeddéw centralnych i innych in-
stytucji rzadowych w okresie zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa pan-

stwa i wojny.
1Dotycza: ministerstw, urzedéw centralnych i innych instytucji rzadowych.
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3. Plany operacyjne szczebla wojewddzkiego:

* Plany dziatania wojewddztw na okres zewnetrznego zagrozenia bez-
pieczenstwa panstwa i wojny.

Ponadto sporzadza sie inne plany obronne wynikajagce z aktéw praw-
nych, kompetencji ministréw, kierownikdw urzedéw centralnych i innych
instytucji rzgdowych oraz specyfiki wojewodztw.

Podstawg do rozpoczecia prac planistycznych bedzie stosowna ustawa i
pochodny akt prawny w formie rozporzadzenia RM lub ministra obrony
narodowej. Przewiduje sie, ze zatgcznikiem do rozporzadzenia bedg wytycz-
ne ministra obrony narodowej w sprawie opracowywania planéw obronnych,
zawierajgce nastepujace informacje (zatacznik 6):

a) zatozenia metodyczne planowania, w tym:

- strukture planéw wojennych;

- uktad i zakres tematyczny plandw;

- harmonogram prac planistycznych;

b) ocene zagrozer wojennych, obejmujaca:

- miedzynarodowe warunki bezpieczenstwa Polski i Zzrodta zagrozen
wojennych;

- rodzaje potencjalnych konfliktow wojennych - ich prawdopodobieristwo
i 0g6Ing charakterystyke;

c) mysl przewodnia obrony RP, w tym:

- cele obrony;

- zamiar obrony;

d) ogdlne zadania elementéw systemu obronnego panstwa.

Plan strategicznego rozwijania systemu obronnego panstwa - opracowy-
wany w MON, zawiera¢ bedzie charakterystyke poszczeg6lnych standw
gotowosci obronnej oraz bedzie okresla¢ procedury i mechanizmy, czescio-
wego i petnego rozwijania systemu obronnego. Ponadto bedzie precyzowac
zadania dla poszczeg6lnych elementéw systemu obronnego w procesie pod-
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wyzszania gotowosci obronnej panstwa. Istotnym elementem tego planu
bedzie harmonogram osiggania kolejnych stanéw gotowosci obronnej przez
poszczegblne elementy i ogniwa systemu obronnego.

Plan uzycia Sit Zbrojnych RP - opracowywany w Sztabie Generalnym
WP, zawiera sposoby prowadzenia przez sity zbrojne dziatan wojennych w
poszczegblnych wariantach konfliktow, ze szczegélnym uwzglednieniem.

a) strategicznego (mobilizacyjnego i operacyjnego) rozwiniecia sit zbrojnych;

b) prowadzenia kampanii strategicznej lub innych dziatan zbrojnych;

c) dowodzenie sitami zbrojnymi.

Plan rozwijania wojennego systemu kierowania panstwem - opracowy-
wany w MON, okresla sposéb kierowania panstwem przez naczelne organy
wiadzy i administracji panstwowej w poszczeg6lnych wariantach konfliktéw
wojennych, z uwzglednieniem rozmieszczenia i zabezpieczenia tych orga-
néw na stanowiskach kierowania.

Skiada sie on z nastepujacych, zasadniczych czesci:

- organy kierowania i ich kompetencje;

- proces rozwijania i funkcjonowania stanowisk kierowania;

- ochrona i obrona oraz zabezpieczenie funkcjonowania stanowisk kie-
rowania.

Centralny program mobilizacji gospodarki - opracowywany w Minister-
stwie Gospodarki, okresla sposob przejscia podmiotéw gospodarczych z
funkcjonowania pokojowego na funkcjonowanie w okresie zewnetrznego
zagrozenia bezpieczeristwa parstwa oraz precyzuje szczeg6towe zadania i
sposob ich realizacji w poszczeg6lnych stanach gotowos$ci obronnej pan-

stwa2.

20becnie jedynie opracowanie CPMG ma stosowng podstawe prawng, w postaci uchwaty Nr #
RM z dnia 6 stycznia 1995 r. w sprawie opracowania CPMG na lata 1996 - 2000. Jest to jednak
samoistny akt prawny (bez podstawy ustawowej) i w $wietle nowej Konstytucji RP musi by¢ zasta-

piony nowym.
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Plany funkcjonowania administracji publicznej (resortéw, wojewodztw’,
gmin i ewentualnie powiatéw) oraz innych panstwowych i komunalnych
jednostek organizacyjnych bedg podstawowymi dokumentami w zakresie
planowania obronnego, umozliwiajagcymi sterowania procesami zachodza-
cymi w sferze kompetencji ministréw (kierownikdw resortéw), wojewodow,
wojtow, burmistrzéw, prezydentéw miast (ewentualnie starostéw), w okresie
zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa parnstwa.

Przewiduje sie, ze plany te bedg zawieraty:

- ocene zagrozen militarnych w odpowiedniej skali;

- podstawowe zadania oraz zamiar dziatania;

- zadania obronne jednostek organizacyjnych;

- spos6b osiggania wyzszych stanéw gotowosci obronnej, w tym ogol-
na charakterystyka stanéw gotowosci obronnej, procedura (mechanizmy)
rozwijania potencjatu obronnego, zadania poszczeg6lnych jednostek or-
ganizacyjnych w procesie podwyzszania gotowosci obronnej panstwa i
wiasnej (harmonogram, zestawy zadan);

- kierowanie;

- inne zagadnienia (zatacznik 7 i 8).
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I11. PLANOWANIE NA SZCZEBLU RESORTOW | WOJEWODZTW
ORAZ ICH ZADANIA OBRONNE W SWIETLE
OBOWIAZUJACYCH UNORMOWAN PRAWNYCH

Za planowanie i realizacje zadan obronnych na szczeblu resortu odpo-
wiedzialny jest minister. Zobowiazany jest on do organizowania i wykony-
wania zadan w zakresie obronno$ci panstwa, wynikajacych z ustaw oraz
wydanych na ich podstawie aktéw wykonawczych wihasciwych organéw, a
takze wynikajacych z postanowien KOK - przez kierownikéw:

- komdrek organizacyjnych ministerstwa;

-jednostek organizacyjnych podlegtych, podporzadkowanych i bezpo-
Srednio nadzorowanych (instytucji, zrzeszen, dyrekcji itp.);

-jednostek wykonawczych (przedsiebiorstw, dla ktérych jest on organem
zatozycielskim, spotek akcyjnych z udziatem Skarbu Panstwa pow. 50%,
zaktaddw, instytutow, szkot, osrodkdw itp.).

Ministrowie tworza w strukturze organizacyjnej resortow komorki
(departamenty, inspektoraty, zespoly, biura, samodzielne stanowiska pracy
itp.) do spraw obronnych - odpowiedzialne za catoksztatt organizowania,
planowania, realizacji i kontroli zadan obronnych. Zakres czynnosci tych
komérek wynika z zadan natozonych na ministra i stosownie do specyfiki
resortu obejmuje m.in. sprawy:

1) w zakresie zagadnien ogélnoobronnych:

a) opracowywania, uzgadniania i opiniowania projektéw wykonawczych
aktow prawnych, regulujacych problematyke obronnosci na szczeblu resortu;

b) okreslania zadan w zakresie obronnosci dla struktur organizacyjnych
resortu;

c) ustalania kierunkéw i zasad wykonywania zadarn obronnych przez

jednostki organizacyjne resortu;
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d) przygotowania do dziatania na okres wojny struktur organizacyjnych
resortu;

e) przygotowania warunkéw funkcjonowania na czas wojny ministra
wraz z niezbednym aparatem pracy na stanowisku kierowania;

f) przygotowania jednostek organizacyjnych resortu do objecia military-
zacja;

g) przygotowania transportu kolejowego, samochodowego, lotniczego,
morskiego i zeglugi $rodlagdowej do dziatania w czasie wojny;

1) przygotowania tgcznosci do dziatania w czasie wojny;

j) przygotowania do zapewnienia szczeg6lnej ochrony obiektéw gospo-
darki narodowej o znaczeniu strategicznym lub operacyjnym w okresie pod-
wyzszania gotowosci obronnej panstwa i w czasie wojny;

k) prowadzenia szkolenia obronnego;

2) w zakresie Swiadczen na rzecz sit zbrojnych:

a) wykonywania dostaw, roboét i ustug biezacych oraz prac naukowo-ba-
dawczych na rzecz sit zbrojnych i odbiorcéw specjalnych;

b) zapewnienia realizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z osigganiem wyz-
szych stanéw gotowosci bojowej w sitach zbrojnych, w tym wynikajacych z
planu mobilizacji gospodarki (PMG) w przedmiocie dostaw i ustug dla sit
zbrojnych, w zakresie uzbrojenia, amunicji, sprzetu i artykutow kwatermi-
strzowskich oraz czesci zamiennych i materiatbw zaopatrzeniowych po-
wszechnego uzytku;

c) przekazywania posiadanych przez jednostki wykonawcze $rodkow
transportowych, maszyn i urzadzen na rzecz sit zbrojnych;

d) gromadzenia i przechowywania ustalonego sprzetu i materiatéw dla
potrzeb sit zbrojnych;

e) wykonywania, po ogtoszeniu mobilizacji i w czasie wojny, przez jed-
nostki wykonawcze resortu, remontéw sprzetu na rzecz sit zbrojnych oraz
wykonywania innych $wiadczen;
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f) zapewnienia $rodkéw i warunkéw realizacji przedsiewzig¢ zwigzanych
z prowadzeniem przysposobienia obronnego miodziezy szkolnej i pozasz-
kolnej, szkolenia obronnego i wojskowego studentow szkdt wyzszych oraz
szkolenia przedpoborowych i poborowych;

3) w zakresie zagadnien gospodarczo-obronnych:

a) ujmowania zagadnien obronnych w dokumentach planistycznych
opracowywanych w resorcie;

b) organizowania opracowywania planéw mobilizacji gospodarki oraz
opracowywania wytycznych w tym przedmiocie dla jednostek organizacyj-
nych podporzadkowanych i bezposrednio nadzorowanych;

c) organizowania realizacji zadar ujetych w planie mobilizacji gospodar-
ki podczas podwyzszonej gotowosci obronnej panstwa i w czasie wojny;

d) planowania i organizowania realizacji zadah obronnych (mobilizacyj-
nych) w gospodarce narodowej w ramach wydatkow na obrone i bezpieczen-
stwo kraju;

e) tworzenia rezerw’ pafistwowych i specjalistycznych oraz uwzgledniania
postulatéw obronnych we wnioskach i planach dotyczacych gromadzenia
paistwowych rezerw podstawowych;

4) w zakresie obrony cywilnej problemy zwigzane z realizacjg zadan
obrony cywilnej stosownie do postanowieri i aktéw prawnych regulujacych
sprawy obrony cywilnej przy uwzglednieniu zasad i ustalen w przedmiocie
kierowania przygotowaniami oraz realizacjg przedsiewzie¢ obrony cywilnej
przez szefa Obrony Cywilnej Kraju oraz szeféw obrony cywilnej woje-
wadztw, miast, dzielnic, gmin;

5) w zakresie ochrony tajemnicy parfistwowej:

a) organizowania ochrony tajemnicy pafnstwowej w zakresie prac obron-
nych i techniczno-konstrukcyjnych produkcji zbrojeniowej;

b) prowadzenia kancelarii tajnej i zapewnienia obiegu dokumentéw doty-
czacych spraw, o ktérych mowa wyzej;
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6) w zakresie nadzoru, koordynacji i kontroli:

a) sprawowania nadzoru, kontroli i koordynacji wykonywania przez ko-
morki organizacyjne resortu zadan i czynnosci w zakresie obronnosci;

b) opracowywania i przekazywania informacji i sprawozdan z realizacji
zadan w zakresie obronnoéci;

7) inne zadania i czynnosci zlecone do wykonywania przez ministra.

W ministerstwach gospodarczych i innych nadzorujgcych produkcje spe-
cjalng zakres zadan obejmuje ponadto wspoétdziatanie z jednostkami organi-
zacyjnymi resortu, a takze z wiasciwymi jednostkami wojskowymi i cywil-
nymi w zakresie produkcji specjalnej, w tym szczegdlnie w sprawach:

- opracowywania planéw rozwoju przemystu obronnego w zakresie obli-
gatoryjnej produkcji specjalnej i inwestycji specjalnych;

- planowania, koordynacji i nadzoru nad realizacjg prac badawczych i
rozwojowych w dziedzinie wytwarzania uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

- opiniowania i nadzorowania realizacji zadan inwestycyjnych;

- zakupow i wdrazania licencji;

- opracowywania plandw produkcji i dostaw uzbrojenia oraz sprzetu woj-
skowego, remontéw i innych ustug specjalnych oraz nadzorowania realizacji
tych planow;

- normalizacji, zwigzanej z pracami rozwojowymi i produkcja uzbrojenia
i sprzetu wojskowego oraz potrzebami obronnymi kraju.

Za planowanie i realizacje zadan obronnych na szczeblu wojewddztwa
odpowiedzialny jest wojewoda. Organizujac wykonanie powierzonych zadan
w dziedzinie obronnosci panstwa okres$la podlegte organy i kierownikéw
jednostek organizacyjnych, ktérzy obowigzani sg realizowaé poszczegélne
zadania obronne. Okresla réwniez terminy i zakres przedsiewzie¢ zwigza-
nych z realizacja tych zadan.
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Kierowanie sprawami obronnosci wojewo6dztwa (w tym planowanie
obronne) w okresie pokoju i wojny nalezy do Wojewd6dzkich Komitetéw
Obrony (WKO).

Przewodniczacym WKO jest wojewoda. Rada Ministréw okresla skiad,
zakres oraz zasady i tryb dziatania WKO, a takze zasady i tryb powotywania
oraz zakres dziatania organ6éw wykonawczych tych komitetow.

Organem wykonawczym WKO jest jego sekretariat, ktory wystepuje w
strukturze Urzedu Wojewddzkiego jako samodzielna komdrka organizacyjna
na prawach wydziatu.

WKO rozpatrujg sprawy obronnosci w powigzaniu z catoksztattem roz-
woju spoteczno-gospodarczego wojewoddztwa i innymi zadaniami parstwo-
wymi. Dziatajg zgodnie z przyznanymi im przez KOK i Rade Ministrow
uprawnieniami.

Wojewodzkie Komitety Obrony, kierujagc sprawami obronnymi, w
szczegolnosci:

-ustalajg kierunki dziatania terenowych organéw administracji pan-
stwowej w zakresie realizacji zadan obronnych;

- koordynuja realizacje ww. zadan przez ogélng administracje panstwo-
wa, podmioty gospodarcze, organizacje spoteczne w aspekcie potrzeb obron-
nych wojewddztwa;

- organizujg proces realizacji zadan obronnych przez podmioty gospo-
darcze, ktorym takie zadania zostaty zlecone;

- planuja realizacje zadan mobilizacyjnych w ramach wydatkéw na przy-
gotowania obronne parnstwa (zakres planowania obejmuje przedsiewziecia
samoobrony, obrony cywilnej, operacyjnego przygotowania obszaru kraju na
potrzeby rozwiniecia sit zbrojnych);

- organizujg przygotowanie struktur administracji panstwowej (woje-
wodzkich i terenowych) na czas zagrozenia i wojny, w tym opracowujg re-
gulaminy funkcjonowania tych struktur;
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- ustalajg gtéwne przedsiewziecia w zakresie szkolenia obronnego oraz
organizujg i koordynujg proces tego szkolenia;

- rozpatrujg sprawy zwigzane z wydatkami na cele obronne w ukfadzie
terenowym oraz koordynujg ich realizacje.

Ponadto WKO, realizujgc przedsiewziecia zwigzane z podwyzszaniem
gotowos$ci obronnej painstwa i w czasie wojny, realizujg zadania zwigzane z
obrona panstwa, a w szczegolnosci:

- koordynujg i kontrolujg wykonywanie zadan przewidzianych do reali-
zacji w okreslonych stanach gotowos$ci obronnej panstwa przez administra-
cje pafstwowag i podmioty gospodarcze;

-koordynuja realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z zabezpieczeniem
mobilizacji jednostek wojskowych, wykonywaniem $wiadczeA na rzecz sit
zbrojnych oraz zadar obrony cywilnej;

- uruchamiajg i organizuja przejécie terenowych organéw witadzy i admi-
nistracji pafnstwowej na stanowiska kierowania;

- organizuja wykorzystanie miejscowych sit i srodkéw dla potrzeb obrony
obszaru wojewodztwa, w tym ochrony ludnosci, débr materialnych i kultury
przed Srodkami razeniajak rowniez niesienie pomocy poszkodowanym.

Do konca lat 80. planowanie obronne na szczeblu resortu i wojewodztwa
wynikato z zadan wykonywanych w ramach powszechnego obowigzku obro-
ny przez ministréw (kierownikéw urzedéw centralnych) i wojewodéw reali-
zowanych na podstawie ustaw oraz uchwat KOK (zatgcznik 9).

Resorty i wojewddztwa opracowywaty tzw. plany funkcjonowania ogniw
pozamilitarnych w czasie zagrozenia i wojny. Obejmowaty one plany wiasne
resortow i wojewodztw oraz plany funkcjonowania opracowywane przez
administracje nizszego szczebla, podmioty gospodarcze, organizacje spo-
feczne itp. W planach funkcjonowania uwzgledniano postulaty MON, MSW
i szefa OCK.

22



W latach 1990-1997 planowanie obronne byto uregulowane nadal
uchwatami KOK, jednakze nie odzwierciedlaty one istniejagcej rzeczywisto-
§ci w zwigzku z wprowadzeniem regut gospodarki rynkowej i decentraliza-
Cja wiadzy.

Nowa koncepcja przewiduje, ze planowanie funkcjonowania resortow i
wojewodztw na okres zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i
wojny regulowa¢ beda wytyczne MON, opracowywane we wspoOtpracy z
organami administracji rzadowej na podstawie Polityczno-strategicznego
planu obrony RP.

Przedsiewziecia obronne podejmowane w czasie pokoju przez resorty i
wojewddztwa oraz Zrodta ich finansowania ujete bedg w programach i
planach przygotowan obronnych.
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ZAKONCZENIE

Prezentowany projekt nowych rozwigzan w dziedzinie planowania
obronnego na okres zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i
wojny wymaga jeszcze dopracowania szczeg6tow. Obecnie konieczne jest
doskonalenie jakoSciowe wprowadzonych rozwigzan w celu poprawy spraw-
nosci funkcjonowania systemu demokratycznego kierowania obronnoscig, w
tym sitami zbrojnymi w réznych warunkach ich funkcjonowania zaréwno w
czasie pokoju, jak i wojny.

Autorzy opracowania uwazaja, ze na obecnym etapie szczeg6lnie wazne
jest:

1 Ustawowe uregulowanie kompetencji najwyzszych organéw parnstwo-
wych w dziedzinie kierowania obronnoscia.

2. Pilne przyjecie ustaw:

a) 0 obowiazku wojskowym i innych powinnos$ciach obronnych (regulu-
jacej zwtiaszcza funkcjonowanie pozamilitarnego uktadu systemu obronnego
panstwa);

b) o stanie wojennym (okreslajacej organizacje i funkcjonowanie orga-
néw kierowania obrong panstwa w czasie wojny).

Z chwilg ewentualnego przyjecia Polski do NATO dotychczasowe do-
Swiadczenia w dziedzinie planowania obronnego na okres zewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny zostang wykorzystane i stano-
wié bedg istotne Zrédto informacji.
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Zatacznik 1

TYPOLOGIA PRAC PLANISTYCZNYCH
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Zatgcznik 3

POLITYCZNO-STRATEGICZNY PLAN OBRONY RP

OCENA ZAGROZEN WOJENNYCH
1. Migedzynarodowe warunki bezpieczenstwa Polski

2. Rodzaje potencjalnych konfliktébw wojennych - ich

prawdopodobienstwo i ogélna charakterystyka

MYSL PRZEWODNIA OBRONY RP

1. Cele obrony

2. Zamiar obrony

3. Potencjat obronny

GLtOWNE ZADANIA ELEMENTOW SYSTEMU
OBRONNEGO PANSTWA

1. Strategiczne zadania Sit Zbrojnych RP
2. Zadania ukfadu pozamilitarnego

3. Zadania wojennego systemu kierowania panstwem
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Zatacznik 4

SYSTEM OPRACOWYWANIA | WERYFIKACJI PLANOW OBRONNYCH



Zatgcznik 5

DOKUMENTY WYKONYWANE W RAMACH PLANOWANIA WOJENNEGO

UWAGA: Tryb i zasady planowania wojennego w panstwie bedg okre$lone w drodze
stosownych regulacji prawnych
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Zatacznik 6

OGOLNA TRESC WYTYCZNYCH MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
W SPRAWIE OPRACOWYWANIA PLANOW REALIZACYJNYCH W OGNIWACH
SYSTEMU OBRONNEGO NA OKRES ZEWNETRZNEGO ZAGROZENIA
BEZPIECZENSTWA PANSTWA | WOJNY

w czasie wojny
powszechnej



Zatacznik 7

UKEAD PLANU FUNKCJONOWANIA MINISTERSTWA
(URZEDU CENTRALNEGO, INNEJ INSTYTUCJI RZADOWEJ) W OKRESIE
ZEWNETRZNEGO ZAGROZENIA BEZPIECZENSTWA PANSTWA | WOJNY

I. OCENA ZAGROZEN WOJENNYCH

1 Rodzaje potencjalnych zagrozen wojennych:

- kryzys polityczno-militarny w otoczeniu Polski zagrazajacy bezpieczenstwu panstwa;

- wojna lokalna;

- wojna powszechna.

2. Ocena przewidywanych skutkéw zagrozen (dziatan) wojennych z punktu widzenia minister-
stwa (urzedu centralnego, innej instytucji rzadowej).

1. ZADANIA OBRONNE MINISTERSTWA (URZEDU CENTRALNEGO, INNEJ IN-
STYTUCJI RZADOWEJ) w poszczegblnych rodzajach zagrozen wojennych.

Ill. ZADANIA OBRONNE PANSTWOWYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYJINYCH
ORAZ PANSTWOWYCH OSOB PRAWNYCH PODLEGLYCH MINISTERSTWU
(URZEDOWI CENTRALNEMU, INNEJ INSTYTUCJI RZADOWEJ) w poszczegdlnych rodza-
jach zagrozen wojennych.

IV. OSIAGANIE WYZSZYCH STANOW GOTOWOSCI OBRONNEJ PRZEZ MINI-
STERSTWO (URZAD CENTRALNY, INNA INSTYTUCJE RZADOWA,).

1 Ogolna charakterystyka stanéw gotowosci obronnej ministerstwa (urzedu centralnego, innej
instytucji rzadowej), na tle stanéw gotowosci obronnej panistwa.

2. Procedura (mechanizmy) cze$ciowego i petnego rozwinigcia ministerstwa (urzedu centralne-
go, innej instytucji rzadowej), w procesie podwyzszania gotowosci obronnej.

3. Zadania dla podlegtych i nadzorowanych jednostek organizacyjnych ministerstwa (urzedu
centralnego, innej instytucji rzadowej), w procesie podwyzszania gotowosci obronnej.

V. KIEROWANIE MINISTERSTWEM (URZEDEM CENTRALNYM, INNA INSTYTU-
CJA RZADOWA.).

1 System kierowania (struktura, zadania i zakres dziatania).

2. Sity i $rodki wydzielane do rozwijania wojennego systemu kierowania ministerstwem
(urzedem centralnym, inng instytucja rzagdowa), w ramach wojennego systemu kierowania pan-
stwem.

3. Funkcjonowanie systemu kierowania ministerstwa (urzedem centralnym, inng instytucja rzg-
dowa), w okresie:

- kryzysu polityczno-militarnego w otoczeniu Polski zagrazajacego bezpieczeristwu panstwa;

- wojny lokalnej;

- wojny powszechne;j.

V. INNE ZAGADNIENIA - wynikajace m.in. z wkasciwosci ministerstwa (urzedu centralnego,
inngj instytucji rzadowej), np.: wspoétdziatania (wspotpracy) z innymi ogniwami systemu obronnego
panstwa.
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Zatacznik 8

UKEAD PLANU FUNKCJONOWANIA WOJEWODZTWA W OKRESIE
ZEWNETRZNEGO ZAGROZENIA BEZPIECZENSTWA PANSTWA | WOJINY

I. OCENA ZAGROZEN WOJENNYCH.

1. Rodzaje potencjalnych zagrozen wojennych:

- kryzys polityczno-militarny w otoczeniu Polski zagrazajacy bezpieczefAstwu panstwa;

- wojna lokalna;

- wojna powszechna.

2. Ocena przewidywanych skutkéw zagrozen (dziatan) wojennych z punktu widzenia woje-
waddztwa.

Il. ZADANIA OBRONNE WOJEWODZTWA

1. W czasie kryzysu polityczno - militarnego w otoczeniu Polski zagrazajacego bezpieczeristwu
panstwa.

2. W czasie wojny lokalnej:

a) w przypadku, gdy wojewddztwo znajdzie si¢ na obszarze odlegtym od dziatan wojennych,

b) w przypadku, gdy wojewddztwo znajdzie sie na obszarze przylegtym do dziatan wojennych,

¢) w przypadku, gdy wojewddztwo bedzie objete bezposrednimi dziataniami wojennymi.

3. W czasie wojny powszechne;j.

1. ZADANIA OBRONNE PANSTWOWYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH
ORAZ PANSTWOWYCH 0SOB PRAWNYCH PODLEGLYCH WOJEWODZIE.

IV. OSIAGANIE WYZSZYCH STANOW GOTOWOSCI OBRONNE]J.

1. Ogo6lna charakterystyka stanéw gotowosci obronnej wojewddztwa na tle stanéw gotowosci
obronnej panstwa.

2. Procedura (mechanizmy) czesciowego i petnego rozwijania potencjatu obronnego woje-
woédztwa w procesie podwyzszania gotowosci obronnej.

3. Zadania dla podlegtych i nadzorowanych jednostek organizacyjnych wojewo6dztwa w proce-
sie podwyzszania gotowosci obronnej.

V. KIEROWANIE WOJEWODZTWEM

1 System kierowania wojewo6dztwem.

2. Sity i $rodki wydzielane do rozwijania systemu kierowania wojewddztwem.

3. Funkcjonowanie systemu kierowania wojew6dztwem w poszczeg6lnych rodzajach zagrozen
wojennych.

VI. INNE ZAGADNIENIA - wynikajace m.in. ze specyfiki wojewodztwa, np.: wspé6idziatania
(wspbtpracy) z innymi ogniwami systemu obronnego panstwa.
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Zatacznik 9

WYKAZ WYBRANYCH AKTOW PRAWNYCH Z ZAKRESU PLANOWANIA
OBRONNEGO

- Rozporzadzenie RM z dnia 8.03.1993 r. w sprawie nadawania przydziatéw org.-mob. do jed-
nostek przewidywanych do militaryzacji i jednostek zmilitaryzowanych oraz powotywania oséb do
odbycia ¢wiczen w jednostkach przewidzianych do militaryzacji (Dz.U. Nr 20/93 poz. 87);

- Rozporzadzenie RM z dnia 3.04.1993 r. w sprawie reklamowania oséb od obowigzku petnie-
nia czynnej stuzby wojskowej a w razie ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny (Dz.U. Nr 29/93
poz. 134);

-Rozporzadzenie RM z dnia 6.09.1993 r. w sprawie $wiadczen na rzecz obrony (Dz.U.
Nr 85/93 poz. 397);

- Uchwata RM Nr 58/81 z dnia 6.03.1981 r. w sprawie planowania i realizacji zadan obron-
nych w gospodarce narodowej w ramach wydatkéw na obrone i bezpieczenistwo kraju (Biuletyn
KOK Nr 35A poz. 170);

- Uchwata Nr 003/65 KOK z dnia 6 marca 1965 r. w sprawie powotania na okres bezposred-
niego zagrozenia bezpieczenistwa PRL i na czas wojny jednolitego systemu obserwacji, pomiaréw,
analizy, prognozowania i powiadamiania o skazeniach promieniotwdrczych i wybuchach jadrowych
na terytorium PRL;

- Uchwata Nr 06/69 KOK z dnia 30 pazdziernika 1969 r. w sprawie obowigzkéw terenowych
organéw administracji panstwowej i kierownikéw uspotecznionych zaktadéw pracy zwigzanych z
potrzeba natychmiastowego uzupetnienia Sit Zbrojnych (Dz.Urz. KOK Nr 12 poz. 97);

- Uchwata Nr 01/74 r. z dnia 27 kwietnia 1974 r. w sprawie wojewédzkich komitetéw obrony
(Dz.Urz. KOK Nr 11 poz. 90);

- Uchwata Nr 01/75 KOK z dnia 17 kwietnia 1975 r. w sprawie gotowos$ci obronnej Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej (Dz.Urz. KOK Nr 6 poz. 56);

- Uchwata Nr 02/75 KOK z dnia 17 kwietnia 1975 r. w sprawie ochrony i obrony granicy mor-
skiej i wybrzeza morskiego Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (Dz.Urz. KOK Nr 13 poz. 103);

- Uchwata Nr 02/97 KOK z dnia 28 kwietnia 1997 r. w sprawie systemu stanowisk kierowania
(Biuletyn KOK Nr 2 poz. 4);

-Uchwata Nr 04/77 KOK z dnia 8 grudnia 1977 r. w sprawie transportu kolejowego, samo-
chodowego, lotniczego, zeglugi $rédladowej i drogownictwa na potrzeby obronne panstwa (Dz.Urz.
KOK Nr 13 poz. 104);

- Uchwata Nr 05/77 KOK z dnia 8 grudnia 1977 r. w sprawie tgcznosci na potrzeby obronne
panstwa (Dz. Urz. KOK Nr 13 poz. 105);

- Uchwata Nr Pf 1/79 KOK z dnia 19 stycznia 1979 r. w sprawie podstawowych obowigzkéw
wojewod6w i naczelnikéw w dziedzinie obronnosci Panstwa (Dz.Urz. KOK Nr 2 poz. 21);
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- Uchwata KOK Nr02/89 z dnia 04.08.89 r. Dz.Urz. KOK Nr 16 poz. 114 w sprawie military-
zacji;

- Uchwata Nr 06/81 KOK z dnia 24 sierpnia 1981 r. w sprawie og6lnych zasad wykonywania
zadan w zakresie obronnosci w resortach (Dz.Urz. KOK Nr 2 poz. 20);

- Uchwata Nr 2/84 KOK z dnia 28 czerwca 1984 r. w sprawie planowania i przygotowania bu-
dowli ochronnych dla ludnosci kraju (Dz.Urz. KOK Nr 2 poz. 8);

- Uchwata Nr 09/84 KOK z dnia 28 czerwca 1984 r. w sprawie szczeg6lnej ochrony obiektéw
gospodarki narodowej w czasie podwyzszania gotowosci obronnej panstwa i wojny (Dz.Urz. KOK
Nr 2 poz. 14);

- Uchwata Nr 02/85 KOK z dnia 18 stycznia 1985 r. w sprawie zakresu zasad przeprowadzania
kontroli oraz sktadania sprawozdar z wykonywania zadan w zakresie obronnosci Panstwa w czasie
pokoju (Dz.Urz. KOK Nrl 1p0z.92);

- Uchwata Nr Pf4/85 29 czerwca 1985 r. w sprawie szkolenia obronnego kadr kierowniczych i
pracownikéw aparatu wykonawczego (Dz.Urz. KOK Nr 4 poz. 28);

- Uchwata Nr 02/86 KOK z dnia 27 marca 1986 r. w sprawie przygotowania sit i srodkéw go-
spodarki narodowej do realizacji i zabezpieczenia przewozow morskich na potrzeby obronne pan-
stwa oraz kontroli i ochrony zeglugi morskiej (Dz.Urz. KOK Nr 13 poz. 106);

- Uchwata Nr 06/86 KOK z dnia 13 listopada 1986 r. w sprawie przygotowan konwersyjnych
w gospodarce narodowej (Dz.Urz. KOK Nr 13 poz. 107);

- Uchwata Nr 04/87 KOK z dnia 20 lipca 1987 r. w sprawie zadan organizacyjno-mobiliza-
cyjnych realizowanych na rzecz Sit Zbrojnych przez jednostki organizacyjne administracji pan-
stwowej i gospodarki narodowej (Dz.Urz. KOK Nr 12 poz. 100);

-Uchwata Nr 5/87 KOK z dnia 20 lipca 1987 r. w sprawie okre$lenia jednostek organizacyj-
nych nie bedacych formacjami obrony cywilnej, w ktérych moze by¢ odbywana stuzba w obronie
cywilnej (Dz. Urz. KOK Nr 10 poz. 74);

- Uchwata Nr 006/87 KOK z dnia 20 lipca 1987 r. w sprawie obiegu pienieznego w czasie
podwyzszania gotowosci obronnej panstwa i wojny (nie ogtoszona rozestana do zainteresowanych-
-aktualna);

- Zarzadzenie Nr 01/75 z dnia 10 lipca 1975 r. w sprawie statych dyzuréw na czas zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa i wojny (Dz.Urz. KOK Nr 6 poz. 58);

-Zarzadzenie Nr 02/86 z dnia 14 maja 1986 r. w sprawie zadan zwigzanych z osigganiem
podwyzszonej i petnej gotowosci obronnej panstwa (wydane wsp6lnie z Prezesem Rady Ministrow)
(Dz.Urz. KOK Nr 6 poz. 52);

- Zarzadzenie Nr 01/87 z dnia 15 kwietnia 1987 r. w sprawie przygotowania stanowisk kiero-
wania (Dz.Urz. KOK Nr 9 poz. 71);

- Zarzadzenie Nr Pf 1/85 z dnia 4 grudnia 1985 r. w sprawie zasad i trybu opracowywania oraz
skfadania rocznych sprawozdan problemowych w zakresie dotyczacym szkolenia obronnego
(Dz.Urz. KOK Nr 5 poz. 44);



- Zarzadzenie Nr 03/87 z dnia 19 czerwca 1987 r. w sprawie zasad i trybu postepowania przy
ustalaniu zapasowych miejsc pracy i stanowisk kierowania Nr 2 (Dz.Urz. KOK Nr 10 poz. 79);

- Zarzadzenie Nr 04/87 z dnia 30 lipca 1987 r. w sprawie zasad planowania, organizowania i
przeprowadzania kontroli wykonywania zadan w zakresie obronnosci w czasie pokoju, zarzadzo-
nych przez Przewodniczacego i Sekretarza Komitetu Obrony Kraju (Dz.Urz. KOK Nr 10 poz. 80);

Znaczna cze$¢ tych aktow (szczegdlnie wydanych przez KOK) wymaga nowelizacji. Spowo-
dowane jest to zmianami w strukturach administracji publicznej oraz w zasadach funkcjonowania
gospodarki kraju.
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