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Niniejszy materiat studyjny jest przeznaczony do wykorzysta-

nia na Wyzszych Kursach Obronnych dla kierowniczej kadry
administracji panstwowe].



MYSL PRZEWODNIA GRY DECYZYJNEJ
Z uczestnikami Wyzszych Kursow Obronnych

Kadry Kierownicze] Administracji Publiczne]
(grupa centralna)

TEMAT:

ORGANIZACJA OBRONY NARODOWEJ W SYTUACJI
KRYZYSU POLITYCZNO-MILITARNEGO

CELE:
1. Ksztatcace:

a) rozwijanie zdolnosci wnikania w kompleksowe 1 trudne problemy
oraz rozwiazania, rozwijanie pewnosci dziatania 1 wzajemnego zrozumienia,

b) zapewnienie | zobrazowanie uczestnikom gry warsztatu pracy 1 sztuki
negocjacjl,

c) doskonalenie warsztatu, formutowanie opcji | wyboru strategii dziatania.

2. Merytoryczne (gry):

a) l1dentyfikacja zagrozen panstwa I spoteczenstwa oraz ich skutkowy

b) wypracowanie wnioskow co do gtownych kierunkow doskonalenia
systemu obronnego panstwa,

c) okreslenie potrzeb w zakresie technik wspotdziatania poszczegolnych
elementOw obrony narodowej w sytuacji kryzy sowej.
CZAS: 5x45”

CZAS OPERACYJINY: 9 pazdziernika 1997 r.
MIEJSCE: Wydziat Strategiczno-Obronny AON

UCZESTNICY: Stuchacze Wyzszych Kursow Obronnych, kadra dydak-
tyczno-naukowa AON, przedstawiciele instytucji panstwowych.

FORMA: Gra kombinowana z elementami gry sztabowej I problemowe].



ZAGADNIENIA DO ROZPATRZENIA:
1 Ocena stopnia I charakteru zagrozenia obszaru RP oraz skutkow kryzysu.

2. Ocena gtownych kierunkow dziatania panstwa w dziedzinie:
a) polityki zagraniczne],

b) gospodarczej 1 wyzywienia,

c) ochrony ludnosci 1 srodowiska,

d) porzadku I bezpieczenstwa publicznego,

e) obrony militarnej,

f) polityki informacyjnej,

g) legislacji obronnej.

3. Wstepna analiza kosztow I ich rozwiazania.
4. Przedstawienie propozycji organizacjl dziatan panstwa w sferze kie-

rowania obrona | wspotdziatania:

a) analiza gotowosci pokojowego systemu kierowania panstwem do
podjecia dziatan w sytuacji kryzysowej;

b) koncepcja struktur 1 sposobu kierowania obrong narodowa w sytuacjl
kryzysowej, okreslenie potrzeb w tym zakresie.

5. Zasadnicze problemy organizacji obrony narodowe] w aspekcie tery-

torialnym.

USTALENIA ORGANIZACYJIJNO-METODYCZNE:

1. Przebieg gry decyzyjnej (organizacja gry)

Gra decyzyjna odbedzie sie w etapach:

- Etap wstepny rozpocznie sie instruktazem (kilka dni przed zajecia-
mi), w czasle ktorego uczestnicy zostang zapoznani z ideg gry decyzyjne],
dokonany zostanie podziat na dwa zespoty robocze 1 wreczone dokumenty
robocze (wprowadzenie do gry - zatozenie nr 1) wraz z okreSleniem zadan

zespotow do czasu zajeC zasadniczych.



plerwszy
rujacych zajecia nastapi wystuchanie gtownych tez stanowigcych rezultat
prac w etaple wstepnym. Nastepnie, po wreczeniu zatozenia nr 2, obydwa
zespoty przystapla do pracy zgodnie z ustaleniami poczynionymi na In-
struktazu
godz.) stanowi koncowy

czasie ktorego na wspolnym posiedzeniu obydwu zespotow przedstawi
Zostang ostateczne opcje rozwigzan. W tym czasie dokonana zostanie X
frontacja wynikow pracy zespotow I przeprowadzona dyskusja nad ich trescia.

2. Zadania uczestnikow gry

1) Po otrzymaniu ,,Mysli przewodniej giy ...” 1 zatozenila nr 1, uczestni-
cy gry dokonuja oceny sytuacji strategiczne] panstwu I, zgodnie z trescia
zagadnien oraz wiasnymi przemysleniami, przygotowuja pisemny materiat
studyjny (do 5 stron maszynopisu) dotyczacy rozpatrywanych kwestil.

2) W celu nadania wysokiej wartosci przygotowanym materiatom zaleca
sie poparcie ich stosownymi kalkulacjami 1 diagnoza stanu prawnego w
panstwie.

3) W pierwszym etapie gry uczestnicy dokonuja niezbednej weryfikacji
rezultatow swoich dociekan 1, korzystajac z pomocy 0sob prowadzacych gre,
przygotowuja ostateczna wersje swoich rozwiazan.

4) W drugim etapie gry odbedzie sie prezentacja gtownych problemow

obydwu
Ich trescia.



3. Sktad zespotu prowadzacego

Polityka zagraniczna BBN, WS-O
Gospodarka 1 wyzywienie BBN, DSO MON, WS-O
Ochrona ludnosci i $Srodowiska MOSZNIL, DSO MON, Urzad OC
Porzadek 1 bezp. publ. MSWIA
Obrona militarna DSO MON, WS-O
Polityka informacyjna DSO MON, BBN, WS-O
Legislacja obronna WS-0O

ZAL ACZNIKI;

1. Wycliag z decyzji Prezesa Rady Ministrow ....
2. Uzasadnienie problematyki gry 1jej Istota.
3. Wz0r Raportu z gry ... .

4. Wprowadzenie do gry decyzyjnej .... zatozenie nr 1
5. Wprowadzenie do gry decyzyjnej .... zatozenie nr 2 (wydawane w czasie gry)

Konsultanci merytoryczni:
1. mjr mgr inz. P. GORSKI - DSO MON

2. ptk dr inz. E. JENDRASZCZAK - DSO

3. dr K. KORZECKI - DSO MON
4. T. STEFANIAK - URM

5. Insp. mgr inz. W. SZYMCZYK - MSWIA
6. dr S. WILCZKOWIAK - DSO MOSZNiL
7. ptk dypl. Inz. A WELODARCZYK -Urzad



Zatacznik 1
Do uzytku stuzbowego

WYCIAG Z DECYZJI PREZESA RADY MINISTROW
gNIEBIESKICH?”
nr 01 z dnia 2 pazdziernika 1997 roku, Warszawa
W sprawie podjecia nadzwyczajnych dziatan rzadu
w sytuacji kryzysu polityczno-militarnego

1 Na podstawie Art. 5 Ustawy z 8 sierpnia 1996 r. o organizacji 1 trybie
pracy Rady Ministrow' oraz o zakresie dziatania ministrow (Dz.U. Nr 106
00z.492 1 Nr 156 poz. 775), Prezes RM powotat dwa zespoty eksperckie,

przed ktorymi postawit zadanie;

PRZYGOTOWAC OCENE ZAGROZENIA PANSTWA W SYTUACJI
KRYZYSU POLITYCZNO-MILITARNEGO ORAZ KONCEPCJE
DZIAELAN NA ARENIE MIEDZYNARODOWEJ | WEWNETRZNEJ

2. Realizacji zadania gtownego stuzy wykonanie zadan szczegotowych:

1) PrzedstawiC opcje zagrozen bezpieczenstwa panstwa w sytuacji
Kryzysu polityczno-militarnego.

2) Zaproponowac dziatania panstwa w dziedzinie:

a) polityki zagranicznej,

b) gospodarczej 1 wyzywienia,

c) porzadku I bezpieczenstwa publicznego,

d) obrony militarnej,

e) ochrony ludnosci 1 Srodowiska,

f) polityki informacyjnej,

g) legislacji obronnej.

3) Przedstawic wstepna koncepcje budzetowania wydatkow panstwa
W zaistniate] sytuacjl.



4) PrzedstawicC propozycje organizacjl dziatan panstwa w sferze kie-
rowania obrona 1 wspotdziatania.
organizacjl
aspekcie terytorialnym.

3. Organizacja pracy zespotow:
a) skiad zespotow (ze wzgledow Cwiczebnych nie podaje sie).
b) w kazdym zespole wyznacza sie przewodniczacego odpowiedzialnego

Za przygotowanie sprawozdan z pracy zespotu (ze wzgleddw cwiczebnych
przewodniczacych wyznaczy kierownik gry).

4, Harmonogram pracy' zespotow:

sytuacj|
przedstawiC, w postaci zwartych opracowan, opcje dziatan panstwa zgodnie
Z zadaniami szczegotowymi.

W dniu 9.10.1997 r. przeprowadziC gre decyzyjna, w toku ktorej do-
konieczne] weryfikacji przygotowanych opcji rozwiazan.
Na wspolnym posiedzeniu dokonac konfrontacji rezultatdw pracy
obydwu zespotow, metoda seminaryjng, po czym - przygotowac ,,Raport z
(kazdy zespoOt osobno) stanowiacy materiat pomocniczy do decyzji
sytuacj|
wykorzystuje
nikdw podlegtych mu instytucji {dla celdow Cwiczebnych
pomocnicze dla WKO).

pracami zespotow

JO0zefMARCZAK,
Waldemar KITLER)

gry' ponosza odpowiedzialnosc
wojskowe] 1 panstwowej.

Za zgodnosc:



Zatacznik 2

Do uzytku stuzbowego

UZASADNIENIE PROBLEMATYKI GRY I JEJ ISTOTA

1. Identyfikacja problematyki gry

Kilka ostatnich lat w historii panstwa polskiego, okresu przetomu, prze-
petnione jest dazeniami spoteczenstwa 1 jego wiadz do osiagniecia godnego
poziomu zycla I rozwoju. Pragnienia te nie zawsze pozostaja W zgodzie z
procesami spotecznymi zachodzacymi z panstwie 1jego najblizszym - strate-
gicznym - otoczeniu.

Polska, jako podmiot stosunkdw miedzynarodowych, staje sie aktorem
procesow, ktorych wiasciwy bieg lezy w zywotnym interesie catego narodu.
Wyprzedzajag one czesto poziom Swiadomosci spoteczne] I gotowoscl pan-
stwa do sprostania ich wymaganiom. Zjawiska integracyjne wymagaja odej-
Scla od zimnowojennego stylu pojmowania bezpieczenstwa panstwa - bez-
pieczenstwa, ktore nie moze sprowadzac sie wytacznie do dziatania na rzecz
przygotowania sie do klasycznie pojmowanej wojny, ale takze do przeciw-
dziatania je] 1 Innym formom zagrozen poprzez zapobieganie ich przyczy-
nom. Sprowadza sie to zatem do dziatan od konstrukcji spojnego - odpowia-
dajacego wymaganiom wspotczesnosci - prawa obronnego poczawszy, po-
przez wiasciwa budowe obrony narodowej, na Swiadomie I obronnie przy-
gotowanym spoteczenstwie konczac.

Niezwykle bolesnych dowodow ,,ztego” myslenia 1 dziatania obronnego
doznaje spoteczenstwo polskie niemal kazdego dnia. Odwlekaja sie decyzje
strategiczne dla bezpieczenstwa panstwa ze wzgledu na brak solidnych pod-

staw prawnych 1 rozdziatu kompetencji miedzy poszczegolne ogniwa wiadzy
| administracji. Prywatyzacja ,,rozbita” niestety system swiadczen rzeczo-



wych na obronnosci. Terytorialne 1 samorzadowe organa wiadzy |
administracji nie maja mozliwosci zapewnienia spotecznosciom
warunkow
cywilnej
gospodarki 1 kazdego obywatela z osobna, a takze - braku jednolitosci w
rozmieszczeniu terytorialnym siedzib organdw administracji ogolnej 1 spe-
cjalne].

Szczegolnie dotkliwym przyktadem nieudolnosci centralnego rozdziel-
nictwa praw 1 powinnosci okazata sie powoddz w potowie 1997 roku na ol-
brzymich potaciach Polski Budzi ona potrzebe refleksji nad ideg obrony
narodowe] (bezpieczenstwa narodowego).

Pewna nadzieje, na drodze ku lepszemu, rozbudzity procesy Integracyjne,
a takze narodowe (wewnetrzne) dziatania proobronne jakimi s3. wszczecle
procesu narodowego planowania obronnego, projekty nowych aktow praw-
nych w dziedzinie obronnosci | bezpieczenstwa panstwa, a gtownie oddolne
Inicjatywy spoteczne, ktore zdaty najlepszy egzamin w czasie wspomnianej
kleski zywiotowe).

W polskiej] mysli teoretycznej, a co najwazniejsze - 1 w praktyce - rodzi
sie idea Obrony Narodowej rozumiane] jako catoksztait sit 1 srodkow
(instytucji) spoteczenstwa (narodu) oraz ich poczynania zwigazane Z
przeciwdziataniem zagrozeniom godzacym Interes  narodowy
(panstwowy)* spoteczny 1 kazdego obywatela z osobna.

Obrona narodowa obejmuje dwa gtdwne elementy. Jednym z nich jest,
dotad scisle sformalizowany 1 sterowany centralnie, System Obronny Pan-

stwa rozumiany jako wewnetrznie skoordynowany 1 uporzadkowany uktad
elementow organizacyjnych, ludzkich 1 materiatowych oraz powigzan miedzy

nimi majacy na celu przeciwdziatanie zagrozeniom bezpieczenstwa panstwa
| ich skutkom. Ten element obrony narodowej stanowi forme realizacji
funkcji panstwa wobec spoteczenstwa 1 jego organizacji, ktore] realizacja
wynika z istoty polityki obronnej panstwa, jego budzetu I rozdziatu kompe-
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tencji 1 obowiazkdw pomiedzy poszczegolne podmioty panstwa (organa
wiadzy 1 administracji, Instytucje 1 organizacje panstwowe oraz prywatne,
ktorym powierzono zadania obronne).

Niejako z boku, do niedawna niezauwazalna, budzi sie 1dea samoobrony
powszechne] - drugiego elementu obrony narodowej, rozumianej jako dzie-
dzina samoorganizacji spotecznosci lokalnej obeymujaca dziatania z zakresu
bezpieczenstwa narodowego

To wiasnie ta czesc obrony narodowej zdata najlepiej egzamin w czasie
kleski powodzi, a nie dostrzeganie jeJ sprawito jedynie, ze wielu ludzi, pet-
nych zapatu 1 woli dziatania nie mogto w petni przystuzyC sie idel samo-
obrony, a to z uwagi na brak niezbednych umiejetnosci I choCby podstawo-
we] organizacji dziatan na szczeblu najnizszym (rodzina, dom, ulica, wies,
miasto, gmina). Wszystko to co miato miejsce w rejonach kleski rodzito sie z
dnia na dzien 1SwiadczyC jedynie moze o tym, ze zjawisko samoobrony
Istnieje, bez wzgledu na wole 1 decyzje wiadz szczebla centralnego. Dla
uzupetnienia dodajmy, ze owa samoobrona przejawiaCc sie moze w takich
sferach jak bezpieczenstwo publiczne, bezpieczenstwo socjalne, ratownictwo,
samopomoc, ochrona doébr kultury (wyroznijmy ja celowo, cho¢ mogtaby
stanowiC czes¢ dziatan ratowniczych), a takze obrona przed agresja (zbrojna
| bierna) Itd.

Caty wysitek panstwa musi zmierzaC¢ do pogodzenia | zharmonizowania
tych dwu elementow obrony narodowej. ldea owego dziatania zawiera sie w
koniecznosci pogodzenia interesow panstwa z interesami spotecznosci lo-
kalnych w wykreowaniu prawa obronnego doceniajacego Inicjatywy oddol-
ne, a takze we wiasciwe] konstrukcji obronnej panstwa polegajace] m.in. na
stworzeniu spojnej organizacji terytorialnej, w podstawowych dziedzinach
jego funkcjonowania (gospodarczej, obronnej, ochrony Srodowiska, etc.).

Podstawe myslenia 1 dziatania obronnego 1 jego pierwszy etap stanowi
wiasciwa Identyfikacja zagrozen panstwa, w tym zagrozen polityczno-
militarnych, ich przyczyn 1 skutkdw. Wstepne chocby rozwazenie owego
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problemu pozwala stwierdziC, ze zagrozenia polityczno-militarne nie wiaza
sie tylko z grozba konfrontacji zbrojnej, ale takze z zagrozeniem dla Srodo-
wiska naturalnego, trudnosciami gospodarczymi, problemami spotecznymi
| narodowosciowymi, epidemiami, problemami w sferze wyzywienia ludno-
Sci, opieki zdrowotnej 1 weterynaryjnej, 1 wielu innymi. Tylko nalezyte po-
znanie ryzyka zagrozen 1 ich skutkdbw moze stanowiC podstawe dalszego,

szeroko pojetego dziatania obronnego.
Chyba jednym z najwiekszych mankamentow polskiego bezpieczenstwa

jest oddzielenie problematyki czysto obronnej, kojarzacej sie z obrong mili-
tarng, od Innych sfer bezpieczenstwa. Sprawito to, ze gtownie na szczeblu
centralnym istnieje znaczne ,,rozmycie” kompetencji 1 odpowiedzialnosci
miedzy roznych aktorow sceny wiadzy politycznej 1 administracji panstwo-
wej. Minister Obrony Narodowe] w rzeczywistosci moze spetniac swe funk-
cje jako minister spraw wojskowych, szef BBN mimo roznych aspiracji jest
»ylko” sekretarzem zestarzatego moralnie KOK-u, a wreszcie - rzadowe
Centrum Studiow Strategicznych w pierwszym etapie tworzenia pozbawione
byto komorki obronnej (co byto niepokojace po rozwigzaniu CUP). Mnoze-
nie przykiadow nie przyniesie chyba niczego innego niz wniosku, ze istnie
powazna luka w administracji centralnej, a polegajaca na braku swoistego
sekretariatu obrony - organu administracyjnego funkcjonujacego u boku
premiera jako element administracji rzadowe] skupiajacy problemy bezpie-
czenstwa panstwa we wszystkich dziedzinach (gospodarczej, polityczne,
edukacji, zagranicznej, militarnej, ekologicznej, spotecznej itd.). Organem
takim, po pewnych korektach potencjalnie mogtoby by¢c BBN, lecz z uwagi
na mozliwosc kreacji prawa obowiazujacego w panstwie i formalny ,,zgon”
KOK-u, funkcjonujacy pod nadzorem premiera rzadu (tym bardziej, ze
przewidziana w Konstytucji RP Rada Gabinetowa przy Prezydencie RP nie
ma uprawnien prawodawczych, przystugujacych Radzie Ministrow). Rezul-
tatem owych niejasnosci kompetencyjnych jest ,,zatrzymanie” sie Kreacjl
bezpieczenstwa na szczeblu kazdego ministra (rownorzednego) z osobna, a
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koordynacja na poziomie najwyzszym ,,kuleje”, czesto z braku woli 1 mocy
polityczne], a rownie czesto z powodu partykularnych interesow ugrupowali
politycznych.

Niech za przyktad postuzy . Polityczno-strategicznego planu obrony
RP”, ktdory mimo ze podpisany ez Prezydenta ,,oczekuje” na rzadowe
rozporzadzenie w sprawie planowania obronnego. Nalezy podkreslic, ze
tylko sita woli wielu bezimiennych urzednikow administracji centralnej |
wojewodzkiej przy wsparciu wielu ministrow (rownorzednych) 1 wojewodow
sprawia, ze ,,Plan” stat sie plerwszym, narodowym spojrzeniem na proble-
my Szeroko pojetej obrony panstwa.

Rozporzadzenie RM w sprawie planowania obronnego to jednak za ma-
lo. To ustawodawca musi w jak najszybszym czasie stworzyC jasne ustawy
dotyczace planowania 1 programowania obronnego. Plerwsza z nich powin-
na okreslic cele bezpieczenstwa (obrony) 1 misje poszczegolnych elementow
obrony narodowej), wsparte dalekosieznymi kalkulacjami finansowo-
rzeczowymi, a oparte na analizie zagrozen bezpieczenstwa panstwa. Druga
ustawa okresla kilkuletni program budowy obrony panstwa, szczegotowe
nakiady w rozbiciu na poszczegolne sfery jego dziatalnosci etc.

Ukoronowaniem tegoz jest ustawa budzetowa, co razem tworzy tercet

Plan-Program-Budzet” stanowiacy podstawe dziatania zorganizowanego
panstwa, takze w sferze bezpieczenstwa.

Wrzesniowe (1997 r.) posiedzenie rzadu, z udziatem Prezydenta, w
sprawie sit zbrojnych, stanowi pewien krok na drodze ku lepszemu, lecz nie

rozwigzany Szkoda rowniez, ze jak
stwierdzit premier, ,,Sci$le tajny dokument, pierwszy zawierajacy uporzad-
kowana wizje zmian w wojsku na tak dtugie lata, ma jedynie range decyzji
| bedzie wytyczna dla przysztych konstruktorow budzetu MON
| wojskowych sztabow” (podkreslenie autora). Szkoda dlatego, ze w pan-
stwie demokratycznym akty tej rangi nie moga stanowic tabu dla ogotu oby-
wateli, byto nie bylo tych, ktorzy sa tym szczegodlnie zainteresowani, bo
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przeciez oni placa na to podatki 1 czerpiag korzysci wymierne (uczestnicza w
sferze produkcyjnej) 1 niewymierne (chociazby poczucie bezpieczenstwa).

Tego typu dziatania ,,dobre” byty w czasie kompletnego wywiaszczenia
spoteczenstwa 1 centralnego rozdzielnictwa, lecz nie w czasach, gdy narod
stanowl rzeczywisty rdzen bezpieczenstwa panstwa. Sg owszem rzeczy
tajne, lecz chyba nie wszystkie.

Mimo brakow 1 niedociagnieC, nalezy szukaC rozsadnych rozwigzan w
ramach obowlgzujacego stanu prawnego | z uwzglednieniem prognoz roz-

woju obronnosci. Rodza sie zatem generalne problemy, ktorych chocby cze-
sciowe wykreowanie stanowi istote wielu dziatan, a w tym gier decyzyj-

nych, rozgrywanych na rdznych szczeblach, a dzieki doskonate] okazji

rowniez w Akademii Obrony Narodowej, najwazniejszej kuzni swiadomosci
obronnej w panstwie polskim.

2. Istota gry decyzyjnej

Gra decyzyjna stanowi skoordynowany proces miedzyludzki, ze
zgranym zastosowaniem scistych regut, skupiony wokot nadrzednych
Idel oraz zbudowany w celu dostarczenia rezultatu zwigzanego z jego
celami.

Gry organizuje sie z uwagl na fakt, 1z czesto przywddcy polityczni,
przedstawiciele wiadz panstwowych 1 dowddcy wojskowi nie moga w nale-
Zytym czasie rozwigzac problemow pojawiajacych sie w sferze ich dziatalno-
scl. Pozwalajag one na czesto spontaniczne 1 niestandardowe podejscie do
problemu bez podporzadkowywania sie woli kierownictwa, a co za tym idzie
na eksperckie wykreowanie opcji rozwigzan, ktore choC nie stanowia osta-

teczne] odpowiedzi I nie dostarczajg jedynej metody rozwigzania problemu
stanowig olbrzymi krok na drodze do celu.
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Swoiste gry decyzyjne odbywaja sie kazdego dnia, w wielu miejscach
| Instytucjach choC czesto wielu ich uczestnikow nie odczuwa, ze proces tak
nazywany ma wiasnie miejsce.

W swej czystej postaci, z zachowaniem kanonow procedury przygotowas-
nia, przeprowadzenia 1 podsumowania, gry odbywaja sie w sytuacjach
szczegolnie trudnych lub w ramach szkolenia obronnego (znane wszystkim
pojecie ,,gry wojenne”). W drugim przypadku organizatorem gier przyswie-
caja rozne cele, a gtownie:

1 Tworzenie opcji bezpieczenstwa panstwa (na kazdym szczeblu).

2. Kreowanie 1del proobronnych poprzez wnikliwe wnikanie w kom-
pleksowe I trudne problemy oraz rozwigzania.

3. Tworzenie warsztatu trudnej sztuki negocjacji 1 wspotpracy.

4, Syntetyzowanie roznych informacji 1 kreowanie wiernych, wyczer-
pujacych 1 skoordynowanych rezultatow.

Obok tych zasadniczych celow, pojawiaja sie rowniez cele wynikajace z
misji uczelni wyzszej:

1 Ksztatcenie 1 trenowanie uczestnikow gier.

2. Kreowanie pewnosci dziatania (nieograniczona wolnos¢ wypowiedzi)
| Wzajemnego zrozumienia.

3. Prezentacja obrazu warsztatu pracy uczestnikow gry.
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Zatacznik 3
OGOLNY WZOR UKLADU | TRESCI

,RAPORTU PRZEWODNICZACEGO ZESPOt.U
GRY DECYZYJNEJW ZAKRESIE REALIZACIJI
ZADAN OBRONNYCH PANSTWA?®

(wariant)

RAPORT

Z posiedzenia zespoiu decyzyjnego w dniu ... W sprawie oceny zagrozenia
panstwa oraz koncepcji dziatan w sytuacji kryzysu polityczno-militarnego.

1. Zespot ekspertow na posiedzeniu w dniu... ocenit, ze sytuacja pan-
stwa jest...

Za najgrozniejsze dla terytorium panstwa I spoteczenstwa uwazamy:

a. W dziedzinie politycznej...,

b. w dzledzinie gospodarczej] 1 wyzywienia...,

c. W dziedzinie porzadku I bezpieczenstwa publicznego...,

d. w dziedzinie ochrony ludnosci | srodowiska...,

e. w dziedzinie militarnej...,

f. w sferze informacyjnej_

LiczyC sie nalezy z mozliwoscia.

Przewidywac nalezy, ze.............

(tu nastepuje ogolna diagnoza I prognoza zagrozenia panstwa w podsta-
wowych dziedzinachjego funkcjonowania)

2. Wobec takie] oceny uznajemy, ze gtowne zadania obronne pan-
stwa sg nastepujace:

a. W dziedzinie polityKl zagraniCZNe] ....ccceeeeiiiieeiiiiieiiiiiiee e,

Za gtowne 1 najpilniejsze nalezy uznac.....
b. w dziedzinie gospodarczej | wyzywienia
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Za gtowne 1 najpilniejsze nalezy uznac........cccccccvvvviiiiiiiiieeeiieeeeii,
(analogicznie wpozostatych dziedzinach funkcjonowania panstwa)

3. Ogolne mozliwosci 1 sposoby realizacji zadan:

Do realizacji powyzszych zadan nalezy... . Mozliwe jest wykorzysta-
nie (wykonanie) .... Koniecznym wydaje sie hawigzanie wspotpracy z ...
| dazenie do uzyskania pomocy miedzynarodowej w zakresie....

W celu pokrycia kosztow dziatan obronnych w panstwie
5. Kierowanie:
wiadzy
nie obrona panstwa w sytuacji Kryzysowej | realizacje zadan prioryte-
towych. Zespol proponuje..........cc....... (tu szczegoty w sferze kierowania
np.. utworzenie zespotu antykryzysowego I inne).

6. Organizacja obrony panstwa w aspekcie terytorialnym...................

Gtowny wysitek wspotpracy SKUPIC Na.........eevvvvvvviiiiiiiiiiiiiiininnnenenn,

Za niezbedne Nalezy UZNAC...........oovvvviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee s

Przewodniczacy Zespotu Nr...
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Zatacznik 4
Po uzytku stuzbowego

WPROWADZENIE DO GRY DECYZYJNEJ
NAWYZSZYCH KURSACH OBRONNYCH
(zatozenie nr 1)

(Uwaga: Materiat przekazywany uczestnikom gry
na kilka dni przed je] rozpoczeciem)

. TEMAT: ORGANIZACJA OBRONY NARODOWEJ W SYTUACJI
KRYZYSU POLITYCZNO-MILITARNEGO

1. SYTUACJA OGOLNA:

ASPEKT POLITYCZNY
BRAZOWI

Zmiany polityczne 1 gospodarcze BRAZOWYCH w aspekcie wewnetrz-
nym 1 zewnetrznym nie nastepuja zgodnie z zyczeniem wiadz panstwa |
opinii publicznej.

BRAZOW!I sa nadal najpowazniejszym partnerem gospodarczym NIE-
BIESKICH, co daje im mozliwosc uzaleznienia przemystu przetworczego
NIEBIESKICH od dostaw surowcow, w tym ropy, gazu 1 rudy zelaza, Ofi-
cjalnie nie ma sygnatow, ze BRAZOWI usitujg wykorzysta¢ do celdw poli-
tycznych swoja pozycje gtdwnego dostawcy. Nie mozna jednak wykluczyc,
Ze W przysztosci czynnik ten zostanie wykorzystany. Nie ma rowniez bezpo-
Srednich sygnatow by dazyli do politycznego izolowania NIEBIESKICH.
Nadal jednak wiadze BRAZOWYCH twierdza, ze rozszerzenie NATO jest
rownoznaczne z proba izolowania BRAZOWYCH. Stwierdzono jedno-
znacznie, ze wstapienie NIEBIESKICH do NATO nie uzyska ich akceptacii.

Dazenie BRAZOWYCH do wywierania wptywu na rozwoj sytuacji w
panstwie POMARANCZOWYCH oraz do dominacji w strefie swoich daw-
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nych wptywow (panstwa postkomunistyczne), wigze sie z proba utworzenia
konkurencyjnego dla NATO sojuszu obronnego obejmujacego panstwa So-
jusznicze BRAZOWYCH. Wypowiedz ministra spraw zagranicznych BRA-
ZOWYCH adresowana w szczegolnosci do sasiadow, ze ,,polityka zagra-
niczna 1 polityka bezpieczenstwa powinny dac priorytet si’rOV\;emulo'rohzstrzy-
gnieciu konfliktow przede wszystkim na terytorium bytego ,,Zwiazku Panstw
Socjalistycznych” (ZPS), Swiadczy o znacznym wptywie wojskowych na
polityke zagranicznag BRAZOWYCH. q

Panstwa zachodnie zajete problemami zjednoczonej Europy 1 panstw
batkanskich swoja przyzwalajaca postawa umacniaja BRAZOWYCH w
przekonaniu do stusznosci ich polityki zagranicznej.

W dalszym ciggu trwa konflikt w autonomii BRAZOWYCH; sity BRA-
/OWYCH uwiktane sg w konflikty regionalne w panstwach azjatyckich.
Istnieja nadal potencjalne punkty zapalne, ktore moga doprowadzic do starC
zbrojnych. Jednym z nich jest coraz gtosniejsza idea autonomii Obwodu
Nadbattyckiego BRAZOWYCH, a majacego wiele wiezi historycznych z
panstwem ZIELONYCH.

Stan zdrowia prezydenta BRAZOWYCH rodzi obawe, ze moze dojsC
ponownie do walki o sukcesje. Politycy zabiegajacy o poparcie armil moga
uczynic wszystko, by dac je] okazje do zrekompensowania swoich niepowo-
dzen szybka 1 skuteczna akcja zbrojng w strefie wptywow' BRAZOWY CH.

Niepokojacy jest wzrost popularnosci komunistéw I nacjonalistow . Doprowa-
dzi¢ to moze do wyeksponowania idel imperialnych na terenie bytego ,,ZPS”.

Uzycie przez BRAZOWYCH broni masowego razenia jest mato prawdo-
podobne z uwagi na odstraszajacy, rownowazny potencjat Zachodu.

Media BRAZOWYCH chcac zyskaC wiece] zwolennikdw ulegaja ko-
munistycznym 1 nacjonalistycznym tendencjom. CzesSC prasy pisze o NIE-
BIESKICH w negatywnym Swietle. Rozbieznos¢ faktow prezentowanych

przez media BRAZOWYCH Swiadczy o ich ulegtosci wobec poszczegdlnych
ugrupowan wiadzy.
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GRANA TOWI
Polityka GRANATOWYCH opiera sie na ogot na zasadach dobrosa-

siedzkich stosunkow. Obawiajac sie dominacji BRAZOWYCH daza do za-
pewnienia sobie gwarancji bezpieczenstwa | pomocy ekonomicznej ze strony
Zachodu, kosztem ustepstw w dziedzinie zbrojen nuklearnych.

Umowa o wspotpracy wojskowe] miedzy GRANATOWYMI a BRAZO-
WYMI (listopad 1995 r.) nie stanowi zagrozenia bezpieczenstwa NIEBIE-
SKICH. Przyczynia sie ona do normalizacji stosunkdw miedzy tymi pan-

stwami.
powodzenia propozycja prezydenta GRANATOWYCH

Bonn) utworzenia ,trojkata” GRANATOWI-NIEBIESCY-BRUNATNI.
Moze to doprowadzi¢ do przeorientowania polityki GRANATOWYCH w
Kierunku przystapienia do Uktadu Taszkienckiego ,,0 bezpieczenstwie
zbrojnym WNP”. Sygnatem tego jest choclazby akceptacja przez GRANA-
TOWY CH projektu wspolnej ochrony obszaru powietrznego Wspolnoty.

Rozwiazany problem Floty Czarnomorskiej stanowil powazny krok na
drodze do normalizacji stosunkow BRAZOWI-GRANATOWI.

Ustepstwa GRANATOWYCH wobec BRAZOWYCH podyktowane sa

trudng sytuacja gospodarcza 1 uzaleznieniem gospodarczym od centrum
przemystowego bytego ,,ZPS”. Stan gospodarki GRANATOWYCH ocenia

sie jako trudny. Nie ma w panstwie GRANATOWYCH sit politycznych
wrogo nastawionych do NIEBIESKICH na tyle silnych, ktére mogtyby do-
prowadziC do destabilizacji wtadzy 1 wywotania niepokojow spotecznych na
wiekszg skale.

Media GRANATOWYCH sa na ogot przychylne NIEBIESKIM. Jednak
czeSC z nich, szczegolnie prasa regionalna na zachodzie GRANATOWYCH,

zamieszcza wrogie 1 niechetne NIEBIESKIM materiaty.
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CZERWONI
CZERWONI borykajac sie ze znacznymi trudnosciami gospodarczymi
ulegaja coraz bardzie] wptywom BRAZOWYCH Unia gospodarcza z BRA-
ZOWYMI ma zapewniC dostawy nosnikow energii po cenach BRAZO-
WYCH w zamian za bezptatng dzierzawe baz wojskowych. Podporzadko-
CZERWONYCH wiaze sie z przejmowaniem ich majatku
ding BRAZOWTCH 1 ustanowieniem nadzorcy BRAZOWYCH w randze
zastepcy szefa resortu. Sytuacja CZERWONYCH jest najlepszym dowodem
ekspansywnej polityki BRAZOWYCH na obszarze panstw byitego ,,ZPS
Stabe struktury zwigzkowe, podporzadkowanie mediow, staboSC parta
mentu I Innych Instytucji wiadzy sprawiaja, ze mimo trudnej sytuacjl spo
leczne) nie dochodzi do protestow na szeroka skale. Od poczatku 1997 roku
ttumione sajednak z catg bezwzgled-
noscig przez aparat przymusu wiemy prezydentowi.
BRAZOWYCH w dazeniach
wptywow CZERWONI popieraja
BRAZOWYCH wobec idel rozszerzenia NATO, a takze sa za utrzymaniem
scistych wiezi z krajami battyckimi.
Prezydent CZERWONYCH, chcac umocni¢ swoja wiadze, stwarza at-
mosfere zagrozenia 1 wrogosci, dzieki czemu udaje mu sie wprowadzi¢ po-
zakonstytucyjne przepisy I decyzje oraz stosowac nadzwyczajne Srodki spra-

CZERWONI uaktywniajg swoja dziatalnoSC w dziedzinie
porzadku 1 bezpieczenstwa publicznego. Wspdlne ¢wiczenia z armig BRA-
ZOWYCH podnies¢ maja morale zoinierzy 1 pewnosc bezpieczenstwa spo-
CZERWONYCH. Zaciesnia sie wspotpraca
BRAZOWYCH 1| CZERWONYCH
(GRANATOWI



ZIELONI
Stosunki NIEBIESCY-ZIELONI uktadaja sie poprawnie. Znajduje to

SWOJ] wyraz w sytuacji mniejszosci narodowych. Ze wzgledu na swoj poten-
cjat 1 potozenie geostrategiczne dostrzega sie NIEBIESKICH jako waznego
partnera gospodarczego 1 posrednika utatwiajacego blizszag wspotprace z
zachodnioeuropejskimi strukturami gospodarczymi I bezpieczenstwa.

Gospodarka ZIELONYCH, mimo 1z nadal uzalezniona od BRAZO-
WYCH, przezywa znaczny rozkwit. Kartg przetargowa w sporach BRA-
ZOWI-ZIELONI staje sie sytuacja mniejszosci BRAZOWYCH. Wielu oby-
wateli BRAZOWYCH mieszkajacych w panstwie ZIELONYCH, petniac
wazne funkcje w gospodarce 1 administracji, solidaryzuje sie z dazeniami
BRAZOWYCH do podporzadkowania ZIELONYCH ich interesom. BRA-
ZOWI odgrazaja sie, ze wstapienie ZIELONYCH do NATO wigzacC sie
bedzie z wkroczeniem wojsk BRAZOWYCH na ich terytorium.

Mimo oficjalnego stanowiska rzadu ZIELONYCH o tym, iz problem
Obwodu Nadbattyckiego jest wewnetrzna sprawa BRAZOWYCH wielu
politykdw, naukowcdw, a nawet znaczna czesSC spoteczenstwa ZIELONYCH

teskni za jednoscig z Obwodem Nadbattyckim.
Bliskie kontakty ZIELONYCH z NIEBIESKIMI 1 krajami zachodnimi

(batalion sit pokojowych ONZ, wejscie do CEFTY, przejecie znacznej iloscl
sprzetu 1 uzbrojenia wojskowego od NIEBIESKICH wywotaty ostra krytyke
wiadz BRAZOWYCH.

Od wielu tygodni majg miejsce Incydenty graniczne zwigzane z narusze-
niem przestrzeni powietrzne] ZIELONYCH przez rozpoznawcze samoloty

BRAZOWYCH z kierunku nadbattyckiego 1 znad obszaru CZERWONY CH.
Ambasador BRAZOWYCH w panstwie ZIELONYCH uzasadnia to btedami

mtodych pilotow po radykalnej zmianie personelu latajacego.

22



ASPEKT MILITARNY

BRAZOWI

Cywilna kontrola w armiit BRAZOWYCH napotyka na znaczny opor ze
strony wyzszych dowddcow wojskowych. Minister obrony ma trudnosci z
opanowaniem kiopotow natury gospodarczej | spotecznej w armii (korupcja,
Inflacja, dezercja, odejscie miodej kadry itp.). Odejscie 35 tys. oficerow
miodszych do 30 roku zycia w 1992 roku 1 dalszych 16 tys. w 1993 roku
wzmocnito konserwatywny charakter armii, reprezentowany przez oficerow

starszych. Zapowiada sie dalszg redukcje si zbrojnych.
BRAZOWI wstrzymali realizacje uktadu START-2, warunkujac jego

kontynuacje deklaracja paktu NATO o nie przyjmowaniu nowych cztonkow

do roku 2010.
Strategiczne sity BRAZOWYCH sa gotowe do ataku nuklearnego lub

konwencjonalnego w obszarze zywotnych interesow BRAZOWYCH. Wy-
dtuzono - dla jesiennego poboru - czas zasadnicze] stuzby wojskowej, co

pozwolito podniesc stopien ukompletowania sit zbrojnych do ok. 80 %.
Zintensyfikowano cwiczenia o okoto 20 %, szczegolnie Floty Baityckiej

121 armii. BRAZOWI zapowiadaja wzmozenie wspolnych cwiczen z
CZERWONYMI, w ktorych uczestniczy¢ maja Wojska Ochrony Pogranicza,

Flota Battycka, Stuzba Celna I sity porzadkowe MSW.
Sztaby sit zbrojnych BRAZOWYCH 1| CZERWONYCH przygotowuja

potaczenia sit zbrojnych obydwu panstw, co wigzac sie moze z dyslokacja
zwiekszonej 1losct wojsk BRAZOWYCH na terenie CZERWONYCH.

GRANATOWI
rozpoczeta dziatalnoSC Generalna Inspekcja Woj-

orzy z zadaniem kontroli resortow ,,sitowych”: MON,

Isle powotana przez prezydenta Gtowna Inspekcja
rozpoczeta nadzorowanie restrukturyzacji

scl 1 szkolenia.
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Ministerstwo Obrony zaciesnia wspotprace z instytucjami zachodnimi w
dziedzinie restrukturyzacji, przezbrajania 1 wspolnych ¢wiczen wojskowych.
Oczekuje sie sformutowania batalionu NIEBIESKICH 1| GRANATOWYCH.

Koncepcja wspolnego z BRAZOWYMI systemu obrony powietrzne]
napotyka znaczne trudnosci organizacyjne 1kompetencyjne. BRAZOWI
pragna przejaC dowodzenie potaczonymi sitami, a takze uzyskacC nieograni-
czone prawo korzystania z przestrzeni powietrzne) GRANATOWYCH.

CZERWONI

Zaclesniajaca sie wspotpraca wojskowa BRAZOWYCH 1 CZERWO-
NYCH hamuje dotychczasowe zmiany Kkorzystnie wptywajace na bezpie-
czenstwo NIEBIESKICH. Wstrzymano wycofywanie wojsk BRAZOWYCH,
przygotowuje sie projekt potaczenia sit zbrojnych I rozmieszczenia na tere-
nie CZERWONYCH czesci sit strategicznych BRAZOWYCH.

Na poczatku 1997 roku ujawniono plany cwiczen zgrywajacych systemy
rozpoznania i dowodzenia BRAZOWYCH i CZERWONYCH. Cwiczenia
maja sie wigzac z realizacjg tematyki przegrupowan zwiazkow taktycznych,
a nawet operacyjnych, obejmujacych swym rozmachem obszar panstwa
CZERWONYCH 1 Obwodu Battyckiego.

Stuzba graniczna (Stuzba Celna 1 Wojska Ochrony Pogranicza) za-
ostrzyta kontrole na przejsciach granicznych z ZIELONYMI. Planuje sie
przeprowadzenie wspolnych cwiczen BRAZOWYCH 1 CZERWONYCH
pk. ZAPORA”, majacych na celu przeprowadzenie akcji porzadkowych w
strefie nadgraniczne] CZERWONYCH z ZIELONYMI.

CZERWONI zapowiadajag pilny zakup lub dzierzawe smigtowcow bojo-
wych 1 dziat o kalibrze powyzej] 100 mm w celu uzupetnienia brakdw wyni-
kalacych z limitu CFE.
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ZIELONI
ZIELONI sg w trakcie tworzenia Sit Ochrony Kraju. Szczegolna uwage

przywiazuje sie do tworzenia s szybkiego reagowania (ok. 5000 zotnierzy),
Sit Strazy Granicznej 1 wojsk OT.

Ministerstwo Obrony, dgzac do uniezaleznienia sie od dostaw uzbrojenia
| sprzetu od BRAZOWYCH, kontynuuje rozmowy z przedstawicielami
przemystu zbrojeniowego NIEBIESKICH 1 Europy Zachodniej na dostawy
uzbrojenia 1 zakup (dzierzawe) licencji na produkcje amunicji, materiatow
wybuchowych 1 uzbrojenia piechoty:.

Planuje sie zwiekszenie ilosci cwiczen majacych na celu weryfikacje
planowanej struktury S Ochrony Kraju, a takze przeprowadzenie wspol-
nych z pododdziatami panstw zachodnich (i NIEBIESKICH) cwiczen o
charakterze ratowniczym na wypadek sytuacji kryzysowych.

11l. SYTUACJA SZCZEGOLOWA:

D - 2 miesigce™*

BRAZOWI 1| CZERWONI podpisuja porozumienie o unii gospodarczej |
militarnej. JednoczesSnie ambasadorzy tych panstw w stolicy ZIELONYCH
przekazuja noty swych rzadow, w ktorych proponuje sie ZIELONYM przy-
taczenie sie do unii. W przeciwnym wypadku, ze wzgledu na trudnosci go-
spodarcze, ograniczone zostana dostawy surowcow energetycznych 1 energii
elektrycznej dla panstw battyckich. Ograniczona zostanie réwniez wymiana
doSwiadczen miedzy BRAZOWYMI a ZIELONYMI w dziedzinie przemy-

stowe] 1 technicznej.

BRAZOWI jako staty cztonek Rady Bezpieczenstwa zadaja zaprzestania
wymiany wojskowe] miedzy ZIELONYMI a NIEBIESKIMI 1 BRUNAT-
NYMI, argumentujac swoja postawe wzrastajagcym poczuciem zagrozenia
swoich interesow.

oznacza, ze zdarzenie miato miejsce 2 miesigce przed dniem, w ktorym odbywa sie gra.
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D - 1,5 miesigca

BRAZOWI 1 CZERWONI wzywaja swych ambasadorow w celu prze-
prowadzenia konsultacj.

BRAZOWI zerwali catkowicie dostawy energii 1 paliw dla ZIELO-
NYCH. W tej sytuacji ZIELONI zmuszeni zostali do uruchomienia strate-
gicznych rezerw materiatowych, ktore moga wystarczac zaledwie na dwa
miesiace.

Na terenie ZIELONYCH dochodzi do czestych przerw' w pracy 1 strajkow
Inspirowanych przez osoby mniejszosci BRAZOWYCH. Dochodzi do za-
mieszek na tle narodowosciowym na terenach zamieszkatych przez mniej-
szoS¢ BRAZOWYCH. Spoteczenstwo ZIELONYCH, ugrupowania nacjona-
listyczne 1 media wskazujg mniejszoS¢ BRAZOWYCH jako jedno ze zrddet
zalstniatych trudnosci. Przy okazji zamieszek spotecznych w trudnej sytuacji
znalazta sie mniejszoS¢ NIEBIESKICH.

W wyniku wzrostu aktow sabotazu 1 nielegalnych przekroczen granicy
panstwowe] ZIELONI postanowili powotaC sity rezerwowe obrony teryto-
rialnej 1 strazy granicznej.

Na terenie elektrowni jadrowe] w m. Ignalina doszto do ostrego sporu
miedzy wykwalifikowanymi robotnikami mniejszosci BRAZOWYCH, a
pozostata zatoga. Dokonano uszkodzen przerywajac prace niektorych urza-
dzen przesytowych. Strajkujacy zadaja natychmiastowego ustosunkowania
sie rzadu ZIELONYCH do propozycji BRAZOWYCH, odkiadajac postulaty
zawodowe do zatatwienia w terminie pozniejszym.

Rzad ZIELONYCH zwrocit sie do rzadu NIEBIESKICH z prosba o mi-
sje mediacyjng w rozstrzygnieciu sporu I wyjasnieniu kwestii spornych mie-
dzy ZIELONYMI a BRAZOWY MI.

20.09. sity desantu morskiego BRAZOWYCH przeprowadzity cwiczenia
wojskowe w poblizu wadd terytorialnych ZIELONYCH. Doszto do narusze-
nia suwerennosci obcych panstw na poktadzie ich floty handlowej. Od poto-
wy wrzesnia wydzielone zwiazki taktyczne CZERWONYCH 1 Obwodu

26



Battyckiego przygotowuja wspolne cwiczenia pk. ,,TORFOWISKO-97”. W
tym celu ambasador CZERWONYCH przekazat note dyplomatyczna do
wiadz ZIELONYCH z prosba o umozliwienie przemarszu ich wojsk przez
terytorium ZIELONYCH na terytorium Obwodu Battyckiego.

Nasilenie cwiczen wojskowych, wydtuzenie odpraw celnych oraz napady
| transportu ladowego oraz wzrost kosztow ubezpieczen, grozac catkowitym
zerwaniem potaczen handlowy ch.

W ostatnich dniach zwiekszyt sie znacznie naptyw do NIEBIESKICH
turystow mniejszosci NIEBIESKICH z terenu ZIELONYCH. Sa to tzw.
turysci handlowi, z ktorych czeSC pozostaje u NIEBIESKICH dtuzej ponad
czas deklarowany wczesniej. Obserwuje sie nasilenie kradziezy | napadow
na turystow ZIELONYCH, dokonywanych przez obcokrajowcow. Ambasa-
dor ZIELONYCH w panstwie NIEBIESKICH prosi o interwencje w tej
sprawie w MSZ. Turysci BRAZOWYCH 1| CZERWONYCH nie wracaja do
kraju, skupiajac swa aktywnosc ..handlowa'’ na obszarze wojewodztwa Su-
walskiego 1 biatostockiego.

Nie znam dotad sprawcy dokonuja napadow rabunkowych na magazyny
Zywnoscl 1 hurtownie na terenie gmin przygranicznych. W Suwatkach, Haj-
nowce, Augustowie, Sokotce, Gotdapi 1 Dabrowie Biatostockiej miatylmiej-
sce akty sabotazu na terenie zaktadow przemystowych 1 stacji kolejowych.

Mniejszos¢ ZIELONYCH w panstwie NIEBIESKICH zwrocita sie do
marszatkow Sejmu 1 Senatu o poparcie wiadz NIEBIESKICH dla narodu
ZIELONYCH.

D - 1 miesiac
Proby opanowania strajku wf m. Ignalina nie przyniosty rezultatu. Zde-
sperowani pracownicy groza tragicznym w skutkach przerwaniem systemu

chtodzenia reaktorow jadrowych.
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Radio, telewizja 1 inne media BRAZOWYCH 1 czeSciowo CZERWO-
NYCH nasility kampanie przeciwko ZIELONYM. Prezentuje sie wypowie-
dzi przywodcow 1 wiece partii nacjonalistycznych zadajacych wkroczenia sit
szybkiego reagowania na terytorium ZIELONYCH, w celu poprawy sytuacjl
mniejszosci BRAZOWYCH 1 CZERWONYCH oraz wymuszenia ulegtosci
tego panstwa wobec zgdan BRAZOWYCH 1| CZERWONYCH.

Na terenie CZERWONYCH w poblizu granicy z ZIELONYMI groma-
dza sie sty wojska, policji 1 strazy graniczne] majace wziaC udziat w Cwi-
czeniu ,,TORFOWISKO-97”. Nadal brak zgody rzadu ZIELONYCH na
przemarsz tych wojsk.

Niepokdj wywotany u ZIELONYCH zmusza ich rzad do podjecia nad-
zwyczajnych srodkow w dziedzinie gospodarczej 1 bezpieczenstwa panstwa.
WSstrzymano sprzedaz paliw do aut osobowych, ograniczono ruch pociagow.
Przewozy towarowe ograniczono do minimum zapewniajac jedynie funkcjo-
nowanie strategicznie waznych elementow gospodarczych 1 wyzywienie

ludnosci.
Od dnia 25.09. na terenie okregow przygranicznych z CZERWONYMI

| BRAZOWYMI wprowadzono u ZIELONYCH ograniczenie ruchu tuly-
stycznego, a W miejscowosciach granicznych godzine policyjna. Wzdtuz
drog: Grodno, Alitus, Kaunas; Lida, Wilno, Paniewiezys, Brastaw, Tur-
mantas, Rokiszkis oraz Gusiew, Kowno I Kaliningrad, Szutaj prowadzone sa
Intensywne prace remontowe, co ZIELONI ttumacza koniecznoscig wyko-
rzystania pozyczki Banku Swiatowego, koriczacej sie z uptywem 1997 roku.
26.09. rzad ZIELONYCH zwrdcit sie do rzadow NIEBIESKICH, BRU-

NATNYCH 1 BIALYCH o udzielenie gwarancji rzadowych na dostawy z
tych panstw do ZIELONYCH ropy naftowej, wegla kamiennego 1 energil

elektrycznej.
26 wrzesnia na wodach terytorialnych Obwodu Battyckiego doszto do

katastrofy tankowca z okretem wojennym. Plama ropy przesuwa sie w Kie-
runku ptd.-zach. Zblizajac sie niebezpiecznie do wod NIEBIESKICH.

28



W dniach 25-26.09. miedzynarodowe organizacje humanitarne (UN De-
partment of Humanitarian Affairs / UN DHA, International Red Cross -
IRC) powziety decyzje o udzieleniu pomocy ZIELONYM w celu likwidacji
ogniska epidemii zottaczki w rejonie potudniowo-zachodnim (okoto 600
zachorowan) oraz W celu zapewnienia pomocy humanitarnej (dostarczenie
wodv pitne] - planuje sie dostawy z terenu NIEBIESKICH, dostarczenie
Zywnoscl, odziezy itp ). W te] sprawie prowadzone maja byCc rowniez roz-
mowy z MSZ NIEBIESKICH 1 organizacjami humanitarnymi.

Ocenia sie nastepujace potrzeby:

okoto 1000 hospitalizacji chorych;
okoto 5000 konsultacji medycznych;
dostarczenie blisko 1000 ton zywnosci;
dostarczenie 5000 m3wody pitnej.

Zachodnie media zwiekszyty znacznie swoje zainteresowanie problema-
tyka wschodnia. Przedstawiciele opozycyjnych partii politycznych, organiza-
cji miedzynarodowych 1 publicysci polityczni zadaja cd swych rzadow' bar-
dzie] zdecydowanych postaw', w celu zapobiezenia konfliktowi przez roz-

sporu na drodze pokojowe]
panstw
BRAZOWYM
BRAZOWYCH wdarta sie grupa bojowkarzy usitujagc opanowac siedzibe
konsula. Dzieki interwencji st porzadkowych probe te udaremniono. W tej
sprawie ambasador BRAZOWYCH zwrocit sie do Ministra Spraw Zagra-
nicznych z zadaniem wzmccnienia ochrony placowek dyplomatycznych jego
panstwa.

Napieta sytuacja w regionie zmusia Sekretarza Generalnego ONZ do zwota-
nia nadzwyczajnej sesji Rady Bezpieczenstwa ONZ w dniu 1.10.1997 r.

Druk AON nr 700/WI¥
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Zatacznik 5

Do uzytku stuzbowego

WPROWADZENIE DO GRY DECYZYJNEJ
NAWYZSZYCH KURACH OBRONNYCH

(Zatozenie nr 2 - grupa centralna)

(Uwaga: Materiat przekazywany uczestnikom gry w dniu zajec)

. TEMAT. ORGANIZACJA OBRONY NARODOWEJ W SYTUACJI
KRYZYSU POLITYCZNO-MILITARNEGO

1. ROZWOJ SYTUACJI MIEDZYNARODOWEJ

1. Swiat i ONZ
o Sekretarz Generalny ONZ wydat oswiadczenie w dniu 1,10.1997 .

oferujac swoja osobista pomoc mediacyjna sktoconym stronom.
 Rada Bezpieczenstwa ONZ rozpoczeta w dniu 2.10.1997 r. konsulta-

cje w sprawle sposobu wymuszenia ha BRAZOWYCH zmiany postawy w

stosunku do ZIELONYCH 1 innych panstw baittyckich.
* Przedstawiciel BRAZOWYCH w Radzie Bezpieczenstwa zapowie-

dziat bojkot obrad.
 Papiez wzywa hierarchie Kosciota Prawostawnego o wsparcie w

dziataniach na rzecz ochrony pokoju w Europie.

2. OBWE, Unia Europejska, Unia Zachodnio-Europejska
o Stata Rada OBWE spotkata sie 28.09.97 r. w celu okreslenia zakresu

rozmow 1 mediacii.
« POMARANCZOWI i BRUNATNI zgtosili propozycje wystania sit



humanitarnych ze skfadu Eurokorpusu do udzielenia pomocy ludnosci ZIE-
LONYCH 1| CZERWONYCH w rejonie epidemii; sHy licza ok. 27 tys. zot-

nierzy. Na koniec 1997 roku zapowiedziano ¢wiczenia pk. ,,PEGASUS-97”

na potudniowo-wschodnim obszarze BRUNATNYCH.
e Nadal brak jednolitosci w ramach UZE w zakresie zaangazowania

sie w strefie sporu.

3. NATO
« Rada NATO nakazata dowddztwu sit NATO wprowadzenie dodat-

kowych srodkow ostroznosci, wiacznie z wprowadzeniem wyzszych stanow

gotowosci bojowe].

4, Sytuacja w strefie sporu I przylegte]
 Ambasadorzy BRAZOWYCH 1 CZERWONYCH opuscili Wilno.

e W dniu 26.09.1997 r. prezydent BRAZOWYCH wydat oSwiadcze-
nie, w ktorym zazadat zdecydowanie nie angazowania sie panstw obcych w
Ich problemy, a takze radykalnych ustepstw ze strony ZIELONYCH w za-
Kresie:

- Zrezygnowania z aspiracjl prozachodnich;

- zerwanlia wiezi militarnych z NIEBIESKIMI;

zagwarantowania autonomicznosci ludnosci pochodzenia BRAZO-
WY CH.

o Zwiekszyt sie ruch przygraniczny miedzy NIEBIESKIMI a ZIELO-
NYMI 1| CZERWONYMI. Zdarzaja sie masowe, zorganizowane wjazdy do
NIEBIESKICH mniejszosci NIEBIESKICH. Placowki graniczne nie moga
opanowac tej sytuacji swoimi statymi zatogami.

 Na terenie wojewoddztw wschodnich (suwalskie, biatostockie) zano-
towano zwiekszong zachorowalnos¢ na zoéttaczke. Lekarze wojewodzcy
wnioskuja wprowadzenie stanu epidemii w wojewodztwach.



e 2/7.09.1997 r. - nota litewska do rzagdu BRAZOWYCH o0 gwarancje
granic.

e 28.09.1997 r. - protest przywodcow mniejszosci BRAZOWYCH
przeciw dyskryminacji BRAZOWYCH w panstwie ZIELONYCH.

e Ministerstwo Gospodarki NIEBIESKICH poinformowato o spadku
dostaw paliw 1 gazu ziemnego BRAZOWYCH o ok. 15 %.

e 1.10.1997 r. MSZ CZERWONYCH przedstawia ambasadorowi
ZIELONYCH postulaty w sprawie poprawek granicznych.

 ZIELONI rozpoczeli mobilizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych 1 sit re-

sortu MSW.
e Wzdtuz wybrzezy ZIELONYCH prowadzone sg manewry czescl

Floty Battyckiej (sit Obwodu Battyckiego).
 Nad obszarem ZIELONYCH zestrzelono jeden samolot rozpoznaw-

czy CZERWONYCH.
e Zaobserwowano wzmozong dziatalnosc terrorystyczng w panstwie

ZIELONYCH.
o W strefie przygraniczne) CZERWONYCH z ZIELONYMI nasilifa

sie aktywnosc srodkow radiowych 1 zaktocajacych.

 Wazdtuz wschodniej granicy NIEBIESKICH wzrosta czestotliwosc
lotow powietrznych aparatow rozpoznawczych.

 Prognoza biezaca wskazuje, ze plama ropy, dotad nie opanowana,
bedzie sie przesuwac dale] w tym samym kierunku. Kraje battyckie nie pod-
jety jeszcze dostatecznych srodkow zapobiegawczych obawiajac sie nega-
tywne] reakcji BRAZOWYCH, w strefie sporu.



