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,Jednym z podstawowych zatozerh informatyzacji
systemu kierowania logistykg Wojsk Ladowych jest
zapewnienie dostepu uzytkownikom tego systemu do baz
danych ™.

Prof. Eugeniusz NOWAK

WSTEP

W systemie dowodzenia Wojskami Ladowymi (WLad) wyroznia sie trzy zasadnicze
komponenty, ktérymi sg: organizacja dowodzenia, srodki dowodzenia i proces dowodzenia.
Prezentowana dysertacja poswiecona jest procesowi dowodzenia w czesci realizowanej przez
zespoty logistyczne Centrum Zabezpieczenia Dziatan (CZDz) stanowiska dowodzenia (SD)

brygady’ (BZ, BKPanc). Usytuowanie CZDz na SD brygady oraz jego strukture

przedstawiajgrys. 1irys. 2.

Centrum
prasowo-informacyjne

Rys.l. Usytuowanie CZDz brygady na gtdbwnym stanowisku dowodzenia

' W rozprawie termin ,brygada” oznacza BZ (BKPanc). Brygada ta jest oddzialem wchodzacym w skiad
dywizji (DZ, DKPanc).



CENTRUM ZABEZPIECZENIA DZIALAN
ZESR)L IX)WODZENIA ZESPOL ZESPOL ZESPOL
LOGISTYKA MATERLALOWY MEDYCZNY TECHNICZNY

ZESPOL i:adr ADMINISTRACJA ZANDATOVIERIA

Rys. 2. Struktura CZDz brygady Wariant

Proces dowodzenia to dziatalno$¢ informacyjno-decyzyjna realizowana przez
dowddztwo brygady, ktérego integralng czescigjest m.in. sekcja logistyki - S4. Polega on na
cyklicznym zbieraniu i opracowywaniu informacji oraz przetwarzaniu ich w decyzje, ktore
w postaci zadan docierajg do wykonawcOw. Proces ten przebiega w czterech podstawowych,
taczacych i przenikajgcych sie nawzajem fazach: wustalenia potozenia, planowania,
stawiania zadan i kontroli. Z racji usytuowania zespotow logistycznych CZDz na gtdwnym
SD brygady ich zasadniczym zadaniem jest tzw. ,,logistyczna kreacja decyzji dowdédcy””
Woyraza si¢ ona w aktywnym uczestnictwie szefa S4 oraz oficerow koordynacyjnych CZDz
we wszystkich fazach dowodzenia brygada. Dzieki temu zadania bojowe stawiane wojskom
(batalionom, dywizjonom i samodzielnym kompaniom) sg adekwatne do potencjatu
logistycznego, jakim dysponuje brygada oraz zapewniona jest ciggtosC Kierowania
zabezpieczeniem logistycznym walczgcych wojsk.

Proces informacyjno-decyzyjny realizowany w CZDz mozna umownie podzieli¢ na
dwie grupy: grupe przedsiewzie¢ realizowanych ,na rzecz decyzji dowddcy” (tzn.
dostarczanie danych logistycznych niezbednych do wypracowania decyzji) oraz grupe
przedsiewzie¢ logistycznych realizowanych ,,po ogtoszeniu decyzji przez dowddce”.

Do grupy pierwszej naleza:

- monitorowanie (pozyskiwanie, gromadzenie, segregowanie i ocenianie) sytuacji
logistycznej;
- wypracowanie i dostarczanie danych logistycznych do decyzji dowddcy;

- generowanie zadan logistycznych dla wykonawcow;

N Sekcja S4 z chwilg uruchomienia Wojennego Systemu Dowodzenia (WSyD) rozwija sie do pracy w CZDz
gtéwnego SD brygady.

N Dowodca podejmuje decyzje osobiscie, maksymalnie wykorzystujac wiedze, doswiadczenie i tworcza prace
oficeréw sztabu, szeféw rodzajéw wojsk i stuzb, a niekiedy i podlegtych dowddztw. Por. Regulamin dziatan
wojsk ladowych, Wyd. DWLad, Warszawa 1999, s. 262.



- dostarczanie informacji logistycznych niezbednych dla zespotéw funkcjonalnych we
wszystkich centrach SD brygady;

- prowadzenie uzgodnien (w ramach wspotdziatania wewnatrz  SD  brygady)
dotyczacych sposobow realizacji zadan logistycznych.

Do grupy drugiej natomiast naleza:

- dostarczanie danych logistycznych niezbednych do opracowania dokumentow
rozkazodawczych {Zarzadzania przygotowawcze, Wstepne zarzadzenia operacyjne,
Rozkazy operacyjne)’,

- generowanie informacji niezbednych do opracowania dokumentacji logistycznej
{Plany zabezpieczenia logistycznego. Aneksy logistyczne do Rozkazdw operacyjnych)’,

- monitorowanie oraz kontrola realizacji zadar logistycznych.

Wspotczesne tendencje zmierzajace do skrocenia czasu przygotowania dziatan
powoduja, ze w brygadzie czas ten jest niezwykle krotki. W konsekwencji proces
informacyjno-decyzyjny na SD brygady, a wiec réwniez w CZDz, powinien przebiegac
niezwykle sprawnie. Wymaga on przetwarzania™" informacji naptywajgcych do CZDz wedtug
okreslonych procedur w bardzo napietych terminach. Nie trudno wiec zauwazy¢, ze skuteczne
(w tym przypadku przede wszystkim terminowe) przetworzenie informacji (do postaci
wymaganej przez jej uzytkownikéw - odbiorcéw) w tych warunkach mozliwe jest tylko za
pomocg techniki komputerowej. W zwigzku z tym zarzadzanie informacjami (danymi)
logistycznymi w CZDz powinno (musi) mieC charakter sformalizowany - modelowy”
sprzyjajacy informatyzaciji, tzn. umozliwiajacy rozporzadzanie, przetwarzanie
i przekazywanie informacji w postaci elektronicznej.

Rozporzadzanie informacjami w CZDz SD brygady ma charakter ciggly. Polega ono
gtéwnie na monitorowaniu sytuacji logistycznej w brygadzie (w podlegtych batalionach,
dywizjonach oraz samodzielnych kompaniach, a takze w batalionie logistycznym brygady).
Zbierane informacje majg charakter ogdlny, tzn. dotyczg probleméw zwigzanych
z kierowaniem zabezpieczeniem logistycznym brygady, oraz charakter szczegdtowy i dotyczg
sytuacji w poszczeg6lnych pionach funkcjonalnych logistyki brygady, tj. materiatowym,

technicznym i medycznym. Informacje wymagajg segregacji. Prowadzona jest ona przez

Przetwarzanie informacji logistycznych polega gtéwnie na dokonywaniu prognoz i kalkulacji (ocen
i bilansobw) zwigzanych z planowaniem i organizowaniem dostaw zaopatrzenia oraz ustug logistycznych
(specjalistycznych i gospodarczo-bytowych).

~Modelowy w znaczeniu - stanowigcy model, stuzacy jako wzér, wzorcowy. Por. Stownik jezyka polskiego,
T. 2. PWN 1979, s. 200.



zespOt dowodzenia logistyka. Powinna wiec zapewni¢ odpowiednig hierarchizacje” danych
(informacji) zwigzanych z  zabezpieczeniem logistycznym  brygady, wplywajgcych
i wyptywajacych z CZDz SD brygady. Jak wykazujg doswiadczenia z ostatnio prowadzonych
éwiczen (np. ¢wiczenie szkietetowe AON pk. ,,PIERSCIEN 2001” i pk. ,CZERWIEC 2002”)
jest to szczeg6lnie pilny problem wymagajacy rozwigzania. Bardzo duza ilo$¢ informacji
naptywajacych do CZDz powoduje tzw. ,zatory informacyjne” z powodu nadmiaru
nieuporzadkowanych danych.

Przetwarzanie (opracowywanie) informacji logistycznych przez zespoty logistyczne
CZDz polega z reguty na dokonywaniu réznego rodzaju ocen i kalkulacji oraz przedstawianiu
(zestawianiu) ich w postaci (formie) wymaganej (pozadanej) przez odbiorcow
(uzytkownikoéw). Gotowe informacje powinny byé przechowywane w postaci elektronicznej.
Ma ono spetnia¢ dwa zasadnicze zadania: pierwsze - ogranicza¢ do niezbednego minimum
liczbe dokumentéw wykonywanych w formie pisemnej i drugie - zapewni¢ tatwga dostepnosc
upowaznionym uzytkownikom do odpowiednio sklasyfikowanej informaciji.

Przekazywanie informacji posiadanych przez zespoty logistyczne CZDz SD brygady
powinno polega¢ na ich udostepnianiu upowaznionym uzytkownikom. Odbywaé sie to
powinno przez zamieszczanie w intranecie tego centrum informacji, ktére nastepnie sa
automatycznie przetwarzane przez aktywne strony intranetowe.

Wobec powyzszego, konieczne staje sie wyposazenie logistycznych organdéw
kierowania (zespotow logistycznych CZDz) brygady w odpowiednie systemy informatyczne
oraz sprzet komputerowy.

W WLad SZ RP, pomimo systematycznego doskonalenia procesu kierowania
zabezpieczeniem logistycznym walczacych wojsk, brak jest systeméw informatycznych
wspomagajacych kompleksowo logistyczne organy kierowania. W wiekszosci przypadkdéw
zarzadzanie informacjami (danymi) logistycznymi odbywa sie w sposéb tradycyjny, przez co
praca zespotdw logistycznych CZDz jest wysoce nieefektywna.

W celu wypracowania propozycji wspomagania informatycznego procesu
informacyjno-decyzyjnego w CZDz SD brygady, autor przeprowadzit analize istniejgcych
systemow informatycznych obejmujacych swym zakresem informacyjnym problematyke
pionu logistyki WLad. Analiza objeto systemy informatyczne eksploatowane w WLad SZ RP
oraz w WLad armii przodujacych panstw NATO (Stany Zjednoczone i Republika Federalna

~Hierarchizacja powinna zapewni¢ klasyfikowanie (porzadkowanie) informacji logistycznych wg ustalonych
priorytetow wartosci.



Niemiec). Z analizy tej wynika, ze w SZ RP eksploatowane sg gtéwnie systemy
informatyczne o charakterze ewidencyjno-sprawozdawczym, natomiast logistyczne organy
kierowania armii przodujacych panstw NATO dysponujg szeroko rozbudowanymi systemami
komputerowymi, ktére wspomagajg dowodzenie jednostkami (pododdziatami) logistycznymi,
kontrole proceséw logistycznych, tacznos$é oraz proces planowania. Sag to: w armii Standw
Zjednoczonych - system ,,STAMIS”” a w armii Republiki Federalnej Niemiec - system
»HEROS”. Informacje uzyskane przez autora na temat ww. systemoéw informatycznych sg
szczatkowe. Nie majg wiec one praktycznego zastosowania.

Z oceny zebranego materiatu wynika, ze wypracowanie dta CZDz SD brygady SZ RP
modelu procesu informacyjno-decyzyjnego zorganizowanego W oparciu 0 system
informacyjny jest konieczne i w pdni uzasadnione.

W procesie badan przyjeto, ze brygada (BZ, BKPanc) jest oddziatem wchodzacym
w sktad dywizji (DZ, DKPanc), sktadajgcym sie:

BZzbz- 3ibez- 1, aBKPanc; bez - 3, bz - 1 oraz bdow, das (lub dah), dappanc, paplot,
kr, ksap, a ponadto batalionu logistycznego (blog) w sktadzie: ptdow, kzaop, krem i kmed.

Proces kierowania zabezpieczeniem logistycznym brygady odbywa sie zgodnie
z procedurami dowodzenia wojskami obowigzujacymi w WLad Sit Zbrojnych (SZ) RP.

Logistyka brygady dzieli sie na tzw. logistyka planowania i logistyka wykonawczg.
Logistykg planowania sekcja S4, podlegajaca bezposrednio szefowi sztabu brygady.
Logistykg wykonawczg blog, ktéry podlega bezposrednio dowddcy brygady.

Szef sekcji S4 zarzadza i koordynuje zadaniami logistycznymi realizowanymi na rzecz
walczacych pododdziatdw brygady. Kierowana przez niego sekcja S4 jest organem
planistyczno-organizacyjnym szefa sztabu, powolanym w celu organizacji zabezpieczenia
logistycznego walczacych pododdziatow brygady. Szef S4 bierze bezposredni udziat
w procesie planowania i organizowania dziatan bojowych w brygadzie.

Batalion logistyczny realizuje zadania logistyczne na rzecz walczacych pododdziatéw
brygady.

Z chwilg uruchomienia Wojennego Systemu Dowodzenia (WSyD), sekcja S4 brygady

rozwija sie do pracy w CZDz SD brygady, a dowddztwo blog rozwija wiasne SD.

~lIntranet - Sie¢ wewnetrzna dla organizacji, oparta na narzedziach i protokotach uzywanych przez Internet.
Wayne Freeze, Visual Basic 6. Programowanie Baz danych Wyd. HELION Gliwice 2001. s.640.
*STAMIS - Standard Army Menagement Information Systems.



w CZDz sekcja S4 organizuje nastepujgce zespoly: dowodzenia logistyka,

materiatowy, techniczny i medyczny.

Rozprawa sklada sie ze wstepu, czterech rozdziatéw, zakornczenia oraz zatgcznikdw.
We wstepie dokonano wprowadzenia w tematyke rozprawy, uzasadnienia wyboru tematu
oraz przedstawiono podstawowe zatozenia i ograniczenia.
W rozdziale pierwszym nt.. Metodologiczne podstawy rozprawy doktorskiej, przedstawiono
cel rozprawy i problemy badawcze, hipotezy robocze, metody badawcze oraz analize
krytyczna literatury przedmiotu.
W rozdziale drugim nt., Identyfikacja procesu informacyjno-decyzyjnego w Centrum
Dowodzenia i Centrum Zabezpieczenia Dziatan stanowiska dowodzenia brygady, dokonano
analizy procesu informac3(jno-decyzyjnego w CD i CZDz brygady, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem stopnia ich  synchronizacji. Ponadto  wygenerowano powiazania
informacyjne CZDz SD brygady z otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym.
W rozdziale trzecim nt.. Potrzeby i mozliwoSci wspomagania informatycznego procesu
informacyjno-decyzyjnego w Centrum Zabezpieczenia Dziatan stanowiska dowodzenia
brygady, przeprowadzono ocene procesu rozporzadzania (gromadzenia, segregowania,
hierarchizowania, przechowywania) i przetwarzania informacji w CZDz SD brygady oraz ich
przekazywania poza to centrum, pod katem potrzeb i mozliwosci informatyzacji tych
proces6w, a takze oceniono wymagania zespotéw logistycznych CZDz SD brygady na
informatyczng infrastrukture techniczna.
W rozdziale czwartym nt.. Koncepcja modelu procesu informacyjno-decyzyjnego dla
Centrum Zabezpieczenia Dziatan stanowiska dowodzenia brygady zorganizowanego
w oparciu o system informatyczny, przedstawiono propozycje (rozwigzania organizacyjne
i technologiczne) funkcjonalnego™ modelu procesu informacyjno-decyzyjnego dla CZDz SD
brygady wspomaganego systemem informatycznym (dziatajacym na zasadzie intranetu).
Propozycja rozwigzahn dotyczy rozporzadzania i przetwarzania informacji logistycznych
w CZDz, a takze sposobow przekazywania tych informacji poza to centrum. Ponadto
zaproponowano informatyczng infrastrukture techniczng niezbedng dla skutecznego
wspomagania informatycznego pracy zespotdw logistycznych CZDz SD brygady.
W zakonczeniu oceniono stopien realizacji celu rozprawy ze wskazaniem rodzaju i zakresu

rozwigzania probleméw badawczych, zweryfikowania hipotez roboczych oraz sformutowano

Funkcjonalnego - w znaczeniu uzytecznego, praktycznego, nadajgcego sie do zastosowania w praktyce
¢wiczebnej wojsk.

10



kierunki dalszych badar nad problematyka wsparcia informatycznego procesu informacyjno-

decyzyjnego w CZDz SD brygady.

3

Ta droga pragne ztozy¢ podziekowanie wszystkim osobom, ktére pomogly mi
W czasie przygotowania rozprawy.

Szczegblne podziekowania pragne ztozy¢ promotorowi rozprawy Panu kmdr. prof,
dr. hab. inz. Krzysztofowi FICONIOWI za ukierunkowanie moich badan oraz twdrcze
i krytyczne uwagi, ktore przyczynity sie do przygotowania rozprawy w prezentowanej formie.

Dziekuje takze moim Przetozonym i Najblizszym za motywowanie do podjecia sie
trudu opracowania rozprawy doktorskiej oraz stworzenie dobrych warunkéw do pracy
badawcze;j.

Za obszerng pomoc w zbieraniu materiatow Zrédtowych dotyczacych informatyzacji
systemu kierowania logistyka WLad dziekuje; Panu kpt. dr. inz. Krzysztofowi
KALEVSKIEMU z Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych AON, mojemu
Bratu kpt. mgr. inz. Maciejowi NOWAKOW!I z Centrum Informatyki Sztabu Generalnego
WP oraz Nauczycielom akademickim z Instytutu Ekonomii i Logistyki AON, a takze

wszystkim tym, ktorzy w jakikolwiek sposdb przyczynili sie do powstania tej rozprawy.



Rozdziat L. METODOLOGICZNE PODSTAWY ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

1.1. Cel pracy i problemy badawcze

Celem rozprawy jest - zaproponowaé dla Centrum Zabezpieczenia Dziatan SD
brygady model procesu informacyjno-decyzyjnego zorganizowany w oparciu o0 system
informatyczny.

Gtébwnym problemem badawczym jest okreSlenie - wedtug jakich procedur
powinien by¢ realizowany proces informacyjno-decyzyjny w Centrum Zabezpieczenia
Dziatan SD brygady oraz w jakim zakresie moze i powinien byé on wspomagany
informatycznie?

Powyzszy gtébwny problem badawczy implikowat konieczno$¢ realizacji
nastepujacych probleméw czastkowych:

1 Jakie zaleznosci (relacje) wystepujg pomiedzy procesem dowodzenia realizowanym
w CD a procesem informacyjno-decyzyjnym realizowanym w CZDz SD brygady?

2. Wedtug jakich kryteriow powinny by¢ klasyfikowane dane (informacje) wptywajgce
iwychodzace z CZDz SD brygady?

3. Jakie informacje powinny by¢ przechowywane w CZDz SD brygady w postaci
elektronicznej oraz jak zapewni¢ im tzw. ,,ochrone danych”?

4. W jaki sposob powinno odbywaé sie przekazywanie (udostepnianie) informacji
z CZDz do CD i innych centrow SD brygady?

5. W jaki sposob i w jakim zakresie powinny by¢ wspomagane informatycznie zespoty
logistyczne (dowodzenia logistyka, materiatowy, techniczny, medyczny) CZDz SD
brygady w procesie planowania i organizowania dostaw zaopatrzenia oraz ustug
logistycznych?

6. W jaki spos6b powinna by¢ zorganizowana wymiana informacji wewnatrz CZDz SD
brygady?

7. Jakie sg minimalne wymagania zespotéw logistycznych CZDz SD brygady na

informatyczng infrastrukture techniczng?
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1.2. Hipotezy robocze

1 Praca CzZDz SD brygady, w tym szczegllnie realizowany w nim proces informacyjno-

3.

decyzyjny, wynika z potrzeb tzw. ,,logistycznej kreacji decyzji dowodcy . W zwiazku z tym,
aby niezbadne dowodcy dane logistyczne dostarczane byly w odpowiednim czasie,
konieczna jest S$cista koordynacja wszystkich etapOw tego procesu z procesem
dowodzenia. Ponadto dane logistyczne wypracowywane w CZDz powinny (musza) byé
odpowiedniej wartosci, tzn. przede wszystkim wiarygodne i aktualne. Spetnienie tych
kryteriow wymaga informatycznego wspomagania organéw logistycznych CzZDz SD
brygady.
Na obecnym etapie rozwigzan, informatyczne wspomaganie logistycznych organéw
kierowania brygady ma wymiar ograniczony. Polega ono gtéwnie na wdrazaniu systemow
informatycznych stuzacych przetwarzaniu danych (informacji) logistycznych. Sg to w
wiekszosci przypadkéw systemy ewidencyjne oraz systemy stuzace do kalkulacji
(prognozowania i bilansowania) zjawisk (zdarzen) logistycznych, ktére wybidrczo
wspomagaja prace tych organdw. Brak jest natomiast systemow informatycznych
stuzacych zespotowi dowodzenia logistykg, a takze pozostatym zespotom logistycznym
CzDz SD brygady, do aktywnego zarzgdzania posiadanymi informacjami logistycznymi.
Niezbedny jest wiec system informatyczny umozliwiajgcy rozporzgdzanie, przetwarzanie
oraz przekazywanie (udostepnianie) danych (informacji) logistycznych w postaci
wymaganej (pozadanej) przez odbiorcow (uzytkownikéw).
Wskazane jest wypracowanie dla CZDz SD brygady modelu®” procesu informacyjno-
decyzyjnego opartego na systemie informatycznym pracujgcym na zasadach ,,intranetu”.
Tak zorganizowany system informatyczny, zawierajacy systematycznie aktualizowane
dane (informacje), zapewni:
- peing dostepnos¢ wszystkich zespotéw logistycznych  do zasobdéw informacji
wchodzacych i wychodzacych z CZDz;
- podejmowanie decyzji logistycznych w oparciu o wiarygodne i aktualne dane
(informacije);
dostarczanie danych (informacji) logistycznych niezbednych podczas opracowywania

dokumentacji planistycznej, rozkazodawczej i sprawozdawczej;

Model, w znaczeniu - wzér, wg ktérego co$ jest lub ma by¢ wykonywane. Por. Stownikjezyka polskiego, T.2,
PWN 1979, s. 199.
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- szybkie i wiarygodne przekazywanie informacji pomiedzy CZDz i pozostatymi
centrami SD brygady:

ciggly nadzor szefa S4 nadprocesem zabezpieczenia togistycznego brygady;

- niezbedna ,,ochrone danych ” logistycznych.

Wdrozenie w brygadzie (w CZDz SD brygady) proponowanych rozwigzan przyczyni
sie do usprawnienia (racjonalizacji) pracy zespotdéw logistycznych CZDz SD brygady. Dzieki
tym rozwigzaniom bedzie skrécony czas opracowania dokumentéw logistycznych oraz
uproszczony sposob ich opracowania, a ponadto bedzie zwiekszona skuteczno$¢ nadzoru

organdw logistycznych nad realizacjg zadan logistycznych na rzecz walczacych wojsk.

1.3. Metody badawcze

Sformutowany gtéwny problem badawczy wskazat na konieczno$¢ zastosowania
nastepujacych metod badawczych:

L W celu okrestenia kryteriow klasyfikowania danych (informacji) logistycznych,
bedacych w sferze zainteresowania zespotow togistycznych CZDz SD brygady, autor
dokonat analizy procedur dowodzenia WLad oraz procedur kierowania
zabezpieczeniem fogistycznym walczgcych wojsk na szczeblu taktycznym.

2. W celu wypracowania koncepcji zarzadzania informacjami (danymi) logistycznymi
w CZDz SD brygady dokonat analizy literatury przedmiotu traktujgcej o cefach
i sposobach zarzgdzania organizacjami oraz sterowania strumieniami informaciji.

3. Do oceny systemow informatycznych projektowanych i wykorzystywanych do
zarzadzania informacjami (danymi) przez zespoly togistyczne CZDz SD brygady
przeprowadzit analize dokumentacji z ¢wiczen  dowddczo-sztabowych
prowadzonych w AON oraz uzyt metody ankietowania™ i wywiadu ze
specjalistami logistyki WLad.

4. Wypracowanie propozycji modelu procesu informacyjno-decyzyjnego dla CZDz SD
brygady nastgpito:

- W oparciu o analize piSmiennictwa traktujagcego o funkcjonowaniu systemow

zarzadzania (kierowania);

" Metoda ankietowania, w zwigzku z niemozliwo$cig uzyskania pozadanej (reprezentatywnej) liczby
respondentéw, miata wytgcznie charakter sondazowy.
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- przez analogie™ do podobnych rozwigzan stosowanych w przedsiebiorstwach
i instytucjach gospodarki narodowej;

- przy wykorzystaniu metody modelowania. ™

1.4. Analiza literatury przedmiotu

Wykorzystywang w rozprawie literature mozna umownie podzieli¢ na trzy zasadnicze
grupy;

a) grupe pierwsza - obejmujgcy literature traktujagcg o procesie dowodzenia WLad na
szczeblu taktycznym, w tym o kierowaniu zabezpieczeniem logistycznym wojsk
w dziataniach bojowych;

b) grupe drugg - dotyczacg wiedzy o systemach informatycznych, wspierajacych prace
organow Kierowania, mozliwych do wykorzystania przez zespoly logistyczne CZDz
SD brygady;

C) grupe trzecig - odnoszacg sie do nowoczesnych rozwigzan i zastosowan
informatycznych stosowanych w procesie kierowania zabezpieczeniem logistycznym

wojsk na szczeblu taktycznym.

Do grupy pierwszej nalezg przede wszystkim opracowania teoretyczne wydane
w AON. Sg to: Metody i tresci pracy zespotow funkcjonalnych na stanowiskach dowodzenia
wojsk lgdowych, (Gtéwne problemy), wyd. 1999r. opracowane przez zesp6t nauczycieli
akademickich pod redakcjg J. Michniaka; a takze Cz. Il. wymienionego opracowania nt..
Stanowisko dowodzenia batalionem (bz, bez), wyd. 2000r. opracowana przez J. Michniaka;
Praca taktycznej komorki logistycznej G4 w procesie dowodzenia wojskami lagdowymi na
szczeblu taktycznym (batalion, brygada, dywizja), opracowana przez zespdt nauczycieli

akademickich pod redakcjg E. Nowaka; Procedury funkcjonowania zespotéw logistycznych

Metode analogii stosowano do ,,rozumowania przez analogie” oraz do ,,wnioskowania przez analogie”.
Rozumowanie przez analogie uzyto do ustalenia procedur obowigzujgcych w procesie informacyjno-
decyzyjnym w CZDz SD brygady. Ustalenia te poczyniono bazujac na bogatych doswiadczeniach Instytutu
Ekonomii i Logistyki AON.

Whnioskowanie przez analogie umozliwito dostarczenie nowych rozwigzan dotyczacych cyklu informacyjno-
decyzyjnego w CZDz na podstawie jego wysokiego podobieristwa z cyklem informacyjno-decyzyjnym w CD
SD brygady.

Metode modelowania wykorzystano do zbudowania modelu procesu informacyjno-decyzyjnego dla CZDz
SD brygady. Model ten wygenerowano wzorujac sie na obowigzujagcym modelu procesu informacyjno-
decyzyjnego w CD SD brygady. Dzieki temu proces informacyjno-decyzyjny w CZDz w petni wpisuje sie
w proces dowodzenia brygada.
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G4 (S4) w procesie dowodzenia wojskami lgdowymi w armiach parnstw NATO i mozliwosci
ich wykorzystania w SZ RP, Kryptonim pracy ,,ACOS” - autor (red.). E. Nowak; podrecznik
opracowany pod redakcjg E. Nowaka nt, Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego
wojsk w walce, oraz rozprawa doktorska nt.,, Organizacja i funkcjonowanie tylowych
(logistycznych) stanowisk dowodzenia w walce, autorstwa?. Gdrskiego, wyd. 1999.

Powyzsza literatura zawiera nowoczesng i bardzo obszerng wykfadnie ustalajgcg jak
nalezy organizowaé proces informacyjno-decyzyjny na gtownym stanowisku dowodzenia
rozwijanym w WLad na szczeblu taktycznym. Prezentowane w tejze literaturze rozwigzania
sg zgodne z procedurami dowodzenia wojskami lgdowymi obowigzujagcymi armie panstw
NATO. Ponadto zawarto w niej wzory i przyktady opracowania wszystkich dokumentow
bojowych (operacyjnych), w tym dokumentéw planistycznych, rozkazodawczych
i sprawozdawczych opracowywanych przez zespoty logistyczne CZDz SD brygady.

Autor ocenia, ze wskazane powyzej pozycje literatury w sposob dogitebny naswietlajg
proces dowodzenia w brygadzie, a na jego tle réwniez proces informacyjno-decyzyjny
w CZDz SD brygady. Dzieki temu mozliwe bylo wypracowanie modetu tego procesu, majac
na uwadze kompleksowe wsparcie informatyczne zespotoéw logistycznych CZDz w okresie
przygotowania i w toku dziatan bojowych (obrony i natarcia).

Druga grupe literatury stanowig nastepujace pozycje: Kierowanie, autorstwa J. A. F.
Stonera i Ch. Wenkla wyd. PWE, Warszawa 1994; Projektowanie i wdrazanie systeméw
informatycznych w Sitach Zbrojnych, materiat wydany przez Sztab Generalny w 1998r,;
Wykorzystanie informatycznej bazy danych w kierowaniu zabezpieczeniem logistycznym
brygady zmechanizowanej. Rozprawa doktorska autorstwa K. Kalifiskiego wyd. AON 1999;
Zarzadzanie logistyczne, autorstwa S. Abta wyd. PWE, Warszawa 1998; oraz Procesy
logistyczne w przedsiebiorstwie, autorstwa K. Ficonia, Impuls Plus Consulting, Gdynia 2001.

Literatura zaliczana do ww. grupy w sposob zréznicowany akcentuje obszary
informatyzacji procesu kierowania. Zawarte sg w niej bardzo og6lne wymagania dotyczace
sposobdw budowy i funkcjonowania baz informatycznych (baz danych) wspomagajacych
prace organdw kierowania, w tym logistycznych organéw kierowania. Brak jest w niej jednak
konkretnych wymagan dotyczacych struktury (elementéw skladowych) systemow
informatycznych wspomagajacych kierowanie logistyka WLad, w tym szczegdblnie logistyka
na szczeblu brygady, oraz wymagan zespotdow logistycznych (wystepujacych na
poszczegollnych szczeblach dowodzenia WLad.) na informatyczng infrastrukture techniczna.
Ponadto z analizy powyzszej literatury wynika, ze mato jest w niej rozwazan (pogladéw) na

temat zarzadzania informacjami przy uzyciu technicznych $rodkéw dowodzenia.
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Do grupy trzeciej autor zaliczyt nastepujgce opracowania: dokumentacje projektowa
dotyczacg Zautomatyzowanych Systeméw Dowodzenia Wojsk Ladowych (,KOLORADO” -
dla zwigzku operacyjnego oraz ,,SZAFRAN” - dla zwigzku taktycznego); Pakiety
kalkulacyjne LogPlanBryg opracowane w 1997 roku przez autora, ktore zostaty przyjete
w AON jako wniosek nowatorski; Informatyzacja systemu Kkierowania logistykg Wojsk
Ladowych, opracowana jako Zadanie naukowe Nr 7 w projekcie badawczym nt., Model
funkcjonalny systemu kierowania logistykg Wojsk Ladowych, wykonanym na ztecenie KBN,
w ktérego opracowaniu, jako cztonek zespotu badawczego, uczestniczyt réwniez autor.
Ponadto pomocne okazaty sie materiaty z konferencji naukowej nt.. Model funkcjonalny
systemu kierowania logistyka Wojsk Ladowych, przeprowadzonej w styczniu 2002 roku
w Instytucie Ekonomii i Logistyki AON.

Do przywotanej grupy opracowan natezy rowniez zaliczy¢ materialy traktujace
0 systemie komputerowym o nazwie ,STAMIS” eksptoatowanym w armii Stanéw
Zjednoczonych, systemie komputerowym ,HEROS” uzytkowanym w armii Republiki
Federalnej Niemiec oraz systemie komputerowym ,,LogFass” uzytkowanym w NATO.

Powyzsze opracowania w réznym stopniu odnosza sie do rozwigzan i zastosowan
informatycznych stosowanych w procesie kierowania zabezpieczeniem logistycznym Wojsk
Ladowych w dziataniach (operacyjnych i bojowych). Na przykiad, opracowania projektowe
,KOLORADO” i ,SZAFRAN” sg testowane w Przemystowym Instytucie Telekomunikacji,
Pakiety kalkulacyjne LogPlanBryg wspomagajace proces opracowania czesci opisowej Planu
zabezpieczenia logistycznego brygady (w obronie i natarciu) potwierdzity swojg wysokg
uzyteczno$¢ w wielu Cwiczeniach dowddczo-sztabowych prowadzonych ze studentami
w AON, natomiast opracowanie naukowe nt., Informatyzacja systemu kierowania logistyka
Wojsk Ladowych, zawiera 0og6lng koncepcje informatyzacji systemu kierowania logistykg (na
szczeblu operacyjnym i taktycznym) oraz poswiecone jest implementacji systemu
informatycznego wspomagajgcego logistyka planowania brygady (zespoty logistyczne CZDz
SD brygady) w procesie planowania zabezpieczenia logistycznego brygady w obronie
1natarciu.

Z kolei dostepne informacje na temat systemow komputerowych eksploatowanych w armii
Stanéw Zjednoczonych (,STAMIS”), armii Republiki Federalnej Niemiec (,HEROS")
i NATO (,LogFass”) sa bardzo skromne (szczatkowe). Poza tym, ze sg to systemy
rozbudowane, obejmujace dowodzenie jednostkami logistycznymi, kontrole proceséw
logistycznych, taczno$¢ i wspomaganie komputerowe procesu planowania, trudno

czegokolwiek wiecej o nich sie dowiedzie¢ (prawdopodobnie zastrzezone sg prawa autorskie).
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w Swietle powyzszych ustalennr, opracowanie od podstaw (z wykorzystaniem
dotychczasowych rozwigzan czastkowych, w opracowaniu ktorych aktywnie uczestniczyt
autor) systemu informatycznego kompleksowo wspierajgcego zespoty logistyczne CZDz SD
brygady, a takze dysponujgcego baza danych jest przedsiewzieciem pozadanym, zar6wno

w aspekcie teoretycznym jak i praktycznym (uzytkowym).
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Rozdziat 2, IDENTYFIKACJA PROCESU E4AFORMACYJNO-DECYZYJNEGO
W CENTRUM DOWODZENIA | CENTRUM ZABEZPIECZENIA
DZIALAN STANOWISKA DOWODZENIA BRYGADY

2.1. Proces informacyjno-decyzyjny w Centrum Dowodzenia

2.1.1. Wiasciwosci ogdine oraz istota dowodzenia brygada

Dowodzenie to proces, poprzez ktdry dowodca brygady (BZ/BKPanc) narzuca swojg
wole i zamiary podwladnym oraz w ramach ktérego, wspomagany przez swoj sztab, planuje,
organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych mu pododdziatéw przy uzyciu
standardowych procedur dziatania i wszelkich dostepnych S$rodkoéw przekazywania
informacji™.

Zasadniczymi funkcjami dowodzenia s3; planowanie, organizowanie, przewodzenie™
i kontrola.

Wspotczes$nie za gtéwng zasade dowodzenia przyjmuje sie ,,dowodzenie przez
okreslenie celu dziatania™

Cel dziatania (dziatan) zawiera Co?, Kto? i Kiedy? ma osiggng¢. Jest to wiec
okrestony przedmiotowo i podmiotowo, przyszty pozadany rezultat dziatania wojsk, mozliwy
do osiggniecia w okreslonym przedziale czasu. Ponadto okresla Kto? ma go osiagnag.

Podwiadni, cel dziatania sprecyzowany przez przetozonego, otrzymujg w formie
zadania operacyjnego (bojowego). Jest ono okre$lone jako przyszte zdarzenie, ktore zostato
sprecyzowane przez dowddce i przekazane (podwiadnemu) do realizacji. Z chwilg przyjecia
zadania przez podlegte dowddztwo (dowddztwa) staje sie ono dla niego (dla nich) celem
dziatania.

Zadanie operacyjne (bojowe) zawiera Co?, Kto?, Kiedy? i Gdzie? ma wykonaé.

Dowodzenie brygada opiera sie o wzajemnie powigzane (relacjami) elementy
personalne (kadrowe), techniczne i organizacyjne stanowigce system dowodzenia.
W systemie tym wyrdznia sie trzy zasadnicze komponenty: organizacje dowodzenia, $rodki

dowodzenia oraz proces dowodzenia.

Por. J. Michniak, Metody i tresci pracy zespotéwfunkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych,
AON 2000, s. 9.
MPrzewodzenie oznacza: prowadzi¢, kierowac kims, czyja$ dziatalnos¢, sta¢ na czele, dowodzic.
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Organizacja dowodzenia brygadg bazuje (opiera si¢) na ogdlnych zasadach
dziatania wojsk; obowigzujacych (przyjetych) sposobach organizowania dowddztw; relacjach
(wieziach) stuzbowych, funkcjonalnych i wspdtdziatania oraz ustalonych uprawnieniach
i zasadach odpowiedzialno$ci dowoddcy (dowddztw), a takze obowigzujacej (przyjetej)
strukturze funkcjonalnej stanowiska dowodzenia.

Srodki dowodzenia to zasoby techniczne i materialne zorganizowane jako:
stanowiska dowodzenia, sieci fgcznosci (telekomunikacyjne), pocztowe, sygnalizacyjne,
informacyjne itp.

Proces dowodzenia biygadg to ,proces informacyjno-decyzyjny” realizowany
przez jej dowddztwo. Polega on na cyklicznym zbieraniu i opracowywaniu informacji oraz
przetwarzaniu ich w decyzje, ktdrg w postaci zadania operacyjnego (bojowego) doprowadza

sie do wykonawcow.

N informacje decyzyjne  # msinformacje sytuacyjne 4 .. wmzasilanie logistyczne
Zrédio: J. Michniak, op. cit., s. 10.
Rys. 3. Model systemu dowodzenia brygadg w ujeciu informacyjno-decyzyjnym
W strukturze organizacyjnej dowodztwa brygady wyroznia sie:
1. Grupe dowddcy, w skiad ktorej wchodzag osoby funkcyjne i komorki organizacyjne.
Pracuje z nimi bezpos$rednio dowddca.
2. Sztab, na czele ktorego stoi szef sztabu. W sztabie wyr6znia sie natomiast:

a) Grupe gtdéwng obejmujaca:

20



komorke personalna;
komorke rozpoznawcza;
komorke operacyjna;
komorke logistyczna;
komérke wspotpracy z administracjg cywilng i wojskowg (tylko na czas
dziatan poza terytorium macierzystego kraju);
- komorke wsparcia dowodzenia i fgcznosci.
b) Grupe specjalistyczng - obejmujgcg rodzaje wojsk, tj.. WRIA, WInz, WLOP,
WOPChem, LWLad itp.
c) Grupe oficerow tgcznikowych - obejmujaca: oficerow tacznikowych, tgcznikdw,
kurierow itp.
Ponadto niektére (specyficzne) zadania w sztabie moga realizowac¢ oficerowie specjalisci,
ktérzy nie nalezg etatowo do sztabu. Sag to dowddcy jednostek wsparcia: artylerii, OPL,
saperow, lotnictwa wojsk lgdowych, tgcznosci i logistyki.

W brygadzie (BZ/BKPanc) gtdbwnym organem dowodzenia jest sztab. Odpowiada on
za utrzymanie gotowos$ci i zdolnosci bojowej wszystkich pododdziatdbw brygady, ich
terminowe przygotowanie do realizacji zadan oraz skuteczne dowodzenie nimi w kazdej
sytuacji bojowej (operacyjnej).

Dowodzenie pododdziatami realizowane jest ze stanowiska dowodzenia (SD) oraz
(w razie potrzeby) z wysunietego stanowiska dowodzenia (WSD) brygady.

Stanowisko dowodzenia (gtéwne) brygady przeznaczone jest do planowania dziatan
taktycznych (operacyjnych) oraz bezposredniego dowodzenia pododdziatami. Stanowi ono
zasadnicze miejsce pracy dowodztwa brygady. Praca na tym stanowisku prowadzona jest
w systemie dwuzmianowym.

W ramach SD brygady rozwijane sg: Centrum Dowodzenia (CD), Centrum Wsparcia
Dowodzenia (CWD), Centrum Wsparcia Dziatanh (CWDz), Centrum Zabezpieczenia
Dziatan (CZDz) oraz inne urzadzenia (elementy).

Centrum Dowodzenia jest zasadniczym elementem stanowiska dowodzenia brygady.
Odpowiada za planowanie dziatann bojowych (operacyjnych) brygady oraz koordynuje prace
(funkcjonowanie) pozostatych elementéw SD i okresla potrzeby na informacje (dane)
niezbedne do powziecia decyzji przez dowddce brygady. W sklad CD wchodzg: zespot
kierowania dziataniami, zesp6t planowania i zespét rozpoznania.

Centrum Wsparcia Dowodzenia odpowiada za wsparcie cyklu decyzyjnego procesu

dowodzenia w roznych relacjach i obszarach. Organizuje, zabezpiecza i nadzoruje przeptyw
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i bezpieczenistwo informacji pomiedzy poszczegélnymi elementami SD z podwladnymi oraz
pozostatym otoczeniem zewnetrznym.

Centrum Wsparcia Dziatan odpowiada za koordynacje wsparcia lotniczego
i ogniowego pododdziatow zmechanizowanych i czotgéw oraz wysitku innych rodzajow
wojsk (RW) na rzecz sit gtéwnych. Planuje uzycie lotnictwa wojsk lagdowych i innych
pododdziatow specjalistycznych w wymiarze ladowo-powietrznym.

Centrum Zabezpieczenia Dziatan pelni funkcje planistyczno-koordynujgce
zabezpieczenia logistycznego brygady (realizujg je zespoly logistyczne: dowodzenia
logistyka, materiatowy, techniczny i medyczny) oraz funkcje personalne (realizuje je zesp6t
kadr), administracyjne (realizuje je komorka administracji wojskowej) i prewencyjne

(realizuje je zandarmeria).

CENTRUM DOWODZENIA CENTRUM WSPARCIA
DOWODZENIA
ZESPOL ZESPOL ZESPOL LACZNOSCI ORG.ANA
KffiROWANIA PLANOWANIA HINF. LACZNIKOWE
OPERACJA ZESPOL SEUZBA OPER.AC.
INFORMACY-TNY (DSO) TECHNICZNA AR L
ZESPOL ZESPOL )
ROZPOZNANIA DOWODCY (GO) ZESPOL KOMENDANTA KANCEL-ARIA
CENTRUM WSPARCIA DZIAEAN CENTRUM ZABEZPIECZENIA
DZIALAN
ZESPOL
ZESPOL ZESPOL ZESPOL DOWODZENIA
ARTYLERII  OPCHEM OPLOT LQGISTAXA
ZESPOL ZESPOL ZESPOL
MATERLALOWY MEDYCZNA' TECHNICZNA'
ZESPOL LWLad ZESPOL SAPEROW ADMINISTILACIA ZESPOL KLADR

Z.AND.ARAIERIA

Rys. 4. Szczegbtowa struktura centrow SD brygady (BZ/BKPanc) Wariant
Wysuniete stanowisko dowodzenia rozwijane jest okresowo, stosowanie do potrzeb,
w celu zapeAvnienia dowddcy brygady mozHwosci bezposredniego dowodzenia podlegtymi
pododdziatami w decydujgcych etapach walki. Obsada personalna tego stanoAviska
Avydzielana jest z gtOAvnego SD. Baze kadrowg WSD stanowi Zesp6t dowodzenia CD Awraz
z mobilnymi $rodkami tgcznosci. Zadaniem WSD najczesciej jest: nadzér nad walczacymi
pododdziatami; koordynacja maneAvru pododdziatow, wsparcia ogniowego, wsparcia

poAvietrznego i obrony przeciwlotniczej; przekazywanie (zgtaszanie) potrzeb logistycznych
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walczacych wojsk do gtéwnego SD. Ponadto rozwijanie WSD umozliwia szybka zmiane
rejonu rozwiniecia SD (moze przejac role tego stanowiska z chwilg przemieszczenia sie na
nie wiekszosci sit i Srodkéw gtownego SD) oraz tacznos¢ z walczacymi pododdziatami
(z uwagi na przyblizenie organéw dowodzenia do walczacych wojsk).

Proces dowodzenia brygadag (BZ, BKPanc), z operacyjnego punktu widzenia,
postrzegany jest jako cykl decyzyjny (sktadajacy sie z faz, etap6w i czynnosci) zwiazany
z cigglym zdobywaniem, przetwarzaniem i wykorzystywaniem informacji, w wyniku ktorego
zostaje powzieta decyzja i opracowany zostaje plan dziatania. Na podstawie tego planu
opracowywane sg informacje dyrektywne w postaci zadan (zawierajg je zarzadzenia

i rozkazy) i przekazywane sg wykonawcom.

Ludnos$¢ cywilna,

Sasiedzi

4 urzedy administracji
(partner cywilnej
koalicyjny) ’

organizacje

\ Orientowanie r n
Rozkaz.y W sytuacji Orientowanie
~(Zadania)

w sytuacji (OS) »

zrédto: J. Michniak. op. cit, s. 28.

Rys. 5. Ogdlny przebieg procesu dowodzenia brygada (BZ, BKPanc) Wariant
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Sl

*) Liczby, miejsce i cele odpraw koordynacyjnych okresla dowddca lub szef sztabu.

Zrodio: J. Michniak, op. cit., s. 29.

Rys. 6. Ramowy ukfad cyklu decyzyjnego na SD brygady (BZ, BKPanc) Wariant
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Cykl decyzyjny na SD brygady (BZ, BKPanc), obejmujacy procesy myslenia
i dziatania wszystkich komorek organizacyjno-funkcjonalnych tego stanowiska, przebiega w
czterech podstawowych faczacych sie i przenikajacych sie nawzajem fazach; ustalenia,

potozenia, planowania oraz stawiania zadan i kontroli.

2.1.2. Ustalenie potozenia

Faza ,ustalenie potozenia” jest procesem ciggtego pozyskiwania, gromadzenia,
porzadkowania, przechowywania, wartoSciowania, poréwnywania i przetwarzania
wszelkiego rodzaju informacji dotyczacych wojsk wiasnych, przeciwnika oraz warunkdéw
prowadzenia dziatar taktycznych (operacyjnych). Celem tej fazy dowodzenia jest stwarzanie
dowodcy mozliwie najdokfadniejszego (najjasniejszego) obrazu sytuacji, na podstawie
ktorego moze on jg oceni¢, a nastepnie podja¢ decyzje, postawi¢ podwiadnym zadanie
i kierowac dziataniami.

Ciaglos¢é tej fazy dowodzenia wynika z faktu statej zmiany sytuacji taktycznej
i operacyjnej.

W czasie ,ustalenia potozenia” analizowane s3 nastepujgce grupy informacji:
informacje posiadane, informacje wptywajace oraz informacje zdobywane.

Informacje posiadane pochodzg z dokumentéw dowodzenia, obowigzujgcych
instrukcji oraz zarzadzen i rozkazéw dtugoterminowych.

Informacje wptywajgce pochodzg z meldunkéw sytuacyjnych, zarzadzen i rozkazéw
biezacych oraz innych zrodet (np. Srodkéw masowego przekazu).

Informacje zdobywane pochodzg z rozpoznania, rekonesanséw (np. logistycznych),

prowadzonych kontroli oraz wymiany informacji.

2.1.3. Planowanie

Faza ,,planowanie” obejmuje cztery nastepujace po sobie etapy, ktdrymi sg: ocena
sytuacji, podjecie decyzji, opracowanie Planu walki (operacji) oraz opracowanie™” Rozkazu

operacyjnego.

"W tym czasie w rzeczywistoéci ,,Rozkaz operacyjny” jest tylko uzupetniany, bowiem jego opracowanie
rozpoczyna sie z chwilg otrzymania przez brygade zadania bojowego (operacyjnego) i uzyskania informacji,
ktére mozna umiesci¢ w tym rozkazie.
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Ocena sytuacji ma na celu: dogtebne zrozumienie zadania bojowego (operacyjnego)
otrzymanego przez brygade i zamiaru przetozonego (w tym jego mysli przewodniej);
szczegdtowa ocene czynnikéw (determinantéw) majacych wplyw na wykonanie zadania;
opracowanie, rozwazenie i porOéwnanie warunkdéw dziatania wiasnych pododdziatow
(w planowanych dziataniach), a tym samym stworzenie dowdédcy warunkéw do podjecia
decyzji.

Ocena sytuacji sktada sie z nastepujgcych podstawowych czynnosci:

a) analizy zadania;

b) informowania operacyjnego;

c) oceny czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania i opracowania wariantow
dziatania brygady;

d) odprawy koordynacyjnej;

e) rozwazenia wariantow dziatania;

f) poréwnania wariantow dziatania.

ZP - Zarzadzenie przygotowawcze

Zrédto: J. Michniak, op. cit., s. 36.

Rys. 7. Podstawowe czynno$ci realizowane w czasie oceny sytuacji
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Analiza zadania prowadzona przez dowodztwo brygady, powinna doprowadzi¢ do
sprecyzowania Co? i W jakim celu? nalezy zrobié, aby wykona¢ postawione przez
przetozonego zadanie. Te dwa gtéwne pytania zwykle rozbudowywane sa do postaci
nastepujacych pytan szczeg6towych;

1. Jakie jest zadanie i zamiar przetozonego i Jaka jest rola brygady (BZ/BKPanc)
w realizacjijego planow?

2. Czego wymaga przetozony lub co musi wykona¢ brygada, aby zrealizowaé jego
zamiar?

3. Czyijeslitak - tojakie istniejg ograniczenia swobody dziatania brygady?

4. Czy nastgpity znaczace zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu przez
przetozonego?, ajes$li tak - to czy wiedzac o tych zmianach przetozony postawitby
takie samo zadanie?

Informowanie operacyjne ma na celu przekazanie oficerom sztabu brygady
(BZ/BKPanc) dwéch grup informaciji:
Grupa pierwsza - zawiera wnioski z ustalenia potozenia i ogélne wnioski z analizy
zadania we wszystkich obszarach zainteresowania (w tym
logistyki).
Grupa druga - dotyczy organizacji pracy w sztabie brygady, ktdrg ustala szef sztabu
na podstawie wytycznych dowddcy. Zwykle wytyczne dowddcy
zawieraja;
sprecyzowang tre$¢ zadania brygady;

- mysl przewodnig dowodcy;

- glowne zadania brygady, na ktorych ma sie skupi¢ praca
sztabu;
czas zakonczenia oceny sytuacji (w praktyce oznacza on
termin  przeprowadzenia odprawy decyzyjnej i czas
postawienia zadan podwfadnym);
kryteria do poréwnania wariantéw dziatania.

W czasie informowania operacyjnego mogg by¢ udzielane réwniez inne wskazdwki
wynikajace z treSci otrzymanego zadania, ,,czynnika czasu”, do$wiadczenia oficeréw sztabu
brygady ijego zgraniajako catosci.

Ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania i opracowanie wariantéw
dziatania brygady ma na celu zidentyfikowanie i szczegdtowe rozpatrzenie determinantow,

ktore bedg warunkowac sposob realizacji zadania bojowego (operacyjnego) przez brygade.
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oraz ustalenie kilku (zwykle 2-3) realnych wariantéw dziatania brygady (sposobéw
wykonania zadania). Dotyczy ona:

oceny przeciwnika;

oceny wojsk wiasnych (mozliwosci bojowych brygady);

- oceny otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, ludno$¢ miejscowa itp.);

oceny innych czynnikéw majacych wptyw na sposéb wykonania zadania (np. czas

realizacji zadania, pora doby itp.).
Odprawa koordynacyjna ma na celu umozliwienie, specjalistycznym zespotom SD
brygady, rozpoczecie opracowania swoich wariantbw - koncepcji wykorzystania sit
i srodkéw wsparcia i zabezpieczenia (w tym zabezpieczenia logistycznego), odpowiednio do
warunkow dziatania ustalonych przez Zesp6t planowania CD.
UWAGA! Warianty dziatania opracowywane przez zespoty specjatistyczne sztabu
brygady (w tym zespoty logistyczne) powinny by¢ uzgodnione z dowddcami pododdziatéw
rodzajow wojsk i stuzb (w tym z dowddca batalionu logistycznego).
Warianty dziatania opracowane przez zespoly specjalistyczne sztabu brygady powinny
wynika¢ z przeprowadzonych przez nie analiz, ocen i kalkulacji oraz powinny uwzglednia¢
»Czynnik czasu” i zwigzang z nim zmienno$¢ sytuacji.
Rozwazenie wariantow dziatania ma na celu ustalenie stabych i mocnych stron
poszczegolnych wariantéw dziatania (sposobdw wykonania zadania bojowego przez brygade)
w konfrontacji z prawdopodobnymi (przewidywanymi) sposobami dziatania przeciwnika.
Najczesciej stosowanym sposobem (technika) rozwazenia wariantow dziatania brygady jest
symulacja przysztych zdarzenn prowadzona zgodnie z zasada: ,akcja - reakcja -
przeciwreakcja”. Rezuttatem symulacji (moga by¢ one przedstawione na kolejnej odprawie
symulacyjnej) sg wnioski dotyczace:
- zmian w przygotowaniu potencjatlu bojowego brygady (w aspekcie ,czasu”
i ,,przestrzeni”);

- zmian w ugrupowaniu bojowym brygady;

- potrzeb  dotyczacych wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia
logistycznego itp.;

- prawdopodobnego dziatania przeciwnika;

- wplywu terenu na dziatania brygady i przeciwnika;
obszaréw terenu o kluczowym znaczeniu;

decydujacych wydarzen i czasu itp.
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Na podstawie powyzszych wnioskéw planowane (przewidywane) warianty dziatania
brygady moga by¢ przyjete, zmodyfikowane lub odrzucone.

Poréwnanie wariantow dziatania ma na celu wytonienie wariantu (sposobu
wykonania zadania bojowego), ktéry bedzie rekomendowany dowddcy brygady.
Organizatorem poréwnania wariantdw dziatania jest szef sztabu brygady. Polega ono na
rzeczowym poréwnaniu przygotowanych wczesniej (2-3) wariantow. Moga by¢ stosowane do
tego nastepujace metody:

a) wad i zalet;
b) gltosowania;
c) Kkryteriow.

Metoda wad i zalet oparta jest na tabelach ,,wad i zalet” poszczegélnych wariantéw
dziatania (sposobow wykonania zadania bojowego) brygady. Jest to metoda prosta, jasna
i szybka w stosowaniu, jednak mato obiektywna, bowiem trudno wyceni¢ (okre$li¢) wartosé
(np. punktowg) poszczegdlnych wad i zalet.

Metoda gtosowania polega na opowiadaniu sie¢ (gtosowaniu) kierownikdw komarek
sztabu brygady za jednym z proponowanych (przygotowanych) wariantéw dziatania brygady.
Metoda jest prosta, stosuje sie ja w warunkach skrajnie ograniczonego czasu. Jej staboscig
jednak jest subiektywno$¢ ocen uczestnikow gtosowania.

Metoda kryteriow bazuje na kryteriach ustalonych przez dowddce brygady.
Poszczegblnym kryteriom przyznawane sg przez dowddce punkty lub procenty.

UWAGA! Wyniki poréwnania wariantow dziatania dokonanego przez sztab brygady
nie zastepujg i nie sgjednoznaczne zpodjeciem decy”.

Podjecie decyzji przez dowddce brygady ma miejsce na odprawie decyzyjnej™.
Zwykle odbywa sie ono przez wybor, przez dowddce, jednego z wariantdw dziatania
(sposobu wykonania zadania bojowego) brygady zaproponowanych przez sztab. Na bazie
wybranego wariantu dziatania (ogfaszany jest on jako decyzja) dowddca okresla swdj zamiar
dziatania, ktéry musi zawiera¢ mysl przewodnia.

W czasie prezentowania dowddcy, wariantow dziatania opracowanych przez sztab
brygady, moga wystepowac rowniez kierownicy komoérek odpowiedzialni za rodzaje wojsk
istuzb (w tym szef S4). W czasie swoich wystagpien (jezeli tak zarzadzi dowddca)
przedstawiajg krétkie charakterystyki sposobOw wsparcia i zabezpieczenia pododdziatéw

przez poszczegdblne rodzaje wojsk i stuzb.

Odprawa decyzyjna prowadzona jest w Zespole informacyjnym CWD lub w Zespole planowania CD SD
brygady.
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Decyzja dowodcy jest odzwierciedleniem jego woli prowadzenia dziatari w okreslony
sposBb, natomiast zamiar stanowi zobrazowanie (opis) wykonania zadania bojowego i to co
w konsekwencji ma by¢ osiaggniete.

Zamiar dzialania dowddca przedstawia oficerom - uczestnikom odprawy decyzyjnej,
udzielajagc w razie potrzeby dodatkoAvych wytycznych do dalszej pracy.

Opracowanie ,,Planu dziatania (walki, operacji)”, ktéry jest graficznym
zobrazowaniem zamiaru dowodcy daje podstawe do przygotowania ,, Wstepnego zarzadzenia
operacyjnego” ,,Rozkazu operacyjnego” i uzupdniajgcych go anekséw (w tym m.in.
,»Aneksu logistycznego” lub zamiast niego ,,Rozkazu administracyjno-logistycznego’).

,»Plan walki (operacji) ” zawiera zwykle trzy grupy informacji:

- grupe informacji dyrektywnych (narzuconych przez przetozonego);
- grupe informacji sytuacyjnych;

grupe informacji decyzyjnych (wynikajacych z decyzji dowdédcy brygady).

Opracowanie ..Rozkazu operacyjnego” jest zadaniem Zespotu ptanowania CD SD,
jednak w jego opracowaniu uczestniczg wspdllnie zespoly organizacyjno-funkcjonalne
dowodztwa brygady.

,YRozkaz operacyjny” sktada sie z czeSci gtdwnej i aneksow. Cze$¢ gtéwna rozkazu
obejmuje; nagtowek stuzbowy, czes¢ zasadniczg i cze$¢ koncowa.

Cze$¢ zasadnicza rozkazu operacyjnego zawiera pie¢ standardowych punktow:
Sytuacja

Zadanie

Reatizacja

Zabezpieczenie logistyczne™

oA W DN

Dowodzenie itacznosc.

Wiasciwie opracowany ,“Rozkaz operacyjny” powinien by¢ krotki i zrozumialy.
Przetozony okresta w nim podwiadnym Co majg wykonac?, nie precyzujac Jak majg to
zrobi¢? Zasada ta ma na celu zapewnienie podwiadnym maksymalnej, w danej sytuacji,
swobody dziatania i wyzwolenie w nich inicjatywy.

Do ,Rozkazu operacyjnego” opracowywane sg aneksy. Zwykle s to:

Za opracowanie pkt. 4. Zabezpieczenie logistyczne odpowiadaja:

a) w zakresie problematyki uzupetniania strat osobowych - S1i S4;

b) w zakresie organizacji zabezpieczenia logistycznego - S4.
Ponadto S4 odpowiada za opracowanie aneksu logistycznego, ktéry jest dotgczany do ,,Rozkazu
operacyjnego "’
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Aneks A. Podziat sit
Aneks B. Rozpoznanie
Aneks C. Plan (natarcia, obrony, itp.)
Aneks D. Wsparcie ogniowe
Aneks E. Obrona przeciwlotnicza
Aneks F. Zabezpieczenie inzynieryjne
Aneks G. Walka radioelektroniczna
Aneks H. Obrona przeciwchemiczna
Aneks I.  Maskowanie
Aneks J. Ochrona obszaru tytow
Aneks K. Dziatania psychologiczne
Aneks L. Zabezpieczenie logistyczne
Aneks M. £acznos¢ i informatyka

Z kolei do poszczeg6lnych aneksow moga byé opracowywane apendyksy. Sa one

uzupetnieniem aneksw.

2.1.4. Stawianie zadan

Faza procesu dowodzenia brygadga ,,stawianie zadan” ma na celu doprowadzenie do
wykonawcOw zadan wynikajacych z decyzji podjetej przez dowddce. Sposéb postawienia
zadania moze byc¢ rézny:

a) przez osobiste postawienie zadann podwltadnym przez przetozonego (dowodce
brygady);

b) przez oficeréw tacznikowych;

c) przy wykorzystaniu technicznych S$rodkdéw #acznosci (w tym takze S$rodkow
automatycznej transmisji danych).

Panuje zgodna opinia, ze najlepszym sposobem postawienia zadan jest osobiste ich
przekazanie podwiadnym przez dowddce. Ma to miejsce po opracowaniu planu i rozkazu
operacyjnego, czesto podczas specjalnej odprawy koordynacyjnej, ktorej celem jest
postawienie zadan podwladnym oraz koordynacja dziatan pomiedzy pododdziatami brygady.

Postawienie zadan ustnie przez dowddce (osobe upowazniong) lub przy
wykorzystaniu technicznych $rodkéw tacznosci musi by¢ potwierdzone pisemnym

dokumentem dowodzenia.
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2.1.5. Kontrola

Faza procesu dowodzenia brygadg ,,kontrola” ma na celu sprawdzenie efektow
(skutkow) fazy ,planowanie” i fazy ,stawianie zadan” oraz sposobu ich wprowadzenia
W zycie.

Za realizacje procesu kontroli odpowiedzialny jest dowddca brygady. Jest ona réwniez
jednym z zasadniczych zadan sztabu w zakresie wspomagania sprawowania dowodzenia
przez dowddce.

Kontrola realizowana jest przez:

a) ustanowienie elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan;
b) organizacje synchronizacji dziatan;
C) monitorowanie sytuacji.

Ustanowienie elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD) moze
obejmowaé: precyzowanie linii rozgraniczenia i linii koordynacyjnych itp.; wydawanie
wytycznych koordynujacych; wprowadzanie ograniczen i wydawanie wytycznych w zakresie
réznych obszaréw dowodzenia (np. wykazy zastrzezonej czestotliwosci, rejony zastrzezone);
wdrazanie i przestrzeganie procedur operacyjnych itp.

Organizacja synchronizacji dziatan ma na celu sprawdzenie czy podwiadni wiasciwie
zrozumieli swoje zadanie oraz czy synchronizacja dziatan poszczeg6lnych elementéw
ugrupowania bojowego nie budzi zastrzezen.

Monitorowanie sytuacji realizowane jest przez zbieranie meldunkéw od podwiadnych,
wizyty dowddcy brygady w podlegtych mu pododdziatach, wysytanie grup kontrolnych oraz
prowadzenie kontroli w poszczegdlnych pionach funkcjonalnych (m.in. w pionie logistyki).

Informacje (w tym szczegdlnie wnioski) uzyskiwane z kontroli pozwalajg dowddcy
brygady podejmowac¢ dziatania majgce na celu zmniejszenie roznicy (rozbieznosci)

pomiedzy stanem rzeczywistym a zaplanowanym.

2.2. Proces informacyjno-decyzyjny w Centrum Zabezpieczenia Dziatan

2.2.1. Wiasciwosci ogdlne oraz istota kierowania zabezpieczeniem logistycznym brygady

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym brygady w dziataniach taktycznych
(operacjach) realizowane jest z CZDz SD. Obejmuje ono dziatania logistycznych organow
kierowania (sekcji S4) oraz dowddztw pododdziatdw logistycznych, zmierzajace do

zapewnienia (zgodnie z zamiarem dowodcy) skutecznego zasilania wszystkich pododdziatow
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brygady w $rodki bojowe i materiatowe (SBiM), uzbrojenie i sprzet wojskowy (UiSW) oraz
Swiadczenia ustug specjalistycznych (w ramach zabezpieczenia technicznego i zabezpieczenia
medycznego) i gospodarczo-bytowych.

Procedury  kierowania  zabezpieczeniem  logistycznym  brygady  wynikaja
z obowigzujacego w wojskach lgdowych (WLad) SZ RP modelu dowodzenia wojskami.
Powoduje to, ze zasadniczymi funkcjami Kkierowania s3g: planowanie, organizowanie,
pobudzanie oraz inicjowanie, a takze kontrola.

Planowanie zabezpieczenia logistycznego brygady w dziataniach taktycznych
(operacyjnych) jest rozwinieciem i sprecyzowaniem (uscisSleniem) tresci zawartych
w prognozach (dotycza one przede wszystkim potrzeb pododdziatéw na SBiM, strat w UiSW,
strat sanitarnych w stanie osobowym itp.) oraz w koncepcji* zabezpieczenia logistycznego
brygady. Obejmuje ono opracowanie ,J*anu zabezpieczenia logistycznego brygady” oraz
wynikajacych z niego dokumentéw rozkazodawczych.

Organizowanie polega na tworzeniu struktury dziatania, ktdra staje sie przedmiotem
kierowania realizowanego przez logistyczne organy kierowania oraz dowoOdztwa
pododdziatow logistycznych. Obejmuje ono:

przygotowanie, ugrupowanie, rozmieszczenie oraz przemieszczenie pododdziatow

i urzadzen logistycznych brygady;

- Wwyznaczenie, przygotowanie oraz utrzymanie drég dowozu i ewakuacji w rejonie
dziatania brygady;

- zorganizowanie obrony i ochrony pododdziatéw oraz urzadzer logistycznych
brygady.

Pobudzanie i inicjowanie procesow i przedsiewzie¢ logistycznych polega na
umiejetnym doborze metod i sposobdw dziatania, ktére umozliwiajg sprawne wykonanie
zadan logistycznych w okresie przygotowania brygady do prowadzenia dziatan oraz w ich
toku. Obejmuje ono zarzadzanie, wspétdziatanie oraz motywowanie.

Kontrola (realizacji zadan logistycznych) umozliwia poréwnanie rezultatow dziatania
pododdziatow i urzadzen logistycznych z opracowanym weczesniej ,Planem zabezpieczenia
logistycznego brygady” oraz dokonywanie (w razie potrzeby) niezbednych korekt. Obejmuje

ona: wizyty, rozliczenia, nadzor stuzbowy oraz samokontrole.

Koncepcje zabezpieczenia logistycznego organy kierowania brygady (sekcja S4) opracowujg stosowanie do
wariantéw uzycia pododdziatow w planowanych dziataniach, ktére przygotowywane sa w CD. Przyjety przez
dowoddce wariant dziatania brygady, w tym wariant zabezpieczenia logistycznego, po doprecyzowaniu
w CZDz staje sie koncepcjg zabezpieczenia logistycznego brygady.
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Pomysina realizacja zadan zabezpieczenia logistycznego brygady w dziataniach
taktycznych (operacyjnych) zalezy w bardzo duzej mierze od operatywnos$ci dziatania szefa
S4 i podlegtych mu zespotéw logistycznych: dowodzenia logistyka, materiatowego,
technicznego i medycznego. Ponadto szef S4 musi aktywnie uczestniczy¢ rowniez
w procesie informacyjno-decyzyjnym realizowanym w CD.

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym brygady w dzialaniach taktycznych
(operacjach) w zaleznosci od profesjonalizmu organéw logistycznych, stanu wiedzy oraz
umiejetnosci wykonawcow zadan logistycznych (dowodztw pododdziatéw logistycznych),
atakze zakresu unifikacji™” realizowanych przedsiewzie¢ logistycznych, moze odbywac sie:
»przez cele”, ,,przez zadania” lub ,,przez instruowanie”.

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym ,,przez cele” polega na formutowaniu
polecen (stawianiu zadan) w formie Co wykonac? i Kto ma wykonac¢?. Podawany jest wiec
tylko cel dziatania oraz wykonawca.

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym ,,przez zadania” polega na formutowaniu
polecen w postaci: Co wykonaé?, Gdzie wykonaé¢?, Czym wykonac¢? oraz Kiedy
wykonac? Charakteryzuje sie wiec duzg konkretnoscia.

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym ,,przez instruowanie” polega na
formutowaniu przez zleceniodawce zadan logistycznych w postaci: Co?, Kto?, Gdzie?,
Czym? i Jak ma wykonac¢? W tym wypadku wykonawcy (realizatorzy) zadan logistycznych
ograniczajg sie tylko do skrupulatnego spetniania otrzymanych polecen.

W praktyce, w zaleznosci od rodzaju realizowanego przez brygade zadania, sytuacji
bojowej (operacyjnej) i logistycznej oraz wiedzy i umiejetnosci organizatoréw i wykonawcow
zadan logistycznych, stosowane sa jednoczesnie wszystkie z przedstawionych powyzej
sposobéw kierowania zabezpieczeniem logistycznym. Takie Kkierowanie nosi nazwe
»~rzeczywistego”. Z praktyki c¢wiczebnej wynika, ze na szczeblu brygady (BZ/BKPanc)
najczesciej stosowanym sposobem kierowaniajest ,,kierowanieprzez zadania”.

Warunkiem skutecznosci kierowania zabezpieczeniem logistycznym brygady
w dziataniach taktycznych (operacyjnych) jest jego odpowiednie wpisanie w proces
dowodzenia realizowany w CD. W zwigzku z tym, adekwatnie do procesu informacyjno-
decyzyjnego realizowanego w CD, realizowany jest proces informacyjno-decyzyjny
w CZDz. Polega on na cyklicznym zbieraniu i opracowywaniu informacji (danych)

logistycznych oraz przetwarzaniu ich w koncepcje logistyczne (dotyczace organizacji

Unifikacja w tym wypadku polega na ujednoliceniu norm i sposobéw (procedur, technologii) organizowania
i realizacji zadan logistycznych. Por. Stownikjezyka polskiego, T. 3. PWN, Warszawa 1981, s. 603.
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zabezpieczenia: materiatowego, technicznego i medycznego), ktore po zatwierdzeniu przez
dowddce brygady, doprowadzane sg do wykonawcow w postaci zadan bojowych
(operacyjnych) przekazywanych w dokumentach rozkazodawczych.

Cykl informacyjno-decyzyjny organdéw logistycznych w CZDz SD brygady,
obejmujacy procesy myslenia i dziatania wszystkich zespotdéw logistycznych tego centrum
(dowodzenia logistyka, materiatowego, technicznego i medycznego), przebiega w czterech
podstawowych tgczacych i przenikajagcych sie nawzajem fazach; ustalenia potozenia,
planowania, stawiania zadan i kontroli. Jest on zsynchronizowany z cyklem informacyjno-

decyzyjnym realizowanym w CD.
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SD brygady
CD CZDz

Rys. 8. Cykl informacyjno-decyzyjny w CD i CZDz SD brygady Wariant

2.2.2. Ustalenie potozenia

Zasadniczym  zadaniem fazy ,ustalenie potozenia” jest wypracowanie
(wygenerowanie) rzetelnego obrazu posiadanego (dysponowanego) przez brygade potencjatu
logistycznego. Polega ono na zdobywaniu (pozyskiwaniu) informacji od przetozonego

funkcjonalnego (szefa G4 zwigzku taktycznego), podwiadnych (szeféw S4 pododdziatdéw
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brygady), sasiadow (szefow S4 sasiednich jednostek wojskowych), a takze organdw
administracji panstwowej i samorzadowej zarzadzajacych zasobami terenowej infrastruktury
logistycznej. Ponadto waznym Zrédiem informacji sa dane rozpoznawcze (0 potencjale
logistycznym przeciwnika oraz terenowych zasobach logistycznych znajdujacych sie na
obszarze jego dziatania), a takze informacje uzyskiwane od ludnosci miejscowej.

Pozyskiwane informacje logistyczne sg poréwnywane, porzadkowane oraz prowadzi
sie ich sprawdzanie (uwiarygodnianie), dokonuje oceny i uogdlnien. Informacje te dotycza
przede wszystkim;

- rejonébw rozmieszczenia jednostek (pododdziatow) togistycznych  (wiasnych

i przetozonego) oraz miejsc rozwiniecia ich stanowisk dowodzenia;

- rejonow i czasow funkcjonowania urzadzen logistycznych przetozonego dziatajacych
na korzys¢ brygady;

- ukfadu i przebiegu dr6g dowozu i ewakuacji oraz organizowanych na nich punktéw
spotkania (PSTr) i posterunkéw regulacji ruchu;

- przydzielonych brygadzie obiektow (urzadzen) i zrddd zaopatrzenia terenowej
infrastruktury logistycznej;

- miejsc rozwiniecia stanowisk dowodzenia przetozonego i sasiadow;

- granic rejondw logistycznych;

rejonéw zastrzezonych itp.

2.2.S. Planowanie

Faza ,,planowanie” realizowana przez zespoty logistyczne CZDz SD brygady, wg
opinii autora (patrz rys. 8), obejmuje nastepujgce etapy: ocena sytuacji, precyzowanie
zabezpieczenia logistycznego, opracowanie aneksu logistycznego do ,,Wstepnego zarzgdzenia
operacyjnego”, oraz opracowanie: ,p*lanu zabezpieczenia logistycznego brygady™ i ,,Aneksu
logistycznego ” do ,Jiozkazu operacyjnego dowddcy brygady .

Celem etapu ,o0cena sytuacji”’, prowadzonej przez zespoty logistyczne CZDz, jest
dostarczanie dowodcy brygady obiektywnych danych (informacji) logistycznych
niezbednych do podjecia racjonalnej (uzasadnionej pod wzgledem logistycznym) decyzji.
W zwigzku z tym zwykle sktada si¢ ona z dwdch zasadniczych czesci, z ktérych:

- pierwsza, dotyczy rozpatrzenia wplywu sytuacji taktycznej (operacyjnej) na proces

organizacji zabezpieczenia togistycznego brygady;
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- druga, natomiast dotyczy bezposrednio oceny sytuacji logistycznej brygady

w aspekcie ,,czynnika miejsca i czasu”.

Ocena sytuacji prowadzona w CZDz SD brygady obejmuje nastepujace czynnosci:
analize zadania, informowanie operacyjno-logistyczne oraz opracowanie wariantow
zabezpieczenia logistycznego brygady w planowanych dziataniach.

Analiza zadania w CZDz w SD brygady prowadzona jest po powrocie szefa S4
z informowania operacyjnego (prowadzonego w CD), w czasie ktérego dowoddca moze
rowniez udzieli¢ wytycznych dotyczacych organizacji zabezpieczenia logistycznego
w przygotowywanych (planowanych) dziataniach. Zwykle prowadzi jg szef S4 wraz
z zespotem dowodzenia logistyka. W wyniku tej analizy powinni oni uzyska¢ odpowiedZ na
nastepujace pytania:

1. Cojest zamiarem dowddcy dywizji ijaka jest rola logistyki wjego realizacji?

2. Co w aktualnej sytuacji (taktycznej i logistycznej) nalezy wykona¢ w pierwszej
kolejnosci oraz jakie przedsiewziecia (zadania) logistyczne musza zosta¢ wykonane
(zakonczone) przed rozpoczeciem realizacji zadania bojowego przez brygade?

3. Jakie ograniczenia obowiazujg logistyke ijakg posiada ona swobode dziatania?
4. Cozmienito sie odpoprzednich rozkazéw?

Na podstawie wnioskéw z analizy zadania szef S4 generuje zadania logistyczne, ktore
nalezy przekazaé¢ pododdziatom brygady w ,Zarzadzeniu przygotowawczym™, a nastepnie
opracowywany jest ,JMan pracy S4”, w ktérym okre$lone zostaja czasy (terminy) realizacji
zasadniczych zadan logistycznych™”

Informowanie operacyjno-logistyczne prowadzi osobiscie szef S4. Ma ono na celu
zapoznanie zespotdw togistycznych CZDz z zadaniem bojowym (operacyjnym) brygady,
wnioskami z anatizy zadania, posiadanymi dodatkowymi informacjami operacyjnymi
i togistycznymi, wydanie wytycznych do pracy poszczeg6lnych zespotow logistycznych;
dowodzenia logistyka, materiatowego, technicznego i medycznego, oraz zapoznanie
z ,yPlanempracy S4 .

Whytyczne szefa S4 zwykle zawierajg;

mys$l  przewodnig (ogdélng koncepcje) zabezpieczenia logistycznego brygady

w przygotowywanych dziataniach;

gtébwne zadania logistyki brygady (w okresie przygotowania i w toku planowanych

dziatan), na ktérych ma sie skupi¢ praca zespotéw logistycznych CZDz.

W ,pianie pracy S4” ujmowane sa réwniez terminy realizacji przedsiewzie¢ przez poszczeg6lne zespoty
logistyczne CZDz, a takze terminy przedsiewzie¢ organizowanych w CD, w ktérych uczestniczy szef S4 lub
oficer koordynacyjny logistyki CZDz.
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Opracowanie wariantow zabezpieczenia logistycznego brygady w planowanych
dziataniach rozpoczyna sie po powrocie szefa S4 z odprawy koordynacyjnej prowadzonej
w CD. Na odprawie tej szef S4 zostaje zapoznany z wariantami dziatania brygady (realizacji
zadania bojowego), ktére przygotowata sekcja operacyjna brygady. Zwykle sgto 2-3 warianty
dziatania. Zadaniem zespotow logistycznych jest wypracowanie (wygenerowanie), do tych
wariantow, koncepcji zabezpieczenia logistycznego. Wypracowywanych jest tyle koncepcji,
ile jest wariantow dziatania brygady. W kazdej koncepcji zabezpieczenia logistycznego
okresla sig;

- wielkos¢ zapotrzebowania brygady na SBiM;
prognozowane straty w UiSW oraz wielko$¢ zadan ewakuacyjnych i remontowych;
- prognozowane straty sanitarne w stanie osobowym oraz wielko$¢ zadan leczniczo-
ewakuacyjnych.
Powyzsze kalkulacje prowadzone sa przy uwzglednieniu miejsc i czaséw wystepowania
zadan logistycznych w najwiekszym wymiarze (z najwigkszym natezeniem).
Ponadto dla kazdego wariantu dziatania brygady okres$la sie réwniez:
- ugrupowanie pododdziatdéw i urzadzen logistycznych;
- stabe i mocne strony kazdego wariantu zabezpieczenia logistycznego, w tym gdzie
wystepuje najwieksze ryzyko.

Opracowanie wariantow zabezpieczenia logistycznego brygady w planowanych
dziataniach konhczy etap oceny sytuacji przez zespoly logistyczne CZDz. Powinno ono
dostarczy¢ szefowi S4 uzasadnionych wnioskéw dotyczacych mozliwosci zabezpieczenia
logistycznego brygady w planowanych dziataniach, a takze propozycji logistycznych do
rekomendacji dowddcy podczas odprawy decyzyjnej.

Etap ,,precyzowanie zabezpieczenia logistycznego” ma miejsce w CZDz po powrocie
szefa S4 z odprawy decyzyjnej w CD. Ma on na celu doprecyzowanie koncepcji
zabezpieczenia logistycznego przyjetego przez dowddce wariantu dziatania brygady. Podjete
przez szefa S4 ustalenia oraz stopien szczeg6towosci wykonanych kalkulacji, powinny
umozliwi¢ opracowanie aneksu logistycznego do ,,Wstepnego zarzgdzenia operacyjnego™
(jezeli jest ono wydawane) oraz intensyfikacje prac nad przygotowaniem ,,Planu
zabezpieczenia logistycznego brygady” i ,,Aneksu logistycznego™ do ,Rozkazu operacyjnego
dowddcy brygady ™.

JMan  zabezpieczenia logistycznego brygady” jest gtdwnym (zasadniczym)
logistycznym dokumentem kierowania. Za jego opracowanie odpowiada szef S4, a wykonuje

go zesp6t dowodzenia logistykg CzZDz, przy aktywnym udziale zespotu; materiatowego.

39



technicznego imedycznego. Stanowi on aneks do ,JManu dziatania brygady” (natarcia,
obrony, marszu itp.). ,yPlan zabezpieczenia logistycznego brygady” skiada sie z czesci
graficznej i czesci opisowej.

Cze$¢ graficzna planu opracowywana jest w formie oleatu (zwykle na folii) na
podktadzie mapy, w skali 1:50 000. Na oleacie nanoszone sg wyfacznie informacje
logistyczne i sg to:

rejony rozmieszczenia pododdziatéw logistycznych brygady i ich punkty (stanowiska)

dowodzenia;

- rejony (miejsca) i terminy rozwiniecia urzadzen logistycznych brygady;
- rejony (miejsca) i terminy rozwiniecia urzadzen logistycznych przetozonego (dywizji)
dziatajgcych na korzys¢ brygady;

drogi dowozu i ewakuacji, w tym ewakuacji technicznej oraz organizowane na nich

PSTr;

przydzielone brygadzie zrédta zaopatrzenia, obiekty oraz urzadzenia terenowej

infrastruktury logistycznej;

- stanowiska dowodzenia brygady (SD, WSD) oraz przetozonego (dywizji);
- granice rejonu logistycznego brygady (przednia i tylna) oraz linie rozgraniczenia,;
- rejony zastrzezone itp.
Cze$¢ opisowg planu stanowi legenda opracowana jako oddzielny dokument.
W legendzie znajdujg sie informacje dotyczace:
- bilansu SBiM;
- bilansu UiSW;
- bilansu prognozowanych strat w stanie osobowym;
- wykorzystywanej (przydzielonej) przez brygade infrastruktury logistyczne;j.

Ponadto poszczegblne zespoty logistyczne CZDz opracowujg niezbedne dokumenty
pomocnicze, ktdrych forma i tres¢ dostosowywane sg do potrzeb kierowania zabezpieczeniem
logistycznym brygady w okresie przygotowania oraz w toku dziatan.

,dMan zabezpieczenia logistycznego brygady” stanowi podstawe do opracowania tzw.

»czesci logistycznych” dokumentow operacyjnych (np. pkt.4. ,,Zabezpieczenie logistyczne

we ,,Wstepnym zarzadzeniu operacyjnym” oraz .Rozkazie operacyjnym dowodcy brygady

oraz aneksow logistycznych™ do WZO oraz .Rozkazu operacyjnego

Aneks logistyczny do Rozkazu operacyjnego dowodcy brygady opracowywany jest woéwczas gdy nie
opracowywany jest Rozkaz Administracyjny/Logistyczny.
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Aneks logistyczny do ,Jiozkazu operacyjnego dowddcy brygady” opracowywany jest
w celu udzielenia wskazowek i wytycznych dowdédcom pododdziatéw logistycznych brygady
oraz szczeg6towego poinformowania dowddcow pododdziatow bojowych i wsparcia
0 sposobie organizacji zabezpieczenia logistycznego jakie bedzie realizowane na ich korzysc.
Sktada sie z czesci gtdwnej i apendyksdow.

Cze$¢ gtéwna aneksu obejmuje; nagtowek stuzbowy, cze$¢ zasadniczg i czesé
koncowa.
Cze$¢ zasadnicza aneksu logistycznego zawiera sze$¢ standardowych punktéw:
Informacje og6lne
Zabezpieczenie materiatowe i techniczne
Zabezpieczenie medyczne
Sprawy personalne

Wspotdziatanie wojskowo-cywilne

o g A~ W DN

Inne sprawy.
Do aneksu logistycznego, w formie apendykséw, moga by¢ dotgczone dodatkowe
(pomocnicze) dokumenty. Zwykle sg to;
- plan dowozu amunicji na stanowiska ogniowe (SO) artylerii;
- plany (wyciagi z planéw) realizacji ustug gospodarczo-bytowych (np. wyciag z planu
zaopatrywania w chleb, wyciag z planu zaopatrywania w wode konsumpcyjng, wyciag

z planu kapieli itp.);

- plan ewakuacji uszkodzonego UiSW;
- plan ewakuacji medycznej itp.

W przypadku duzego skomplikowania zadan logistycznych oraz posiadania
odpowiedniego czasu, zamiast aneksu logistycznego do ,Rozkazu operacyjnego dowodcy
brygady”, opracowywany jest ,Rozkaz Administracyjny/Logistyczny” . Jest on wdéwczas
wydawany réwnolegle z ,Rozkazem operacyjnym dowddcy brygady ”. Skfada sie on z czesci
gtéwnej i aneksdéw. Cze$¢ gtowna rozkazu obejmuje; nagtdwek stuzbowy, czes¢ zasadnicza
1cze$¢ koncowa.

Cze$¢ zasadnicza w  ,jiozkazie  Administracyjno-Logistycznym ”  zawiera
9 standardowych punktow:

1 Sytuacja
2. Zadanie

Patrz: Norma obronna -NO-02-A002 (grupa katalogowa ICS 95-020).
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Informacje ogolne

Zabezpieczenie materiatowe i techniczne
Zabezpieczenie medyczne

Sprawy personalne

Wspotdziatanie wojskowo-cywilne

Inne sprawy

© o N o o &~ w

Dowodzenie itgcznosé.

"Rozkaz Administmcyjny/Logistyczny”, tak jak wszystkie dokumenty rozkazodawcze,
podpisuje dowodca brygady. Dolgczone do niego aneksy dotyczg tych samych spraw co
apendyksy dotaczone do aneksu togistycznego.

Do zadan obowigzkowych zespotdw togistycznych CZDz SD brygady nalezy roéwniez
opracowanie pkt 4. ,,Zabezpieczenie logistyczne” do ,JRozkazu operacyjnego dowddcy
brygady”. W punkcie tym podawane sg nastepujace informacje;

- koncepcja (wersja skrécona) organizacji zabezpieczenia logistycznego pododdziatow
brygady;

- ewentualne odwotanie sie do aneksu tub rozkazu logistycznego.

2.2.4. Stawianie zadan

Faza ,,stawianie zadan” dla zespotéw togistycznych CZDz SD brygady ogranicza sie
w zasadzie do przekazywania do CD aneksu logistycznego do ,Rozkazu operacyjnego
dowddcy brygady . Zwykle robi to oficer koordynacyjny logistyki CZDz.

Jezeli, zamiast aneksu logistycznego, opracowywany  jest ,Jiozkaz
Administracyjny/Logistyczny” wowczas, po przekazaniu go do CD, jest on podpisywany

przez dowddce brygady.

2.2.5. Kontrola

Zadania zwigzane z kontrolg realizacji zadan logistycznych, zespoty CZDz realizuja
w ukfadzie funkcjonalnym (w pionie logistyki), w ramach og6lnie realizowanych przez
dowodztwo brygady zadan kontrolnych.  Szczegélnie istotnym przedsiewzieciem
realizowanym w czasie kontroli przez zespoty logistyczne jest doradztwo, realizowane
w formie - jak nalezy realizowa¢ zadania, jakie obowigzujg procedury i technologie

w realizacji przedsiewzie¢ logistycznych itp.
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Waznym elementem kontroli sg rowniez ,,Meldunki o sytuacji” oraz meldunki
dorazne. W ,jdeldunkach o sytuacji” pkt 3. dotyczy zabezpieczenia logistycznego. Zgodnie
z obowigzujacym obiegiem informacji wszystkie meldunki adresowane sg do CD SD, skad
po rozpatrzeniu przez szefa sztabu (czasem dowodce) rozsytane sg do poszczegélnych

komorek sztabu, w tym do CZDz.

2.3. Powigzania informacyjne Centrum Zabezpieczenia Dziatan z otoczeniem
wewnetrznym i zewnetrznym

Podziat otoczenia CZDz SD brygady na wewnetrzne i zewnetrzne jest umowny.
Autor dla potrzeb rozprawy przyjal, ze otoczeniem wewnetrznym CZDz sg wszystkie
zespoty (organy) pracujagce w poszczegdinych centrach gtéwnego SD brygady, tj.: CD,
CWDz iCWD, a takze nielogistyczne zespolty CZDz (administracja, zesp6t kadr
i zandarmeria). Natomiast otoczeniem zewnetrznym sg wszystkie organy {ogistyczne
(przetozonego ipodwiadnych) pracujgce poza gtdbwnym SD, organy (przedstawiciele)
administracji terenowej (wojskowej i cywilnej) wspotpracujace z logistyka brygady, a takze
przedstawiciele CZDz pracujacy na WSD brygady.

W ramach powigzan informacyjnych z otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym do
i z CZDz SD brygady przekazywane sg informacje imperatywne i deskryptywne.

Informacje imperatywne stanowia opis (planowanych) zdarzen i zwykle stanowig
dyrektywe do dziatania. Wystepujg gtdwnie w postaci: potecen, rozkazéw, zarzadzen,
planéw, instrukcji itp.

Informacje deskryptywne stanowig opis przesztych i aktualnych zdarzeri. Wystepuja
zwykle w postaci sprawozdan i meldunkéw.

Intensywno$¢ przekazywania informacji do i z CZDz SD brygady jest rézna. Zalezy
od sytuacji operacyjno-logistycznej oraz fazy cyklu decyzyjnego realizowanego przez
dowaddztwo brygady.

Powigzania informacyjne CZDz z otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym wynikajg
ze struktury organizacyjnej SD brygady oraz obowigzujgcych w nim relacji nadrzednosci,
podrzednos$ci i wspotdziatania. Jednocze$nie zdeterminowane sg zadaniami stawianymi przez
przetozonego (dowodce dywizji) oraz wynikajgcym z nich przebiegiem procesu

informacyjno-decyzyjnego na SD.
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2.3.1. Powigzania informacyjne CZDzz CD

Powiazania informacyjne CZDz z CD naleza do zasadniczych. Wynika to z wiodacej
roli CD jakg ono petni na SD. Informacje przekazywane miedzy centrami zdeterminowane sg:
a) zadaniami naptywajgcymi do CD od przetozonego (z dywizji) w postaci
dokumentéw sformalizowanych, takich jak;
Zarzgdzenia przygotowawcze;
Wstepne zarzadzenia operacyjne;
Rozkaz operacyjny.
b) przebiegiem procesu informacyjno-decyzyjnego na SD brygady, w tym
szczegOlnie:

- fazy planowania, a w niej sposobem prowadzenia oceny sytuacji (analiza
zadania, informowanie operacyjne, opracowanie wariantdbw uzycia
pododdziatéw i odprawa koordynacyjna); odprawy decyzyjnej (decyzja
i zamiar dowodcy), opracowania wstepnego zarzadzenia operacyjnego,
opracowania planu dziatan (przemieszczenia, obrony, natarcia),
opracowania rozkazu operacyjnego;

- fazy stawiania zadan, ktora dla CzZDz wigze si¢ z prowadzeniem
koordynacji dziatan pododdziatéw i urzadzen logistycznych;

- fazy kontroli, ktéra dla CzZDz polega na monitorowaniu sytuacji
logistycznej w pododdziatach brygady.

Z powyzszego wynika, ze z CD do CZDz przekazywane sg informacje zwigzane z;

- zadaniem postawionym brygadzie przez przetozonego (rodzaj zadania, obszar-
miejsce i czas jego realizacji, mys$l przewodnia dowddcy brygady, Kkryteria
obowigzujace przy poréwnywaniu wariantéw dziatania brygady, inne informacije);
wariantami dziatania (uzycia pododdziatéw) brygady;
trescig decyzji i zamiarem dowddcy brygady.

Ponadto z CD do CZDz moga by¢ przekazywane ,,Meldunki z rozpoznania”
(rozpoznawcze) opracowywane przez Zesp6t rozpoznania CD, zawierajgce informacje
dotyczace:

sytuacji togistycznej przeciwnika;

zasobdéw terenowej infrastruktury logistycznej;

- warunkow terenowych i meteorologicznych.

Natomiast z CZDz do CD przekazywane sg informacje dotyczace:
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treSci przedsiewzie¢ logistycznych jakie powinny by¢ przekazane podwiadnym

w ,,Zarzadzeniu przygotowawczym

oceny potencjatu logistycznego brygady (przekazuje je szef S4 uczestniczac

w informowaniu operacyjnym” prowadzonym w CD);

koncepcji zabezpieczenia logistycznego pododdziatéw w poszczeg6lnych wariantach

dziatania brygady;

- treSci zadan logistycznych jakie powinny by¢ przekazane podwiadnym we ,,Wstepnym

zarzadzeniu operacyjnym™ - zwykle jest to ,yineks logistyczny” do WZO\

tresci ,“neksu logistycznego " do ,,Rozkazu operacyjnego ”.

Ponadto miedzy CzZDz i CD wymieniane sa informacje dotyczace m.in. norm
(limitéw) zuzycia amunicji strzeleckiej oraz czolgowej i BWP, przebiegu drdég dowozu

i ewakuacji oraz organizacji na nich regulacji ruchu.

2.3.2. Powiazania informacyjne CZDz z CWDz

Powiazania informacyjne CzZDz z CWDz wynikajg z wystepujgcych miedzy nimi
relacji wspotdziatania. t3aczg one zespoty logistyczne CZDz z; zespotem artylerii, zespotem
saperéw, zespotem opchem oraz zespotem opl.

Z zespolem artylerii wymieniane sg informacje dotyczace przede wszystkim norm
(limitbw) zuzycia amunicji artyleryjskiej w planowanych dziataniach oraz sposobéw
organizacji dowozu amunicji artyleryjskiej na stanowiska ogniowe (SO) artylerii.

Z zespotem saper6w wymieniane sg informacje dotyczace przede wszystkim: norm
(limitébw) zuzycia S$rodkdéw inzynieryjno-saperskich, sposobow ich dowozu do kompanii
saperOw i pozostatych pododdziatéw brygady, przebiegu oraz sposobu utrzymania w stanie
przejezdnosci drég dowozu i ewakuacji.

Z zespotem opchem wymieniane sa informacje dotyczace przede wszystkim norm
(limitéw) zuzycia bojowych $rodkéw chemicznych oraz organizacji rozpoznania i likwidacji
skazen w rejonach rozwiniecia urzadzen logistycznych oraz na drogach dowozu i ewakuacji.

Z zespolem opt wymieniane sg informacje dotyczace przede wszystkim norm
(limitéw) zuzycia amunicji przeciwlotniczej oraz organizacji obrony plot kolunm

zaopatrzenia.
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2.3.3. Powigzania informacyjne CZDzz CWD

Powigzania informacyjne CZDz z CWD majg charakter organizacyjno-techniczny.
Wynikajg one z potrzeby zapewnienia systematycznej wymiany informacji (danych)
w ramach koordynacji dziatan, ktdrg zespoly logistyczne CZDz realizuja w ukiadzie
funkcjonalnym z zainteresowanymi zespotami otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego.
Zakres zaangazowania zespotdbw CWD (zespotu tgcznosci i informatyki, dyzurnej stuzby
operacyjnej, kancelarii) we wspomaganie przeptywu informacji do i z CZDz zalezg od
wyposazenia brygady (BZ, BKPanc) w techniczne $rodki dowodzenia, zakresu i sprawnosci
funkcjonowania poczty polowej oraz procedur (zwyczajow) w utrzymywaniu kontaktow
osobistych  oséb  funkcyjnych CZDz z przedstawicielami otoczenia zewnetrznego

i wewnetrznego.

2.3.4. Powigzania informacyjne w ramach CZDz (z zespotami nielogistycznymi)

Powigzania informacyjne w ramach CZDz, w tym réwniez z zespotami
nielogistycznymi (zesp6t kadr, administracja, zandarmeria), majg charakter roboczy.

Wymiana informacji (danych) odbywa sie na biezaco poprzez kontakty osobiste.

2.3.5. Powigzania informacyjne CZDz z otoczeniem zewnetrznym

Otoczeniem zewnetrznym dla CZDz SD brygady sa:

a) zespoty logistyczne CZDz dywizji (DZ, DKPanc), tzn. przetozonego;

b) zespoty logistyczne CZDz pododdziatow (bataliondéw i dywizjonéw) brygady;

c) zespoty logistyczne CZDz SD sasiadéw - sasiednich brygad lub putkéw rodzajéw
wojsk;

d) organy logistyczne terenowej administracji wojskowej (WKU, WSzW) oraz organy
administracji  (panstwowej i samorzadowej) zarzadzajagce zasobami terenowej
infrastruktury logistycznej;

e) organy (dowodztwa) stacjonarnych jednostek logistycznych;

f) dowddztwa jednostek logistycznych oraz kierownictwa urzadzen logistycznych
przetozonego wspierajagcych lub dziatajgcych na korzys¢ brygady;

g) organy (dowdédztwa, Kierownictwa) innych jednostek i urzadzen logistycznych, np.
innych RSZ, wojsk OT itp.

Powigzania informacyjne CZDz SD brygady z CZDz SD dywizji (przetozonego):
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a) wynikajg z nadrzednosci logistyki dywizji w stosunku do logistyki brygady, w ramach
ktérej do CZDz brygady naptywajg informacje logistyczne w dokumentach
rozkazodawczych (zwykle poprzez CD brygady);

b) realizowane sg w ramach koordynacji dziatan organizowanej przez CZDz dywizji -
w tzw. uktadzie fimkcjonalnym;

c) wynikajg z podlegtosci funkcjonalnej logistyki brygady w stosunku do logistyki
dywizji, w ramach ktérej do CZDz dywizji kierowane sg - w Meldunku o sytuacji -
sprawozdania o sytuacji logistycznej w brygadzie.

Powiazania informacyjne CZDz SD brygady z CZDz pododdziatéw (batalionéw
i dywizjonéw) sg adekwatne do powigzan wystepujacych pomiedzy CZDz brygady a CZDz
dywizji.

Powigzania informacyjne CZDz SD brygady z CZDz SD sasiadéw wynikaja
z potrzeby wspdtdziatania logistycznego. Wymieniane informacje dotyczg przede wszystkim
organizacji pomocy w realizacji dostaw zaopatrzenia i ustug logistycznych oraz koordynacji
przedsiewzie¢ wynikajacych z korzystania, np. z tych samych obiektow logistycznych (Zrodet
zaopatrywania, urzadzen logistycznych), drog dowozu i ewakuacji itp.

Powigzania informacyjne CZDz SD brygady z organami logistycznymi terenowej
administracji wojskowej (WKU, WSzW) oraz administracji (panstwowej i samorzadowej)
zarzadzajagcymi zasobami terenowej infrastruktury logistycznej wynikaja z potrzeby
korzystania przez brygade z miejscowych Zrddd zaopatrzenia oraz urzadzen logistycznych,
atakze zasobow ludzkich. Wymieniane informacje dotycza zwykle: mozliwosci, zakresu,
kosztow, kolejnosci itp. zwigzanych z wykorzystaniem przez brygade zasobow miejscowych.

Powigzania informacyjne CZDz SD brygady z organami (dowodztwami)
stacjonarnych jednostek logistycznych wynikaja z potrzeby korzystania przez brygade ze
stacjonarnych wojskowych Zrodet zaopatrzenia (sktadéw i baz zaopatrzenia) oraz
wojskowych stacjonarnych urzadzen logistycznych, takich jak np. Rejonowe Warsztaty
Techniczne, szpitale i przychodnie Wojskowych Rejonéw Logistycznych itp.

Powiazania informacyjne CZDz SD brygady z dowddztwami jednostek logistycznych
oraz kierownictwami urzadzen logistycznych przetozonego wspierajacych lub dziatajacych na
korzy$¢ brygady wynikaja z potrzeb koordynacji (synchronizacji) dziatan. Zwykle sg to
uzgodnienia dotyczace sposobu organizacji dostaw zaopatrzenia (punkty spotkania, rejony
przekazywania zaopatrzenia) oraz $wiadczenia ustug logistycznych (specjalistycznych i

gospodarczo-bytowych).
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Powigzania informacyjne CZDz SD brygady z organami (dowddztwami,
kierownictwami) innych jednostek i urzadzen logistycznych (np. innych RSZ, wojsk OT)
wynikajg z potrzeby (koniecznosci) wspotdziatania logistycznego. Moga dotyczyé roznych
obszarow wspoétpracy zwigzanej z udzielaniem pomocy w dostawach deficytowych rodzajow
zaopatrzenia oraz ustug logistycznych. Wspétdziatanie tego rodzaju organizowane jest

z inicjatywy przetozonego lub tez z inicjatywy organéw logistycznych brygady.

2.4. Whnioski

1 Proces informacyjno-decyzyjny w CZDz SD brygady jest S$ciSle zsynchronizowany
z procesem informacyjno-decyzyjnym w CD, a dziatalno$¢ zespotdw logistycznych CZDz
ukierunkowana jest na ,logistyczna kreacje” decyzji (zamiaréw) dowddcy brygady.
Wyraza sie ona w zapewnieniu:

a) adekwatnosci sposob6w realizacji zadan bojowych z potencjatem logistycznym,
ktorym dysponuje brygada, tj. potencjatem wiasnym oraz przydzielonym brygadzie na
wsparcie;

b) optymalnego wykorzystania posiadanego przez brygade potencjatu logistycznego.

2. Pomysina realizacja zadan logistycznych na rzecz walczacych pododdziatow brygady
wymaga m.in. systematycznej i wiarygodnej wymiany informacji pomiedzy CZDz i CD
oraz wieloma innymi zespotami (organami) otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego
logistyki brygady.

3. Proces informacyjno-decyzyjny w CZDz, z uwagi na bardzo duzg ilos¢ r6znego rodzaju
kalkulacji oraz bardzo napiete terminy ich realizacji, powinien by¢ aktywnie wspierany
systemami (programami) informatycznymi. Wsparcie to powinno przede wszystkim
ograniczy¢ do niezbednego minimum czas zaangazowania organow logistycznych
w planowaniu zabezpieczenia logistycznego wojsk, zwiekszajagc im tym samym czas na
organizowanie zabezpieczenia logistycznego i koordynacje dziatan.

4. Informacje wptywajace do CZDz SD brygady powinny byé gromadzone w bazie danych
z zachowaniem niezbednych kryteriéw selekcji i priorytetow.

5 Wymiana informacji pomiedzy CZDz oraz zespotami (organami) otoczenia
wewnetrznego i zewnetrznego logistyki brygady powinna by¢ organizowana przy
zastosowaniu technicznych $rodkéw dowodzenia, w ramach kontaktow osobistych

pomiedzy osobami funkcyjnymi zainteresowanych stron oraz przy uzyciu poczty polowej.
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Wobec tego nalezy stosowaé zasade, ze ,zakres zastosowania technicznych Srodkéw

dowodzenia powinien by¢ taki na ile to jest niezbednie konieczne”.
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Rozdziat 3. POTRZEBY | MOZLIWOSCI WSPOMAGANIA INFORMATYCZNEGO
PROCESU INFORMACYJNO - DECYZYJNEGO W CENTRUM
ZABEZPIECZENIA DZIALAN STANOWISKA DOWODZENIA
BRYGADY

Wspotczesne tendencje zmierzajgce do skrocenia czasu przygotowania dziatan
powodujg, ze w brygadzie (BZ, BKPanc) czas ten, niezaleznie od metody przygotowania
dziatar™"” wynosi okoto 30 godzin™. Zjawisko to staje sie jeszcze bardziej ekstremalne gdy
uwzgledni sie fakt, ze na planowanie dziatan, w tym planowanie zabezpieczenia
logistycznego wojsk i stawianie zadan wykonawcom, przypada nie wiecej jak 20 godzin. Nie
trudno wiec zauwazyé, ze proces informacyjno-decyzyjny na SD brygady, a wiec réwniez w
CZzDz, powinien przebiega¢ niezwykle sprawine. Logistyczne organy kierowania (sekcja S4
brygady) pracujagce w tym centrum muszg bowiem w tak krotkim czasie zrealizowaé
wszystkie przedsiewziecia zwigzane z organizowaniem dostaw zaopatrzenia oraz $wiadczenia
ustug logistycznych. Wymaga to posiadania m.in. skutecznych procedur regulujacych proces
gromadzenia (w tym Kklasyfikowania i segregacji) i przechowywania informacji, ich
przetwarzania (opracowywania) w CZDz SD brygady oraz przekazywania poza to centrum
(do otoczenia wewnetrznego i otoczenia zewnetrznego CZDz SD brygady). Jest to wiec
kompleks przedsiewzie¢ zwigzanych z zarzadzaniem bardzo duzg iloscig r6znorodnych
informacji (danych) Jezeli uwzglednié fakt, ze zarzadzanie to odbywa sie w bardzo napietych
terminach, nie trudno zauwazyc, ze konieczne jest wspomaganie informatyczne wszystkich
zespotow logistycznych pracujgcych w CZDz SD brygady.

Zarzadzanie informacjami (danymi) w CzZDz SD brygady powinno (musi) mie¢
charakter sformalizowany - modelowy™, w tym przypadku sprzyjajacy informatyzacji, tzn.
umozliwiajgcy: gromadzenie, segregowanie i przechowywanie informacji w postaci
elektronicznej; przetwarzanie (opracowywanie) informacji przy uzyciu oprogramowania
komputerowego oraz przekazywanie (wymiane) informacji poza CZDz przy uzyciu

technicznych $rodkéw dowodzenia.

Autor ma na uwadze metode kolejnego lub rdwnolegtego przygotowania dziatan.

Patrz: W. Nyszk, Zabezpieczenie materiatowe brygady zmechanizowanej w obronie, Rozprawa doktorska,
AON 2000, s. 52-54.

Patrz: K. Kalinski, Wykorzystanie informatycznej bazy danych w kierowaniu zabezpieczeniem logistycznym
brygady zmechanizowanej. Rozprawa doktorska, AON 1999.
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Majac powyzsze na uwadze, konieczne staje sie wiec wyposazenie zespotow
logistycznych CZDz SD brygady w odpowiednie (niezbedne) systemy informatyczne oraz
w oprogramowany nimi sprzet komputerowy. Sprzet ten powinien spetniaé wymagania

w zakresie ochrony danych.

3.1. Gromadzenie, segregacja i przechowywanie informacji w CZDz SD brygady

3.1.1. Potrzeby gromadzenia informacji w CZDz SD brygady

Gromadzenie informacji w CZDz SD brygady ma charakter ciggly. Wynika ono
gtébwnie z monitorowania sytuacji logistycznej w brygadzie, ktére polega na zbieraniu
informacji  logistycznych naptywajgcych z otoczenia wewnetrznego, tj. zespotdw
pracujacych w poszczegdblnych centrach SD brygady (CD, CWDz i CWD) i nielogistycznych
zespotow CZDz (administracja, zesp6t kadr i zandarmeria), a takze naptywajgcych
z otoczenia zewnetrznego, tj. organdéw logistycznych przetozonego, podwiadnych
i sagsiadoéw, organdw (przedstawicieli) administracji terenowej (wojskowej i cywilnej) oraz
przedstawicieli CZDz pracujgcych na WSD brygady itp.

Gromadzone w CZDz SD brygady informacje powinny by¢ organizowane (zbierane)
w zbiory danych zapamietywane w pamieci masowej systemu informatycznego
zawierajagcego baze danych. Taka baza danych powinna przechowywaé informacje
pamietane bez zbednych redundancji, stuzace jednemu tub wielu zastosowaniom w sposob
optymalny. Informacje przechowywane w bazie danych powinny byC pamietane niezaleznie
od programow komputerowych, ktére z nich korzystajg. Przy dofgczaniu (poszerzaniu)
i modyfikacji (aktualizacji) przechowywanych informacji, a takze podczas ich wyszukiwania
powinna byé stosowana wsp6lna metoda umozliwiajgca sprawdzenie poprawnosci
wykonywanych operacji. Informacje te powinny by¢ gotowe w kazdej chwili do uzycia, tzn.
odznacza¢ sie wysoka dyspozycyjnoscia.

System informacyjny, na podstawie ktérego budowana bedzie baza danych dla
zespotow logistycznych CZDz SD brygady, powinien umozliwia¢; agregacje informacji,
przeszukiwanie danych w celu uzyskania odpowiedzi na zapytania lub uzyskanie
zagregowanych, przekrojowych informacji na potrzeby kierowania zabezpieczeniem
logistycznym brygady w dziataniach obronnych i zaczepnych (w obronie i natarciu), a takze
podczas przemieszczania. Powinien wiec by¢ to system informatyczny pracujgcy na zasadach

Lintranetu”.
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Zasadniczym zadaniem gromadzenia informacji w bazie danych CZDz SD brygady
jest przede wszystkim tworzenie rzetelnego obrazu o sytuacji logistycznej brygady. Ponadto
w bazie tej powinny by¢ przechowywane wszystkie te dane, ktdre sg niezbedne organom
logistycznym brygady w procesie planowania zabezpieczenia logistycznego brygady oraz
opracowywania dokumentacji rozkazodawczej i sprawozdawczej. W zwigzku z tym wskazane
jest, aby informacje przechowywane w bazie danych CZDz SD brygady tworzyly nastepujace
zbiory danych : informacje o sytuacji logistycznej, informacje o otrzymanych i wystanych
dokumentach z CZDz, tre$ci komunikatéw i meldunkéw doraznych o procesie zabezpieczenia
logistycznego  brygady, informacje o uzgodnieniach  dotyczacych zabezpieczenia

logistycznego brygady oraz wzory dokumentow logistycznych.

Rys. 9. Zbiory informacji gromadzonych w bazie danych CZDz SD brygady

Zbiér informacji o sytuacji logistycznej brygady powinien zawiera¢ dane o stanie

osobowym, zapasach SBiM oraz ukompletowaniu w UiSW w:
a) pododdziatach og6lnowojskowych (bz, bez, bpzmot);
b) pododdziatach RW (das, dappanc, daptot, ksap, kr);

c) batalionie logistycznym.
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Zbiér informacji o otrzymanych i wystanych dokumentach z CZDz powinien
zawiera¢ dane o wszystkich dokumentach pisemnych nadestanych do tego centrum (sg to
zwykle; ,“neks logistyczny” do ,yRozkazu operacyjnego dowddcy dywizji” lub ,yRozkaz
Administracyjny/Logistyczny dowddcy dywizji’) oraz dokumentach pisemnych wystanych
z CZDz (sg to zwykle; ,yineks logistyczny” do ,,Rozkazu operacyjnego dowoddcy brygady”
lub ,,Rozkaz Administracyjny/Logistyczny dowddcy brygady’). Ponadto zbiér ten powinien
zawieraC tresci tzw. ,,wstawek logistycznych” do dokumentdéw rozkazodawczych dowddcy
dywizji (sag to m.in.: pkt 4. ,,Rozkazu operacyjnego dowodcy dywizji” i ,,Wstepnego
zarzadzenia operacyjnego” oraz treSci logistyczne zamieszczane w ,,Zarzgdzeniach
przygotowawczych”. Podobne ,wstawki logistyczne” opracowujg zespoty logistyczne CZDz
i przekazujgje do CD SD brygady.

Zbior tresci komunikatow i meldunkow doraznych o procesie zabezpieczenia
logistycznego brygady powinien zawiera¢ informacje o sitach i S$rodkach logistycznych
przetozonego (dywizji) wydzielonych Ilub dziatajacych na korzy$¢ brygady, zasobach
terenowej infrastruktury logistycznej, warunkach terenowych i meteorologicznych oraz
sytuacji skazen i zakazeh w rejonie dziatania brygady, zasobach logistycznych przeciwnika,
ktore moga by¢ wykorzystane przez brygade itp.

Zbiér informacji o uzgodnieniach dotyczacych zabezpieczenia logistycznego
brygady powinien zawiera¢ normy lub limity zaopatrzenia pododdziatow brygady
uzgodnione z ich dysponentami.

Zbiér wzoréw dokumentdw logistycznych powinien zawieraé sformalizowane ukfady;
,Aneksu logistycznego” do ,Jiozkazu operacyjnego dowddcy brygady”, ,,Rozkazu
Administracyjnego/Logistycznego dowddcy brygady”, pkt 4 do ,Rozkazu operacyjnego
dowddcy brygady  oraz ,, Wstepnego zarzgdzenia operacyjnego ”, a takze cze$é logistyczng

,Meldunku o sytuacji .

3.1.2. Pozadane procedury segregacji i przechowywania informacji w CZDz SD brygady

Informacje gromadzone w bazie danych CZDz SD brygady muszg by¢ poddawane
niezbednej (odpowiedniej) segregacji. Powinna ona zapewni¢ odpowiednia hierarchizacje
wszystkich przechowywanych informacji (danych), aby nie powstawaty tzw. ,zatory
informacyjne” powodowane nadmiarem nieuporzadkowanych danych.

Hierarchizacja powinna umozliwi¢ klasyfikowanie (porzadkowanie) informacji

logistycznych wg ustalonych priorytetéw ich wartosci (np. wyrozniajac informacje ,,wazne”
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i,,inne”). Obowigzujacy w logistyce funkcjonalny podziat zadan, czego dowodem sg m.in.
zespoly: dowodzenia logistyka, materiatowy, techniczny i medyczny CZDz SD brygady,
powoduje potrzebe segregacji informacji rowniez wg ukfadu ftmkcjonalnego. W zwiazku z
tym informacje szczeg6towe (specyficzne) dotyczace tylko poszczegdlnych zespotow
funkcjonalnych powinny tworzy¢ w bazie danych oddzielne zbiory (np. dowodzenia logistyka
- ,,PLAN”, materiatowy - ,,MAT?”, techniczny - ,, TECH”, medyczny - ,,MED ”).

Wobec powyzszego, wszystkie informacje logistyczne gromadzone w bazie danych
CZDz powinny by¢ zaopatrzone w tzw. ,,identyfikatory” uwzgledniajgce ich waznos¢ (jako
,».wazne” i, inne”) oraz przynaleznoS¢ do poszczegdlnych piondéw funkcjonalnych logistyki
{,,PLAN”, ,MAT”, ,TECH” i ,,MED™. Jezeli naptywajgce informacje takowych
»identyfikatorow” nie beda posiadaty, trzeba bedzie im je nadawaé (np. bedzie robit to szef
S4 lub w jego zastepstwie szef zespotu dowodzenia logistyka).

Przechowywanie informacji w bazie danych CzZDz SD brygady w postaci
elektronicznej powinno spetnia¢ dwa zasadnicze zadania:
- pierwsze, ograniczy¢ liczbe dokumentéw wykonywanych w formie pisemnej;
- drugie, zapewnié tatwa dostepnos¢ upowaznionym uzytkownikom do odpowiednio
posegregowanej (sklasyfikowanej) informacji.

Dostepno$¢ do informacji logistycznych przechowywanych w bazie danych CZDz
wynika¢ bedzie (bedzie regulowana) z ustalonych ,kodéw dostepu” przypisanych

poszczeg6lnym osobom funkcyjnym.

3.2. Przetwarzanie (opracowywanie) informacji w CZDz SD brygady
Przetwarzanie (opracowywanie) informacji (danych) logistycznych w CZDz powinno

sie  odbywa¢ przy wykorzystaniu specjalizowanych programéw (oprogramowania
uzytkowego). Programy takie powinny posiada¢ wszystkie piony funkcjonalne logistyki
(dowodzenia logistyka, materiatowy, techniczny i medyczny). Sg to (powinny by¢) programy
typu kalkulacyjno-planistycznego i prognostycznego oraz programy generujace dokumenty
logistyczne lub inne dokumenty, w opracowaniu Kktorych uczestniczg zespoty logistyczne
CZDz.

Przetwarzane (opracowywane) informacje (dane) logistyczne przy wykorzystaniu ww.
programow powinny by¢ generowane w postaci wymaganej (pozadanej) przez odbiorcow
(uzytkownikoéw). Powoduje to, ze:

a) specjalizowane programy kalkulacyjno-prognostyczne powinny generowaé przede

wszystkim gotowe dokumenty (poszczegdlnych pionéw funkcjonalnych logistyki)
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wchodzace w skiad Legendy do planu zabezpieczenia logistycznego brygady (bilans
SBiM, bilans UiSW, bilans stanu osobowego, prognozy zuzycia SBiM, prognozy strat
i odzysku UiSW, prognozy strat bezpowrotnych i sanitarnych stanu osobowego);

b) elektroniczne wzory dokumentéw logistycznych powinny usprawniaé i skraca¢ czas
opracowania wszystkich podstawowych dokumentow rozkazodawczych
i sprawozdawczych, ktére opracowujg zespoly logistyczne CZDz, badz sa
opracowywane przy ich aktywnym udziale (np.: ,yRozkaz Administracyjny/Logi-
styczny”, ,,Aneks logistyczny” do ,,Rozkazu operacyjnego brygady” oraz pkt 4. tego

rozkazu, a takze czesci logistyczne ,,Meldunkéw o sytuacji”).

3.3. Wymiana informacji pomiedzy CZDz SD brygady i otoczeniem wewnetrznym
i zewnetrznym

5.5.7. Wymiana informacji pomigdzy zespotami CZDz

Wymiana informacji pomiedzy zespotami logistycznymi wynika z koniecznosci
koordynowania czynnosci realizowanych przez logistykg planowania w catym cyklu procesu
informacyjno-decyzyjnego odbywajacego sie na SD brygady. Koordynatorem tych czynnosci
jest Zespdl dowodzenia logistyka. W zasadzie wszystkie informacje (dane) przekazywane
(wymieniane) sg w ramach kontaktéw osobistych. Wsparcie tego procesu technicznymi
Srodkami informacji powinno sie ograniczy¢ do korzystania ze wspolnej bazy danych, do

ktorej dostep powinna umozliwi¢ lokalna sie¢ komputerowa (LAN).

S.3.2. Wymiana informacji pomiedzy CZDz a otoczeniem wewnetrznym

Otoczeniem wewnetrznym zespotow logistycznych CZDz sa zespoty funkcjonalne
pracujagce w pozostatych centrach SD brygady (CD, CWDz i CWD) oraz nielogistyczne
zespoly CZDz (administracja, zespot kadr i zandarmeria). Wymiana informacji (danych)
z tymi zespotami wynika z konieczno$ci dokonywania uzgodnierh zwigzanych z koordynacja
dziatan, a takze przesylania gotowych dokumentéw (czasami czesci sktadowych tych
dokumentéw - tzw. ,wstawek logistycznych”) planistycznych, rozkazodawczych
i sprawozdawczych. Powinna sie ona odbywaé gtéwnie (przede wszystkim) przy
wykorzystaniu lokalnej sieci komputerowej (LAN). W sytuacjach wymagajacych
szczegdtowych uzgodnieri dodatkowo powinno sie to odbywac przez kontakt osobisty szefa

S4 lub oficera koordynacyjnego logistyki CZDz.
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3.3.3. Wymiana informacji pomiadzy CZDz a otoczeniem zewnagtrznym

Otoczeniem zewnetrznym zespotéw logistycznych CZDz s organy logistyczne
przetozonego, podwiadnych i sgsiaddéw, organy (przedstawiciele) administracji (wojskowej
i cywilnej) zarzadzajace terenowymi zasobami logistycznymi oraz przedstawiciele CZDz
pracujacy na WSD brygady. Wymiana informacji (danych) z tymi organami wynika
z podlegtosci funkcjonalnej lub potrzeby wspdtdziatania logistycznego. Powinna sie ona
odbywac przy wykorzystaniu technicznych srodkéw dowodzenia w relacji:

1) CZDz - CD - adresat zewnetrzny;
2) Nadawca zewnetrzny - CD - CZDz.

W relacji CD - CZDz (CZDz - CD) powinna by¢ docelowo wykorzystywana rozlegia
sie¢ komputerowa (WAN).

Docelowo, kiedy bedzie funkcjonowaé Zintegrowany System Dowodzenia ZSyD na
wszystkich szczeblach organizacyjnych WLad i zostang zbudowane rozlegte sieci
komputerowe pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami dowodzenia, wymiana informacji
logistycznych powinna by¢ mozliwa réwniez w tzw. bezposrednich relacjach funkcjonalnych,
np. CZDz brygady - CZDz dywizji itp. Obecnie wymiana tych informacji mozliwa jest przy

wykorzystaniu poczty elektronicznej.

3.4. Wymagania CZDz SD brygady na informatyczng infrastrukture techniczng
System informatyczny wspomagajacy zespoty logistyczne CZDz SD brygady

powinien pracowa¢ w oparciu o sprzet komputerowy potgczony LAN. Utworzone w ten
spos6b grupowe zautomatyzowane stanowiska pracy powinny zapewnia¢ autonomiczne
funkcjonowanie:  zespotu dowodzenia logistyka, zespotu materiatowego, zespotu
technicznego i zespotu medycznego.

Zautomatyzowane stanowiska pracy dla zespotow logistycznych CZDz powinny by¢
budowane w oparciu o wyspecjalizowane wozy dowodzenia.

Sie¢ komputerowa zespotow logistycznych CZDz powinna by¢ jednym z elementéw

(segmentow) sieci komputerowej SD brygady.
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3.5. Whnioski
1 Wspomaganie informatyczne procesu informacyjno-decyzyjnego w CZDz SD brygady

powinno by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci w obszarach, gdzie jest to niezbednie

konieczne. Powinno ono mie¢ charakter ciggly i usprawniac¢ procesy;

a) rozporzadzania (gromadzenia, kwalifikowania i segregacji) i przechowywania
informaciji;

b) przetwarzania (opracowywania) informacji logistycznych;

¢) przekazywania (udostepniania) informacji logistycznych wewnatrz CZDz, a takze
poza to centrum.

2. Gromadzenie i przechowywanie informacji logistycznych (w postaci zbioréw danych)
powinno, odbywac sie w Bazie danych CZDz.

3. Baza danych CZDz powinna umozliwia¢ agregacje informacji, oraz przeszukiwanie
danych w celu uzyskiwania odpowiedzi na zapytania lub uzyskiwanie przekrojowych
informacji. Korzystanie z informacji zgromadzonych w Bazie danych powinno odbywac
sie na zasadzie ,,Intranetu”.

4. Informacje przechowywane w Bazie danych musza by¢ odpowiednio segregowane.
Powinno to zapewni¢ im pozadang hierarchizacje, dzieki ktorym wszystkie informacje
logistyczne zaopatrywane sg w tzw. ,identyfikatory” uwzgledniajgce ich ,,wazno$¢” oraz
przynalezno$¢ do poszczeg6lnych piondw funkcjonalnych logistyki.

5. Przetwarzanie (opracowywanie) informacji logistycznych powinno odbywaé sie przy
wykorzystaniu specjalizowanych aktywnych stron intranetowych.

6. Przekazywanie (udostepnianie) informacji pomiedzy CZDz SD brygady a jego
otoczeniem wewnetrznym i otoczeniem zewnetrznym powinno odbywaé sie przy
szerokim  (powszechnym)  wykorzystaniu  technicznych  $rodkdéw  przekazywania
informacji. W procesie tym powinna by¢ wykorzystywana poczta elektroniczna oraz
systemy fgcznosci.

7. System informatyczny wspomagajacy zespoly logistyczne CZDz SD brygady powinien
sktadac sie z:

a) relacyjnej bazy danych;

b) specjalizowanych (przystosowanych dla poszczeg6lnych pionéw funkcjonalnych
logistyki) aktywnych stron intranetowych;

c) pakietu biurowego;

d) sieci komputerowej;

e) poczty elektronicznej.
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Rozdziat 4 KONCEPCJA MODELU PROCESU E4AFORMACYJNO-DECYZYJNEGO
DLA CENTRUM ZABEZPIECZENIA DZIALAN STANOWISKA
DOWODZENIA BRYGADY ZORGANIZOWANEGO W OPARCIU
O SYSTEM INFORMATYCZNY

Skuteczna realizacja procesu informacyjno-decyzyjnego w CZDz SD brygady
wymaga jego aktywnego i powszechnego wspomagania informatycznego. Mozliwe to bedzie
w przypadku posiadania odpowiednio skonstruowanego systemu informatycznego, ktory
bedzie wspomagaé prace zespotéw logistycznych CZDz we wszystkich fazach tego procesu,
tj: ustalenia potozenia, planowania, stawiania zadan i kontroli. Z informatycznego punktu
widzenia, w tych faczacych i przenikajgcych sie nawzajem fazach, realizowane sg trzy
zasadnicze funkcje zwigzane z:

a) rozporzadzaniem™ informacjami (danymi) logistycznymi;

b) przetwarzaniem (opracowywaniem) informacji logistycznych;

c) przekazywaniem (wysytaniem) informacji logistycznych.

Z uwagi na powyzsze ustalenia, model procesu informacyjno-decyzyjnego
realizowanego w CZDz SD brygady, w ktérym powszechnie wykorzystywany jest system
(systemy) informatyczny, mozna przedstawi¢ w postaci trzech segmentéw odpowiadajacych
wyzej przedstawionym funkcjom, tj.: rozporzadzania informacjami, przetwarzania informacji
oraz przekazywania (udostepniania) informacji. Powoduje to, ze system (systemy)
informatyczny wspomagajacy prace zespotdw logistycznych CZDz powinien skladaé sie
z nastepujacych modutow:

a) modutu rozporzadzania informacjami (jest to tzw. modut informacyjny), ktory
powinien umozliwia¢ gromadzenie, segregowanie i przechowywanie informacji;

b) modutu przetwarzania (opracowywania) informacji, ktory powinien skfada¢ sie ze
specjalizowanych  aktywnych  stron intranetowych  wykonujacych  operacje
kalkulacyjno-prognostyczne oraz generujgcych dokumenty logistyczne;

c) modutu przekazywania (wysyfania) informacji, ktéry powinien zapewni¢ wymiane
informacji wewnagtrz CZDz oraz z otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym tego

centrum.

z Rozporzadzanie - w znaczeniu wydawac¢ polecenia co do sposobu wykonania czego$, zarzadzad,
zadysponowac. Por. Stownikjezyka polskiego, T.3, PWN, Warszawa 1981, s. 109.
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PROCES INFORMACYJNO-DECYZYJNY W CZDz SDBRYGADY

ROZPORZADZANIE PI"ETW ARZANIE PRZEKAZYWANIE
INFOIUVIACJAMI WEOIWACH INFORMACB

USTALENIE POLOZE SNA

PLANOWANIE

STAWIANIE ZADAN

KONTROLA

Rys. 10. Model procesu informacyjno-decyzyjnego w CZDz SD brygady w ujeciu

informatycznym

4.1. Rozporzadzanie informacjami logistycznymi

4.1.1. Gromadzenie i segregowanie informacji

Gromadzenie informacji w CZDz SD brygady odbywa sie na biezgco, w sposéb ciagty
i dotyczy wszystkich faz procesu informacyjno-decyzyjnego, tj. ustalenia potozenia,
planowania, stawiania zadan i kontroli.

Informacje gromadzone sg sposobem tradycyjnym oraz w postaci elektronicznej.

W spos6b tradycyjny gromadzone sg naptywajace do CZDz dokumenty pisemne. Sato
przede wszystkim dokumenty od przetozonego limkcjonalnego logistyki brygady takie jak
,4neks logistyczny" do .Rozkazu operacyjnego dowodcy dywizji'" tub .Rozkaz
Administracyjny/Logistyczny dowd6dcy dywizji”. Do grupy tych dokumentdéw nalezg réwniez
dokumenty pisemne opracowywane w CZDz SD brygady. Sg to: ,flan zabezpieczenia
logistycznego brygady™, ,,Aneks logistyczny” do ,Rozkazu operacyjnego dowodcy brygady”
oraz ,Jlozkaz Administracyjny/Logistyczny dowodcy brygady ™.
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Natomiast w formie elektronicznej - w bazie danych CZDz SD, prowadzony jest
Dziennik dziatan CZDz, Sytuacja logistyczna brygady, Uzgodnienia norm (limitéw) zuzycia

zaopatrzenia oraz Wzory dokumentéw logistycznych.

Rys. 11. Struktura informacyjnej bazy danych CZDz SD brygady

W Dzienniku dziatan przechowywane sa dane dotyczace:

- informacji o otrzymanych dokumentach;
- informacji o przestanych dokumentach;
- tresci komunikatoéw i meldunkéw doraznych.

Elektroniczna forma prowadzenia Dziennika dziatan umozliwia, podczas wpisywania
nowej informacji, nadawanie jej identyfikatora pionu fimkcjonalnego logistyki (,,PLAN”,
JILAT”, ,TECH” i ,>1ED.”) i priorytetu waznosci (,WAZNE”, JJNNE”). Dzieki temu
przechowywane informacje moga by¢ ponownie edytowane iodpowiednio uzupetniane.
Przeglad poszczegdlnych informacji odbywa sie wg przynaleznosci fiinkcjonalnej, przy czym
szef S4 i szef zespotu dowodzenia logistyka majg wglad do wszystkich przechowywanych
informacji. Procedury prowadzenia Dziennika dziatan w formie elektronicznej przedstawia
zatgcznik T 3.

Sytuacja logistyczna brygady aktualizowana jest jeden raz na dobe na podstawie

nadsytanych ze wszystkich pododdziatéw brygady, w tym rdéwniez z blog brygady.
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,Meldunkoéw o sytuacji”. Meldunki te majg postaé sformalizowang - kazdej pozycji stanu
osobowego, SBiM oraz UiSW przypisany jest staty numer identyfikacyjny. Dzieki temu
aktualizacja sytuacji logistycznej jest uproszczona, a meldunki mogg by¢é nadsytane np.
w formie pisemnej lub telefonicznej. Procedury aktualizacji sytuacji logistycznej brygady
przedstawia zatgcznik nr 4.

Uzgodnienia norm (limitdbw) zuzycia zaopatrzenia przez poszczeg6lne pododdziaty
brygady prowadzi zesp6t materiatowy CZDz SD brygady z dysponentami poszczeg6lnych
grup zaopatrzenia. Dysponentami tymi sg: zespdt planowania CD, zesp6t artylerii CWDz,
zespOt opl CWDz, zespét saperéw CWDz, zesp6t opchem CZDz oraz zespét techniczny
i zespot medyczny CZDz.

Ponadto sam zesp6t materiatowy CZDz jest dysponentem materiatdbw pednych
i smaréw, zywnosci i umundurowania. Procedury dokonywania uzgodniei norm zuzycia
zaopatrzenia przedstawia zatgcznik nr 5.

Elektroniczna forma wzoréw dokumentéw logistycznych prezentowanych w Bazie
danych CZDz SD brygady umozliwia generowanie gotowych dokumentéw, za opracowanie
ktérych (w ramach sztabu brygady) odpowiada zesp6t dowodzenia logistyka tego centrum.
Procedury wykorzystania elektronicznych wzoréw dokumentéw logistycznych przedstawia

zatgcznik nr 6.

4.1.2. Przechowywanie informacji

System informatyczny CZDz SD brygady charakteryzuje sie ciggtoscig utrzymywania
danych. Oznacza to, ze w kazdej chwili moga by¢ udostepnione posiadane informacje.
Aktualizacja posiadanych danych odbywa sie nie rzadziej niz raz na dobe. Wdrozenie
systemu informatycznego (w formie intranetu) do wspomagania zespotéw logistycznych
CzZDz powoduje, ze nowego znaczenia nabiera pojecie przechowywania informacji.
Przechowywane dane sg bowiem przez caly czas utrzymywane na serwerze Bazy danych
i udostepniane sg za pomocg stron intranetowych. Dane te sg prezentowane w formie
odpowiedzi na zapytania (zadania) uzytkownika™. Formutowanie zapytan i generowanie
odpowiedzi mozliwe jest w nastepujacych segmentach Bazy danych CZDz SD brygady, tj.:
sytuacji logistycznej brygady, Dzienniku dziatan CZDz, wzorach dokumentéw logistycznych

oraz uzgodnieniach norm (limitéw) zaopatrzenia.

% patrz: Wayne Freeze, Visual Basic 6. Programowanie Baz danych Wyd. HELION Gliwice 2001. s.37.
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4.2. Przetwarzanie (opracowywanie) informacji logistycznych

Automatyzacja proceséw kalkulacyjnych jest jednym z wazniejszych zadan systemu
informatycznego CZDz SD brygady. System ten umozliwia pozyskanie nastepujacych
informacji:

a) prognoza stanu UiSW w brygadzie w kolejnych dniach dziatan (walki);

b) prognoza zuzycia SBiM w poszczegdlnych dniach dziatan (walki);

€) prognoza ukompletowania stanu osobowego w pododdziatach brygady w kolejnych
dniach dziatan (walki);

d) bilans zasadniczych SBiM w brygadzie na kazdy dzien dziatan (walki);

e) bilans UiSW w brygadzie na kazdy dzieh dziatan (walki);

1) bilans strat og6lnych i sanitarnych w stanie osobowym brygady w kazdym dniu
dziatan (walki).

Wypracowanie powyzszych grup informacji odbywa sie przy wykorzystaniu
specjalizowanych aktywnych stron intranetowych.* Mechanizmy kalkulacyjne zawarte
w tych stronach zbudowane sg w oparciu o arkusze kalkulacyjne.”® Dane ewidencyjne oraz
obowigzujace normy operacyjno-logistyczne, ktdre sg niezbedne do prowadzenia kalkulaciji,
sq przechowywane w Bazie danych CZDz SD brygady. Generowanie ww. grup informacji,
w pozadanej przez uzytkownika formie, odbywa sie automatycznie. Informacje te moga byé
udostepniane na ekranie monitora lub moga by¢ drukowane. Przyktady powyzszych grup
informacji uzyskanych przy wykorzystaniu aktywnych stron intranetowych przedstawia

zakgcznik nr 8.

4.3. Przekazywanie (udostepnianie) informacji z CZDz SD brygady
Specyfika funkcjonowania, proponowanego przez autora, intranetu CZDz SD brygady

wyraza sie w tym, ze nie wystepuje przesyfanie informacji w klasycznej formie (nadawca-
odbiorca). Zostata ona zastgpiona mozliwoscig udostepniania informacji uprawnionym
uzytkownikom. Polega to na zamieszczaniu w Intranecie informacji (zgromadzonych badz
wypracowanych przez zespoly logistyczne CZDz), ktére sg automatycznie przetwarzane
przez jego strony aktywne i sg udostepniane Scisle ustalonym uzytkownikom. Uzytkownikami

tymi sg; zespoty logistyczne CZDz SD brygady, dysponenci Srodkéw zaopatrzenia (zespot

Aktywna strona intranetowa posiada zdolno$¢ do generowania tresci informacji w zaleznosci od
zgtoszonego przez uzytkownika zapytania. Por. Dave Mercer ASP.NET Kurs podstawowy wyd. Edition
Krakéw 2002 s.5.

Dotychczas zespoty logistyczne CZDz SD brygady wykorzystywaty zautomatyzowane arkusze kalkulacyjne
MS Excel ,UogPlanBryg”.
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planowania CD oraz zespoly: artylerii, opl, saperéw i opchem CWD2z), a takze nielogistyczne
zespoly CZDz (zesp6t kadr i administracja).

Korzystanie z zasobdéw informacji zamieszczonych w Intranecie CZDz SD brygady
jest mozliwe po zalogowaniu si¢ do niego uprawnionego uzytkownika (przez wprowadzenie
i weryfikacje hasta dostepu).

Zorganizowane w powyzszy sposOb przekazywanie (udostepnianie) informacji
eliminuje tzw. ,waskie gardta” wystepujagce w procesie przesytania informacji metoda
tradyc)(jng. Dotychczas ,,waskimi gardtami” byly przepetnione skrzynki poczty elektronicznej
lub stosy dokumentow pisemnych przestanych pocztg potowg. Ponadto zdarzaty sie przypadki
ztego adresowania przesytanych informacji. Proponowane rozwigzanie eliminuje powyzsze
utrudnienia i biedy.

Wykorzystanie intranetu w procesie informacyjno-decyzyjnym CZDz SD brygady
wymaga zapewnienia jego dostepnosci wszystkim uczestnikom tego procesu, tj. nie tylko
osobom fimkcyjnym zespotdéw logistycznych CZDz, ale réwniez zespotom fimkcjonalnym
pozostatych centrow SD brygady. W zwiazku z tym pomiedzy poszczegdélnymi centrami SD

brygady koniecznajest budowa sieci komputerowej.

4.4. Informatyczna infrastruktura techniczna CZDz SD brygady

Informatyczna infi*astruktura techniczna CZDz SD brygady zdeterminowana jest
logiczng struktura, proponowanego przez autora, intranetu - patrz rys. 12. Sklada sie on
z trzech podstawowych segmentéw: bazy danych CZDz SD brygady, aktywnych stron
intranetowych oraz przegladarek stron WWW.

Rys. 12. Struktura logiczna intranetu CZDz SD brygady
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4.4.1. Baza danych CZDz SD brygady

Baza danych CZDz SD brygady zamieszczona jest na serwerze baz danych, ktorego
role moze petnié, np. SQL SERVER 2000 firmy Microsoft. Jest on zainstalowany
i uruchamiany najednym z wyznaczonych komputeréw sieci lokalnej SD brygady.

Strukture Bazy danych CZDz SD brygady przedstawia zatgcznik nr 9. W jej skiad

wchodzg odpowiednio zorganizowane tabele danych potagczone ze soba relacjami.

4.4.2. Aktywne strony intranetowe

Aktywne strony intranetowe zamieszone sg na serwerze WWW. Moze on hyé
zainstalowany na oddzielnym komputerze, badZ na tym komputerze, na ktérym zainstalowany
jest serwer bazy danych. Wedlug oceny autora, drugie rozwigzanie jest prostsze
i korzystniejsze.

Serwerem WWW  moze by¢, np. system operacyjny Microsoft Windows XP
Professionat. Aktywne strony intranetowe zamieszczone na tym serwerze automatycznie
komunikuja sie z Baza danych. W proponowanym rozwigzaniu, do budowy tych stron

wykorzystano technotogie programowania ASP.NET.

4.4.3. Przegladarka stron WWW

Przegladarka stron WWW zainstalowana jest na kazdym z komputeréw dziatajacych
w sieci lokalnej. Zwykle jest to Internet Explorer, ktdry jest integralng czescig systemu
operacyjnego Windows w kazdej wersji. Umozliwia ona, po wpisaniu odpowiedniego adresu,
przegladanie stron intranetowych z zawartymi informacjami™.

Zaletg proponowanego przez autora rozwigzania, jest brak potrzeby instalowania
dodatkowego oprogramowania, na kazdym z komputeréw pracujacych w sieci lokalnej,
niezbednego do fimkcjonowania intranetu. Powoduje to, ze w przypadku awarii komputera
uzytkownika tatwo mozna go zastgpi¢ innym komputerem. Jednak taka operacja nie jest
mozliwa w przypadku awarii komputera gtéwnego, na ktérym znajduje sie serwer baz danych

i serwer stron WWW.

Patrz: Greg Buczek, ASP Kompendium programisty, Wyd. HELION, Gliwice 2002. s.26.
ASP.NET - Server Pages NET, umozliwia budowe aktywnych stron intranetowych/intemetowych.
Patrz: Chris Payne, ASP.NET dla kazdego, Wyd. HELION, Gliwice 2002. s.21.
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ZAKONCZENIE

Nadrzednym celem rozprawy doktorskiej byto zaproponowanie dla CZDz SD
brygady modelu procesu informacyjno-decyzyjnego zorganizowanego w oparciu o system
informatyczny. Zmierzajac do osiaggniecia tego celu, autor rozprawy proces badan podzielit na
trzy etapy.

Celem etapu pierwszego byta identyfikacja procesu informacyjno-decyzyjnego w CD

SD brygady i przeprowadzenie na jej podstawie weryfikacji procesu informacyjno-
decyzyjnego w CZDz SD brygady. Weryfikacja ta byla podporzadkowana dewizie, zgodnie
z ktorg zasadniczym zadaniem zespotdéw logistycznych CZDz jest ,logistyczna kreacja
decyzji dowddcy”. Ponadto zmierzata ona do zaproponowania takiej organizacji procesu
informacyjno-decyzyjnego w CZDz, ktéra bedzie podatna (bedzie sprzyjata) jego
informatyzacji.
Badania wykazaty, ze proces informacyjno-decyzyjny w CZDz musi byé Scidle
zsynchronizowany z procesem informacyjno-decyzyjnym w CD SD brygady, dzieki czemu
moze by¢ zapewniona adekwatno$¢ wielkoSci i sposobOw realizacji zadahn bojowych
z potencjatem logistycznym, ktérym dysponuje brygada oraz mozliwe bedzie optymalne
wykorzystanie (wyzyskanie) tego potencjatu. Ponadto analiza i ocena procesu informacyjno-
decyzyjnego w CZDz SD brygady dowiodty, ze z uwagi na bardzo duzg ilos¢ ro6znego rodzaju
prognoz i kalkulacji jakie towarzysza temu procesowi oraz bardzo napiete terminy realizacji
przedsiewzieC logistycznych w CZDz, musi byC on aktywnie wspomagany informatycznie.

Celem etapu drugiego byto okreSlenie potrzeb i mozliwosci wspomagania
informatycznego procesu informacyjno-decyzyjnego w CZDz SD brygady.

Badania wykazaly, ze wspomaganie informatyczne zespotow logistycznych CzZDz SD
brygady powinno by¢ wdrozone przede wszystkim w tych obszarach dowodzenia gdzie jest to
niezbedne i efektywne. Powinno ono mie¢ charakter ciggty i obejmowaé wszystkie fazy
procesu informacyjno-decyzyjnego tj.: ustalenie polozenia, planowanie, stawianie zadan oraz
kontrole. Szczeg6lnie pozadana i mozliwa jest informatyzacja procesu rozporzadzania
(gromadzenia i selekcji) informacjami logistycznymi, ich przetwarzania oraz przekazywania
(udostepniania). Gromadzenie i przechowywanie informacji logistycznych (w postaci
zbioréw danych) powinno odbywa¢ sie w bazie danych. Baza ta powinna umozliwiaé

agregacje informacji, przeszukiwanie danych w celu uzyskania odpowiedzi na zapytania lub
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uzyskiwanie przekrojowych informacji. Korzystanie z informacji zgromadzonych w bazie
danych powinno odbywaé sie za pomoca ,,intranetu”.

Celem etapu trzeciego bylo wypracowanie (zaproponowanie) rozwigzan
organizacyjnych i technologicznych funkcjonalnego (tj. uzytkowego) modelu procesu
informacyjno-decyzyjnego dla CzZDz SD brygady wspomaganego informatycznie. Cel ten
zostat w pelni osiggniety. Zaproponowane rozwigzania dotyczag bowiem sposobdw
rozporzadzania (gromadzenia, segregowania i przechowywania) informacjami logistycznymi,
ich przetwarzania (opracowywania) w CZDz oraz przekazywania (udostepniania) przez to
centrum. Rozwiazania te obejmujg propozycje budowy i funkcjonowania w CZDz SD
brygady: relacyjnej bazy danych, specjalizowanych aktywnych stron intranetowych
niezbednych zespotom logistycznym (dowodzenia logistyka, materiatowemu, technicznemu
i medycznemu), pakietu biurowego, sieci komputerowej oraz poczty elektronicznej.

Pomysine wyniki trzech etapoéw badawczych dowodza, ze zatozony cel rozprawy
zostat osiggniety, a problemy badawcze zostaly rozwigzane. Wyniki uzyskane w procesie
badan, potwierdzity rowniez trafno$¢ sformutowanych hipotez badawczych.

Po pierwsze. Udowodniono, ze proces informacyjno-decyzyjny w CZDz SD brygady
powinien by¢ realizowany wedtug tych samych procedur co w CD tego stanowiska. Ponadto,
w zwigzku z nieodzownoscig ,logistycznej kreacji decyzji dowddcy”, Scista synchronizacja
tych procesdbw musi by¢ realizowana na zasadzie podrzednosci procesu informacyjno-
decyzyjnego w CZDz w stosunku do procesu informacyjno-decyzyjnego w CD SD brygady.

Po drugie. Wykazano, ze z uwagi na bardzo napiete terminy realizacji przedsiewzieé
logistycznych w brygadzie oraz duzg ilos¢ roznego rodzaju prognoz i kalkulacji, jakie
dokonywane sg w CZDz SD brygady, wspomaganie informatyczne zespotéw logistycznych
tego centrum powinno obejmowac wszystkie fazy procesu informacyjno-decyzyjnego.

Po trzecie. Dane (informacje) wplywajace i wychodzace z CZDz SD brygady
powinny by¢ odpowiednio segregowane (klasyfikowane). Segregacja powinna zapewnié¢ im
odpowiednig hierarchizacje wedtug priorytetow waznosci.

Po czwarte. W bazie danych CzZDz SD brygady powinny by¢ przechowywane
(w postaci  elektronicznej) wzory  dokumentéw  planistycznych, rozkazodawczych
i sprawozdawczych. Tzw. ,ochrona informacji” przechowywanych w tej bazie moze by¢
zapewniona poprzez Sciste przestrzeganie: ,,kodoéw dostepu” przypisanych poszczegdlnym
osobom funkcyjnym.

Po piate. Przekazywanie informacji logistycznych z CZDz do CD i innych centrow

SD brygady powinno odbywaé sie gtéwnie przy wykorzystaniu tzw. ,lokalnej sieci
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komputerowej” (LAN) funkcjonujgcej na SD brygady. Natomiast obieg informacji wewnatrz

CZDz (pomiedzy zespotami logistycznymi) powinien odbywaé sie w ramach kontaktéw

osobistych.

Po sz6ste. Wspomaganie informatyczne zespotdéw logistycznych CZDz SD brygady

w procesie planowania i organizowania dostaw zaopatrzenia oraz ustug logistycznych

powinno odbywac sie przez wykorzystanie specjalizowanych aktywnych stron intranetowych.

Po siddme. System informatyczny wspomagajacy prace zespotdw logistycznych

CZDz powinien pracowaé w oparciu o sprzet komputerowy potaczony tzw. ,,lokalng siecig

komputerowg” (LAN) SD brygady.

Stanowiska pracy dla zespotow logistycznych CZDz SD brygady powinny by¢ budowane

w oparciu o0 wyspecjalizowane wozy dowodzenia.

Ponadto przeprowadzone badania wykazaty, ze:

1  Z informatycznego punktu widzenia, we wszystkich fazach procesu informacyjno-
decyzyjnego (ustalenia potozenia, planowania, stawiania zadan i kontroli) w CZDz SD
brygady realizowane sg jednoczesnie (z réznym nasileniem) wszystkie trzy funkcje
zarzadzania  informacjami  tj.; rozporzadzanie  danymi, ich  przetwarzanie
(opracowywanie) oraz przekazywanie (udostepnianie) poza CZDz.

2. System informatyczny wspomagajacy prace zespotdw logistycznych CZDz SD brygady
powinien sktada¢ sie z trzech wspo6tpracujacych ze sobg modutdw:

a) modutu rozporzadzania informacjami;
b) modutu przetwarzania (opracowywania) informaciji;
c) modutu przekazywania (udostepniania) informacji.

3. Informatyzacja procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym w brygadzie uprosci
czynnos$ci prognostyczne i kalkulacyjne oraz ,,odcigzy” zespoty logistyczne w procesie
opracowywania dokumentacji planistycznej, rozkazodawczej i sprawozdawczej.
Dokumenty, szczegOlnie zwigzane z gromadzeniem informacji, opracowywane
dotychczas w formie pisemnej (,papierowej”) mogg byC prowadzone wylgcznie
w wersji elektronicznej. Ponadto skroceniu ulegnie czas opracowania dokumentacji
operacyjnej (bojowej), a uzyskane ta droga oszczednosci czasowe beda mogly byc

wykorzystane do koordynacji dziatan oraz kontroli i nadzoru.

Uwienczeniem badan, przeprowadzonych w rozprawie, jest zaproponowanie
modelu procesu informacyjno-decyzyjnego dla CZDz SD brygady wspomaganego

informatycznie. Model ten poddano weryfikacji poprzez praktyczne uruchomienie

67



i sprawdzenie poprawnosci dziatania modutu rozporzadzania, modutu przetwarzania

oraz modutu przekazywania informacji.

Autor ma nadzieje, ze prace nad zwiekszeniem skuteczno$ci procesu informacyjno-
decyzyjnego w CZDz SD brygady, a takze w CZDz na innych szczeblach dowodzenia WLad,
beda prowadzone nadal. Powinny one zmierza¢ do coraz powszechniejszego wykorzystania
systeméw informatycznych do wspomagania zespotdéw logistycznych. Kolejne generacje tych
systemow informatycznych powinny stanowiC integralng czeS¢ Zautomatyzowanych

Systemdéw Dowodzenia Wojsk Ladowych.
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Zatacznik 1

KWESTIONARIUSZ ANKIETOWY

Ankieta jest anonimowa. Prowadzona jest wsrdod oficerow dowddztwa brygady (BZ,
BPanc) oraz studentéw AON o specjalnosci logistycznej. Ma ona na celu uzyskanie opinii
w sprawie organizacji pracy i stosowanych procedur dowodzenia na gtownym stanowisku
dowodzenia (SD) brygady, w tym szczeg6lnie procedur kierowania w Centrum
Zabezpieczenia Dziatan (CZDz) tego stanowiska. Autor ankiety ponadto zainteresowany jest
potrzebami i zakresami wspomagania informatycznego zespotdéw logistycznych (dowodzenia
logistyka, materiatowego, technicznego i medycznego) CZDz SD brygady w procesie
kierowania zabezpieczeniem togistycznym walczgcych wojsk.

Informacje uzyskane z przeprowadzonej ankiety zostang wykorzystane jako materiat
sondazowy w konstruowaniu modetu procesu informacyjno-decyzyjnego dla CzZDz SD
brygady, zorganizowanego w oparciu 0 wspomagajacy go system informatyczny.

Zaktada sie, ze zebrane w wyniku ankiety informacje beda stanowi¢ przyczynek
ukierunkowujacy autora w generowaniu rozwigzan organizacyjnych procesu informacyjno-
decyzyjnego dta CZDz SD brygady, w tym szczegOlnie wskazg obszary dziatalnosci zespotow
logistycznych tego centrum, ktére moga ipowinny byé poddane informatyzaciji.

Wyniki badan uzyskane z ankiety beda wykorzystane przez autora wjego rozprawie
doktorskiej.

Autor serdecznie dziekuje za udziat w ankiecie.

Por. mgr inz. Wojciech NOWAK

Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych

1b



PYTANIA ANKIETOWE
| WYNIKI BADAN

Uwagi wstepne
A. Na pytania ankietowe mozna udzieli¢ wiecej niz jedng odpowiedz (jezeli oczekiwana
jest tylkojedna odpowiedZ —zaznaczono w pytaniu) zaznaczajac znakiem —/[1”.
B. Bratem udziat w ¢wiczeniach (dowddczo-sztabowych i treningach sztabowych)
prowadzonych w brygadzie (BZ, BPanc) ¢wiczac:
O a) w sktadzie kierownictwa Cwiczenia;
O b) w Centrum Dowodzenia (CD);
O c) w Centrum Zabezpieczenia Dziatan (CZDz);
O d) Winnym centrum (zespole).
Wyniki badania

Pytanie 1. Jakie procedury dowodzenia brygada stosowane bylty w éwiczeniach, w ktérych
brat Pan udziat?
I | a) nowoczesne (obowigzujgce w armiach przodujacych paristw NATO);
I 1 b) tradycyjne (obowigzujgce w SZ RP przed wstgpieniem do NATO);

O C) mieszane (z czeSciowym wykorzystaniem procedur obowigzujgcych w armiach
przodujgcych panstw NATO).
Wyniki badania
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Pytanie 2. Jakie zadania (przedsiewziecia), w C¢wiczeniach, w ktdrych Pan uczestniczyt,
realizowane byly przez ¢wiczace zespoty najlepiej?
O a) gromadzenie informacji;
I 1 b) planowanie dziatan;
O c) opracowanie dokumentacji rozkazodawczej;
I 1d) koordynacja dziatan.

Wyniki badania

Pytanie 3. Jakie zadania (czynnoS$ci, przedsiewziecia), w C¢wiczeniach, w ktérych Pan
uczestniczyt sprawiaty ¢wiczacym zespotom najwieksze trudnosci?
O a) szybkie dokonywanie wiarygodnych prognoz i kalkulaciji;
I 1 b) opracowanie dokumentacji rozkazodawczej wg obowigzujgcych procedur;
O ¢) prowadzenie uzgodnieh pomiedzy éwiczacymi zespotami.

Wyniki badania
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Pytanie 4. Jakie uwagi (problemy) zgtaszane byly przez ¢éwiczacych, w ¢wiczeniach,

—12a)
—1Db)
I 1¢)

I 1d)

w ktorych Pan uczestniczyt, najczesciej?

»chaos informacyjny” spowodowany ,4iadmiarem” réznorodnych informacji
naptywajacych na SD;

przecigzenie pracg zwigzang z opracowaniem dokumentacji planistycznej
i rozkazodawczej;

Zle ftinkcjonujacy obieg informacji (brak systematycznych uzgodnien
pomiedzy ¢wiczacymi zespotami);

,Staly brak czasu” na realizacje wiekszosci zadan.

Wyniki badania

Pytanie 5. Czy udziat szefa S4 w procesie decyzyjnym dowddcy brygady jest niezbedny?

I 1 a) tak, przez caty okres procesu informacyjno-decyzyjnego;

I I b) tak, w niektérych okresach procesu mformacyjno-decyzyjnego;

I lc¢)

nie ma takiej potrzeby.

Wyniki badania

c 0%
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Pytanie 6. Czy, wg Pana opinii, konieczna jest Scista synchronizacja procesu kierowania
(zabezpieczeniem logistycznym) realizowanego w CZDz 2z procesem
dowodzenia realizowanym w CD SD brygady?

I 1 a) tak nazasadzie podrzednosci;
I 1 b) tak nazasadzie wspétdziatania;
O €) hie ma takiej potrzeby.

Wyniki badania

Pytania 7. Ktdére obszary dziatalnosci zespotéw CD SD brygady sa najbardziej pracochtonne
i czasochtonne?
I la) opracowanie dokumentacji planistycznej;
[ 1b) opracowanie dokumentacji rozkazodawczej;
I Ic) obieg informacji.

Wyniki badania
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Pytanie 8. Ktore obszary dziatalnosci zespotow CD SD brygady, wg Pana opinii, powinny

by¢ w pierwszej kolejnosci poddane informatyzacji?

I 1 a) opracowanie dokmnentacji planistycznej;
I 1 b) opracowanie dokmnentacji rozkazodawczej;
O c¢) obieg informacji.

Wyniki badania

Pytanie 9. Ktore obszary dziatalnosci zespotdéw logistycznych CZDz SD brygady, wg Pana

opinii, powinny by¢ w pierwszej kolejnosci poddane informatyzacji?

I 1 a) opracowanie dokumentacji planistycznej;
I 1 b) opracowanie dokumentacji rozkazodawczej;
O c) obieg informacji.

Wyniki badania
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Pytanie 10. Jakie obszary dziatalnosci (przedsiewziecia, procedury) organéw dowodzenia

brygada byty wspomagane informatycznie w éwiczeniach, w ktérych Pan
uczestniczyt?

I 1 a) opracowanie wybranych dokumentéw rozkazodawczych;
I 1 b) opracowanie wybranych dokumentoéw planistycznych;

O c¢) gromadzenie informacji;
I 1 d) obieg informacji (poczta elektroniczna);

O e) nie stosowano systemow (programéw) informatycznych.

Wyniki badania

Pytanie 11. Jakie systemy (programy) informatyczne niezbedne sg organom dowodzenia
brygady?
I la) wspomagajace proces gromadzenia i przechowywania informacji;
I 1b) wspomagajace proces planowania dziatan;
I Ic) wspomagajgce opracowanie dokumentacji rozkazodawczej;
I 1d) wspomagajgce proces wymiany (obieg) informacji;
I 1e) systemy informatyczne sg zbedne.

Wyniki badania

d20% a25%

¢ 30% b 25%
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Pytanie 12. Czy na szczeblu brygady konieczne jest ograniczenie dostepu 0s6b funkcyjnych
do zbioréw informacji (danych)?

I 1 a) tak, bowiem dostep do informacji powinien zaleze¢ od rodzaju zajmowanego
stanowiska stuzbowego;

I I b) tak, bowiem zawsze istnieje potrzeba ,,ochrony danych”;

I 1 ¢) nie ma takiej potrzeby.

Wyniki badania

b50% a 50%

Pytanie 13. W jaki spos6b, w przypadku powszechnego wykorzystania techniki
komputerowej, powinna by¢ zorganizowana wymiana informacji (obieg
informacji) na SD brygady?

I 1 a) przy wykorzystaniu rozlegtej sieci komputerowej rozwijanej na SD brygady;

I 1 Db) przy wykorzystaniu lokalnych sieci komputerowych rozwijanych w ramach
poszczegblnych centréw SD;

I 1 c) poprzez wymiane rejestrowanych dyskietek komputerowych, bowiem budowa
sieci komputerowej jest niemozliwa.
Wyniki badania

bS0% a50%

80



Pytanie 14. Kto powinien by¢ operatorem (uzytkownikiem) systemow

wspomagajacych prace zespotdw funkcjonalnych SD brygady?

I 1 a) osoby nastanowiskach kierowniczych;
I 1 b) wszyscy oficerowie dowddztwa brygady;
I 1c¢) specjalisci- informatycy.

Wyniki badania

c10% a 10%

b80%

informatycznych

Pytanie 15. Czy niezbedni sa i gdzie powinni pracowa¢ na SD brygady specjalisci

informatycy?

I | a) tak, w zespole informatyki SD brygady;
I 1Db) tak, w kazdym centrum SD brygady;
O ¢) nie, sg zbedni.

Wyniki badania

f b40%
a 60%

Pytanie 16. Zgtaszam nastepujace dodatkowe uwagi:
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Wnioski

1. W ankiecie wzieto udziat 42 ojSceréw, z czego 26 oficerébw to studenci AON
0 specjalnosci logistycznej.

2. W brygadach (BZ, BKPanc) SZ RP trwa proces wdrazania NATO-wskich procedur
dowodzenia wojskami. Ich znajomosS¢ przez dowodztwa brygad, w tym szczegolnie
umiejetnosci ich stosowania w praktyce, wymagaja dalszego doskonalenia.

3. Potrzebe udziatu szefa S4 w procesie decyzyjnym dowodcy brygady nie kwestionowat
zaden z ankietowanych oficerow. Ponadto prawie wszyscy ankietowani (95%) widzg
potrzebe synchronizacji procesu kierowania w CZDz z procesie dowodzenia w CD SD
brygady.

4. W cCwiczeniach dowddczo-sztabowych, w ktérych uczestniczyli ankietowani,
przedsiewzieciami (czynnosciami) realizowanymi najlepiej przez ¢wiczace zespoty
byto gromadzenie informacji (danych). Jednak trzeba podkresli¢ fakt, ze ¢wiczenia te
prowadzone byly bez stosowania Srodkéw informatyki, przez co gromadzenie
informacji odbywato sie w sposéb tradycyjny (tj. w ,,Dziennikach dziatan™). Ten
spos6b gromadzenia informacji, w tym szczeg6lnie ich przechowywania nie spetnia
juz wspotczesnych wymogoéw dowodzenia woskami.

5. Glownymi mankamentami ¢wiczen  dowddczo-sztabowych — prowadzonych
w brygadach WLad SZ RP sa: ,stalty brak czasu” na realizacje wiekszosci
przedsiewzie¢ planistycznych i rozkazodawczych przez zespolty poszczeg6lnych
centrow SD; nieskutecznie fimkcjonujacy obieg informacji, w tym szczeg6lnie
prowadzenie uzgodnien pomiedzy poszczegdlnymi centrami SD; a ponadto oficerowie
logistyki zgtaszali brak systemow (programéw) informatycznych umozliwiajgcych
szybkie i wiarygodne dokonywanie prognoz i kalkulacji zwigzanych z organizacja
zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk.

6. W déwiczeniach dowddczo-sztabowych prowadzonych dotychczas w brygadach WLad
SZ RP wspomaganie informatycznie ¢éwiczacych zespotdéw polegato gtéwnie na
uzytkowaniu edytoréw tekstu do opracowania dokumentéw rozkazodawczych oraz
nieprofesjonalnych  programoéw informatycznych do prowadzenia wybranych
kalkulacji i prognoz logistycznych. ten wynika z dodatkowych uwag
zgtaszanych przez ankietowanych wpytaniu 16.)

1. Ankietowani oczekuja wspomagania informatycznego zespotéw funkcjonalnych
poszczegblnych centréw SD brygady przede wszystkim w procesie wykonywania

najbardziej  czasochtonnych i  pracochlonnych  przedsiewzie¢.  Oficerowie
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ogblnowojskowi zaliczajg do nich proces opracowania dokumentacji rozkazodawczej,
natomiast oficerowie logistyki - proces opracowywania dokumentacji planistycznej.

8. Wszyscy ankietowani potwierdzajg potrzebe ograniczenia dostepu do zbiordéw
informacji operacyjnych i logistycznych. Dostep do tych informacji powinien zalezeé
od petnionej fiinkcji oraz klauzuli niejawnosci informacji.

9. Nikt z ankietowanych nie kwestionuje potrzeby budowy na SD brygady (w tym
rowniez w CZDz) sieci komputerowe;j.

10. Wszystkie osoby fiinkcyjne SD brygady powinny posiada¢ umiejetno$¢ uzytkowania
niezbednych systeméw (programoéw) informatycznych. Nie wyklucza to jednak

potrzeby posiadania na SD brygady etatowych specjalistéw - informatykdow.
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Zatgcznik 2.

OCENA
FUNKCJONOWANIA LOGISTYKI PLANOWANIA
W BRYGADACH WOJSK LADOWYCH
(w oparciu o wywiady z kierowniczg kadrg logistyki brygad WLad)

Cele badawcze:
1) Uzyska¢ opinie o efektywnosci funkcjonowania sekcji S4 brygad w Wojskach
Ladowych.
2) Okresli¢ jakie obszary dziatalnosci sekcji S4 (zespotow logistycznych CzZDz SD
brygady) powinny by¢ wspomagane systemami informatycznymi.
Gtéwne problemy badawcze:
1) Jaka role, wg opinii o0so6b udzielajacych wywiadu, powinna petni¢ logistyka
planowania (zespoty logistyczne CZDz) w procesie decyzyjnym dowddcy brygady?
2) Jakie zasadnicze mankamenty wystepujg w procesie informatyzacyjno-decyzyjnym
w CZDz SD brygady ijak mozna je wyeliminowaé?
Zatozenia badawcze:
Wywiad przeprowadzono z kierowniczymi osobami funkcyjnymi logistyki brygad
WLad (BKPow, BSap, BSP i BKPanc). Osoby te (szczegdlnie o znacznym stazu

zawodowym) postrzegane byly jako eksperci.
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WYWIAD Nr 1

I. Dane osobowe rozmoéwcy:

(inicjaty imienia i nazwiska) E. O.
stanowisko stuzbowe Szeflogistyki brygady

staz pracy na ww. stanowisku 4 lata

Il. Pytania i odpowiedzi uzyskane podczas wywiadu:

1

Jak Pan ocenia usytuowanie logistyki planowania w sztabie brygady (BZ, BKPanc)
oraz jej etatowy skiad osobowy?

Odpowiedz:

Usytuowanie logistyki planowania w sztabie brygady uwazam za bardzo stuszne. Nie
mniej jednak sktad etatowy nie jest adekwatny do zadan jakie ona ma reatizowac
(brak specjalistow).

Jakie jest gtdwne zadanie, wg Pana opinii, szefa S4 w procesie decyzyjnym dowddcy
brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:

Gtownym zadaniem szefa S4 w procesie decyzyjnym dowoddcy jest udziat
w wypracowaniu przez sztab brygady decyzji. S4 odpowiada za ptanowanie
zabezpieczenia  togistycznego,  wspétuczestniczy w  wypracowaniu  rozkazow
i zarzadzen d-cy brygady. Odpowiada za opracowanie dokumentéw logistycznych
(planistyczne i rozkazodawcze).

Jakie gtdwne mankamenty (trudnosci) wystepuja w procesie Kierowania

zabezpieczeniem logistycznym brygady (BZ, BKPanc) w walce?

Odpowiedz:

1) niewystarczajaca obsada etatowa logistykiplanowania;

2) brak mozliwosci zapewnienia dwuzmianowoscipracy na SD brygady;

3) diugi czas obiegu informacji, brak mozliwosci szybkiej selekcji informacji;

4) brak wspomagania informatycznego;

5) brak wewnetrznych i zewnetrznych sieci komputerowych oraz mate nasycenie
w sprzet komputerowy.

Jakie obszary dziatalnosci zespotéw logistycznych CZDz SD brygady (BZ, BKPanc),
wg Pana opinii powinny byC¢ poddane w pierwszej kolejnosci wspomaganiu
informatycznemu?

Odpowiedz:

W pierwszej kolejnoSci wspomaganiem informatycznym powinien by¢ poddany proces
planistyczny, ewidencja SBiM, UiSW.

Jakie systemy (programy) informatyczne, wg Pana opinii, niezbedne sg zespotom
logistycznym CZDz SD brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:

Powinny to byé programy komputerowe, ktére beda wspieraty proces planistyczny
(prognozowanie zuzycia SBiM, prognozowanie strat i odzysku UiSW, prognozowanie
strat sanitarnych itp.)
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6. Jakim sprzetem informatycznym powinny dysponowac zespoty logistyczne CZDz SD

brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:

Powinien to by¢ sprzet o matych gabarytach, odporny na trudne warunki eksploatacji
(pogoda, wstrzasy, zaktdcenia), umozliwiajagcy szybkie podtgczenie do sieci
komputerowej SD brygady.

Jakie, wg Pana opinii, powinien by¢ docelowy model procesu informacyjno-
decyzyjnego w CZDz SD brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:

Powinien by¢ oparty na odpowiednich systemach informatycznych. Systemy te
powinnyfunkcjonowaé w sieciach komputerowych wewnetrznych i zewnetrznych.
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WYWIAD Nr 2

I. Dane osobowe rozmoéwcy:

(inicjaty imienia i nazwiska) K.K.
stanowisko stuzbowe Szeflogistyki

staz pracy na ww. stanowisku 6 miesiecy

Il. Pytania i odpowiedzi uzyskane podczas wywiadu;

1

Jak Pan ocenia usytuowanie logistyki planowania w sztabie brygady (BZ, BKPanc)
oraz jej etatowy skiad osobowy?

Odpowiedz:

Logistyka planowania brygady w obecnym usytuowaniu nie wpeini spetnia swe
zadania ze wzgledu na podporzadkowanie szefowi sztabu. Komérka ta moze w petni
spetnia¢ swoje zadania bedac przyporzadkowana szefowi logistyki. Skiad osobowy
komarki S4 natezy zwiekszy€.

Jakie jest gtdwne zadanie, wg Pana opinii, szefa S4 w procesie decyzyjnym dowddcy
brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz;

SzefS4 powinien by¢ konsultantem w zakresie realnosci planowanych zadan bojowych
z uwagi na mozliwos$ci wykonawcze logistyki.

Jakie gtdwne mankamenty (trudnos$ci) wystepujaw procesie kierowania

zabezpieczeniem logistycznym brygady (BZ, BKPanc) w walce?

Odpowiedz:

1) brak wspomagania informatycznego;

2) niskie obsady etatowe CZDz;

5) brakprecyzyjnego podziatu zadarn pomiedzy logistyke planowania i logistyke
wykonawczg.

Jakie obszary dziatalnosci zespotdw logistycznych CZDz SD brygady (BZ, BKPanc),
wg Pana opinii powinny by¢ poddane w pierwszej kolejnosci wspomaganiu
informatycznemu?

Odpowiedz:

1) wszelka dziatalno$¢ ewidencyjna;

2) procesyprognozowania iplanowania zabezpieczenia logistycznego;

3) opracowanie sformalizowanych dokumentéw planistycznych i rozkazodawczych.

Jakie systemy (programy) informatyczne, wg Pana opinii, niezbedne sg zespotom
logistycznym CZDz SD brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:

1) wspomagajace gromadzenie iprzetwarzanie informacji;

2) wspomaganie procesu planowania zabezpieczenia logistycznego wojsk;

3) wspomagajace opracowanie dokumentacjiplanistycznej.

Jakim sprzetem informatycznym powinny dysponowac zespoty logistyczne CZDz SD
brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:

Powinien to by¢ sprzetprzystosowany do pracy w warunkach potowych.
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7.

Jakie, wg Pana opinii, powinien by¢ docelowy model procesu informacyjno-
decyzyjnego w CZDz SD brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:

Proces ten powinien by¢ kompleksowo wspomagany specjalistycznymi systemami
informatycznymi.
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WYWIAD Nr 3

I. Dane osobowe rozmowcy;

(inicjaty imienia i nazwiska) M.B.
stanowisko stuzbowe SzefSekcji Technicznej brygady

staz pracy na ww. stanowisku 3 lata

Il. Pytania i odpowiedzi uzyskane podczas wywiadu;

1

Jak Pan ocenia usytuowanie logistyki planowania w sztabie brygady (BZ, BKPanc)
oraz jej etatowy sktad osobowy?

Odpowiedz:

Usytuowanie komorki S4 w sztabie jest wiasciwe. Jednak przy obecnym skfadzie
etatowym nie jest w stanie wykona¢ natozonych na nig zadan, nie mowigc
0 zmianowoScipracy

Jakie jest gtdéwne zadanie, wg Pana opinii, szefa S4 w procesie decyzyjnym dowddcy
brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:

SzefS4 ponosi odpowiedzialno$¢ za planowanie zabezpieczenia logistycznego na rzecz
pododdziatow brygady. Wspdtuczestniczy w opracowaniu ogoélnowojskowych
dokumentéw bojowych oraz jest odpowiedzialny za wykonanie logistycznej
dokumentacji planistycznej i rozkazodawczej.

Jakie gtowne mankamenty (trudnoSci) wystepuja w procesie kierowania
zabezpieczeniem logistycznym brygady (BZ, BKPanc) w walce?

Odpowiedz:

Wynikajg one przede wszystkim z brakujednoznacznie okreslonych struktur ipodziatu
zadan pomiedzy logistykg planistyczng i logistyke wykonawczg. Brak odpowiedniego
sprzetu i oprogramowania informatycznego.

Jakie obszary dziatalnosci zespotow logistycznych CZDz SD brygady (BZ, BKPanc),
wg Pana opinii powinny by¢é poddane w pierwszej kolejnosci wspomaganiu
informatycznemu?

Odpowiedz:

1) wszelka dziatalno$é ewidencyjna;

2) wszystkie procesy wymagajgce kalkulacji;

3) opracowanie dokumentoéw sformalizowanych;

4) wymiana informacjipomiedzy CZDz apozostatymi centrami SD brygady.

Jakie systemy (programy) informatyczne, wg Pana opinii, niezbedne sg zespotom

logistycznym CZDz SD brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:

1) doprognozowania potrzeb logistycznych wojsk, a takze stratw UiSW oraz stanie
o0sobowym;

2) do sporzadzania dokumentéw sformalizowanych;

3) doprowadzenia ewidencji zapasow zaopatrzenia, UiSW, stanu osobowego itp;
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6. Jakim sprzetem informatycznym powinny dysponowac zespoty logistyczne CZDz SD

brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:

Zespoty logistyczne CZDz SD powinny posiada¢ komputery przenosne typu ,,Laptop”,
ktoére szybko moznaprzygotowaé do pracy, a zarazem sg odporne na zmienne warunki
wjakich ten sprzet musiatby pracowad.

Jakie, wg Pana opinii, powinien by¢ docelowy model procesu informacyjno-
decyzyjnego w CZDz SD brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:

Powinien  to by¢ otwarty zintegrowany system informatyczny, pozwalajgcy na
zbieranie meldunkow od pododdziatéw, opracowanie, przekazywanie informacji oraz
szybkie dokonywanie niezbednych kalkulacji logistycznych.
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WYWIAD Nr 4

Dane osobowe rozméwcy:
- (inicjaty imienia i nazwiska) P.K.
stanowisko stuzbowe Szeflogistyki brygady

- staz pracy na ww. stanowisku 2 lata

Pytania i odpowiedzi uzyskane podczas wywiadu:

1 Jak Pan ocenia usytuowanie logistyki planowania w sztabie brygady (BZ, BKPanc)

oraz jej etatowy sktad osobowy?

Odpowiedz:

Funkcjonowanie logistyki oparte o logistyka planowania i logistyka wykonawczg
stwarza wysoka sprawno$¢ i skuteczno$¢ realizacji zadan logistycznych. Jednak w
mojej ocenie brak informatycznej bazy danych (systemu informatycznego) przy tak
niskim sktadzie osobowym (dwie osoby) nie pozwala na realizacjg zadanh przez
logistyka planistyczng bez wydzielania zoinierzy zawodowych z togistyki wykonawczej.
Moim zdaniem, przejSciowy okres wprowadzania systemu informatycznego dla
logistyki planowania brygady powinien by¢ rekompensowany wigksza obsada etatowa
logistyki planistycznej (S-4) lub wigczeniem sekcji S-4, jako komérki operacyjno-
planistycznej do pionu szefa logistyki brygady. Ponadto w brygadzie powinno nastgpic¢
potaczenie krem, kzaop, kmed w jeden pododdziat - batalion logistyczny,
reprezentujacy logistyka wykonawcza.

Jakie jest gtdbwne zadanie, wg Pana opinii, szefa S4 w procesie decyzyjnym dowodcy
brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:

Gtownym zadaniem jest organizowanie procesu zabezpieczenia togistycznego wojsk
(pododdziatbw brygady) oraz zabieganie o adekwatno$¢ zadan bojowych
zposiadanym przez brygada potencjatem logistycznym.

Jakie gtéwne mankamenty (trudnoSci) wystepuja w procesie kierowania
zabezpieczeniem logistycznym brygady (BZ, BKPanc) w walce?

Odpowiedz:

W brygadzie brak jest informatycznej bazy danych, w oparciu o ktérg pracowatoby
szereg programow informatycznych wspomagajgcych zespoty logistyki planistycznej i
logistyki wykonawczej. Wystagpuje duze opOznienie czasowe w pozyskiwaniu,
przetwarzaniu i przesytaniu informacji w formie sformalizowanych dokumentow,
pomigdzy przetozonym a podwiadnymi.

Jakie obszary dziatalnosci zespotdw logistycznych CZDz SD brygady (BZ, BKPanc),
wg Pana opinii powinny by¢ poddane w pierwszej kolejnosci wspomaganiu
informatycznemu?

Odpowiedz:

J) gromadzenie iprzetwarzanie informacji;

2) prognozowanie potrzeb materiatowych;

3) prognozowanie strat w UiSW;

4) prognozowanie strat w stanie osobowym;

5) wymiana informacjipomigdzy CZDz apozostatymi centrami SD brygady.
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5. Jakie systemy (programy) informatyczne, wg Pana opinii, niezbedne sg zespotom

logistycznym CZDz SD brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:

1) wspomagajgce proces planowania zabezpieczenia logistycznego walczacych
pododdziatow;

2) wspomagajace gromadzenie iprzetwarzanie informacji;

3) wspomagajace proces sktadania meldunkéw;

Jakim sprzetem informatycznym powinny dysponowac zespoty logistyczne CZDz SD
brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:
Komputery przenosne typu ,,laptop” z urzgdzeniami peryferyjnymi przygotowane do
pracy w trudnych warunkach atmosferycznych.

Jakie, wg Pana opinii, powinien by¢ docelowy model procesu informacyjno-
decyzyjnego w CZDz SD brygady (BZ, BKPanc)?

Odpowiedz:

Model ten powinien by¢ oparty na informatycznej bazie danych. Zespoty logistyczne
CZDz brygady powinny by¢ kompleksowo wspomagane systemami informatycznymi.
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Whnioski
1 Wiekszo$¢ ekspertow uwaza, ze umiejscowienie logistyki planowania (sekcji S4)
w sztabie brygady jest rozwigzaniem poprawnym. Zgodnie twierdzg, ze gtdbwnym
zadaniem szafa S4 jest zapewnienie logistycznej kreacji decyzji (zamiaru) dowddcy,
rozumianej jako zapewnienie adekwatnosci wielkoSci zadan bojowych  wojsk
z posiadanym przez nie potencjatem togistycznym.
2. Glébwnym mankamentem w dziatalnosci sekcji S4 jest jej mata liczebnos¢ w stosunku do
naktadanych na nig zadan. Rozwigzaniem tego probtemu moze byé kompleksowa
informatyzacja organéw logistycznych brygady.
3. Logistyczne organy kierowania brygady powinny dysponowaé specjalistycznymi
programami (systemami) informatycznymi stuzacymi do;
prognozowania potrzeb zaopatrzeniowych wojsk, strat w UiSW, strat w stanie
osobowym itp.;

- planowania zaopatrzenia, ewakuacji i remontéw UiSW, ewakuacji medycznej, procesu
leczniczego, przewozéw itp.;
wykonywania (opracowywania) sformalizowanych dokumentéw planistycznych
i rozkazodawczych;

- prowadzenia ewidencji logistycznej;

- gromadzenia, przetwarzania i wymiany informacji pomiedzy CZDz a pozostatymi
centrami SD brygady.

4. Docelowy model procesu informacyjno-decyzyjnego w CZDz SD brygady (BZ, BKPanc)
powinien by¢ tworzony w oparciu o kompleksowe wspomaganie informatyczne zespotow
logistycznych tego centrum.

5. Zespoly togistyczne CZDz SD brygady powinny dysponowa¢ mobilnym (przenosnym)

systemem komputerowym przystosowanym do pracy w trudnych warunkach polowych.
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Zakgcznik 3.

PROCEDURY PROWADZENIA DZIENNIKA DZIALAN CZDz SD BRYGADY
W FORMIE ELEKTRONICZNEJ

1. Struktura Dziennika dziatan CzDz SD brygady
Dotychczasowa struktura Dziennika dziatahn wymaga modernizacji poprzez
wprowadzenie dodatkowych pozycji, ktérymi sa:
identyfikator informacji (numer identyfikacyjny);
- identyfikator typu informacji ("LAN”, ,MAT”, ,TECH”, ,MED.”);
identyfikator priorytetu informacji (, WAZNE”, JNNE”).

Proponowang strukture Dziennika dziatan przedstawia rys. 1

Zadanie lub Skad Realizacja
Priorytet polecenie (dla (opis
(wydarzenie)  kogo) dziatania)

Id Czas ICzas Typ
Inf. przyjecia [przekazania informacji

Rys. 1. Struktura Dziennika dziatan CZDz SD brygady
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2. Procedury prowadzenia Dziennika dziatan CZDz SD brygady

W Dzienniku dziatan dostepne sg nastepujace funkcje:

a) dopisywanie nowych danych, ktérymi sa: informacje o wptynieciu lub wystaniu

dokumentoéw pisemnych oraz tresci komunikatéw i meldunkéw doraznych. Spos6b

wprowadzania danych przedstawia rys. 2.

~http:/Vgonzocsy brygada/dziennikdopisywanie.asp» - Microsoft: Internet EHpiorer

Pfk Edycja VJ/llok jJubiorw Narzedzia Pcmoc
Qwstecz - 3 @1 cb 1/

ftdres htt:p;//gcinzoc£/brygada/dziernkdoptsyvi«anie.agq]x

Mitimecta

Dziennik dziatan - dopisywanie informaciji

Czas przekazania 1

Typ infomiacji: Ip LANjJ Priorytet fINNE 3

Zadanie hib polecenie:

Skad/dla kogo: |

Realizacja i opis dnatania-

Dodaj informacje | Pokaz wszystkie wpisy

{~"Gotowe

1

" Lokalny Wianet

jej Przejdz

>

Rys. 2. Strona intranetowa wprowadzania informacji do Dziennika dziatan CZDz SD brygady
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b) edycja przechowywanych danych, ktéra umozliwia uzupetnianie posiadanych

informacji oraz zmiane ich priorytetu i przeadresowanie. Sposéb edycji danych

przedstawia rys. 3.

3 http://gonzocs, brygada, dziennikedycja.aspK - Microsoft Internet Ekpiorer

| Pfk Edycla Wdo#* [Jubione biarzedzia Pocio®
o®® '~ '2 LA W/ -mwone  ghUieda 0 i

| http;//gcm2ocs/brygada/dZienrikedyc>a.aspx

W ybierz numer informacji |8

Czaspizyjcia

Czas przekazania:

Tag itformacji: IPLANJj” Pnorytet IiINNE
Zadanie lub polecenie: Zl
Skad/dla kogo: |
Jj
Realizacja i opis dziatania d

Uaktualnij informecje Pokaz wszystkie wpisy [

iJrt Gotowe |

g Przedz

Lokalny ntranet

Rys. 3. Strona intranetowa edycji informacji w Dzienniku dziatan CZDz brygady
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c) przegladanie przechowywanych danych, ktére moze by¢ prowadzone wybiérczo
wg nastepujacych kryteriow: ,TYP INFORMACIJI”, ,PRIORYTET”. Sposéb

przegladania danych przedstawia rys. 4.

3 http://[gonzocs, brygada/‘dziennikwyszukiwdnie.aspx - Microsoft Internet Explorer

Pfc idycja Wdok jjubione Rzedzie Pomof
Q Wstecz - ~ n ~MiAtneda ~

Aftes http://gonzocs/brygada/dziemiadysziJdwanie.aspx J g Przejdz

Dzim nik flzLdau - -wysznldwanie iuform acji

Tep iofonaacji; |PIANj”~  Priorytet |WAZNE Pokaz wszystkie wpisy
Czas I>-p PiioiAtet Zadanie lub | . dai . Realizacja (opis
q' v 1ol e adanie lu olecenie (mwydai‘zenie
pﬂ3§0a pizekazania iiifoiinarji A P (mwy ) dziatania)
2003-05- 2003-05-07 PLAN Wyewakuowa¢ rannych i chorych z Wstawdca do zarzadzenia
07 20:00:07 10:30 3bpo w m. LASKiy3726/ do 15.00 przygotowawczego
W pt tRozk
2003-05- PLAN WAZNE Adp yngl OZ‘az/l_ ist dowéd Ga
ministracyjny/Logistyczny dowédc
07 19:59:46 inistracyny/L-ogistyczny dowodcy
dywizjiNr 06/2003
\ Przeprowadzi¢ rozpoznanie sktadu w Wstawka do
2003-05-  2003-05-06 ) . o )
PLAN WAZNE m.KLONOW/4658/, Zbada¢ jako$¢ CD Zarzadzenia
,06 21:06:10 07:30 .
paliw. przygotowawczego
~  Gotowe” Lokalny intranet~

Rys. 4. Strona intranetowa przegladania informacji w Dzienniku dziatan CZDz brygady

Ponadto mozHwe jest wybiorcze, wg powyzszych kryteriéw, drukowanie przechowywanych

informacji.
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Zatacznik 4.

PROCEDURY AKTUALIZACJI SYTUACJI LOGISTYCZNEJ W BRYGADZIE

1 W Bazie danych CZDz SD brygady w formie elektronicznej przechowywane sa

2.

nastepujace grupy informacji (z podziatem na pododdziaty brygady) o sytuacji
logistycznej brygady:
- ukompletowanie stanem osobowym;

stan zapasow SBiM, w tym réwniez w blog;

stan ukompletowania w UiSW.
Aktualizacja informacji o Sytuacji logistycznej brygady prowadzona jest 1raz na dobe
(0o godz. 20.00 ze stanu na godz. 18.00) przy wykorzystaniu sformalizowanych
formularzy dostarczanych ze wszystkich pododdziatéw brygady. Formularze te sg
zalgcznikami do Meldunku o sytuacji. Wzory formularzy o sytuacji logistycznej w BZ

przedstawiajgrys. 1-3.
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J http://gonzocs/brygada/formularzsbim.aspK - Microsoft Internet Explorer

A

edycjo IMdok yPubione ffz«;chio  Pocnoc

Q  Wstecz j i) i Wyszukaj 2/ Ulubione Muteneda > C . e J "'ii
7

Adres 1 http://gonzocs/brygada/tor[nularzsbim.aspx
Fonnularz Ostanie z2aséw S B ill do Meldunku o sytuacB

Pododdzisi Wi 1 bz

idt*-pySBIM Nazwa$BiM Stan popi"zedni (t) Jest (t)

1 am. 9mm P-64/P-83 0,012

2 am. 9mmP-63/P-84 0,146

3 aw. 7,62iwii kbkAK, AKM, AKMt 1,019

1. am. 7,62mm kbkAX-GN.wz 1960 0,251 ]

15 am. 7,62mm SWD, SWDS 0,018

6 am. 7,62mm PK, PKM 0,191

7 am. 7.62mm PKS, PKMS, PKMSN 0,846

8 recz. Gran. Ppanc. RPG-76 0,041

9 26mm nb syg. kpi. 0,108

110 granatF -1, RG-42 0,411

11 am. pokt. BXP-1 2,039

'114 am. pokt. WPT/MILB/ 0,033

17 am. 120mm mozdzierz wz.38/43 14,5584

25 am. 73mmB'WP-1 6.839841

l27 am. 9M 14 naB"WP-I 1,89224 i
< = 0,/4nlyTT,0 N QQ0

~Gotowe

1 I 1 {"Lokalnyintranet

Rys. 1. Formularz o stanie zapaséw SBiM w bz

~

Q Przejdz
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http://gonzocs/brygada/tor%5bnularzsbim.aspx

31lhttp://qonzocs brygada/formularzuisw.aspK - Microsoft Internet Explorer

Wk idycjo Wdok I/mblooc Kk~ zx;dzia Pamof 1
i iiojf 'N AN i i
O a a y ViiTysziioj Ifchone hkAimecia
\ Adres 1« http;//gonzocs/brygada/forniularzuisw.aspx '“'3 FI/ITE}/d

Fonnularz o stanie ukoo”~letowania IliSW do W

Pododdzirf [411 bz

idt>T)ulliSW Naz*vaUiSW Stan popi-zetbii Jest W remoncie R1-R2 W ieinoucie O -K5

2 BWP 30

12 Samocho6d dezarowo-terenowy 32

26 Etekliownia o$wiellciiiowa EO-1 1

27 Samochéd osobowo-terenowy 2

50 Cysterna paliwowa 2

57 ImmP-64/P-83 60

58 ImmP-63/P-84 95

59 7,62mm kbkAK, AKM.AEkLE 231

160 7,62mmkbkAK-GN,wz 1960 40

61 7,62mmSm>, Sm)S 9

62 7,62mmPK ,PKM 9

63 7,62mm PKS, PKMS, PKMSN 20

64 rgppanc EPG-76 26

66 Bl > IK 1

75 120mm mozdzierzwz. 38/43 6

Oori \r AT n t]
otone Lokalny intranet

Rys. 2. Formularz o stanie ukompletowania UiSW w bz

3 http;//gonzocs/brygada/formularzso.aspH - Microsoft: Internet Explorer

Ptk Edycja Widok Ulubione Narzedzia Pomoc
W stecz i 11 Wyszukaj Ulubione Multimedia ’ n

Adres |illl]| bttp://gonzocs/brygada/FormiJarzso.asp>;
Fomndarz ukompletowania stanem osobowym do Meldunku a syiuagi

Pododdziat 1411 bz n

Stan popi-zethii Stan obecny Raimi wBPO Raimi do ew”aknacji

431

\}"’iGIdTE Lokalny intranet

Rys. 3. Formularz o ukompletowaniu stanem osobowym bz

Wprowadzanie informacji o sytuacji logistycznej brygady do Bazy danych odbywa sie przy

uzyciu specjalnych stron intranetowych (patrz rys. 4-6)
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'3 http: .""gonzocs/brygada/sytuacjauisw.aspK - Microsoft Internet Explorer

Edycfa Vfidok ykikne Narzedzia  PomoE£.
Qwstecz - N i3 ‘ilAbone ~ KAmdla » g - , .4 n

Adresll] http;/ygonzocs/brygada/sytuac)atjsw.aspx A Przeidz
Foinuiboz do Aktnabzitf)! ~rAnnITLSWw pododdm lath

Pododda” |411 bz ""51 Numerpo:”cjil2
Stan faktyczny 130
W remoncie R1-R213

W remoncie R3-R5 [I~

Zapisz zmiany |

lidtypuUiSW NazwaUiSW Stan faktycmy W remoncie R1-R2 remoncie

2 Bw > 30 3 1

12 iSamochéd ciezarowo-terenowy 32 4 2 -

26 Elektrownia o$wietleniowa EO-1 1 0 0

27 Samochéd osobowo-terenowy 2 0 0

50 Cysterna paliwowa 2 0 0

57 ImmP-64/P-83 60 ‘o ro

58 ImmP-63/P-84 95 0 0

59 7,62mm kbkAX, AKM, AKML 231 4 2 i

60 7.62mmkbkAK-GN. wz 1960 40 0 0 ’ d
~  Gotowe 1 1 1 Lokalny intranet

Rys. 4. Strona intranetowa do aktualizacji stanu UiSW w brygadzie
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3 bkd:'/gonzocs/brygadal/sytuacjasbim.aspx - Microsoft Internet Explorer N X J

Edy)a WCcfok ijubione rNarzedzia Pormos 4|-
Q Wstecz - $J AN A \WysziJeai i/biore Mdtimeclia 1 Jii.
Adres ji™ bttp;//gonzocs/brYgada/sytusc)asbim.aspx g Przejdz

Formnbirz do aktualizaciji stann zapasow® SBiN| w pododdziatach
Pododdzi” 141 bdow 3 Numer pozycji 11
Stan faktyczny I

Zapisz zmiany |

idtypySBtM NazwaSBiM Stan faktyczny
1 am, 9mm P-64/P-83 0,012
2 am. 9ImmP-63/P-84 0,028
3 am. 7,62mm kbkAK, AKM, AKMLt 0,825
4 am, 7,62mm kbkAK-GN, wz 1960 0,207
5 am. 7,62mm SWD, SWDS 0,004
7 am. 7,62mm PKS, PKMS, PKMSN 0,254
8
9

recz. Gran. Ppanc. PPG-76 0,008
26mm nb syg. kpi. 0,034
10 granat F-1, RG-42 0,276
12 am. pokt. SKOT, BKDM, TOPAS 0,791
29 (BS) Sam. osob. teren, i dostawcze 0,248
30 (BS) Sam. ciezarowo-szosowe 0,496
31 (BS) Sam. ciezarowo-terenowe 0,304
17z [T><n -MT, %»,.00, n n-zo )
Gotowe "INLOKary intranet

Rys. 5. Strona intranetowa do aktualizacji stanu zapaséw SBiM w brygadzie
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3 http:,.”/gonzocs ‘brygada,’'sytuacjaso.aspx - Microsoft Internet txplorer A X J
Efk  Eflycia  VNeblc Lfubione btarzedzia Poritoc

| A
Wstecz = [ 3 J i3?) y-  Wyszukaj S, L(ubione MJtinecta
Adres httD://oonzocs/bryaada/sytuaciaso.aspx n  Przejdz :
) ) ) ) 3
Foimnbuz do aktrudizacp :traim osobowego w pododdziatach
Pododdziat |41 bdow 1
Stan aktualny SO {
Ranniw BPO {
Ranni do ewakuacji |
Zapisz zmiany [
Siam faktycmy Ranniw BPO Ranni do ewakuacji
291 (]
I'<§j Gotowe Lokahy intranet P

Rys. 6. Strona intranetowa do aktualizacji stanu osobowego w brygadzie

3. Przetwarzanie informacji o Sytuacji logistycznej brygady

Przechowywanie informacji o Sytuacji logistycznej brygady w formie elektronicznej

umozliwia automatyczne uzyskanie nastepujacych grup informacji:

zestawienie stanu osobowego w brygadzie oraz w jej poszczegblnych
pododdziatach;

zestawienie zapaséow SBiM w brygadzie oraz w jej poszczegélnych
pododdziatach;

zestawienie itosci UiSW w brygadzie oraz w jej poszczegolnych
pododdziatach.
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Zatacznik 5.

PROCEDURY UZGADNIANIA NORM (LIMITOW) ZUZYCIA ZAOPATRZENIA
PRZEZ PODODDZIALY BRYGADY

1. Wszelkie uzgodnienia norm (limitéw) zuzycia z dysponentami poszczeg6lnych grup
zaopatrzenia prowadzone sg przez zesp6t materiatowy CZDz SD brygady. Wykaz

dysponentdw i grup zaopatrzenia przedstawia rys. 1.

Rys. 1. Schemat uzgodnien norm (limitéw) zuzycia zaopatrzenia w brygadzie
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Inicjatorem uzgodnieA moze by¢é zespét materiatowy CZDz SD brygady (dla
wszystkich grup zaopatrzenia), badZ kazdy z dysponentdéw poszczegblnych grup zaopatrzenia.
2. Normy (limity) zuzycia zaopatrzenia uzgadniane sg dla wszystkich pododdziatéw
brygady. Strone intranetowg do przeglagdu norm zuzycia SBiM w pododdziatach
brygady przedstawia rys. 2.

3 h™ncAm'foon7ard/hryOnfln/nanrmy«himnr7f»olnH.nuMx - MirrnAnft- Tn”el'np™ Fxpinrpr

Pik gdytia Wdok IJubfine Narzedzia Pornos 1 i
io" Wyszuka] Jubione 1"Multimeda e i
:Ackes L http:y/gonzocs/brygada/normysbimprzeglad.aspx Z] QJZEktI .
[13
. — N
FoiinidaiT przebada norat zuzycia SBIM w pododdziatach
Pododdasd W1l bz n
Nazwa cbdahi SBUM Nonna zuzvcia SBiM
BAP 0]
am. strzelecka1granaty 0,3
am. PPK 1

am. strzelecka poktadowa 0,6

am. mozdaerzowa 0,6

2\
one~ Lokalny intranet

Rys. 2. Strona intranetowe do przegladu norm (limitéw) zuzycia zaopatrzenia przez
poszczegOlne pododdziaty brygady

3. Spos6b aktualizacji norm (limitdw) zuzycia. Aktualizacja (edycja) odpowiedniej
normy (limitu) zuzycia SBiM jest mozliwa tylko przez dysponenta danego rodzaju
zaopatrzenia. Strone intranetowa do aktualizacji (edycji) norm zuzycia SBiM

przedstawia rys. 3.
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A http://gonzocs/brygada/noi'mysbhimpododdzialow.aspx - Microsoft Internet Explorer

Pfk Edycja  Widok Ulubione Narzedzia Pomoc

|Q  Wstecz - 0 y Wyszukaj Ulubione Mukimedla ~p ’ j

Ackes 1 A http://gonzoes/brygada/noriwyshirapododdzialow.aspx
Formularz norm zuzycia $BiM w pododdziatach
Pododdziat [411 bz Dziat SBiMj am. czolgowa

"Wielko$¢ normy; j

Zapisz | Pokaz normy
Nawa (Lziau Tomic
jam. BWP 0,6

lam. strzeleckaigranaty 0,3
lam. PPK 1
iam. strzelecka poktadowa 0,6

lam. mozdécrEowa 0,6

1~ Gotowe" Ldalny imbenet

Ir

Rys. 3. Strona intranetowa do wprowadzania uzgodnieri norm (limitéw) zuzycia zaopatrzenia

przez poszczegdlne pododdziaty brygady
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Zatgcznik 6.

PROCEDURY WYKORZYSTANIA ELEKTRONICZNYCH WZOROW
DOKUMENTOW LOGISTYCZNYCH

1. Wzory dokumentow logistycznych utrzymywane w Bazie danych bedacej czeScig
Intranetu CZDz SD brygady, wystepujg pod postacig plikbw Microsoft Word.

Zawierajg one sformalizowang posta¢ (obowiazujagcy uktad) dokumentdw

opracowywanych przez zespoty logistyczne CZDz.

3 http:,'/gonzocs/brygada/wzorydokumentéw.aspH - Microsoft Internet Ekplbrer
Pk Edyga liAdk LUubbre biarzedzia Pomos
Q wsteez - SNl K y Wyszukaj Ulubione Multimedia

Andres http://gonzocs/brygada/wzorydQkumentév4.aspx

W/AORY DOKUMENTOW LOGISTYCZNYCH

Wz6r Aneksu loastycaiego do Rozkazu operacyineso dowodcy br/gady
Wz6r Rozkazu Administracyjno/Loflistycznego dowddcy brygady

Wz6r czesci logistycznej Meldunku o sytuacji

~  Lokalny Intranet

Rys. 1. Strona intranetowa udostepniajaca wzory dokumentéw logistycznych

n |Q Przejdz

3
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~ anek5dol0zkazuopelacyinego.doc - Microsoft Word 1 1 .
Ptk f£dyc)a WAk Whsw Fgnnat Narzedzia Tabela Qo Pomof

D Hj#BY1itr%a | -iraligsh N Ju  1m@o- tg,
standardowy  » TimesNewRomen = 12 » B u ® 3 S " |= |E:EijCEt
3 ifrTITCTTA mimlinlermle3elede|eSe|ene]e7e|e8m|eOe|ml0e]l ~mlml2elel3elel4mlebel «ifl'] t 'Jfc)
F
S
T
Egt nr..L..es
Wydaje™...
7 Migjsce wydania...
1 Onppa Data-Czas...
Numer kodowy (wychodzacy)
ANEKS | (ZADEZrECZKNTIE LOGISIYCZNE) DO ROZKAZU orERACYJIJNHOO
Nr...
Polcnmentv odniesienia: (Podare sie moDv. oianv i inne dokumentv. do ktArveh odwohue sie
wykonawca w czascizasadniczej rozkazu).
P Strefa Czasowa:....coevvicieinerienne,
r .
1.INFORMACIJE OGOLNE
? (Podaje sia gtéwne zadania zabeg>ieczema logistycznego, miejsca i czas rozwiniecia
mifo u m u _zr*
,sU 1 sek 1 1n fpuz 2,4 Ui ws 1 Kii 1 IMKR [ZMN |K0Z jZAS Pubki 1QTt

Rys, 2. Wzdr Aneksu logistycznego do Rozkazu operacyjnego dowddcy brygady

3 rozl a~admioistracyjny.doc - Microsoft Word
Pfk gdyga JMibk WEtaw Formet Narzedzia Tabela Okno Ponoc

O fll-6 w it T’
Istandardowy -+ TmesNewRoman * 12 ~ 1B ~ M jIP i X *| :q: |I’I’tIE’\
1" 1'Z" «'3 - 1%4* eeS* | « 7 1-8% Q=N 1-10% eell* 1%12' «13' | W »'IS* 17%1»18[

1JkIndR Od$azn administracyjno-logistyrmego

KLAUZULA TAINOSCJ

(Znnoj” do rodwfiw itstitych, jieffi fyfy tvydawane)

i£ ¢ ce wydania
Grupa Data-Czfis
Numerkodowy (wyckodztey)

ROZKAZ ADMINISTRACY3NY/LOGISTYCZNY Nr...
PokomentY odniesienia: Mapy, plany i inne dokumenty

Strefa czasowa: ...........

Rysuj" fe (ti | Autoksztalty » 4 — .
fir 1 sek 1 13 fpoz 11,7cm wrs 14 Kol 24  p«R pUJ la\s | séd fflQ |

Rys, 3. Wz6r Rozkazu Administracyjno/Logistycznego dowodcy brygady
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-J sytudcialoglstyczna.doc - Microsoft Word N X J
Bk Edyga Vilbk WAaw Formet Narzecbia Tabela Qkio Poof
OWb7"B>U ® 4a0[ga S T 4Pomlg

jstandardony " Trws NewRomen - 12 - |BI 1 [ST
ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

(Ogolna charalOerystyka zmian w syttacji logistycznej, jezeli zmiany te wpfywaja

bezposrednio na sytuacp meldujacejjednostki)

1. Rozmleszcznile pododdziatéw (mzadzai) logistjxzuycb - (Podaje sig infirmacje
o rozmieszeniu SD blog, urzadzen logistycznych takichjak: BPZ, PZUS, BPO z podaniem
czasu ich rozwiniecia i wspotrzednych).

2. Drogi dowoza i rwakaacji - (Podaje sie informacje o drogach dofrontowych,
rokadowych i ewakuacji technicznej —m.in. ich nazwe i wsp6trzedne miejscowosci przez
ktore przebiegaja).

3. Stan zasadiilcArh $BIM - (Podaje sie informacje o stanie zapaséw $BiM w blog oraz
w pozostatych pododdziatach brygady. Wielko$¢ tych zapaséw podawana jest

w jednostkach kalkulacyjnych i tonach).

| Wzér tabeli /

Rysuj" (Li AjMksztalty » \ "4 Ll|1CD nj A N= HK
26 "(NR (2w oz Ea? LU

Rys. 4. Wzébr czesci logistycznej Meldunku o sytuacji

2. Generowanie (opracowywanie) dokumentu polega na pobraniu jego szablonu ze
strony intranetowej, a nastgpnie uzupetnieniu tresci, ktére sg wpisywane
w odpowiednie miejsca. Gotowy dokument moze by¢:

a) utrzymywany w wersji elektronicznej;
b) drukowany;

c) przesylany adresatom poczta elektroniczna.
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Zakgcznik 7.

DIAGRAMY PRZEPLYWU DANYCH W INTRANECIE CZDz SD BRYGADY

1. Ogoblna struktura diagramoéw przeptywu danych

Rozporzadzanie, przetwarzanie (opracowywanie) oraz przekazywanie (udostepnianie)
informacji (posiadanych przez zespoty logistyczne CZDz SD brygady) przy wykorzystaniu
intranetu odbywa sie wedtug nastepujacych diagraméw przeptywu danych.

1) diagramu kontekstowego;
2) diagramu poziomu zerowego;
3) diagramdw poziomu pierwszego.

Diagram kontekstowy przedstawia otoczenie informacyjne CZDz SD brygady,
ktérym sa. centra SD brygady (CD, CWDz i CWD), pododdziaty brygady iinne Zrodia
informacji.

Diagram poziomu zerowego przedstawia wnetrze informacyjne CZDz SD brygady,
ktorym sa nastepujace funkcje: zarzadzanie stanem osobowym, zarzadzanie zasobami
materiatowymi, zarzadzanie zasobami technicznymi i zarzadzanie informacjami.

Diagramy poziomu pierwszego sa szczegOtowymi opisami funkcji wystepujacych
w diagramie poziomu zerowego. Funkcje te korzystajg z wyspecyfikowanych zbiorow
informacji.

2. Diagram kontekstowy

Rys. 1. Kierunki przeptywu danych w diagramie kontekstowym
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3. Diagram poziomu zerowego
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Rys. 3. Zarzadzanie informacjami
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Rys. 5. Zarzgdzanie zasobami technicznymi brygady
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Rys. 6. Zarzadzanie stanem osobowym brygady
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Zalgcznik 8.

PROCEDURY PRZETWARZANIA INFORMACJI PRZY WYKORZYSTANIU
SPECJALIZOWANYCH AKTYWNYCH STRON INTRANETOWYCH

1. Specjalizowane strony intranetowe CZDz SD brygady umozliwiajg gromadzenie
nastepujacych grup informaciji:
a) prognoza stanu ukompletowania UiSW w brygadzie w kolejnych dniach
dziatan (walki);
b) prognoza zuzycia SBiM w poszczeg6lnych dniach dziatan (walki);
c) prognoza ukompletowania stanu osobowego w pododdziatach brygady
w kolejnych dniach dziatan (walki);
d) bilans zasadniczych SBiM w brygadzie na kazdy dzien dziatan (walki);
e) bilans UiSW w brygadzie na kazdy dzien dziatan (walki);
f) bilans strat ogolnych i sanitarnych w stanie osobowym brygady w kazdym
dniu dziatan (walki).
2. Przykfady zestawienia grup informacji przez specjalizowane strony intranetowe CZDz

brygady przedstawiajg rys. 1-6.

3 http://gonzocs/brygada/prognozauisw.aspK - Microsoft Internet Explorer
pik. £dycle wdok ljubone Narzedzia Porvo™
o' v S

|adres http://ganzocs/brygad4/prognozaLiisw.aspx 3 N Pzjdz

~3

R-ognoza stanu nkon”letowania I1JiSW w brygadzie

Staniu W Prognoza na l1dzien walki Proj*ozanaDdzien«aDd Prognozana LU nzien]
prognocoirane zdatnych prognemnrane zdatnych prognozowane
blatarn i . i * i
Aimnxay oUuty ~ do walki pl*oo o do \7«lki planowany
uBw eyiny do w ny na w vrargr  Wideicienie SA Rl od”rsk
walki  ogélne Rs- oikgrak  koniec ogolne o T odz”k kninsi  ogélne R-
dnia 5 dnia 5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 13
Armaty
37 31 5 1 1 27 4 1 1 0 24 4 1 1
plot.
Armaty
12 9 2 0 0 7 2 0 0 0 5 1 0 0
ppanc.
BWP 93 55 22 3 3 36 15 2 2 0 23 9 1 1
Ciagniki
18 11 4 1 1 8 3 1 1 0 6 2 1 1
ewak.
Cznlgi TI 1fi 7 1 1 in 4 1 1 n 7 3 1 1
Haubice 18 14 3 1 1 12 3 1 1 0 10 2 0 0
Mozdzierze 24 19 4 1 1 16 3 1 1 0 14 3 1 1
PPK I1G 7 2 0 0 5 1 0 G 0 4 1 0 0
Samochody 866 578 191 29 6 393 130 20 6 0 269 89 13 6
TO 39 26 9 1 1 18 6 1 1 0 13 4 1 1
Uzbrojenie
. 4245 4238 0 0 0 4238 0 0 0 “ 4238 0 0 0
strzeleckie
‘| | totalny intranet

Rys. 1. Przyktad prognozy stanu UiSW w brygadzie
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am BWP 20,52 20,52 20,52 15,39 15,39 1539 1154 1154 1154 1154 1154
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. J

[’GIDNE’ Lokalny intranet

Rys. 2. Przyktad prognozy zuzycia SBiM w brygadzie

~ http://gonzocs, brygadd/prognozdso.dsp>< - Microsoft Internet Explorer

Pl< Edycja )mck Iubtone Narzedzia Pomoc
iQustecz - N t"Mienedia e 1JN
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jfei Gutuwe Il\ll/b"y"ha.ld

Rys. 3. Przyktad prognozy ukompletowania stanu osobowego w brygadzie
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Rys. 4. Przyktad bilansu zasadniczych SBiM w brygadzie
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Przyktad bilansu podstawowego UiSW w brygadzie
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Bilm~ os6hiveUi Maiiitamveh - f»im otobosceso
Stuiesebewy A Stniy
nriieacypqr XA?;‘:GI’LC:D% egebe >Kaeal KT
1 2 3 4 3
w okresie
przygotowanie natarcia 3978 2961 78 40
1 W natarciu 3978 3882 792 594
Cotone

- —
TTiiNTili i
W iywiebt
6 7
40 44
198 54

~3 SPizej’

ZUmib
mHd xe-/;
koxiectaia.

Dmgi

8 9

3882

3090

Jd

Lokalny rtranet

Rys. 6. Przyktad bilansu strat ogdlnych i sanitarnych stanu osobowego w brygadzie
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Zatgcznik 9.

STRUKTURA BAZY DANYCH CZDz SD BRYGADY

1. Strukture Bazy danych CZDz SD brygady determinujg Diagramy przeptywu danych

2.

(patrz zatgcznik 7.). W jej sktad wchodzg Tabele danych potaczone ze sobg relacjami.
W tabelach zamieszczone sg informacje niezbedne zespotom logistycznym CZDz SD
brygady w  procesie informacyjno-decyzyjnym (do  kierowania procesem
zabezpieczenia logistycznego brygady w dziataniach bojowych).
W Bazie danych CZDz SD brygady znajdujg sie Tabele danych o nastepujacych
nazwach:
, Oddziat
»Pododdziat
,,Dziennik dziatan
»otan osobowy
- ,,SBiM™;
- L Uisw7;
,.Normy zuzycia SBiM”;
- L. TypySBiM™;
,,Grupa SBiM™;
-, Typy UiSW”;
- ,,Grupa UiSW?”;
»Zespoty SD ™.
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3. Relacje tgczace Tabele danych znajdujgce sie w Bazie danych CZDz SD brygady
przedstawia rys. 1.

Rys. 1. Relacje zachodzace pomiedzy Tabelami danych w Bazie danych CZDz SD brygady
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4. Struktury Tabel danych znajdujacych sie w Bazie danych CZDz SD brygady

Id Oddziatu
Nazwa oddziatu

Data in Table '‘Oddziat' in 'Brygada’ on '(local)’ -1nixl
klOddziatu INazwa
o Pe— 12BZ

Rys. 2. Struktura tabeli ,,Oddziat” oraz przyktad przechowywanych w niej informacji
Tabela ,,0ddziat” przechowuje informacje o numerze identyfikacyjnym oraz nazwie
brygady. Dzieki tej tabeli. Baza danych ,jest otwarta” na przyszta rozbudowe, tzn.

przechowywanie informacji o kilku brygadach.

Id Pododdziatu
Nazwa pododdziatu
Nr oddziatu

IItl D ata in Table ‘Pododdziar in '‘Brygada’' on 1w it

idPododdziahj INazwa INe Oddziahj
> 41 bdow 1
414 bez 1
411 bz 1
412 br 1
413 bz 1
415 bpzmot 1
41 das 1
41 dappanc 1
41 daplot 1
1
1
1
1
1
1
1

0N O U AW N

= ©
)

41 kmed
41 krem

2o
[

41 kzaop

41 kr

41 ksap

41 kzap

41 Dowddztwo iszi

e
o g s w

—
—
[

: 1 1 A

Rys. 3. Struktura tabeli ,,Pododdziat” oraz przyktad przechowywanych w niej informacji
Tabela ,,Pododdziat” przechowuje informacje o numerach identyfikacyjnych oraz

nazwach wszystkich pododdziatow brygady (jednostek brygadowych).
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IO D ata in Table ‘dziennikdzialan'in
iddderredddan Iczagprzyieda

> 2003-05-06 21:01

2003-05-06 21:06

OO WN

2003-05-07 20:00

2003-05-07 09:29:
2003-05-07 19:59:
2003-05-07 19:59:

Id Dziennik dziatan
Czas przyjecia
Czas przekazania
Typ informacji
Priorytet

Zadanie

Skad

Realizacja

‘Brygada'on ‘(local)’

_ leegrzekazania ]1NyVE1Trfmm:I

INNE

: 2003-05-06 07:30 PLAN WAZNE
MAT INNE
PLAN WAZNE
PLAN INNE

: 2003-05-06 10:00 PLAN INNE

Fadanie ded A
Zdobyto sktad mps Zesp6t rozpozr
Przeprowadzi¢ rozp CD

Przedwnk wykonat CD

Wplyn™ Rozkaz Ac G4

Warianty zabezpiec CD

Rozpozna¢ droge e CD n

Rys. 4. Struktura tabeli ,,Dziennik dziatan ” oraz przyktad przechowywanych w nigj

informacji

Tabela ,,Dziennik dziatan™ przechowuje informacje o wszystkich wpisach do tego

dziennika. Odpowiednia jego struktura umozliwia wyszukiwanie informacji wg: priorytetu

i typu informacji, a takze sortowanie wg daty przyjecia informacji.

Id Stan osobowy

Nr pododdziatu

Etat

Stan faktyczny
Ranniw BPO

Ranni do ewakuacji
Uzupetnienie w 2 dniu
Uzupetnienie w 3 dniu

Data in Table 'Stan Osobowy" in '‘Brygada’ on m(local)’ m
idsO Inrpododdziahj  IEtat iStan Faktyczny  IRamiw BPO
JOD 1 292 291 1
2 191 189 2
3 3 435 431 3
4 4 435 432 2
5 5 435 434 1
6 6 440 439 1
7 7 280 280 0
8 8 217 217 0
9 9 239 239 0
10 10 70 69 1
n n 213 213 0
» 12 244 244 0
13 13 80 79 1

R

1

=jnjx]
IRanni do ewakuacit uzupetnienie 2 ~ 11
0 5 O
0 2
1 5
1 5
0 5
0 6
0 3
0 2
0 2
0 0
0 2
0 1
0 0 J
1T
1 AN

Rys. 5. Struktura tabeli ,,Stan osobowy” oraz przyktad przechowywanych w niej informacji
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Tabela ,,Stan osobowy” przechowuje informacje o ukompletowaniu zotnierzami we
wszystkich pododdziatach. Odpowiednia struktura tej tabeli pozwala na prowadzenie
ewidencji biezacej oraz prognozowanie ukompletowania stanem osobowym brygady w toku

dziatan.

Id UiSW

Nr pododdziatu

Nr typu UiSW

Stan ewidencyjny

Stan faktyczny

R1-R2

R3-R5

Planowany odzysk
Planowane uzupetnienie

iit) Data in Table '"UiISW in '‘Brygada'on '(local)’

idusw B InroododdziaKi InrtypulisSw IStanewid 1Stan Fakt IriR2 IR3R5 — [T
a 1 57 53 53 0 0 I
9 2 57 45 45 0 0 -
10 2 58 85 80 0 0
n 2 59 59 59 0 0
12 2 60 2 2 0 0
13 2 1 30 29 3 2
14 10 27 1 1 0 0
15 10 12 5 5 0 0
16 10 13 1 1 0 0
17 10 14 1 1 0 0
18 10 15 1 1 0 0
19 10 16 1 1 0 0
20 10 17 1 1 0 0
21 10 18 1 1 0 0
22 10 93 1 1 0 0
23 10 92 1 1 0 0
24 10 21 3 3 0 0
25 10 22 1 1 0 0
26 10 23 2 2 0 0
27 10 24 1 1 0 0
28 10 25 1 1 0 0
29 10 26 2 2 0 0
30 1 27 1 1 0 0
31 1 12 15 15 0 0
32 1 28 2 2 0 0
35 11 31 1 1 0 0
41 11 37 1 1 0 0
42 1 38 1 1 0 0
43 11 39 1 1 0 0
44 11 40 1 1 0 0
49 1 45 4 4 0 0
50 1 46 6 6 0 0
51 11 47 8 8 0 0
52 1 48 1 1 0 0
53 11 49 1 1 0 0
54 11 21 4 4 0 0
55 1 23 2 2 0 0
56 11 24 1 1 0 0
57 1 25 4 4 0 0
1

1 1
Rys. 5. Struktura tabeli ,, UISW” oraz przyktad przechowywanych w niej informacji
Tabela ,, UiSW” przechowuje informacje o uzbrojeniu i sprzecie wojskowym we wszystkich

pododdziatach brygady.

124



IdSBiM
Nr podo
Nr typu

ddziatu
SBiM

BOSC sprzetu

Stan ewidencyjny

Stan faktyczny

Przy zotnierzu/sprzecie

W plzao

p

W kzaop

W1 Data in Table *SBiM' in ‘Brygada’ on *(local)’
idSBfivi nr pododdziatu  InrtypySBiM

o

~N b

N
©
AR PRPPLOVCLWWLWWWWWWWWWWWNNNNNONNNNNNRRRRREPERRERR R
© oo~ o U [CRNN
PRRRB -hm -

Nw N
[S]

Rys. 6. Struktura tabeli ,,$BiM” oraz przyktad przechowywanych w niej informacji

100s¢ sprzetu
53
17
187
33
2
6
5
15
292
4
45
85
59
2
38
191
1
31
31
60
95

231
31

L. L

TPrzy Zotnierzu/sDrzl W obaoo

0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
0,5
1

0,5
0,5
05
0,5
05
0,5

0,2
0,2
0,2

MM

Tabela ,,SBiM” przechowuje informacje o $érodkach bojowych i materiatowych we

wszystkich pododdziatach brygady. Przechowywane sg takze mformacje o zapasach

utrzymywanych w plzaop i kzaop.
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Id Normy zuzycia SBiM
Nr pododdziatu
Nr dziatu SBiM

Norma
In Oata in Table ‘NormaSBiMPododdziatu* in 'Brygada’ on '(lo & - O x|
idiormépododdzial4 rvpododdziaKj |nrdziahjS6ff4 Inorma TH
3 1 20 0,6
4 2 5 0.2
5 4 5 0,5 ‘]
6 3 20 0,6
7 3 1 0,3
e 3 9 1
Ir 3 2 0,6
13 3 3 0,6
14 7 5 0,6
15 8 4 0,8
16 4 20 f2
17 5 20 f2
18 2 8 0,9
19 4 3 0,7
20 5 3 0,7
21 6 3 0,7
22 4 9 0,9
23 5 9 0,9
24 6 9 0,9
25 8 9 0,9
26 9 6 0,8
27 4 1 1
28 5 1 1
29 2 1 0,8
30 6 1 0,9
31 7 1 0,7
32 9 1 0,7
33 8 1 0,7
34 1 1 0,7
_ 35 10 1 0,7 ZIl
la

Rys. 7. Struktura tabeli ,,Normy zuzycia SBiM  oraz przyktad przechowywanych w niej

informacji

Tabela ,,Normy zuzycia SBiM” przechowuje informacje o wielkosciach norm zuzycia

poszczegblnych rodzajow Srodkow bojowych i materiatowych przez pododdziaty brygady.
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Id Zespotu SD
Nr Oddziatu
Nazwa zespotu

inf Data in Table 'ZespotySD' in 'Brygada’ on 'E/F inl X|
kdZespotu 1nazwazespohj Inroddzialu |

Zespot planowania 1 |

Zespot artylerii CW 1

Zesp6t opl CWDz 1

Zespot saperéw CV 1

Zesp>6t opchcm CW 1

Zespot materiatowy 1

Zespot techniczny ( Q

Zespot medyczny C 1

—

0N DA WN

1 1 A

Rys. 8. Struktura tabeli ,,Zespoty SD  oraz przyktad przechowywanych w niej informacji

Tabela ,,Zespoty SD” przechowuje liste zespotéw funkcjonalnych wystepujacych
w poszczegdlnych centrach stanowiska dowodzenia brygady.

Id Grupy UiSW
Nazwa Grupy UiSW

Data in Table 'Dziaty UiSW* i

idDaatyUiSW | Nazwa Dziatu ||
Uzbrojenie strzeleckie
Czotgi

BWP

TO

Mozdzierze

Haubice

Armaty ppanc.

ppk;

Armaty plot.

Ciaggniki ewak.
Samochody

© O~N OO0~ WwN-
-

2o
= o

K
1
1 A
Rys. 9. Struktura tabeli ,, Grupy UiSW ™ oraz przyktad przechowywanych w niej informacji

Tabela ,, Grupy UiSW” przechowuje liste grup uzbrojenia i sprzetu wojskowego.
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Id Typy UiSW
Nr Dziatu UiSW
Nazwa UiSW

V Z

J
Till Data in Table'TypyUiSW'in'Brygada'on'(local)’
idtypuUSW iNazwaUSW liddziatytHsw ~ Z [ Z
1 Czolg T-72/PT-91 2 1
Jl 2 BWP 3|
3 Transporter opancerzony 4
9 Ciagniki ewakuacyjne 4
12 Samochdd ciezarowo-terenowy 1
13 Sala operacyjna na samochodzie 11
14 Sala przedoperacyjna na samochodzie 11
15 Laboratorium uniwersalne na samochodzie 11
16 Urzadzenie destylacyjno-sterylizacyjne 1
17 taznia dezynfektor na samochodzie 11
18 Laboratorium chemiczne 11
19 Samochdd sanitarny wielonoszowy 11
20 Warsztat obstugi pojazdéw WOP 1
21 Przyczepa transportowa Sredniej tadownosci 11
22 Cysterna na wode 3000 fitréw - przyczepa 1
23 Zbiornik na wode 500 litrow 1
24 Kuchnia potowa KP-340 1
25 Agregat pragdotwoérczy PAD-16 n
26 Elektrownia o$wietleniowa EO-1 11
27 Samochdéd osobowo-terenowy 11
28 Samochdd cigzarowo-szosowy 11
29 Warsztat remontu pojazdéw WRP 11
30 Warsztat obstugi smarowniczej WOS 1
31 Stacja kontrolno-naprawcza SKO-SKN ik
32 Warsztat tgcznosci uniwersalny 11
33 Warsztat naprawy sprzetu artyleryjskiego 1
34 Warsztat naprawy sprzetu optycznego 11
35 Warsztat naprawy broni strzeleckiej 11
36 Ruchomy warsztat elektro-mechaniczny 11
37 Stacja kontrolno-pomiarowa 9W838 1
38 Stacja kontrolno-pomiarowa KRAS-P 1
39 Stacjatadowania akumulatoréw StA un z ]

Rys. 10. Stmktura tabeli ,, Typy UiSW”* oraz przyktad przechowywanych w niej informacji

Tabela ,,Typy UiSW” przechowuje liste (stownik) dostepnych typdw uzbrojenia i sprzetu

wojskowego znajdujacego sie w wyposazeniu brygady.

128



Id Typy SBiM
Nr Grupy SBiM
Nazwa SBiM
Masa poj. jo
Y. J

Data In Table 'TypySBiM' in 'Brygada’ on ‘(local)’

IdtypySBIM InrDzialyS”vi iNazwaSBiM iMasa p<
Ll 1 am. 9mm P-64/P-83 0,228

-2 1 am. 9rran P-63/P-84 171

3 1 am. 7,62mm KbkAK, AKM, AKML 4,9

4 1 am. 7,62mm kbkAK-GN, wz 1960 6,98

5 1 am. 7,62mm 5WD, 5WD5 2,22

6 1 am. 7,62mm PK, PKM 23,5

7 1 am. 7,62mm PKS, PKMS, PKMSN 47

8 1 recz. Gran. Ppanc. RPG-76 1,76

9 1 26mm nb syg. kpl. 2,5

10 1 granat F-1, RG-42 1,05

1 2 am. pokl. BWP-1 47

12 2 am. pokt. SKOT, BRDM, TOPAS 141,15

13 2 am. poW. WZT-1,2, TRI/HORS 25,93

14 2 am. poii. WPT/MTLB/ 23,5

15 2 am. poii. T-72, T-72AT-72M1-M 85,9

16 3 am. 82mm mozdzierz wz.37 378

17 3 am. 12ftmi mozdzierz wz.38/43 1348

18 4 am. 85mm armata D-44, 44M, 44nm 1875

19 5 am. 1221 1hb. samobiez 251 2333,2
__ 20 6 am. 23mm podw.arm.plot. ZU-23-2 540

21 6 am. 23mm sam.ar.plot. ZSU-23-4 900

22 6 am. 57mm ar.plot. S-60 1300

23 7 9K32M2-5TRZALA-2M 9,8

24 [S] am. 125mm nb. T-72, Twardy 1088,8

25 20 am. 73mm BWP-1 157,6

26 9 am. 9P133-MALUTKA-P-BRDM2 159,6

27 9 am. 9M14 na BWP-1 43,6

20 9 am. 9K111-FAGOT 104

29 10 (BS) Sam. osob. teren, i dostawcze 15,5

30 10 (BS) Sam. cigezarowo-szosowe 31

31 10 (BS) Sam. cigzarowo-terenowe 38

32 10 (BS) BRDM-2 39

33 10 (BS) Motocykle 4

34 11 (OW) Koparka samoch. K-407 60

35 11 (ON) SKOT 50

36 11 (ON) Most towarz. SMT-1 40

37 1 (ON) Spych.tad. St-34 42,5

38 11 (ON) Sam. cigzarowo-terenowe 36

un 1 APAMA S AT nenbwain-Fprpnninip 17 4

Rys. 11. Struktura tabeli ,, Typy SBiM " oraz przyktad przechowywanych w niej informacji

Tabela ,,Typy SBiM” przechowuje liste (stownik) dostepnych typéw $rodkéw bojowych

i materiatowych, a takze masa pojedynczej jednostki ognia (jednostki napetnienia).
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Id Grupy $BiM
Nazwa Grupy SBiM
Nr Zespotu SD
Srednie zuzycie

litt Data In Table 'DzialySBiM" in '‘Brygada' on '(local)’

kfi>zialyS6Nel INazwa Dziatu 18rednie Zuzyci Inc”nerzespotu
1 am. strzelecka i granaty 0,4 1
2 am. strzelecka poktadowa 0,4 1
3 am. mozdzierzowa 0,8 2
4 am. artyleryjska ppanc. 0,2 2
5 am. artyleryjska posrednia 0,2 2
6 am. przeciwlotnicza 0,5 3
7 plot. poc. rak. 0,3 3
8 am. czotgowa 0,5 1
9 am. PPK 0,5 1
10 BS 1,3 6
11 ONpk 1,3 6
12 ONpg 1,3 6
13 paliwo do agregatow 1 6
14 am. rakietowa 0,8 2
15 Srodki minersko-zaporowe 0,3 4
16 tadunki wydtuzone 0,1 4
17 paliwo lotnicze 1,3 6
18 norwa podstawowa (NP) 0,8 6
19 norma sucha (5) 0,2 6
20 am. BWP 0,5 1
21 Srodki chemiczne 0,5 5
22 TSM 0,5 7
23 san. wyp. ind. zoklnierzy 0,5 8
24 san. wg mozliwosci udz. pomocy 0,5 8
*
J Jj

n

Rys. 12. Struktura tabeli ,, Grupy UiSW ™ oraz przyktad przechowywanych w niej informacji
Tabela ,,Grupy UiSW” przechowuje liste dziatdbw S$rodkéw bojowych i materiatowych.

Odpowiednia struktura tabeli pozwala przechowywaé informacje o zespole funkcyjnym SD

brygady odpowiedzialnym za ustalenie norm zuzycia srodkéw zaopatrzenia z danej grupy.
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