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»Kiedy powstaje niebezpieczenstwo, ze ludno$¢
cywilna padnie ofiarg niesprawiedliwego
napastnika, oraz kiedy spetzng na niczym proby
dziatania bez uzycia przemocy, uprawnione
jest. a nawet konieczne, poczynienie
konkretnych  krokéw w celu rozbrojenia

agresora

Jan Pawet 11
W oredziu no Swiatowy Dzier Pokoju.

WSTEP

Po okresie ,,Zimnej wojny" teoretycy i praktycy zajmujacy sie zagadnieniami
szeroko pojetej sztuki wojennej zaczeli poszukiwaC rozwigzan wiasciwego
wykorzystania 1 uzycia sit wojskowych wobec nowego uktadu miedzynarodowego
systemu bezpieczenstwa. Dotychczasowe uzycie wojsk w przypadku wiekszosci
mocarstw, wigzato sie z polityczng i ideologiczng iywalizacjg. Konflikty, w ktore
angazowaly sie te panstwa spetnialy role odstraszajgca, przez co stuzyly ich
fundamentalnym interesom narodowym, jakim byto przetrwanie. Zasadniczym
obiektem zainteresowania byto uniemozliwienie stronie przeciwnej uzyskania
nadmiernych wptywow w waznych obszarach Swiata.

Porzadek oraz ,przewidywalnos¢” militarng tego okresu, na przetomie XX
I XXI wieku zastgpita niejasna sytuacja, a nawet chaos. I'Yhedzynarodowa spotecznos¢
staneta w obliczu ,epidemii konfliktdw regionalnych™ charakteryzujacych sie
roznorodnoscig, odmiennoscig w swym charakterze oraz podtozu.

W okresie ,Zimnej wojny" operacje utrzymania pokoju tradycyjnie
rozpoczynaty sie po uzyskaniu konsensusu dotyczgcego uzgodnienia i zorganizowania
przerwania ognia pomiedzy stronami konfliktu. Dziatania pokojowe bazowaty przede
wszystkim na zgodzie i wspoétpracy stron konfliktu oraz na przekonaniu o tym, ze

uzycie sity przez wojska pokojowe ograniczone jest do przypadkéw samoobrony.



W sytuacji pojawienia sie konfliktow o nowym charakterze, wymienione
czynniki przestaty odpowiada¢ tradycyjnemu podejsciu do prowadzenia operacji
pokojowych. Trudno jest bowiem umiesci¢ wojska przygotowane do wykonywania
zadan w operacji utrzymania pokoju w obszarze trwajacej wojny domowej, w sytuaciji,
gdy lokalny rzad me poprosit o takg interwencja, a walczace frakcje me majg woli
nawigzania wspotpracy z wojskami pokojowymi, jeszcze trudniej realizowac
jakiekolwiek zadania.

Doswiadczenia z Somalii, Bosni oraz Ruandy unaocznity, ze operacje
pokojowe coraz czeSciej bedg prowadzone rownolegle z prowadzeniem lokalnych
walk miedzy frakcjami oraz brakiem zgody na interwencje wojsk pokojowych.
Sytuacja taka zrodzita rozwigzanie w postaci operacji wymuszania pokoju, w ktorych
wojska pokojowe przestaty petni¢ funkcje tylko biernego obserwatora i otrzymaty
prawo uzycia sity w okreslonych warunkach.

Dziatanie zgrupowali taktycznych wojsk lgdowych w operacjach wymuszania
pokoju, nie byly dotychczas przedmiotem szczegOlnego zainteresowania polskich
specjalistow wojskowych, choC w okresie ostatnich dziesieciu lat tego rodzaju
dziatania zaliczy¢ mozna do najczesciej prowadzonych przez sojusz NATO przy coraz
wiekszym zaangazowaniu naszych wojsk lgdowych. Tendencje Swiatowe wykazuja
rosngcg role wojsk w reagowaniu kryzysowym, potwierdzajagc tym samym potrzebe
rozwijania teorii dziatan innych niz wojna, w tym operacji wymuszania pokoju.

Okre$lone wymagania stawiane w tym zakresie przez Sojusz, znalazty swoje
odzwierciedlenie w ,,Rzgdowym programie modernizacji i integracji z NATO",
a takze w przyjetej przez Rzad RP (4.01.2000 r.) ,Strategii Bezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej".

Podkresla sie w nich. ze jednym z zadan w ramach reagowania kryzysowego
jest przeciwdziatanie w sytuacji posredniego zagrozenia dla bezpieczenstwa Polski lub
jej sojusznikdéw.

Oznacza to udziat w miedzynarodowych operacjach reagowania kryzysowego
(w tym w operacjach sojuszniczych), ktore zaleznie od sytuacji mogg obejmowac

bezposrednie wymuszanie pokoju - poprzez przeprowadzenie interwencyjnych



operacji militarnych, rozdzielanie i rozbrajanie, badZz rozbijanie formacji zbrojnych
stron konfliktu.

Zasygnalizowana skromno$¢ opracowan, dotyczacych przedmiotu badan przy
jednoczesnym, rosngcym znaczeniu problematyki nakreslonej w temacie pracy,
uzasadniajg potrzebe rozwigzania dostrzezonych problemdw i potrzebe podjecia prac
badawczych, ktore w swym finalnym rezultacie powinny stworzyC teoretyczne
podstawy dziatania zgrupowan taktycznych w operacjach wymuszania pokoju.

Autor dazyt do rzetelnego zbadania i przedstawienia w sposéb catoSciowy
oraz logicznie uporzadkowany przedmiotowej problematyki. Przyjety uktad pracy jest
spojny z zamierzeniami procedury badawczej, a jej tresci zawierajg sprawozdania
z przeprowadzonych badan, z zachowaniem racjonalnej wynikowos$ci. Przedstawione
zostaty rowniez propozycje koncepcyjnych rozwigzan, dotyczacych dziatania
zgrupowan taktycznych w operacjach wymuszania pokoju wraz z zaprojektowaniem
ich skifadu 1 sposobu przygotowania. Intencjg autora bylo przedstawienie tresci
merytorycznych w ten sposob, aby zapewni¢ czytelnikowi mozliwo$¢ uczestnictwa
w procesie mysSlowym dochodzenia do koncowych rozwigzan. Stosownie do takiego
podejscia, praca sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw, zakonczenia i zatgcznikow.

W pierwszym rozdziale zawarte zostaty metodologiczne aspekty prowadzonych
badan. Okreslony zostat przedmiot badan, przedstawiono problemy badawcze, cel -
poznawczy i utylitarny oraz nakre$lono przypuszczenia rozwigzan finalnych w postaci
hipotezy roboczej. Przyjeta procedura badawcza wywierata bezposredni wptywa na
dobor i stosowanie metod oraz technik wykorzystywanych w procesie badan.

W rozdziale drugim, przez pryzmat historii w syntetyczny sposéb ujeta zostata
ewolucja dziatan pokojowych oraz koncepcji ich prowadzenia. Pokazano réwniez
miejsce oraz role, jakg petnig operacje wymuszania pokoju w szerokim spektrum
reagowania kryzysowego, co stanowito kanwe do prezentacji kolejnych rezultatow
badan.

W rozdziale trzecim przedstawiono aspekty koncepcyjne i funkcjonalne dziatan
zgrupowan taktycznych w operacjach wymuszania pokoju. Ich podstawe stanowity

whnioski z analizy operacji wymuszania pokoju i zadan realizowanych w nich przez



wojska lagdowe. Identyfikacja etapOw operacji oraz zadan miata na celu zbadanie
I okreSlenie dziatan zgrupowan uczestniczgcych w tego rodzaju operacjach.

W tresciach rozdzialu czwartego zaprezentowano rozwigzania dotyczace
sposobdw realizacji zadan mandatowych przez zgrupowania taktyczne wojsk
ladowych. Zawarto w nim odpowiedz na pytanie jakie sposoby dziatania stosowano
dotychczas, oraz ktore z nich przynosity najlepsze efekty.

Rozdziat konczacy pracy przedstawia wyniki prowadzonych ocen i analiz
dotyczacych skitadu organizacyjnego i wyposazenia zgrupowan taktycznych,
uczestniczacych w operacjach wymuszania pokoju, oraz sposobdéw ich przygotowania
do wykonywania okreslonych zadan.

Zebrane wnioski wynikajgce z refleksji teoretycznych, jak réwniez z badan
empirycznych zaprezentowano na zakonczenie kazdego z rozdziatow

Rozprawe koncza konstatacje uogdlniajace, odniesienia oceniajagce stopien
osiggniecia celow i realizacji zatozen badawczych oraz wskazania na perspektywiczne
Kierunki rozwoju dziatan wojsk w operacjach wymuszania pokoju. Uzupetnieniem sg
zatgczniki, w ktorych zilustrowano cze$¢ zagadnien wzbogacajgcych tresci rozwazan
oraz udokumentowano wyniki przeprowadzonych badan.

Opracowana rozprawa ujmuje w sposéb syntetyczny rozwigzania istotnych
problemow dziatania zgrupowan taktycznych w operacjach wymuszania pokoju, jest
opisem dociekan badawczych autora oraz prezentuje uzyskane rezultaty poznawcze

przeprowadzonych badan i wnioski oraz propozycje z nich wynikajace.
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ZALOZENIA BADAWCZE

1.1. Przedmiot i problemy badawcze

Nastepstwem oficjalnego podjecia przez NATO (Rzym 1991)8 problematyki
operacji pokojowych oraz przyjecia nowej strategii, zaktadajgcej miedzy innymi [...]
mozliwo$¢ udziatu sit zbrojnych Sojuszu w przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym
oraz w ich pokonywaniu , jest pojawienie sie nowego obszaru wymagajacego
zainteresowania specjalistow sztuki Wojennej*3.

Utrzymanie pokoju wymaga prowadzenia dziatan niezbrojnych, (politycznych,
ekonomicznych, spotecznych i innych), a takze, jako swego rodzaju ultima ratio regis,
udziatu wojsk o charakterze militarnym (rys. 1.1).

Wsrod panstw cztonkow NATO, jak réwniez u wiekszosci politykéw krajow
demokratycznych panuje opinia, ze gtdéwng sitg zdolng do przeciwdziatania kryzysom
I ich pokonywania, (szczegodlnie tych, ktére mogg narasta¢ i doprowadza¢ do wojny

regionalnej, kontynentalnej, a nawet Swiatowej) sg sity zbrojne NATO.

Rys. 1.1. Udziat sit zbrojnych w operacjach wsparcia pokoju w ostatnim dziesiecioleciu.
Zrodto: Opracowanie wiasne

1The NATO Handbook 50thAnniversay Edition, NATO - 1110 Brussels, Belgium, 1998, s.28.

2 G. Bernhard: Schrittjur Schitt, Der lange Weg zur Kriesenreaktionsfahtgkeit, Europaische Sicherheit, 6/1996,
s.10.

3 J. Kaczmarek: Zdolno$¢ Sit Zbrojnych do reagowania na kryzysy, Mysl Wojskowa 4/97, s.148.



Proces transformacji Sojuszu Poinocnoatlantyckiego zmierza do tworzenia
podstawowego filaru bezpieczenstwa europejskiego, a nawet Swiatowego. Teoretycy
zajmujacy sie ta problematyka uwazaja, ze gwarancjg utrzymania pokoju jest polityka
budowania wspolnego bezpieczenstwa, opartego na posiadaniu ,silnego argumentu”,
jakim sa sity NATO.

Restrukturyzowane polskie sity zbrojne4s powinny rowniez uwzgledniac
potrzeby wynikajace z udziatu w akcjach antykryzysowych. Wymaga to wzbogacenia
teorii sztuki wojennej, w tym rowniez taktyki o nowy zakres dziatan

Wedtug S.Kozieja w strategii poszerzonego NATO dominowacC bedzie
problematyka szeroko rozumianego ,crisis management”, czyli zapobiegania
I rozwigzywania KkryzysOw. Sojusz stanie sie organizacjag wykonujacg takze
zadania reagowania na kryzysy z mandatu ONZ i OBWE. Zwiekszy sie zatem rola
wielonarodowych formacji wojskowych, w tym potgczonych zgrupowan taktycznych
(CJTF)6.

Takze B.Balcerowicz wskazuje na pojawienie sie nowych celéw, ktore wynikna
ze zobowigzan sojuszniczych. Zmieni sie skala i charakter zagrozen wojennych Polski.
Zaistnieje konieczno$¢ naszego wigczania sie w rozwigzywanie konfliktow
powstajacych w bezposrednim otoczeniu, ale rowniez w rejonach bardziej odlegtych.
Cztonkostwo Polski w NATO, bez wzgledu na jego przyszty charakter, spowoduje
konieczno$¢  rozwiniecia  obecnej  strategii réwniez o aktywny udziat
w wielonarodowych akcjach (typu ,,peacekeeping, ,,peacemaking” itd.) nie tylko
przez fizyczne uczestnictwo, ale rowniez wspéttworzenie zasad ich dziatania . Istoty
problemu autor dopatruje sie, w sprawach generalnych - w poznaniu oraz koniecznej
podczas dziatania w sojuszu akceptacji i peilnym przyswojeniu norm, zasad,
pryncypidéw, procedur, jezyka, struktur [...] wyzwolenia sie ze stereotypow strategii
1C. Rutkowski, A. Kasprzewski: Sity zbrojne w sytuacjach kryzysowych, wyd. AON, 1996. s. 145-146.
5J. Kaczmarek - tamze, s. 155.

S. Koziej. Zmiany w strategii obronnej Polski w rezultacie rozszerzenia NATO, Mys$l Wojskowa 3/97, s. 21.
Operacje utrzymania pokoju (ang.pcacekeeping) terminem tym obejmuje sie dziatania, ktére prowadzone sg za
zgoda lideréw walczacych stron. Majg na celu udzielanie pomocy w dziataniach zmierzajgcych do
przywrocenia pokoju. Prowadzone sg w ramach Rozdziatu VI Karty NZ (pokojowe rozstrzygniecie sporu).
Operacje tworzenia pokoju (ang.peacemaking operations) obejmujg dziatania dyplomatyczne prowadzone po
rozpoczeciu konfliktu. Celem tych dziatan jest osiggniecie porozumienia o przerwaniu ognia oraz mozliwie
najszybsze pokojowe rozwigzanie konfliktu. Najczesciej sprowadzajg sie do dziatan: mediacyjnych,

pojednawczych, dyplomatycznych, izolacji, sankcji.
h B. Balcerowicz: Dylematy strategiczne Polski w okresie przejsciowym. Mysl Wojskowa 3/97. s. 34.
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wojennej i dostrzegania réwniez roli sity militarnej w polityce, bez kontekstu
wojny9.

@) ile problem uzycia i wykorzystania sit zbrojnych do tego rodzaju dziatan staj
sie coraz bardziej popularny wsrod teoretykow wojskowych zajmujgcych sie
poziomem strategicznym, to zauwazalne jest mate zainteresowanie tym tematem na
poziomie taktycznym. WS$rdéd prac o tematyce taktycznej nie ma catoSciowego
materiatu podejmujgcego ten problem mimo, iz zmiany i przeobrazenia zachodzace
w tym zakresie wykazujg relacje zaleznoSci z kierunkami rozwoju  sztuki
operacyjnej i strategii. Istniejg tu wzajemne sprzezenia wynikajace z potrzeby
korelacji podejmowanych dziatan. Chociaz taktyka jest umiejscowiona na najnizszym
poziomie sztuki wojennej, to jednak od rezultatow uzyskiwanych na tym szczeblu
zalezg sukcesy operacyjne i strategiczne.

Dostrzec mozna jednak przejawy rosnacego zainteresowania powyzszg
problematykg ws$réd specjalistow - teoretykdw i praktykéw wojskowych.
W publikacjach traktujacych o dziataniach taktycznych oprocz rozstrzygajacych
I pomocniczych, rozwazane sg takze dziatania pokojowe, nazywane zamiennie
»,dziataniami o nowym charakterze, np. w ramach misji pokojowych ONZ”10
Jednoczesnie akcentowana jest potrzeba wszechstronnych przygotowan formaciji

lagdowych do dynamicznych dziatan w roznych warunkach i sytuacjach.

9B. Balcerowicz - tamze, s. 34.
1OM. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk lagdowych, Torur 1999, s. 23.



Zagrozenia przede wszystkim kryzysami i konfliktamill® moga byc¢ takze
rozstrzygane na poziomie taktycznym zgodnie z obecnymi poglagdami obowigzujgcymi
w NATO. Moze zaistnieC tez taka sytuacja, gdzie ekwiwalentny batalion dziataniami
taktycznymi osigga cel strategiczny [...] sg to elementy sygnalizujgce istotne zmiany
zachodzace w taktyce . Mimo uznanej zasadnosci oddzielnego rozwazania ,,dziatan
na rzecz pokoju”, problematyka ta nie zostata jeszcze wystarczajaco zbadana
I opracowana, dlatego tez, powinna by¢ ona przedmiotem zainteresowania teoretykow
i praktykow Wojskowych]3

Majac powyzsze na uwadze okre$lony zostat przedmiot badan, ktéry obejmuje
teorie i praktyke przygotowania i prowadzenia dziatan przez zgrupowania taktyczne
wojsk lgdowych w operacjach wymuszania pokoju. Tak zarysowany przedmiot badan
ukazuje jego wielocztonowo$é 1 ztozony charakter. Badaniami objeto przede
wszystkim kwestie militarne dotyczace wojsk lgdowych. Na tym tle przedmiotem
penetracji naukowej sg dziatania (elementy istotnych zachowan) oraz zgrupowania

taktyczne (grupy).

1 W literaturze przedmiotu funkcjonujg kryzysy organizacji postrzeganych jako podmioty gospodarcze, kryzysy
polityczne systemu wiadzy sprawowanej w panstwie, kryzysy réznorakich przedsiewzieé prowadzonych na
wszystkich ptaszczyznach spotecznej i panstwowej dziatalnosci, czy wreszcie kryzysy w stosunkach miedzy
panstwami lub blokami panstw (w tej dziedzinie wida¢ dowolno$¢ z jaka konflikty i napiecia o r6znej dynamice
i roznej skali okre$lane sg mianem kryzysu). Nalezy jednak podkresli¢, ze chociaz zestawienie pojecia kryzysu
z pojeciem konfliktu ma swoje uzasadnienie, to w takim ujeciu kryzys moze by¢ postrzegany jako specyficzna
faza konfliktu - jeden z etapdéw jego rozwoju, do ktérego moze, ale wcale nie musi dojs¢. W potoczny m
rozumieniu konflikt o duzym natezeniu lub odpow iednio duzym znaczeniu jest réwnoznaczny z kryzysem, a to
najczesciej oznacza tylko subiekty wny i emocjonalny stosunek do tego zjawiska i nie musi byé stwierdzeniem
obiektywnym. W przypadku nie roztadowania napiecia spotecznego (nie usuniecia przyczyn wystepujgcych
sprzecznos$ci) najczesSciej dochodzi do konfliktu spotecznego. RoOznica miedzy konfliktem a kryzysem
(spotecznym) zawiera sie gtownie w tym, ze:
konflikt spoteczny to stosunek (stan) miedzy grupami lub klasami spotecznymi, wynikajacy ze sprzecznosci
ich zywotnych intereséw, a takze ze sprzecznosci wartosci i celéw7uznawanych przez te grupy wyrazajacy
sie w dziataniach jednej lub dwédch stron, zmierzajacy do narzucenia swojej woli lub zachowania swego
stanu posiadania;
kryzys spoteczny to proces subiektywnie patologiczny, polegajacy na naruszeniu réwnowagi w formach
zycia zbiorowego, spietrzenie konfliktéw i sprzeczno$ci interesdw grozacych otwartg walka i rozbiciem
okre$lonej organizacji
1 M. Huzarski, Zagadnienia ..., wyd. cyt. s, 11-12.
1BTamze s, 114.
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W prowadzonych badaniach uwzgledniono takze warunki dziatania4
rozumiane jako zbiér czynnikow ksztattujgcych przebieg proceséw realizacyjnych
I swobode decyzyjna.

Dokonana ocena warunkdéw dziatania przesadza o podjeciu lub zaniechaniu
dziatania, rodzaju i skali angazowanych S$rodkow i sit oraz sposobéw ich
wykorzystania. W tym kontek$cie przewiduje sie zastosowanie nastepujacych regut
prakseologicznych:

- wiaczy¢ do catoSci wszystkie elementy niezbedne;

- usung¢ wszystko, co nie jest niezbedne;

- uporzadkowac i spoi¢ sktadniki tak, aby nie przeszkadzaty sobie a wzajemnie sie
wspomagaty 15

Uwzgledniono réwniez poglady na znaczenie terminu badanie naukowe, ktore
np. wedlug W. Zaczyniskiego, jest ,wieloetapowym procesem zrdéznicowanych
wewnetrznie  dziatan  majacych  zapewni¢  nam  obiektywne,  dokfadne
I wyczerpujgce poznanie wybranego wycinka rzeczywistosci przyrodniczej,
technicznej, spotecznej lub kulturowejl6I. W literaturze metodologicznej spotkac
mozna rozmaite schematy postepowania badawczego, réznigce sie liczba, rodzajem
i kolejnoScig czynnosci badawczych oraz rodzajem badan. Natomiast M. Huzarski na
podstawie zebranych doswiadczen i dokonanych ocen pod katem racjonalnego
I spOjnego podejscia proponuje przyja¢ okreSlony ukiad pozwalajagcy ptynnie
przeprowadzi¢ procedure badawczg, w ktorej podkresla znaczenie gtdwnego problemu

. . 17
badawczego formutowanego po przedmiocie badan .

Zakres problemowy niniejszej pracy eksponuje dziatania lgdowych zgrupowan
taktycznych w operacjach wymuszania pokoju. Wymaga to oprécz koncepcji
1 Warunki mozna podzieli¢ na te, ktére da si¢ przewidzie¢ oraz te, ktérych przewidzie¢ sie nie da. Do
pierwszych zaliczy¢ mozna warunki topograficzno-geograficzne, klimatyczne, linie komunikacyjne, warunki
zycia i zdrowia, mozliwe rejony wystepowania choréb, rozmieszczenie grup etnicznych, wystepowanie grup
jezykowych, religie i obyczaje, narodowg infrastrukture rejonu lub jej brak, jak réwniez jej potencjalny wptyw
na sasiednie rejony. Trudne do okre$lenia i przewidzenia warunki $rodowiska obejmujg: mentalno$¢ lokalnego
spoleczenstwa, postrzeganie i ocenianie konfliktu w aspekcie lokalnym, narodowym i miedzynarodowym,
poziom i prawdopodobienstwo eskalacji konfliktu. Warunki te moga w zdecydowany sposéb wptywacé na
prowadzenie dziatan militarnych oraz umozliwiajg prawidtowo rozwigzywac pojawiajace sie problemy, dlatego
wiasciwa ich ocena, wymaga doktadnych studidow historii regionu oraz podtoza i charakteru konfliktu.

5 T.Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Warszawa 1982, wyd. siédme, s. 186,189.

1BW. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, WSiP, Warszawa 1995, s.9.

I7 M.Huzarski, Wptyw nowych wyzwan i zagrozen na zmiany w taktyce wojsk lgdowych, AON, Warszawa
2002, s.5.
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organizacyjno-funkcjonalnej opracowania takze zarysu teorii problemu, wychodzac
naprzeciw znacznemu zapotrzebowaniu na catosciowe ujecie tej problematyki.

Przy tak nakreSlonym przedmiocie badan, w przyjetej procedurze priorytetowe
znaczenie przypisano gtownemu problemowi badawczemu. Warunkuje on rozpoczecie
| przebieg procesu badan naukowych.

Wskazanie jest zatem przedstawienie w tym miejscu Kilku pogladdéw na istote
tego zamierzenia proceduralnego Np. S. Nowak uwaza, ze ,,problem badawczy to tyle,
co pewne pytanie lub zespdl pytan, na ktére odpowiedzi ma dostarczy¢ badanie"
Natomiast J. Peter problem badawczy traktuje jako ,swoiste pytanie, okre$lajgce
jakos¢ i rozmiar pewnej niewiedzy (pewnego braku w dotychczasowej wiedzy) oraz
cel i granice pracy naukowej'1®

Z kolei wedtug M. Lobockiego problemy badawcze sg to: ,pytania, na ktére
szukamy odpowiedzi na drodze badan naukowych“”. Mogg dotyczy¢ wiasciwosci
faktow 1 zjawisk (pytania o wartosci zmiennych), badz tez, zachodzgcych pomiedzy
nimi zaleznosci (pytania o zwigzki miedzy zmiennymi). Problem badawczy moze
mie¢ posta¢ pytan rozstrzygniecia (z partykutg czy) lub pytan dopetnienia (otwartych
lub zamknietych), ktére moga zawieraC kilka odpowiedzi“ . Wskazanym jest, aby
pytanie dopetnienia zostato przeksztatcone w zbidr pytan rozstrzygniecia.

Wedtug Ch. Frankfort-Nachmiasa problem badawczy to bodziec intelektualny
wywotujacy reakcje w postaci badan naukowych‘2. Aby problem badawczy byt
empirycznie uzasadniony, musi zosta¢ w sposéb jasny i doktadny sformutowany. Brak

jasnosci i dokfadnosci moze prowadzi¢ do niejasnych wynikow, ktore mogg by¢
sprzecznie interpretowane*3.

Problemem badawczym  przyjetym w rozprawie jest obiektywny
i uSwiadomiony stan niewiedzy dotyczacy interesujgcego nas faktu, zjawiska czy
procesu, wymagajacy rozwigzania metodami naukowymi. Jezeli w tych warunkach
wyrazamy che¢ i podejmujemy probe naukowego rozwigzania problemu, to wowczas
DS. Nowak, Metodologia badan socjologicznych. Warszawa 1979, s.214.
19J. Peter, Ogblna metodologia pracy naukowej, Wroctaw-Warszawa 1967, s.67.

2 M.tobocki, Metody badan naukowych, PWN, Warszawa 1978, s.56.

2L M. tobocki, Tamze, s. 60.

2 Ch.Frankfurt-Naclunias, D.Nachmias, Metody badawcze w naukach spotecznych. Zysk i S-ka Wydawnictwo.
Poznan 2001, s.67.
2i Tamze, s.68.



14

ksztattuje sie sytuacja problemowa, ktora stanowi punkt wyjscia logicznie
uporzadkowanego procesu badawczego. Nalezy podkres$li¢, iz istotg kazdej
sytuacji problemowej w nauce jest sprzecznos¢ wystepujgca miedzy dotychczas
nagromadzong wiedza, a okreSlonymi faktami, zjawiskami...”

Powyzsze uwarunkowania i stan wiedzy o przedmiocie badan pozwolity
okresli¢ gtowny problem badawczy i wyrazi¢ go w formie pytania:

Jak powinny dziata¢ zgrupowania taktyczne wojsk lgdowych, aby uzyskac
mozliwie najwyzsza skuteczno$¢ w osigganiu celéw operacji wymuszania pokoju?

Rozwigzanie tak sformutowanego gtéwnego problemu badawczego wymagato
uzyskania odpowiedzi na nastepujgce pytania szczegotowe:

1) Jak rozwijata sie teoria prowadzenia operacji wymuszania pokoju ?

2) Czy w operacji wymuszania pokoju mozna wyroznic jej etapy i okresli¢ ich

charakter ?

3) Jakajest specyfika koncepcji tworzenia i dziatan zgrupowan taktycznych wojsk

ladowych w operacji wymuszania pokoju ?

4) Jakie zadania mandatowe sg najczesciej wykonywane przez zgrupowania

taktyczne w operacjach wymuszania pokoju ?

5) Jakie sposoby dziatania zgrupowan taktycznych wojsk lgdowych stwarzajg

lepsze mozliwosci wykonania postawionych im zadan ?

6) Jaki jest pozadany skiad organizacyjny lagdowych zgrupowan taktycznych

uczestniczacych w operacjach wymuszania pokoju ?

7) W jaki sposob organizowac przygotowanie zgrupowan taktycznych wojsk

ladowych do dziatan w operacjach wymuszania pokoju ?

Rozwigzanie powyzszych problemow czgstkowych pozwoli uzyska¢ odpowiedz na
pytanie gtdwnego problemu. Zachowane zostang przy tym odpowiednie relacje
logiczne i merytoryczne miedzy pytaniami szczegOtowymi a tytutami i treSciami
rozdziatow, ktére zawierajg rezultaty badan przeprowadzonych z zamiarem

rozwigzania probleméw czastkowych.2

20Wisniewski i in.,Metodyka wojskowych badan naukowych, Warszawa 1983, s.169.
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1.2. Cele i hipotezy

Zachowujac przyjeta kolejnos¢ zatozen metodologicznych przedstawione
zostang obecnie cele rozprawy, jakie zamierza sie 0siggnac.

Celem poznawczym - jest uzupetnienie i wzbogacenie teorii taktyki wojsk
ladowych w czeSci dotyczacej udzialu Igdowych zgrupowan taktycznych
W operacjach wymuszania pokoju.

Celem utylitarnym - jest opracowanie materiatlu ujmujgcego kwestie
przygotowania i prowadzenia dziatan przez zgrupowania taktyczne, ktéry moze byc¢
wykorzystany w szkoleniu dowddztw, sztabow i wojsk oraz w procesie dydaktycznym
uczelni wojskowych.

Po okreSleniu probleméw, celow, logiczng konsekwencjg jest przewidywanie
hipotetyczne finalnych rezultatow. Wstepne czynnos$ci procedury badawczej
polegajace na zapoznaniu sie z obecnym stanem wiedzy obejmujgcej interesujacg nas
problematyke, a takze zmieniajagcych sie uwarunkowan generujacych wiele przestanek
I przyczyn dokonywania wieloaspektowych analiz i ocen, pozwolity sformutowac
ogolny zarys przewidywanych rezultatow badan i wyrazi¢ je w postaci hipotezy
roboczej.

W trakcie formutowania hipotez starano sie, aby spetnity one trzy podstawowe
warunki:

a) Byly jasno sformutowane, przez co umozliwiaty, przyjmowanie odpowiednich
kierunkdw sprawdzenia ich prawdziwosci. Szczegdlnie przydatna w tym przypadku
okazata sie literatura przedmiotu oraz opinie ekspertow.

b) Byly konkretne, wskazujagc na przewidywane zwigzki pomiedzy zmiennymi
oraz warunkéw w jakich te zwigzki zachodza.

c) Byty sprawdzalne za pomocg dostepnych metod badawczych.

Przypuszczenie rozwigzania problemu gtdwnego wyrazajg nizej przedstawione
treSci hipotezy roboczej.

Aby zapewni¢ mozliwie najwyzszg skuteczno$¢ w operacjach wymuszania
pokoju, ladowe zgrupowania taktyczne powinny szybko opanowac i przejacé

kluczowe obszary oraz obiekty w rejonie konfliktu, rozdzieli¢ zwasnione strony
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uczestniczace w konflikcie oraz izolowac i zneutralizowa¢ ich walczgce frakcje

prowadzace dziatalno$¢ rebeliancka.

Podstawg prowadzenia dziatan powinno by¢ uzycie dobrze wyszkolonych

i wyposazonych sit bojowych, relatywnych do zadan, posiadajgcych zdecydowang

przewage w mozliwosciach bojowych oraz dazenie do zminimalizowania strat

I zniszczen powstatych w wyniku tych dziatan. Celem finalnym winno by¢

zmuszenie lub przekonanie walczacych stron do wspoétpracy na zasadach

okreslonych w porozumieniach pokojowych i zawartych w mandacie operacji.
Przewidywany ogolny zarys rozwigzan problemow szczegdtowych obrazuja
nastepujace hipotezy:

Operacje wymuszania pokoju majg swoje zrodia w dziataniach antyrebelianckich
prowadzonych przez dawne panstwa kolonialne, takie jak Wielka Brytania,
Francja, czy tez Holandia. Wraz z pojawieniem sie konfliktow o coraz bardziej
brutalnym charakterze, operacje utrzymania pokoju przestalty spetniaé
oczekiwania, stagd pojawita sie potrzeba operacji wymuszania pokoju.

W operacji wymuszania pokoju podobnie jak w operacjach wojennych mozna
wyrdzni¢ etapy ich prowadzenia: przygotowanie, przegrupowanie do rejonu,
prowadzenie dziatan, zakonczenie dziatan i wyjscie z rejonu. Charakter oraz czas
trwania kazdego z wymienionych etapow zaleze¢ bedzie od sytuacji w rejonie
konfliktu oraz reakcji stron konfliktu.

3. Zgrupowania taktyczne w celu zdobycia zaufania lokalnej spoteczno$ci musza
integrowac rzeczywiste fakty w planowaniu i prowadzeniu dziatan. Dziatania
zgrupowan powinny byc postrzegane jako neutralne i bezinteresowne. Umacniajac
wspotprace z cywilnymi organizacjami, wspierajagc je w realizowaniu oraz
zabezpieczeniu dziatan w ramach pomocy humanitarnej oraz budowanie
pozytywnej opinii w mediach, tworzone zgrupowania przyczyniajg sie do przejecia
moralnej inicjatywy w rejonie operacyjnym oraz w catej operacji. Prowadzenie
walk, ktére w wielu sytuacjach moze okaza¢ sie niezbedne, ma szczegdlny
charakter, a zasady uzycia sity powinny by¢ rygorystycznie przestrzegane, bardziej

niz w dziataniach wojennych.
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4. Celem dziatania lagdowych zgrupowan taktycznych w operacjach wymuszania
pokoju jest przede wszystkim zmuszenie jednej lub wszystkich stron konfliktu do
podporzagdkowania sie¢ odpowiednim regutom postepowania. Podstawowym
zadaniem powinno by¢é powstrzymanie terroru, tamania praw czlowieka,
ludobdjstwa, czystek etnicznych, upadku panstwowosci.
W zaleznosci od celu i otrzymanego mandatu sity pokojowe mogg wykonywac
jedno lub wiecej zadan, do ktérych mozna zaliczy¢:

» dziatania przywracajace prawo i porzadek oraz stabilizujace sytuacje;
e ochrona dziatan humanitarnych i praw cztowieka;

* powstrzymywanie konfliktu;

» sitowe rozdzielanie wrogich stron konfliktu;

e ustanowienie i nadzér nad ochranianym rejonem.

5. Sposob dziatania zgrupowan taktycznych bedzie zalezat od stanu zgody2>
walczacych stron konfliktu. Mozna zatozyé, ze w wielu przypadkach bedzie on
odpowiada¢ warunkom prowadzenia dziatan bojowych zorientowanych na
uzycie sit i srodkéw. W tej sytuacji zgrupowania taktyczne mogg prowadzic
szeroki zakres dziatan - od pokazu sity o matej gwattownosci, do zamierzonych
I przygotowanych dziatan defensywnych oraz ofensywnych.

6. Hipotetyczne przewidywania wskazujg na potrzebe zmian w teorii tworzenia
zgrupowan taktycznych wojsk lagdowych przewidzianych do dziatania
w operacjach wymuszania pokoju. Podstawowym wyznacznikiem tych zmian
powinny byC zadania zgrupowan oraz warunki ich wykonywania. Kazdorazowa
odmienno$¢ uwarunkowan i stawianych celéw stwarza stosowne trudnosci
w wypracowaniu uogolnionych zasad ich organizowania.

7. Mozliwos¢ racjonalizacji procesu przygotowania skiadu osobowego lgdowych
zgrupowan taktycznych uzaleznione jest od:

- podwyzszenia poziomu przygotowania dydaktycznego kadry.

Operacje utrzymania pokoju zalezg w zasadzie od zgody i porozumienia stron konfliktu. Nieco inaczej
przedstawia sie ten problem w Operacjach Wymuszania Pokoju, gdzie poziom zgody jest zdecydowanie nizszy,
badZ nic ma go w ogoble. Zgoda na szczeblu taktycznym wynika przede wszystkim z rozwoju sytuacji lokalnej -

i jak stwierdzono na podstawie do$w iadczen - jest wzmacniana przez miejscowg opinie publiczng. Wida¢ wiec.
ze zgoda moze by¢ przedmiotem czestych zmian, w wyniku ktérych zdefiniowanie jej moze okazac sie bardzo
tmdne.
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- doskonalenia programow szkolenia,
- zmian w obecnych dokumentach normatywnych i programowych dotyczacych

nauczania i szkolenia.

1.3. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Dazenie do rozwigzania wymienionych powyzej problemow i osiggniecia celow
rozprawy, implikujg dobdr okreSlonych metod badawczych i decydujg o charakterze
przyjetego postepowania metodologicznego. Wskazane jest zatem dokonanie w tym
miejscu pewnych wyjasnien teoretycznych.

Metodg badan nazywamy ,,...powtarzalny i skuteczny sposob rozwigzywania
0g06lnego problemu badawczego™268 Z przedstawionej definicji wynika, ze metoda
nazwaC mozna tylko powtarzalny sposob postepowania, w ktérym mozna postuzyc sie
w wielu badaniach, a nie tylko w jednym.

Pod pojeciem metody badawcze, rozumie sie: pewne typowe ipowtarzalne sposoby
zbierania, analizy i interpretacji danych empirycznych, stuzace do uzyskania
maksymalnie zasadnych odpowiedzi na pytania problematyki badawczej . Metoda
mozna réwniez nazwac: (..) sam tok operacji przy stawianiu zagadnien, ich
rozwigzywaniu oraz uzasadnianiu i systematyzowaniu odpowiedzi, badZ takze zespél
przyjetychjako ramy lub wytyczne badania(...)~ .

Wychodzac z powyzszych definicji, mozna przyjac, ze metoda badan jest to sposob
podejScia oraz catoksztatt operacji powtarzajgcych sie, ktére prowadzg do zdobycia
informacji o rzeczywistosci, do rozwigzania okre$lonego problemie9.

Zaprezentowane weczesniej tresci gtdwnego i szczegétowych probleméw
badawczych, a takze celow nakreSlonych do osiagniecia, wymagato zastosowania
wielu, zaréwno empirycznych, jak i teoretycznych metod badawczych.

Przy ich doborze autor dazyt do uzyskania wartoSciowych wynikow, na

mozliwie najwyzszym poziomie wiarygodnosci naukowej.

2 S.Nowak (red ). Metody badan socjologicznych, wybér tekstéw, Warszawa 1965, s. 13
Z7 S. Nowak, Metodologia badan spotecznych, Warszawa 1985, s. 46.

2 S. Kaminski, Nauka i metoda, Lublin 1992, s. 202.

2D W.Banka, Wstep do metodologii badan spotecznych w wojsku, Warszawa 1986, s. 138
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A/ Metody empiryczne

Obserwacja naukowa - jako podstawowa 1 najbardziej powszechna metoda
badan empirycznych wystepowata na roéznych etapach procesu badawczego.
Stosowana byta w ramach dotychczasowej praktyki dowddczej i dydaktycznej autora,
umozliwiajgc przeanalizowanie wielu faktow, zjawisk i zdarzen istotnych dla podjetej
tematyki rozprawy. Szczegdlng role odgrywata zwitaszcza we wstepnej fazie badan.
Wyniki obserwacji pozwolity wzbogaci¢ i dowartosciowaé tres¢ pracy, stanowiac
wazne dopetnienie zastosowanej formuty metodologicznej.

Podstawowg zaletg obserwacji jest jej bezposrednios¢. Pozwala ona na
studiowanie zachowan w trakcie ich trwania. Badacz nie musi pyta¢ ludzi o ich wiasne
zachowania i dziatania innych. Moze po prostu obserwowa¢ zachowania
poszczegblnych osob, grup. To z kolei pozwala badaczowi na zbieranie danych
bezposrednich i1 zapobiega oddziatywaniu czynnikow stojagcych pomiedzy nim
a przedmiotem badan.

Badanie opinii (sadéw) - metoda ta zostata sprowadzona do formy wywiadu
eksperckiego oraz ankietowania. Celem tych badan bylo uzyskanie materiatu
faktograficznego dotyczacego problematyki dziatan w operacjach wymuszania pokoju.
Dostarczyta ona rowniez szeregu cennych informacji wykorzystanych w dalszym
postepowaniu badawczym.

Wynikiem zastosowania tej metody byto uzyskanie danych o:

e pogladach, postawach i oczekiwaniach respondentéw;

» whnioskach i postulatach badanych dotyczacych interesujacej problematyki;

» charakterystyce badanej zbiorowosci.

W metodzie ankietowania postuzono sie kwestionariuszem ankiety (zatgcznik
1.1). Natomiast w metodzie wywiadu eksperckiego wykorzystano kwestionariusz

wywiadu (zatgcznik 1.4 1 1.5).

Modelowanie, ktore jest SciSle zwigzane z rozumieniem teorii jako systemu
pojeciowego. W naukach spotecznych modele majg raczej posta¢ symboliczng anizeli
fizyczng. Oznacza to, ze cechy charakterystyczne zjawisk empirycznych, wigczajac

w to ich sktadowe oraz powigzania miedzy nimi, sg odtwarzane poprzez logiczne
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uporzadkowanie pojec. | tak modelem w naukach spotecznych jest abstrakcyjne
przedstawienie rzeczywistosci w taki sposéb, aby uporzgdkowac i uprosciC nasze
spojrzenie na dang rzeczywistos¢ poprzez utworzenie podstawowych cech
charakterystycznych30. Charakterystycznym sposobem konstrukcji modeli jest metoda
abstrakcji, pewne elementy sytuacji mogg zostaC rozmysSlnie pominiete, gdyz sg
traktowane jako nieistotne. Stworzony w ten sposob uproszczony opis sytuacji moze
okazaC sie uzytecznym przy jej analizowaniu oraz w celu jej zrozumienia. Model
zatem to reprezentacja rzeczywistosci. Opisuje on te cechy Swiata rzeczywistego, ktore
wedtug naukowcow, maja najwiekszy zwigzek z badanym problemem. Model pozwala
wyeksplikowac istotne zwigzki miedzy tymi cechami, a takze budowac empirycznie
sprawdzalne twierdzenia dotyczace natury tych zwigzkéw3L

Jako, ze w rozprawie podjeto sie wypracowania okre$lonych dziatan zgrupowan
taktycznych w stosunku do zachowan stron konfliktu, postanowiono w tym celu
zaadaptowac i zmodyfikowa¢ model wdrazania polityki sformutowany przez Thomasa
Smitha, ktory spetniat okreslone wymagania.

W modelu tym abstrahuje sie od okreslonych aspektéw procesu wdrazania,
a skupia sie na czterech (na potrzeby rozprawy zmodyfikowanych) jego sktadowych:

1 OkresSlonych schematach dziatania tj. zasadach uzycia sity, modelach
postepowania przyjetych w mandacie operacji.

2. Grupie docelowej definiowanej jako grupa oséb zobowigzanych do przyjecia
schematow dziatania, w naszym przypadku sg to elementy stron konfliktu.

3. Grupie, ktorej zadaniem jest wdrozenie okreslonych zachowan. W naszym
przypadku sg to zgrupowania taktyczne, ktére muszg sprosta¢ okreSlonym
wymaganiom.

4. Czynnikach srodowiskowych, na ktore wptywa dziatanie zgrupowan
taktycznych, ale rowniez one oddziatywajg na zgrupowania taktyczne. Chodzi tu
miedzy innymi o opinie publiczng oraz rozne specyficzne grupy interesu.

Te cztery komponenty i zaktadane miedzy nimi relacje przedstawia rysunek 1.2,

3 Chava Frankfurt-Nachmias, Metody badawcze w naukach spotecznych, Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznan
2001, s.59.
3l Tamze, s.60.
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Rys. 1.2. Model zachowan zgrupowan taktycznych

Zrédto: Na podstawie Ch. Franfort-Nachmias, Metody badawcze..., s.65.

Modelowanie z wykorzystaniem techniki komputerowej zastosowano w celu

uzyskania przewidywanego wyniku dziatan zgrupowan taktycznych w warunkach

zblizonych do panujgcych w bytej Jugostawii. Przyjeto trzy rézne sposoby reakcji

zgrupowan taktycznych na sytuacje problemowa.

a.
b.

Brak dziatania

Dziatania polegajagce na zabezpieczeniu przed dalszym
rozprzestrzenianiem sie sytuacji problemowej, ale nie angazujgce
metod sitowego wymuszania

Dziatania polegajgce na zastosowaniu silniejszych Srodkow

wymuszania i zastraszania.

Wyniki badan pozwolity wyciggng¢ wnioski dotyczace czasu potrzebnego na

opanowanie powstatej sytuacji oraz reakcji strony przeciwnej. Do przeprowadzenia

symulacji wykorzystano program komputerowy DEXES.

Metoda badania dokumentéw tzw. wtorna analiza danych.

Coraz czeSciej badacze zbierajg dane zebrane juz przez innych badaczy dla celdow

innych niz te przez nich realizowane.
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Witorna analiza danych odwotuje sie zatem do wynikéw uzyskanych na podstawie
analizy danych zbieranych przez innych3 Zdaniem Frakforta-Nachmiasa istniejg trzy
podstawowe powody, dla ktorych rosnie zainteresowanie wykorzystywaniem danych
wtdrnych. Pierwszy to powdd natury ogdlnej, gdyz dane wtérne moga by¢ jedynymi
dostepnymi danymi dla okre$lonych problemoéw badawczych. Dzieki Zrodiom
wtornym mozna lepiej zrozumie¢ kontekst historyczny, opisa¢ i wyjasni¢ zmiany.
Dane wtérne mozna réwniez wykorzysta¢ do celow poréwnawczych. Drugi powdd
jest natury metodologicznej, gdzie i w tym przypadku mozna wskaza¢ wiele zalet. Po
pierwsze, dane wtdrne, jezeli sg rzetelne i doktadne, stwarzajg mozliwo$¢ replikaciji.
Wyniki badan cieszg sie wiekszym zaufaniem, jezeli powtérzyty sie w wielu
badaniach. Zamiast osobistego prowadzenia wielu badan badacz moze, w potgczeniu z
wiasnymi danymi, wykorzysta¢ dane zebrane przez innych. Po drugie, analiza danych
wtornych moze poprawiC jakoSC pomiaru przez rozszerzenie zakresu zmiennych
niezaleznych. Powod trzeci korzystanie z danych juz istniejacych jest zdecydowanie
tansze, niz zbieranie danych nowych. Podobnie jak w przypadku innych metod
badawczych, wtdrna analiza danych ma réwniez swoje ograniczenia do ktérych mozna
zliczyC: czesto jedynie w przyblizeniu odpowiadajg one danym, jakie chciatoby sie
wykorzystaC w procesie testowania hipotez, dostep do danych dotyczacych badanych
zmiennych, niewystarczajgce informacje na temat sposobu zebrania danych.

Bioragc pod uwage powyzsze uwagi autor poszukujgc danych zastosowat sie do
nastepujacych wskazéwek:

1 Okreslit swoje potrzeby: sprawdzit indeksy rzeczowe w bibliotekach
elektronicznych dostepnych poprzez Internet i okre$lit odpowiednie
podstawowe terminy.

2. Zaznajomit sie: przeszukat dostepne indeksy, katalogi i dane, a takze
informacje publikowane przez rdézne instytucje, ktore mogg posiadac
interesujgce dane. Wykorzystano w tym celu przegladarki internetowe ogolne,

jak tez przypisane danym zbiorom i katalogom.

2 Norval Lenn zauwazyt, ze ,wlasnie zachodzi niemal rewolucyjna zmiana w badaniach sondazowych (badania
opinii). Jeszcze niedawno dane z sondazy byly analizowane przede wszystkim przez osoby prowadzace te
sondaze. Teraz za$ obserwuje sie silng tendencjg do rozdzielenia planu sondazu od analizy danych Chava
Frankfiirt-Nachmias, Metody badawcze.., s.322.
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3. Nawigzat kontakty: z osobami znajgcymi oraz posiadajagcymi materiaty
archiwalne.
4. Nawigzat kolejne kontakty: proszac o weryfikacje uzyskanych informacji.

5. Przeprowadzit analize podstawowg i analizy dodatkowe, jezeli byta potrzeba

zbierat dodatkowe dane.

B/ Metody teoretyczne

Analiza - materiatéw zrédtowych i opracowan dotyczacych przedmiotu pracy,
umozliwita uporzadkowanie, przetworzenie, a takze wyeksponowanie i wyjasnienie
prawidtowosci oraz istoty badanej problematyki. Analiza jako zdolno$¢ umystu do
operacyjnego rozdzielania na czeSci interesujgcego nas zjawiska legta u podstaw
sprecyzowania problemdéw naukowych i wysuniecia hipotezy roboczej. Pogtebita
rowniez wiedze autora w obszarze ztozonej problematyki badawczej oraz pozwolita na
wykreowanie teoretycznej podbudowy dociekan.

Synteza - nieodigcznie zwigzana z analizg, umozliwiata tgczenie w catosé
wyodrebnionych i zbadanych w toku analizy faktow. Dostarczyta ona istotnej
I gtebokiej wiedzy o przedmiocie badan. Dzieki syntezie sformutowano problemy,
skonstruowano hipoteze, a takze dokonano opisu wynikoéw prowadzonych badan.

Porownanie - jest logiczng metodg badawczg polegajacg na ustaleniu
podobienstw i réznic miedzy badanymi przedmiotami i zjawiskami. Zastosowanie tej
metody pozwolito na wykrycie podobienstw i odmiennoSci w przedmiocie badan.
Wykorzystano jg rowniez do interpretacji nowych faktéw poprzez konfrontacje
wiedzy nowej (powstatej z empirii) z wiedzg istniejgca.

Analogia i uogdlnienie - ta metoda postuzyta do tgczenia (syntezy) faktow
empirycznych na zasadzie stwierdzenia ich podobienstwa pod jakims wzgledem.
Umozliwita wykrywanie przyczyn stwierdzonych cech i zjawisk powtarzalnych,
a takze pozwolita na tworzenie praw empiiycznych i dokonania klasyfikacji zjawisk.

Indukcja 1 redukcja - metoda indukcyjna pozwolita na wyprowadzenie
uogolnien z faktdéw jednostkowych (od szczego6tu do ogotu). Stanowita podstawe przy
formutowaniu i weryfikacji hipotezy roboczej, a w konsekwencji umozliwita

tworzenie nowych twierdzen i wnioskow. W badaniach zastosowano indukcje



24

enumeryczng - niezupetng, gdzie wnioskowanie przebiegto w relacji przestanka-
wniosek. Metoda redukcji polegata na tym, ze znamy wniosek, a zastanawiamy sie co
byto przyczyng danego zjawiska. Wnioskowanie w tej metodzie przebiegto w relacji
whniosek-przestanka. Metody indukcji i redukcji, mimo ze nie zapewniajg 100-
procentowej pewnosci wnioskowania, to dawaty jednak wystarczajgco wysokie
prawdopodobienstwo.

Metodty statystyczne - zadaniem metod statystycznych w procesie badan jest
m.in. okreSlenie, na ile pewne fakty i prawidtowosSci zaistniaty wskutek wystgpienia
przyczyn gtdwnych33. Zastosowanie metod statystyczno-matematycznych do
rozwigzania ztozonych probleméw badawczych napotyka zwykle znaczne trudnosci.
Wynika to z dominacji cech (wasciwosci) jakoSciowych badanych zjawisk, zdarzen
i faktéw. Stad tez niektore cechy jakoSciowe poddano kwantyfikacji, to znaczy
sprawdzono je posrednio do wyrazu liczbowego, przypisujgc kazdemu z nich
wiasciwe gradacje ilosciowe. Do okreSlenia sity zwigzku miedzy dwiema zmiennymi
zastosowano wspotczynnik Cramera348 Do obliczenia jego wartoSci zastosowano
komputerowg technike obliczeniowa, korzystajac z programu ,,Statistica'

W badaniach uzyto nastepujacych skal pomiarowych:

- skale nominalng - sktadajgca sie z symboli wskazujgcych na przynaleznosc¢
przedmiotéw, osob, rzeczy, zjawisk, klas jakosciowych (np. pytania metryczkowe
w kwestionariuszach ankiety);

- skale rangowg (porzadkowa) - skiadajgca sie z symboli, ktore przedstawiajg
przedmioty, zdarzenia, osoby wedtug ustalonej kolejnosci.

Postuzono sie dopuszczalnymi dla obu skal statystykami: liczebnosci
i procentdw, a wyniki obliczen zawiera zatgcznik 1.2.

W ponizszej tabeli autor przedstawit wykaz zasadniczych metod stosowanych

podczas rozwigzywania poszczegdlnych problemow badawczych (tab. 1.1.).

B C. Lewicki. Zbidr zadan ze statystyki dla pedagogéw, Rzeszéw 1996, s.9.
A Tamze, s.259.
3 Statistica for Windows, StartSoft Inc. Krakow 1998.



Problemy badawcze

1Jak rozwijata sie teoria prowadzenia
operacji wymuszania pokoju ?

2.Czy w operacji wymuszania pokoju mozna
wyréznic jej etapy iokresli¢ ich charakter ?

3.W czym tkwi specyfika tworzenia koncepcji
dziatan lagdowych zgrupowan taktycznych w
operacji wymuszania pokoju ?

4. Jakie zadania mandatowe sg nhajczesciej
wykonywane przez lgdowe zgrupowania
taktyczne w operacjach wymuszania pokoju ?

5.Jakie sposoby dziatania daja ladowym
zgrupowaniom taktycznym najwieksze
mozliwo$Sci wykonania postawionych im
zadaii.?

6.W jaki sposéb racjonalizowad
przygotowanie ladowych zgrupowan
taktycznych do realizacji dziatan

w operacjach wymuszania pokoju ?

7.Jakie sg pozadane cechy organizacyjno-
strukturalne lgdowych zgrupowan
taktycznych uczestniczagcych w operacjach
wymuszania pokoju ?
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Metody badawcze
analiza dokumentow i literatury;
synteza;
poréwnanie;
indukcja i redukcja.
analiza dokumentoéw normatywnych;
badania opinii.
synteza;
poréwnanie;
indukcja i redukcja.
badania opinii;
obserwacja;
analiza dokumentéw normatywnych;
synteza;
poréwnanie.

analiza dokumentéw i literatury;
synteza;
obserwacja

analiza dokumentow i literatury ;
synteza;

modelowanie.

obseryyacja

analiza dokumentdyv i literatury;
badania opinii.

analiza dokumentoyy i literatury
synteza;

pordyynanie;

badania opinii.

Tabela 1.1. Wykaz metod zastosowanych podczas rozwigzywania problemoéw badawczych

Cl Techniki i narzedzia badawcze

Przez techniki badan nalezy rozumieé¢ kompleks sposobow zbierania materiatu
naukowego (danych) opartych na wytycznych prakseologicznych. Sg to konkretne
Srodki dziatania lub konkretne wskazowki postugiwania sie tymi Srodkami - wiele
z nich moze znalez¢ zastosowanie w roznych metodach. Techniki badan to swoisty

rodzaj instrukcji, ktora okresla np. jak prowadzi¢ ankietowanie, wywiad, testowanie



26

itp., a zatem sg to sposoby zdobywania szczegotowych informacji o przedmiocie
badan3.

Narzedzia badawcze to roznorodne Srodki techniczne i dokumenty stosowane
w badaniach, np. magnetofon, kamera video, aparat fotograficzny, kwestionariusz
ankiety, arkusz obserwacji itp.

Podczas prowadzenia badan wykorzystano nastepujace techniki badan:

Technika analizy dokumentéw - kazdy dokument, rozpatrywany za pomocg tego
rodzaju techniki, posiada dla badacza wartoSC niepowtarzalng. Stara sie on znalez¢
w nim zwilaszcza odzwierciedlenie indywidualnych wiasciwosci charakterystycznych
dla analizowanego wytworu i jego twoércy. Czyniono tak, polegajac przewaznie na
wiasnej intuicji i wyczuciu. Stad tez techniki te majg wyraznie subiektywny charakter.
Polegajg gtownie na dowolnej interpretacji danego dokumentu przez poszczegolnego
badacza. Fakt ten znacznie utrudnia, a niekiedy wrecz uniemozliwia wszelkie
intersubiektywne sprawdzanie koncowego wyniku przeprowadzonej interpretacji
(analizy)37. Z punktu widzenia zakresu badania dokumentu uznaje sig, ze majg one
charakter wewnetrzny i zewnetrzny38. Analiza wewnetrzna polega na dokiadnym
poznaniu treSci dokumentu, wiasciwym ich rozumieniu i wyjasnieniu, w tym takze na
wyodrebnieniu z kontekstu sktadnikéw pierwszoplanowych, mysli przewodnich
I istniejgcych miedzy nimi wzajemnych wiezi. Warto podkreslic, ze jest to najbardziej
istotny rodzaj analizy, pozwalajacy uzyska¢ badaczowi wymierne rezultaty badawcze.
Z kolei analiza zewnetrzna dokumentu jest uzupetnieniem analizy wewnetrznej.
Polega na ustaleniu czasu, warunkéw i okolicznosci, w jakich powstat dokument,
a takze jego identyfikacji z autorem i adresatem, dla ktorego zostat sporzadzony, czy
tez ewentualnego jego wptywu, jaki wywart na bieg okreslonych wydarzen39.

Techniki obserwacyjne - do tego typu technik zaliczamy zaréwno obserwacje
uczestniczgcgdld, w ktorej badacz aktywnie uczestniczy w procesach 1 zjawiskach
podlegajacych badaniu, jak 1 otwartg, gdzie z kolei dokonuje sie obserwacii,
pozostajagc na zewnatrz rozgrywanych wydarzen. Moze przyjag¢ rowniez postac
¥ C. Lewicki, Zbior zadan ze statystyki dla pedagogow, Rzeszéw 1996, s. 139.

37 M. Lobocki, Metody badan pedagogicznych, Warszawa 1978, s. 237-240.
B Z. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, Warszawa 1968, s. 176.

PTamze,, s. 177.
A T.Pilch, Zasady badan pedagogicznych, Warszawa 1998, s. 78.
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obserwacji kontrolowanej, jak i niekontrolowanej. Ich cechg specyficzng jest to, ze

badani sg jedynie przedmiotem obserwacji. Badacz sam czyni spostrzezenia

0 badanych. Sprawg zasadniczg w postugiwaniu sie tg technika obserwacyjng jest

umiejetnos¢ rozumienia tego, co jawi sie uszom i oczom badacza4l .

Techniki oparte na wzajemnym komunikowaniu sie badacza z respondentami -
do tego typu technik zaliczamy wszystkie formy wywiadu, ankiety oraz sposoby
zdobywania pisemnych niestandardowych wypowiedzi. Techniki te ze wzgledu na
rodzaj posrednictwa miedzy badaczem a respondentem oraz ich zastosowanie
w procesie badawczym mozemy podzieli¢ na:

* posrednie - zalicza sie do nich rézne formy ankiet i sposoby zdobywania

niestandardowych wypowiedzi. Zaletg tych technik jest to, ze zachowania
respondenta nie sg modyfikowane obecnoS$cig osoby drugiej. Wadg za$, ze badacz
nie ma mozliwosci ustalenia, w jakich warunkach odbywato sie udzielanie
informacji (np. czy nie byto wpltywu osob trzecich). W przypadku watpliwosci
respondenta mogg wystgpi¢ rowniez odpowiedzi niejednoznaczne i nie ma tez
sposobnosci do ich uscislenia.
Ankieta pocztowa (poczty elektronicznej) zostata zastosowana ze wzgledu na to, ze
badane osoby byly rozproszone na duzym obszarze geograficznym tj. Europy
i Standw Zjednoczonych. Postugiwanie sie ankietg pocztowag obniza biad
stronniczosci, ktorego zrodtem moga by¢ indywidualne cechy ankietera.
NieobecnoS¢ ankietera réwniez przyczynia sie do zwiekszenia poczucia
anonimowosci przez respondenta. Do jej wad mozna zaliczy¢ brak mozliwosci
sondowania respondentow, brak mozliwosci kontrolowania, kto wypetnia ankiete,
niski odsetek odpowiedzi. W celu zwiekszenia ilosci zebranych danych
zastosowano tzw. metode kompletnego planu polegajaca przede wszystkim na
przypominaniu.

* bezposrednie - w ich zakres wchodzg wszelkie odmiany wywiadu. Pozwalajg one
unikng¢ wad technik opartych na posrednim komunikowaniu sie, ale sprzyjaja
pojawieniu sie niebezpieczenstwa wptywu ankietera (badacza) na rodzaj

uzyskiwanych informacji.

“ Soloma L,, Metody i techniki badan socjologicznych, Olsztyn 1995. s. 45-46.
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Wywiad wedtug ustrukturowanego planu jest zaliczany do najmniej
elastycznych form wywiadu osobistego. Postuzono sie tego rodzaju planem, aby
mieC pewnosC¢, ze zroznicowanie odpowiedzi mozna przypisaC rzeczywistym
roznicom miedzy respondentami. Opierajgc sie na trzech podstawowych
zatozeniach metoda ta pozwolita zmniejszyC ryzyko uzaleznione od sposobu
formutowania pytan. Przyjeto mianowicie, ze respondenci postugujg sie
wystarczajagco podobnym stownictwem, co pozwolito na formutowanie pytan
majacych takie samo znaczenie dla kazdego z nich. Wszystkie pytania
sformutowano w takiej postaci, ktora jest jednakowo czytelna dla wszystkich
respondentow. Aby znaczenie kazdego pytania byto identyczne dla wszystkich
respondentow zachowato identyczny kontekst, przestrzegano kolejnosci zadawania
pytan.

Wywiad ogniskowany, ktory charakteryzowat sie tym, ze odbywat sie
z udziatem tych respondentéw, ktorych wiadomo, ze mieli okreSlone
doSwiadczenia. Odwotywatl sie do sytuacji, ktore byty analizowane przed
rozpoczeciem wywiadu. Plan wywiadu zawierat tematy istotne z punktu widzenia
hipotez badawczych i skupiajacy sie na tych dosSwiadczeniach badanych oséb,
ktore dotyczyty badanej sytuacji. Wywiad ten byt na tyle swobodny, ze pozwalat
na zmiane Kierunkéw rozmow, i na tyle standaryzowany, ze pozwalat uchwycic¢
wyrazne wzorce. WczesSniejsza analiza materiatdbw pozwolita wychwyci¢ brak
spojnosci danych oraz pomijania tych informacji, ktore mogty okazac sie istotne
z punktu widzenia problemu badawczego.

Najbardziej swobodng formg wywiadu osobistego, ktory zostat wykorzystany
byt wywiad nieukierunkowany (nieustrukturowany). W tym przypadku stawiano
pytania, nie Kkierujac sie wczesniej przygotowanym planem, ani nie zadajgc ich
w ustalonej kolejnosci. Zachecano natomiast osobe badang (niekiedy lekko ja
ukierunkowujac) do swobodnego opisywania swoich doswiadczen, opisywania
waznych dla niej zdarzen, tworzenia wiasnej definicji sytuacji i do ujawniania
istotnych opinii i postaw. Dawato to ogromng swobode w wybieraniu réznych

tematow rozmdéw i zadawania szczegotowych pytan w trakcie wywiadu.
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1.4. Procedura badawcza, teren i Srodowisko

Biorac

pod wuwage przedstawione dotychczas zamierzenia badawcze

ukierunkowane na rozwigzanie gtownego problemu, osiggniecie celu rozprawy

I zweryfikowanie prawdziwosci sformutowanych przypuszczen hipotetycznych oraz

ze wzgledu

na potrzeby naukowego opracowania problematyki tematu, procedure

badawczg podzielono na trzy etapy - rysunek 1.3.

1.

ETAP WSTEPNY:

Sformutowanie obszaru, przedmiotu i celu badan;

Okreslenie  gtdwnego problemu badawczego oraz problemoéw
szczegOtowych w postaci pytan;

Sformutowanie i przyjecie wstepnej hipotezy roboczej - okreslenie

kierunkow badan;

Dyskusje z nauczycielami akademickimi oraz kadrg JW., wymiana

pogladéw z kadrg innych armii, szkolenia katedralne oraz ustalenie

tematyki badan saddéw zawartej w ankiecie - wstepna weryfikacja

hipotezy roboczej;

Poddanie dyskusji wstepnej koncepcji rozprawy podczas seminarium

doktoranckiego w Katedrze Taktyki Ogolnej w lutym 2000 roku oraz

konsultacja z pracownikami naukowymi Akademii Obrony Narodowe;j.

Przedstawione gtowne tezy uzyskaly akceptacje uczestnikow

seminarium i konsultantow;

Znaczgcg czescig tego etapu byto badanie rozwoju teorii i praktyki

dziatania lagdowych zgrupowan taktycznych w aspekcie ich udziatu

w operacjach wymuszania pokoju.

ETAP ZASADNICZY:

¢ Organizacyjno-techniczne przygotowanie procesu badawczego -
wybor metod badawczych;

¢ Badania uwarunkowan prowadzenia dziatan przez ladowe
zgrupowania taktyczne w operacjach wymuszania pokoju -
weryfikacja wstepnej hipotezy roboczej:

- przeprowadzenie ankietowania;
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- wywiady z ekspertami;
- konsultacje;
- obserwacja ¢wiczen
- badania i analiza dokumentac;ji;
- badania i analiza literatury przedmiotu.
¢ Zgromadzenie i wstepne opracowanie wynikéw badan -
przeksztatcenie wstepnej hipotezy roboczej w hipoteze roboczg
( badawczy);
3. ETAP KONCOWY:
¢ Weryfikacja hipotezy roboczej - przeksztatcenie hipotezy roboczej
w hipoteze naukowsa;
¢ Sformutowanie wnioskow i uogdlnien;
¢ Przedstawienie dalszych kierunkdw rozwoju dziatah w operacjach
wymuszania pokoju oraz kierunkéw badan.
Przedstawiona powyzej struktura procedury badawczej zostata opracowana
w kontekscie potrzeb niniejszej rozprawy. Zawiera ona takze elementy o charakterze
uniwersalnym. Majac na uwadze mozliwosci praktycznego wykorzystania tresci
rozprawy w praktyce szkoleniowej wojsk, wyeksponowane zostaty zamiary

empiryczne w uzyskiwaniu rezultatow badan.
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Rys. 1.3. Przebieg procesu badawczego
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Badaniami autor objat treSci dotyczace sposobOw prowadzenia skutecznych
dziatan przez ladowe zgrupowania taktyczne (szczebel zwigzek taktyczny, oddziat,
batalion) oraz doswiadczenia historyczne, wynikajagce z dziatan pokojowych
w warunkach operacji wymuszania pokoju.

Jako podstawowe kryterium oceny skutecznosci wspomnianych dziatan autor
przyjat, iz powinny one by¢: aktywne, elastyczne, bezstronne, adekwatne do potrzeb
i mozliwosci, trwate, ekonomiczne i kompleksowe.

W obszarze badan uwzgledniono:

 literature przedmiotu;

 dokumentacje z Ccwiczen o0 tematyce operacji wymuszania pokoju
prowadzonych w Polsce i za granica,

» analizy i wnioski z prowadzonych operacji dostepne w zrodtach internetowych,
oraz zagranicznych i polskich osrodkach szkolenia,

e poglady i opinie ekspertow AON oraz oficeréw uczestniczacych w operacjach
wymuszania pokoju.

Badania prowadzono w Akademii Obrony Narodowej w rdéznym wymiarze
prowadzono dziatalno$¢ badawcza w Pomorskim Okregu Wojskowym, 6BDSz,
Sztabie generalnym, Wojskowym Departamencie Spraw Zagranicznych oraz
25 BKPow. Wykorzystanie intemetu pozwolito rozszerzy¢ obszar badan o oficerow
zagranicznych takich krajow jak Szwecja, Norwegia, Dania, Niemcy, Finlandia
i Stowacja, oraz dostep do bibliotek elektronicznych osrodkéw zajmujacych sie
problematyka operacji wymuszania pokoju. Badaniami, ktére przeprowadzono od
lutego 2000 roku do grudnia 2002 roku objeto ogdétem 123 oficeréw. Byli
to oficerowie uczestniczacy w operacjach w sitach IFOR, SFOR oraz KFOR.
Respondenci piastowali stanowiska  stuzbowe (dowodcze, operacyjne)
w zgrupowaniach taktycznych szczebla brygady, batalionu. Graficznie charakterystyki
respondentow przedstawia zat. 1.3.

Obserwacje uczestniczacg prowadzono podczas kursow w osSrodkach szkolenia
oficerow dla potrzeb operacji wsparcia pokoju w Sooderlande koto Sztokholmu
jesienig 2000 roku, Aalborg w Danii wiosng 2001oraz ¢wiczenia ,,Strong Resolve”

wiosng 2002 w Szczecinie na poligonie drawskim oraz C¢wiczenia ,,Caucasus
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w Kopenhadze dwukrotnie w 2000 i 2001. Wielu ciekawych obserwacji dostarczyta

podréz naukowa zorganizowana przez Zakitad Misji Pokojowych w rejon operacji
SFOR w Bosni.

1.5. Zmienne i wskaznikKi

Problemy badawcze sformutowano przy wykorzystaniu okre$lonych pojec
bedacych abstrakcjami odzwierciedlajgcymi zjawiska empiryczne. Aby przejsc
Z poziomu pojeciowego na poziom empiryczny, uzyte pojecia zostaty przeksztatcone
w zmienne, uwzglednione w hipotezach badawczych. Pojecia przeksztatcono
w zmienne poprzez ich zamiane lub przeksztatcenie w zbiér wartosci. Ze wzgledu na
potrzeby rozprawy wykorzystano zmienne zaleznie i niezalezne oraz zmienng
kontrolng.

Zmienna, ktorg chce sie wyjasni¢, nazywamy zmienng zalezna. Natomiast
zmienng za pomocg, ktorej chciatoby sie wyjasni¢ zmiany wartosci zmiennej zaleznej
nazywamy zmienna niezalezng. Zmienna niezalezna nazywana jest rowniez zmienng
wyjasniajaca; jest ona zaktadang przyczyng zmian wartosci zmiennej zaleznej.
Zmienna zalezna jest zatem traktowana jako powigzana ze zmienng zalezng lub jako
przyczyna zmian jej wartosci. (Zmienne zalezne sg rowniez nazywane zmiennymi
kryterialnymi, a zmienne niezalezne - zmiennymi predykcyjnymi)

W odniesieniu do catosci taktyki ogdlnej do zmiennych zaleznych zaliczamy

- zmiany w sposobach organizowania i prowadzenia dziatali taktycznych;

- zmiany organizacyjne (strukturalne) wojsk;

- zmiany w mozliwosciach potencjatow bojowych uzbrojenia i sprzetu;

- zmiany w uwarunkowaniach o charakterze narodowym i sojuszniczym.

Nalezy podkresli¢, ze rozréznienie na zmienne zalezne i niezalezne ma charakter
analityczny i odnosi sie jedynie do celu badania. W $wiecie rzeczywistym zmienne nie

sg ani zalezne, ani niezalezne: to badacz decyduje, jak je inteipretowac, a decyzja ta

P Chava Frnkforl-Nachinias. Melody badawcze w naukach spotecznych. Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznan
2001, s.71.
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wynika z celu badania. Zmienna niezalezna w jednym badaniu moze sie sta¢ zmienng
zalezng w innym.

Jedna zmienna niezalezna wyjasnia zazwyczaj tylko pewng cze$¢ zrdznicowania
zmiennej zaleznej, co powoduje konieczno$¢ wprowadzenia dodatkowych zmiennych
niezaleznych wyjasniajgcych pozostatg czes$¢ zréznicowania.

Aby komunikatywnie opisa¢ zmienne, badz to iloSciowe, jak i jakosciowe,
wykorzystano okreslone wartosci opisowe zwane wskaznikami. Wskaznik - to pewna
cecha, zdarzenie lub zjawisko na podstawie ktérego wnioskujemy z roznym
prawdopodobienstwem, iz zachodzi zjawisko, ktére nas interesuje 43.

Bioragc pod uwage przedmiot badan oraz przyjete hipotezy badawcze pojawito
sie pytanie: czy istnieje mozliwosS¢ okreslenia zmiennych i wskaznikéw w prognozie
sposobOw przygotowania i prowadzenia dziatan przez lagdowe zgrupowania
taktyczne? Wstepne oceny potwierdzity takg mozliwos¢. Aby unikngé popetnienia
btedu, postuzono sie i wykorzystano zmienne i wskazniki stosowane
I wykorzystywane wczesniej przez badaczy srodowiska Akademii Obrony Narodowej,
publikujgcych prace naukowe 1 promocyjne o tematyce zblizonej do rozprawy.
Ze wzgledu na charakter rozwigzywanego problemu, okreslone zmienne wyrazone
zostaty gtéwnie pod wzgledem jakosciowym. Wobec powyzszych uwag dla problemu
gtbwnego jako zmienng niezalezng przyjeto dziatania natomiast zmienng zalezng
stanowi skuteczno$¢. Dla problemdéw szczegdtowych zmienne i ich wskazniki

przedstawia tabela 1.2.

Hipoteza Zmienna niezalezna Zmienna zalezna Wskaznik

i Charakter konfliktu Cel operacji Poziom bezstronnosci
Poziom neutralnosci
Zakres uzytej sity

2. Sytuacja w rejonie konfliktu  Cel etapu Czas trwania etapu
Spos6b dziatania

3 Stosunek stron konfliktu Warianty dziatan Efektywnos¢

4. Cel operacji Zadania Poziom realizacji

5. Zadania Sposoby dziatania Elastycznos¢  oddziatywania,
odporno$é i aktywnosc,
uderzenie, tempo dziatan.

6. Zadania Kierunki i zakres szkolenia Poziom  przygotowania  do

zotnierzy dziafan.

7. Zadania Zmiany w organizacji Poziom wzrostu mozliwosci

bojowych

Tab. 1 2. Zestawienie zmiennych niezaleznych, zaleznych i ich wskaznikow

43 Huzarski M., Prognoza zmian w taktyce ogoélnej pk. ,,Reakcja ”,AON, Warszawa 2001, s.11.
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W celu zmniejszenia ryzyka przypisania mocy wyjasniajagcej zmiennym, ktore
mogtyby nie odpowiada¢ za zroznicowanie zmiennej zaleznej zdecydowano sie
wydzieli¢ dodatkowo zmienng kontrolng. Wykorzystano jg do sprawdzenia, czy
obserwowany empirycznie zwigzek pomiedzy zmiennymi zaleznymi i niezaleznymi
nie jest zwigzkiem pozorny. Za zwigzek pozorny uwaza sie taki zwigzek, ktéry mozna
wyjasniC za pomocg zmiennych innych niz uwzglednione w hipotezie badawczej.
Przyjeta zmienna kontrolna (warunki w rejonie konfliktu) pozwalata stwierdzi¢ czy
pomiedzy zmiennymi istnieje rzeczywiste, przyczynowe powigzanie, takie jak to

zostato okreslone w hipotezie.

1.6. Podstawowe terminy i ograniczenia

W wyniku przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu badan, dostrzezone
zostaty roznice w interpretacji terminu ,,zgrupowania taktyczne”. W jednej z ostatnich
prac badawczych poswieconej formom i metodom prowadzenia dziatan przez
zgrupowania taktyczne wojsk ladowych w operacjach pokojowych, ktéra ukazata sie
w Akademii Obrony Narodowej44 wskazuje sie, ze termin zgrupowanie taktyczne
wojsk ladowych powinien dotyczy¢ batalionu zmechanizowanego Ilub piechoty,
wywodzacego sie z jednostki szybkiego reagowania. Sugeruje sie takze, aby batalion
taki byt specjalnie zorganizowany wedtug nowej struktury', posiadajacy wyposazenie
pozwalajgce mu samodzielnie dziata¢ w skomplikowanych warunkach operacji
pokojowej.

Pod pojeciem zgrupowania w znaczeniu ogolnym rozumie sie gromadzenie,
zebranie sie okreSlonych o0s6b, zorganizowane w celu przygotowania sie do czegos,
najczesciej wspolnie pézniej wykonywanego4s.

W ogoélnym znaczeniu wojskowym pojecie zgrupowania rozumie sie, jako sity
i Srodki zgromadzone w wyznaczonym rejonie do wykonywania okre$lonego zadania
bojowego majgcego charakter zaczepny lub obronny46. Z kolei ,,Leksykon Wiedzy

Wojskowej™ okresSla zgrupowanie wojsk jako zwigzki taktyczne i oddziaty roznych

4. Zielinski .Formy i metody prowadzenia dziatan przez zgrupowania taktyczne wojsk lagdowych w operacjach
pokojowych, AON Warszawa 2002.

&HStownik wspbtczesnego jezyka polskiego, Warszawa 1996, s. 436.

46 Mata encyklopedia wojskowa, t.3. Warszawa 1970.
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rodzajow wojsk, a takze sit zbrojnych, skupione w okreslonym obszarze (rejonie) do
wykonania okreSlonego zadania bojowego (operacyjnego). taczy wiec Kkategorie
zgrupowania (zgrupowania wojsk) ze szczeblem zwigzku taktycznego i1 oddziatu,
wskazujgc rowniez na wystepowanie w ich ramach réznych rodzajow wojsk, a takze
sit zbrojnych478

W zadnym z wymienionych zrédet nie wystepuje termin zgrupowanie
taktyczne.

W pozycji ,,Podstawowe kategorie sztuki wojennej” zgrupowanie taktyczne
definiuje sie jako zbior potaczonych sit wojsk lagdowych, ktorego zasadniczym
trzonem jest batalion (zmechanizowany, czotgow). W jego skiad mogg wchodzi¢
pododdziaty rodzajow wojsk. Skiad zgrupowania taktycznego zalezy od zadania
I mozliwosci szczebla nadrzednego. Celem tworzenia i dziatania zgrupowania
taktycznego jest samodzielne wykonywanie zadan bojowych, czesto we

, . . . .. . . 48
wspotdziataniu z wydzielonymi sitami rzutu powietrznego .

Analizy dostepnych materiatbw zrédtowych oraz wnioski z praktyKi
szkoleniowej wskazujg, ze najczesSciej termin zgrupowania tgczy sie z terminem
»Zgrupowania uderzeniowe” lub ,,zgrupowania obronne”. Pod tymi pojeciami rozumie
sie zasadnicze sity i Srodki wydzielone i potgczone ze skiadu zwigzku taktycznego,
oddziatu. Przeznaczone sg one do wykonania zadan czgstkowych, ktore sg czesto
gtdbwnymi i decydujagcymi o powodzeniu walki. Wydzielone elementy bazujg na

strukturze batalionu, gdzie dowddca jest etatowy dowddca batalionu (rys. 1.4).

471 eksykon wiedzy wojskowej...,op. cit., s. 523.
fBPodstawowe kategorie sztuki wojennej, AON, Warszawa 1996, s. 127.



Rys 14 kka tworzenia zgrupowan uderzeniowych
Przedstawiona idea wskazuje, ze w tym przypadku zgrupowania tworzy -
wydziela ze swego skiadu, na wiasne potrzeby, staty istniejacy element strukturalny.
ementy te wydziela sie na okreslony czas (doraznie), w celu wykonania przez nie
zadania czastkowego, po czym element odtwarza swojg dotychczasows statg strukture.

Podobnie definiuje pojecie zgrupowanie batalionowe niemiecki stownik49 oraz
amerykanski FM .0,-5-,. Jest to jednostka zorganizowana z potgczenia elementow
pododdziatow czotgdéw 1 piechoty pod dowddztwem jednego dowodcy batalionu,
przeznaczona do wykonania konkretnego zadania. W zaleznosci od wariantu dziatania,
jej skiad wykazywaC moze przewage pododdziatow czotgow lub piechoty, lub tez ich
zrownowazong proporcje. Na przykiad, pancerne batalionowe zgrupowanie taktyczne
to dwie kompanie czolgéw, kompania zmechanizowana, pluton saperow i sekcja
lotnictwa wojsk ladowych.

W zwiazku z cym. ze elemency te nacieraja lub sie bronia, moga przyja¢ nazwe
balabonowe zgrupowanie uderzeniowe lub baialionowe zgrupowante obronne.

W przypadku zgrupowan taktycznych dztalajgcych w opetacjacb wymuszanta pokoju

analtza opracowan teoretycznych ,raz praktycznych rozwigzan wskazuje, ze

uMilitarisches studienglossar, s. 163-164.
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zgrupowania wojsk noszg miano Task Force. OkreSlenie to przypisuje sie jednostkom
szczebli taktycznych: batalion, brygada, dywizja.

W literaturze panstw sojuszu pojecie Task Force definiuje sie jako czasowe

zgrupowanie jednostek pod dowddztwem wyznaczonego dowddcy sformowane w celu
przeprowadzenia okreslonych dziatan lub wykonania okre$lonego zadania5o.
W tym przypadku nie ma ograniczenia szczebla, a wiec mozna méwic o zgrupowaniu
taktycznym w sile batalionu, zgrupowaniu taktycznym w sile brygady lub dywizji.
Nieco inna jest tez idea tworzenia tego rodzaju zgrupowan. W pierwszej kolejnosci
pojawia sie zadanie, ktore nalezy wykonac. Na potrzeby wykonania zadania tworzy sie
odpowiednie elementy strukturalne, ktore przyjmujg posta¢ statych zadaniowych
zgrupowan taktycznych tzw. Task Force. Taktyczne zgrupowania zadaniowe
w zaleznosci od otrzymanych zadan przyjmujg okreslong wielko$¢ oraz skiad i na czas
realizacji zadan sg elementem statym, ktory moze otrzymac wsparcie lub wzmocnienie
ze szczebla wyzszego. W zaleznoSci od sytuacji zadaniowe zgrupowanie taktyczne
moze przyja¢ forme potgczonego zadaniowego zgrupowania taktycznego
ang.(Joint Task Force JTF) Ilub wielonarodowego, potaczonego zadaniowego
zgrupowania taktycznego ang (Combined Joint Task Force CJTF).

Na podstawie przeprowadzonych analiz i ocen do dalszych rozwazan pod
pojeciem zgrupowania taktyczne przyjeto, ze sg to zadaniowe zgrupowania taktyczne
stanowigce czasowe struktury jednostek, pod okreslonym dowodztwem, sformowane
w celu przeprowadzenia stosownych do sytuacji dziatan lub wykonania okreslonego
zadania. Zgrupowania te w zaleznosci od uwarunkowan moga przyja¢ forme
batalionowych zgrupowan zadaniowych, brygadowych zgrupowan zadaniowych lub
dywizyjnych zgrupowan zadaniowych.

W niniejszej rozprawie gtdbwny nacisk potozono na przedstawienie
zasadniczych kwestii i procedur dotyczacych prowadzenia dziatan w operacjach
wymuszania pokoju. W celu zobrazowania powyzszej problematyki, wiele zagadnien
opisano ogolnie nie przywigzujagc do okre$lonego poziomu dziatan. Takie podejscie
stwarzato mozliwos¢ ukazania ich specyfiki. Innym, przyjetym ograniczeniem,

wynikajacym z tematu rozprawy, jest fakt rozpatrywania tylko lgdowego komponentu

3 Militarisches Studienglossar, English Teil I, Bundessprachenamt 1996, s.998.



zadaniowych  zgrupowan  taktycznych, bez podejmowania  problematyki

zabezpieczenia bojowego i logistycznego oraz aspektow organizacji dowodzenia.
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ROZDZIAL 1l

OPERACJE WYMUSZANIA POKOJU

Zachodzace zmiany geopolityczne w interesujacych nas obszarach Europy
I Swiata wywarly istotny wptyw na przeobrazenia koncepcyjne w operacjach
militarnych. Zmieniajg sie takze poglady na przeznaczenie i wykorzystanie wojsk
w obecnych i perspektywicznych uwarunkowaniach. Pojawity sie zatem nowe
zjawiska, ktore staty sie przedmiotem badan prowadzonych przez teoretykow
wojskowych. Oprécz rutynowych ocen o charakterze militarnym, zaczeto rowniez
analizowa¢ przemiany spoteczne. Stad zaistniata potrzeba poszerzenia obszaru
zainteresowania sztuki wojennej o operacje o charakterze pokojowym. Jedng z ich
odmian sg operacje wymuszania pokoju, w ktérych wazng role odgrywaja dziatania
zgrupowan taktycznych. Istota tych operacji, stanowigca kanwe do dalszych badan

taktycznych, przedstawiona zostanie w niniejszym rozdziale.

2.1. Geneza operacji wymuszania pokoju

Teoretycy wojskowi sg zgodni co do tego, ze oprdcz przygotowywania wojsk
do ewentualnego konfliktu zbrojnego (wojny), nalezy takze badaé przedsiewziecia
majace na celu zapobieganie konfliktom lub ich rozprzestrzenianie.

Pojawita sie koncepcja wielonarodowych dziatan, (operacji), w ktorych walke
zbrojng poszerzono o kwestie bezpieczenstwa i obronnosci. Analizy pojawiajacych sie
konfliktdw regionalnych, pozwolity dokona¢ pewnych uogolnien dotyczacych ich
charakteru. Zrodzito sie przekonanie, ze wystepujgca specyfika utrudnia korzystne
rozstrzygniecia za pomocg tradycyjnych sposobow walki. Wiele uwagi zaczeto
przywigzywac rosngcej roli Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ) oraz
organizacji regionalnych.

Majagc na uwadze powyzsze treSci, postepowanie badawcze ukierunkowane
zostato na poszukiwanie odpowiedzi na nastepujgce pytanie - Jak rozwijata sie teoria
dziatan wymuszania pokoju ? Tak sprecyzowane pytanie obejmujace szeroki zakres

problemowy wymagato uzyskania odpowiedzi na nastepujace pytania czgstkowe:
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1 Jakie czynniki warunkowaly powstanie i rozw0j operacji wymuszania

pokoju?

2. Jakim  przeobrazeniom podlegaty dziatania pokojowe zwiaszcza

wymuszanie pokoju?

Rozdziat zawiera rezultaty badan prowadzonych z zamiarem rozwigzania
powyzszych problemow.

Przeprowadzone analizy 1 oceny pozwolity wskaza¢ na gtowne Zzrodio
wspotczesnych konfliktow, ktérymi sg problemy etniczne i wynikajgce z nich
nacjonalizmy regionalne. Wasnie etniczne nie sg zjawiskiem nowym, jednak groznym
staje sie ich coraz bardziej agresywny charakter, zwaszcza po zakonczeniu ,,zimnej
wojny”. Wiele przestanek wskazuje na to, iz tego rodzaju zagrozenia beda nadal
wystepowac, nalezy zatem zaprojektowa¢ warianty przeciwdziatania i odpowiednio do
nich przygotowac wojska.

W ogolnym znaczeniu konflikt etniczny moze oznacza¢ kazde dziatanie
z szerokiego zakresu, od wytgcznie ekonomicznego, socjalnego lub politycznego do
wojskowej konfrontacji dwdch lub wiekszej iloSci grup etnicznychl Interesujgce nas
konflikty o gwattownym charakterze, w ktérych wystepowat sktadnik wojskowy,
mozna podzieli¢ na wewnatrzpanstwowe2 i miedzypanstwowe3 majace swoj poczatek
w walkach wewnetrznych4. Przyczynami konfliktow sg przewaznie nacjonalizmy,
niektore wynikajg z réznic narodowosciowych i religijnych, inne biorg swoje zrédto
z ich potaczenia5 Charakterystyczne jest gtebokie przekonanie i wiara walczacych
w stuszno$¢ swego postepowania, a niekiedy wrecz w jego misyjny charakter, przez co

trudno w nich o kompromis. W rezultacie dochodzi do czestych, przedtuzajacych sie

1Patrz. T.Keson, Wspotczesne konflikty zbrojne i wojny na $niecie, AON. Warszawa 1995, s. 14-21, 39-76.
2 Konflikty wewnatrzpanstwowe to konflikty w ktérych uczestniczy w zasadzie rzad sprawujacy wiadze na
terytorium, indzie toczy sie wojna jako jedna ze stron, atakujgca badZ atakowana, - w ktorych nie jest on, czy
kontrolowany przez niego system bezposSrednim obiektem sporu, lecz prowadzona wojna ma na celu realizacje
partykularnych intereséw plemiennych, panowania religijnego, lokalnych dazerh autonomicznych J.kende,
Kriege nach 1945, Einc emirische Untersuchung, Militarpolitik Dokumcntation. Heft 27, Frankfurt 1982, s.4-8.
3Tamze, s.4-8.
1W przypadku Jugostawii w wyniku szybkiej dezintegracji oraz uznania przez Swiat jej czesci sktadowych jako
odrebne panstwa, roznica ta zostata zamazana. Dziatania rebelianckie oraz wojna domowa szybko przeszty
w wojne regionalng. .

Mozna polemizowaé, co do charakteru konfliktow' wybuchajacych w ostatnim okresie, jednak nie u ega
watpliwosci, ze niestabilno$¢, tendencje rozpadowe panstw wy nikajg z probleméw etnicznych.
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walk. prowadzacych do wyczerpania, sytuacji patowych lub catkowitego sttumienia
tozsamosci przeciwnej strony.

Konflikty ostatnich lat to przyktady etnicznych walk, w wiekszosci
rozpoczynajacych sie od tenoru cywilnego, dziatan rebelianckich lub wojny
domowej6. Ciekawa analize konfliktdw etnicznych o gwattownym charakterze,
przeprowadzit Horace L.Hunter, ktory wyszczegolnit podstawowe przyczyny ich
wybuchu (tab.2.1)7.

PODSTAWOWE Terror cywilny, dziatania rebelianckie, wojna domowa

DRUGORZEDNE Kleska gtodu, zaraza, wojna regionalna, upadek
panstwa, fala uchodzctwa
Interwencja humanitarna
REAKCJA Operacja wsparcia pokoju
Ewakuacja ludnosci cywilnej
Dziatania antyrebelianckie

Tab. 2.1. Przyczyny wybuchu konfliktow etnicznych

Nalezy podkresli¢, ze przyczyna podstawowa zwykle wywotuje bardziej
widoczne i niebezpieczniejsze przyczyny drugorzedne. Mozna to zobrazowaC na
przyktadzie konfliktu wewnetrznego, ktory rozszerzajagc sie poza granice panstwa
moze przejs¢ w konflikt lokalny8 Moze réwniez by¢ on powodem exodusu
uchodzcow, zagrazajac stabilnosci sgsiedniego panstwa.
Posrednig przyczyng w tym przypadku bedzie gtdéd i szerzace sie choroby ludzi
odcietych od zrodet zaopatrzenia w wyniku prowadzonych walk. Taka sytuacja
w wielu przypadkach moze doprowadzi¢ do upadku rzadu, a nawet catkowitego

chaosu w panstwie /Somalia, Jugostawia/.

6 J.F. Dumigan w ksigzce ,, Jak zatrzymaé wojne. Doswiadczenia z dwustu lat wojny i pokoju " daje przykiad
represji stosowanych wobec spoteczenstwa przez rzad lub jednostki wywodzace sie z tego spoteczenstwa.
W przypadku Bosni i Hercegowiny etniczne grupy rebelianckie walczyty przeciwko innym grupom etnicznym.
7Horace L.Hunter Jr.Ethnic Conflikt and Operations Other than War, Military Review, November 1993 s. 19.

8 A. Madejski wyrdznia dwa typy konfliktow zbrojnych tj: - konflikty lokalne o malej i $redniej intensywnosci
oraz wojny na duzg skale. Konflikty o matej i Sredniej intensywnosci charakteryzowaé sie majg m.in.: uzyciem
tylko czesci sit, uzyciem sit nie zawsze legalnych, czyli formalnie podporzadkowanych wtadzom, wybiérczym
uzyciem S$rodkéw walki, ograniczonym rozmachem i intensywnos$cig dziatali. Autor podkresla dominujaca
w tego typu konfliktach role poza zbrojnych metod i Srodkéw przemocy. Zob. A.Madejski ,Ocena i prognoza
zagrozen polityczno-militarnych RP oraz wiasciwosci przysztych dziatan wojennych, AON, Warszawa 1992.
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Wymienione przestanki wptynely na zwiekszajacg sie role wojsk w tagodzeniu
sytuacji konfliktowych. Widoczne jest to w dwoch kategoriach dziatan wojskowych
innych niz wojna (ang. Military Operations Other than War), mianowicie dziatan
antyrebelianckich oraz operacji wsparcia pokoju.

Termin ,,geneza” pochodzi z greckiego genesis i oznacza; ,,(...) catoksztah
uwarunkowan sktadajgcych sie na powstanie i rozwdj okre$lonego zjawiska(...)™.
Bioragc pod uwage przedstawione powyzej uwarunkowania, skladajagce sie na
powstanie i rozwdj okre$lonego zjawiska, jakim w naszym przypadku sg operacje
wymuszana pokoju, mozna by je uzna¢ za wystarczajagce. Ograniczytoby to jednak
nasze dociekania, a nam oprécz wykazania ,,zespotu warunkOw powstania i rozwoju
danego zjawiska, chodzi rowniez o wskazanie ich pochodzenia, rodowodu” 10

Przeprowadzone analizy wykazaty, ze wiekszosSC, jezeli nie wszystkie
z gwattownych konfliktow etnicznych, rozpoczynaty sie lub rozwijaty w dziatania
rebelianckiell. Ma to bezpoSrednie przetozenie w pogladach bytych panstw
kolonialnych (Wielka Biytania, Francja), na charakter oraz sposob prowadzenia
dziatan (operacji) wymuszajacych pokdj, zblizony do dziatan antyrebelianckich.
Odrzucono w nich kontekst kolonialny, a przyjeto kontekst Organizacji Narodow
Zjednoczonych ONZ12 Zasadnicza roznica polega na ich bezstronnym charakterze,
odniesieniu do miedzynarodowego mandatu oraz odrzuceniu narodowego interesu,
0 jaki chodzi w przypadku dziatan antyrebelianckich. Z tego tez wzgledu, zasadnym
jest, przyjecie tych dziatan wraz z elementami taktycznymi, jako pierwowzoru dziatan
(operacji) wymuszajacych pokoj. Pierwsze wnioski dotyczace interesujgcej nas
problematyki pojawity sie w roku 1896, w ktérym to angielski oficer Charles Callwel,
opublikowat ksigzke pt. ,,Smali Wars - Their Principles and Practice” 13
9Praktyczny Stownik Wspotczesnej Polszczyzny, wyd. Kurpisz, Poznan 1998, s. 154.
1L Stownik Wspotczesnego Jezyka Polskiego, Wilga, Warszawa 1996, s. 278.

1 Sa to dziatania mniejszych grup w ramach panstw a, zmierzajgce do wymuszenia zmian politycznych poprzez
dziatalno$¢ wywrotowa, propagandowa oraz dziatania wojskowe majgce na celu zastraszenie szerokiej rzeszy'
spoleczenstwa, aby zaakceptowato ono zmiany Anny Field Manual Volume V Operations Other than War,
Counter Isurgency Operations, Part 1, The Concept and Practise of Insurgency, 1995, s. 1-1.

,.Jest to zorganizowana polityczna walka zbrojna moggca mie¢ rozne cele. Jedne z nich polegajg na przejeciu
whadzy w wyniku totalnej rewolucji, inne na prdébach odtamania czesSci obszaru spod kontroli panstwa
1 ustanowienia autonomicznego panstwa w ramach historycznych, etnicznych lub religijnych granic . War
Studies of RMA Sanhurst.

12 Joint Wider Peacekeeping JWP 3-50, s.3-1

13 A.S.H Irwin, The British Experience, and Some Reflections on Recent Approaches to British Counter-
Insurgency 1900-196)0.
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Zawart w niej informacje dotyczace dziatan antyrebelianckich, dokumentujac je
wieloma przyktadami. Mimo pewnych niedoskonatos$ci, ksigzka spotkata sie z duzym
zainteresowaniem i znalazta szerokie grono odbiorcow. PoOzniej w latach 1914-1916
odnotowujemy dazenia wiadz brytyjskich do uregulowan formalno-prawnych dziatan
militarnych majacych na celu neutralizacje sytuacji konfliktowych.

Mimo tych zabiegow, w wiekszosci przypadkoéw, wojska nie przestrzegaty
zasad uzycia minimum sity. Nie sprawdzita sie tez koncepcja tzw. wojsk
pomocniczych, majacych wypetni¢ luke miedzy policjg, a wojskiem. Negatywnie
zakonczyt sie sprawdzian tej formacji, zwanej przez niektérych zandarmerig, w czasie
dziatan w Palestynie, gdzie okazato sig, ze byla ona efektywna tylko w stabilnym
I spokojnym otoczeniu.

W 1927 roku magazyn ,Army Quartely” opublikowat artykut majora
B.C. Dammingo pt. ,Modem Problems of Guerilla Warfare”, w ktorym autor
sugerowat, ze najskuteczniejszym srodkiem w walce z rebeliantami, jest usuniecie
powodow rebelii. Autor wskazywat potrzebe prowadzenia rozpoznania oraz
proponowat  stosowanie  kart identyfikacyjnych,  ufatwiajgcych  kontrole
przemieszczania sie spoteczenstwa. Natomiast regulamin opublikowany w 1934 pt.
»,Notes on Imperial Policing™ udzielat wskazdéwek dotyczacych koordynacji dziatan
wojskowych w przypadku zaktocania porzadku publicznego. Pojawity sie w nim nowe
rodzaje dziatan tj. blokady, przeszukiwania, kontrola, rozpoznanie. Po raz pierwszy
okre$lono pewne zasady postepowania, ktore zostaty nastepujgco sformutowane:

- 0 charakterze podjetych dziatan decydujg oraz za nie odpowiadajg wiadze

cywilne,

- nalezy uzywa¢ minimum sity, stosujac zasade proporcjonalnosci stosownie

do sytuacji,
dziatania muszg byC podjete w odpowiednim czasie oraz charakteryzowac
sie stanowczoscig i prowadzi¢ do szybkiego rozwigzania problemu,

- wazna jest wspotpraca z policjg oraz przedstawicielami wiadz cywilnych.

Na podstawie tego regulaminu, prowadzono dziatania w czasie powstania
palestynskiego w 1935 roku. Natomiast za pierwsze potaczone dziatania pokojowe,

mozna uzna¢ akcje szesciu panstw, ktore uzyty wspolnie sit i sSrodkéw do sttumienia
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tzw. ,,Powstania Bokserow” ¥w Pekinie, zagrazajgcemu wybuchem konfliktu w 1900
roku. Tego samego roku wojska amerykanskie na wniosek prezydenta T.Roosevelta,
prowadzity dziatania polegajgce na ,,ustanowieniu pokoju i porzadku” I\ W kolejnym
wydarzeniu powotano 3000 zotnierzy miedzynarodowych sit z czterech panstw do
nadzorowania plebiscytu w rejonie Saary w 193416

W analizowanym okresie mozna dostrzec trzy zasadnicze tendencje. Pierwsza
dotyczyta préb opracowania regulaminu uwzgledniajgcego specyfike interesujgcych
nas dziatan. Druga to zwiekszajaca sie kontrola dziatan wojskowych przez gremia
cywilne oraz pierwsze proby podejmowania dziatan wielonarodowych jako tendencja
trzecia.

Kolejny dajacy sie wyroznic etap rozwoju dziatan pokojowych to okres ,,zimnej
wojny”. Ostra walka ideologiczna tego okresu, wywarta znaczny wplyw na stopien
oraz charakter zaangazowania wiekszosci panstw, w operacje pokojowe tego okresu.
Nawet stali cztonkowie Rady Bezpieczenstwa, ograniczali do minimum uzycie swych
wojsk w Afryce i na Bliskim Wschodzie.

Przyktadem byto stabe zaangazowanie sit pokojowych w Korei w latach 1950-
1953, kiedy to na znak protestu przeciwko ekspansywnej ideologii Uktadu
Warszawskiego w obszarze Europy wschodniej, panstwa zachodnie nie chciaty
angazowac sie bezposrednio w dziatania Organizacji Narodow Zjednoczonych.
Ostatecznie operacje podjeto przy bojkocie posiedzen Rady Bezpieczenstwa przez
Zwigzek Radziecki, a kierownictwo pod flagg ONZ przejety Stany Zjednoczone.

W tym samym czasie wiele sposrod panstw hegemonistycznych,
przeciwstawiato sie dziataniom rebelianckim w swoich strefach wptywéw. Miaty one
charakter wojen, ktére przyjeto nazywac dekolonizacyjnymi i nasility sie w latach
60-tych, a w przypadku Portugalii trwaty do 1970 rokul7 Dziatania pokojowe tego
14 A.Larson, When Nations Disagree, A Handbook on Peace through Law, Luisiana State University Press.
1961, 5.290.

15 M.J.Boyd, Peace Operations: A Capstone Doctrine, Military Review, 1995 May -June. s. 20-21.
1 Jan Goldman. A ( hanging World, a ( hanging UN, Military Review, September 1994, s. 12-18.

W wojnie dckolonizacyjnej jedna ze stron jest klasyczny m mocarstwem kolonialnym, a strona atakujaca dazy
do obalenia podlegtosci kolonialnej. Wyjatkiem sg wojny, ktérych celem jest zabezpieczenie Ilub
przeciwstawienie sie kolonialnemu wptywowi bytych mocarstw kolonialnych oraz wojen, w ktérych dawne
panstwo dazy do zdobyczy kolonialnych przez przylaczenie catosci lub czeSci obszaru panstwa sasiadujgcego,
ktérego wczesniej bylo obszarem kolonialnym, lecz obecnie nie moze uzyska¢ wilasnej panstwowosci zab.

J.Kende. Kriege mich 1945, Fine Empirische Untersuchung, Militarpolitik Dokumentation, Heft 27, Frankfurt
1982.S.4-7.
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okresu, prowadzone w ramach mandatu ONZ, przyjeto nazywac tradycyjnymi
operacjami utrzymania pokoju (ang. Traditional peacekeeping operations). Analiza
przebiegu wskazuje, ze ich rola nie polegata na rozwigzywaniu konfliktu, ale na
zahamowaniu i nie dopuszczeniu do dalszej jego eskalacji. Przewaznie wprowadzano
neutralne wojska lub obserwatoréw wojskowych pomiedzy wrogie, walczace ze soba
strony. Wprowadzenie wojsk pokojowych zalezato od zgody stron konfliktu. Dziatania
ograniczano czesto do nadzorowania linii przerwania ognia umozliwiajgcych
w perspektywie osiggniecie porozumienia pokojowego. Wyjatkiem byta wojna
w Korei, przez wigkszo$¢ uznawana jako pierwsze dziatanie ONZ o charakterze
wymuszania.

W analizowanym okresie strony konfliktu Paktowaty obecnos¢ wojsk, jak
rowniez porozumien pokojowych, jako wigzgce przez co ich zobowigzania miaty duzy
stopien pewnosci. Miato to znaczacy wptyw na czytelny charakter prowadzonych
dziatan.

Szczegoblng aktywnos¢ wykazywaty wowczas panstwa skandynawskie, ktorych
kontyngenty prawie w catosci sktadaty sie z ochotnikow-rezerwistow, badz osob
cywilnych, deklarujgcych che¢ udziatu w operacji oraz zatozenia niebieskiego beretu.
Swoje bogate doswiadczenia w prowadzeniu operacji utrzymania pokoju, panstwa te
zawarty we wspolnie opracowanej i poprawianej doktrynie wojskowej

Mata iloS¢ publikacji poswieconych operacjom utrzymania pokoju,
odzwierciedlata brak zainteresowania wojskowych dziataniami zblizonymi do
policyjnych. Wyjatkiem byt, wydany przez armie brytyjskg w 1988 roku pierwszy
regulamin dotyczacy prowadzenia operacji utrzymania pokojuf® Jego lektura
wskazuje, ze intencjg autorow byto udzielenie wskazowek dotyczacych prowadzenia
operacji pokojowych w konfliktach wewngtrzpanstwowych.

W okresie czterdziestu lat od 1950 do 1990 ONZ, potepiajac agresorow, podjeta

dziatania wymuszajgce w dwoch przypadkach™0. Pierwszy dotyczyt wspomnianej juz

1B Nordic UN Tactical Manual wyd. I,Nordsamfin, Jyvaskyla, 1992 oraz Nordic UN Stand-by Forces, wyd. 1V,
NORDSAMEFN, Hesingfors, 1993.

19 The Army Field Manual, Vol.5, Operaions Other than War, Part | Peacekeeping Operations, HMSO. London
1988.

2 A.J.Cowin, Expanding United Nations Peacekeeping Role Poses Riskfor America, Backrounder, pazdziernik
1993, s.3.
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operacji wyparcia wojsk Korei Poéinocnej powyzej 38 rownoleznika w 1950 roku
Drugi miat miejsce w Kongo w 1960 roku.

Operacje te podjeto przy braku jednomysinosci w Radzie Bezpieczenstwa,
wywotujac ostry spor oraz podziat wsrod cztonkow ONZ. Rdéwniez opinia publiczna
tego okresu, utozsamiata z wojng wszelkie dziatania podejmowane przez wojsko,
co z kolei spotkato sie z 0g6Ing krytyka. Wymienione czynniki spowodowaty odejscie
ONZ od dziatan wymuszajacych pokéj*zz.

Wraz z zakonczeniem ,,zimnej wojny”, zachwiat sie dotychczasowy porzadek
Swiata. Zmniejszyta sie bezposrednia kontrola nad rozwigzywaniem problemow
terytorialnych, narodowosciowych, religijnych i etnicznych. Do tej pory byty one
wewnetrzng sprawg panstw hegemonistycznych, w strefie ktorych znajdowaty sie dane
kraje. Nastgpito geopolityczne uwolnienie, ktére pociggneto za sobg trudne do
przewidzenia procesy sprowadzajgce sie do nastepujacych zjawisk" :

duze panstwa utracity wizerunek wroga i z niechecig angazowaty sie
w konflikty wychodzgce poza ich narodowe interesy,

Rosja byta pochtonieta procesami przejscia z komunizmu do kapitalizmu,
przez co mniejszg uwage zwracata na problemy miedzynarodowe,

- czynniki historyczne, etniczne i religijne sprawity, ze rzady wielu panstw
zostaty zagrozone tzw. ,,mentalnoscig wojownika” (ang. warrior mentality),
wyrazajacg sie w tym, ze pojawiaty sie walczace grupy wojskowych
ignorujacych istniejagce prawa i zasady zachowania cywilizowanych
spoteczenstw,
punkty ciezkoSci réznych sit zmierzajgce do konfliktow (ekonomicznych,
militarnych,  historycznych, etnicznych itp.) byly trudne do
zidentyfikowania, a tym samym stawaty sie one trudniejsze do zazegnania,
panstwa definiowaty demokracje oraz wspierajace je elementy wedtug ich
wiasnych doswiadczen i rozumienia, doprowadzajgc do znacznych roznic
w interpretacji,2

2L The Blue Helmets, United Nations Department of Public Information, New York, August 1990, s. 56.
2 S.Thapa. Peace as the Future Battlefield: Is Conventional Military’ Thinking Ready for the Challenges of
Peace " wyktad wygtoszony mi Miedzynarodowej konferencji na Uniwersytecie w Haifie 3 lutego 1993, s.5.

Ttimothy L. Thomas, International Conflikt Controllers: Manipulator or Manipulated?, ,Low Intensity
Conflict and Law Enforcement” Vol 4, Winter 1995, No3, s.365-371.
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- miedzynarodowe sity coraz czeSciej prowadzity dziatania w rejonach, gdzie

nie byto legalnego rzadu np. Somalia.

Wzrastajgca liczba konfliktéw spowodowata wzrost prowadzonych operacji
wsparcia pokoju. W okresie czterdziestu lat miedzy 1948 a 1988, ONZ powotata tylko
13 operacji utrzymania pokoju, natomiast w ciggu ostatnich dwunastu lat organizacje
miedzynarodowe powotaty lub udzielity poparcia juz 36 operacjom, wigczajac w to
operacje wymuszania pokoju“48

Od 1989 zadania ONZ w zakresie utrzymania pokoju znacznie sie poszerzyty.
Do grupy dotychczasowych zadan doszto monitorowanie wyboréw, zabezpieczanie
dziatan pomocy humanitarnej, pomoc w procesie narodowego pojednania, odbudowie
ekonomicznej i administracyjnej struktury panstwa“ .

W 1992 roku Sekretarz Generalny Boutros Boutros-Ghali opublikowat raport
dla Rady Bezpieczenstwa ONZ zatytutowany ,,Program dla pokoju”* . Liczyt w nim,
ze zakonczenie okresu ,,zimnej wojny” moze otworzy¢ nowe mozliwosci dla ONZ,
w tworzeniu warunkéw pokojowego wspotistnienia na Swiecie, opisanych w Karcie
Narodow Zjednoczonych (NZ). Wobec paralizu rywalizujacych dotad super mocarstw,
wyrazat nadzieje, ze ONZ bedzie mogta interweniowaC w konfliktach na catym
Swiecie, zmuszajagc walczace strony do przyjecia porozumien pokojowych.
Przewidywano rozszerzone dziatania, wykraczajace poza tradycyjne zachowawcze
utrzymanie pokoju (ang. peacekeeping).

Dziatania te otrzymaty miano ang. peace enforcement* w jezyku polskim
przyjeto sie je nazywa¢ wymuszaniem pokoju, cho¢ biorgc pod uwage ich pokojowy
charakter, jak tez znaczenie w jezyku angielskim, trafniejszg bytaby nazwa

. . 728
wprowadzanie pokoju ang. enforce znaczy wprowadzac

24 United Nations, UN Peacekeeping, Some Questions and Answers, September 1998.

Patrz. S.Shraga. R.Zacklin. The Applicability of International Humanitarian Law to United Nations Peace-
Keeping Operations. Conceptual. Legal and Practical Issues, in Symposium on Humanitarian Action and Peace
-Keeping Operations, supra note 41,39,40.

6 Boutros Boutros-Ghali, An Agendafor Peace: Preventive Diplomacy, Peacemaking and Peacekeeping, Raport
of the Secretary General pursuant tu the statement adopted by the Summit Meeting of the Security Council on 31
January 1992 New York. United Nations 1992.

2 W chwili ogtoszenia programu dla pokoju ONZ byto juz zaangazowane w dwie operacje w Somalii i Haiti,
operacje, ktére wymagaty mocniejszych srodkéw, anizeli utrzymanie pokoju.

8Collins. Stownik angielsko- polski, Graf-Punkt Warszawa 1999, s. 146.
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Sekretarz Generalny zastrzegt, ze trudno mu przedstawi¢ ogolnie akceptowang
definicje lub jej koncepcje i przyjaé ja do oficjalnego stosowania.
Tak wiec, definicja wymuszania pokoju pojawita sie wytacznie w sferze teorii, ktora
przewidywata  uzycie jednostek  wojskowych  zaprowadzajagcych  pokoj,
interweniujgcych bezstronnie w sytuacji konfliktu wewnatrzpanstwowego, w celu
zmuszenia walczacych stron  konfliktu do zaprzestania wrogich dziatan
I rozpoczecia rozmow pokojowych tak, aby byto mozliwe powotanie operacji
utrzymania pokoju. W rzeczywisto$ci teoria przerosta mozliwosci ONZ, okazato sie
bowiem, ze ta nie miata ani sit, ani srodkow umozliwiajacych efektywne reagowanie
w sytuacji upadajgcych panstwowosci i zagrozenia wybuchem wewnatrzpanstwowego
konfliktu.

Stabe powodzenie dziatan polegajacych na przywracaniu przestrzegania zasad
miedzynarodowego prawa humanitarnego, zabezpieczaniu stabilnoSci  czy
zapewnianiu ochrony, bylo w zasadniczej mierze spowodowane konsekwentnym
trzymaniem sie zasad charakterystycznych dla operacji utrzymania pokoju. Takie
zasady jak bezstronnosc, zgoda stron konfliktu na wprowadzenie miedzynarodowych
sit pokojowych oraz nie uzywanie sity w sytuacji chaosu wewnatrzpanstwowego
konfliktu, czesto okazywaty trudne w zastosowaniu. Mimo ogromnych wysitkow
ONZ, dziatania w Somalii nie sprostaty oczekiwaniom, takze w Ruandzie nie
potrafiono zapobiec tragedii.

Uogodlniajac nalezy stwierdzi¢, ze w wiekszosci prowadzonych operacji np. na
Haiti, w Kambodzy, Angoli, Mozambiku, Sudanie”, pojawity sie problemy, z ktorymi
rzadko dawano sobie rade. Nalezy jednak przypuszczaé, ze zdecydowanie gorzej
wygladataby sytuacja bez dziatan podejmowanych przez ONZ.

Pomimo poczatkowego optymizmu po ,zimnej wojnie”, zaczeto watpié
w mozliwosS¢ rozwigzywania coraz bardziej ztozonych konfliktow. Wskazywaty one
na istniejagcy kryzys w zakresie mozliwosci ONZ, jako organizacji odpowiedzialnej za

utrzymanie miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa.9

2 The Blue Helmets, A Review of United Nations Peace Keeping, Third edition. United Nations Department of
Public Information, New York.
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Szczegolnie uwidocznito sie to w sytuacjach, gdy zaatakowane rzady tracity kontrole
nad pokaznymi czesSciami terytorium. Ich monopol na wiadze, na poziomie panstwa,
ulegat ograniczeniu przez mnozace sie przypadki przejmowania wtadzy, przez lideréw
ugrupowan wojskowych3). Dodatkowo pojawit sie problem cywilnej czesc¢
spoteczenstwa, ktéra w tym przypadku stawata sie gtdownym celem przemocy,
podlegajgc petnej inwiligacji, podziatom i wojennej eksterminacji rywalizujgcych
frakcji, bezwzglednie dazacych do osiggniecia swoich celéow3l Podjete w tych
warunkach operacje pokojowe byly bardzo kosztowne, a jednocze$nie okazywaty sie
dziataniami w pewnym sensie ,,kosmetycznymi", nie rozwigzujac przyczyn powstania
konfliktu. Trzyletnia interwencja ONZ w Somalii kosztowata miedzynarodowa
spotecznos¢ prawie 2 miliardy dolaréw oraz zycie 150 zotnierzy, w tym 114 w skutek
wrogich dziatan.

Urzednicy ONZ opuscili ten kraj w przekonaniu, ze w kolejnych tego rodzaju
operacjach, nalezy unikac sity, gdyz poziom poniesionych strat i zniszczen nie byt
adekwatny do osiggnietych celow politycznych. Z kolei Amerykanie niepowodzenie
operacji przypisywali zbyt matemu uzyciu sity. Drugim powodem niepowodzenia
wedtug Amerykanow, byto zie kierowanie operacjg przez Sekretarza Generalnego,
ktory popadat z jednej skrajnoSci w drugg. Trudno nie zgodzi¢ sie z tym
stwierdzeniem, widzac niekonsekwencje prowadzonych dziatan, ktdre z obronnego
charakteru utrzymania pokoju, bardzo szybko ewaluowaty do dziatan wymuszajgcych
0 duzej intensywnosci, zblizonych do tych, ktére prowadzono w ramach Pustynnej
Burzy32

Dziatania w Somalii mozna przyja¢, za punkt zwrotny w eksperymentowaniu
nad wymuszaniem pokoju. Miedzynarodowa spotecznos¢ stracita ochote na tego
rodzaju do$wiadczenia, co miato odzwierciedlenie w reakcji na kryzys w pobliskigj
Ruandzie, kiedy to ONZ nie potrafita zebraC sit mogacych interweniowaC w tym
panstwie. Wynikiem tego skala ludobdjstwa rozwineta sie do tak ogromnych

rozmiaréw, ze do sierpnia 1994 roku zamordowano okoto 500 000 obywateli, ponad

J.Mackinley, International Responses to Complex Emergencies, International Peacekeeping News, 2(5), 1996.
5.36.

3 Tamze. s.42.

2 Tamze, s.40.
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3 min zostato zmuszonych do opuszczenia swoich domoéw, a blisko 2 min uciekto do
sgsiednich krajow.

Jak to poOZniej ocenit Sekretarz Generalny , reakcja miedzynarodowej
spotecznosci na akty ludobojstwa w Ruandzie byta niedostatecznie natychmiastowa,
zdecydowana i mato stanowcza w stosunku do kryzysu humanitarnego przeplatajgcego
sie z konfliktem zbrojnym ”.

Stabo$¢ w rozwigzywaniu konfliktow podobnych do Somalii i Ruandy czesto
ttumaczy sie brakiem tzw. ,politycznej woli”. Jednak nawet przy politycznej woli
uczestnictwa w operacji pokojowej deklarowanej przez spoteczno$¢ miedzynarodowa,
watpliwym jest czy ONZ wiedziataby jak ja wykorzystaC. Mniejsza skala trudnosci
wystepuje przy rozwigzywaniu konfliktow, jezeli stosujemy dziatanie zgodnie
z Rozdziatem VI Karty NZ, a wiec koncepcja dyplomacji zapobiegawczej. Analizujac
wydarzenia w Ruandzie, Adelman i Suhre zauwazyli, ze mimo istnienia znacznej
miedzynarodowej woli inwestowania w te dyplomacje, nie przyniosta ona zaktadanego
skutku, doprowadzajgc dodatkowo do ponownej eskalacji ludobdjstwa. Co gorsza,
zaprzestano jakichkolwiek dalszych dziatan, zwiekszajgc jedynie pomoc humanitarng
dla lawinowo wzrastajgcej liczby uchodZcow, przekraczajgcych granice33,

Po raz kolejny okazato sie, ze byly to dziatania nakierowane tylko na
zmniejszanie skutkow, a nie likwidowanie przyczyn konfliktu. Strong ujemng byt
rowniez brak teoretycznych opracowan oraz doktrynalnych ustalen, pokazujacych
mozliwe warianty dziatan w tego rodzaju sytuacjach. Stad interweniujace panstwa
mimo, ze uczestniczyly w operacji pod jednym dowddztwem, dziataty wedtug
wiasnych scenariuszy. Dla przyktadu w czasie operacji UNOSOM Il w Somalii,
prowadzonej zgodnie z mandatem upowazniajgcym do uzycia sity, dochodzito do
réznej jego interpretacji z powodu narodowych, politycznych oraz wojskowych réznic
w zasadach i pogladach kazdego z kontyngentow wojskowych. Niemcy byli
przekonani, ze uzycie sity powinno byC realizowane tylko przy surowej i Scisle
okre$lonej definicji samoobrony, ktéra z kolei bazowala na ich narodowej
konstytucyjnej interpretacji. Inne panstwa zgodzity sie na rozmieszczenie swoich
A H.Adelman & A Suhre, ihe International Response to Conflict and Génocide. Lessonsfront the Rwanda

Expérience. Karty Warning and Conflict Managament (Siudy 3), Steering Commitee of the Joint Evaluation of
Einergency Assistance to Rwanda. Marzec 1995, s.71.
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kontyngentow tylko po zapewnieniu, ze bedg one ochraniane. Aby zacheci¢ wahajgce
sie panstwa, Stany Zjednoczone zadeklarowaty swa ochrone38

Proby przerwania lub zakonczenia aktow przemocy sg uwazane nie tylko za
wielce ryzykowne i kosztowne, ale rowniez jako dziatania mogace negatywnie
wptywaé na wizerunek interweniujgcych panstw. Jest to zasadnicza przyczyna chetniej
przyjmowanej, watpliwej, ale politycznie poprawnej opcji utrzymania pokoju, niz
podejmowania sie rozwigzywania problemu za pomocga operacji wymuszania pokojud

Mozna spotkac sie z opinig reprezentowang np. przez Curuma, ktéry uwaza, ze
dziatania wymuszajgce pokdj, byty kosztowne i wymagaty udziatu duzej liczby wojsk.
Argumentuje tez, ze poniesione koszty oraz ofiary przy jednoczesnym braku
powodzenia dziatan, naruszaty wiarygodnosc¢ i prestiz ONZ, jak rowniez zwiekszaty
ryzyko niepowodzenia operacji innego typu np. utrzymania pokoju . Trudno zgodzic
sie z tg opinig, biorac pod uwage coraz gwattowniejszy charakter konfliktow. Jest to
punkt widzenia reprezentowany przez niektorych teoretykdéw, bardziej skupiajgcych
sie na problemach humanitarnych, mniej natomiast, na problemach zwigzanych
z prowadzeniem operacji pokojowych.

Czesciej natomiast mozna spotkac sie z opinia, ktérej reprezentantem jest Brian
Urguhart. Wniost on znaczny wkiad w rozwdj teorii klasycznego ,,peacekeepingu’
utozsamianego z ONZ. M.in. stwierdza on, ze ,,niemozno$¢ Rady Bezpieczenstwa
w egzekwowaniu jej decyzji w sytuacjach dziatan mniej typowych dla wojsk, jest
najpowazniejszym  mankamentem organizacji miedzynarodowych od czasu
zakonczenia zimnej wojny”. Wskazuje jednocze$nie, ze ,,mozliwo$¢ rozmieszczenia
wiarygodnych i skutecznych sit wojskowych wymuszajacych pokoj .. mogta hy
dokonaC decydujgcych zmian w poczatkowych etapach konfliktow’*L Tego rodzaju
argumenty przemawiajgce za interwencjg, prawie zawsze bazujg na zasadach etyki,
argumentujac, ze w przypadku tamania praw cztowieka, naganne jest bezczynne stanie
obok, nawet, gdy jedynym sposobem gwarantujgcym powodzenie jest interwencja

34 J.Chopra, A.Eknes & T.Nordbo. Fightingfor Hope in Somalia, Jumal of humanitarian Assistance, 26 October
1995. s.35.

31 M.Malman. Peace Enforcement, The Real Peace Support Challange in Africa, African Security Review, 1998,
7 S.5.

¥ J.S.Curum. Operational Problems in Peacekeeping and humanitarian Operations, J.Cillers & Mills,
Peacekeeping in Africa, IDP and ASHA, Johannesburg 1995, s. 132.

37 B.Urghart. The United Nations, Capacityfor Peace Enforcement. New York 1997, s.47.
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z zastosowaniem S$miercionosnej sity wojskowej. Z drugiej strony czynnikiem
utrudniajgcym powotanie interwencji jest zakorzeniony pragmatyzm, ktory wyznaje
zasade, aby robi¢ to co jest mozliwe, a nie to co skuteczne i prawid}owe38.

Zasadnym jest zatem potgczenie mozliwoSci panstw wyrazajgcych wole
polityczng, ze skuteczno$cig operacji wymuszajgcych pokdj, zapewniajgc przy tym
odpowiednig synergie. Kolejnym argumentem przemawiajagcym za rozwijaniem teorii
dziatan wymuszania pokoju, jest ich prowadzenie przez ONZ (Kongo, Somalia,
Bosnia), NATO (Bosnia, Kosowo), a takze Rosje (republiki bytego ZSSR).

Prawdopodobnie dlatego w 1993 roku ukazuje sie amerykanski FM 100-23
Peace Operations39, oraz kolejna edycja brytyjskiego regulaminu dotyczacego operacji
pokojowych40. Analiza obu publikacji wskazuje, ze w obu przypadkach po raz
pierwszy zaadresowano je do profesjonalnej, dobrze wyszkolonej armii, Strong
ujemng z kolei byto korzystanie w wiekszosci z tresci wczesniejszych opracowan
skandynawskich, a wiec doswiadczen rezerwistow i ochotnikow, uczestniczacych
w operacjach o charakterze utrzymania pokoju.

Natomiast w 1993 roku na spotkaniu Grupy do Spraw Wspotpracy
w Operacjach Pokojowych4l w Atenach, po raz pierwszy podjeto problem operacji
wsparcia pokoju, jego wynikiem byto ogtoszenie Raportu Atenskiego, zawierajgcego
wspolne zatozenia dotyczace planowania i prowadzenia operacji pokojowych, a takze
wytycznych do dalszej wspoltpracy42. Zatozenia koncepcyjne dotyczyty definicji
operacji pokojowych, ktére oparto na terminologii ONZ, uwzgledniajac niewielkie
zmiany wynikajace z doSwiadczen poszczegdlnych panstw cztonkowskich sojuszu43.

Jeszcze pod koniec tego roku NATO wydato kolejny dokument, ktorego celem byto

D.Smith. Interrentionist Dilemas and Justice, A.McDermott, Humanitarian Force, PRIO Report 4/97, Oslo
1997.S.24.
P Field Manuat FM 100-23 Peace Operations, Department of the Anny. Washington DC, 1993.
4 UK Anned Forces. Army Field Manuat Vol.5, Wider Peacekeeping/Peace Support Operations. Part 2,
London HMSO, 1995,
4 Grupa Ad Hoc do spraw Wspdipracy w Operacjach Pokojowych ang. Ad Hoc Group on Cooperation in
Peacekeeping (NACC), ktorej celem byla wymiana doswiadczen oraz okreSlenie zasad wspoétdziatania
w planowaniu i prowadzeniu operacji pokojowych.
@ Raport to Ministers by the NACC Ad Hoc Group on Cooperation in Peacekeeping, Press Release M-NACC-
1(93)40. Atens 11 June 1993.
B Stad pojawit sie termin operacje wsparcia pokoju, znaczacy dokiadnie to samo. co operacje pokojowe
w typologii ONZ.



ustalenie wspdlnej doktryny dotyczacej operacji wsparcia pokoju oraz stworzenie
podstaw przy opracowywaniu regulaminéw narodowych cztonkdw sojuszu448

W 1995 roku zostat on zamieniony na dokument, noszacy nazwe Doktryny
Tymczasowej43. Analiza artykutéw ukazujacych sie w tym czasie w prasie wojskowej
wskazuje, ze dokument nie spetnit poktadanych oczekiwan.

Prawdopodobnie wobec brutalnego charakteru kolejnych  konfliktow,
opracowanie autorstwa SHAPE, w duzym stopniu wzorowane na operacjach
utrzymania pokoju opartych na MC 327, nie sprostato wyzwaniom czasu. Historyczny
charakter tego dokumentu byt powodem jego pomijania przez panstwa, ktére w tym
czasie opracowywaty juz wiasne poszerzone regulaminy, bazujace na zdobytych,
nowych doswiadczeniach w operacji UNPROFOR. Taki stan rzeczy trwat do 1997
roku, kiedy to w wyniku doswiadczen nabytych w trakcie dziatan sit wprowadzajacych
pokdj [ang. Implementation Forces (IFOR)], a nastepnie sit stabilizujgcych sytuacje
[ang. Stabilization Forces (SFOR)] uaktualniono dokument MC 327/1.

W latach 1995-96 podczas serii spotkan, grupa panstw skandynawskich
w dokumencie T.25.R, przedstawita wiasng doktryne, omawiajgcg operacje wsparcia
pokoju. Przewidywata ona istotne zmiany zachodzgce w charakterze konfliktéwd46.

Nie mniejszy wkiad w rozwdj teorii dziatan wsparcia pokoju, w tym operacji
wymuszania pokoju, wniosty cywilne os$rodki akademickie wielu panstw. Stawiano
wiele tez zblizonych w treSci z aktualnie ukazujgcymi sie opracowaniami
wojskowymi. Whniosty one cenny wkiad w debate poswiecong nowej doktrynie
operacji wsparcia pokoju. Objety one m.in. koncepcje, ktéra przyjeta nastepnie nazwe
operacji utrzymania pokoju drugiej generacji, zamiennie nazywanych rozszerzonym
utrzymaniem pokoju (ang. wider peacekeeping). Przyjeto w niej teze, ze po
zakonczeniu ,.zimnej wojny” charakter operacji utrzymania pokoju zmienit sie.
Dziatania coraz czesciej dotyczyly interwencji w niestabilnym i niepewnym otoczeniu

0 duzym ryzyku, trudnego do rozwigzania konfliktu wewnatrzpanstwowego

MANATO MC 327, NATO Military Planingfor Peace Support Operations, Brussels, NATO Staff, 1993.
HNATO Doctrine for Peace Support Operations, SACLANT, SHAPE (draft) Mons, 1995.

46 Rapport Finabel No T.25.R. Doctrine des operations de Soutien de la Paix (phase 3), Brussels Secretariat
Finabel, 1996.

4 Przyktadami takich operacji sg interwencje: UNTAC w Kambodzy 1992-93, Somalia UNSOM 1 1992-92.
Panama 1990, UNAMIR Rwanda 1993-96, UPROFORDbyta Jugostawia 1992-95.
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Doswiadczenia wyniesione z dziatan UNPROFOR oraz wnioski dotyczgce ich
prowadzenia, byty podstawg opracowania nowego regulaminu brytyjskiego. Wynikat
on z pilnej potrzeby prowadzenia dziatan o innym charakterze, niz tradycyjne
utrzymanie pokoju. Byt kierowany szczegolnie do jednostek pancernych, ktérych
zadania polegaty na utrzymaniu pokoju w sytuacji konfliktu wewnatrzpanstwowego
w otoczeniu, w ktorym nie byto juz mozliwosci jego utrzymania. W zwigzku z tym, ze
dotyczyt on specyfiki dziatan w Bosni oraz to, ze opracowywano go w pospiechu,
otrzymat miano tymczasowego48.

Sposéb prowadzenia dziatan przez UNPROFOR podzielit opinie na dwa obozy.
Po jednej stronie opowiedzieli sie nie biorgcy udziatu w operacji, krytykujac ja
I wskazujac, jako wielkie niepowodzenie sit i struktur ONZ. Natomiast inng ocene
zyskaty one w opinii uczestnikow szczebla taktycznego. W ich przekonaniu osiggnieto
tyle, ile mozna byto oczekiwaé, zwazywszy na skromne Srodki oraz ograniczony
mandat. Niepowodzenie dziatan wynikato z niewystarczajacej woli politycznej stron
konfliktu oraz zaangazowania miedzynarodowej spotecznosci, a nie z braku
kompetencji wojskowych. W sytuacji braku spdjnej polityki, nie byto alternatywy na
kontynuowanie dziatan taktycznych, ktére tracity swa wiarygodno$¢. Okazato sie
rowniez, ze na dtuzszy okres, dziatania wojskowe nie zastgpig inicjatyw politycznych.
W rezultacie odktadano rozwigzanie niewiarygodnego UNPROFOR i przejScie do
dziatan wymuszania pokoju, ktore dostarczylyby argumentow procesowi
politycznemu. Na potwierdzenie tezy, ze nie byt on odpowiednio wyposazony do
warunkéw, jakie dominowaty wtedy w Bosni, mozna wskaza¢ na to, ze nie da sie
utrzymaé pokoju tam, gdzie go juz nie ma oraz, ze nie mozna prowadzi¢ dziatan
bojowych z pojazdéw pomalowanych na biato49.

W regulaminie AFM WPK termin rozszerzone utrzymanie pokoju, (ang. wider
peacekeeping), zdefiniowano jako szersze aspekty operacji utrzymania pokoju,
prowadzonych przy ogolnej zgodzie wszystkich stron konfliktu, lecz w wysoce
niestabilnym  $Srodowisku. Obecnie wiekszo$¢ specjalistow zajmujgcych  sie

problematyka operacji wsparcia pokoju jest zgodna, ze definicja ta rozszerzyta

Is UK Armed Forces. Anny Field Manual Volume 5: Wider Peacekeeping/Peace Support Operations.
1 Kolor pojazdéw ONZ w operacjach pokojowych.
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doktryne tradycyjnego ,,peacekeepingu’ zbyt daleko. Cze$¢ z nich dowodzi nawet, ze
doktryna ta nie powinna byC stosowana w tego rodzaju sytuacjach.

Gdy dziatanie wojsk pokojowych, zalezy od zgody zwasnionych stron
uczestniczacych w konflikcie wewnatrzpanstwowym, w ktorym tamane sg prawa
cztowieka, nie powinno ono mie¢ charakteru utrzymania pokoju.

W takich warunkach znalazt sie wiasnie w 1995 roku UNPROFOR. Mozna
wiec postawi¢ teze, ze dziatania ograniczajgce tamanie praw cztowieka, zmierzajace
do tworzenia bezpiecznych rejonéw oraz sitowego rozdzielenia stron konfliktu,
powinny mie¢ charakter wymuszania oraz by¢ prowadzone przez sity zdolne pokonac
napotkany poziom opozyciji.

W warunkach wzajemnie zwalczajagcych sie stron konfliktu, trudnych do
odroznienia od reszty spoteczenstwa, kazde przewidywane zawarcie zgody moze byc
problematyczne lub niewiarygodne. W takiej sytuacji rozsadne warianty dziatania,
powinny rozpatrywac rozmieszczenia niezbednej iloSci dobrze wyposazonych wojsk,
mogacych skutecznie wykona¢ zadania w réznych wariantach uwarunkowan. Stad
problemem trudnym obecnie do rozwigzania jest przewidywanie (prognozowanie)

dziatan w sytuacjach coraz bardziej ztozonych konfliktow.

Whnioski

1 Za pierwowzOr operacji wymuszania pokoju mozna uzna¢ dzialania
antyrebelianckie.

2. Otoczenie operacji wymuszania pokoju w wiekszosci stanowig konflikty etniczne.

3. Rozwoj teorii dziatan wsparcia pokoju oraz operacji wymuszania pokoju nastapit
po 1990 roku.

4. Wraz z konfliktami o coraz bardziej brutalnym charakterze, operacje utrzymania
pokoju przestaty spetniaC oczekiwania, stad pojawita sie potrzeba operacji
wymuszania pokoju.

5. Do operacji wymuszania pokoju mozna zaliczy¢: operacje w Somalii, bylej
Jugostawii, Ruandzie, Haiti, Panamie oraz bylych republikach Zwigzku

Radzieckiego.



57

6. Istniejg podstawy do przypuszczen, ze obecne zasady dziatan utrzymujgcych pokdj
I regulaminy okreSlajace sposoby prowadzenia dziatan bojowych przestajg

korespondowac z prognostycznymi oczekiwaniami.

7. Zrodzito sie zapotrzebowanie na nowelizacje zatozen przygotowania i prowadzenia
operacji wymuszania pokoju z uwzglednieniem wariantowanych mozliwosci
bojowych zgrupowan, realizmu sytuacyjnego i celéw stron konfliktu oraz

respektowania zasady bezstronnosci w podejmowanych dziataniach.

2.2. Istota i charakter wymuszania pokoju

W podrozdziale tym przedstawiona zostanie, z wymaganym na potrzeby
rozprawy stopniem szczegotowosci, analiza aktualnych pogladow dotyczacych dziatan
militarnych, réznic miedzy operacjami utrzymania pokoju a wymuszania pokoju oraz
wyroznione zostang czynniki warunkujace prowadzenie operacji wymuszania pokoju.
Uzupetnienie stanowi¢ bedg teoretyczne aspekty operacji wymuszania pokoju, jako
interwencji, jak rowniez walki zbrojnej w tego rodzaju dziataniach.

Dokonane uogoélnienia i wyciggane wnioski, nakreslajg rzeczywisty obraz
istoty i charakteru wspoétczesnych operacji wymuszania pokoju. Majac na uwadze
powyzsze zapowiedzi, w tresciach niniejszego podrozdziatu zawarto odpowiedzi na
nastepujace pytania:

1 Jakie sg kierunki zmian w sztuce wojennej ?

2. Jakie sg zasadnicze roznice miedzy operacjami utrzymania a wymuszania pokoju ?
3. Jakie czynniki warunkujg prowadzenie operacji wymuszania pokoju 0

4. Jakie relacje wystepujg miedzy operacjami wymuszania pokoju a interwencjg ?

5. Czy w operacji wymuszania pokoju wystepujg elementy walki zbrojnej ?

2.2.1. Ogoblne kierunki zmian w sztuce wojennej

Zgodnie z pogladami jednego z autoiytetow wspoéiczesnej sztuki wojennej,
S.Kozieja obserwujemy obecnie odchodzenie od teorii wojen masowych

(bezposrednich, wyniszczajagcych walka zwartych zgrupowan wojsk) na izecz, jak
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ujmuje autor ,,(...) bardziej wyrafinowanych koncepcyjnie i elastycznie prowadzonych
dziatan posrednich i manewrowych"*0. Jego istota bazuje na wykorzystaniu coraz
doskonalszych Srodkow walki. Wojne ograniczong, co do celéw, uzytych sit i Srodkow
nazywa konfliktem wojennym. Konflikt wojenny z uzyciem sity zbrojnej nazywa
konfliktem zbrojnym. Konflikt miedzy dwiema i wiecej stronami, ktory przebiega bez
uzycia sity zbrojnej nazywa konfliktem niezbrojnymBL Natomiast w literaturze
przedmiotu termin posredni miedzy konfliktem zbrojnym a konfliktem niezbrojnym
nazywany jest konfliktem innym niz wojna 2.

W wyniku zebranych doswiadczen z zakresu zapobiegania konfliktom pojawita
sie koncepcja dziatan militarnych innych niz wojna [ang. Military Operations Other
than War (MOOTW)]. Wedtug niej wojska rozmieszczane sg w celu rozwigzania
regionalnego konfliktu oraz zapobiezeniu wybuchowi wojny53.

W tym przypadku roznica miedzy dziataniami militarnymi a innymi niz wojna
polega na dobieraniu celéw oraz metod, w jakich bedg one osiggane54. Podstawowym
celem jest rozwigzywanie problemdw politycznych przy uzyciu srodkow politycznych
oraz uzycia niezbednego minimum sity wojskowej. Koncepcja ta obejmuje rowniez
operacje wsparcia pokoju, a w nich wymuszanie pokoju. Jest to przyktad na to, ze
walke zbrojng przestano utozsamiac tylko z wojna.

W poréwnaniu z pierwszym nurtem, wcigz gtoszacym bliskg Clausewitzowi
zasade ,walczyC i zwycieza¢”, drugi nurt blizszy jest koncepcji i zasadom walki
gtoszonym przez Sun-Tzu, ktory mowit ,, (...) osiggngC sto zwyciestw w stu bitwach
nie jest szczytem osiggnieC, najwiekszym osiggnieciem jest pokona¢ wroga bez
walki”556

Amerykanska doktryna poswiecona dziataniom militarnym innym niz wojna5,
definiuje operacje pokojowe, jako kategorie dziatan obejmujaca utrzymanie
PPor. S.Koziej. Zmierzch Clausewitza. Polska Zbrojna, 1998. nr 39.

8 S.Koziej, Teoria sztuki wojennej Warszawa Bellona 1993, s. 10-11.

2 ,Konflikt inny niz wojna to staa gdy dwie lub wiecej stron dazy do celéw, ktdre strony te lub inne.
postrzegaja jako sprzeczne i uciekajg sie w dazeniu do swoich celow do przemocy lub grozby uzycia przemocy.
Stan taki. ktdry moze nastapi¢ pomiedzy panstwami lub wewnatrz nich, obejmowac¢ moze terroryzm, konflikt
etniczny lub separatystyczny, kwestionowanie granic lub rewanzyzm”, Regulamin dziatan taktycznych
ATP-35(B),s.27.

5 S M. Butler. Refusing Army Doctrine in Changing World, Military Review, kwiecieA 1992, s. 47.

5 B.J.Bunker, Rethinking OOTW, Military Review, Now-Dec 1995, s.36

% Sun-Tzu. Sztuka wojny, Warszawa, Przedswit 1994, s.35.
% Joint Publication 3-07, Military Operations Other than War, 1996.
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i wymuszanie pokoju, wspierajgce wysitki dyplomatyczne, ktorych celem jest

utrzymanie badz ustanowienie pokoju.

2.2.2. ROznice miedzy operacjami utrzymania a wymuszania pokoju

Utrzymanie pokoju obejmuje dziatania militarne podjete za zgodg wszystkich
stron konfliktu, polegajace na ich monitorowaniu oraz ufatwianiu wprowadzania
porozumien i wspieraniu wysitkow dyplomatycznych w osigganiu dtugoterminowego
politycznego rozstrzygniecia. Wymuszanie pokoju wigze sie z zastosowaniem sity
wojskowej lub zagrozeniem jej uzyciem, zmuszajgc do podporzadkowania sie
rezolucjom i natozonym sankcjom, w celu osiggniecia lub odbudowania pokoju
I porzadku

Przeprowadzona analiza porownawcza charakterystyk wymienionych rodzajow
dziatan pozwolita okre$lic zasadnicze ro6znice, w Kktorych wazna jest zgoda
I szeroko pojeta wspoOtpraca w utrzymaniu pokoju, natomiast przymus w operacjach
wymuszania pokoju. Brak jednoznacznej interpretacji roznic miedzy tymi dwoma
rodzajami dziatan, w szybko zmieniajgcym sie charakterze wspétczesnych konfliktow,
moze doprowadziC do tragedii, jaka np. rozegrata sie w 1983 roku w Bejrucie - stolicy
Libanu. Wojska pokojowe, w wiekszos$ci amerykanskie, weszty do tego kraju w celu
utatwienia realizacji podpisanych porozumien pokojowych, zaktadajgcych wycofanie
Palestynskiej Armii Wyzwolenczej i wojsk izraelskich. Wojska uczestniczace
w operacji o charakterze utrzymania pokoju, dziatajac za zgodg wszystkich stron
konfliktu wykonaty swe zadania i opuscity rejon dziatania. W kilka tygodni pdzniej
rzad libanski poprosit o ponowng interwencje w sytuacji rosngcego beztadu
w panstwie, ktory byt wynikiem matego poparcia dla tego rzadu. Kolejna operacja juz
bez zgody wszystkich stron konfliktu spowodowata, ze interweniujgce wojska staty sie
bezwiednie strong konfliktu. Przygotowane i tym razem do prowadzenia operacji
utrzymania pokoju, staty sie tatwym celem wrogich frakcji, w wyniku czego Smierc

poniosto ponad 200 zotnierzy B

Tamze,
3 J.B.Hunt. Thoughts on Peace Support Operations, Military Review, October 1994, s. 76-85.
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Jasne jest, ze w przypadku niepewnej zgody, efektywnosS¢ utrzymania pokoju
jest ograniczona. Spetnia ono swojg role, gdy wszystkie strony chcag wspétpracowac,
jak to jest np. w przypadku Egiptu i lIzraela na Potwyspie Synajskim. Utrzymanie
pokoju nie moze wiec rozwigza¢ problemdéw, moze tylko utatwi¢ przeprowadzenie
trudnego dyplomatycznego procesu.

Celem operacji utrzymania oraz wymuszania pokoju, jest osiggniecie
dtugoterminowego porozumienia pokojowego. Operacje wymuszania pokoju uwazane
S za poprzedzajagce operacje utrzymanie pokoju oraz niezbedne w przypadku, gdy
te drugie nie umozliwig osiggniecia celu590

Wielu teoretykbw mowigc o interpretacji operacji wymuszaniu pokoju,
powotuje sie na Rozdziat VII Karty NZ. Niektorzy z nich, szczegdlnie w gremiach
ONZ, przyréwnujg wymuszanie pokoju do wojny, gdyz ani utrzymanie, ani
wymuszanie nie sg wymienione w Karcie NZ. Rozdziat VII jest w pewnym sensie
,2wojowniczy" bowiem uzywa sie w nim stwierdzen typu : ,,(..) gdy Rada
Bezpieczenstwa zdecyduje sie uzyC sity artykut 44; ,,(...) w celu umozliwienia
ONZ podjecia nagtych wojskowych srodkow (...)” - artykut 45 lub ,,(...) planuje
wprowadzenie sity wojskowej(..)” — artykut 46. W istocie wiec rozdziat ten
uwzglednia prowadzenie legalnych dziatan wojskowych, w celu sitowych zmian
w zachowaniu stron konfliktu. Zatozenie, ze wymuszanie pokoju jest rownoznaczne
z wojna, diugo ciagzyto i opdzniato opracowywanie teorii omawiajgcej odmienny
charakter tego rodzaju dziatan. Przekonanie o wystarczalnosci regulaminu dziatan
bojowych do dziatan wymuszania pokoju, umocnito sie jeszcze bardziej po wojnie
w Zatoce Perskiej w 1992 roku.

Kiedy w operacji UNOSOM Il w Somalii nasilono dziatania, ktére szybko
wykroczyty poza ramy utrzymania pokoju okazato sie, ze sity pokojowe staty sie jedng
ze stron konfliktu. Doswiadczenia wyniesione z UNOSOM I wymusity potrzebe
zdefiniowania tzw. szarego obszaru miedzy utrzymaniem pokoju a wojng, oferujac

sitom pokojowym szerszy zakres dziatan 0(lys 2.1).

3 British Army Field Manuat. Peace Support Operations (Second Draft), s.3-4.

80 Analizowane doktryny tj. brytyjska, amerykanska, francuska, szwedzka oraz NATO, obok zdefiniowania ram
pojeciowych dziatan wsparcia pokoju, pokazuje! roznice miedzy operacjami utrzymania pokoju a wojng
wy petnionym przez operacje wymuszania pokoju, definiujac go szary m obszarem.
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Analiza treSci dokumentéw normatywnych, opisujacych charakter dziatan
wsparcia pokoju, obejmujacych operacje utrzymania i wymuszania, wykazuje, ze rola
wojsk w jednym i drugim, przypadku powinna polega¢ na tworzeniu warunkdw
umozliwiajacych Srodkom dyplomatycznym oraz pomocy humanitarnej, szybkie
rozpoznanie i wskazanie przyczyny konfliktu, a nastepnie ich tagodzenie. Jak
wykazaty doswiadczenia, dziatania te osiggajg najlepszy skutek, przy zastosowaniu

potgczenia przymusu z dostepem do instrumentéw pokojowych.

POKOJ KONFLIKT
INNY NIZ
WOJINA
5 U
X Y
H OPERACJE
UTRZYMANIA n WYMUSZANIA WOJENNE

yANAPOKOIT . POKOJU

BSESTHONNO

72

Rys. 2.1 Szary obszar igranice operacji wymuszania pokoju
Zrodto: opracowanie wiasne

Operacje prowadzone w ostatnim czasie, wykazaly rowniez niezbednos¢
kontroli cywilnej nad dziataniami wojskowymi, poprzez natozenie tzw. ograniczen.
Coraz czeSciej zwycieza opinia, ze organizacje cywilne powinny okresla¢ wojskom,
jakie warunki powinny byc przez nie stworzone.

W rozwijajagcej sie doktrynie armii amerykanskiej, wymuszanie pokoju odnosi
sie do rozwaznego i ograniczonego zastosowania Srodkéw przymusu dla wsparcia
procesu dyplomatycznego 'Ll Brytyjska doktryna utrzymuje, ze wojska przygotowane
do wymuszania pokoju nie wymagajg zgody stron konfliktu. Tego rodzaju
stwierdzenia umiejscawiajg je, miedzy pokojowymi Srodkami Rozdziatu VI

a Srodkami Rozdziatu VII. Z tego tez wzgledu, aby uzasadni¢ podjecie interwencjif

6l Field Manual (FM) 100-20 Operations Other than War, Army Command and General Staff Collage
FM 100-23 Peace Operations, Headquarters, USS Army Training and Doctrine Command.
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w celu zakonczenia aktow przemocy, wymuszanie pokoju czesto nazywane jest
»,dziataniem zgodnym z VI i p6t rozdziatu'

Mozna wiec postawiC teze, ze to co zdecydowanie rozni operacje utrzymania
pokoju od operacji wymuszania pokoju, to nie poziom uzytej sity, ale zgoda stron

konfliktu na dziatania wojsk pokojowych.

2.2.3. Czynniki warunkujgce prowadzenie operacji wymuszania pokoju

Analiza prowadzonych dziatan wymuszania pokoju oraz publikacji im
poswieconych ukazuje, ze nie mozna okre$li¢ standardu operacji, w ktorej prowadzi
sie wymuszanie pokoju. Kazda z nich ma swoj specyficzny charakter, otoczenie
polityczne, dyplomatyczne, geograficzne, ekonomiczne, kulturalne i wojskowe.
Warunkom tym mozna przypisaC wnioski D.Bohna, ktéry zastanawiajgc sie nad
przyczynowoscig i porzadkiem w przyrodzie oraz fizyce zauwazyt, ze nie ma nic
statego. Wszystko jest w ciggtym stanie przeksztatcania sie ruchu i zmiany

Analogicznie do teorii drugiego fizyka W.Heisenberga, dotyczacej niepewnosci
zjawisk w fizyce wojska wymuszajgce pokdj zmieniajg warunki otoczenia, w ktorym
interweniujg poprzez sam fakt interweniowania

Mimo ro6znic charakteryzujacych otoczenie operacji wymuszania pokoju,
mozna wyrozni€ trzy zasadnicze czynniki warunkujgce ich prowadzenie. Nalezg do
nich: zgoda stron konfliktu, bezstronno$¢ wojsk wymuszajgcych pokoj oraz uzycie sity
w stosunku do stron nie przestrzegajacych ustalonych regut (rys.2.2). Doktadne ich
zrozumienie umozliwi wojskom pokojowym osiggng¢ postawiony przed nimi cel
dziatania.

W odrdznieniu od operacji utrzymania pokoju wojska uczestniczace e operacji
wymuszania pokoju przez to, ze nie wymagajg zgody stron konfliktu w rzeczywistosci

moga stac sie jego trzecig strong, co z kolei oznaczatoby fiasko procesu pokojowego.8

& D.Bohn. Przyczynowo$¢ i przypadek w fizyce wspétczesnej, Warszawa KIW 1961, s.27.
63 W.Heisenberg, Fizyka a filozofia. Warszawa 1965, s. 74.
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Rys. 2.2. Czynniki warunkujace prowadzenie operacji wymuszania pokoju
Zrédto: Opracowanie wiasne

Pomimo oficjalnych deklaracji, ze ,,operacje wymuszania pokoju wymagaja
od wojsk w nich uczestniczacych neutralnosci™ lub ,,operacje pokojowe kierujg wojska
politycznie neutralne w rejon walczacych stron"64p neutralno$¢ ta, jak wskazuja
przyktady, jest czesto nie do osiggniecia. Trzymanie sie tej zasady uniemozliwitoby
interwencje w Somalii, umozliwiajgc wrogim frakcjom przejecie kontroli nad
naptywajacymi Srodkami pomocy miedzynarodowej, bedacej podstawg okre$lajgca
site polityczng w tym kraju. Teze te potwierdza szybka ewolucja kolejnych mandatow
ONZ, od pomocy humanitarnej, poprzez rozbrojenie frakcji, do obtawy na gtdwnego
lidera frakcji generata Mahomeda Farah Adidi6\ Ewolucje charakteru operacji

wsparcia pokoju przedstawia rysunek 2.3.

NEUTRALNOSC BEZSTRONNOSC

1990

Rys. 2.3. Ewolucja charakteru operacji wsparcia pokoju
Zrodto: Opracowanie wiasne

& FM 100-5, Operations, June 1993.
& K. Allard, Somalia Operations: Lessons Learned. Washington DC, National Defence University Press, 1995,
s.8.
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RoOznica polega na tym, ze neutralnosSC sugeruje bierng obserwacje natomiast
bezstronno$C popiera bezstronng reakcje. Bezstronnos¢ ponad stronami konfliktu
wystepuje wtedy, gdy sity pokojowe nie opowiadajg sie po zadnej ze stron konfliktu.
W niektérych panstwach operacje te np. we Francji nosza miano odtwarzania pokoju
(ang. peace restoriation).

Moze sie zdarzyC, ze interweniujgce sity pokojowe zadeklarujg sie po jednej
ze stron konfliktu lub wystapig jako jedna ze stron konfliktu tracagc w ten sposéb swa
bezstronno$¢. Cytowany weczesniej 42 artykutl VII Rozdzialu Karty NZ daje taka
mozliwos¢ ,,(...) wszelkie dziatania, ktore moga okaza¢ sie niezbedne do odzyskania
lub utrzymania miedzynarodowego pokoju \

Nalezy podkreslic, ze tego typu dziatania ze wzgledu na swoj stronniczy
charakter nie sg wymuszaniem pokoju. Zalicza sie je do tradycyjnych operacji
wymuszania, czesto okreSlanych, jako dziatania wymuszajgce 0 stronniczym
charakterze (ang. partial enforcement). Przyktadami takich dziatan mogg by¢ wojna
w Korei lub wojna w Zatoce Perskiej, w niektdrych publikacjach btednie zaliczane do
operacji wymuszania pokoju66. RoOznice miedzy tradycyjnym wymuszaniem,

a wymuszaniem pokoju przedstawia rysunek 2.4.

Rvs. 2.4. Réznice miedzy tradycyjnym wymuszaniem a wymuszaniem pokoju
Zrodto: Opracowanie wiasne.

& Francuzi tego rodzaju dziatania okreslajg jako wojne ograniczong, franc.L Imosition de la Paix, do ktorych
zaliczajg wojne w Zatoce Perskiej. Patrz Notice provisoire sur la participation aux operations de maintaien de la
paix menes sous | egide des Nations unies, Armee de Terre, 1994,
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Analiza ostatnich operacji wsparcia pokoju, w ktérych prowadzono dziatania
wymuszania pokoju wskazuje, ze zdobycie wiarygodnosci wsrod stron konfliktu, byto
mozliwe tylko dzieki przestrzeganiu tej zasady. W wielu przypadkach byt to proces
bardzo czasochtonny, przez co zdarzaly sie sytuacje, kiedy mimo deklarowanej
bezstronnosci, dziatania wojsk pokojowych byly postrzegane jako stronnicze. Jak
pokazuja przyklady przez caly czas trwania operacji, nalezy liczy¢ sie z tego rodzaju
podejrzeniami, majagcymi na celu rozbicie procesu pokojowego.

Przyktadem takiej sytuacji mogg by¢ dziatania w bytej Jugostawii, kiedy to
w wyniku braku przenikliwosci politykdw, wojska utrzymujace pokdj w Bosni, staty
sie jedng ze stron wojny domowej. Bylto to skutkiem przyjecia przez ONZ rezolucji
zakazujacej stronom konfliktu atakowania bosniackich miast, co z kolei nie
przeszkadzato Serbom bosniackim zdobywaC miasta, ukazujgc stronniczy
I niesprawiedliwy charakter rozwigzania pokojowego

Wiekszo$¢ panstw europejskich jest zdania, ze wojska wymuszajgce pokoj
powinny do konca zachowac bezstronno$¢. Inng opinie reprezentujg Amerykanie,
ktérzy uwazaja, ze bezstronno$¢ choC wskazana moze nie zosta¢ osiggnieta, co jednak
nie wptynie zasadniczo na osiggniecie sukcesu operacji wymuszania pokoju 8.

Podobnie widza problem Rosjanie, gtoszac trzy gtowne zasady dotyczace
operacji wymuszania pokojué wojska moga interweniowa¢ bez zgody stron
konfliktu; wojska interweniujgce nie koniecznie muszg by¢ bezstronne; mozna
stosowac dziatania ofensywne.

Wedtug zrédet zachodnich roznica miedzy operacjami utrzymania pokoju,
a operacjami wymuszania pokoju nie polega na stopniu uzytej sity, lecz zgody

walczacych stron, na wypetnianie zadan mandatowych (rys.2.5)™®g

67 R.C. Owen, The Balkans Air Campaign Study, Part 1, Aipower Jumal, Summer 1997 no.2, s.lI.

&8 Joint Pub 3-07.3, Joint Tactics, Techniques, and Procedures for Peace Operations 1999, s. 111-2.

® R.C.Finch. The Strange Case of Russian Peacekeeping Operations in the near Abroad 1992-1994, Foreign
Military' Studies Office, Fort Leavenworth, KS, July 1996, s.7.

M Zob. UK AFM Peace Support Operations (draft).
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Rys. 2.5. Zgoda na szczeblu taktycznym i operacyjnym
Zrodto: Landmacht. Royal Netherland Army Mitatary Doctrine.

Zgoda na prowadzenie dziatan szczebla taktycznego wynika z rozwoju sytuaciji.
Praktyka potwierdza, ze szczeg6lny wptyw ma na nig opinia lokalnego spoteczenstwa.
Mozna tez przyjaC, ze bedzie sie czesto zmieniata. Oficjalne porozumienia, jak
I osiggnieta zgoda na szczeblach politycznym, strategicznym i operacyjnym nie
zawsze odzwierciedla stan rzeczywisty w rejonie dziatan szczebla taktycznego.

Jedng z podstawowych zasad dziatania sit pokojowych, jest przenoszenie
osiggnietej zgody z poziomu operacyjnego, na poziom taktyczny i odwrotnie.
Dowodca operacyjny uzyskawszy porozumienie z liderem jednego z walczacych
ugrupowan, co do warunkéw dziatania, natychmiast powinien stworzy¢ warunki do
wykorzystania uzyskanej zgody szczeblowi taktycznemu. Wiadomos¢ o porozumieniu
powinna dotrze¢ wszystkimi mozliwymi sposobami do lideréw nizszego szczebla,
a wiec ugrupowan spotykajacych sie bezposrednio w terenie ze zgrupowaniami sil
wymuszajacych pokoj szczebla taktycznego. Dla dowddcéw szczebla operacyjnego,
najcenniejsze sg porozumienia osiggane bezposrednio w terenie przez szczebel
taktyczny.

Nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku roéznorodnych, niezamierzonych dziatan
moze dojs¢ do zerwania zgody. Doswiadczenia z prowadzonych operacji wskazujg, ze
do grupy takich dziatan mozna zaliczy¢:

opowiadanie sie po stronie ktoregos z walczacych ugrupowan,
- uzycie nadmiernej sity,
zastosowanie nielegalnych metod dziatania lub dziatan wykraczajgcych

poza mandat,
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- podjecie nieprzekonywujacych dziatan,

- okazywanie niewystarczajgcego szacunku dla lokalnych ugrupowan,

- brak wzajemnego zrozumienia7l

Kolejnym z wymienionych czynnikdw jest uzycie sity, a raczej zasady uzycia
sity, [ang. Rules of Engagement (ROE)]. Jest to upowaznienie lub ograniczenie uzycia
sity, w czasie prowadzenia dziatan militarnych. Sg to wytyczne dla wojsk, definiujgce
okolicznosci, warunki, rozwazajgce stopien oraz sposéb uzycia sity oraz podjecia
odpowiednich dziatan72 Nie sg one formag zadan, czy tez wskazowek taktycznych.
Okreslajg je kompetentne wiadze wojskowe, omawiajgce warunki i ograniczenia,
w ramach ktorych wiasne sity lgdowe, morskie i powietrzne rozpoczng i bedg
kontynuowa¢ dziatania bojowe w sytuacji napotkania oporu przez strony konfliktu.
Oznacza to, ze przy ich pomocy Narodowe Dowodztwo, [ang. National Comand
Authority (NCA)] oraz dowddztwa szczebla operacyjnego, regulujg uzycie wojsk
w kontek$cie prowadzonych dziatan politycznych i militarnych oraz prawa
miedzynarodowego i narodowego73.

Zasady uzycia sity sg sposobem sprawowania politycznej kontroli nad
prowadzonymi dziataniami militarnymi i dlatego stanowig najwazniejsze narzedzie
w zarzgdzaniu sytuacjami kryzysowymi, zarowno w aspekcie politycznym, jak
I militarnym. Mozna w tym miejscu przytoczy¢ jedno ze stynniejszych stwierdzen
Clausewitza, ze ,,wojna jest przedtuzeniem polityki, przy zastosowaniu innych
srodkoéw”, gdyz zasady o ktorych mowa, kontrolujg site oraz gwattowno$¢ dziatan
zastosowanych w celu osiaggniecia celu politycznego. Dziataniom tym przyswiecaja
dwie podstawowe cechy prawa wojennego: koniecznosS¢ i proporcjonalnos¢. Hastowe
potraktowanie wyzej wymienionych cech wymaga krotkiego ich scharakteryzowania.

KONIECZNOSC - oznacza, ze mozna uzy¢ sily, jezeli okaze sie to niezbedne
dla osiggniecia celow militarnych.

PROPORCJONALNOSC - oznacza, ze stopien gwattownosci prowadzonych

dziatan oraz wyniktych z tego powodu zniszczen w osigganiu celow militarnych, nie

1 P.PazZdziorck, Dziatania na rzecz wsparcia pokoju, [w] M.Huzarski i zesp6t oficeréw praca badawcza,
GARDA, Warszawa AON 2000.

R.Biezanck , Wojna a prawo miedzynarodowe, Warszawa, MON 1982.
73JCS Pub 1-02: Dictionary of military and Associated Terms.
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moze byC nadmierny. Inaczej mdwiac zniszczenia na skutek prowadzonych dziatan
militarnych muszg by¢ mozliwie najmniejsze.

Jednym z podstawowych zagadnien w zasadach uzycia sity, jest samoobrona.
Zgodnie z tg zasadg zotnierzom oraz jednostkom NATO, przystuguje oczywiste
I niezaprzeczalne prawo do obrony siebie przed potencjalnym atakiem. Nalezy dodac,
ze egzekwowanie zasad uzycia sity, normujg rowniez zasady prawa narodowego
panstw biorgcych udziat w operacji wymuszania pokoju. Dowodca moze stangC przed
alternatywg albo by¢ tym, ktoiy pierwszy odda strzat lub tym, ktorego zastrzelg
pierwszego. Dlatego rozpatrywane zasady muszg obejmowac okolicznosci zwigzane
z reakcjg na zauwazone wrogie zamiary, wrogie dziatania wobec sit pokojowych.
Nalezy przy tym dodaé, ze o ile wrogie dziatania sgjasne i oczywiste, o tyle wrogie
zamiaiy nie zawsze da sie w pore rozpoznac i okreslic.

Pewnych wskazowek udziela dokument MC 362 dotyczacy zasad stosowanych
przez NATO74. Utrzymuje sie w nim, ze wrogie zamiary stron konfliktu, nalezy
rozpatrywa¢ w ujeciu dwaéch czynnikow: rownowagi sit i zamiaru ataku.

Jest to problem zitozony, dajacy znaczng swobode interpretacji. Zasady uzycia
sity stosowane przez NATO, muszg pozostawaC w harmonii z prawem
miedzynarodowym i by¢ stosowane przez wszystkie wojska, bedace pod dowodztwem
I Kierownictwem sojuszu758

Zasady uzycia sity obowigzujgce w Bosni, niewatpliwie stanowig ramy zasad
dla przysztych dziatan na rzecz wsparcia pokoju, prowadzonych przez NATO. Sily
SFOR musiaty dostosowaé sie do miedzynarodowych zasad prawnych. Uwzglednié
zasady proporcjonalnosci, minimum uzycia sity, jak réwniez wymogi

minimalizowania zniszczen oraz zabezpieczania przed potencjalnymi zniszczeniami

AN armii amerykanskiej obowigzujg aktualnie cztery dokumenty obejmujace swa treScig problem zasad uzycia
sity. Nalezg do nich:

a TRI-MNC ROE System 1988

b. MC 66/1 (23Sep 60) - dotyczacy obrony powietrznej

c.  MC 192/2 (29 Dec 88) - dotyczacy dziatari marynarki wojennej

d MC 193 (7Aug 72) - dotyczacy dziatania wojsk lagdowych

B W dziataniach wojsk lgdowych zasady uzycia sity stanowity zawsze duzy problem. W marynarce istnieje
centrum podejmujace decyzje i kontrolujace 6-10 systemow broni. W powietrzu jest jeden pilot kontrolujacy
4-5 systemOw broni. Natomiast w batalionie, gdzie jest kilkuset zotnierzy' podejmujacych decyzje (wsréd nich
wielu mtody ch i niedo$wiadczonych) wszyscy oni, moga potencjalnie uzyc¢ sity do utraty zycia wigcznie.

76 Erie Dell-Aria NATO School (SHAPE), Zasady Uzycia Sity w operacjach Wsparcia pokoju® wyktad w AON,
styczen 1999.
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Nie mozna wykluczyé sytuacji, kiedy na ogien prowadzony przez snajpera,
najlepsza odpowiedzig bedzie ogien z broni pokiadowej lub armaty czotgu. Np.
amerykanie w czasie dziatan w Somalii, uzyli pociskow TOW wystrzeliwanych ze
Smigtowcoéw Cobra, w celu zniszczenia pozycji snajperow. W operacji ,,Just Cause”
w Panamie w 1989 roku, uzyto czotgéw typu Sheridan do podobnych dziatan.
Psychologiczny efekt uzycia tych Srodkéw, doprowadzit do zaprzestania dziatan przez
snajperow.

Metody, ktére wykorzystano w obu przytoczonych przypadkach nie byty
zgodne z zasadg proporcjonalnosci sit, jednak efektywnie ograniczyty wiasne straty.
Amerykanie w pewnych sytuacjach wychodzg z zalozenia, ze sytuacja dyktuje
potrzebe uzycia znacznie wiekszej sity. W wyniku analizy literatury mozna wyciagnac

whniosek o funkcjonowaniu trzech poziomdw zasad uzycia sity (rys.2.6).

POZIOM SZEROKI ZAKRES
STRATEGICZNY UDZIELANYCH WSKAZOWEK
Ograniczenia mandatowe oraz instrukcje odnosnie
ram operacyjnych

POZIOM WSKAZOWKI DLA DOWODCOW
OPERACYJINY Wybdr systemdw i typow broni
POZIOM WSKAZOWKI DOWODCOW DLA ZOENIERZY
TAKTYCZNY Wybdr stanéw gotowosci bojowej oraz sposobu
dziatania

Rys. 2.6. Trzypoziomy zasad uzycia sity
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Nalezy przyjac, ze im nizszy szczebel, tym zasady sg bardziej szczegéiowe77.
W dziataniach na rzecz wsparcia pokoju szczegOlnie operacjach wymuszania pokoju

zotnierz najnizszego szczebla, moze niewspétmiernie do dziatan jakie podjat, wptynac*

W ten sposdb dowddcy nizszego szczebla, jak rowniez zwykli zoinierze, doktadnie wiedzg jak zadziataé
w zaistniatej sytuacji. Trudno byloby wymaga¢ od oficeréw, a tym bardziej od zoknierzy, przeczytania
i przyswojenia sobie 22 stron definicji, wskazowek w czasie realizacji zadan. W zwigzku z tym, przyjeto znang
forme kart, ktére posiada kazdy zotnierz przy sobie. Karty te zawierajg uproszczone wskazowki, w jaki sposob
reagowac na zaistniatg sytuacje.
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nawet na sytuacje polityczna. W literaturze amerykanskiej zasady uzycia sity ( ROE)
petnig trzy zasadnicze funkcje78:

1. Dostarczajg wskazoéwek rozmieszczanym jednostkom dotyczacych uzycia

sity.

2. Pelnig role mechanizmu kontrolujgcego przejscie z obowigzujgcych zasad

czasu pokoju, do zasad obowigzujgcych w okresie wymuszania pokoju.

3. Sg czynnikami utatwiajagcymi planowanie.

Zasady uzycia sity (ROE) odzwierciedlajg polityke panstwa w dziataniach
dowodcow w rejonie odpowiedzialno$ci. Jest to szczegblnie wazne w warunkach
braku tgcznosci z wyzszym przetozonym. Odzwierciedlajgc cele narodowej polityki
i dyplomacji, ROE moga ogranicza¢ zaangazowanie w osigganiu celow lub uzyciu
rodzajow broni#. Zasadniczg role odgrywa tu miedzynarodowa opinia publiczna,
media, prawo panstwa gospodarza oraz status porozumienia.

Zasady uzycia sity okre$lajg ograniczenia w dziataniu, ktorego celem jest
wykonanie wyznaczonego zadania. Regulujg mozliwos$¢ wptywu dowodcy na przebieg
dziatan, poprzez przyznanie mu mozliwosci lub natozeniu ograniczen w stosowaniu
rodzajow broni, badz dziatan.

Np. na Haiti prawo uzycia srodkow chemicznych (gazéw, dymoéw) stuzacych
do rozpraszania ttumow, posiadali tylko wyznaczeni dowodcy brygad. Dodatkowo ich
uzycie byto SciSle ograniczone warunkami80. Zasady te ograniczajg dziatania
dowodcow zgodnie z prawem miedzynarodowym oraz narodowym. W pewnych
warunkach narzucajg ograniczenia w dziataniach, wynikajgce z istniejgcego piawa.
Dowddcy muszg bardzo dobrze orientowaC sie w podstawach prawnych
obowiagzujacych na obszarze dziatan8L

Uzycie sity moze doprowadzi¢ do spotegowania napiecia, podziatu opinii
publicznej, uniemozliwienia prowadzenia negocjacji, zniszczenia osiggnietej
bezstronnosci. Na nowo spowodowac eskalacje przemocy.

BCJCSI 32101 Standing Rules of Engagement for US Forces (SROE).

M Glerrn Bowens. Guide to Peace Operations, US Anny Peacekecping Institute, Carlise Barracks 1798, s. 185-
211

8 M.S.Martins.. Rules of Engagement for Land Forces: A matter of Training. Not Lawyenng,, Mil. L. Rev 1994,
5.143.

8Dla operacji wsparcia pokoju zadanie jest umieszczone w dokumencie takim jak: Rezolucja Rady
Bezpieczenstwa NZ. Przyktadowo dla Haiti w rezolucji, nr 940 dla Bo$ni w rezolucji nr 1031.
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Sity pokojowe moga zostaé zaangazowane w niepozadane, diugoterminowe
akcje, zagrazajace celowi operacji. W wyniku niekontrolowanych zniszczen, ktére sg
nieodtgcznym nastepstwem takich dziatan, moga wywotaé wrogie zachowania
lokalnej spotecznosci.

W przypadku utrudniania i blokowania postanowien mandatu przez lokalne
ugrupowania, uzycie sity na szczeblu taktycznym moze ufatwi¢ osiggniecie
porozumienia na szczeblu operacyjnym82
Analiza prowadzonych operacji oraz publikacji im poswieconych pozwala na
wyroznienie trzech stopni jej zastosowania:

SILNE - wptywanie poprzez negocjacje i wzrost nacisku, jaki zgrupowanie

taktyczne jest w stanie wywierac;

SILNIEJSZE - naktanianie poprzez zagrozeniem uzycia wojsk;

NAJSILNIEJSZE - zmuszanie przy uzyciu wojsk.

Analiza kolejnych operacji pozwala okresli¢ ewolucje charakteru prowadzonych
dziatan (rys.2.7).

Poziom uzytej sity Niezbedne uzycie sity

Minimum uzycia sity/

Nic uzywanie sity

01
Po 1990 roku

Rys. 2. 7 Ewolucja charakteru dziatan w operacjach wsparcia pokoju
Zrodto: Opracowanie wilasne.

& Peace Support Operations. Joint Military' Doctrine, Swedish Armed Forces. Stockholm 1997. s, 3-1 - 3-9.
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2.2.4. Operacja wymuszania pokoju jako forma interwencji

W wiekszosci wewnetrznych konfliktow mogacych wystapi¢ w przysziosci,

panstwa w nie zaangazowane, jak rowniez panstwa bezposrednio sasiadujgce

z rejonem konfliktu, bedg z reguty zbyt stabe, aby poradzi¢ sobie z catym kompleksem

probleméw. Z kolei tendencja miedzynarodowych organizacji do diugoterminowych

rozwigzan bedzie skutecznie utrudnia¢ ich rozstrzygniecie. Brak innych alternatyw

spowoduje coraz czesciej pojawiajgce sie pytania o mozliwosC bezposredniej

interwencji przez kraje oraz organizacje posiadajgce takie mozliwosci, w ktérych

zasadniczym czynnikiem bedzie sita wojskowa . Sg one wynikiem decyzji poteznych

0 podjeciu interwencji w wigkszym lub mniejszym stopniu w sprawy lokalnego rzadu,

grupy lub frakcji.

B. Balcerowicz w ksigzce ,,Obrona panstwa Sredniego™ definiuje interwencije,

jako forme uzycia sit zbrojnych stosowang w praktyce gtdwnie przez mocarstwa

w stosunku do znacznie stabszych od nich panstw84. Stosujac te forme bezposredniego

uzycia sit zbrojnych, napastnik zmierza przede wszystkim do sparalizowania woli

oporu ofiary przez uzmystowienie jej, ze podejmowanie walki zbrojnej, czy oporu,

w kazdej formie jest niecelowe. Autor wskazuje na trzy nieodzowne warunki, ktére

muszg zaistniec, aby interwencja byta mozliwa:

1

Agresor musi  dysponowa¢ zdecydowang przewaga militarna,
umozliwiajgcg mu praktycznie jednoczesne wtargniecie z ladu, moiza
i powietrza na cate terytorium ofiary, badZ szybkie (najlepiej jednoczesne)
opanowanie waznych strategicznie punktdéw i obszardéw.

Ofiara musi by¢ izolowana w srodowisku miedzynarodowym na tyle, by
(retoryczne wsparcie) nie mogta liczy¢ na skuteczng reakcje panstw
trzecich.

Ofiare musi cechowac brak woli oporu.

& D.Smith. Interventionist Dilemas and Justice, A.MCDermot, humanitarian Force, PRIO Report 4/97, Oslo

1997, s. 24.

& B.Balcerowicz. Obrona panstwa Sredniego, Warszawa, Bellona 1997. s.80.
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Obok warunkow zaistnienia interwencji wyrdznia takze jej etapy:

- etap wtargniecia na terytorium ofiary agresji,

- etap opanowania jej terytorium,

- etap utrzymania (okupaciji).

Interwencji zbrojnej towarzyszy zastosowanie catego arsenatu Srodkow wojny
psychologicznej, w ktorej m in. chodzi o stworzenie wrazenia, ze sity zbrojne agresora
zostaty ,,zaproszone", i ze przybywajg w ,,pokojowych intencjach"

Dziatania te polegajg na zastosowaniu sity wspierajgcej ruchy spoteczne,
ekonomiczne lub wysitki polityczne, bez ktérych w opinii interweniujgcych panstw
nie udaloby sie rozwigzaC istniejacego problemu. Moga one polegaCc na
zabezpieczeniu przed catkowitym rozpadem upadajgcych panstwowosci, towarzyszy¢
przy powstawaniu nowych panstw, zahamowaniu aktow ludobdjstwa itp. Cele
interwencji mogg wynikac rowniez z wilasnych interesow, takich jak: ochrona
interesbw ekonomicznych, ochrony struktury sojuszu. W kazdym z tych przypadkéw
interweniujagce panstwa prowadza operacje pokojowa dazac do osiggniecia
wymienionych celéw, gtéwnie poprzez tworzenie tzw. ,,lokalnych zachowan".

Uzycie pejoratywnego zwrotu ,.tworzenie lokalnych zachowan °, wskazuje, ze
interwencja w sprawy innych, jakim sg dziatania pokojowe, szczegOlnie operacje
wymuszania pokoju, w rzeczywistosci lub przynajmniej w odczuciu niektérych, moga
przypomina¢ kontynuacje imperializmu sprzed okresu ,zimnej wojny” lub
przynajmniej probe ekonomicznej, politycznej i moralnej hegemonii . Dlatego tez
panstwa z reguty niechetne sg ingerowa¢ w konflikt, w ktorym moga staC sie jego
trzecig strona.

W sytuacji interwencji o charakterze utrzymania pokoju, strony konfliktu muszg
zaakceptowaC statg redukcje ich  suwerennoSci i1 niezaleznosci. Zgodnie
z przySwiecajgcymi im zasadami, nie mozna uzy¢ w nich sity nawet, gdy walczace
strony konfliktu nie zgodzity sie na pelng realizacje porozumienia pokojowego np.
przerwania ognia, rozbrojenia, demobilizacji walczacych grup. hakcji. Tego lodzaju

formy rozwigzywania konfliktu przyjeto nazywac rozszerzonym utrzymaniem pokoju.B

85Tamzc. s. 81
8 Ralph Peters, Winning against Warriors, Strategic Review, Summer 1996. s. 12-15.
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(ang. Wider peacekeeping) lub  wielofunkcyjnym  utrzymaniem  pokoju,
(ang. Multifunctional peacekeeping).

Obecnie coraz wiecej zwolennikdbw zyskuje koncepcja szybkiego
I zdecydowanego dziatania, charakterem przypominajacego ciecie chirurgiczne
wykonane jednym pociggnieciem. Warunek ten spetniajg operacje wymuszania
pokoju87.

W tym przypadku interweniujgce panstwa, aby narzuci¢ swoj sposob
rozwigzania problemu, czesto bedg zmuszone podjag¢ walke 2z lokalnymi
organizacjami, grupami majgcymi inny pomyst na rozwigzanie. Moze nawet dojs¢ do
sytuacji, w Kktdérej interweniujgce mocarstwa bedg zmuszone walczy¢ przeciwko
stronom konfliktu, na wniosek ktérych interweniowaty88. Jest to bardzo wazny
problem, gdyz niewfasciwe zrozumienie motywdw interwencji ma zasadniczy wptyw
na dziatanie wojsk, a tym samym wynik catej operacji. Dla przykladu w USA czesc¢
spoteczenstwa uwaza popieranie operacji wsparcia pokoju pizez panstwo za kulturalny
I ekonomiczny imperializm&. Interwencje NATO w byle] Jugostawii popierang przez
ONZ, Serbowie poréwnywali z nazistowskim podbojem90&

W operacji wymuszania pokoju interweniujacy zotnierze stajg sie aktywnymi
cztonkami lokalnego spoteczenstwa jego polityki, kultury. W wojnie antagonistyczne
spotecznosci skupiajg sie na rozbiciu lub uchwyceniu dobr drugiej strony i czerpaniu
z nich korzy$ci do czasu jej kapitulacji. W przypadku operacji wymuszania pokoju,
panstwa zewnetrzne za zezwoleniem lub w sposéb wymuszony, wchodzg w funkcje
zagrozonego panstwa i razem z jego obywatelami, ksztattujg jego nowy charakter,

biorgc tym samym odpowiedzialnos¢ za pozniejsze konsekwencje

8 S.Annon. Peace Enforcement-What is it and Does it require Doctrine?, Ghana Armed Forces, Command and
Staff Collage Semor Division Peace Support Operation. Precis 1997.

&8 R.C.Owen. An American View of Peace Support Operations Perspective on Air Power, wyklad na
svmpozjum w Royal Norvegian Air Force Academy, 3 pazdziemika 1998.

8 US Department of State, Bureau of International Organization AiTairs, Clinton Admlnlstratlon Policy on
Reforming Multirateral Peace Operation (PDD 25): Executive Summary. 22 February 1996, s.1-4.

0 R.Holbrook, The End of War, Random House, New York 1998, s. 151.

a9 C.F.Runfield, P.E.Solli ,Logistical Air Power in Peace Operations, Norwegian Institute of International
Affairs, Norway Oslo, 1997, s. 31.
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2.2.5. Walka zbrojna w operacji wymuszania pokoju

Tresci definicji okreSlajgce walke zbrojng wskazuja, ze byla ona kojarzona
wyltgcznie z wojng. W znaczeniu militarnym walka definiowana jest jako
,,Zorganizowane dziatanie sit zbrojnych stron przeciwstawnych, dgzacych do pobicia
przeciwnika, $cieranie sie, bicie sie z kim$, czyms; bitwa, boj, potyczka; w znaczeniu
ogolniejszym: wojna

W ujeciu encyklopedycznym walka zbrojna jest dominujgcg cechag zjawiska
spotecznego, jakim jest wojna

W klasycznej teorii sztuki wojennej, walka utozsamiana jest z dziataniem,
ktorego celem jest zniszczenie lub pokonanie przeciwnika "#4.

Wspodiczesna teoria sztuki wojennej okresla walke zbrojna, jako podstawowy
rodzaj zbrojnych dziatan wojennych. Teoria ta ustala, ze ,,walka zbrojna to
bezpoSrednie starcie zgrupowan wojsk, to wzajemne destrukcyjne oddziatywanie za
pomocg posiadanych S$rodkow razenia, to przede wszystkim fizyczne niszczenie
I psychologiczne obezwtadnianie przeciwnika, jako przeszkody na drodze do celu” 953

Zasadniczym celem kazdej walki jest zwyciestwo, polegajace na pokonaniu
przeciwnika. W leksykonie wiedzy wojskowej walka zbrojna definiowana jest jako
catoksztatt przedsiewzieC realizowanych w czasie dziatan wojennych przez sity
zbrojne przy uzyciu broni )\

Pojawia sie zatem pytanie, czy walka zbrojna moze wystepowac¢ w operacjach
wymuszania pokoju ?

Analiza dokumentow normatywnych ukazuje potrzebe prowadzenia walki
zbrojnej w tego rodzaju dziataniach. Wojska wymuszajgce pokoj uzywajg lub giozg
uzyciem sity, w celu zmuszenia do podporzadkowania sie rezolucjom lub sankcjom.
Sity uzywa sie w stosunku do walczgcych stron, w celu zakonczenia walk.
odtworzenia porzadku publicznego i stworzenia warunkow sprzyjajacych rozwigzaniu

sporu. Mogg wymagac¢ prowadzenia walk mimo, ze nie sg w stanie wojny

" Stownik jezyka polskiego. Warszawa, PWN 1995, s.608.
MEncyklopedia popularna. Warszawa, PWN 1994, 5.947.
A C.Clausewitz, O wojnie. Warszawa 1958, s.212.
s S.Koziej, Teoria sztuki wojennej, Bellona, Warszawa 1993,s. 16.
Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979, s.474.
97 Joint Pub 3-07.3, Joint Tactics, Techniques, and Procedures for Peace Operations, 1999, s.I11-1.
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W kazdym z nich podkre$la sie, ze wymuszanie pokoju, jako ze zawiera si¢
w dziataniach militarnych innych niz wojna, wymusza stosowanie ich zasad. Z drugiej
strony mozliwos¢ walki zbrojnej wymaga przestrzegania typowych zasad sztuki
wojennej Bftab.2.2).

Polskie zasady sztuki Amerykanskie zasady Amerykanskie zasady dziatan
wojennej wojny innych niz wojna
CELOWOSC DZIALANIA CELOWOSC CELOWOSC
PRZEWSGA JEDNOSC DOWODZENIA JEDNOSC WYSILKU
EKONOMIA SIt OFENSYWNOSC BEZPIECZENSTWO
ZASKOCZENIE PROSTOTA ZASADNOSC
INICJATYWA ZMASOWANIE WYTRWALOSC
MANEWR EKONOMIA SIL OGRANICZENIE
SYNERGICZNOSC BEZPIECZENSTWO
UTRZYMANIE ZDOL. MANEWR
BOJOWEJ]

ZASKOCZENIE
Tab. 2.2. Zasady stosowane w operacjach wymuszania pokoju

W innym dokumencie amerykanskim poswieconym zbieraniu doswiadczen z
przeprowadzonych operacji, mozna spotka¢ nastepujgce stwierdzenie ,,(...)sity
wymuszajace pokoj beda przypuszczalnie musiaty walczy¢ w rejonie walk oraz uzyc
sity dofizycznego odseparowania walczgcych ,10°.

Zasadniczy dokument armii USA FM-105 Operations zakfada, ze
. (...) dziatania wymuszania pokoju moga przejs¢ w dziatania bojowe ” dalej sugeruje
,»(...) uzycie sity w celu zmuszenia wrogich frakcji do przerwania i zaniechania
wrogich dziatan” jednocze$nie okresla, ze (...) wojska wymuszajgce pokoj muszag byc
przygotowane do zastosowania srodkow bojowych “IU.

Zasadne jest tu przytoczenie definicji sity w rozumieniu amerykanskim. ,, Uzy¢
sity znaczy mieC mozliwoSC zrobienia czegosS w wojskowym kontekScie oznacza
spowodowanie, ze kto§ lub grupa zrobi co$ czego nie zamierzata zrobi¢. Wojska
ladowe zmuszajg przeciwnika do pewnych zachowan poprzez zastosowanie ognia
/ manewru°?

8Por. Pub 3-0, Doctrine for Joint Operations, oraz Joint Pub 3-07, Joint Doctrine for Military Operations Other
than War.

P Zasady wg S.Kozieja w ,Teoria sztuki wojennej, Bellona 1993, s.68.

10 Newsletter NO, 93-8, Operations Other Than W ar, Center for Anny Lessons Learned. CAC, Dec 1993. s. 11.
10 Field Manual (FM 100-5) Operations, Headquarters Department of the Army, Washington DC 1993, s. 13-7.
12R.C. Owen, Aerospace Power and Land Power in Peace Operations, USAF.
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W brytyjskich dokumentach, co prawda nie moéwi sie dostownie o prowadzeniu
walki zbrojnej, nie mniej stwierdzenia w nich zawarte nie pozostawiajg watpliwosci,
co do mozliwosci jej zastosowania. Przyktadowo w brytyjskiej doktrynie poSwieconej
dziataniom wsparcia pokoju w rozdziale poswieconym ramom dziatan wsparcia
pokoju, wyjasnia sie: ,,(...) aby by¢ wiarygodnymi sity wymuszajgce pokoj muszg byé
widziane, jako zdolne oraz mogace przejaé kontrole nad kazdym poziomem opozycji
na jaki natrafig 10\

Podstawowa brytyjska doktryna Army Doctrine Publikation Operation
w rozdziale poSwieconym dziataniom innym niz wojna rowniez wskazuje, ze dziatania
wymuszania pokoju moga przejs¢ w walke zbrojng1t4

Analiza prowadzonych operacji wykazuje, ze ze wzgledu na wystepujace
zagrozenia, czesto wymagaty one prowadzenia petnego zakresu dziatan taktycznych.
Juz w latach siedemdziesigtych zesztego wieku amerykanski generat Frank Kitson
dowodzit, ze operacje pokojowe wymagajg podobnego zaangazowania od wojsk, jak
wojna'®.

Wielu praktykow uczestniczacych w dziataniach wymuszajgcych pokoj
twierdzi, ze ich trudno$¢ polega nie na prowadzeniu walk, ale na ich ograniczeniu
w sytuacji, gdy otoczenie petne jest uzbrojonych band 10.

Zespot naukowcdéw Akademii Obrony Narodowej analizujgc termin ,walka’,
wyodrebnit  nastepujace konieczne jej warunki@7: podmiotowos¢, celowosc,
stronniczos¢, sytuacja walki.

Poréwnanie ich z analiza charakteru operacji wymuszania pokoju zawiera

tabela 2.3.

1B IWP 3-50.

B ATy Doctrine Publication. Volume 1Operations, 1994, s.7-4.

16 F Kitson. Low Intensity Operations: Subversion, Insurgency. Peace-Keeping. London. Faber & Faber 1971,
S. 165-181.

106 D Brown, Images of War in Memory to Ambush Soldiers Later, Washington Post. 24 November 1998.

107 Por. .Tcoria sztuki wojennej, SIGMA, t.XI, Warszawa AON, s.76-80.
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Wyniki ,,SIGMA”
Podmiotem  moze by¢ tylko
cztowiek, strona biorgca udziat w
walce. Uczestnicy walki realizujgce
cele niezgodne to przeciwnicy.

Celem jest zwyciestwo i pobicie
przeciwnika.

W walce zbrojnej uczestniczg tylko
i wytgcznie dwie strony. W zadnym

momencie  walKi nie moze
wystepowac trzecia strona. Stad
konieczny  warunek:  walczace

strony muszg zadeklarowac sie po
jednej ze stron.

Wyniki analizy
Nic ma okre$lonego przeciwnika.
Wobec stron konfliktu nie uzywa
sie okreslenia przeciwnik. Czesto
jako przeciwnika okresla sie sama
przyczyne konfliktu
Koncepcja tradycyjnego
zwyciestwa militarnego nie jest
wiasciwg miarg sukcesu operacji
wymuszania pokoju.

Dziatania sa bezstronne. Wojska
pokojowe wystepujg jako trzecia
strona konfliktu, nie opowiadajgc
sie po zadnej ze stron konfliktu.
Stronniczo$¢ grozitaby zerwaniem
operacji pokojowej i przejsciem do
dziatan wojennych.

Strony nie majg wyboru,
walczy¢

muszg Strony maja wybor: moga podjac
walke to oznacza starcie z
silniejszym lub moga zrezygnowaé
Z niej to oznacza podporzadkowanie
i zaprzestanie walk.

SYTUACJA WALKI W tym momencie walka jest

pragmatycznym  aktem  nacisku
jednej ze stron, w danym momencie
silniejszej.

Przymus za T.Kotarbinskim,
rozumiemy nastepujaco ..kto$ dziata
pod przymusem wtedy, gdy wie. ze
jezeli nie zachowa sie, w okreilgny
Sposadb, to czeka go co$ z+egon

Tab. 2.3 Poréwnanie wynikow dotyczacych koniecznych warunkéw walki

Przyjmujac warunki opisane w ,SIGMIE”, jako konieczne do wystgpienia
w walce, zauwazymy, ze w tym wypadku odrebno$¢ kazdego z wymienionych
warunkdéw jest widoczna na tyle, ze dyskusyjne jest uznanie wymuszania pokoju jako
walki zbrojnej.

Sprobujmy jeszcze, aby nasze rozwazania byly petne, odwota¢ sie do
prakseologii jako nauki badajacej sprawnosSC dziatan ze szczegolnym uwzglednieniem
agonistyki. Na gruncie prakseologii walka, w znaczeniu ogélnym, jest pojmowana
jako kooperacja negatywna przynajmniej dwoch sprawcow, z ktdrych kazdy stara sie

osiggnac cel niezgodny z celem drugiegof®.

1B T.Pszczotkowski. Zasady prakseologiczne, Warszawa, Sl
10 T.Pszczbtkowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum 1978. s.267.
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Walka zbrojna jest réwniez porownywana z walkg sportowa. T.Kotarbinski
pisat ,,Rzecz jasna, ze proces walki moze sie toczy¢ wsrod aktow natarcia i obrony, ale
bez uderzen i bez starC. Tak np. przebiega prowadzony poprawnie mecz pitki
noznej**°

Dziatania wymuszania pokoju mozna z kolei porowna¢ do sedziego meczu
hokejowego, wystepujacego jako trzecia bezstronna strona. W sytuacji narastajgcej
brutalnosci ktoérejkolwiek z druzyn, ingeruje on przymuszajagc zawodnikéw do
stosowania sie wedtug przyjetych regut. Znane sg przyktady meczéw hokejowych,
w ktorych w wyniku bijatyk sedziowie brutalnie wyrzucali zawodnikéw z lodowiska,
a nawet przerywali mecz.

Uznajac walke zbrojng, jako szczegolny rodzaj dziatan ochronnych,
zapewniajacych egzystencje, badz tez dziatan trangresyjnych, zmierzajgcych do
zdobywania nowych wartosci, wiadzy i zmiany Swiata, mozna rowniez zaliczy¢ do
niej wymuszanie pokoju. Przyjmujgc, ze walka zbrojna jest jedyng drogg do pokoju,
fadu i bezpieczenstwa spotecznego, wowczas mozna przyjac¢, wymuszanie pokoju jako
dziatanie konstruktywne1112

W ujeciu prakseologicznym walka to rowniez “Splot dziatan réznych oséb lub
zespotdw o0sb6b, kiedy cele dziatajgcych sg niezgodne i jedni drugim usitujg
przeszkodzi¢ w dazeniach. Kazdy, jesli walczy rozumie, chce sie znalez¢ w pozycji
dodatniej wzgledem celu walki i zabiega o to w miare sil, by przeciwnik znalazt sie
w pozycji jak najbardziej ujemnej"

Tak wiec z prakseologicznego punktu widzenia, w operacjach wymuszania

pokoju mozna wyodrebni¢ walke zbrojna.

10 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie. Warszawa 1973, s.249.
11 J.Kozielecki, Koncepcja trangresyjna cztowieka. Warszawa 1987, s.45,137,138.
112 T. Kotarbinski. Problematyka ogélnej teorii walki, (w.) Hasto dobrej roboty. Warszawa 1968. s.192.
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2.3. Migjsce operacji wymuszania pokoju wsrod kategorii sztuki wojennej

W nauce, szczegdlnie ze wzgledu na potrzebe precyzji jezyka, wazng role
spetnig kategorie (gr. Kategorien; tac, preadicare - oznajmiac, orzekac). Stanowig one
zbior wyrazen tak dobranych, ze gdy w jakims$ zdaniu lub zwrocie, dane wyrazenie
zastagpimy wyrazeniem nalezagcym do tej samej kategorii semantycznej lub
syntaktycznej, cato$¢ pozostanie sensownall®

Kategorie zatem, to takie terminy, ktore majg dla danej dziedziny wiedzy
znaczenie fundamentalne, stanowig o0 jej zakresie, wplywajac na wszelkie
wyroznienia. Dlatego tez wiele uwagi przywigzujemy do opracowan
terminologicznych.

Majac na uwadze powyzsze ogOlne odniesienia traktujgce o Kkategoriach
I terminologii, wracamy do interesujgcych nas operacji wymuszania pokoju

postrzeganych jako kategoria sztuki wojennej.
2.3.1. Wymuszanie pokoju jako kategoria operacyjna

Rozpocznijmy zatem od terminu operacja, ktoiy wedlug Stownika jezyka
polskiego (fac. operatio —dziatanie) okresla jg jako ,,(me) dziatanie albo szereg dziatan
zmierzajgcych do wykonania okreslonego zadania

W brytyjskich stownikach wystepujg nastepujace okreslenia: ,,(...) podstawowa
forma lub rodzaj aktywnosci, czynienie czegos (...) . Operation —dziatanie

Wymowne okazuje sie rozumienie znaczenia Operation (dziatanie) w sensie
wojskowym w brytyjskim Army Doctrine Pubhcation. Wyjasnia sie w nim, ze
w jezyku angielskim stowo ,,Operation w powszechnym uzyciu ma kilka znaczen.
Ogédlnie oznacza zastosowanie sit wojskowych lub wykonywanie zadan i nie wigze sie
z okreslonym poziomem sztuki wojennej. Takie znaczenie przypisuje sie sztuce

operacyjnej, ang. operational art.

113 Stownik jezyka polskiego. Warszawa, PWN 1978,1.1
114 Stownik jezyka polskiego. Warszawa. PWN 1981, t.3.
115 The Oxford English Dictionary, Second Edition. Vol. X. Oxfird University Press, 1994. s.849.
116 Collins, Stownik angielsko-polski, wyd. trzecie, Collins and Graf-Pinkt, Warszawa 1999 s.307.
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Jako przyktad moze postuzy¢ brzmienie nastepujgcego stwierdzenia ,,Operacja
Pustynna Szabla”, ang. Desert Sabre, byta prowadzona w ramach operacji ,,Pustynna
Burza”, ang. Desert Storm, lub Dblizsze naszemu obszarowi zainteresowan
»W ramach operacji wsparcia pokoju, prowadzono operacje wymuszania pokoju
»Wspdlny Wysitek"”, ang. Joint Endeavour”.

W amerykanskiej encyklopedii wojskowej ,,dziatania wojskowe ang. military
operations ogoélnie odnosza sie do przedsiewzie¢, dotyczgcych zastosowania lub
zagrozenia zastosowaniem sil wojskowych, wspierajgcych polityke panstwa.
Dodatkowo do dziatan tych oprocz dziatan bojowych zalicza sie dziatania obejmujgce
szkolenie, wsparcie logistyczne, dziatalno$¢ administracyjng, utrzymanie pokoju, czy
dziatania humanitarne 17

Podsumowujgc, co prawda krotkie, analizy semantyczne, dla jasnosci
wyrazanych pojeé, w dalszej czesci rozprawy przyjmujemy, jako nadrzedng kategorie
dziatania wsparcia pokoju oraz wystepujace w ich ramach, operacje utrzymania
pokoju oraz operacje wymuszania pokoju.

Dziatania zbrojne w sensie strukturalnym, mozna przypisaC poszczegdlnym
dziatom (dziedzinom) sztuki wojennej. Strategii przyporzadkowuje sie dziatania
strategiczne, sztuce operacyjnej dziatania operacyjne, a taktyce dziatania taktyczne118
Tym dziataniom odpowiadajg formy walki zbrojnej. Dla dziatan strategicznych jest to
kampania lub bitwa strategiczna. Dla dziatan operacyjnych - operacja i bitwa
operacyjna, a dla dziatan taktycznych walka i boj11\

Dziatania operacyjne, traktowane jako sztuka operacyjna w prakseologicznym
znaczeniu (umiejetnos¢ organizowania i prowadzenia militarnych operacji i bitew oraz
dziatan zapobiegajacych jakimkolwiek konfliktom zbrojnym

W znaczeniu wojskowym w leksykonie wiedzy wojskowej wskazuje sie, ze
operacja to ,,(ees) zesp6l walk, bitew, uderzen ogniowych i manewrow toczonych lub
wykonywanych na ladzie, w powietrzu i1 na morzu przez zwiazki operacyjne
(zgrupowania operacyjne) réznych rodzajow’ wojsk 1 sil zbrojnych, potgczonych®
17 Encyclopedia ofthe American Military' Studies of the Militan. Traditions. Polices. Institutions and Roles of
Armed Forces in War and Peace, Vol. Il, New York, 1994 s. 1201.

118 M.Krauze. B,Szulc, Teoria sztuki wojennej, SIGMA t. XI (cze$¢ 1). AON Warszawa 2000, s. 134.

119 Tamze, s. 135
Pl Tamze, s. 132.



82

wspolng wyslg przewodnig (zamiar walki operacji), prowadzonych pod jednym
kierownictwem dla doprowadzenia do osigagniecia celu operacji (bitwy) lub celu
strategicznego, co wymaga uzgodnionego wysitku i Scistego wspétdziatania rodzajow’
sil zbrojnych i1 wojsk "l2i.

Obok ,klasycznych” dwdch rodzajow operacji zaczepnych i obronnych polscy
teoretycy na poczatku lat 90-tych zaczeli wyrdznia¢, gtownie ze wzgledu na ich cel,
takze operacje pokojowel2 Probujac rozstrzygng¢ problem podziatu na dziatania
strategiczne, operacyjne i taktyczne, postuzymy sie kryteriami: celu, czasu i miejsca.
Rozpatrujgc  kryterium celu mozna wyj$s¢ z najogélniejszego celu, jakim jest
ustanowienie pokoju i porzadku spotecznego, przyjmujac go jako cel politycznych
I strategicznych dziatan pokojowych Natomiast w kategorii operacyjnej, w sensie
0ogolnym celem dziatan moze byc¢:

1 Wspieranie dyplomatycznych dziatan politycznych tzw. dyplomaciji
zapobiegawczej, podejmowanych przed wybuchem przewidywanego Kkryzysu.
Dziatania wojskowe przyjmag, w tym przypadku forme zapobiegawczego
rozmieszczenia, ktorego celem bedzie zabezpieczenie przed eskalacjg przemocy lub jej
ograniczenie. Przyktadem tego rodzaju dziatan jest operacja ,Umiejetny
wartownik”123 ang. Able Sentry prowadzona przez wojska amerykanskie w
Macedonii w 1993 roku. Jezeli dziatania te odniosg sukces i uniknie sie wybuchu
konfliktu, dziatania militarne moga przejS¢ w operacje utrzymania pokoju, pomagajaca
zabezpieczyC realizacje porozumien pokojowych podpisanych przez strony konfliktu.

2. Wspieranie procesu dyplomatycznego obejmujacego mediacje i negocjacje
tzw. tworzenie pokoju, (ang. Peace Making) - zmierzajgcego do pokojowego
porozumienia i zakonczenia sporu, poprzez rozwigzanie probleméw bedacych zrodiem
konfliktu. Dziatania wojskowe przyjmg forme opracowywania wojskowych ekspertyz,

zapewnienia ochrony osobom, instytucjom.

121 Mata encyklopedia wojskowa. Warszawa 1971, s.278.

12 J.Zielinski obok operacji obronnej, odwrotowej, zaczepnej i rajdowej wyrdznia specjalne operacje obronne do
ktorych zalicza: operacje dla utrzymania pokoju np. Somalia oraz operacje dla wymuszania pokoju np.
Jugostawia. Patrz. J.Zielinski, Zarys teorii sztuki operacyjnej wojsk ladowych Rzeczypospolitej Polskiej, wyd.
Adam Marszalek, Torun 1998. b ) '

123 Nazwa trudna do przettumaczenia, gdyz w jezyku angielskim ,able znaczy byc zdolny cos zrobi¢, moc
czemus$ podotac.
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3. Wspieranie  dziatan  realizowanych  po  zakonczonym  konflikcie

w przewazajacej czeSci dyplomatycznych, ekonomicznych umozliwiajgcych
odbudowe rzadu, infrastruktury i instytucji tzw. budowanie pokoju (ang. Peace
Building). Dziatania wojskowe moga w tym przypadku przyja¢ forme diugofalowej
operacji utrzymania pokoju. Zadania wojskowe w ramach operacji utrzymania pokoju,
ze wzgledu na jej diugi okres moga obejmowac: przyjecie funkcji nieistniejacego
rzadu, odbudowe instytucji rzadowych, ochrone spoteczenstwa, pomagac
w demobilizacji, w przestrzeganiu natozonych limitéw broni, narodowym pojednaniu
oraz przeprowadzaniu wyborow.

Podsumowujac dotychczasowe analizy 1 oceny, mozna stwierdzi¢, ze
wspieranie wysitkow dyplomatycznych przez wojsko, moze by¢ realizowane przed,
w trakcie oraz po zakonczonym konflikcie.

Jako drugi wniosek mozna przyjgé, ze z operacyjnego punktu widzenia
w zaleznosci od celu, dziatania te moga przyjac forme:

. zapobiegawczego rozmieszczenia wojsk - cel prewencyjny;

. operacji  utrzymania pokoju, ktorej celem bedzie ulatwianie

wprowadzania porozumien pokojowych;

. operacji wymuszania pokoju, ktorej celem bedzie sitowe wprowadzanie

porozumien pokojowych.

W zalezno$ci od celu operacji dostosowuje sie do niej: sity, Srodki, mandat,
zasady uzycia sity oraz procedury operacyjne.

Kazda operacja w zaleznosci od celu ma inny mandat, zasady uzycia sity,
procedury operacyjne oraz sity i Srodki, co tym samym uniemozliwia przejscie tych
samych sit z operacji utrzymania pokoju, do operacji wymuszania pokoju i odwrotnie.
Rozpatrujgc kryterium czasu mozna dojs¢ do wnioskéw, ze czas trwania operacji
utrzymania i wymuszania pokoju to okres od kilku miesiecy do kilku lat.

Z kolei kryterium miejsca wykazuje, ze operacje wymuszania pokoju prowadzone s3
na duzych obszarach, przewaznie obejmujgcych sasiednie panstwa. Catos¢ dziatan
pokojowych mozna podzieli¢ na: polityczne (dyplomatyczne) dziatania pokojowe oraz

wojskowe dziatania wsparcia pokoju (rys. 2.8).
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Rvs. 2.8. Rodzaje operacji pokojowych w stosunku do politycznych dziatan pokojowych
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Analiza przebiegu prowadzonych operacji pozwala wnioskowac, ze ze wzgledu
na cel, wojska dziatajgce w operacji utrzymania pokoju, nie moga przejs¢ do dziatan
w operacji wymuszania pokoju i odwrotnie (rys. 2.9).

TRZY FAZY DZIAFAN POKOJOWYCH w SOMALII

OPERACIJA OPERACJA WYMUSZANIA OPERACJA WYMUSZANIA
UTRZYMANIA POKOJU POKOJU POKOKU
., Dostarczy¢ pomoc .Przywrécié nadzieje” USFORSOM
UNOSOM 11
UNOSOM | UNITAF
CEL CEL CEL
Ochroni¢ dostarczanie Zwigkszyé ochrone dziataniom Stabilizacja sytuacji w
$rodkéw pomocy humanitarnym potudniowej Somalii oraz
humanitarnej stworzenie warunkow dla

dziatan humanitarnych

! z Zgrupowanie N /
T taktyczne BETA u. A taktyczne )—

15 sierpien 1992 - 9 grudzien 1992 - 4 maj 1993 -
9 grudzien 1992 4 mai 1993 31 marzec 1994

Rys. 2.9. Przyktad rodzajow operacji prowadzonych w celu wsparcia dziatan
politycznych
Zrbodto: Opracowanie wiasne.
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Termin operacje pokojowe jest tozsamy z terminem dziatania wsparcia pokoju.

ROznica polega na tym, ze pierwszy termin stosowany jest w nomenklaturze ONZ oraz

amerykanskiej, natomiast drugi stosowany jest przez NATO. Dlatego tez, gdy operacje

prowadzi ONZ bez udzialu NATO, w ktérych pojazdy pomalowane sg na biato,

a zotnierze noszg niebieskie, berety bedziemy nazywac je operacjami pokojowymi lub

misjami. Gdy natomiast operacje pokojowe prowadzone sg pod auspicjami ONZ, ale

przez NATO, w ktérych zarowno sprzet bojowy jak i zoinierze uzywajg kamuflazu,

bedziemy uzywac terminu dziatania wsparcia pokoju.

Whnioski

1

To co rozni operacje utrzymania pokoju od operacji wymuszania pokoju, to nie
poziom uzytej sity, ale zgoda stron konfliktu na wejScie i dziatanie wojsk
pokojowych.

Mozna wyrozni¢ trzy czynniki warunkujgce prowadzenie operacji wymuszania
pokoju tj. zgoda stron konfliktu, bezstronno$¢ wojsk wymuszajgcych pokoj oraz
uzyta sita wobec stron konfliktu, nie przestrzegajacych ustalonych zasad.

Nalezy wyrozni¢ tradycyjne operacje wymuszania, w ktérych sity pokojowe
opowiadajg sie po jednej ze stron np. wojna w Korei oraz wojna w Zatoce Perskiej
oraz operacje wymuszania pokoju (bedace w obszarze badan), w ktorych jednym z
czynnikow jest bezstronno$¢ wobec stron konfliktu np. Jugostawia, Somalia.
Nalezy dazy¢ do minimum uzycia sity, bazujagc na zasadach koniecznosci oraz
proporcjonalnosci. Zasady uzycia sity okreSlajg ograniczenia w dziataniu, ktérego
celem jest wykonanie wyznaczonego zadania. Regulujg mozliwos¢ wplywu
dowodcy na przebieg dziatan, poprzez przyznane mu mozliwosci lub natozone
ograniczenia w stosowaniu rodzajéw broni oraz dziatan.

Czynnik jakim jest bezstronnosSC jest wymagany, lecz nie musi by¢ niezbedny. Nie
powinno uzaleznia¢ sie od niego sukcesu w dziataniach. Mozna przyjac, ze
pojawig sie okresy w prowadzeniu operacji, w ktérych w wyniku deklarowanej

wrogosci stron konfliktu, wojska pokojowe stang sie trzecig strong konfliktu.
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Niezbedne w tym przypadku jest, jak najszybsze rozwigzanie powstatej sytuacji
dazac do ponownej bezstronnosci.

. Operacje wymuszania pokoju sg interwencjg, w ktorej panstwa zewnetrzne za
zezwoleniem lub w sposdb wymuszony, wchodzg w funkcjonowanie zagrozonego
panstwa i razem z jego obywatelami ksztattujg jego nowy charakter, biorgc tym
samym odpowiedzialnosSci za pdzniejsze konsekwencije.

Przeprowadzona analiza pozwala postawiC teze, ze w operacjach wymuszania
pokoju wystepuje walka zbrojna oraz dziatania inne niz walka. Jedne i drugie
muszg sie hawzajem uzupetniac.

. Ogdlna kategorig dziatan wojskowych sg dziatania wsparcia pokoju wchodzace w
szersze ramy dziatan wojskowych innych niz wojna. Ze wzgledu na cel, dziatania
wsparcia pokoju mozna podzieli¢ na operacje utrzymania pokoju i operacje
wymuszania pokoju oraz zapobiegawcze rozmieszczenie wojsk.

. W celu zapewnienia wiasciwego wizerunku sit pokojowych zgrupowania
taktyczne, ktore braty udziat w operacji utrzymania pokoju, nie powinny by¢

wykorzystywane do dziatan w operacji wymuszania pokoju i odwrotnie.
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ROZDZIAL 111

ASPEKTY KONCEPCYJNE | FUNKCJONALNE DZIALAN ZGRUPOWAN
TAKTYCZNYCH W OPERACJACH WYMUSZANIA POKOJU

Zwigkszone zaangazowanie jednostek Wojska Polskiego w operacje
wymuszania pokoju, jak tez perspektywa coraz szerszego uczestnictwa w tego rodzaju
dziataniach, spowodowaty wzrost zainteresowania tg problematyka. Pojawiajgce sie
narodowe opracowania, w wiekszosci przypadkow traktujg jednak ten problem zbyt
ogolnie. W nielicznych opracowaniach zawarte sg wnioski i analizy operacyjne
z dziatan rodzimych zgrupowan taktycznych uczestniczagcych w operacjach
pokojowych, co nie rozwigzuje problemu.

Pojawiajg sie ponadto ttlumaczenia opracowan doktrynalnych, sygnowanych
przez organa kierownictwa NATO lub, ktére wskazujg przewaznie tzw. wzorzec, bez
dokonywania analiz czy tez ocen rozwigzan koncepcyjnych.. Ze wzgledu na
wielonarodowy i sojuszniczy charakter dziatan w tego rodzaju przedsiewzieciach,
rozwigzania generalne, a takze szczegétowe, istotne dla jednolitego rozumienia istoty
zamierzen, powinny zosta¢ przyjete zgodnie z dokumentami sygnowanymi przez
sojusz. Dotyczy to w szczeg6lno$ci adaptacji termindéw na trwate funkcjonujacych juz
w sojuszu. Pojecia ogllne w wiekszosci przypadkow weszty do stownika terminologii
polskiej sztuki wojennej. Natomiast wstepny etap badan wykazat, pewng dowolnos¢
terminologiczng na poziomie taktycznym. Budzi to uzasadnione obawy zwigzane
z mozliwoscig zaistnienia roznic interpretacyjnych specyfiki dziatan, np. w strefie
buforowej, czy rozdzielenia, lub w rejonie ochrony czy kontrolowanym. Byio to
przyczyng podjecia wysitku dokonania kategoryzacji terminéw waznych dla poziomu
taktycznego i tresci pracy. Stad za K.Ajdukiewiczem przyjeto, ze poszczegdlnym
wyrazeniom zawsze przyporzadkowuje sie sens, czyli znaczeniel Stanowi to rowniez
zasadniczg przestanke klasyfikowania zjawisk i przedmiotéw rozpatrywanego
problemu. Przy takim podejsciu do kwestii terminologicznych i klasyfikacyjnych beda

one odpowiednio wyjasnione i interpretowane w tresciach niniejszego rozdziatu.

1Por. K.Ajdukiewicz, Logika Pragmatyczna, PWN Warszawa 1965, s.48.
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Przede wszystkim za$ przedstawione zostang w nim odpowiedzi na nastepujace
szczegOtowe pytania badawcze:
- czym charakteryzujg sie etapy operacji wymuszana pokoju ?
- jaka jest specyfika tworzenia koncepcji dziatan zgrupowan taktycznych w operacji
wymuszania pokoju ?
- jakie zadania mandatowe mogg wykonywac¢ zgrupowania taktyczne ?
- jakimi sposobami mogg by¢ wykonywane zadania stawiane zgrupowaniom
taktycznym ?

W procesie rozwigzywania powyzszych problemow przyjeto naukowa
procedure postepowania, a takze uwzgledniono odpowiednia kolejno$¢ logiczna,

(rys.3.1).

3.1. Etapy operacji wymuszania pokoju

W wyniku przeprowadzonych ocen przyjeto, ze w operacjach wymuszania
pokoju mozna wyrozni¢ specyficzne okresy, charakteryzujgce sie okreSlonymi
dziataniami oraz czasem ich realizacji. Analiza literatury przedmiotu, dokumentacji
operacyjnej oraz wnioskdw z operacji i Cwiczen dostarczyty wiele informacji
I materiatbw badawczych pomocnych w poszukiwaniu odpowiedzi na wczesniej
sformutowane pytania - problemy. Uzyskane rezultaty pozwolity wyrézni¢ piec

zasadniczych etapow operacji wymuszania pokoju (rys.j.2).



ETAP |
Dziatania poprzedzajgce rozmieszczenie sit

\Y
r
ETAP I
Rozmieszczenie poczatkowych elementow
i zorganizowanie rejonu wyjsciowego do
dziatan.
\'
r
ETAP 1l
Wprowadzenie sit gtdbwnych i rozszerzenie
rejonu dziatania
ETAP IV
Realizacja zasadniczych zadan
\F

ETAP V
Przekazanie odpowiedzialnosSci i wycofanie sit

Rys. 3.2. Etapy operacji wymuszania pokoju
Zrodlo: Opracowanie wiasne.



90

3.1.1. Etap poprzedzajacy rozmieszczenie sit zgrupowan w rejonie konfliktu

Wyniki prowadzonych badan wykazaty, ze zakres przedsiewzie¢ tego etapu,
jak tez sposob ich realizacji nie odbiega od modelu postepowania w typowych
dziataniach wojennych. Zgrupowania taktyczne, ktérym w przysziej operacji
wyznaczono okreSlong role, muszg zrealizowaé przedsiewziecia, zapewniajace
wykonanie postawionych im zadan. Relatywnie ograniczony czas, bo wynoszacy
Srednio 4 - 6 miesiecy, wymusza sprawne przygotowanie sit oraz zabezpieczenie
odpowiednich Srodkow. Przedsiewziecia z tym zwigzane dotyczg zorganizowania
zgrupowan taktycznych poprzez wydzielenie do ich skfadu odpowiednich sit
I Srodkow wynikajacych ze specyfiki zadan. Kolejnym krokiem jest rozpoczecie
procesu szkolenia oraz zgrywania zotnierzy, pododdziatow oraz sztabdéw i dowddztw.
Waznym przedsiewzigciem jest rozpoczecie procesu planowania i opracowywania
wariantow dziatania oraz koncepcji okreslajacych wstepne potrzeby w kazdym
z etapoOw przysziej operacji. Z tym wigze sie planowanie oraz przygotowanie
propozycji strategicznego przemieszczenia i rozmieszczania zgrupowan w rejonie
przysziej operacji, gdyz w odpowiednim czasie nalezy dostarczy¢ gtownemu dowodcy
sit potaczonych okreslonych danych potrzebnych do przeprowadzenia analiz
I kalkulacji. Dane te dotyczg informacji zwigzanych z proponowanym sktadem oraz
wielkoscig sit zgrupowan, czasem potrzebnym na rozpoczecie etapu rozmieszczania
w rejonie dziatania [ang Area of Operation (AO)Z], sposobu przemieszczenia oiaz
wymaganej ilos¢ Srodkow umozliwiajgcych zrealizowanie tego przedsiewzigcia.
W miare mozliwosci zgrupowania taktyczne powinny rozpoczg¢ dziatania od
rozpoznawczego przygotowania rejonu. Ufatwi to okreSlic potrzeby dotyczace
dodatkowych elementéw bojowych, elementow wsparcia i zabezpieczenia dziatan.
Waznym zagadnieniem jest okreSlenie przydziatu lotnisk, portow, linii oraz stacji

kolejowych oraz ustalenie systemu dowodzenia i kontroli z podmiotami wspierajgcymi

2JCS Pub 1-02. DOD. NATO - czes$¢ rejonu objetego wojng niezbednego do prowadzenia oraz administrowania
dziataniami militarnymi. (FM 101-5-1) - ta czes¢ rejonu konfliktu niezbedna do prowadzenia dzia an
militarnych. Rejony dziatania sg geograficzme okreslonymi rejonami, przydzielonymi dowodcom. za ktore sg
om odpowiedzialni i w ramach, ktorych posiadajg petng wiadze w prowadzeniu dziatan militarnych. (FM 1000
6-12) - rejon dziatan musi mie¢ odpowiednig wielkos¢ i ukiad umozliwiajagcy dowodcy wykonane
postawionego zadania oraz zapewniajacy ochrone wojsk. Powinien umozliwiaé wykorzystanie elementow
organicznych, przydzielonych i wspierajacych.
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wypracowang koncepcje dziatania. Do zasadniczych przedsiewzie¢ realizowanych
w tym etapie w opinii badanych mozna zaliczyc¢:
» przygotowywanie planu dziatania tzw. contingency plan |,
* wyznaczenie sit i Srodkow oraz przydzielenie rejonow odpowiedzialnosSci
[ang Area of Responsibility (AOR)S],
e zorganizowanie, przygotowanie i zatwierdzenie sit zgrupowania,
» prowadzenie wizyt rekonesansowo rozpoznawczych w przysztym rejonie
dziatan,
* rozmieszczenie elementow rekonesansowych,
o prowadzenie dziatan informacyjnych6.
Whioski z badan respondentéw oraz analiza dostepnej dokumentacji operacyjnej
zwigzanej z opracowywaniem planow dziatania zgrupowan taktycznych takich
panstw, jak Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Rosja i Polska wskazuje, ze
szczegolng uwage nalezy zwrdci¢ na nastepujacg problematyke:
e najakich zadaniach w operacji nalezy w szczegdlnosci skoncentrowaé wysitki
wojsk pozostajgcych pod dowddztwem zgrupowania taktycznego,
» jakie metody dziatania umozliwiajg wypetnienie zadan w kolejnych etapach
operacji,
e jaka jest kolejnosC dziatan jezeli walczace strony naruszg zawieszenie broni
I narasta eskalacja zbrojnej konfrontacii,
» jakie wystepujg inne zgrupowania taktyczne (kontyngenty) ijakie sg ich rejony

odpowiedzialnosci.

3 Podstawowym dokumentem planowania dla IFOR bvt Plan operacyjny SACEUR 1045. Wojska otrzymaty
w nim wysoki stopien samodzielno$ci w organizowaniu, planowaniu oraz szczegétowosci. W zasadzie wszystkie
plany odzwierciedlaty generalne zasady w prowadzeniu tego typu dziatan, zadania gtéwne i czastkowe, stopien
ryzyka, procedury prowadzenia dziatan, koncepcje prowadzenia dziatan, zadania podlegtych dow édcow, sposéb
koordynacji dziatan mi szczeblu taktycznym, procedury logistyczne, dowodzenia i kontroli.

Plan przygotowywany na ewentualno$¢ przewidywanych sytuacji mogacych sie wydarzy¢ w rejonie
odpowiedzialnosci (FM 101-5-1). Plan przygotowywany na wypadki mogace mie¢ miejsce, a ktére da sie
przewidzie¢ w rejonie odpowiedzialnosci (JCS Pub 1-02, NATO).

JCS Pub 1-02, DOD, NATO, FM 101-5-1 — wyznaczony rejon, w ktorym jest Scisle okre$lona
odpowiedzialno$¢ dowddcy rejonu w celu rozwijania i utrzymania obiektow', kontroli manewru i prowadzenia
dziatan taktycznych wojsk bedacych pod jego dowodztwem

Informowanie opinii publicznej bylo znaczacym elementem wszystkich dotychczasowych operacji
wymuszania pokoju. Wsparcie opinii publicznej zalezalo od otwartosci i rozgtosu. Przyszte dziatania
0 charakterze wymuszania pokoju w celu pozyskania i utrzymania miedzynarodowego wsparcia publicznego
muszg uwzglednia¢ ten czynnik juz na samym poczatku procesu planowania. W wielonarodowych operacjach
informowanie opinii publicznej jest pilnym problemem, ktdry' wymaga szerokiej i szczegbtowej uwagi.
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Podkre$lajagc, ze efektywne planowanie jest waznym czynnikiem w przygotowaniu
operacji pokojowej, szczegolng wage przywigzuje sie do nastepujacych zagadnien:

« analizy politycznej, ekonomicznej i militarnej sytuacji w rejonie konfliktu,

» informacji o wiadzach lokalnych, ludnosci cywilnej,

e informacji o wojskowych i cywilnych udogodnieniach, ktére moga byé

wykorzystane przez wojska w czasie prowadzenia dziatan.

Korzystajagc z powyzszych informacji natezy dokona¢ ocen charakteru
spoteczenstwa oraz terenu w rejonie konfliktu. W ocenie spoteczenstwa zasadniczym
zagadnieniem jest ustalenie jego korzeni etnicznych, jezyka, lokalnych zwyczajow,
religii, oddania i przynaleznosci etniczno-narodowej (klany, rodziny, plemiona, grupy
spoteczne), lojalnosci politycznej do rzadu narodowego (lub do administracji
regionalnej), liderow wojskowych, liderow lokalnych, obchodzenia narodowych Swiat,
religijnych obrzedow oraz stopien uzbrojenia spoteczenstwa. Waznym jest rowniez
okreSlenie stopnia ochrony socjalnej, informacji o systemie monetarnym, czarnym
rynku.

W opinii badanych wymagajacymi rozpatrzenia sg nastepujgce problemy:

» czy sytuacja w rejonie konfliktu jest korzystna, w pewnym stopniu korzystna,
badZz wroga w stosunku do wojsk pokojowych lub w stosunku do ktorego$
z narodowych kontyngentow,
czy spoteczenstwo wspiera wojska pokojowe oraz od czego zalezy wsparcie
(czy tylko czeS¢ spoteczenstwa wspiera, ktora ze stron),
stopien uzbrojenia, wyposazenia oraz poziom organizacji walczacych stron, jak
rowniez ich postawa w stosunku do warunkéw zawieszenia broni ktoiy
osiggnieto,
istniejgce i dziatajace grupy dysydentdbw w ramach spoteczenstwa ktoie bedg
wspieraty wojska pokojowe publicznie, lecz opierac sie w walce podziemnej,
istniejgce i1 dziatajace w rejonie grupy terrorystyczne jak léwniez stopien
(zakres) w jakim sg wspierane lub kierowane przez organizacje rzagdowe (ktoie

z nich szczegdlnie),



» morale walczacych i ich gotowos¢ do zaakceptowania zawieszenia broni, ich
wola oporu, zdolno$¢ w znoszeniu trudnosci, ubdstwo, zdolno$¢ do
poswiecenia,

« prawdopodobienstwo wsparcia ze strony walczgcych stron z innych rejonow
(ktorych).

W ocenie terenu i infrastruktury konieczna jest analiza rzezby terenu,
roslinnosci, stanu wod, sieci drog, warunkow transportowych, wystepujgcych
elektrowni oraz sieci energetycznej, sieci tgcznosci, miejsc skupienia ludnosci, planéw
ulic w miejscach skupien, dominujgcych budynkéw, osrodkéw przemystowych
szczegOlnie tych zaangazowanych w produkcje wojskowa, osrodkéw medycznych,
budynkéw i obiektow kultu religijnego, baz i magazyndow materiatowych, sieci
handlowej itp.

Wyniki badan wskazujg, ze podstawowym dokumentem planistycznym jest
plan operacyjny, wykonany na mapie lub w formie diagramu z odpowiednig legenda,
wsparty dodatkowymi dokumentami, do ktérych mozna zaliczyc:

» kalendarz grafik wyjazdu w rejon dziatania.

o rozkaz dyrektywa dowaddcy sit pokojowych,

* plan przeprowadzenia rozpoznania rejonu dziatania,

* plan marszu wojsk w wyznaczony rejon,

 plan koordynacji w formie tabeli z mapg wykorzystang do dowodzenia
i kontroli wedtug otrzymanych zadan.

« plan obrony zgrupowania taktycznego,

» plan zabezpieczenia inzynieryjnego,

» plan t3cznosci,

* plan logistyczny,

« plan wymiany wojsk utrzymujacych pokdj,

» plan ewakuacji na wypadek wybuchu konfliktu na duzg skale.

* inne plany w zaleznosci od wykonywanych zadan oraz warunkow ich realizaciji.

Opracowanie dodatkowych dokumentéw umozliwia elastyczng reakcje na kazda

niestandardowg sytuacje, zapobiega niepotrzebnym stratom osobowym, w broni oraz
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uzbrojeniu ciezkim oraz skraca okres trwania dziatan wojskowych. CzesC planu

operacyjnego opracowanego na mapie powinna zawierac:

rejon konfliktu,

rejony w ktoérych strony konfliktu zyja razem,

ustalone i ustabilizowane linie miedzy stronami konfliktu, bedace rezultatem
porozumien pokojowych,

charakter oraz struktura dziatan wojsk lub uzbrojonych grup walczgcych
(frakcji) stron konfliktu, jak réwniez prawdopodobny charakter ich dziatan
W razie zerwania zawieszenia broni,

lotniska, lgdowiska z lokalizacjg na nich samolotéw, Smigtowcow, rejonow
koncentracji ciezkiego sprzetu (czotgi, wozy bojowe, transportery) stanowiska
ogniowe artylerii, mozdzierzy, broni przeciwpancernej, broni przeciwlotniczej,
magazynow lub baz z przechwycong bronig, amunicja, materiatami
wybuchowymi walczacych stron,

Srodki sapersko inzynieryjne, pola minowe oraz inne zapory ustawione przez
walczacych,

punkty lub rejony, w ktorych rozmieszczeni sg reprezentanci ONZ, misje
dyplomatyczne oraz biura administracyjne i dowodztwa jednostek wojskowych
stron konfliktu.

punkty dowodzenia i kontroli operacji pokojowej takie jak stanowiska
dowodzenia i logistyczne, punkty dostarczania 1 dystrybucji pomocy
humanitarnej,

rejony odpowiedzialnosci narodowych kontyngentéw, rozmieszczenie ich
pododdziatow oraz elementow dowodzenia i kontroli,

posterunki kontroli (ang. check points) i posterunki obserwacyjne (ang.

observer points).

Zadaniem dowodztwa wyzszego szczebla moze byc :

szkolenie dowddztw szczebla operacyjnego i taktycznego podlegtych jednostek
ladowych, powietrznych i marynarki wojennej, pochodzacych z NATO i spoza

sojuszu,”

7Przyktadowo zgrupowania taktyczne wchodzace w skiad sit IFOR podlegato pod Allied Forces Southern Europe.
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wsparcie ochrony oraz swobody manewru,

okre$lenie punktow gromadzenia broni ciezkiej usuwanej z linii stycznoSci
(ang. ling of contact) oraz umiejscowienie magazynow dla stron walczacych,
jak réwniez rozmieszczenia stanow osobowych jednostek stron konfliktu,
zmuszanie walczacych stron do zaprzestania star¢ zbrojnych,

kontrolowanie zgodnosci linii  demarkacyjnych oraz strefy rozdzielenia
Z porozumieniami,

zapewnienie  bezpieczenstwa  wycofujgcym  sie  kontyngentom  ONZ
realizujgcym zadania utrzymania pokoju,

zapewnienie wojskom bliskiego wsparcia lotniczego,

pomoc komisji ONZ do spraw uchodzcéw oraz innym miedzynarodowym
organizacjom humanitarnym,

kontrolowanie pracy radarow w szczegolnoSci systemu obrony powietrznej
w rejonie dziatania oraz w razie potrzeby zaktdcanie ich pracy srodkami walki
radioelektronicznej,

kontrolowanie przestrzeni powietrznej,

koordynowanie dziatan miedzy dowddztwami zgrupowan w rejonie konfliktu
oraz dowddztwami rozmieszczonymi poza tym obszarem.

wyznaczanie i wzmacnianie sit i srodkow dla zgrupowan taktycznych w sile
dywizji i brygad biorgcych udziat w operaciji,

organizowanie przegrupowania oraz wejScie sit w wyznaczone rejony

odpowiedzialnosci (AOR).

3.1.2. Rozmieszczenie pierwszych elementdéw i organizowanie rejonu wyjsciowego

Celem tego etapu jest stworzenie warunkow umozliwiajgcych przybycie sit

gtownych i zapewnienie im bezpieczenstwa zanim przystagpig one do realizacji
wyznaczonych zadan. Zasadnicze zadanie polega na zajeciu wyznaczonych obiektow

(poczatkowych), zapewniajacych przejecie kontroli nad okreSlonym rejonem.

Ze wzgledu na specyfike, zadanie to moze bycC realizowane przez odpowiednio

pizygotowane grupy lekonesansowo-rozpoznawcze (ang advance groups), Sity
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specjalne [ang. Special Operations Forces (SOF)] lub wydzielone elementy
poprzedzajace.
Zakres zadan jest szeroki, mozna wiec wskazac ich ogdlne ramy:

1 Nawigzanie kontaktu z dziatajgcymi w rejonie sitami pokojowymi, od ktoiych
bedzie przejmowana odpowiedzialno$¢, narodowymi 1 miedzynarodowymi
organizacjami, lokalnymi  jednostkami wojskowymi, organizacjami
paramilitarnymi oraz wiadzami cywilnymi.

2. Zorganizowanie obserwacji 1 kontroli w planowanych punktach wejscia
w rejon.

3. Prowadzenie dziatan zmniejszajagcych ryzyko rozmieszczanych wkrotce sit
gtownych zgrupowan.

4. W zaleznoS$ci od przyjetych zasad uzycia broni (ROE) oraz SOFA (ang. Status
of Force Agrement), przygotowanie spotecznosci panstwa gospodarza do
wprowadzenia st w rejon w wyniku dziatania elementow walki
psychologicznej PSYOP (uzycie SrodkOw przekazu oraz rozpowszechnianie
ulotek).

Okreslona grupa zagrozen ksztattujgca sytuacje w rejonie, pozwala wyrézni¢ dwa
zasadnicze warianty, rozpoczecia dziatan przez zgrupowania taktyczne. Pierwszy
zasadniczy, dotyczy sytuacji, kiedy zgrupowania taktyczne wchodzg w lejon dziatania
bez napotykania oporu ze strony frakcji uczestniczacych w konflikcie. W wiekszosci
przypadkOdw prowadzona jest juz operacja pokojowa, ktdéra nie osiggneta zatozonych
celow np. operacja utrzymania pokoju. Stworzone sg, wstepne warunki na wejscie sit
wymuszajgcych pokoéj, ktore w pierwszym etapie przejmujg odpowiedzialnos¢ od sit
utrzymujacych pokdj. Przykiadem tego wariantu moze byC operacja ,, Wspolna probo
(ang. JOINT ENDEAVOUR) prowadzona przez sity IFOR w Bosni i Flercegowinie.

Drugi wariant zaklada wejscie s zgrupowan w sytuacji istnienia lub
prawdopodobienstwa wystgpienia oporu stron konfliktu. Przykiadem moze byc¢
rozpoczecie operacji,,Stuszny Powdd (ang. JUST CAUSE) w Panamie w 1989 roku.

Zakres dziatan jak tez sktad i wielkoS¢ elementow realizujgcych zadania w tym etapie

bedzie zalezeC od przyjetego wariantu dziatania.
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Nie ulega watpliwosci, ze z punktu widzenia wojskowego i politycznego
preferowane jest wejscie bez napotykania oporu. Sytuacje taka powinny stworzy¢
zabiegi dyplomatyczne prowadzone w koordynacji z panstwem gospodarzem oraz

lokalnymi wiadzami lub stronami konfliktu.

3.1.2.1. WejScie w rejon przy istniejgcej zgodzie stron

W tym przypadku niezbednym jest uzgodnienie z panstwem gospodarzem,
lokalnymi wiadzami lub w okre$lonych sytuacjach ze stronami konfliktu, sposobu oraz
etapOw przybywania kolejnych sit, czasu realizacji kolejnych zadan oraz sposobdéw
integrowania wspolnych dziatan. Praktyka prowadzonych operacji wskazuje,
zasadnoS¢ zorganizowania posredniego rejonu przyjecia i wyczekiwania do dalszego
przemieszczenia [ang. Reception, Staging Onward Movement and Integration
(RSOI)], znajdujgcego sie w bezpiecznej odlegtosci od rejonu dziatan. Jego rola
polega na przyjmowaniu naptywajacych droga lagdowa, morska i lotniczg kolejnych
elementow zgrupowan taktycznych oraz umozliwienie im w okreslonym czasie,
wykonania marszu po wyznaczonych drogach Ilub transportem kolejowym do
wyznaczonych rejonow dziatania8 Dziatania w rejonie rozpoczynajg sie z chwilg
przybycia wysunietych stanowisk dowodzenia oraz wysunietych posterunkéw kontroli
(ang. assault check points). Nalezy dazy¢ do skracania czasu ich przybywania, dlatego
zdecydowanie preferowanym sposobem transportu jest transport lotniczy9.
Po przybyciu elementy te rozmieszczajg sie w rejonie i przygotowujg do przejecia
kontroli od wybranych pododdziatdw wojsk uczestniczacych w operacji utrzymania
pokoju oraz wspdlnie planujg wyjscie tych wojsk z rejonu.

Jako pizyktad moze postuzy¢ rozmieszczenie wysunietych stanowisk dowodzenia
I kontroli ze skfadu zgrupowania taktycznego Task Eagle w operacji ,,Wspdlnaproba
ang. JOINT ENDEAVOUR frys.3.3).

Dla wielonarodowego /grupowania taktycznego Task Force Eagle w Bosni Hercegowinie stworzono posredni
rejon przyjecia i wyczekiwania do dalszego przemieszczania ang. Reception. Staging. Onward Movement and
Integration (RSOI) w Taszar na Wegrzech.

Przeprowadzone analizy wykazujg na coraz wieksze korzystanie z transportu lotniczego, ktéry' staje sie
zasadniczym sposobem przewozu sit i srodkdw w operacjach wymuszania pokoju. Wynika to z mozliwosci
szybkiej reakcji na pojawiajagcy sie problem oraz efektywnego podtrzymywania poczatkowego etapu
rozmieszczania wojsk.
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Rys. 3.3. Rozmieszczenie wysunigtych elementow dowodzenia i kontroli
Zrodto: Military Review lipiec-sierpien 1997

Waznym zagadnieniem jest zabezpieczenie okreSlonych rejonéw np. lotnisk,
czy weztdw drog. Najlepiej do tego rodzaju dziatan wykorzysta¢ pododdziaty wojsk
areomobilnych. Analiza prowadzonych operacji wskazuje, ze optymalny czas tego
etapu moze wynosi¢ do 30 dni, a najwiecej trudnosSci wigze sie z przejeciem
odpowiedzialnosci od sit utrzymujacych pokdj. Wazne jest wiec ustalenie doktadnego
rozmieszczenia wszystkich elementdw oraz uzgodnienie sposobu przejecia rejonow,

stanowiacych bazy przerzutu dla sit gtownych zgrupowania.

3.1.2.2. Wejscie w rejon bez zgody stron konfliktu

W uzasadnionych sytuacjach tj. wystepowania opozycji o0 charakterze
zbrojnym, zgrupowania taktyczne powinny opanowaé i utrzymaé okreSlony rejon
zwany rejonem wyjsciowym do dziatan przy uzyciu sity. Rejon ten umozliwia
narastanie sit oraz zapewnia odpowiednig przestrzen potrzebng do kontynuowania
dalszych dziatan10. Z zebranych i ocenionych doswiadczen wynika, ze do opanowania
tego rejonu najlepiej nadajg sie sity aeromobilne niekiedy potgczone z desantem
morskim. Najbardziej przydatne do tworzenia wspomnianych rejonéw sg lotniska,

porty lotnicze i morskie, stare pasy lagdowisk, rejony oraz plaze dogodne do zrzutu

10 Joint Pub 1-02 The Department of Defence Dictionary of Military and Associated Terms, lipiec 2002, s.259



99

oraz prowadzenia natarcia lub szturmu. Z taktycznego punku widzenia wejscie sitowe
moze byc realizowane w trzech wariantach.
A. W pierwszym wariancie stanowi poczatkowy etap wiekszej operacji
wymuszania pokoju, w ktérym sity zgrupowania taktycznego muszg opanowac
I utrzymac przyczotki zapewniajgce ciggte przybywanie i narastanie kolejnych
sit, zapewni¢ wystarczajacg przestrzen do prowadzenia kolejnych dziatan.
Przybycie sit gtownych oraz osiggniecie przez nie gotowosci do dalszych zadan
oznacza zakonczenie etapu wejscia sitowego.
B. W drugim stanowi oddzielng operacje, polegajagcg na osiggnieciu
wyznaczonych celow operacyjnych i strategicznychll
C. Wariant trzeci przyjmuje forme rajdu, ktérego celem jest szybkie uzyskanie
rozstrzygajacego rezultatu. W odroznieniu od wiekszosci dziatan pokojowych,
ktérym przySwieca zasada otwartosci, dziatania te polegajg na zaskakujacym
I jednoczesnym wykonaniu wzajemnie powigzanych i wspierajgcych sie
nawzajem uderzen, nakierowanych na punkt ciezkoSci strony przeciwnej.
Przyktadem sitowego wejscia metodg rajdu byto dziatanie zgrupowania
taktycznego PANAMA, ktére wykonujac wiele jednoczesnych uderzen
rozpoczeto operacje JUST CAUSE w Panamiel2
W przypadku desantu morskiego, jego sity moga zostaC skierowane
bezposrednio na okreSlone obiekty stron konfliktu. Mogg one wykonywac rajdy lub
prowadzi¢ natarcie w giab ladu przy zastosowaniu manewru oskrzydlenia, przez co
stworzy¢ odpowiednie warunki do przygotowania i zabezpieczenia rejonu
wyjsciowego.
Wojska aeromobilne z requly beda lgdowac na obiekty ataku, likwidujgc opér
stron konfliktu i utrzymujac je do czasu podejScia sit gtownych.
Przyktadem tego wariantu inoze by¢ lgdowanie desantu morskiego w czasie wojny koreanskiej, ktorej celem
b\lo opanowanie przez wojska amerykanskie dowodzone przez gen. Mac Artura portu Inchon, a nastepnie marsz

w glab kraju i przeciecie linii komunikacyjnych armii Korei Po6inocnej. Operacja ta stworzyta warunki
do kontrofensywy armii brytyjskiej. Zob. M.Cannon. Task Force Smith: A Study In (Un) Preparedness and (Ir)
Responsibility, Military Review luty 1988, s.63-72.

Wykonujac desant spadochronowy sity zgrupowania opanowaty takie kluczowe obiektv jak lotnisko
wojskowe, miedzynarodowy port lotniczy oraz szybki szturm na baze Panamskich Sit Obrony ang. Panamian
Defence Force (PDF). Lgdowe elementy zgrupowania, w tym sity specjalne zostaty wykorzystane do ataku na
obiekty o znaczeniu strategicznym i operacyjnym, natomiast wspierajgce je lotnictyyo atakoyvalo cele

0 znaczeniu taktycznym, L.A.Yates, Joint Task Force Panama Just Cause before and after. Military Revieyy
pazdziernik 1991, s.61.
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Prowadzone badania wskazujg, ze warunkiem powodzenia dziatan bedzie

pozbawienie stron konfliktu mozliwoSci zakldcenia rytmu zajmowania rejonu

wyjsciowego przez zgrupowania taktyczne. Spetnienie tych warunkow mozna

osiggnaé poprzez:

1

Uzyskanie zaskoczenia, ktére bedzie zalezato od podjetych w pore dziatan
informacyjnych, charakteru prowadzonej operacji oraz mandatu. Zaskoczenie
na szczeblu taktycznym dotyczy wyboru okreslonych obiektow bedacych celem
dziatania, czasu rozpoczecia dziatan, metod dziatania oraz sktadu sit.
Osiggniecie panowania w powietrzu jeszcze przed rozpoczeciem zasadniczych
dziatan, ktore zapewni ochrone sit w czasie, gdy beda one najbardziej podatne
na oddziatywanie stron konfliktu.

Utrzymanie linii komunikacyjnych oraz ochrona linii brzegowej.

Izolacje rejonu wyjSciowego poprzez neutralizowanie lub likwidowanie
mozliwosci bojowych stron konfliktu. Dotyczy to Srodkow ogniowych oraz
systemdéw rozpoznawczych mogacych oddziatywac bezposrednio na rejon.
Zneutralizowanie wojsk stron konfliktu znajdujacych sie w rejonie wyjsciowym
w celu zapewnienia ochrony wiasnym wojskom.

Wykorzystanie warunkow terenowych.

Zintegrowanie dziatan walki psychologicznej oraz spraw cywilno-wojskowych
z dziataniami sit gtébwnych w celu ochrony ludnoSci cywilnej,
zminimalizowania zniszczen oraz wykluczenie ingerencji ludnosci cywilnej
w prowadzone dziatanial3

Analiza dokumentacji operacyjnej umozliwita wyrozni¢ pie¢ etapow

organizowania rejonu wyjsciowego.

Etap | obejmuje przygotowanie i rozmieszczenie sit w rejonie bedgcym celem

dziatania lub rejonach wyczekiwania. Wysitki rozpoznania powinny skupi¢ sie na

zdobyciu informacji pozwalajacych okresli¢ mozliwosci wykonania zadania.

Etap Il polega na wykonaniu zaskakujgcego ataku w celu opanowania

poczatkowych obiektéw lezacych w rejonie wyjSciowym, ktore z punktu widzenia

operacyjnego i taktycznego mozna podzieli¢ na trzy kategorie. Pierwszg kategorig sa

13JP 3-18 Joint Doctrine for Forcible Entry Operations, 16 Lipiec 2001, s. I11-2.
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obiekty zwigzane ze zneutralizowaniem sit wojskowych stron konfliktu, mogacych
mie¢ wplyw na przebieg dziatan. Drugg kategorie stanowig obiekty, ktore mogg by¢
zaatakowane przez sity wojskowe stron konfliktu. Trzecig kategorig sg obiekty
wspierajace dziatania sit pokojowych bez neutralizowania sit wojskowych stron
konfliktu}4

Zasadnym jest wykorzystanie matych sit, ktérych dziatanie polegatoby
na okresleniu, warunkow istniejgcych w rejonie dziatania, opanowaniu mniejszych
obiektow wyjsciowych, takich jak lotniska, porty oraz prowadzeniu rozpoznania
I dziatan dywersyjnych w rejonach znajdujacych sie poza poczatkowymi obiektami
atakuls Trudno mowi¢ o powodzeniu tego rodzaju dziatan bez odpowiedniego
wsparcia lotnictwa i Smigtowcow bojowych, ktorych celem dziatania mogtoby byé
zniszczenie okre$lonych obiektéw, urzadzen, Srodkéw lub sit  wojskowych
zajmujacych okreSlone obiekty, zakidcajacych prowadzenie dziatan. Ze wzgledu na
potrzebe oczyszczania linii komunikacyjnych z zap6r minowych i innych przeszkod,
niezbedne jest wsparcie sit gtownych elementami inzynieryjnymi, oraz zapewnienie
wystarczajacego wsparcia ~ ogniowego, umozliwiajgcego  natychmiastowe
zneutralizowanie, odciecie lub zniszczenie okreSlonych celow. Realizacja
wymienionych przedsiewzie¢ pozwoli utrzymac inicjatywe oraz zapewni szybkie
wprowadzanie kolejnych sit.

Etap 111 wigze sie ze stabilizacjg sytuacji w rejonie wyjsciowym, a wiec
bezkolizyjnym narastaniem sit i Srodkbw oraz ich  ubezpieczeniem.
Spetnienie tych warunkow jest mozliwe tylko w przypadku szybkiego zbudowania
potencjatu bojowego, ubezpieczenia okreslonych obiektéw oraz uzyskania rownowagi

miedzy elementami bojowymi a elementami zabezpieczenia dziatan.

Przyktadowo w operacji JI SI ('Al SE w Panainie, obiektem zaliczanym do pierwszej kategorii byto gtéwne
centrum dowodzenia Sit Obronnych Panamy (PDF), znane jako La Comandcmcia. Jego odizolowanie
i opanowanie mogto zdecydowanie zaktéci¢ dziatania tych sit.' Przyktadem drugiej kategorii bylo Tinjatos
miejsce stacjonowania 1 ciezkiej zmechanizowanej kompanii piechoty oraz port lotniczy Tocumen-Tonjos,
ktérego opanowanie miato me tylko bezposredni wptyw na datszy przebieg dziatan, ale réwniez neutralizowato
inne elementy ugrupowania. Trzecig kategorig byt most zwany Mostem Ameryki, jego opanowanie zabezpieczato
linie komunikacyjne miedzy wschodnim, a zachodnim brzegiem oraz zapewniato obrone Kanatu Panamskiego
Zob. Soldiers m Panama, Stories of Operation Just Cause, Fort Leavenworth. KS, US Anny Command and
General Staff Collage, styczen 1990.

15 W.Bennett. Just Cause and the principles of war. Military Review, marzec 1991, s. 5.
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Etap IV obejmuje wprowadzanie kolejnych sit, co zapewnia zwigkszenie
elastycznosci prowadzenia dziatan w zaleznoSci od pojawiajgcych sie warunkdw
I rozwoju sytuacji. Nalezy otworzy¢ zaplanowane drogi powietrzne i morskie,
umozliwiajgce ptynne wprowadzanie pozostatych sit, zwiekszy¢ ochrone lotnisk
I portow oraz zabezpieczy¢ drogi manewru. Najbardziej dogodng sytuacjg jest ta,
kiedy kolejne sity wchodzg bezposrednio do dziatan, w wiekszosci przypadkow jest to
jednak trudne do zrealizowania i wymaga okreslonego czasu.

Ostatni V etap moze stanowi¢ zakonczenie dziatan, badz przyjscie do kolejnego

etapu wiekszej operacji.

3.1.3.

W prowadzenie sit gtownych i rozszerzenie rejonu dziatania

Stworzenie odpowiedniej przewagi bojowej w znacznym stopniu zapobiega
prowadzeniu wrogich akcji przez strony konfliktu. Bioragc pod uwage dziatania
szczebla taktycznego mozna przyjac, ze stosunek sit nie moze by¢é mniejszy jak 3:1.
Uzyskanie takiego stosunku pozwala na szybka lealizacje wyznaczonych zadan,
,» tym wprowadzenie sil gtbwnych w rejon dziatania , zajecie wyznaczonych rejonow
odpowiedzialnos$ci, pozyeji oraz obiektow zapewniajacych realizacje celéw operaciji.

Czas potrzebny na zorganizowanie odpowiedniego potencjatu zalezy w duzym

stopniu od mozliwosci portow lotniczych i morskich, infrastruktury komunikacyjnej,

oraz mozliwoSci panstwa gospodarza. Przebreg ostatnio prowadzonych operacj,

wymuszania pokoju pozwala sadzi¢, ze juz w trakcie tego etapu zgrupowania
taktyczne bed, zmuszone realizowac zasadnicze zadania mandatowe. Sprostanie tym
wymogom jes, mozliwe dzieki zaangazowaniu elementéw dziatajacych ,uz w rejonie,
do pozyskiwania informacji o potencjalnych, wrogich dziataniach. Pomaga to sztabom
na biezagco uaktualniaC informacje dotyczace rejonu dziatania oraz korygowac
dotychczasowe kalkulacje operacyjne odnosnie potrzeb.

W opinii ekspertdw wojskowych wzorcem postepowania w kolejnych tego typu

dziataniach moze by¢ sposob rozmieszczania stt 1IFOR (zal. 3.1). Wszyslkte plany
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rozmieszczenia zgrupowan taktycznych w sile zwigzku taktycznego (dywizji
francuskiej, brytyjskiej oraz Task Force Eagle) obejmowaty siedem faz16.

Umieszczajac na osi czasowej poszczegolne fazy mozna zauwazy¢, ze dzialania nie
rozpoczynaja sie dopiero po zebraniu catosci sit, ale juz z chwilg przybycia
pierwszych elementéw zgrupowan. Wynika z tego wniosek, ze elementy te muszg byc¢
samodzielne, aby bez przeszkdd przystagpi¢ do realizacji zasadniczych zadan

przewidzianych w kolejnym etapie operacji (rys 3.4).

Rys. 3.4. O$ czasowa prowadzenia dziatan przez Task Force Eagle w poczatkowym etapie operacji
JOINT ENDEAVOUR

Zr6dto: Opracowanie Whasne.

*Z0S - strefa rozdzielenia

**AOT- rejon przekazania

Przyktadowo rosyjskie zgrupowanie taktyczne w sile oddziatu, rozmiescito
swoje elementy w rejonie przejetym od poczatkowych elementow amerykanskich

I przystgpito do dziatan w ciggu niespetna 18 dni ,7.

Faza 1 rozmieszczenie elementdw dowodzenia i kontroli w Tuzli transportem powietrznym, w celu
przygotowania i przejecia kontroli od wybranych jednostek UNPROFOR (batalionu szwedzkiego, nordyckiego
batalionu logistycznego, batalionu  tureckiego oraz  dwdch  bataliondw  pakistariskich,  ktdre
w pOzniejszym czasie wycofano.

Fa 2 ~ otwarcie linii komunikacyjnych [ang. lines of communications (LOC)] oraz rozmieszczenie sit

z lemiec przybytych transportem kolejowy m do Kapsvaru na Wegrzech, a nastepnie kontynuowanie marszu po
drodze przez Chorwacje i przekroczenie rzeki Savy.

Faza 3 - przybycie pierwszej grupy sit gtdwnych.
Faza 4 - przybycie drugiej grupy,

Faza 5 - przybycie reszty sit gtownych,

Faza 6 - przybycie elementéw wsparcia zgrupowan,
Faza 7 - przybycie pozostatych elementow
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W opinii ekspertéw oraz wiekszoSci biorgcych udziat w operacjach, etap ten
jest jednym z najwazniejszych, gdyz warunkuje dalszy przebieg operacji.
Potwierdzeniem jest powaga z jakg dowodztwo IFOR podeszto do tego zagadnienia
piszac w rozkazach ,,Po sposobie w jaki rozpoczniemy rozmieszczanie, walczace
strony w Bosni-Hercegowinie bedg widzie¢, ze stanety przed zupetnie nowym
podejsciem swiatowej spotecznosci..,ze jesteSmy wpetni zdeterminowani zrealizowac
zadania nam wyznaczonego - zmusi¢ ich do stosowania sie zasadom porozumien
pokojowych” .

Prowadzone badania wykazaty, ze efektywnoSC rozmieszczenia zgrupowan
taktycznych zalezy od dwodch czynnikow. Pierwszy to doktadne, state studiowanie
I analizowanie sytuacji w rejonie wraz z analizg mozliwych zagrozen. Drugi réwnie
wazny to pomysine rozmieszczenie struktur wsparcia, zabezpieczenia i kontroli

(rys 3.5).

Rys. 3.5. Rozmieszczenie struktur dowodzenia IFOR
Zrodto: Military Review lipiec-sierpien 1997

Niezbednym w tej sytuacji jest wczesniejsze rozmieszczenie grupy poprzedzajacej
(rekonesansowej, ktérej zadanie polegatoby na zorganizowaniu tgcznosci pomiedzy

tytowymi elementami, lotniskami i sztabami, umozliwiajgc tym samym koordynacje2

1B SACEUR Operation Plan No. 10405., Instructions on the Procedures for conducting the operation, SHAPE,
12 luty 1995.
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dziatan oraz kontrole ich realizacji w czasie rozmieszczania przybywajgcych
elementow zgrupowania. Sity te mogag byC rozmieszczane w nastepujacej kolejnosci:

- elementy organizacyjne sztabu,

- elementy wsparcia,

- elementy ze sktadu pododdziatdéw zgrupowania taktycznego,

- elementy {gcznosci, rozpoznania i kontroliZ;.

Rosyjscy teoretycy wojskowi podkreSlajag, ze wczeSniejsze wystanie
okreslonych elementdbw w rejon, wskazuje walczacym frakcjom determinacje
dziatania sit pokojowych, a tym samym nie pozostawia watpliwosci, w obowigzku
wypetniania przez nie postanowien pokojowych. Z kolei amerykanscy specjalisci
okre$lajg takie dziatanie, jako niezbedny i whasciwy krok w kierunku przyspieszenia
I efektywnego rozpoczecia dziatan

Rozmieszczanie  sit  gtownych  zgrupowan w  wyznaczone rejony
odpowiedzialnoSci moze odbywac sie transportem morskim, lotniczym, lagdowym,
i jak pokazujg dotychczasowe doswiadczenia trudno jest to zrealizowac bez wsparcia
ze strony naczelnego dowddztwa sit.  Szczegblng uwage nalezy zwrdcic
na koordynacji dziatan, sktadaniu meldunkow sytuacyjnych, przekraczaniu
wyznaczonych granic, odpowiednim rozpoznawaniu sygnatdow i oznaczen. Bardzo
waznym jest dopilnowanie otrzymania pozwolen na przejscie konwojow oraz wiele
innych zagadnien dotyczacych prowadzenia marszow i przewozow. Dodatkowo
w przypadku grup przygotowawczo-rekonesansowych elementy ONZ znajdujace sie
I dziatajgce w rejonie konfliktu, powinny zostaC zaangazowane w przygotowanie
i zabezpieczenie S$rodkow utatwiajagcych rozmieszczenie sit gtownych zgrupowan
taktycznych.

W trakcie rozmieszczania zgrupowan taktycznych, dowodztwo NATO moze

zastosowaC okreSlong procedure dotyczacg organizowania i koordynowania dziatan@

1; Sity grupy rekonesansowej IFOR byly rozmieszczane w nastepujacy sposob:
pojedyncze elementy organizacyjne sztabu - ok. 350 ludzi,
sztab korpusu ARRC ok. 400 ludzi,
elementy wsparcia ARRC ok. 100 ludzi,
elementy dywizyjne ok. 100 ludzi,
0is eler.rgpnty tacznosci i kontroli ok. 200 ludzi

oreign Militmy Studies Office, The Peace and Stability of Europe after IFOR. Fort Leavenworth rozdz IlI
s. 17.
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pomiedzy panstwami uczestniczagcymi w operacji wymuszania pokoju. Polega ona na

wyznaczeniu panstw ze statutem, ,panstw czotowych”. Znaczy to, ze obok

rozmieszczenia wiasnych wojsk, sg one dodatkowo odpowiedzialne za przygotowanie
lotnisk oraz portébw pozostajagcych w ich dyspozycji. Rozwigzanie to ma na celu
utatwienie rozmieszczenia wojsk pozostatych panstw i jest mozliwe na podstawie
dwustronnego porozumienia. Panstwa ,czotowe” bazujagc na uzgodnieniach oraz

w koordynacji z lokalnymi wiadzami, sg zobowigzane do rozmieszczenia swoich

srodkéw na lotniskach i w portach. W celu zapewnienia operacyjnej kontroli

(operational control), zasadnym jest utworzenie specjalnych zespotow kontrolujacych
przemieszczanie. Zespoty takie powinny zosta¢ rozmieszczone na kazdym z lotnisk,
portow, kluczowych stacjach kolejowych, wyznaczonych punktach zbiérki, rejonach

wyczekiwania (ang. waiting area) oraz rejonach koncentracji (ang. area of

concentrations). Ich zadaniem bytoby kontrolowanie przemieszczania wojsk w ramach
przedniej strefy komunikacyjnej (ang. forward communication zone). W trakcie etapu
rozmieszczania niezbedna jest bliska wspotpraca i koordynacja miedzy szczeblami
dowodzenia. Przykitadem moze by¢ rozmieszczenie wspomnianego juz rosyjskiego
zgrupowania taktycznego w sile oddziatu, ktore wykonato przemieszczenie droga
powietrzng oraz transportem kolejowym (75 transportow lotniczych i 13 transportéw

kolejowych)" .

3.1.4.

W prowadzanie mandatu jako zasadniczy etap operacji

W opinii przewazajgcej czesci specjalistow jest to zasadniczy etap polegajacy
na ostatecznym osiggnieciu celu operacji wymuszania pokoju. W zaleznos$ci od skali

zagrozen oraz poziomu wspoétpracy ze zwasnionym stronami, sity zgrupowan

Analiza dokumentacji opcmcyTncj dotyczgcej rozmieszania
powodzenie byto wynikiem duzej wspotpracy z elementami o J |
pracujac nad planem operacyjnym koordynowat blisko swe dziat
Mobilny Coordination Center) w SHAPE. Dodatkowo z w Joint

iEm /cgrupOL ua. Drugi
oficerow rosyjskich ze sztabu generalnego sil lado' ' %P~ iotnisku w”Tuzli. Koordynowat on przybycie
zespol oficerow réwniez ze szlabu generalnego praco

. , dziatania miedzy przyjmujaca
rosyjskich wojsk W czasie etapu rozmieszczania doktadnie k* d> " pracujacych
dywizjg, a brygada rosyjska. W tym celu wyznaczono zespol rosyjskich oficerow lgczn.Ko y

w sztabie Amerykarskim.

centrum koordynujgcym marsz (ang.
Command zespol czterech
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taktycznych realizujg okre$lone zadania, zmierzajgce do wymuszenia nha nich
okre$lonych zachowan. Ze wzgledu na zlozono$¢ problematyki zwigzanej

z realizacjg zadan mandatowych zagadnienie to bedzie przedmiotem rozwazan

w kolejnym podrozdziale.
3.1.5. Przekazanie odpowiedzialnosci i wyjscie z rejonu dziatan

Kazda operacja wymuszania pokoju ma ustalone warunki zakonczenia dziatan,
ktore stanowig czeSC zakladanego stanu koncowego prowadzonej operacji.
W momencie, gdy porozumienie pokojowe przyjmie wiasciwy ksztalt oraz sytuacja
w rejonie osiggnie oczekiwany poziom stabilizacji, wojska uczestniczagce w operacji
wymuszania pokoju powinny rozpocza¢ wycofywanie, gdyz dalsza ich obecnosc jest
niepozadana z punktu widzenia roztadowania napiecia. Przekazanie odpowiedzialnosci
dokonywane jest na miejscu w rejonie dziatania i odbywa sie na podobnej zasadzie jak
przyjecie odpowiedzialnosci. Niezbednym jest ustalenie powigzan oraz dokladnej
synchronizacji przekazania i przejecia obowigzkéw operacyjnych przez wojska

utrzymujace, co zdecydowanie usprawnia proces przegmpowania wojsk.
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3.2. Zasadnicze zadania mandatowe oraz sposoby ich realizacji

Kazda operacja wymuszania pokoju rézni sie charakterem od poprzednich.
O tym, jakie zadania bedg realizowane w jej trakcie bezposrednio decyduje mandat
operacji2. Analiza normatywnej literatury sojuszniczej oraz wybranych panstw
zachodnich potwierdza, ze nie ma w srodowisku miedzynarodowym przyjetej listy,
mogacej stanowi¢ zamkniety zbior zadan realizowanych w operacjach wymuszania
pokoju. Opinie respondentdw oraz analizy dotychczas prowadzonych operacji
pozwalajg wydzielic grupe zadan najbardziej charakterystycznych zwanych
mandatowymi, gdyz wynikajg one z zapisbw mandatowych (rys. 3.6). Kazde zadanie

mandatowe moze zawiera¢ szereg zadan czgstkowych (zat.3.2).

KONFLIKT ZBROJNY DZIALANIA PO KONFLIKCIE

POKrftf POKOJ
UTRZYMANIE POKOJU us . UTRZYMANIE
RODZAJE POKOJU
OPERACIJI
WYMUSZANIE POKOJU
Obserwacja, monitorowanie i nadzorowanie
c- i
Rozmieszczenie
zapobiegawcze
Nadzorowanie sankcji
Zorganizowanie i utrzymanie rejonéw ochrony
REALIZOWANE itE-
ZADANIA Wejscie pomiedzy strony

OPERACYINE

Sitowe rozdzielenie stron
1

Zagwarantowanie lub odmoéwienie swobody manewru

Dzialania demobilizacyjne

W ojskowe wsparcie wtadz cywilnych

Ochrona dziatan humanitarnych

Rys. 3.6. Charakterystyczne zadania mandatowe realizowane w operacjach
) wymuszania pokoju
Zrodto: Opracowanie wiasne

Mandat obejmuje polityczne cele prowadzonej operacji oraz sity i mozliwe $rodki dostepne dla dowddcow
prowadzacych dziatania.
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W zalezno$ci od sytuacji w rejonie konfliktu oraz celu operacji, zgrupowania
taktyczne moga realizowac jedno z wymienionych lub jak wskazuje praktyka, ze
wzgledu na zmieniajacg sie sytuacje, zmuszone bedg wykonywac kilka zazebiajacych
sie zadan. Taka sytuacja wymusza przyjecie jednego priorytetowego zadania, co nie

zmienia faktu, ze pozostate muszg byC dalej realizowane (rys.3.7).

Rys. 3 7. Schemat ideowy zazgbiania si¢ zadan mandatowych
Zrodto: Opracowanie whasne.

3.2.1. Nadzorowanie przestrzegania wprowadzonych sankcji

W ramach interwencji czesto wprowadzane sg sankcje23. Oznaczajg one Srodki
podjete przez panstwo, grupe panstw lub miedzynarodowga organizacje przeciwko
jednemu lub wiekszej liczbie panstw, ktore naruszyly prawo24. Mogg mieC charakter
dyplomatyczny, ekonomiczny, kulturowy lub wojskowy. Analiza operacji, w ktérych
sity wojskowe nadzorowaty i wymuszaty przestrzeganie realizacji natozonych sankcji
wskazuje, ze zadanie to wielokrotnie realizowane byto jednoczesnie z zadaniem
odmawiania swobody ruchu. Przyjmuje sie, ze natozone sankcje moga mie¢ charakter
ogianiczony, obejmujacy tylko jedng strone konfliktu Ilub szerszy (bardziej

bezstionny) obejmujacy wszystkie strony konfliktu2s. Z perspektywy operacji

Sankcje sg jedng z konsekwencji naruszania norm prawa miedzynarodowego. W przypadku operacji
pokojowych mamy do czynienia z forma sankcji zorganizowanych. Sankcje zorganizowane sg przewidziane
przez umowy miedzynarodowe, ktére okreslajg doktadnie sytuacje, w jakich powstaje kwestia ich zastosowania.
Op. Cit. Encyklopedia prawa miedzynarodowego i stosunkdw miedzynarodowych. Wydawnictwo Powszechne,
Warszawa 1978, s. 350.

Przyktadem sankcji natozonych przez jedno panstwo przeciwko drugiemu moze by¢ zatrzymanie dostaw
zywnosci dla ZSRR przez USA jako wynik inwazji w Afganistanie w 1979. oraz zatrzy manie dostaw dla Polski
przez USA jako odpowiedz na wprowadzenie Stanu wojennego. Natomiast przyktadem natozenia sankcji przez
organizacje miedzynarodowg przeciwko jednemu panstwu moga by¢ sankcje ekonomiczne w stosunku do Iraku,
badz Argentyny w wyniku Wojny o Falklandy.

2 AJP-3.4.1 Peace Support Operations Study Draft, MAS Brussels 1999 s.2-4
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wymuszania pokoju przestrzeganie natozonych sankcji moze by¢ nadzorowane przy
pomocy Srodkow wojskowych. Zastosowane srodki i sposoby zalezg od Rezolucji
Rady Bezpieczenstwa, i mogg obejmowac dziatania o charakterze demonstracji sity,
oraz blokady przy uzyciu sit powietrznych, morskich i ladowych. Powodem
naktadania sankcji moze by¢ rowniez pogwatcenie porozumienia pokojowego
(postepowanie niezgodne z warunkami obowigzujgcego porozumienia). W takim
przypadku dowddca st wymuszajagcych pokdj] ma prawo, zgodnie z zawartym
porozumieniem pokojowym, podja¢ kroki przeciwko stronie lub stronom konfliktu"6.

Wyniki analiz dokumentacji operacyjnej oraz opinii oficerow uczestniczacych
w operacjach wskazujg, ze w tej grupie mogg sie znalezC nastepujgce przedsiewziecia
w stosunku do wojsk stron konfliktu: ograniczanie liczby treningdbw ogniowych,
¢wiczen, mchu wojsk, parad wojskowych oraz uczestnictwa personelu wojskowego
w ceremoniach i obchodach $Swiagt. Praktyka pokazuje, ze w rejonie, w Kktoiym
realizowane jest omawiane zadanie jednoczesSnie moze byc¢ realizowane inne zadanie
operacyjne lub odrebna operacja pokojowa prowadzona wedtug oddzielnego mandatu.
Przyktadem moze byc¢ sytuacja, w bytej Jugostawii, gdzie pod koniec 1995 oiaz na
poczatku 1996 roku prowadzono siedem operacji pokojowych posiadajgcych odrebne
mandaty

Jednym z zakfadanych efektow wprowadzania sankcji jest wymuszenie
na stronach konfliktu okreSlonego wariantu dziatania. Jak wynika z pizepiowadzonych
badan sankcje mogg dotyczyc:

e ograniczenia przeptywu dobr przez miedzynarodowe gianice,8

% Przyktadem porozumienia dajgcego dowddcy okreSlone prawo w nakiadaniu sankcji byto porozumienie
z Dayton zawarte w 1995 dotyczace Bosni i Hercegowiny. Dowddca sit IFOR oraz dowddcy dywizyjnych
zgrupowan taktycznych ze skfadu IFOR me tylko nadzorowali przestrzegania natozonych sankcji, ale sami
mogli takie sankcje naktadac.

2 Wspomniane operacje to:

- Operacja UNPROFOR prowadzona przez ONZ zmieniona w koncu 1995 przez NATO na operacje IFOR obie
prowadzone w Bosni i Hercegowinie,

- Operacja UNTAES prowadzona przez ONZ we wschodniej Stawonii oraz dwoch prowmqach Chorwacji,

- Operacja morska SHARP GUARD prowadzona na Adriatyku przez NATO/UE zapewniajgca przestrzeganie
natozonych sankcji i embargo.

- Operacja powietrzna DENY FLIGHT prowadzona przez NATO w obszarze nad Bo$niag i Hercegowing, ktéra
pod koniec 1995 przeszta w operacje prowadzong przez IFOR.

- Operacja pod auspicjami UE dotyczgca embargo, prowadzona wzdtuz rzeki Danube na granicy z Republikg
federalng Jugostawii, 1L

- Operacja prowadzona przez policje cywilng pod auspicjami UE w Mostarze (Bosma Hercegowma)

- Operacja prowadzona przez policje cywilng pod auspicjami ONZ (Miedzynarodowe zgrupowanie sil
policyjnych ang. International Police Task Force IPTF) w Bos$ni i Hercegowinie.



» konfiskaty lub  zniszczenia eksportowanych badz  importowanych,
niedozwolonych produktow takich jak bron, paliwa, leki, zywnos¢,

« odmowy ruchu sit wojskowych lub sit i Srodkow je zaopatrujacych,

« wprowadzenia stref wylgczonych obejmujacych przestrzen powietrzng, obszary
ladu lub morza,

e zagwarantowania prawa mchu lub przejscia,

» zamkniecia produkcji i eksportu dobr, wigczajac w to pétprodukty,

» prowadzenia interesOw oraz zawieranie transakcji finansowych,

» przekraczania uzgodnionych linii,

« wejscia w okreslone rejony lub ich opuszczenie.

Zdaniem autora szczegOlnie wazng grupe, z punktu widzenia dziatania
zgrupowan taktycznych, stanowig sankcje zwigzane z ograniczeniem mozliwosci
militarnych stron konfliktu, do ktérych mozna zaliczyc¢:

» ilo$¢, typ oraz rodzaj broni i wyposazenia,

» wielkoscC sit zbrojnych,

 treningi oraz ¢wiczenia,

» uzycie wojskowych kompleksow, terenu i szlakow,
e poziom zapasow.

Rozpatrujac mechanizm postepowania zgrupowan taktycznych przy realizacji
omawianego zadania mozna przyjag¢ model skladajagcy sie z trzech kolejno
nastepujacych po sobie grup dziatan:

1 Nadzorowanie podporzadkowania.
2. Rozpoznanie i meldowanie wszelkich naruszen.
3. Reagowanie w sposob okreSlony w mandacie.

Wykonanie zadan zapewnia sie poprzez obserwowanie, monitorowanie
i patrolowanie okre$lonych rejonéw oraz w przypadku pogwatcenia natozonych
sankcji  zdecydowanej reakcji28.  DosSwiadczenia  wskazujg, ze  sprawnos$c¢

funkcjonowania zaproponowanego modelu wzrasta, gdy w jasny sposob rozdzieli sie

28
Jezeli strony konfliktu w porozumieniu pokojowym zgodzity sie, rozpoczaé usuwanie min lagdowych, a nie

wywiazuja sie z tego zadania, mozna zakaza¢ im prowadzenia ¢wiczeh wojskowych. Metoda taka byta
realizowana w 1996 przez sity IFOR w stosunku do Bosniackich Serbéw.
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dziatanie elementow nadzorujacych od elementéw kontrolujgcych (spetniajgcych
funkcje wymuszajgcg). Wplywa to pozytywnie na wizerunek bezstronnosci tym
samym zwigksza bezpieczenstwo elementow zgrupowan taktycznych. Zaproponowany
podziat funkcji nie zawsze bedzie mozliwy, gdyz wystepuja sytuacje wymagajace
natychmiastowej reakcji, bowiem w przeciwnym razie strony konfliktu nabiorg
przekonania, ze pewne kwestie moga byC¢ przez nie pomijane bez ponoszenia
wiekszych konsekwencji. Przykladem takiej sytuacji moze by¢ konfiskata
zabronionych dobr (broni, amunicji), wykrytych w czasie inspekcji lub zestrzelenie
samolotu w przypadku ignorowania strefy zakazu lotu.

W wigkszosci tego rodzaju przypadkow nalezy dziata¢ z odpowiednim rezimem
czasowym, gdzie pierwszym krokiem powinno byC sporzadzenie meldunku
0 naruszeniu natozonych sankcji. Dopiero po tym mozna podja¢ decyzje, co do
sposobu reakcji, ktora moze przyjaé forme bombardowan, ostrzatu artyleryjskiego,
czasowego zajecia rejonu, konfiskaty Ilub zniszczenia sprzetu i wyposazenia
wojskowego, zatrzymania i internowania oponentdw lub stanowi¢ kombinacje
wymienionych form.

Decyzja o reakcji powinna zachowac witasciwg relacje miedzy celem, jaki jest
do osiggniecia a uzytymi Srodkami. Ma ona na celu spowodowanie lepszej realizacji
natozonych sankcji, a nie doprowadzenie do sytuacji, w ktorej sankcje okazg sie
trudniejsze lub nawet niemozliwe do wprowadzenia. Jezeli zgrupowania taktyczne nie
sg w stanie sprostac tym warunkom mogg straci¢ swg wiarygodnos$¢ i w efekcie
realizowane zadanie moze si¢ nie powiesc.

Jednym z rozwigzan mogg byc¢ niezapowiedziane kontiole (inspekcje) obiektow
lub rejondw, ktére dzieki wykorzystaniu czynnika zaskoczenia zwiekszg swojg
efektywnos$¢, przez co uzyska sie bardziej wiarygodny obraz sytuacji. Elementy
nadzorujgce ze skiadu zgrupowan taktycznych musza mieC prawo wejscia w okieslone
rejony i obiekty oraz by¢ wsparte technicznymi Srodkami29. Spetnienie tych warunkdéw
umozliwi prawidtowe rozpoznanie i zidentyfikowanie kazdego naiuszenia natozonych
sankcji. Ze wzgledu na mozliwo$¢ wystapienia akcji odwetowych ze strony frakcji, nie
mogacych pogodzi¢ sie z istniejgcg sytuacjg, planujac dziatanie elementéw

2 Autor nie wyklucza sytuacji, gdy w skiad elementow nadzorujagcy wchodzg obserwatorzy wojskowi
lub inspektorzy rozbrojeniowi.
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nadzorujacych, nalezy przewidywac potrzebe oraz zakres ich fizycznej ochrony przez
elementy ubezpieczajgce. W szczegolnosci dotyczy to inspekcjonowania jednostek
stron konfliktu, a w szczegdlnosci magazynow broni i amunicji. W rejonie dziatan
zgrupowania taktycznego moga dziata¢ grupy wojskowych specjalistdw wchodzacych
w skiad Specjalnych Komisji ONZ. W takim przypadku zgrupowanie taktyczne moze
rowniez otrzymac¢ zadanie zapewnienia im ochrony30.

Innym sposobem nadzorowania realizacji sankcji jest prowadzenie izolowanych
dziatlan w obiektach lub rejonach, ktorych funkcjonowanie jest podejrzane.
Charakteryzujg sie one krotkim okresem trwania oraz duzym zasiegiem dziatania
w catym obszarze zajmowanym przez strony konfliktu. Wskazane jest w tym
przypadku wykorzystanie Smigtowcow bojowych, dysponujacych takimi atutami, jak
mozliwosci manewrowe, szybko$¢, dobre mozliwosSci prowadzenia obserwacji
w roznych warunkach oraz ogromna réznorodno$¢ uzbrojenia, jakim dysponuja.

Tak jak we wszystkich zadaniach realizowanych w operacjach wymuszania
pokoju tak i w tym przypadku uzycie sity musi byC proporcjonalne. Wiekszos¢
uczestnikOw operacji przyznaje, ze zbyt ostre srodki i metody uzyte do wymuszania,
moga skomplikowac realizacje zadania lub catej operacji oraz odnie$¢ niezamierzony
efekt na inne strony konfliktu lub grupy spoteczne. Aby unikngC takich sytuacji strony
konfliktu powinny zna¢ doktadny cel prowadzonych dziatan oraz ich uzasadnienie.
W przeciwnym razie wprowadzanie sankcji moze mieC negatywny wptyw na opinie
publiczng a tym samym na poparcie spoteczne oraz polityczne Nie dotyczy to jednak

metod i czasu prowadzenia inspekcji badz innych bardziej drastycznych dziatan.

Zwykle ochrone takich grup stanowig polityczne porozumienia oraz zagrozenie uzycia sity wojskowe;.
Przykfadem tego rodzaju dziatan byla Specjalna Komisja ONZ |ang. United Nations Special Commision
(UNSCOM)] w Iraku, ktéra od 1991 do 1998 prowadzita inspekcje produkcji broni chemicznej i biologicznej
oraz instalacji pociskow kierowanych. UNSCOM rowniez nadzorowato niszczenie tych broni. W momencie,
kiedy Irak odmowit wspotpracy z dziatajagcymi tam zespotami inspekcyjnymi z ramienia UNSCOM w 1998
USA oraz Wielka Brytania zdecydowaty, na podstawie rezolucji Rady Bezpieczenstwa, uzy¢ sily lotniczej
w celu wymuszenia na lraku wspotpracy. Operacja ,,Lis pustyni ((mg. DESERT FOX) nie odniosta jednak
sukcesu i pod koniec 1998 roku Organizacja Narodow Zjednoczonych zdecydowata sie wycofa¢ personel
UNSCOM z Iraku. Powodem tego bylo nie tylko brak mozliwosci dalszego prowadzenia inspekcji, ale w gre
wchodzity réwniez watpliwe mozliwosci zapewnienia bezpieczenstwa personelowi.
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3.2.2. Organizowanie i utrzymanie rejonéw ochrony

Organizowanie oraz utrzymanie rejonéw ochrony moze by¢ zadaniem
stanowigcym czeSC operacji utrzymania, wymuszania lub budowania pokoju. To, co
go wyroznia sposrod innych zadan, to jego najbardziej humanitarny charakter.

Od czasu zakonczenia Zimnej Wojny byto wiele przyktaddéw tworzenia rejonéw
ochrony, bedgcych natychmiastowg reakcjg na okreSlong sytuacje Kkryzysowa.
W latach 1992- 1995 miedzynarodowa spoteczno$¢ realizowata cztery gtdwne
miedzynarodowe operacje (interwencje) humanitarne tj. w Somalii (1992-1995), byiej
Jugostawii (1992-1995), na Haiti (1993 do dzi$ dnia), Ruandzie (1994). W dwdch
przypadkach celem stworzonych rejonéw byta ochrona zagrozonych grup ludnosci
cywilnej przed dalszymi aktami ludobojstwa tj. w Ruandzie i bylej Jugostawii3l3

WsSréd  teoretykdéw i praktykow wojskowych dyskusje na temat zasad
wprowadzania rejonéw ochrony rozniecita w 1991 roku operacja ,yDostarczy¢ otuche
fang. PROVIDE COMFORT), zwana w nomenklaturze brytyjskiej ,,Operacja
schronieniem” fang. OPERATIONHAVEN) (zat. 3.3).

Mozna jg uznaC jako pierwszg i znaczacg interwencjg humanitarng od
zakonczenia ,,zimnej wojny”, jej niezaprzeczalny sukces dawat obiecujgce

perspektywy podobnych dziatan

3% Fala aktow przemocy na tle etnicznym przelata sie przez Ruande w kwietniu 1994 roku. Radykalni
przedstawiciele Hutu zabili setki tysiecy ludnosci Tutsi oraz umiarkowanych Hutu. Misja utrzymania pokoju
UNAMIR. ktéra dziatata w Ruandzie od 1994, byla w rzeczywistosci zbyt staba, aby cokolwiek zdziataC.
W obliczu coraz bardziej komplikujacej sie i niebezpiecznej sytuacji Francja podjeta dziatania
w czerwcu 1994 w formie interwencji humanitarnej pod nazwag operacja ,,Turkus ang. OPERATION
TURQUOISE. Operacja ta otrzymata zgode Rady Bezpieczeristwa i mogta dziataé na podstawie Rozdziatu VII
Kam NZ. Francuscy zotnierze Legii Cudzoziemskiej oraz oddziaty spadochroniarzy, a wiec typowo bojowe
jednostki zorganizowaty strefe bezpieczeristwa w poéinocno-zachodniej Ruandzie dla ochrony ludnosci Tutsi.
Rejon ten graniczyt od potudnia z Burundii i mdgt by¢ stosunkowo tatwo wspierany dostawami z pobliskiego
Zairu. Francuskie sity chronity zorganizowanego rejonu przez ponad dwa miesigce, po ktorych zostaty
zluzowane przez jednostki ONZ w operacji noszacej nazwe ,,Gabriel (ang. GABRIEL)

2 Nigdy przedtem tak duze sity wojskowe (23 000 z trzynastu panstw) oraz tak wiele orgamzacji pomocy
proponowato ochrone i pomoc uchodzcom w rejonie ochrony rui tak duzg skate. Byta ona nastepstwem konca
wojny w Zatoce Perskiej operacja Pustynna Burza (ang. DESERT STORM) przeciwko Irakowi. Koalicja
antyiracka bvia w duzej mierze odpowiedzialna za mogacg wybuchna¢ katastrofe humanitarna, gdyz wciggneta
Kurdéw i Szyitow do walki przeciwko rezimowi irackiemu. Dziatania koalicyjne polegaty na zorganizowaniu
tymczasowych bezpiecznych schronien (ang. SAFE HAVEN) dla setek tysiecy uchodzcéw kurdyjskich w
potnocnym Iraku w kwietniu 1991 roku. Organizacja do spraw uchodzcow UNHCR przejeta odpowiedzialnos¢
za pomoc humanitarng we wspomnianych rejonach rozlokowanych na p6inoc od 36 roéwnoleznika na obszarze
majagcym w przyblizeniu 5000 km2 powierzchni. Wojska wymuszajace pokoj w sile dwdch zgmpowan ALFA
i BRAVO zorganizowaty i utrzymywaty duzg ilos¢ obozéw uchodzcow i szpitali jednocze$nie zapewniajac
bezpieczenstwo. Koalicja bazowata na rezolucji Rady Bezpieczenstwa nr 688, ktdra zadata od Iraku
natychmiastowego przerwania represji w stosunku do mniejszosci kurdyjskiej i szyickiej.
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Analizy operacji, w ktérych realizowano to przedsiewziecie wskazuja, ze rejony
moga by¢ organizowane i utrzymywane bez wzgledu na opinie stron konfliktu.
Ich celem jest zabezpieczenie zagrozonych spotecznosci przed ewentualnymi aktami
przemocy. Termin ,,rejon ochrony™ (ang. Protected Area) w wiekszosci literatury
przedmiotu oznacza obszar, w ktorym zgrupowania taktyczne wymuszajace pokoj
mogg zapewni¢ osobom (spotecznosciom) cywilnym oraz przedstawicielom pomocy
humanitarnej okresSlony stopien bezpieczenstwa (zat. 3.4).

Zasadg jest, ze rozmieszczenie oraz doktadne ustalenie granic, w jakich bedzie
przebiegat rejon ochrony konsultowane jest ze stronami konfliktu. W duzej mierze
decydowac o tym powinna wystepujaca i funkcjonujgca juz infrastruktura oraz zyjace
w tym obszarze spotecznosci3d Wyznaczony rejon moze mieC rowniez charakter
przejsciowy, umozliwiajacy uchodZzcom lub osobom przesiedlonym powrdt do ich
wiasnych doméw. W tym przypadku rejon o tym charakterze zwany strefg
ochraniang (ang. protected zone), bedzie zawierat obozy dla uchodzcéw, w ktorych
zapewniona jest pomoc humanitarna oraz medyczna34 Przykiad organizowania
obozow dla uchodzcow w KOSOWIE przedstawia zatgcznik 3.5.

Dziatanie zgrupowan taktycznych w trakcie organizowania rejonu ochrony jest
w pewnym stopniu podobne do dziatan w sitowym rozdzieleniu stron. tgczy je fakt,
ze zarowno w jednym, jak i drugim przypadku zgrupowania taktyczne zajmujg
pozycje pomiedzy stronami konfliktu przypominajgc typowe okrazenie. Zadanie
zorganizowania i utrzymania rejonu ochrony majednak dwie charakterystyczne cechy.
Po pierwsze ochrona jednej okreSlonej spotecznosci, moze daC stronom konfliktu
argument do zarzucania sitom pokojowym stronniczo$¢ dziatan. Jest to na tyle wazny
pioblem, ze wymusza na zgrupowaniach demonstrowanie bezstronno$ci przy kazdej

okazji i na r6zne mozliwe sposoby. Po drugie istnieje duze prawdopodobienstwo, zef

Mozna spotkaé inne okre$lenia dotyczace omawianego terminu np. bezpieczny rejon (ang. safe area),
bezpieczne schronienie (ang safe haven).

Podobnie jak ogdlna koncepcja ochranianych rejonéw prezentowanych powyzej, humanitarne prawo wojenne
t e zawiera inne warunki, W ktorych realizuje sie zabezpieczenie dla ochrony wyszczegdlnionych miast
i rejonow oraz mieszkajagcych tam cywilow oraz chorych i rannych. Sg to tzw. nie bronione miejsca, strefy
z cmi itaryzowane rejony szpitali, bezpieczenstwa oraz strefy neutralne. Wspomniane miasta oraz rejony

Sg W zasadzie organizowane w wyniku porozumienia. .Anny Doctrine Publication 1ll, Peace Operations
Landmacht Royal Netherlands Army 1999. s.201
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w trakcie realizacji zadan operacyjnych sity zgrupowan taktycznych bedg musiaty
dziata¢ w odizolowanych, znacznie od siebie oddalonych rejonach.

W przypadku, gdy strony konfliktu zgadzajg sie na utworzenie ochranianego
rejonu, rola zgrupowali taktycznych ogranicza sie do jego ochrony. Prowadzone
operacje potwierdzajg jednak, ze stopien poparcia stron konfliktu do realizowanych
zadan moze sie zmniejszy¢, co z kolei powoduje zwiekszenie poziomu uzytej sity
przez zgrupowania taktyczne. Aby temu sprosta¢, zgrupowania taktyczne musza
posiadaC wystarczajacy potencjat bojowy, zapewniajgcy mozliwos¢ odpowiednigj
reakcji, w celu zapewnienia bezpieczeAstwa ochranianym spotecznosciom.
W przypadku, gdy zadna ze stron konfliktu nie zgodzi sie na zorganizowanie rejonu
ochrony, wojska pokojowe mogg uzyC sity, w ekstremalnych przypadkach przy
wykorzystaniu wsparcia z zewnatrz, muszg by¢ w stanie prowadzi¢ dziatania majace
na celu obrone ochranianych rejonow358

Wybér geograficznej lokalizacji rejonu ochrony wynika z celu zadania
operacyjnego: ochrona wyznaczonej spotecznosci lub grupy spotecznei przed wrogim
oddziatywaniem trzeciej strony. Organizowany bedzie zwykle w rejonie lub jego
bliskim sasiedztwie, w ktorym ochraniana spotecznosc¢ aktualnie sie znajduje. Decyzja
0 jego zorganizowaniu podejmowana jest na miedzynarodowym szczeblu, zwykle pod
przewodnictwem ONZ, bioragc pod uwage wzgledy polityczne i militarne.

Umiejscowienie geograficzne rejonu nie musi by¢ uzasadnione i oczywiste
z operacyjno - taktycznego punktu widzenia, chociaz lokalizacja moze by¢ powodem
sporu miedzy stronami. Prowadzone badania wykazujg, ze skiad ochranianych
spotecznosci moze byé réznorodny. Wystepowaé w niej moga rdzenni mieszkancy,
uchodzcy oraz osoby przesiedlone, przebywajace w danym rejonie.

Nalezy réwniez przewidzie¢ przybycie wiekszej ilosci uchodzcow oraz osob
przesiedlonych w trakcie prowadzenia operacji
Warunkiem koniecznym dla prawidtowego funkcjonowania rejonow ochrony jest

szybkie rozbrojenie wojsk oraz frakcji stron konfliktu znajdujacych sie w rejonie

3 J.Boyd. Peace Operations a Capstone Doctrine, Military Review, maj-czerwiec 1995, 5.23.

¥ Przyktadem moze by¢ operacja ,,Dostarczenie Otuchy’(ang. PROVIDE COMFORT), w czasie ktorej sity
pokojowe ochraniaty wg réznych zrédet od 200 do 500 tysiecy uchodzcow kurdyjskich w warunkach ciezkie,
zimy gdzie w poczatkowym etapie operacji $Smiertelno$¢ wynosita ok. 1000 osob dziennie. Zob. Military
Analysis Network, Operation Provide Comfort http://www.fas.org/man/dod-101/ops/provide_comfort.htm.
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dziatania. Po zakonczonym procesie rozbrojenia moga one pozostaC w rejonie.

Istnieje jednak prawdopodobienstwo wystgpienia ponownych atakow tym
razem prowadzonych z ukrycia. Jednym z warunkéw umozliwiajgcym prowadzenie
dziatan jest posiadanie swobody manewru zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
ochranianego rejonu. Jest to istotny problem, gdyz jak wskazujg dotychczasowe
doSwiadczenia, wokot rejonu mogg osiedli¢ sie strony konfliktu, sytuacje moze
pogarszac czesciowe lub catkowite otoczenie rejonu polami minowymi.

Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze niektore z elementdéw ugrupowania moga
zosta¢ odizolowane lub nawet catkowicie odciete, dlatego planujac wielko$C oraz
rozmieszczenie sit nalezy rozwazy¢ mozliwosc¢ ich samowystarczalnosci logistycznej.

Istnieje uzasadniona obawa, ze rejony ochrony moga zosta¢ uzyte jako baza dla
paramilitarnych dziatan prowadzonych na zewnatrz. Sity zgrupowan muszg podjac
odpowiednie 1 natychmiastowe dziatania przeciwko tego rodzaju akcjom
w przeciwnym razie wiarygodnoSc ich obecnosci zostanie powaznie naruszona

Kolejnym warunkiem, od ktérego moze zaleze¢ powodzenie dziatan, jest
doktadna ocena potozenia oraz charakterystyki terenu w rejonie ochrony. W sytuacji
utrzymywania duzej ilosci mato samodzielnych, a zarazem odizolowanych pozycji,

szczegoblnej wagi nabierajg drogi podejscia do rejonu (rys. 3.8).3

37 « - - - - - 7 7 - = - - . - -
Sytuacja zarowno wewnatrz jak i na zewnatrz bezpiecznych rejonéw w Bosni i Hercegow inie, w duzej mierze

wynikata z tego, ze Karadzicz ijego zwolennicy nie chcieli wielo etnicznych enklaw bos$niacko hercegow irskich
tylko ,,czystg republike Serbsko-bosniacka, w ktorej dla enklaw muzutmanskich nie b\io miejsca. Bosniaccy
Serbowie posiadali wojskowe $rodki umozliwiajgce im zaprowadzanie swojej woli i porzadku w enklawach
muzutmanskich, nawet przy stacjonujgcych tam oddziatach sil utrzymania pokoju ONZ. Tworzac szes$¢
odizolowanych od siebie bezpiecznych rejonéw nie byto to zadanie trudne. Ponadto w Bosni i Hercegowinie
wojska ochraniajace z ledwoscig dawaty sobie rade ze zdobyciem zaufania tych, ktérych imaly ochraniac.
Muzutmanie zamieszkujacy bezpieczne rejony nie chcieli ztozenia ich losu w rekach szczuptych i stabych
kontyngentéw wojsk UNPROFOR i odmawialy, a wrecz nie pozwalaty, aby da¢ sie rozbroi¢. W niektorych
przypadkach Muzutmanie odmawiali nawet ,,btekitnym hetmom” wejscia w okre$lone ,,drazliwe” obszary lezgce
w rejonach bezpiecznych. Bojownicy muzutmanscy z kolei prébowali manipulowaé UNPROFOR poprzez
prowadzenie akcji zbrojnych z obszaru bezpiecznych rejonéw prowokujac tym samym reakcje wojsk Serbsko
bosniackich oblegajacych te rejony w stosunku do ,,btekitnych hetméw”. U podtoza takich zachowan lezata
nadzieja, ze tego rodzaju dziatania mogg ostatecznie doprowadzi¢ do interwencji miedzy narodowe;j.
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Rys. 3.8. Obszar prow adzonej operacji PROVIDE COMFORT
Zrédto: Opracow anie wasne

W tym przypadku nalezy doktadnie rozpoznac i zebra¢ informacje dotyczace
infrastruktury oraz mozliwos$ci ruchu i transportu w ramach ochranianego rejonu,, oraz
wykona¢ doktadne kalkulacje czasowo-przestrzenne zwigzane z planowanym
dostarczaniem zaopatrzenia, wzmocnienia sil oraz pomocy medycznej. Planujac
wymienione przedsiewziecia nalezy rozpatrywac je dwuwariantowo tj. w przypadku
przychylnych oraz niekorzystnych warunkéw pogodowych. Nalezy réwniez wzig¢ pod
uwage mozliwosC stabngcej wspotpracy ze stronami  konfliktu dodatkowo
komplikujacej sytuacje. Nadmieniano juz, ze charakterystyczng cechg tego zadania
jest to. ze jest ono realizowane wsrdod duzej ilosci podzielonych miedzy sobg grup
uczestnikow, réznigcych sie interesami, zgdaniami, wymaganiami i oczekiwaniami.
Nie trudno o konflikt intereséw, gdy na matym obszarze funkcjonowac¢ muszg obok
siebie: ochraniana spotecznos$¢ z jej wiadzami administracyjnymi, osoby, ktore na
gruncie swoich wpltywdéw i pozycji mogg odgrywac znaczacg role, spodziewam
uchodzcy i1 osoby przesiedlone, strony zaangazowane w konflikt ze swoimi liderami,
jak réwniez reprezentanci organizacji rzadowych, pozarzadowych oraz pomocy
humanitarnej.

W trakcie realizacji zadania moze pojawi¢ sie potrzeba pizejscia
do obrony rejonu oraz dostarczania pomocy humanitarnej lub wspierania wysitkow

pomocy humanitarnej. Bioragc pod uwage wyniki analiz mozna przyjacC, ze
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zgrupowania taktyczne realizujgce zadania utrzymania rejonow ochrony, moga
prowadzi¢ dziatania zarbwno wewnatrz, jak i na ich zewnatrz, sg to:

e zorganizowanie i monitorowanie stref w ktdrych nie moze by¢ zadnego rodzaju

uzbrojenia tzw. rejonow wykluczonych (ang. weapon exclusion zones),
e zorganizowanie i inspekcjonowanie punktéw zbierania uzbrojenia
(ang. weapon collection points),

* Zzajecie rejonu,

» kontrolowanie drég podejscia,

» prowadzenie patrolowania i przeszukiwania,

e tworzenie posterunkdw kontrolnych,

» obsadzanie posterunkéw obserwacyjnych,

» obrona pozyciji,

¢ zapewnienie ochrony miejscowosciom.
Analiza porobwnawcza dwoch przypadkow  tworzenia rejondw  ochrony,
w ktorych jeden zakonczyt sie sukcesem (Provide Comfort), drugi raczej
niepowodzeniem (UNPROFOR), pozwala wysungc¢ teze, ze roznica tkwi w odmiennej
realizacji trzech zasadniczych aspektow. Mozna do nich zaliczy¢ wspoétprace
lokalnych przedstawicieli stron konfliktu w bezposrednich kontaktach z sitami
pokojowymi w tym wojskami, geograficzne potozenie rejonu dziatan oraz struktura
I metody dziatania wojsk pokojowych. Zasadnicza roznica miedzy wymienionymi
dwoma przypadkami polega na sposobie wspotpracy stron konfliktu w praktyce.
Rezim Saddama Husseina nie miat wyboru, musiat zgodzi¢ sie na warunki narzucone
mu przez koalicje po tym, jak Irak w wyniku ,,Pustynnej Burzy” (ang. DESERT
STORM) pozbawiony zostat Srodkow wojskowych mogacych stanowi¢ wyzwanie dla
koalicji. Koalicja anty-iracka odniosta ogromny pozytek z faktu, ze rejony graniczyty
od poinocy z Turcjg sojusznikiem NATO, posiadajgcym dobrg infrastrukture. Sity
powietizne aliantbw miaty mozliwo$¢ dziatania z baz potozonych we wschodnigj
Turcji. Podobng sytuacje mieli Francuzi w trakcie prowadzenia operacji TURQUISE
z tego wzgledu, ze zorganizowane przez nich bezpieczne strefy (ang. safe zone)
w potudniowo-zachodniej Ruandzie byty rozmieszczone na granicy z Burundi oraz

w pobliskim Zairze. Sytuacja zwigzana z rejonami w Bosni i Flercegowinie miata
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zdecydowanie mniej cech korzystnych. Muzutmanie oraz wojska utrzymujgce pokoj
byli otoczeni oraz catkowicie narazeni i podatni na dziatania odwetowe prowadzone
przez Bosniackich Serbow. Sity wielkosci 3000 zotnierzy okazaty sie niewystarczajgce
do ochrony szesciu ochranianych rejonow. Dziatajgc w izolacji i samotnie nie byty
w stanie efektywnie rozdzieliC (jeSli wymagataby tego sytuacja sitowo) lokalnych
stron. Ostatni aspekt to struktura, potencjat bojowy oraz wola polityczna
interweniujgcych sit. Wojska koalicyjne, ktore prowadzity operacje PROVIDE
COMFORT posiadaty jasng strukture dowodzenia. Operacja prowadzona pod
przywodztwem Amerykanéw bazowata na jasnych i znanych procedurach
obowigzujagcych w NATO. Kazde naruszenie rejonu ochrony przez strone irackg byto
natychmiast karane. Wojska UNPROFOR mato zdecydowanie wprowadzaty Srodki
bezpieczenstwa za pomoca sity, co szybko zagrozito catej operacji.

Na podstawie wynikow i przeprowadzonych analiz i ocen mozna wyodrebnié¢
kilka podstawowych warunkow, ktorych spetnienie zapewni powodzenie wykonania

zadania tworzenia rejonow ochrony. ldee przedstawia (rys 3.9).
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3.2.3. Sitowe rozdzielenie stron konfliktu

Wiele sposrdd operacji wymuszania pokoju w celu nadzorowania zaprzestania
wrogich dziatan i wycofania sit wojskowych stron konfliktu, wymaga¢ bedzie
rozmieszczenia zgrupowan taktycznych pomiedzy nimi. Rozmieszczenie to zapobiega
pojawianiu sie zapalnych sytuacji, pomaga roztadowa¢ drazliwe problemy, dajac
jednoczesnie stronom konfliktu pewnos¢, ze ich wycofanie nie zostanie wykorzystane
przez strone przeciwng. Zadanie to nosi nazwe sitowego rozdzielenia stron konfliktu
I polega na przejeciu w posiadanie ,,korytarza" lezacego pomiedzy jednostkami stron
konfliktu. Jest to ostateczne rozwigzanie, podejmowane w przypadku, gdy inne
metody stabilizacji sytuacji zawiodty 1 gdy istnieje rzeczywiste zagrozenie
bezpieczenstwa w regionie. Cho¢ celem prowadzonych dziatan nie jest pobicie jednej
ze stron, to nie mozna wyklucza¢ sytuacji, w ktorej zgrupowania taktyczne beda
zmuszone dokona¢ lokalnego (ograniczonego) pobicia lub zneutralizowania
okreSlonych elementow stron konfliktu. Dotyczy to w szczegolnoSci poczatkowego
okresu, w ktorym dziatania stron konfliktu zmierzajg do osiggniecia najbardziej
korzystnej sytuacji. Biorac pod uwage duze prawdopodobienstwo wystgpienia
lokalnych walk zasadnym jest, aby wejscie w tzw. korytarz miato forme marszu
ubezpieczonego z gotowos$cig wejscia do walki. Doswiadczenia z bylej Jugostawii
wskazujg léwniez, aby ze wzgledu na duze prawdopodobienstwo wystepowania pol
minowych, unika¢ piowadzenia marszu blisko linii stycznosci walczacych wojsk.
Wyniki badan wskazuja, ze zasadniczy wptyw na powodzenie w rozdzieleniu stron ma
zoiganizowanie strefy rozdzielenia (ang. zone of separation), nazywanej rowniez
stiefg bufoiowag. Wysitki zgrupowan taktycznych powinny skupi¢ sie na opanowaniu
obiektow lezacych w strefie lozdzielenia lub blisko niej, zapewniajacych przejecie nad
nig kontroli (rys.3.10).

Analizy dokumentacji operacyjnej wykazuja, ze strefa rozdzielenia moze miec
dynamiczny charakter, wyrazajacy sie w czestych zmianach jej przebiegu, ksztattu

oraz wielkosci. Pozwalajg rowniez nakreslic optymalny scenariusz jej tworzenia, ujety
w odrebne fazy.
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Rys. 3. JO Rozdzielenie stron konfliktu polega na opanowaniu zasadniczych
) obiektéw wzdhuz linii stycznosci
Zrodto: Na podstawie FM 100-23.

Pierwsza faza rozpoczyna sie wymuszeniem na stronach konfliktu

porozumienia dotyczgcego wytyczenia tzw. linii demarkacyjnej zawieszenia broni

[ang. Armstice demarcation line (ADL)]* (rys 3.11).

Terytorium strony konfliktu A

Linia rozgraniczenia
zawieszenia broni

Terytorium strony konfliktu B

Jednostki stron konfliktu

Rys. 3.11. Wyznaczenie linii rozgraniczenia/zawieszenia/broni
Zrédto: Na podstawie Joint Pub 3-07.3.8

3B Linia demarkacyjna /rozgraniczenia/ zawieszenia broni  [ang. Armstice demarcation line (ADL)],
w niektérych operacjach zwana linig przerwania ognia [ang. Cease Fire Line (CFL)] jest to jasno opisana
i zdefiniowana w terenie linia, z ktérej zwasnione lub wrogie sobie strony zaprzestajg dziatan i wycofujg swoje
sity do wyznaczonych im miejsc po podpisaniu porozumienia o przerwaniu ognia. Joint Pub 1-02 Jednostki
zgrupowania taktycznego mogg otrzymac¢ zadanie oznaczenia tej linii oraz dwu kilometrowa strefe po kazdej
z jej stron. Otrzymany w ten sposéb obszar o szerokosci 4 km nosi nazwe uzgodnionej linii przerwania ognia,
strefy rozdzielenia, [ang. The Agreed Cease Fire Line (ACFL)].
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Zgrupowania taktyczne powinny wymusi¢ na stronach konfliktu:
« wycofanie wszystkich wojsk w wyznaczone rejony (kazda ze stron po
przeciwnej stronie uzgodnionej linii przerwania ognia ACFL),
e usuniecie oraz oznaczenie wszystkich pol minowych, niewybuchdéw oraz zapér

I elementow rozbudowy fortyfikacyjnej.

Aby unikng¢ star¢ miedzy sitami pokojowymi, a stronami konfliktu
rozmieszczenie zgrupowan taktycznych powinno odbywaé sie w okresie przerw
w dziataniach stron oraz w koordynacji z nimi. Zgrupowania rozmieszczajg swoje
pododdziaty wzdtuz linii przerwania ognia (linii demarkacyjnej zawieszenia broni),

pomiedzy jednostkami wojskowymi stron konfliktu, nadzorujac przerwanie ognia
(rys.3.12).

Terytorium strony konfliktu A

Linia rozgraniczenia
zawieszenia broni
zwanatez Linig__
przerwania ognia
CFL

Terytorium strony konfliktu B
mB|

Jednostki stron konfliktu

b---1

Elementy zgrupowan taktycznych

Rys. 3.12. Rozmieszczenie wojsk zgrupowania taktycznego wzdtuz linii rozgraniczenia
) /zawieszeniaZ broni oraz wycofanie spornych wojsk
Zrodto: Na podstawie Joint Pub 3-07.3

Linia przerwania ognia powinna zosta¢ jak najszybciej oznaczona przy uzyciu
dostepnych Srodkéw. Znaczenie linii jest obowigzkiem stron konfliktu, nadzorowanym

przez zgrupowania taktyczne.



Druga faza rozpoczyna sie z chwilg rozpoczecia funkcjonowania wewnetrznej linii
rozgraniczenia stron (ang. Intern Entity Boundary Ling)39.
Strony konfliktu muszg catkowicie wycofa¢ swoje wojska poza wyznaczone

linie rozdzielenia stanowigce granice strefy rozdzielenia i skierowac je w wyznaczone

miejsca (rys.3.13)

Rys. 3.13 Wycofanie spornych wojsk poza linie rozdzielenia
Zrodto: Na podstawie Joint Pub 3-07.3

W pewnych okolicznoSciach wewnetrzna linia rozgraniczenia stron (IEBL) oraz
uzgodniona linia przerwania ognia (ACFL) moga peini¢ podobng funkcje. Linia
(IEBL) z zasady zaczyna obowigzywa¢ po okreslonym czasie od przyjecia
odpowiedzialnosci przez zgrupowanie taktyczne.Z0 Po uptywie okreslonego czasu
wynikajgcego z przebiegu sytuacji w rejonie oraz mozliwosci zgrupowania
taktycznego w realizowaniu zadan, wewnetrzna linia rozgraniczenia stron (IEBL) oraz
zwigzana z nig czterokilometrowa strefa rozdzielenia, mogg zmieni¢ nazwe na
uzgodniong strefe przerwania ognia strefy rozdzielenia (ACFL ZOS) i staC sie trwatg
strefg rozdzielenia. Kolejny element to rejon przekazania - ang. Area of Transfer
(AOT) powstajacy, gdy wymienione wczesniej linie nie pokrywajg sie ze sobg
3% Wewnetrzna linia rozgraniczenia stron - [ang. Inter Entity Boundary Line (IEBL)], ktdra strony konfliktu,
zgodnie z przyjetym porozumieniem pokojowym, zdecydujg sie respektowac jako trwatg granice pomiedzy mmi.
« W przy”~Su zgrupowania taktycznego ORZEL (ang. TASK FORCE EAGLE) w Bosm Ltma roztoelajaca

sit zaczeta petnié¢ swojg funkcje po uptywie 45 dni od ptzejecia przez to zgrupowanie odpowiedzialnosci od sit
UNPROFOR.
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doktadnie. Rejon ten moze byC przekazywany jednej stronie przez drugg przechodzac

w jej posiadanie (rys 3.14).

Zrodto: Opracowanie whasne

Waznym zagadnieniem jest oczyszczanie tych stref ze wszystkich
niewybuchoéw oraz usuniecie fortyfikacji. W trakcie tej fazy w dalszym ciggu
kontynuowane jest rozmieszczanie elementow zgrupowan taktycznych w rejonach
odpowiedzialnosci. Szerokos¢ strefy jest gtownie okre$lana przez pole obserwacji
I mozliwo$¢ prowadzenia ognia z broni, ktora jest na wyposazeniu stron konfliktu.

Kolejna faza polega na zorganizowaniu posterunkOw obserwacyjnych
oraz systemu patrolowania w celu przejecia kontroli nad strefg rozdzielenia. Zasadg
jest, ze patrole uzupetniajg dziatania posterunkow obserwacyjnych w obszarach
znajdujacych sie poza efektywnym zasiegiem obserwacji (rys.3.15). W zwigzku z tym,
ze w strefie moga znajdowac sie obiekty uzytecznosci publicznej oraz pola uprawne,
zgrupowania taktyczne musza ustali¢ zasady ograniczonego pozwolenia na wejscie
w strefe rozdzielenia ludnosci cywilnej. Wejscie to moze odbywacC sie tylko
w punktach ustalonych i kontrolowanych przez zgrupowania taktyczne i ograniczone
tylko do godzin dziennych.

Faza czwarta okresla czas, w ktérym jednostki wojskowe stron konfliktu musza
zajaC wyznaczone im miejsca dyslokacji. Moze tez nastgpi¢ rozszerzenie rejonow

nadzorowania o tzw. rejony ograniczenia ang. [Area of Limitation (AOL)].
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W ramach tych rejondw zgrupowania taktyczne moga nadzorowaé
i kontrolowaé dziatalnos$¢ stron konfliktu4l

Rys. 3.15. Zakonczenie ustalania strefy rozdzielenia
Zrodto: Na podstawie Joint Pub 3-07.3

Rejony te stanowig dodatkowy Srodek uszczegdtawiajgcy — Srodki
bezpieczenstwa w strefie oraz zwiekszajacy pewnos¢ stron konfliktu, co do

prawidtowego przebiegu procesu pokojowego (rys.3.16).

4 Czesto nazywana 10 kilometrowy strefy —(ang. 10 Kilometer Zone) w obszarze, ktorej strony konfliktu
(frakcje) sy zobowiyzane do skfadania meldunkéw dotyczycych rozmieszczenia swoich sit i Srodkow
w promieniu 10 km po kazdej ze stron uzgodnionej linii przerwania ognia (ACFL). Strefa ta nie petni roli
~wiekszej” strefy rozdzielenia (ZOS), ale wymaga od zgrupowan taktycznych wydzielenia znacznych sit
i Srodkéw do sprawdzenia realizacji zadan przez strony konfliktu.



Zewnetrzne granice rejondw ograniczenia wyznaczane sg przez linie
rozgraniczenia (ang. Lines of Demarcation). llos¢ jednostek rozlokowanych blisko
strefy rozdzielenia musi by¢ rowna po kazdej ze stron, a ich potencjat bardzo zblizony.
Pozostata wieksza cze$¢ sit musi zostaC¢ rozmieszczona w innych miejscach zwanych
rejonami kontroli, ktére rozlokowane sg po zewnetrznej stronie strefy rozdzielenia.
W rejonach rozdzielenia na strony konfliktu mogg zosta¢ natozone ograniczenia
dotyczace iloSci wojsk, ich skladu i wyposazenia. Catkowita szerokos$¢ strefy
rozdzielenia wraz z przylegtymi rejonami powinna uwzglednia¢ zasieg broni bedgcej
na wyposazeniu jednostek stron konfliktu. Sity zgrupowan sg zobligowane do

prowadzenia inspekcji rejonow kontroli (rys.3.17).

Terytorium strony konfliktu A
Linia rozdzielenia
REJON OGRANIC

STREFA

ROZDZIELENIA®
fzost

REJON OGRANICZENIA B

Linia rozdzielenia B

Terytorium strony konfliktu R Rejon kontroli

[-—-1 O B Jednostki stron konfliktu

Elementy zgrupowan

Rys. 3.17. Umiejscowienie rejonow kontroli
Zrodto: Na podstawie Joint Pub 3-07.3



Wyniki badan wskazujg, ze zgrupowanie taktyczne w sile oddzialu moze
odpowiadaC za kilka odcinkow strefy rozdzielenia przebiegajacych przez jego rejon
odpowiedzialnoéci. Srednia wielko$¢ rejonu moze wynosi¢ 100 km diugosci i tyle
samo szerokosci, Srednia dtugosc strefy rozdzielenia 100 km i wiecej (rys. 3.18)42.
Analize wielkosci rejonéw odpowiedzialnosci zawiera zatgcznik 3.6.

Duzy wptyw na sprawno$c¢ rozdzielenia wywierajg takie czynniki jak
che¢ wspdtdziatania stron konfliktu, szybkie rozmieszczenie elementow dowodzenia,

efektywnos$¢ koordynacji dziatan ze stronami konfliktu.

Rys. 3.18. Przebieg strefrozdzieleniaprzez rejon zgrupowania taktycznego
Zrédto: Opracowanie wiasne

W okreSlonym czasie strefa rozdzielenia moze ostatecznie sta¢ sie strefg
zdemilitaryzowana.

Zgrupowania taktyczne musza liczy¢ sie z przypadkami podejmowania dziatan
przez strony konfliktu, polegajagcych na zapewnieniu bezpieczenstwa w rejonach
(wsie, miejscowosci) zamieszkatych przez ich spotecznoSci. NajczeSciej bedag one
miaty miejsce na linii konfrontacyjnej (stycznosci) lub blisko niej. Czesto pod
pozorem wypetniania postanowien pokojowych, liderzy stron konfliktu moga
proponowac¢ wycofanie swoich wojsk wymuszajgc na zgrupowaniach taktycznych

organizowanie posterunkow kontrolnych. Bedzie to swego rodzaju ,putapka , gdyz

£ Na zgrupowanie taktyczne w sile brygady ze sktadu IFOR $rednio przypadato ok.1300 bunkréw, ok.700 pol
minowych oraz ok.200 km transzei i okopdw.
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ich celem nie bedzie che¢ wypetniania postanowien, ale zwiekszenie bezpieczenstwa
grupie narodowej zamieszkujacej dang miejscowo$¢43,

Rozmieszczenie zgrupowan taktycznych powinno zwiekszyC poczucie
bezpieczenstwa lokalnych spotecznosci oraz wojsk stron konfliktu, stworzy¢ dogodne
warunki do rozdzielenia stron oraz powrotu do warunkéw pokoju (zat. 3.7 i 3.8).
Nie mozna wigzac sie interesami i obawami jakiejkolwiek ze stron, w przeciwnym
razie utraci sie inicjatywe i bezstronnoS$C. Istniejg dwie zasadnicze, metody
rozmieszczania rejonéw rozmieszczenia zgrupowan w strefie rozdzielenia (rys. 3.19
I rys. 3.20)44. Pierwszy wariant zakitada rozmieszczenie elementow po obu jej
stronach. Daje to wieksze mozliwosci dziatan o charakterze tgcznikowym nawet na
szczeblu pododdziatu. Dowddca batalionu ma rozmieszczone pododdziaty po obu
stronach strefy rozdzielenia, przez co w ich rejonach mogg wystepowac elementy

jednej, jak i drugiej strony konfliktu, utatwia to prowadzenie rokowan (rys.3.19).

Rys. 3.19 Rozmieszczenie rejonow odpowiedzialnos$ci zgrupowania po obu stronach
strefy rozdzielenia (ZOS)
Zrodto: Na podstawie Nordic UN Tactical Manuat

Drugi wariant zakitada rozmieszczenie rejonOw po jednej stronie strefy
poczagwszy od jej srodka. Ustalenie odpowiedzialnosci i dowodzenia jest w tym
przypadku tatwiejsze. Trudniej jednak przychodzi rozwigzywanie pojawiajgcych sie
probleméw na najnizszym szczeblu (rys.3.20).

43 Do te8° rodzalu sytuacji dochodzito w poczatkowym etapie operacji JOINT ENDEAVOR, kiedy to dowddcy

zgrupowania taktycznego padali ofiarg podwaojnej gry przywodcow wojskowych stron konfliktu doprowadzajgc
do powstania tzw. linii pikiety (ang. Picket line).

UN Nornic Tactical Manual, vol. 1druga edycja poprawiona, 1996, s.61-62.
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Rys. 3.20. Rozmieszczenie rejonow odpowiedzialnosci zgrupowania po jednej
) stronie strefy rozdzielenia.
Zrodto: Na podstawie Nordic UN Tactical Manuat

Granice strefy rozdzielenia muszg by¢ jasno okreslone i oznaczone na mapach
oraz opisane w dokumentach. Przedsiewziecie to powinno by¢ realizowane wspolnie
przez strony konfliktu oraz zgrupowania taktyczne, daje to mozliwos¢ dokiladnego
zapoznania sie z przebiegiem, a tym samym respektowania wyznaczonych linii oraz
strefy. Oznaczenie tych elementdbw moze przebiega¢ wybiorczo, selektywnie oraz
z ograniczeniami. Wybidérczo ma miejsce, gdy wyznaczone linie przecinajg droge
gruntowg, tory kolejowe lub szose. Jak wskazujg wnioski z operacji JOINT
ENDEAVOR zaznaczanie catoSci linii wydaje sie zbedne, a przede wszystkim
logistycznie niemozliwe, dlatego powinno ograniczy¢ sie do czesto uczeszczanych
rejonow tak, aby pododdziaty zgrupowania taktycznego mogty szybko i bez trudu

ustalic swoje potozenie4s.

&% W przypadku operacji Joint Endeavor uzgodniona linia przerwania ognia ACFL ZOS musiata by¢
oznaczona w D+30. Oznaczenia byly wykonywane w miejscach gdzie drogi prowadzily przez strefe
rozdzielenia. Byly to stupki pomalowane pomarariczowa, fluorescencyjng farbg umieszczone po obu stronach
drogi. Stupki oznaczajagce ACFL ZOS miaty na gorze liczbe 12. Rejony oraz drogi, ktdre wymagaty oznaczenia,
znaczono w podobny sposéb. Musiaty by¢ one tak usytuowane, aby byly widoczne z odlegtosci 100 m w dzien z
obu kierunkéw jazdy. IEBL ZOS byta oznaczana za pomoca, ktérymi byly grube stupy wys. 2m przykiyte
pomaranczowg nasadka. W przypadku, gdy ACFL ZOS i IEBL przebiegaty blisko siebie wykorzystywano
dziatania Wspo6lnej Komisji Wojskowej w celu osiggniecia porozumienia co do przebiegu jedynie zewnetrznej
linii jako wspdlnej Linii rozdzielenia ZOS. Wymogi zwigzane z umiejscowieniem oznaczeA ACFL dotyczyt}
oznaczen IEBL. Wszystkie jednostki stron sg w tym przypadku zobowigzane do oznaczania ACFL, IEBL oraz
respektowania Linii ZOS bedacej pod nadzorem zgrupowania taktycznego. Po rozpoczeciu obowigzywania
IEBL wszystkie oznaczenia ACFL ZOS muszg zostac usuniete, zamalowane lub wymazane.
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3.2.4. Zadania demobilizacyjne

Duza range w operacjach wymuszania pokoju przywigzuje sie do zadan
demobilizacji I demilitaryzacji  polegajacych  na  organizowaniu  stref
zdemilitaryzowanych46. Szybsze ich podjecie zmniejsza mozliwo$¢ wznowienia
wrogich dziatan stron konfliktu, stabilizuje sytuacje przyczyniajgc sie do pozytywnego
zakonczenia operacji pokojowej.

Demobilizacja polega na redukowaniu wielkosci sit zbrojnych w rejonie
dziatania do poziomu uzgodnionego w porozumieniu pokojowym. Demilitaryzacja
oznacza, zmniejszenie stanu ilosciowego personelu oraz wyposazenia wojskowego.
Rozbrojenie jest procesem wchodzacym w skiad demilitaryzacji i oznacza kontrole
usuwania sprzetu i uzbrojenia.. Mozna, wiec przyja¢, ze demilitaryzacja i rozbrojenie

stanowig czesci sktadowe dziatan demobilizacyjnych (rys. 3.21).

Rys. 3.21. O$ czasowa dziatan zgrupowania ORZEL
Zrodto: Task Force Eagle, Military Review, lipiec-sierpien 1997

Termin ,strefa zdcmilitaryzowana uzywany jest w humanitarnym prawie wojennym w Artykule 60
dodatkowego Protokotu z 1997 roku. Strony biorgce udziat w konflikcie mogg w wyniku porozumienia uzgodnic
rejon o statucie zdemilitaryzowanej strefy. W rejonie tym nie moga wystepowa¢ wojska oraz nie moga byc¢
prowadzone zadne dziatania militarne.
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Zadanie demobilizacji w wiegkszosci przypadkéw powinno by¢ realizowane
na poczatku etapu wprowadzania postanowien porozumienia pokojowego, przyktadem
moze by¢ operacja JOINT ENDEA VOR..

Warunkiem rozpoczecia demobilizacji jest zorganizowanie przez zgrupowania
taktyczne okreslonych rejonéw zwanych rejonami bezpieczenstwa (ang. safe areas),
w  ktorych rozbrajany jest personel wojskowy jednostek. Dotychczasowe
doSwiadczenia pokazuja, ze dziatania te prowadzone sg w rejonach, w ktorych bron
jest czescig codziennego zycia i moze by¢é symbolem dumy i sity. W wiekszosci
przypadkow konfiskacie bedg podlegaty wszystkie rodzaje broni i podtoze kulturowe
nie moze w tym przypadku stanowi¢ przeszkody. Wiaiygodno$¢ dziatan
demobilizacyjnych zalezy od zapewnienia bezpieczenstwa oraz rownomiernego
realizowania dziatan demobilizacyjnych w stosunku do wszystkich stron konfliktu
Wyniki analiz wskazujg, ze w tym przypadku nalezy bra¢ pod uwage nastepujace
aspekty:

» kontekst, wjakim zadanie bedzie realizowane,
e wymagany stan koncowy,

e czynnik czasu,

» stopien checi wspoétpracy przez strony konfliktu

W przypadku operacji wymuszania pokoju dziatania zgrupowan taktycznych
beda ograniczaty sie do rozbrojenia stron, a ich celem ich nie bedzie osiggniecie peinej
demobilizacji, lecz zapewnienie bezpieczenstwa umozliwiajgcego prowadzenie innych

zadan operacyjnych.
Powodzenie dziatan demobilizacyjnych zalezy od wspotpracy ze stronami

konfliktu. Jednym ze sposobOw osiggniecia takiego stanu jest umozliwienie stronom
aktywnego wigczenia sie w proces demobilizacji. Moze to dotyczy¢ tworzenia struktur

doradczo-konsultacyjnych z udziatem przedstawicieli stron konfliktu.Z

47 Kiedy w 1993 roku personel ONZ realizujacy operacje utrzymania pokoju stal sie celem atakbw «-strony
walczgcych stron w Somalii Rada Bezpieczenstwa wydala nowg rezolucje. u m oz1iw iata 0na sdomwtysko”m

UNOSOM 1l zastosowanie sity w celu rozbrojenia jednej tylko strony
Generata Aideeda. W wyniku tego wojska ONZ utracity wiarygodno$¢ co doprowadzito do niepowodzenia catej

operacji. Przykiad ten jest doskonalg ilustracjg ryzyka w podejmowaniu jednostronnych srodkow.
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Innym rozwigzaniem moze byC prowadzenie obustronnych inspekcji pod
nadzorem wojsk zgrupowania taktycznego, budujgc w ten sposéb wzajemne
zaufanie48.

Wyniki badan pozwalajg okresli¢ zakres prowadzonej demobilizacji (rys. 3.22).
Zanim przystapi sie do peitnej demobilizacji strony konfliktu muszg opusci¢
wyznaczony rejon 1 wycofaC swoje sity do rejondw  zeSrodkowania
lub rozformowania. Odpowiedzialno$¢ za realizacje tych przedsiewzie¢ spoczywa

na stronach konfliktu.

Rys. 3 22. Etapy demobilizacji
Zrodto: Opracowanie wtasne

Sity zgrupowan taktycznych monitorujg wyznaczone rejony zeSrodkowania
I eskortujg jednostki w trakcie przemieszczania. Ich lokalizacje ustala
sie w porozumieniu miedzy stronami oraz zgrupowaniem taktycznym. Rejony stajg
sie administracyjnymi centrami dla czasowo zakwaterowanych, rozbrojonych

i zdemobilizowanych zotnierzy. Dla zachowania bezpieczenstwa i bezstronnosci

Operacja, w ktérej demobilizacja i rozbrojenie stanowity wazny aspekt porozumienia pokojowego byta
operacja ONZ w Kambodzy UNTAC w 1992 i 1993 roku. Juz po jej zakonczeniu podkreslano. ze opdznione
rozmieszczenie, a nastepnie dos¢ ostrozne dziatanie wojsk byto jedng z przyczyn ograniczonego sukcesu tej
operacji. Silna wojskowa obecno$¢ majgca odpowiednie mozliwosci w uzyciu sity zaraz po podpisaniu
porozumienia pokojowego mogta prawdopodobnie zmusi¢ Czerwonych Kmeréw do wigkszego zaangazowania
w proces pokojowy. Zorganizowano mieszane grupy wojskowe w celu zaangazowania stron w proces pokojowy.
Poczatkowo zajmowaty sie tylko sprawami wojskowymi, ale bardzo szybko staty sie forum dyskusji
i omawiania wszelkich pojawiajgcych sie problemow.
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wycofanie i zeSrodkowanie powinno by¢ realizowane jednocze$nie w catym rejonie
dziatan. Nieodzowne jest rOwniez wiasciwe ustalenie przyjecia srodkOw oraz sprawne
wsparcie logistyczne. Sity zgrupowan nadzorujg i meldujg o postepach, rejestracji
I magazynowaniu broni, monitorujg rejon dziatan i pomagajg w nadzorowaniu dziatan
demobilizacyjnych. W sprzyjajacych warunkach mozna rozpocza¢ rejestracje
rozmieszczenia ciezkiego uzbrojenia. Po dotarciu w wyznaczone rejony jednostki
wojskowe sg rozbrajane i demobilizowane. Polega to na przyjmowaniu oddawanej
broni, zbieraniu jej w magazynach i sktadach, sktadowaniu amunicji oraz zamykaniu
drog zaopatrzenia.

W kontekscie reintegracji personelu wojskowego rozpoczyna sie nabor osob
przewidzianych do tworzonych w perspektywie nowych sit bezpieczenstwa. Pozostaty
personel przygotowywany jest do reintegracji ze spoteczenstwem. Osoby
przeznaczone do reintegracji sg rejestrowane w rejonie, w ktérym sie znajduja,
otrzymujg Swiadectwo demobilizacyjne zaopatrzenie zywnosSciowe i pieniezne.
W fazie tej gtdwng odpowiedzialnos¢ ponoszg wiadze cywilne wspierane przez

organizacje rzadowe.
3.2.5. zZagwarantowanie swobody manewru

Doswiadczenia wspotczesnych konfliktow zbrojnych dowodzg, ze manewr- jest
waznym, czesto decydujgcym czynnikiem uzyskania przewagi. W manewrze wyraza
sie idea ruchu, stawiajgca w korzystniejszym potozeniu jego wykonawcow w stosunku
do strony przeciwnej. Powszechnie znana 1 aprobowana sentencja gtosi
»ruch - to zwyciestwo, zatrzymanie - kleska”. Istotg manewru jest wszakze zdobycie
przewagi nad strong przeciwng. Mozna tego dokona¢ gtownie poprzez zoiganizowany
ruch umozliwiajgcy stworzenie dogodnych warunkéw do skuteczniejszego uzycia
posiadanych sit i Srodkow, wykonania nieoczekiwanego uderzenia lub celowego
wykorzystania  wifasciwosci  topograf.czno-geograficznych  terenu, a przez
to postawienie strony przeciwnej w niekorzystnej dla niej sytuacji i w efekcie

rozstrzygniecie walki na swojg korzys¢ kosztem jak najmniejszych strat wiasnych49.

M K.Nozko, Walka o przewage, Warszawa 1985, s. 161.
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Poczatkowy etap dziatan operacji wymuszania pokoju podobnie, jak
w dziataniach wojennych charakteryzuje sie szybkim i czestym manewrem, ktérego
celem nie jest pobicie strony przeciwnej, ale jak najszybsze rozmieszczenie wojsk
W miejscach zapewniajacych uzyskanie przewagi. Cechg rdznigcg manewr
W operacji wymuszania pokoju jest to, ze po uchwyceniu 1 zorganizowaniu
okre$lonych pozycji tzw. punktow decydujgcych, tempo oraz intensywnosc¢
przemieszczania wojsk ulegajg znacznemu obnizeniu. W tradycyjnych dziataniach
bojowych pododdziaty zmieniajg rozmieszczenie swoich sit, majgc na uwadze zasade
wzajemnego ubezpieczenia lub koncentrowania sity. Analiza poczatkowego etapu
operacji prowadzi do wnioskow, ze manewr nie zawsze wyzwala sie ruchem wojsk.
W trakcie wchodzenia w rejon dziatan, wyzwolenie ruchu wigza¢ sie moze
z prowadzeniem trudnych negocjacji ze stronami konfliktu. Manewr moze polegac
na obsadzaniu przez sity zgrupowan taktycznych pozycji zapewniajacych
bezpieczenstwo sitom walczacych stron realizujgcym okreSlone zadania planu
pokojowego. W studium o manewrze F. Skibinski zwraca uwage, ze manewr polega
na zajeciu takiego potozenia, aby stawiato ono wykonujgcego zardwno w znaczeniu
fizycznym jak i psychicznym w lepszej sytuacji do strony przeciwnej  Wyniki badan
wskazuja, ze uchwycenie 1 utrzymanie pozycji tzw. Kkorzy$¢ pozycyjna
fang. positional advantage), tatwiej jest osiggng¢ i utrzymaé¢ w wyniku bezstronnego
charakteru dziatan.

Zagwarantowanie lub ograniczenie swobody manewru moze by¢ jednym
z zasadniczym czynnikow wptywajagcych na efektywne prowadzenie operacji
pokojowej. Wymusza to okreSlenia jasnych ograniczen stronom konfliktu,
organizacjom oraz ludnoS$ci nie walczgcej oraz jasnego zdefiniowania tej czesci rejonu
dziatania, ktéra nie jest dla nich dostepna. Swoboda manewru wigze sie rowniez

z wyborem miejsc organizowania lokali wyborczych, wykorzystania czestotliwosci fal

radiowych 18

9 F.Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1972, s.27().

W 1996 sity pokojowe 1FOR wspieraty OB WE w organizowaniu wyboroéw ogdlnych i prezydenckich w Bos$ni
i Hercegowinie. IFOR prowadzi! rozpoznanie drog prowadzacych do lokali wyborczych i oczyszczat je
z wszelkich min umozliwiajgc bezpieczne dotarcie lokalnej spotecznosci oraz obserwatorom. Ochraniano takze

lokale wyborcze oraz zapewniano ochrone transportowi oraz podliczaniu gtosoéw, zapewniat rowniez tgcznosc
obserwatorom OB WE.
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Pozbawienie stron konfliktu oraz lokalnego spoteczenstwa pewnego zakresu
swobody manewru, jest charakterystyczne dla poczatkowego etapu dziatan, nie moze
jednak przedtuzaé sie w czasie, gdyz catkowicie zdezorganizowatoby funkcjonowanie
lokalnego spoteczenstwa, a w diuzszej perspektywie mogtoby zaszkodzié
w osiggnieciu celu operaciji.

Analiza dziatan dostarcza okreSlonych scenariuszy zagrozen zwigzanych z ich
realizacjg takich, jak: rozmieszczenie pol minowych, zniszczenie wiekszosci drog
ladowych oraz drog podejscia dla Srodkéw powietrznych sg zablokowane.
W przypadku, gdy lokalna administracja nie ma petnej kontroli nad okre$long czescia
rejonu, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zgrupowania taktyczne bedg zmuszone
broni¢ sie przed dziataniami terrorystycznymi. Rozwigzaniem moze by¢ kombinacja
dziatan negocjacyjnych z demonstrowaniem mozliwosci uzycia sity. W zwigzku
z tym, ze zgrupowania bedg zmuszone dziata¢ w rejonach, znacznie przekraczajgcych
mozliwosci ich monitorowania zasadnym jest ich wzmocnienie srodkami rozpoznania
powietrznego oraz walki radioelektronicznej. Waznym jest wskazanie gtownego

wysitku i ustalenie priorytetéw dziatania, okreSlenie priorytetow dla potrzebnych drog.

3.2.6. Wojskowe wsparcie lokalnych wiadz

Pomoc wojskowa cywilnym wiadzom nazywana dalej jako - pomoc wojskowa
jest dziataniem pomocniczym sit pokojowych na prosbe rzadu, regionalnej lub
lokalnej wiadzy. Zadanie to jest realizowane w przypadku braku efektywnie
funkcjonujacej wiadzy lub rzadu. Moze przyja¢é forme bezposredniego wsparcia
ludnosci cywilnej nie walczacej, obejmujgc cze$¢ szerszego zagadnienia, jakim jest
wspotpraca cywilno-wojskowa (CIMIC)52 Takie zakwalifikowanie wskazuje, ze
realizacja zadan powinna obejmowac¢ wspolne wysitki zgrupowan taktycznych oia
cywilnych  specjalistbw i by¢ prowadzona w  kontekScie narodowym
I miedzynarodowym. Celem gtéwnym jest umozliwienie wydostania kraju z kryzysu

bedacego nastepstwem konfliktu. Wyniki przeprowadzonych badan pozwalajg

2 Por. A.JOZwiak. Cz. Marcinkowski. Wybrane problemy wspétczesnych operacji pokojowych. Warszawa 2002.
s.82.
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wyrozni¢ trzy sytuacje, w ktorych realizowane bedg przedsiewziecia pomocy
wojskowej:

1 Odbudowa i utrzymanie suwerennosci panstwa.

2. Odbudowa i utrzymanie porzadku i wiadzy.

3. Odbudowa i utrzymanie publicznych udogodnien.

Odbudowa i utrzymanie suwerennosci panstwa tworzy ramy dla wszystkich
dziatlan w kontekscie pomocy wojskowej. Odbudowa legalnej wiadzy oraz
zapewnienie porzadku publicznego sg zasadniczymi czynnikami umozliwiajgcymi
stworzenie efektywnej formy administracji rzgdowej oraz wzmocnienie wewnetrznego
bezpieczenstwa panstwa. W przypadku braku legalnej wiadzy, sity pokojowe, w tym
zgrupowania taktyczne w przydzielonym im rejonie, mogg petnic¢ jej role. Realizacja
zadania powinna trwac do czasu, kiedy legalny rzad oraz nowo powstate sity policyjne
nie przejma obowigzkow i bedg w stanie wypetnia¢ je samodzielnie. Zgrupowania
taktyczne zapewniajgce pomoc okresowo tworzg tzw. ,silne ramie™ poczatkujacej
wiadzy cywilnej. Wazne jest, aby wysitki pomocy wojskowej skupi¢ na szybkigj
odbudowie dobrze wyszkolonych i wyposazonych sit wojskowych i policyjnych,
powigzanych z demokratycznymi instytucjami panstwa.

Jak pokazujg analizy operacji w ktorych realizowano zadanie wsparcia wiadz
cywilnych, pomoc wojskowa bedzie w zasadzie prowadzona w relatywnie stabilnej
sytuacji, jeSli chodzi o poziom bezpieczenstwa. Mozna przyjaé, ze podjete dziatania
obejmg faze po zakonczonym konflikcie. Bedg z reguly czesScig wiekszej operacji
pokojowej, nie mozna wykluczyé rowniez niezaleznej operacji. Cechag dziatan
pozytywnie wplywajgca na ich poparcie jest wspotpraca miedzy sitami zgrupowania
taktycznego, wtadzami lokalnymi, organizacjami, a nawet stronami konfliktu. Moze to
pozytywnie wptynaé na poziom zgody dla prowadzonych dziatan.

Wsrod dziatan wchodzacych w zakres pomocy wojskowej mozna wyrdznic
nastepujace:

- Pomoc i wspieranie procesu wyboréw oraz nadzorowanie przejscia
do demokratycznych form wyboru rzadu i wiadz. Celem tych dziatan jest odtworzenie

porzadku i wiadzy oraz bezpiecznego otoczenia warunkujgcych powodzenie

organizowanych wyborow.
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2. Nadzorowanie przestrzegania porzadku publicznego. Celem ich bedzie zapewnienie
bezpieczenstwa nowo powstajgcym organom wiadzy, ale przede wszystkim lokalnemu
spoteczenstwu oraz organizacjom pozarzgdowym dziatajgcym w  rejonie,
W szczegdlnoSci problem bedzie dotyczyt dziatan w przypadku wystapien i walki
z ttumem.

3. Tworzenie lokalnej policji oraz jednostek bezpieczenstwa

Pomoc wojskowa bedzie skupiac sie w szczegodlnoSci na wspieraniu miedzynarodowej
organizacji policji (ang. international civil police organization), w wysitkach
zmierzajagcych do sformowania dobrze funkcjonujacej policji 1 aparatu
bezpieczenstwa. W okresSlonych przypadkach bedzie réwniez obejmowata szkolenie
I wyposazenie jednostek.

4. Rozminowanie pél minowych oraz szkolenie miejscowej ludnosci w tym zakresie.

Wiekszo$C panstw uczestniczacych we wszelkiego rodzaju operacjach pokojowych,
w ktorych realizowane jest to zadanie stosuje zasade, ze to panstwo (strony konfliktu)
sg odpowiedzialne za rozminowanie terenu. Dlatego tez w zasadzie zoinierze nie
prowadza zadnych dziatan pod wzgledem. Pomoc skupia sie na dystrybucji informacji
dotyczacych min i niewybuchéw, informowaniu lokalnego spoteczenstwa w celu
uswiadomienia im niebezpieczenstwa zwigzanego z obecnoScig min, szkoleniu
personelu oraz organizowaniu tzw. narodowych osrodkow do spraw min (ang. national
mine center).

5. Sprawy administracvine.

Pomoc wojskowa w publicznych sprawach administracyjnych wymagana jest
w przypadku braku dobrze funkcjonujacych struktur rzadowych.. Moze ona
obejmowaé wsparcie oraz doradztwo w ekstremalnych przypadkach moze zostac
zorganizowana czasowa administracja wojskowa. Wsparcie musi umozliwia¢ nowo
powstatym legalnym aparatom administracji, samodzielne realizowanie zadan
administracyjnych tak szybko jak to jest mozliwe.

6. Ochrona obiektéw infrastruktury publicznej

Zalicza sie do nich obiekty zapewniajgce dostarczanie wody, energii, Srodki transportu

publicznego, urzadzenia tgcznosci.
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W ramach tych przedsiewzie¢ realizowana jest takze opieka zdrowotna stanowigca
zasadniczg czesC funkcjonowania spoteczenstwa. Jezeli aparat rzgdowy nie
funkcjonuje nie ma tez mozliwosci brania odpowiedzialnosci za utrzymanie tego
rodzaju publicznych udogodnien. Moze wystgpi¢ nastepujgca sytuacja, w wyniku
trwajgcego konfliktu czes¢ z tych obiektéw zostata zniszczona lub uszkodzona.
Wowczas dziatania zgrupowania taktycznego mogg obejmowaé pomoc w jej
odtworzeniu, utrzymaniu badz czasowemu dostarczaniu brakujacych srodkéw.

7. Ochrona oso6b, grup oraz instalacji.

Tego rodzaju zadanie nalezy w zasadzie do obowigzkéw policji, jednakze
w okreSlonych momentach procesu stabilizacyjnego sity zgrupowania taktycznego
moga zosta¢ wykorzystane réwniez do tego rodzaju zadan. W wiekszosci przypadkéw
nie bedg to dziatania samodzielne, a raczej polegajgce na wspieraniu sity policyjnych
w wykonywaniu przez nig okre$lonych zadan.

Czynnikiem warunkujacym efektywng realizacje omawianego zadania
jest jasne okreSlenie stanu koncowego, jaki ma osiggng¢ pomoc wojskowa. Jak juz
wspominano zwykle celem tym bedzie odbudowa i utrzymanie suwerennego panstwa,
ktore moze niezaleznie utrzymac¢ porzadek publiczny oraz legalng wiadze.
Drugim czynnikiem jest okreSlenie metod oraz czasu przekazania realizowanych
dziatan, istniejagcym lub przysztym wiadzom. Realizacja zadan nie bedacych domeng
wojska musi byC¢ wsparta niezbedng iloscig ekspertow wchodzacych w struktury
zgrupowania taktycznego. SzczegoOlnie wazna jest znajomo$¢ zagadnien narodowej
polityki, historii oraz kultury panstwa oraz regionu. Coraz czeSciej do zadan tych
powotuje sie specjalne jednostki CIM1C \ Doswiadczenia dotychczas prowadzonych
operacji wymuszania pokoju wskazujg na potrzebe posiadania szybkich odwoddw,
mogacych reagowac w sytuacji niekontrolowanych zaktocen porzadku publicznego,
takich jak rozruchy, terroryzm i wybuch przemocy o bardziej ztozonym charakterze.
Podejmowanie wywazonych dziatan jest zasadniczym czynnikiem umozliwiajgcym

wplywanie na sytuacje. Z tego powodu nalezy rozwazy¢, co z punktu widzenia

Cywilny segment IFOR liczyt okoto 350 oséb tworzacych grupy specjalistow z wielu dziedzin zycia. min.
prawnicy, inzynierowie, specjalisci z dziedziny transportu, rolnictwa, ekonomii. Wchodzili oni w sktad zespotu
Wspotpracy Cywilno-Wojskowej (CIMIC), ktory zapewniat techniczne wsparcie oraz doradztwo dla wielu
komisji i grup roboczych, organizacji cywilnych, pozarzadowych oraz wtadz lokalnych.
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prowadzonej operacji jest bardziej oplacalne, czy rozszerzenie Srodkow
bezpieczenstwa, czy wydzielenie odwodu w przewidywaniu reagowania na
zachodzaca sytuacje.

Kryterium wskazujagcym na mozliwos¢ przekazania petnionych funkcji
wiadzom cywilnym bedzie ich zdolno$¢ do samodzielnego realizowania zadan bez
potrzeby wsparcia ze strony zgrupowania taktycznego. Przedwczesne przekazanie
moze doprowadzi¢ do zakiodcenia stabilnej sytuacji i powrotu nawet do stanu przed
kryzysem. Przedtuzajgce sie wsparcie moze z kolei wywota¢ u lokalnych wiladz
postawe wyczekujacg ,,czekaj i obserwuj” spowodowac brak inicjatywy, niewtasciwe
podejscie lub utrate pewnosci w dziataniu. Aby unikng¢ takich sytuacji wycofanie sit
zgrupowania musi mieC charakter elastyczny i odzwierciedlajgcy rozwoj sytuacji
politycznej. Mozna zatozyC trzy formy wycofania realizowanego w zaleznosci od
istniejgcych warunkow:

» szybkie wycofanie - jezeli istniejg warunki umozliwiajagce udane

przekazanie zadan,

» wycofanie etapami - w ktérym etapy moga by¢ przyspieszone Ilub
op6znione. Etapy powinny by¢ powigzane, badZ charakterem realizowanych
dziatan badz regionami ich prowadzenia.

e czesciowe wycofanie - zmierzajgce do zamiany pomocy bezposredniej
(wojsko prowadzi osobiscie zadania) na posrednig (dziatajg doradcy).

W celu umozliwienia realizacji zadan pomocy wojskowej moze okazaC sie
niezbednym podjecie takich dziatan jak: wprowadzenie godziny policyjnej,
patrolowania lub przeszukiwania terenu, siedzib. W zwigzku z tym, ze podjete Srodki
moga me cieszyC sie poparciem wsrdd lokalnej spotecznosci nalezy je dokiadnie
przygotowac, nadzorowaé¢ oraz wyjasni¢ cel ich prowadzenia. Celem podjetych
dziatan moze byc¢:
odstraszanie przed popetnianiem aktow przemocy oraz zapobieganie
przestepczosci,
ograniczenie mozliwosci organizowania demonstracji,

* wzmocnienie funkcji lokalnej administracji,

ograniczenie nielegalnego transportu oraz przemytu brom,
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» aresztowanie poszukiwanych oséb,

* rozpoznawanie dziatan wywrotowych i zdobywanie na ten temat informacji.

3.2.7. Wsparcie dziatan pomocy humanitarnej

Udziat sit wojskowych w operacjach humanitarnych bedzie polegat na
wspieraniu dziatan organizacji cywilnych. W 1994 roku Organizacja Narodow
Zjednoczonych (dawny Departament do Spraw Pomocy Humanitarnej, obecnie
przemianowany na Biuro do Koordynacji Spraw Pomocy Humanitarnej) wydata
wskazOwki dotyczace zaangazowania sit wojskowych w dziatania humanitarne:

e organizacje humanitarne beda okreslaty, ktéra sytuacja wymaga zaangazowania
sit wojskowych,

e Srodki militarne moga zosta¢ uzyte tylko w przypadku gdy nie ma innej
alternatywy,

e operacja humanitarna bedzie zachowywac swdj nie militarny charakter,

o personel wojskowy bedzie respektowat zasady operacji humanitarnych.

* nalezy unika¢ zaangazowania wojsk na duzg skale,

e operacja humanitarna musi zachowa¢ miedzynarodowy charakter.

Sity wojskowe sg tlem dla dziatan organizacji cywilnych dziatajgcych
na wniosek wiladz panstwa proszacego o pomoc. Moze jednak wystapi¢ sytuacja,
kiedy wiadze rzadzace w rejonie konfliktu nie zgadzajg sie na rozpoczecie operacji
humanitarnej. W tym przypadku spoteczno$¢ miedzynarodowa moze zdecydowac sie
na tzw. interwencje humanitarng. Definiuje sie jg jako uzycie lub zagrozenie uzyciem
sity, przez jedno lub wiecej panstw na terytorium innego panstwa. Gtdwnym celem
operacji jest zapobiec lub zatrzymaC powazne naruszenia podstawowych praw
cztowieka.

Prowadzonej operacji przySwieca¢ bedzie rozszerzony cel, polegajacy nie tylko
na dostarczaniu pomocy humanitarnej spoteczenstwu, ale réwniez zahamowaniu

przypadkdéw naruszen praw cztowiekad. Przyktadami interwencji humanitarnych

Peace Operations. Army Doctrine Publication ADP IlI, Landmacht, Royal Netherlands Army, 1999, s.309.
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mogg by¢ operacja w potnocnym Iraku ,,PROVIDE COMFORT’ oraz operacja
w Somalii ,,RESTORE HOPE 55.
Zasadniczym zadaniem zgrupowan taktycznych bedzie zapewnienie bezpiecznego
otoczenia dla dziatan pomocy humanitarnej. Zadanie gtéwne zawiera¢ bedzie zadania
czastkowe, wsrdd ktorych mozna wymieni¢: ochrone wiekszych portow i lotnisk,
kluczowych instalacji i miejsc dystrybucji pozywienia, zapewnienia swobodnego
przeptywu zaopatrzenia, zapewnienie bezpieczenstwa konwojom oraz dziataniom
prowadzonym przez r6zne organizacje ¢

Doswiadczenia prowadzonych operacji  wskazujg, ze istnieje duze
prawdopodobienstwo rozszerzenia zakresu zadan realizowanych w ich toku. Nie jest
to pozadany efekt dlatego powinien byC postrzegany jako sytuacja negatywna.
Wielu specjalistow zajmujacych sie tym problemem, za gtdwng przyczyne takiego
stanu uwaza nieracjonalne podejScie przy opracowywaniu mandatow . Zadania
te moga dotyczy¢ rozbrojenia frakcji militarnych, odbudowania sit policji oraz
pomocy uchodzcom. W zwigzku z tym, ze zgrupowania taktyczne dosS¢ czesto ,,padajg
ofiarg” takiej polityki ze strony ONZ zjawisko to otrzymato miano ,,skradajgcego sie
zadania” (ang. mission creep)

Prowadzone badania wskazujg, ze zakres dziatan jest doSC szeroki
i obejmuje: patrolowanie, blokady i przeszukiwanie dziatania ochronne, budowa drog
I mostow, eskortowanie konwojow, konfiskowanie broni, zapewnienie #3cznosci.
Widac tez, ze wielka role odgrywajg w nim pododdziaty zandarmerii wojskowej, ktére
powinny wejs¢ w skiad zgrupowan taktycznych. Sg one przydatne w szczegolnosci

do takich dziatan ochronnych jak: zapewnienie bezpieczenstwa na gtéwnych drogach5

i5W grudniu 1992 roku ONZ wydato Rezolucje Bezpieczenstwa nr 794 w sprawie rozpoczecia interwencji
kierowanej przez USA i uzycie wszystkich niezbednych srodkdw na zapewnienie bezpiecznego otoczenia d a
dziatan pomocy humanitarnej w Somalii tak szybko jak to jest mozliwe.

% D.Freeman, Operation Restore Hope. US CENTCOM Perspective, Military Review, wrzesien 1993 564
5 Por. M.Nordquist. What Colour is the Peacekeeper’s Helmet, Naval War College Revie'v’ ~ ', w

B Termin “skradajgce zadania" reprezentuje nowe zjawisko w prowadzeniu operacji pol? JOr
rzeczy kluczowe panstwa uczestniczace w operacji, dazg do rozszerzenia dziatan wojskowych oraz rejonu
dziatan poza poczatkowy, dokitadnie okreslony i ograniczony cel, ktdorym jest zapewnienie bezpiecznego
otoczenia dla dziatan humanitarnych Zgrupowania taktyczne realizujace okreslone a*ua czesto majg
ograniczone $rodki, aby sprostac nowym pojawiajagcym sie wyzwaniom, tym bardziej, ze czas trwania ope |

wymuszania pokoju powinien by¢ ograniczony do minimum.
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zaopatrzenia, konwojowanie, ochrona waznych o0so6b, zatrzymywanie 0s6b

podejrzanych o dziatalnosé przeste;pcza;59

WNIOSKI

1 Kazda z operacji wymuszania pokoju sktada sie z etapow charakteryzujgcych
sie wykonywaniem okre$lonych zadan. Etapy te sg powigzane i wzajemnie
zalezne od siebie. Czas ich trwania zalezy od sytuacji politycznej w rejonie,
poparcia stron konfliktu oraz mozliwosci i skutecznos$ci dziatan zgrupowan
taktycznych, powinien jednak by¢ jak najkrotszy.

2. W etapie poprzedzajgcym rozmieszczenie sit  zgrupowan taktycznych
zasadniczymi  przedsiewzieciami sg przygotowanie planu  dziatania,
wyznaczenie sit i SrodkOw oraz przydzielenie rejondw odpowiedzialnosci,
dziatania rekonesansowe i rozpoznawcze w rejonie, informowanie opinii
publicznej.

3. Ze wzgledu na zagrozenie ksztattujace sytuacje w rejonie mozna wyrozni¢ dwa
zasadnicze warianty rozpoczecia operacji wymuszania pokoju tj. bez
napotykania oporu ze strony walczacych frakcji stron konfliktu oraz, gdy
istnieje realne zagrozenie wystgpieniem oporu na wejscie zgrupowan
taktycznych.

4. Uzyskanie przewagi bojowej na poziomie taktycznym 3:1 zapobiega wrogim
akcjom stron konfliktu oraz gwarantuje szybka realizacje wyznaczonych zadan.

5. EfektywnoS$C¢ rozmieszczenia zgrupowan taktycznych zalezy od statej analizy
sytuacji (zagrozen) w rejonie oraz pomys$lnego rozmieszczenia struktur

wsparcia, zabezpieczenia i kontroli dziatan.

W Somalii pododdziaty zandarmerii wojskowej reagowaty na znaczng ilos¢ wrogich aktéw podejmowanych
przeciwko zotnierzom, cztonkom organizacji pozarzadowych oraz ludnosci cywilnej, me walczacej przez
uzbrojone bandy. Wspieraty rowniez pododdziaty zgrupowania taktycznego w dziataniach polegajacych na
konfiskowaniu broni. Polegato to przede wszystkim na prowadzeniu rozpoznania i zbieraniu informacji na temat
wielkosci, lokalizacji i mozliwosci frakcji wystepujacych w rejonie dziatania zgrupowania taktycznego.
Informacje te dotyczyty lokalizacji pokaznych tajnych sktadow amunicji i broni. Zandarmeria moze odegraé tez
wazng role w konfiskowaniu broni oraz organizowaniu postenmkéw kontrolnych, wzdtuz gtéwnych drog
zaopatrzenia, w mniejszych wioskach oraz w zattoczonym i ograniczonym otoczeniu. W Somalii wspierajac
wysitki dziatari bojowych jak i tez realizujagc zadania wsparcia pododdziaty zandarmerii braty udziat
w dziataniach na wiekszg skale takich jak pokaz sity w miesScie Afgooye, FAS Military Analisis NetWork,
Operation Restore Hope, WWW.Militan analisis/DOD 101/US Ops.


http://WWW.Militan

6. W zaleznosci od sytuacji w rejonie konfliktu oraz celu operacji zgrupowania
taktyczne moga realizowac jedno, czeSciej jednak kilka zazebiajgcych sie zadan
mandatowych, do ktorych mozna zaliczy¢: nadzorowanie przestrzegania
sankcji, zorganizowanie i utrzymanie rejonow ochrony, sitowe rozdzielenie
stron, zagwarantowanie lub odmodwienie swobody manewru, dziatania
demobilizacyjne, wojskowe wsparcie wiladz cywilnych, ochrona dziatan
humanitarnych.

W czasie nadzorowania natozonych sankcji zgrupowania taktyczne mogg

przyja¢ model dziatania obejmujacy trzy grupy dziatan: nadzorowanie

podporzadkowania, rozpoznanie i meldowanie wszelkich naruszen, reagowanie

w sposob okreslony w mandacie.

W czasie wykonywania zadania dotyczacego organizowania rejonGw ochrony

szczegllne znaczenie spetniajg trzy aspekty: wspotpiaca z lokalnymi

przedstawicielami stron konfliktu, geograficzne potozenie rejonu dziatan oraz
struktury i metody dziatania zgrupowan taktycznych.

Do podstawowych warunkéw zapewniajgcych powodzenie dziatania rejondw

ochrony mozna zaliczy¢: bliskie sasiedztwo z rejonami stanowigcymi baze

zaopatrzenia i wzmocnienia (moze byC¢ sasiednie panstwo), posiadanie
mobilnego odwodu, ktéry moze reagowaC w catym rejonie, opanowanie

I utrzymanie pozycji zapewniajacych panowanie w rejonie, posiadanie swobody

manewru, zdecydowana przewaga w sitach i S$rodkach, rozbrojenie oraz

wydalenie poza rejon dziatania jednostek stron konfliktu, ustalenie jasnych
granic rejonu ochrony, zorganizowanie stref bezpieczenstwa wokot miejsc
stacjonowania jednostek zgrupowan taktycznych.

10. Zasadniczy wptyw na powodzenie rozdzielenia stron konfliktu ma
zorganizowanie strefy rozdzielenia. Wysitki zgrupowan taktycznych powinny
zmierza¢ do opanowania obiektow znajdujacych sie w strefie oraz blisko jej
granic, zapewniajac tym samym przejecie nad nigkontioli.

11. Mozna wyr6zni¢ nastepujace fazy organizowania strefy rozdzielenia:
wytyczenie linii demarkacyjnej zawieszenia broni lub linii przerwania ognia,

wycofanie wojsk stron konfliktu poza linie rozdzielenia stanowigce granice
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strefy rozdzielenia i skierowanie ich w wyznaczone miejsca, zorganizowanie
posterunkow obserwacyjnych systemu patrolowania w celu przejecia kontroli
nad wyznaczong strefg, zajecie wyznaczonych miejsc przez jednostki wojskowe
stron konfliktu, rozszerzenie strefy rozdzielenia.

12. Prowadzenie dziatan demobilizacyjnych zalezy od poziomu wspodtpracy ze
stronami konfliktu. Jednym ze sposobdéw osiggniecia takiego stanu jest
umozliwienie stronom konfliktu aktywnego witgczenia sie w proces.

13. W operacjach wymuszania pokoju manewr wojsk wyzwala si¢ nie tylko ruchem
sit zgrupowan taktycznych, ale rowniez na drodze trudnych negocjacji ze
stronami konfliktu.

14. Pozbawienie stron konfliktu oraz lokalnego spoteczenstwa pewnego zakresu
swobody manewru jest charakterystyczne dla poczatkowego okresu dziatan, nie
moze jednak przedtuzaC sie w czasie, gdyz mogtoby zdezorganizowac
funkcjonowanie lokalnego spoteczenstwa tym samym zaszkodziC osiggnieciu
celu operacji.

15. W $rod dziatan wchodzgcych w zakres pomocy wojskowej mozna wyroznic:
pomoc i wspieranie procesu wyborow oraz nadzorowanie przejscia do
demokratycznych form wyboru rzadu i wiadz, nadzorowanie przestrzegania
porzadku publicznego, tworzenie lokalnej policji  oraz jednostek
bezpieczenstwa, rozminowanie pél minowych oraz uSwiadamianie miejscowej
ludnoSci o0 zagrozeniu minowym, sprawy administracyjne, ochrona

infrastruktury publicznej oraz oséb i grup.
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ROZDZIAL IV

SPECYFIKA WYBRANYCH DZIALAN ZGRUPOWAN TAKTYCZNYCH
W OPERACJACH WYMUSZANIA POKOJU

Kierujgc sie zamystem konsekwentnej realizacji zamiaréw badawczych przy
jednoczesnym uwzglednieniu uzyskanych juz wynikow, w niniejszym rozdziale
przedstawione zostang rezultaty' badan, ktére zmierzaty do rozwigzania problemow
czastkowych wyrazonych w nastepujgcych pytaniach: Jakie sg podstawy i mozliwosci
dokonania podziatu dziatan w ramach operacji wymuszania pokoju? Jakimi sposobami
mozna osiggng zamierzone cele w specyficznych sytuacjach i wariantach zadan
wykonywanych w operacjach wymuszania pokoju?

W ujeciu ogllnym termin ,dziatanie” znaczy ukfad czynnoSci stanowigcych
pewng catos¢, ukierunkowany na okreslony przedmiot (stan rzeczy) i wprowadzajacy
zmiang w otoczeniu”®. Wedtug T.Kotarbinskiego istote dziatania wyraza nastepujaca
idea ,,Aby wyjasni¢ komus$, w jaki sposéb co$ sie robi, wystarczy odpowiedzie¢ na
pytanie, jak to sie robi” .

M.Huzarski podkre$la, ze termin ,dziatania taktyczne rozszerza zasieg
odniesienia w stosunku do terminu ,,dziatania bojowe , gdyz nie ogranicza sie tylko
do dziatan stron walczacych w bezposrednim starciu .

W zatozeniach doktryny NATO wszystkie dziatania od szczebla druzyny
do armii lub grupy armii sg dziataniami taktycznymi. Strategia natomiast obejmuje
to wszystko, co wigze sie z opracowaniem planow rozwoju i wykorzystaniem sit
zbrojnych, z kreowaniem polityki obronnej czy badaniem ogolnych procesow walki
zbrojnej. Natomiast operacyjna gotowos$S¢ oznacza zdolno$¢ wojsk do ich uzycia.
Inaczej ujmujac to zagadnienie, mozna przyjac, ze cele strategiczne sg realizowane
w wyniku taktycznego dziatania wojsk, majgcych zdolnos$¢ bojows .

Wyniki przeprowadzonych badan zwiaszcza empirycznych spowodowaty, ze

zaistniaty podstawy do sformutowania tezy, ze operacje polegajg pizewaznie na

1Popularna Encyklopedia Powszechna t.3, Grupa Wydawnicza Bertelsmann Media 2002 s.650.
2T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdynia, 1973, s.65.
3M.Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk ladowych, wyd. Adam Marszatek, 1999, s.23
4M.Bieniek, Koncepcja taktycznego prowadzenia dziatan w NORDPOL, PWL 1999, s.18.
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wykonaniu zadan i dziataniach na poziomie taktycznym w rejonach zabudowanych
0 charakterze miejskim, jak tez z ograniczong iloscig drég i stabg infrastruktura.
Sg to zwykle dziatania zgrupowan w sile oddziatu, batalionu lub wzmocnionej
kompanii z zapewnieniem odpowiedniego wsparcia i zabezpieczenia. Wazng role
spetnia tu wsparcie Smigtowcdéw oraz lotnictwa, ktorych dziatania koordynuje zespot
kierowania uderzeniami lotnictwa (TACP).

Prowadzone dziatania zblizone sg do akcji policji w sytuacji uzycia broni przez
strony konfliktu. W celu niedopuszczenia do przelewu krwi moze zaistnie¢ potrzeba
uzycia sity i broni. Dziatanie to, choC jest wejSciem w obszar sporu, nie oznacza, ze
zgrupowania taktyczne stajg sie trzecig strong konfliktu nawet, gdy ich dziatania
dotyczg tylko jednej3 Istota ich dziatan polega na naklanianiu, ostrzeganiu
1w ostatecznosci uzyciu sity

Analiza literatury normatywnej i zawartych w niej definicji, podziatéw i opisow
prowadzi do konkluzji, ze trudno jest dokonaé klarownej klasyfikacji rodzajow
dziatan, jakie mogag byC realizowane przez zgrupowania taktyczne. Obejmujg one
bowiem bardzo szeroki zakres roznych, specyficznych wariantéw sytuacyjnych, czesto
trudnych do wyodrebnienia. Pojawiajgce sie nowe cele operacyjne oraz zadania rodzg
potrzebe stosowania takze nowych form i sposobow dziatan. Ponadto wyniki badan
przedstawione w poprzednim rozdziale wskazujg, ze zadania zgrupowan taktycznych
zaleza rowniez od mandatu oraz etapu prowadzonej operacji, ktére nalezg do
gtownych determinantow dziatan realizowanych w roéznych warunkach i z roznym
natezeniemO.

Jednym z kryteridw przyjetych przez zespét zachodnich specjalistow, w celu
klasyfikacji dziatan byto ich natezenie (intensywnosc¢). Wyniki badan wykazaty, ze

dzialaniom w operacji wymuszania pokoju mozna przypisaC trzy poziomy

. Zgrupowanie taktyczne realizujgce zadania w operacji wymuszania pokoju moze w wyniku ograniczonego
mandatu uzyskac status sil policyjnych. Dazac do osiggniecia celu operacji moze realizowac zadanie polegajace
na rozbrojeniu stron konfliktu. Jak zauwazyt Kenneth Allard ,,W rejonach, w ktérych prowadzono operacje
wymuszania pokoju rozdziat broni w spoteczenstwie czesto odzwierciedla wewnetrznag strukture wiadz, ktore
e g walczy¢, abv utrzymac¢ swojg pozycje w takich przypadkach, zaznacza autor, sity pokojowe mogg byé
posa zone o stronniczos¢. Dodaje réwniez, ze ,,nie powinno nikogo dziwi¢, ze wojska realizujagce okreslone
dziatania powinny by¢ przygotowane do walki”. K. Allard, Somalia Operations, s.61-66. 89-91.

J Zielinski, Formy i metody prowadzenia dziatan przez zgrupowania taktyczne wojsk ladowych w operacjach
pokojowych, pk”Misje AON, Warszawa 2002, s.87.
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intensywnosci ich prowadzenia7. Pierwszy poziom dotyczy dziatan obserwacyjnych
bez wuzycia Srodkéw wymuszania. Drugi obejmuje dziatania zapobiegawcze,
odtwarzajace i utrzymujace akceptowany poziom pokoju oraz bezpieczenstwa.
W grupie tej znalazty sie réwniez dziatania zapewniajgce ochrone dostarczanych
tadunkéw pomocy humanitarnej, dziatania gwarantujgce lub zabezpieczajgce swobode
mchu w wyznaczonych rejonach i wzdtuz wyznaczonych drég. Trzeci poziom dotyczy
dziatan zakwalifikowanych jako akcje o duzej intensywnos$ci. Obejmuje on dziatania
demonstrujgce site wojskowa, bez zadawania strat i wyrzadzania szkdd stronom
konfliktu oraz proporcjonalne uzycie sity wjasno okresSlonym i doktadnym celu.

Podziat taki, choc¢ logiczny i uzasadniony w ujeciu ogélnym, z punktu widzenia
dziatan zgrupowan taktycznych nie jest do konca czytelny. Przyjeto, wiec dodatkowe
kryterium celu, warunkujgce okreslony sposob dziatania elementow zgmpowan
taktycznych. W wyniku analiz przebiegu prowadzonych operacji, literatury
przedmiotu oraz dokumentacji operacyjnej wydzielono cztery zasadnicze grupy
dziatan speiniajgcych okreSlong funkcje w realizacji zadania. Otrzymane wyniki
poddano opiniowaniu respondentow w celu potwierdzenia ich prawdziwos$ci oraz
wskazania grup dziatan najczesciej stosowanych (wykres 4.1):

1 nadzorowanie,

2. ochrona,

3. kontrola,

4. obrona.

Wykres 4.1. Opinie ankietowanych odpowiadajgcych na pytanie:
Ktdre z przedstawionych grup dziatan sa najczesciej stosowane w operacjach wymuszania.

7 D.McKinley, D.Chopra. Draft Concept for Multi National Operations, Thomas J. Watson Institute for
international Relations, 1993. s.43
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Przedstawione wyzej wyniki badania opinii wskazujg na odpowiednie priorytety
badawcze, ktdére zostaty uwzglednione w treSciach pracy. Natomiast przyjetg kolejnosc¢
prezentacji wynikow dostosowano do chronologicznego rozwigzywania rozwoju

wydarzen.

4.1. Dziatania nadzorujace
Dziatania nadzorujace realizowane sg przy zastosowaniu nastepujacych form:
obserwacji i monitorowania, patrolowania oraz dziatlan  rozpoznawczo-

wywiadowczych.

4.1.1. Dziatania obserwacyjne
Polegajg one na systematycznej inwigilacji okreSlonych rejonéw, miejsc,

obiektow oraz o0sO6b. Monitorowanie za$S jest specyficzng formg dziatan
obserwacyjnych realizowang w celu $ledzenia okreSlonej strony konfliktu lub
okre$lonych zdarzen. Ich wyniki w formie okreSlonych meldunkéw zaliczane sg do
zasadniczych elementow dziatalnosci zgrupowan w ramach ich rejonéw
odpowiedzialnosci*. Duzg wage przywigzuje sie do terminowos$ci i doktadnosci
zgtaszania kazdego zdarzenia, gdyz stronnicze meldunki moga negatywnie wptynac¢ na
wiarygodno$¢ zgrupowania taktycznego. Zotnierze realizujacy dziatania obserwacyjne
muszg zna¢ sytuacje polityczng i spoteczng w rejonie oraz zdawaC sobie sprawe
z nastepstw niewtasciwego wykonywania zadan. Wyniki badan pozwalajg okreslic
nastepujacy przyblizony obszar dziatan obserwacyjnych:

e rozmieszczenie instalacji wojskowych stron konfliktu,

» dziatanie sktadu osobowego stron konfliktu oraz wykorzystanie uzbrojenia,

e naruszenia miedzynarodowych porozumien,

» strefy rozdzielenia oraz strefy zdemilitaryzowane,

» lealizacja lokalnych porozumien przyjetych przez strony konfliktu,
* przemieszczanie wojsk stron konfliktu,

e otwarcie ognia,

8 , o
sinieje wiele typéw meldunkoéw, z ktérych mozna wymieni¢: meldunki o ostrzale, meldunki o intensywnosci

ruchu drogowego, meldunki o przelocie samolotéw itp.
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e wrogie akty lub inne dziatania stanowigce zagrozenie dla wojsk
zgrupowania lub ludnoSci cywilnej,

e wzmacnianie pozycji obronnych,

o przeloty przez strefe rozdzielenia wojskowych oraz cywilnych samolotow

w sytuacji, gdy sg one zakazane.

Wyrézni¢ mozna dwie zasadnicze metody prowadzenia obserwacji - widoczng
i ukrytg. Obserwacje widoczng prowadzi sie w mys$l zasady patrz i bagdz widzianym.
Stosuje sie ja w operacjach utrzymania pokoju w formie zorganizowanej sieci
posterunkdw obserwacyjnych, statych badz ruchomych, rozmieszczonych wzdtuz
okreslonych rejonow, takich jak strefa rozdzielenia, granica panstwa itd. Przyktadowe
rozmieszczenie posterunkdéw wg tej metody przedstawia zatgcznik 4.1.

Metoda obserwacji ukiytej podporzagdkowana jest dziataniom bojowym,
bowiem rozmieszczenie posterunkéw i obiekty obserwowane wynikajg z celow
wyznaczonych do osiggniecia. Przed rozpoczeciem obserwacji zbiera sie informacje
umozliwiajagce wskazanie rejonu lub obiektu bedgcego jej celem, okreSlenie jego
wielkosci, charakteru itp. W zaleznosci od warunkow, wykorzystuje sie do tego celu
rutynowe patrole, cywilne samochody lub S$migtowce. Posterunek obserwacyjny
powinien spetniaC nastepujgce warunki:

» podejscie  zapewniajgce skiyte dojScie oraz wyjscie z posterunku
obserwacyjnego,

* ukrycie przed $rodkami rozpoznania,

» ochrona obsady posterunku w przypadku zagrozenia oraz wsparcie odwodu.

* f3cznos¢ bezposrednia z sitami gtownymi.

4.1.2. Patrolowanie

Patrolowanie jest kolejng forma dziatan nadzorujacych, przez wiekszos¢
specjalistow uwazane za zasadniczg, zwiaszcza w rejonach o duzym zagiozeniu
wrogimi dziataniami. Podobnie jak w obserwacji tak i w tym przypadku, mozna

wyrozni¢ dwie metody ich prowadzenia: patrolowanie jawne i ukryte, realizowane

pieszo, na pojazdach lub Smigtowcach.
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Obejmuje ono szeroki zakres zadan i moze sprowadzac¢ sie miedzy innymi do:

- zwiekszenia zaufania lokalnego spoteczenstwa,

- rozpoznania i pozyskanie informacji dotyczgcych okreslonych rejonéw,

- rozpoznanie i wykrywanie grup, oséb itd.,

- wykrywanie zagrozen ze strony frakcji w poblizu rejonéw stacjonowania,
obiektow, jednostek wojskowych stron konfliktu, stanowigc rownoczes$nie
jeden z elementow ich ubezpieczenia i obrony.

Duze rejony patrolowania coraz czesciej wymuszajg wykorzystanie Srodkdéw
powietrznych, dzieki ktorym przynajmniej raz w ciggu dnia i raz po zapadnieciu
zmroku mozna uzyska¢ aktualne informacje dotyczace catego rejonu. W przypadku
rejondW wymagajacych szczegoOlnego zainteresowania, oraz potrzeby dziatania
w roznych warunkach, wykorzystuje sie patrole lgdowe (na wozach lub piesze).
Prowadzone badania wykazaly, ze w operacjach wymuszania pokoju najczesciej
stosuje sie nastepujace patrole9:

» Rozpoznawcze - uwazane za zasadnicze, polegaja na wizytowaniu

I sprawdzaniu mieszkajagcych w oddaleniu grup spotecznych, w celu

zdobywania informacji oraz rozszerzania obecno$ci sit zgrupowania. Sity

realizujgce tego rodzaju patrole mogg réwniez otrzymac rejon przeszukiwania
lub zadanie zorganizowania blokady drogi.

e Bojowe - organizowane w rejonach, w ktérych istnieje duze

prawdopodobienstwo napotkania uzbrojonych elementéw frakcji.

» Skiyte - stosowane szczeg6lnie w poczagtkowych etapach operacji wymuszania

pokoju, zanim zorganizowany zostanie system posterunkéw obserwacyjnych,

ich zadaniem jest zbieranie informacji.

* Powietrzne - stosowane w przypadku pilnej potrzeby uzyskania okreslonych

informacji z obszaru o duzej powierzchni, realizujg zadania podobne do zadan

patroli rozpoznawczych.

W literaturze przedmiotu mozna wyrédzni¢ nastepujace typy patroli: rutynowe, stale, graniczne, majace na celu
przeciwdziatanie strzelcom wyborowym, rozpoznawcze, poszukiwawcze, miejskie, prowadzone w ramach
godzine policyjnej, majgce na celu wykrycie min i niewybuchow, niewybuchéw o dalekim zasiegu,
rozdzielajgce, wzmacniajgce, zmotoryzowane i zmechanizowane, powietrzne lub morskie. Zob. Nordic UN
Tactical Manuat, vol.2, second edition 1996.
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W warunkach wymuszania pokoju zotnierze sg stale narazeni na atak ze strony
frakcji bojkotujgcych postanowienia pokojowe i przeciwnym obecnosci wojskowej
w rejonie, co wymusza okreslony sposob dziatania. Sprawdzonym funkcjonalnie
rozwigzaniem jest podziat patrolu na zespoty liczace nie mniej niz czterech zotnierzy,
w tym dowaodce, ktory podlega dowodcy patrolu. W skiad patrolu mogg wchodzi¢ dwa
lub trzy wspotdziatajgce ze sobag zespoty, poruszajgce sie w ugrupowaniu bojowym,
Takie dziatanie odbiega swym charakterem od patroli w operacji utrzymania pokoju,
pozwala jednak dostosowac przyjete rozwigzania organizacyjne do potrzeb10.

Do podstawowych zasad prowadzenia dziatan patrolowych mozna zaliczy¢1l:

Gieboko$¢ - w celu osiggniecia odpowiedniej gtebokosci, patrol powinien
poruszaC sie w luznym ugrupowaniu w ksztatcie tréjkata, ktéry umozliwia
dziatanie we wszystkich kierunkach. Nalezy unika¢ maszerowania zespotow ta
sama droga, ulicg, przekraczania razem skrzyzowan, w przypadku patrolowania
tej samej ulicy podchodzenia z przeciwstawnych kierunkdw.

Ubezpieczenie - zespoly powinny byc¢ przygotowane do natychmiastowego
wzajemnego wsparcia, ktére mozna zapewni¢ zachowujagc odpowiednig
odlegtosci oraz przewidujgc prawdopodobne rejony zagiozen a w pizypadku
ich wystagpienia, mie¢ przygotowane do uzycia dodatkowe zespoty.

» Maskowanie —w sytuacjach, gdy patrol moze by¢ celem ataku.

Eacznos¢ - musi byC zapewniona stata tgcznos¢ miedzy dowodcami zespotow
a dowddca patrolu oraz dowddca patrolu i sitami gtownymi.

Obrona okrezna - wigze sie z dokfadnym podziatem sektorow obserwacji
pomiedzy zotnierzy patrolu.

e Elastycznos¢ - dowddcy zespotdbw muszg zna¢ doktadng pozycje innych
zespotow, aby w razie zaistniatej sytuacji podja¢ odpowiednie dziatania.

» Agresywne metody odstraszajace,

> sity zgrupowan taktycznych 1FOR prowadzity patrolowanie zwykle, w celu sprawdzania rejonow
naiduiacYCh sie poza obszarem posterunkéw obserwacyjnych i kontrolnych, demonstrowania obecnosci wojsk
, rejore odpowiedzialnosci, zdobywania informacji, ochrony swobody manewru. Zespoty patrolowe skiadaty
ip 7wvklp oH 10 do 15 zotnierzy ktérzy zajmowali miejsca w dwoch wozach bojowych.
"BranmlrédlOm do analizV wlasctwych zachowan pododdz.atéw w trakcie realizacji dziatan w operacjach
m jest Peace Operations Tra.ning V.gnettes with Poss.ble Soluttons, Centem for Army
2s"uam ed (CALL, U.S Army Train,g and Doctrine Command (TRADOC) For, Leavenworth. Newsletter
Jo. 95-2.
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* Nie dawanie pozywienia lub innych produktéw zaopatrzenia, w zamian za
informacje, gdyz moze to byC wykorzystane do manipulowania zgrupowaniem
taktycznym,

« W przypadku, spodziewanych negocjacji ze stronami konfliktu, dowddca
patrolu powinien znajdowac sie na czele sit,

e Stanowczo$c¢, ale i ostrozno$¢ (w przypadku napotkania frakcji stron konfliktu
nalega¢ na prawo przejscia przez ich rejon),

 Wiasciwa ocenia sytuacji (w przypadku napotkania sit przekraczajgcych
mozliwosci patrolu przerwac dziatania lub wycofac sieg)

Podejscie do posterunku nalezy wykona¢ z duzg ostroznoscig przez
zatrzymywanie sie, spieszanie i prowadzenie ciggtej obserwacji terenu. Aby element
wysytajacy miat mozliwos¢ kontrolowania i monitorowania przebiegu patrolowania
oraz stosownego reagowania, patrole powinny otrzymac¢ szczegétowe informacje
zwigzane przemieszczaniem na kolejny posterunek. Nalezy takze dazyc, aby caty rejon
dziatania zostat pokryty obserwacjg 1 patrolowaniem ustalajgc ramy czasowo -
meldunkowe w granicach 48 - 72 godzin.

Prowadzone badania zebranych doswiadczen z operacji wymuszania pokoju
pozwalajg wskaza¢ na optymalny sposob dziatania w przypadku napotkania oporu ze
strony wrogich elementow, dajacy szanse pomysinego zakonczenia powstatej zapalnej
sytuacjiZd Waznie w tym przypadku jest zajecie pozycji, zapewniajacej ochrone sit
oraz powiadomienie oSrodka decyzyjnego o zaistniatej sytuaciji.

W zaleznosci od warunkdéw, patrol moze pozosta¢ na miejscu i przejs¢ do
obserwacji lub wycofa¢ sie. Pododdziat, z ktorego jest patrol powinien wystaé
meldunki i komunikaty w kanatach tgcznikowych i politycznych oraz ogtosi¢ alarm
gotowosci do dziatan dla pozostatych pododdziatow. W tym samym czasie
dowodztwo zgrupowania taktycznego wykorzystujgc kanaty tgcznikowe ze stronami
konfliktu, powiadamia je o zaistniatym zdarzeniu. Informacja powinna mie¢ charakter

ostrzezenia 0 mozliwosci podjecia dziatan ofensywnych. W wiekszosci przypadkow

12
137or FM 71-3 The Annored and Mechanized Infantry Brigade, Appendix A. Operations Other than War.
B.Hunt, Thoughts on Peace Support Operations, Military Review, pazdziernik 1994, s.77- 78.
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decydujaca role odgrywaja tu negocjacje z lokalnymi liderami, posiadajagcymi kontrole
nad lokalnymi frakcjami.

Strefa rozdzielenia powinna byC¢ patrolowana codziennie przez pododdziaty
dziatajace w wyznaczonych rejonach odpowiedzialnosci. Nadzorujg one czy strony
pozostaty na swoich pozycjach, czy w strefie nie ma broni oraz czy zapewniona jest
swoboda manewru mchu cywilnego. Jest to ogromny wysitek zwazywszy znaczne
rozmiary rejonu oraz ilosc realizowanych zadan.

Posterunki kontrolne nalezy rozmieszczaé w miejscach zapewniajgcych
swobode manewru. Nie osiggnie sie tego, rozmieszczajagc wojska w miejscach
dogodnych z taktycznego punktu widzenia, ale odizolowanych od lokalnej
spotecznosci. KJuczem ich powodzenia jest w tym pizypadku zasada widocznosci,
dlatego organizuje sie je wzdtuz gtéwnych drog, na kluczowych skrzyzowaniach,
weztach drog, mostach itd.

Jednym z rozwigzan moze byC organizowanie wspolnych patroli, ztozonych
z przedstawicieli stron konfliktuld Zasadnym wydaje sie, aby kazdy szczebel
w szczegolnosci oddziatu, opracowat standardowo plan nadzoiowania granicy
obejmujacy ustalong ilos¢ posterunkoéw kontrolnych wzdtuz okre$lonych rejonéw np.
strefy rozdzielenia [ang. Zone of Separation (ZOS)]. Prowadzone badania
dokumentacji wykazujg rowniez potrzebe organizowania w ramach kazdego lejonu
odpowiedzialno$ci zgrupowania batalionowego, przynajmniej jednego miejsca
stacjonowania (batalion, kompania), lezagcego blisko strefy rozdzielenia (zat.4.2.)

Rezultaty tych badan potwierdzity rowniez opinie respondentéw (wykres 2).4

4 Sprawe te jednak trzeba podjaé na zebraniu wspélnej komisji wojskowej, ktéra ostatecznie takie rozwigzanie

APATorganizowaniu patrolowania strefy rozdzielenia przez 1FOR wykorzystywano do$wiadczenia annii
brytyjskiej w Irlandii P6inocnej, ale przede wszystkim bazowano na planie obserwacji granicy poime z>
a Czechostowacja.
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Wykres 4.2. Opinie ankietowanych odpowiadajgcych na pytanie:

W jakim stopniu rozlokowanie miejsca stacjonowania (batalion, kompania) blisko strefy

rozdzielenia wptywa na efekt dziatah zgrupowan taktycznych?

W trakcie patrolowania pododdziaty zgrupowan taktycznych mogg stosowac
rézne sposoby dziatania. Jeden z nich, szczegdlnie przydatny przy nadzorowaniu

strefy rozdzielenia polega na podzieleniu strefy na odcinki (bloki), utatwiajgce

sprawng ich kontrole (rys.4.1).

Rys. 4.1. Metoda blokéw w nadzorowaniu strefy rozdzielenia
Zrodto: Opracowanie wiasne

Wsrod innych sposobow, ktére moga by¢é zastosowane wymieni¢ mozna tzw.
»l1S€ koniczynki”, ,szachownicy” oraz ,zageszczony”, wykorzystywane jeszcze
w Korei i Wietnamie (zat. 4.3).

Sposob  ,lis¢ koniczynki” mozna stosowa¢ w terenie zakrytym lub
zabudowanym. Polega on na prowadzeniu patrolowania przez szereg patroli (druzyn),

ktore wychodzg z jednego rejonu, przesuwajac sie po trasach zblizonych ksztattem do
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lisScia koniczyny, a nastepnie wracajg do punktu wyjsciowego. Nastepnie patrol
przesuwa sie w catosci kilkaset metréw dalej, organizuje punkt i powtarza wyzej
omodwiony sposob patrolowania. W zaleznosci od sity napotkanych frakcji, grup
demonstrantow patrol moze przejs¢ do obrony okreznej w przygotowanym punkcie.
Sposob ,,szachownicy” polega na podziale wyznaczonego do przeszukiwania rejonu
na mniejsze sektoiy, przydzielajac je poszczegolnym plutonom. Plutony
rozmieszczone zostajg w sposob zblizony do rozstawienia figur na polach
szachownicy. Patrolowanie wedtug tego systemu ma rowniez szereg wariantow.
Najczesciej stosowany sposob polega na przeszukiwaniu przez plutony przydzielonych
rejondw bez stosowania jakiego$S szablonu. Po nawigzaniu kontaktu z elementami
frakcji przez jeden z plutonéw, dowddca zgrupowania batalionowego kieruje pozostate
plutony na dziatania zbiezne, zamyka drogi odwrotu i organizuje blokady.

Sposob ,,zageszczony” polega na rozmieszczeniu za pomocg transporterow lub
w okre$lonej sytuacji Smigtowcow w okre$lonym rejonie drobnych grup patrolowych
w skiadzie kilku zotnierzy, ktore prowadzg rozpoznanie i przeszukiwanie rejonu
przesuwajac sie wytyczonymi szlakami. Kompania piechoty moze tym sposobem
skontrolowa¢ 150-200 km2. Dowodzenie nad kilkoma grupami sprawujg dowodcy
plutondw, organizujgc punkt kontrolny i utrzymujac z nimi statg tgcznos¢ radiowa.

Grupy prowadzg patrolowanie tylko w ciggu dnia.
4.1.3. Dziatania rozpoznawczo - wywiadowcze

Szczegolnie waznym elementem nie tylko z punktu powodzenia dziatan, ale
takze ochrony zgrupowania taktycznego jest informacja. Dlatego tez rozpoznanie
stanowi specyficzng forme dziatan nadzorujgcych, prowadzonych czesto pod innym
pozorem. Analiza dokumentacji operacyjnej wykazuje duzg ostrozno$¢ w uzywaniu
terminu rozpoznanie/wywiad, co w pewnym sensie jest uzasadnione, bowiem
rozpoznanie wigze sie z ,,walkg informacyjng” rozumiang jako kooperacje negatywna,
realizowang przez strony konfliktu w sferze zdobywania informacji, zaktocania

informacyjnego oraz obrony informacyjnej, gdzie kazdemu dziataniu jednej strony
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podporzgdkowane jest dziatanie antagonistyczne strony przeciwnejle O ile
w dziataniach wojennych jest to element rutynowy, w przypadku operacji pokojowej,
w pewnym sensie, moze mieC charakter prowokacyjny. Zbieranie informacji przy
wykorzystaniu ukrytych srodkéw, wigze sie czasami z podstepem, co moze ostabic

zaufanie stron konfliktu do dziatan zgrupowan taktycznych. Analiza dokumentow
normatywnych, wnioskbw z prowadzonych operacji, pozwala wyszczegdlnic¢
nastepujace zasady ich prowadzenia:

* Wybor sposobu i miejsca zbierania informacji zalezy od charakteru zagrozen
oraz rozwoju sytuacji. W poczatkowym etapie rozmieszczenia zgrupowan
taktycznych wysitek rozpoznania powinien skupi¢ sie na dziataniach
zapewniajacych bezpieczenstwo wojsk wiasnych.

e W dziataniach wojennych zbieranie informacji skupia sie na mozliwos$ciach
broni oraz zamiarach przeciwnika. W operacji wymuszania pokoju wysiki
dotyczg nastepujacych kwestii:

0 liderow stron konfliktu,

0 spotecznosci cywilnej, w tym spodziewanego poziomu wsparcia z jej
strony, obojetno$¢ lub wrogo$¢ w stosunku do sit zgrupowania
taktycznego, wystgpienia potencjalnych wybuchdw wrogosci,

0 dziatan rebelianckich,

0 dziatan terrorystycznych,

o historycznego podtoza wystgpienia wrogosci,

0 czynnikow kulturalnych, etnicznych, religijnych,

0 warunkow ekonomicznych,

0 zagrozenia Srodowiska.

e OkieSlony mandat operacji wymaga¢ bedzie od zgrupowania taktycznego
Sledzenia oiaz analizowania dziatan stron konfliktu, w niektorych przypadkach
rowniez uzbrojenia oraz sprzetu bedacego w ich posiadaniu.

* Bioigc pod uwage charakter dziatan wymuszania pokoju zbieranie informacji
moze obja¢ szerokie wykorzystanie wywiadu tzw. human intelligence

(HUMNIT). Wszyscy cztonkowie zgrupowania sg potencjalnym Zrddiem

16Z.Scibiorek, Wojna czy pokgéj, Ossolineum Wroclaw 1999. s. 121
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informacji w szczegolnosci, jezeli umiejg postugiwac sie jezykiem uzywanym

przez spotecznosci w rejonie dziatania. Dodatkowym zrédtem informacji moze

byC personel organizacji pozarzgdowych, organizacji miedzynarodowych oraz

ONZ. WartoSciowym zrédiem sa media, a wiec telewizja, radio, gazety oraz

internet. W tym wzgledzie trzeba mie¢ na uwadze fakt, ze lokalne media moga

dostarcza¢ mato obiektywnych informacji.
* Nalezy zachowac zasade klasyfikowania informacji tzn. dostepu do nich innym
osobom, organizacjom itp.

Dziatania rozpoznawczo-wywiadowcze realizowane w operacjach wymuszania
pokoju mozna podzieli¢ na trzy grupy. W pierwszej grupie znajdujg sie dziatania
polegajagce na Sledzeniu dziatalnosci wojskowej jednostek wojskowych oraz frakcji
stron konfliktu. Przedsiewzigcia drugiej grupy skupiajg sie na potencjalnych
zaktoceniach porzadku publicznego wywotanych przez wrogo ustosunkowane
elementy frakcji, badz lokalng ludno$¢ cywilng nie walczgcg. Trzecig grupe obejmuja
dzialania zwigzane z zapewnieniem ochrony wiasnych wojsk, zarowno przed
rozpoznaniem prowadzonym przez strony konfliktu, jak tez oddziatywaniem na
okre$lone elementy zgrupowania taktycznego.

Wyniki badan przy zastosowaniu zwiaszcza metod empirycznych pozwalajg
wnioskowaé, ze ze wzgledu na specyfike dziatan rozpoznawczo-wywiadowczych,
trudno jest wyznaczy¢ granice podziatu miedzy obszarami zainteresowan informacja
szczebla strategicznego, operacyjnego i taktycznego. Dostrzezono mianowicie
potrzebe, posiadania przez dowddcoéw zgrupowan taktycznych w sile oddziatu
I batalionu, a nawet kompanii, dostepu do informacji bedacych domeng zainteresowan
politycznych i strategicznych. Jest to wazne z punktu widzenia posiadania tzw. petnej
Swiadomosci realizowanego  zadania  (ang. total mission  awareness).
W przeciwienstwie do typowych dziatan bojowych, okreSlone informacje
rozpoznawcze powinny docieraC takze na najnizsze szczeble . Pozwala to poszeizyc
wiedze dowodcdédw o rzeczywistej sytuacji w rejonach ich odpowiedzialno$ci. Nie
mniej waznym zagadnieniem jest takze bliskie wspoétdziatanie miedzy poziomem

operacyjnym i taktycznym w celu zmniejszenia niepewnosci, w ocenie sytuacjil

17 L.Wentz, Lessons from Boshia, The IFOR Experience, http://www.dodccrp.org/bosch04.htnj,.
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w rejonie. Priorytetem obejmowane jest z zasady monitorowaniu sytuacji oraz dziatan
stron konfliktu wynikajacych z porozumien pokojowych. Wazne jest okreSlanie
prawdopodobnego przebiegu wydarzen w przypadku uzycia sity przez elementy
zgrupowan taktycznych.

Pomocnym moze byC tu system, informatyczny przygotowany do zbierania
I weryfikowania dostepnych informacji, przy wykorzystaniu planu zbierania
informacji obejmujacy wiadomosci o rozmieszczeniu wojsk stron konfliktu oraz
inspekcjonowania okre$lonych rejonéw. Zrodiem informacji powinny byé strony
konfliktu, zobowigzane dostarcza¢ zgrupowaniom taktycznym (oddziat, batalion)
mapy z naniesionymi punktami (miejscami) zbierania sprzetu i uzbrojenia
w promieniu 10 km od strefy rozdzielenia. Na tej podstawie mozna opracowac dane
dotyczace iloSci, typu, wyposazenia, organizacji stron konfliktu itp. Opracowane w ten
sposob informacje powinny trafi¢ do szczebla nadrzednego (G2 dywizji) i zostac
umieszczone na planie zbierania informacji. Wszystkie wymienione punkty (miejsca)
potwierdzone przez elementy rozpoznawcze otrzymujg miano  rejonow
zainteresowania (NAI). Plan taki, stanowi podstawe dla dziatan nizszych szczebli,
prowadzacych  rozpoznanie wyznaczonych NAI, w celupotwierdzenia lub
zaprzeczenia informacji o realizacji zobowigzan stron konfliktu. Zgrupowanie
taktyczne w sile oddzialu moze opracowa¢ wilasny plan zbierania informaciji,
zawierajacy nawet do 100 NAI, wigczajac w to rejony nakazane przez zwigzek
taktyczny. Na tej podstawie wyznacza sie pododdziatom okreSlone zadania
patrolowania, ktore ze wzgledu na wielkoS¢ rejonu powinny otrzymac oznaczone
w punktach poziom w waznos$ci (priorytet)18

Priorytet I - rozpoznanie musi by¢ prowadzone co 5 dni,

Priorytet Il - rozpoznanie co 7 dni,

Priorytet 111 - rozpoznanie co 10 dni.

Priorytet IV - rozpoznanie co 12 dni.

W przypadku wzrostu napiecia miedzy stronami konfliktiu a zgrupowaniem

taktycznym, czestotliwos¢ rozpoznania moze sie zwiekszy¢. Usprawnienie

18
Newsletter N0,96-5, maj 1996. Drawing a Line In the Mud, Center for Army Lessons Learned (CALL), s 20-

23.
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przedstawionego procesu moze poprawi¢ odpowiednia koordynacja wysitkow
z tygodniowym wyprzedzeniem, obejmujacym codzienne zadania rozpoznania
realizowane przez pododdziaty. Kazda zmiana w iloSci sprzetu badz wyposazenia jest
wskaznikiem wypetniania postanowien pokojowych, dlatego zasadnym jest
dokumentowanie fotograficzne zebranego sprzetu. Zasadniczg problematyke dziatan

rozpoznawczo-wywiadowczych zawiera zatacznik 4.4,

4.2. Dziatania ochronne

Otwarto$¢ dziatan obserwacyjnych oraz skryto$¢ dziatan rozpoznawczych,
moze narazi¢ pododdziaty zgrupowan taktycznych na ataki ze strony frakcji, stron
konfliktu oraz grup terrorystycznych. SzczegOlnie narazone na tego rodzaju akcje
sg kluczowe osoby funkcyjne zgrupowanl9 Zagrozenie to wymusza statg gotowos¢ do
prowadzenia dziatan ukierunkowanych na przeciwdziatanie, ochrone
I odstraszanie potencjalnych adwersarzy, ktore wigza sie z uzyciem odpowiednich
srodkéw w ramach ograniczonej odpowiedzi.

Wyniki prowadzonych badan potwierdzajg teze, ze przestrzeganie zasady
bezstronnosci wptywa dodatnio na poziom bezpieczenstwa. Opinie respondentow
pozwolity réwniez okreSliC przedsiewziecia przyczyniajgce sie do zwiekszenia
poziomu ochrony wojsk (wykres 4.3).

» koordynacja dziatan z sitami policyjnymi panstwa gospodarza,
* wspierajgce dziatania zandarmerii wojskowej,
» dziatanie elementéw zajmujacych sie sprawami cywilnymi,

* dziatania psychologiczne.

19 Institute for National Strategic Studies. Somalia Operations Lessons Learned. The Operational Context. INSS
1997. s. 20.
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2506 0 koordynacja z policjg
23% n wsparcie przez zandarmerie
O dziatanie elementéw do

spraw cywilnych

O dziatania psychologiczne
22% psy [¢]

Wykres 43. opinie ankietowanych odpowiadajacych na pytanie:
Ktore z przedsiewzie¢ w najwiekszym stopniu wptywa na zwiekszenie ochrony wiasnych wojski

Dziatania ochronne majg przewaznie statyczny charakter i mogg byc¢
prowadzone w formie ochrony miejsc, rejonow czy tez dziatan. Pierwsza dotyczy
ochrony budynkow rzadowych, miejsc stacjonowania pododdziatow zgrupowan
taktycznych lub urzadzen komunikacyjnych. Druga obejmuje rejony ochrony, wioski
z zamieszkatg mniejszoScig narodowa, strefy rozdzielenia itp. Ochrona dziatan wigze
sie z zabezpieczeniem wyboréow, konwojéw oraz pomocy humanitarnej. Jest to
zarazem najtrudniejsza forma, wymagajaca zapewnienia ochrony w trakcie
pizemieszczania, niejednokrotnie przez rejony zakwalifikowane jako wrogie, bedace

poza kontrolg zgrupowan taktycznych.

4.2.1. Organizowanie oraz ochrona miejsc stacjonowania

Doswiadczenia prowadzonych operacji wymuszania pokoju wskazujg, ze
w wiekszosci przypadkow sity zgrupowan taktycznych bedg musiaty stacjonowac
w rejonach, w ktorych nie przestrzega sie zasad prawa i porzadku publicznego.
W wielu sytuacjach beda to rejony wrogie czesto zakazane o statusie ,,no go™ dla

legalnych wiadz danego panstwa2o.

AJP-3.4.1.1 Peace Support Operations, Tactics, techniques and procedures, 3 rd study draft. 2000, s. 7-3.
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Miejsce stacjonowania (ang. camp base) mozna zdefiniowaC jako punkt
zapewniajacy trwatg ochrone sit i sprzetu zgmpowania, stanowigcy podstawe
wyjsciowg dla dziatan realizowanych zgodnie z przyjetym mandatem

Wyniki badan wskazujg, ze podstawowym wymogiem, przy ustalaniu
jego potozenia, jest bezposrednie sasiedztwo z lokalnymi wiadzami, a przy braku
takiej mozliwosci powinien by¢é zapewniony dostep do miejsc spetniajacych role
osrodkéw  administracyjnych.  Miejsce  stacjonowania  powinno  umozliwi¢
wystarczajacy obszar na zorganizowanie lagdowiska dla smigtowcow (w okreslonych
sytuacjach rowniez dla transportu lotniczego), oraz rozwiniecie urzadzen
logistycznych. Z drugiej strony nie moze by¢ zbyt duze, gdyz trudno bedzie zapewnic
mu odpowiednig ochrone (zat.4.5).

Bezposrednie otoczenie powinno zapewni¢ przynajmniej czeSciowg ochrone
przed potencjalnymi atakami ze strony wrogich frakcji stron konfliktu, dlatego
niezbednym jest szybkie przejecie kontroli nad rejonami i obiektami o znaczeniu
taktycznym oraz zapewnienie dostepu do miejsca stacjonowania kolumnom
pojazdow22. W zwigzku z mozliwoscig przeciggania sie w czasie, co jest uzasadnione
ograniczonymi ~ mozliwosci  transportowymi,  dostepnoscig ~ Srodkow  oraz
zmieniajgcymi sie warunkami otoczenia, organizowanie miejsca stacjonowania moze
przebiegaC wedtug nastepujgcego wariantu:

e Opanowanie okreslonego rejonu przez sity desantowe, desantowo szturmowe
lub piechote. W przypadku napotkania oporu ze strony frakcji mozliwy jest

ataku silami od batalionu do oddziatu z odpowiednim wsparciem Smigtowcow

lub lotnictwa,

A W Cie onencii Joint Endeavor zgrupowanie taktyczne Orzet planowato poczatkowo budowe 12 duzych

V,I Vop.,,0« 0«, e» * * S t ' [
i ZSJS"» Al. * "

szybkiej odpowiedzi (ang. contingency operations).
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» Przejecie catkowitej kontroli nad rejonem przez te sity i przejScie do obrony
wyznaczonych obiektow,

e Zorganizowanie i podziat rejonu rozmieszczenia pododdziatow i obiektow,

* Przyjecie kolejno naptywajacych sit,

e Prowadzenie patroli w obszarze stanowigcym bezposrednie otoczenie miejsca
stacjonowania,

» Przekazanie rejonow dla kolejnych pododdziatdéw zgrupowania,

o Czeste prowadzenie przeszukiwan miejsca stacjonowania,

e Przyjmowanie docierajgcych konwojoéw z dostawami,

* Prowadzenie dalszego patrolowania w ramach rejonu miejsca stacjonowania
oraz w jego otoczeniu,

* Przygotowanie lgdowiska,

e Zorganizowanie ograniczonego rejonu ochrony,

* Rozszerzenie rejonu kontroli,

e Zaangazowanie lokalnych jednostek wojskowych oraz sit paramilitarnych
w problematyke obrony obozu, patrolowanie kontrolowanego rejonu oraz
zorganizowanie obrony w okolicznych wioskach.

» Wraz ze zorganizowaniem kontrolowanego rejonu rozpoczecie dziatan w giebi.

Doswiadczenia z operacji UNITED SHIELD w Somalii oraz PROVIDE

COMFORT w Iraku wskazuja, ze w przypadku bardzo napietej sytuacji o duzym
poziomie zagrozenia, zasadnym jest tworzenie i1 deklarowanie tzw. strefy
bezpieczenstwa, ktorej zasieg wynosi 1000 m od granicy miejsca stacjonowania
(zat. 4.6). W strefie tej obowigzuje catkowity zakaz posiadania broni, a w przypadku

stwierdzenia jej posiadania otwarty zostaje ogien bez ostrzezenia'3.

W trakcie prowadzenia operacji ONZ w Somalii UNOSOM U dziatania sil pokojowych nie przyniosty skutku,
a wrecz przeciwnie pogorszylty napieta juz sytuacje. Do kornca 1994 roku w réznego rodzaju starciach
w okolicach Mogadiszu zgineto ponad 130 zotnierzy sit pokojowych. Powodem takiej sytuacji byto dziatanie
wedtug zasad uzycia sity (ROE) typowych dla operacji utrzymania pokoju. Dopiero wprowadzenie nowych
zgrupowan taktycznych dziatajgcych w operacji wymuszania pokoju z mniej ograniczonymi (ROE) pozwolito
zapobiec dalszym ofiarom. Jednym z rozwigzan byto zastosowanie przez zgrupowania taktyczne wspomnianych
slrel bezpieczenstwa, aby zapobiec czestym atakom przy uzyciu ognia z broni maszynowej czy rpg-7. Dos¢
surowe zasady uzycia sity zostaty po pewnym okresie ztagodzone i szybko okazato sie, ze strefy bezpieczenstwa
przestaty spetnia¢ poczatkowg role. M.Lorenz, Forging Rules of Engagement: Lessons Learned In Operation
United Shield, Military Review, listopad-grudzieri 1995, s.21-24.



164

4.2.2. Ochrona konwojéw

W literaturze przedmiotu istnieje wyrazny podziat na dwa typy konwojow tj.
mate i duze. Podziat ten jest wynikiem wielu lat doSwiadczen w stosowaniu réznych
metod ochrony. Mate konwoje organizowane sg w przypadku potrzeby wsparcia
mniejszych, odizolowanych pododdziatow ze skfadu zgrupowan taktycznych lub tez
elementow lokalnych wiadz. Wysyta sie je na mate odlegtosci, zwykle nie
wykraczajgce poza rejon odpowiedzialnosci elementu wysytajgcego. W sytuacji
czestego i systematycznego wykorzystywania tych samych drdg, nalezy unikac
regularnosSci ich prowadzenia, co pozwoli unikng¢ planowej akcji frakcji stron
konfliktu. W przypadku, gdy konwdj liczy wiecej niz pie¢ - szeSC pojazddw jego sity
mozna podzieli¢ na dwa lub trzy elementy, w tym szpice i sity gtowne. W skiad szpicy
czotowej mogag wchodzi¢ transportery opancerzone z piechotg wewnatrz, ktorej
zadaniem bedzie oczyszczanie drogi z wszelkich przeszkdd, oraz ostrzeganie sit
gtownych. Analiza dokumentacji operacyjnej wskazuje, ze szczegdlnie narazone na
oddziatywanie sg wieksze konwoje, stanowigce kolumne wielu pojazdéw. Ze wzgledu
na dtugoSC oraz zapewnienie ochrony kolumna taka powinna zosta¢ podzielona co
najmniej na dwie grupy marszowe. Dla celow organizacyjnych mozna pizyjac
nastepujace elementy konwoju:

» Eskorta - sg to sity i Srodki wyznaczone do prowadzenia ochrony, sitami tymi
dowodzi dowodca eskorty.
Kolumna pojazdow - skiada sie z pojazdow, ktore sg ochraniane, kolumng
dowodzi dowodca kolumny.
Konwdj - obejmuje potaczone sity eskorty i kolumny pojazdéw. Konwojem
dowodzi dowddca konwoju, ktéremu podlegaja dowodca eskorty i dowodca
kolumny pojazdow (rys. 4.2).
Sity oraz skiad eskorty zalezg od wielkoSci kolumny pojazdow oraz dostepnych
sit, najlepszym rozwigzaniem sg mieszane sity pododdziatow pancernych i piechoty
wspartych Smigtowcami, artylerig i elementami inzynieryjnymi. Konwoj nalezy
podzielic na grupy marszowe skiadajagce sie od pieciu do dziesieciu pojazdow,

dowodzone przez wyznaczonych dowodcow.
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Rys 4.2. Elementy strukturalne konwoju
Zrodto: Opracowanie whasne

Odstepy miedzy maszerujgcymi grupami, w celu ograniczenia ilo$¢ pojazdow
mogacych dosta¢ sie w zasadzke, musza byC regulowane w trakcie marszu.
Przyktadowy wariant skiadu eskorty w sile wzmocnionego batalionu moze byc
nastepujacy:

o Szpica czotowa, w sile plutonu piechoty zmechanizowanej na
transporterach opancerzonych, ktéra wysyta ze swego skiadu woz
patrolowy. Szpicajest wzmocniona elementami inzynieryjnymi.

e Grupa ubezpieczenia bezposredniego w sile ok. dwoch kompanii
zmechanizowanych, ktéra zapewnia bliskg ochrone kolumnie pojazdow.
Zasadg powinno by¢, ze kazda grupa marszowa ochranianiajest z przodu
I z tytu przez transportery opancerzone.

 Sily odwodowo - uderzeniowe w sile wzmocnionej kompanii, ktora
moze byC wspierana przez $migtowce. Sity odwodowo-uderzeniowe
powinny skladaC sie z wozdéw bojowych i czolgdw zapewniajgcych

odpowiednig site ognia. W wielu operacjach wymuszania pokoju do tego
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rodzaju sit wykorzystywano $migtowce, jako sity szybkiego
reagowaniaz4.

Doswiadczenia z Somalii wskazujg rowniez, ze w rejonach zabudowanych

wskazane jest, aby konwoj ubezpieczany byt przez spieszong piechote*’

4.2.3. Wsparcie i ochrona wyboréw

Jedng z form dziatan realizowanych w ramach pomocy wojskowej, jest ochrona
wyborow szczebla lokalnego i centralnego. Obejmuje ona szeroki zakres dziatan, choc
dotychczasowe dosSwiadczenia wskazuja, ze w wiekszosci przypadkéw polega na
wspieraniu organizacji centralnych (OBWE. ONZ), zapewniajacych prawidtowy
przebieg wyborow"6.

Organizacje te przedktadajg zgrupowaniom taktycznym liste okreSlonych
funkcji, przewidzianych dla nich, ktore stanowig swego lodzaju zadania gtowne,
wymagajgce dalszej analizy i wydzielenia z nich zadan czqstkowych27.

Wyniki badan pozwolity wydzieli¢ trzy zasadnicze grupy takich dziatan:

* Prowadzeme kampanii informacyjnej - w tym przypadku elementy zgrupowan
taktycznych biorg udziat w promowaniu akcji wyborczej, ttumaczeniu zasad
gtosowania jak. gdzie i kiedy gtosowac. Metody wykorzystywane w tej grupie
dziatan to: rozrzucanie ulotek, naklejanie plakatdbw oraz wykorzystywanie
lokalnych rozgtosni radiowych. Dziatania sit zgrupowan taktycznych musza
mieC charakter bezstronny.

Zapewnienie stabilnej sytuacji - dziatania realizowane sg w formie dziafali
patrolowych, widocznych i zrozumiatych dla wszystkich, ktérych celem jest

odstraszenie przed ewentualnymi aktami agresji. W sytuacjach zastraszania

= Analiza Drowadzonvch dziatan konwojowych wskazuje, zc wystarczg dwa do czterech simgtowcow
prowadzacych rekonesans drogi, oclirone skrzydet konwoju oraz wsparcie czota konwoju w przypadku

AP°Parker Convoy protection. Combat Maneuver Analysis. News From the Front, tuty .994, s Z
26 AJp _'3 4.i f Peace Support Operations. Tactics. Techniques and Procedures. Mass Study no.2499.

1996 roku OBWE wystapito / wnioskiem do IFOR o wsparcie i ochrone wyborow w Bosni-Hercegowinie.
W iyvo roku uh yhw awOwvch funkcji (zadan). W trakcie analizv przeprowadzonej przez

zOTup”ani~taktyczne®Orzet*Wod”bniono ponad sio zadan szczegétowych. Sposrdd 32 funkcji, 19 mogto by¢
S Sw dam ac h juzrealizowanych dziatan zwigzanych z zapewnieniem swobody manewru, ochrong
i kontrolg rejonéw. Cztery zadania z listy wymagaty dodatkowych srodkow.
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wyborcow, nalezy zapewni¢ bezpieczenstwo na drogach prowadzacych

do lokali wyborczych, ochrone lokali wyborczych oraz catemu personelowi

cywilnemu zaangazowanemu w wybory.

» Wsparcie logistyczne oraz zapewnienie tgcznosci - polega na zorganizowaniu
sieci tgcznosci miedzy centralnym oS$rodkiem wyborczym, a lokalami
wyborczymi, transportowanie komisji wyborczych, list wyborczych, urn
z wynikami gtosowania.

Odmienny charakter oraz czas prowadzenia okre$lonych przedsiewzie¢ pozwala
wyroznic trzy fazy dziatan:

1 Faza | - przygotowanie - rozpoczyna sie z chwilg organizowania lokali
wyborczych oraz Polgczonego Operacyjnego Centrum Wyborczego“ , a konczy
z chwilg, gdy wyborcy udajg sie na gtosowanie,

2. Faza Il - wybory - rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia wybordw,
a konczy policzeniem gtosow i ogtoszeniem wynikéw,

3. Faza Ill - przyjecie whadzy - obejmuje okres od ogtoszenia wynikéw do ich
zatwierdzenia.

Celem pierwszej fazy jest stworzenie warunkéw dla nadchodzacych wyborow,
gtowny wysitek skupia sie na wsparciu logistycznym, obejmujacym przygotowanie
lokali wyborczych, dostarczanie materiatbw (list do gtosowania) oraz prowadzeniu
kampanii informacyjnej. Drugg grupe stanowig dziatania zwiekszajgce obecnos¢
wojskowg w rejonie, polegajace na zorganizowaniu ochrony drég przewidzianych dla
wyborcow. W tym celu organizuje sie ruchome posterunki kontrolne, patrole oraz
prowadzenie spotkan koordynacyjnych ze stronami konfliktu biorgcymi udziat
w wyborach.

Faza ta nalezy do najdtuzszych, a zarazem najwazniejszych gdyz przygotowuje
warunki dla wyborow oraz jest swego rodzaju wskaznikiem stopnia przygotowania
zgrupowan taktycznych do czekajacych je dziatan. Czynnikiem podnoszgcym ich
wiarygodnos$c¢ jest pokazanie determinacji i woli dziatania poprzez prowadzenie
patrolowania okreslonych rejonow, natychmiastowe reagowanie na przypadKi

Potaczone Operacyjne Centrum Wyborcze ang. Joint Elections Operations Center - kierowane przez OBWE,

ONZ jego rola polega na integrowaniu wysitkow OBWE i sil pokojowych we wspieraniu i nadzorowaniu
wyboréw.
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naruszen postanowien pokojowych, organizowanie posterunkow kontrolnych, stata

gotowos¢ do podjecia dziatan w catym rejonie odpowiedzialnosci. Stworzenie

warunkow do nadchodzacych wyborow oznacza stan, kiedy frakcje stron konfliktu
bedg29:
» Przestrzegaty rozdzielenia stron,

« Przestrzegaly przerwania ognia,

Przyjma wiasciwg postawe wobec ludnosci cywilnej oraz sit innych frakcji,
Trzymaty bron w miejscach wyznaczonych przez zgrupowania taktyczne,
Wspieraty wysitki zmierzajgce do stabilizacji sytuacji w rejonie, umozliwiajgc
rozpoczecie dziatan przez organizacje cywilne,

Nie bedg wymuszaty wynikow gtosowania na swoich zotnierzach.

Po zakonczeniu rejestracji i zamknieciu list wyborczych, zgrupowania

taktyczne powinny przeanalizowa¢ wyniki, ktore w znacznej mierze decyduja

0 rozmieszczeniu elementéw ugrupowania oraz okre$leniu dla nich zadan. Wyniki
rejestracji pozwalajg w miare doktadnie przewidzie¢ charakter wyborcéw oraz

wskazaC typy i rozmieszczenie lokali wyborczych. Dzieki mm znana jest doktadna

liczba gtosujacych, ktérzy muszg zosta¢ zakwalifikowani do okreSlonej klasy

wyborcow. Specyfika sytuacji w rejonie wybordw zwigzana z wystepowaniem
mniejszo$ci narodowych, duzej liczby uchodZzcow oraz oséb przesiedlonych, wymusza
organizowanie réznych typéw lokali wyborczych oraz klasyfikowania wyborcow’0.

Osoby przesiedlone powinny przekroczy¢ wewnetrzng linie rozgraniczenia stron [ang.

Inter Entity Boundaiy Line (IEBL)] w wyznaczonych punktach i poruszac sie wzdtuz

specjalnie  wydzielonych dla nich drég. nastepnie odda¢ swoje gtosy

w przeznaczonych dla nich lokalach wyborczych i wroci¢ po tych samych drogach.

f BiH National Elecuons vol.l. *sletter~f.Her«$ow inie. gdzie zorganizowano trzy kategorie lokali:
Jako przykiad P * - UANma ™ T gesowac tylko osoby uprawnione do glosowania
aktualnie mieszkajgca w miejscowos$ci w ktorej lo~ sie™j ~

ktérych mogli gltosowa¢ wyborcy
g, Lokalj*yborcs"yW - odnoszacy su; £ * * « £ % * '

# 0 ¢ tego rodzaju lokal, byta

k ,~ zdecydowal, - oddad glos
w innych miejscowosciach.
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gwarantujgcych im  bezpieczenstwo3l Gitéwny problem, jaki wigze sie
z przekraczaniem (IEBL) dotyczy zwiekszonego prawdopodobienstwa wystapienia
aktow przemocy. Wynika to z faktu, ze tysigce ludzi, ktorzy padli ofiarg czystek
etnicznych organizowanych przez frakcje stron konfliktu, zmuszonych do opuszczenia
swych domostw wchodzi do rejonow gdzie zyli przed konfliktem (rys. 4.3).

W takiej sytuacji nie trudno o mozliwo$¢ wybuchu konfrontacji miedzy

spotecznosciami3

Rys. 4.3. Problem zwiazany z zabezpieczeniem przekraczania IEBL
Zrédto: Opracowanie wiasne.

W drugiej fazie nalezy zapewni¢ bezpieczenstwo w caltym rejonie
odpowiedzialnoSci w szczegolnosci w rejonach wystgpienia potencjalnych konfliktow,
na drogach wyznaczonych dla wyborcow, linii rozgraniczajacej jednostki stron (IEBL)
oraz zorganizowanych na niej punktach przejscia. Dodatkowe dziatania obejmujg

udzielanie pomocy pracownikom OBWE w nagtych przypadkach oraz gotowosc

3l Drogi wyznaczone dla wyborcdw muszg by¢ przedtem zaaprobowane przez Ministra Spraw Wewnetrznych
panstwa gospodarza.

“W jednym rejonie odpowiedzialnosci zgrupowania taktycznego w sile batalionu w czasie wyboréw w 1997
roku okoto 3000 Bosniakow mieszkajacych po federacyjnej stronie Bryko przeszto gtosowaé na drugg strone

IEBL. W innym rejonie ok. 2000 os6b przesiedlonych przekroczyto tego samego dnia IEBL po trzech innych
drogach.
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reagowania na sytuacje zagrozenia. Roznorodnos¢ oraz ilos¢ prowadzonych dziatan
wymaga¢  bedzie  obecnoSci  wszystkich  sit  zgrupowania w  rejonie
odpowiedzialnosci3 .

W ostatniej fazie nalezy zapewniC ochrone nowym wiadzom, biorgc pod
uwage mozliwo$¢ zwiekszonego zagrozenia sit wiasnych, gdyz ogtoszone wyniki
moga by¢ powodem frustracji czesci spoteczenstwa, wywotujgc fale przemocy.
W przypadku, gdyby problem dotyczyt wiekszej ilosci wystepowania tzw. rejonow
zapalnych (ang. hotspots), zasadnym jest przyjecie metody stopniowego ogtaszania
wynikow, polegajacej na podawaniu wynikéw w kolejnych rejonach w odstepie Kilku
dni. dajgc wieksze mozliwoSci zgmpowaniom reagowania na sytuacje34. Dziatania te
mozna realizowaé w mys$l zasady ,odizolowa¢, zdominowac, usSwiadomic”

odpowiedzie¢ na wielu szczeblach, wielu wymiarach

4.3. Dziatania kontrolne

Celem najliczniejszej grupy dziatan jest wymuszenie wilasciwych
I powstrzymywanie niewtasciwych zachowan frakcji stron konfliktu oiaz ludnosci
cywilnej nie walczgcej. Obejmuje ona dziatania o najbardziej aktywnym chaiakteize
tj. kontrole rejonow, granic, ruchu, dziatania poszukiwawcze, zajecie rejonu (obiektu)
itp.  Wyniki badan wskazuja, ze na charakter dziatan kontrolnych wptywaja
nastepujace czynniki:
» postawa stron konfliktu - pozytywna lub wroga,
rejon dziatan -jasno okreslony i ograniczony lub rozszerzony bez jasno przyjetych
granic wiadomych dla stron konfliktu,
nasycenie sit stron konfliktu - z rejonu tego wyszty juz wszystkie elementy stron

konfliktu lub w dalszym ciggu dziatajg w mm okreslone elementy,

3 Jak pokazujg przyktady prowadzonych operacji w rejonie odpowiedzialnosci zgrupowania taktycznego w sile
batalionu ,moze znajdowacé sie ponad 100 lokali wyborczyc

» £ S 5 £ m£?IiFOR zwane ,wskazdwkam, do osiagniecia powodzenia”
przejeta nastepnie przez SFOR.
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* nasycenie wiasnych sit i sSrodkéw - umozliwia szybkie wzmocnienie okreslonych
elementéw, zapewnia przewage w okresSlonych sytuacjach przynajmniej
w stosunku 3:1 lub nie ma wystarczajacej przewagi w rejonie.

Zdaniem ankietowanych najwiekszy wptyw na dziatania kontrolne ma postawa stron

(wykres 4.4).

Wykres 4.4. Opinie ankietowanych odpowiadajacych na pytanie:
Ktdry z czynnikdw w najwiekszym stopniu wptywa na charakter dziatan kontrolnych-

4.3.1. Kontrola rejonéw zabudowanych

Miasta oraz mniejsze miejscowosci ze wzgledu na ich specyfike naleza
do miejsc szczegblnie narazonych na akty przemocy, gwattowne wystgpienia uliczne
oraz inne formy zaktocania porzadku i bezpieczenstwa publicznego.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze coraz czeSciej bedg one zasadniczym
miejscem dziatan wojsk w operacjach wymuszania pokoju, obejmujac dziatania
bierne, skupiajace sie na ograniczaniu aktywnos$ci stron konfliktu oraz aktywne
polegajagce na uzyciu elementow bojowych przeciwko okreslonym sitom stron
konfliktu lub wystgpieniom spotecznym. O ile pierwsze nie zaklocajg zycia lokalnej
spotecznosci, narzucajac tylko pewne ograniczenia, to drugie moga spowodowac
catkowitg blokade rejonu.

Wyniki badan wskazuja, ze sposdb postepowania zgrupowan taktycznych jest
leakcjg na dziatania frakcji stron konfliktu, ktorych zakres jest szeroki

I obejmuje:
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o Zaklocanie pracy urzadzen publicznych w wyniku uderzen Ilub aktow
dywersyjnych,
« Tworzenie ognisk naruszania porzadku publicznego, zmuszajace sity
zgrupowan taktycznych do rozszerzenia obszaru dziatan,

* Inicjowanie wypadkow lub wystgpien thumu, w celu wciagniecia sit

pokojowych w putapke,

Prowokowanie dziatan zgrupowan taktycznych w nadziei, ze te dostarczg

materiatdw dla wrogiej lub nieprzychylnej propagandy,

» Prowokowanie wzajemnych sporéw,

Prowadzenie ognia z broni strzeleckiej do obsady posterunkéw, blokad itp,

» Prowadzenie ognia z mozdzierzy do budynkow i pojazddw,

Niszczenie drog zaopatrzenia, mostow, lagdowisk, linii kolejowych,

Podktadanie materiatbw wybuchowych, w celu zniszczenia okre$lonych

obiektow Ilub w celu wywotania paniki i obnizenia morale spotecznosci

lokalnej.

e Organizowanie zasadzek na patrole i Smigtowce,

Ataki na osoby sympatyzujace i wspotpracujgce z sitami pokojowymi.

Wobec tak szerokiego spektrum zagrozen, dziatania zgrupowan musza byé

elastyczne i wielowariantowe. Analizy prowadzonych dziatan umozliwity

opracowanie wnioskdw oraz zaproponowanie koncepcji dziatan, ktére moga byc

realizowane wielowariantowo w zaleznosci od przebiegu sytuacji w rejonie dziatania.
Pierwszy zaklada rozmieszczenie elementow zgrupowan w ramach rejonow,

ich przysztych dziatan (rys 4.4). Umozliwia to szybkie reagowanie na zachodzace

wydarzenia, umozliwia tez sprawniejsze wykorzystanie posiadanych odwodow.

Zotnierze bardziej identyfikuja sie z obszarem, w ktorym zyja i gdzie majg mozliwosé

poznania spoteczenstwa, rozmieszczenia ulic, obiektow oraz zwyczajéw frakcji stron

konfliktu. Wada tego wariantu jest state zagrozenie atakami ze strony frakcji, co

pocigga za sobag potrzebe angazowania wiekszej iloSci wojsk do ochrony obiektow

i eskortowania pojazdow.
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Rys. 4.4. Dziatanie elementdéw zgrupowan taktycznych w wariancie, gdy rejony
) stacjonowania pokrywajg sie z rejonami dziatania
Zrodto: Opracowanie whasne.
Koncepcja, w ktdrej elementy ugrupowania rozmieszczone sg poza rejonem ich
przysztych dziatan, daje wojskom mozliwos¢ lepszego odpoczynku, ochrona miejsc
stacjonowania wymaga mniejszego naktadu sit i Srodkdéw, poziom zagrozenia

transportu jest zdecydowanie mniejszy (rys 4.5).

Elementy zgrupowan

Elementy frakcji stron konfliktu

m
o

Rejon dziatania

Rejony stacjonowania

Rys. 4.5. Dziatanie elementéw zgrupowan taktycznych, gdy rejony
] stacjonowania znajdujg sie poza rejonem dziatania
Zrodto: Opracowanie wiasne

Do wad mozna zaliczy¢ dtuzszy okres reagowania na sytuacje oraz potrzebe
utrzymywania wiekszej ilosci odwodoéw w statej gotowosci do dziatania. W obu

koncepcjach istnieje potrzeba podziatu rejonu dziatania pomiedzy podlegte elementy
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zgrupowania na rejony odpowiedzialnosci. Granice miedzy rejonami muszg byc jasno
okreSlone 1 przebiega¢ wzdtuz ulic. Najczesciej stosowanymi metodami dziatan sa:
organizowanie posterunkow kontrolnych, blokada drég, patrolowanie, dziatania
poszukiwawcze, wprowadzenie godziny policyjnej363

Zastosowaniem drugiej koncepcji moze byC¢ przyktadowy wariant dziatania
umozliwiajacy przejecie kontroli nad mniejszg miejscowoscig. Wariant ten obejmuje
trzy fazy dziatan, z ktérych kazda rézni sie charakterem. Pierwsza faza polega na
odizolowaniu rejonu miejscowosci przed dostepem sit frakcji stron konfliktu. W tym
celu wyznaczone pododdziaty organizujg posterunki kontrolne, prowadzg patrole
wzdtuz drog podejscia do miejscowosci. Posterunki kontrolne uniemozliwiajg réwniez
wyjscie elementéw frakcji znajdujgcych sie w miejscowosci. Druga faza polega
na prowadzeniu duzej iloSci patroli w glgb miejscowosci, ktoiych celem jest
zapewnienie bezpieczenstwa ludnosci nie walczacej oraz nekanie elementdéw frakcji
poprzez zamykanie wokdt nich pierscienia. Patrole prowadzi sie w wyznaczonych
rejonach  zwykle w poblizu zorganizowanych posterunkéw  kontrolnych.
W sprzyjajacych warunkach mozna dodatkowo realizowa¢ wypady w formie rajdu
sitami kompanii w celu opanowania obiektu lub rejonu. Dziatania tej fazy ze wzgledu
na duze prawdopodobienstwo wystgpienia walk, powinny by¢ wsparte dziataniami
pododdziatow areomobilnych, artylerii strzelajagcej amunicjg osSwietlajacg oraz
Smigtowcami. Ostatnia trzecia faza wymaga zaangazowania najwiekszych sit, gdyz
polega na zorganizowaniu kordonu wokot catej miejscowos$ci. Podstawg powodzenia
wariantu jest zaskoczenie i prowadzenie nieprzerwanych dziatan przez okres 48 —72
godzin (rys.4.6). Wariant dotyczy sytuacji, gdy w miejscowosci dziatajg grupy frakcji
liczace do 100 os6b, posiadajgcych doskonalg wiedze na temat rejonu dziatania
I zorganizowany system stanowisk ogniowych umozliwiajgcych prowadzenie ognia na

drogi podejscia'7.

¥ Szczegdtowe wnioski dotyczace dziatann w rejonach zabudowanych w Somalii mozna znalezé w P.Parker
Somalia Update:Military Operations on Urbanized Terrain (MOUT), Somali Update Operation, News from the
Front, grudzieh 1993.

¥ Dziatania zblizone w charakterze do przedstawionej koncepcji prowadzity w czasie operacji Restore Hope
w Somalii batalionowe zgrupowanie TF 2-87 i wspotdziatajagce z nim batalionowe zgrupowanie belgijskie.
Dziatania w rejonie miasta Kismayu trwaly trzy dni i polegaty na zneutralizowaniu band nalezacych do jednej ze
stron konfliktu. Amerykanie prowadzili przeszukiwania ulic i domoéw, a Belgowie kontrolowali rozruchy
uliczne. W wymiku dziatan $mier¢ poniosto 8, rannych zostato 20 oraz ujeto 15 cztonkéw band.
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Wyznaczone sity wykorzystujac
mozliwosci terenowe podchodzg i
opanowujg kluczowe punkty

Sity areotnobilne dziatajg po
zewnetrznym pierscieniu rqonu Dziatania elementow

dziatania opanow uja kluczowe aeromobilnych w celu
punkty iblokuja drogi wyjscia opanowania

. kluczowego terenu i
W pierwszej kolejnosci grupy Strzelcy wyborowi blokowania drég

wypadowe opanow uja kluczowe ostaniajacy dziatania wyjscia

punkty
Posterunek grup wypadowych

obserwacyjny kierujacy
podejsciem wojsk

Pododdziaty
Posterunek przeszukujace ulice
kontrolny domy

Posterunek
kontrolny
Pierscien
Pierscieri kordonu Posterunek kordonu

obsadzony przez

kontrolny
pododdziaty

Rys. 4.6. Koncepcja przejecia kontroli mniejszej miejscowosci
Zrodto: Opracowanie wtasne

4.3.2. Kontrola rejonéw wiejskich i niezabudowanych

Dziatania frakcji stron konfliktu w rejonach wiejskich i niezabudowanych
charakterem przypominajg dziatania nieregularne prowadzone na duzym obszarze,
wykorzystujace taktyke ,,uderz i wycofaj sie”. Wiekszos¢ dziatan prowadzonych przez
sity zgrupowan taktycznych w tym przypadku wigza¢ sie bedzie z pokazem sity,
blokadg drog oraz obecnoscig wojsk w rejonie dziatania. W celu zapewnienia
bezpieczenstwa oraz zagwarantowania swobody ruchu koniecznym bedzie stworzenie
systemu posterunkow, ktore w zaleznosci od sytuacji moga petni¢ trzy oddzielne
funkcje, jako posterunki obserwacyjne, posterunki kontrolne lub blokujgce. Posterunek
obserwacyjny realizuje monitorowanie wzrokowe okreslonych rejonéw i prowadzi
statystyke intensywnosci ruchu osob i pojazdéw. Posterunek kontrolny monitoruje
I prowadzi selektywng kontrole najbardziej podejrzanych oséb i srodkéw transportu
poszukujgc broni, amunicji oraz narkotykéw. Posterunek blokujacy dziata na zasadzie
»,zamknietej bariery” nie pozwalajgc Srodkom transportu lub osobom pieszym na

przejScie w ktorymkolwiek Kkierunku.. Wiekszg uwage nalezy réwniez poswiecic
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eskortowaniu réznego rodzaju konwojow oraz reprezentantow miedzynarodowych
organizacji przebywajacych w rejonach odpowiedzialnosci.

Nie mozna wykluczy¢ potrzeby zastosowania wiekszych sit i srodkéw w celu
uzyskania lub odzyskania petnej kontroli nad okre$§lonym rejonem.

Analiza prowadzonych operacji oraz zebranych doswiadczen z ¢wiczen skiania
autora do zaproponowania koncepcji prowadzenia tego rodzaju dziatan.

Pierwsza ze wzgledu na sposdb dziatania moze przyjgC nazwe ,,poszerzania
rejonu”. Jej idea polega na zorganizowaniu i zabezpieczeniu poczatkowego rejonu
zwanego gtdwnym rejonem kontrolowania. W ramach rejonu stworzone zostajg
warunki do dziatania administracji lokalnej oraz policji cywilnej. W zwigzku z tym, ze
w poczatkowym okresie jego funkcjonowania, istnieje duze zagrozenie ze strony
oddziatywania elementow frakcji, wiekszos¢ sit zgrupowania musi przej$¢ do jego
ubezpieczenia. W sytuacji, gdy sity frakcji stron konfliktu uniemozliwiajg dziatania
administracji lokalnej i panstwowej nalezy podja¢ dziatania ofensywne o wiekszej
skali intensywnosci. Ich celem jest stworzenie warunkow funkcjonowania zasad piawa
I porzadku, oddzielenie elementow frakcji od reszty spoteczenstwa, prowadzenie
dziatan na wyczerpanie oraz ochrona ludnosci nie walczacej. Dziatania na
wyczerpanie polegajg na prowadzeniu rozpoznania oraz inwigilacji podejizanych oséb
oraz obiektow, podejrzanych o wspieranie dziatan frakcji. W tym celu organizuje sie
ukryte posterunki obserwacyjne oraz prowadzi skryte dziatania patiolowe. Bazujac na
zdobytych informacjach mozna przystapi¢ do dziatan poszukiwawczych,
przeszukiwania budynkoéw oraz o0sOb, utrzymujgc tym samym stalg presje na
elementach frakcji. Celem tych dziatan jest odciecie okreslonych elementéw od
srodkéw wsparcia i zmuszenie ich do podjecia ryzyka wyjscia z rejonu, moga one
polega¢ na organizowaniu blokad drég, sprawdzaniu pojazdow na wszystkich drogach
prowadzacych do rejonu patrolowania itd. Wioski, osady oraz rejony stacjonowania sit
zgrupowania powinny by¢ przygotowane do obiony weztow zapewniajgcych
prowadzenie dziatan ofensywnych w rejonach, w Kktdiych zostanie stwieidzona
obecnos¢ elementow frakcji.

Drugi etap obejmuje organizowanie, tzw. wysunietych rejonéw kontiolowania,

ktére muszg mie¢ zapewnione wsparcie materiatowe 2z gtdwnego rejonu
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kontrolowania. W zwigzku z tym, ze elementy frakcji, zmuszone do opuszczania
kolejnych obszarow bedg podejmowac proby ich odzyskania, gtownym zadaniem
bedzie odszukanie i zneutralizowanie elementéw stanowigcych zagrozenie. Cze$¢ sit
musi przejS¢ do obrony i ochrony rejondw i wazniejszych obiektow. Natomiast
wiekszos¢ sit powinna wykorzysta¢ posiadang juz inicjatywe i kontynuowaé dziatania
0 charakterze ofensywnym, dazac do rozszerzenia rejonu kontrolowania. Typowymi
metodami dziatan bedg patrolowanie, organizowanie kordondéw i przeszukiwan.
Nie mozna wykluczyé réwniez opanowania i niszczenia obiektow. Poczatkowy
wysitek skierowany na ochrone rozszerzajagcego sie rejonu, bedzie malat wraz
z przekazywaniem go pod kontrole legalnych wiadz i sit bezpieczenstwa panstwa

gospodarza (rys.4.7).

Rys. 4.7. Koncepcja rozszerzania rejonu kontrolow ania
Zrodto: Opracowanie wiasne

W wiegkszosSci przypadkow pododdziaty zgrupowan bedg dziata¢ na
samodzielnych kierunkach w duzym rozproszeniu, co wymusi zaangazowanie duzej
iloSci sit 1 Srodkow. Efektywnos$C dziatan mozna zwiekszy¢ poprzez selektywne
dziatanie wzmocnionych elementow, wspartych sitami szybkich odwodow. Ostatnie
doswiadczenia pokazuja, ze coraz czesciej w tego rodzaju dziataniach dowodcy, jako
punkty dowodzenia wykorzystuja Smigtowce dajace mozliwos¢ doktadnego

koordynowania wysitkow wszystkich elementéw ugrupowania. DoSwiadczenia
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wskazujg rowniez, ze wszystkie dziatania powinny byC prowadzone z migjsc
stacjonowania potozonych na skraju zorganizowanego rejonu kontrolowania.

Inna koncepcja dotyczy dziatan w warunkach matego zagrozenia wrogimi
akcjami stron konfliktu, ograniczajg sie one raczej do dziatan w ramach ustalonych
obszaréw stref rozdzielenia i majg charakter prewencyjny. Koncepcja ta bazuje na
doSwiadczeniach zebranych przez brygade NORDPOL dziatajagcg w sitach IFOR.
W sytuacji wymagajacej interwencji, element ugrupowania w ramach swojego rejonu
odpowiedzialnosci (np. zgrupowanie batalionu), przystepuje do samodzielnych
dziatan. Polegaja one na odizolowaniu miejsca zdarzenia, tworzac tzw. pierScien
pododdziatdbw, a nastepnie przy pomocy dostepnych sit i Srodkdw, przystepuje
do rozwigzania powstatego problemu. W przypadku, gdy nie jest w stanie lozwigzaé
problem samodzielnie, otrzymuje wsparcie wyzszego szczebla w postaci odwodu,
a w szczegOlnie trudnych sytuacjach sit pozostatych elementéw zgrupowania, ktore
tworzg pierScien zewnetrzny. Tworzenie pierScieni ma na celu uniemozliwienie
dostania sie w miejsce powstatej sytuacji problemowej dodatkowych elementow
frakcji badz zorganizowanych demonstracji ludnosci cywilnej nie walczacej (zat. 4.7).
Zorganizowany system posterunkéw obserwacyjnych lub posterunkow kontrolnych
zapewnia wiasciwg izolacje miejsca, monitorowanie, sprawdzanie i opdznianie lub
blokowanie. W przypadku powazniejszych problemow dziatajgce juz elementy
ugrupowania moga otrzyma¢ wsparcie Smigtowcow bojowych lub zespotédw walki

psychologicznej POSYP (rys.4.8)
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eacekeeping Missions, AON, Warszawa 1998.



Rys. 4.8. Metoda pierscieni
Zrodto: Opracowanie wiasne

4.3.3. Kontrola ruchu

W opinii respondentow ta forma dziatan kontrolnych cieszy sie najmniejszym
poparciem ludnoSci cywilnej nie walczacej (wykres 4.5). Wydaje sie wrecz
koniecznym prowadzenie w tej sytuacji akcji informacyjnych, wyjasniajacych powdd
powstatych niedogodnosci, gdyz w przypadku niedomowien lub nie doinformowania,
moga pojawic sie niesprzyjajace warunki, utrudniajgce prowadzenie dalszych dziatan.
Zadraznienie na linii zgrupowania taktyczne — spoteczenstwo moze zostac
wykorzystane przez frakcje stron konfliktu. Wazna role w tym przypadku odgrywa

réwniez wspotpraca z lokalnymi sitami policji, jezeli takowe istnieja.

Wykres 4.5. Opinie ankietowanych odpowiadajacych na pytanie:
Ktore z dziatan kontrolnych majg najmniejsze poparcie ludnosci cywilnej!
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Dziatania te mogg mie¢ forme blokady drég przy wykorzystaniu posterunkéw
sprawdzajacych (ang. check points), systemu posterunkow kontrolnych (ang. control
points). oraz godziny policyjnej. Ich zastosowanie ma na celu zwiekszenie mozliwosci
wprowadzania zasad prawa, zwiekszenie zaufania ludnosci cywilnej do rzadu, a takze
zachecenie do podjecia wspotpracy. Nasycenie terenu posterunkami, obsadzonymi
silnie uzbrojonymi elementami wojskowymi, wsparte czotgami badz transporterami
opancerzonymi, dziata odstraszajgco i zapobiega wrogim dziataniom oraz zbieraniu sie
ttumow i organizowaniu manifestacji. W przypadku organizowania manifestaciji,
utrudnia lub uniemozliwia dojScie nowym sitom, a tym samym zapobiega wybuchom
zamieszek. Odpowiednio zorganizowane posterunki zniechecajg do nielegalnego
przeptywu broni, materiatbw wybuchowych, zaopatrzenia medycznego itd. Sg to
zasadnicze dziatania wykorzystywane w uszczelnianiu granic i nadzorowaniu
przestrzegania natozonych sankcji nie dopuszczajgc do naptywu zabronionych
srodkéw oraz umozliwiajgc zatrzymanie poszukiwanych osob.

Blokada jest najbardziej drastyczng metodg kontroli mchu na drogach, szlakach
oraz Sciezkach polegajacg na ich zamknieciu (zat. 4.8).

Wyniki analiz prowadzonych dziatan oraz dokumentacji operacyjnej wskazuja,
ze ze wzgledu na sposob rozmieszczania w terenie mozna wyrdznic cztery typy blokad
drog.

a. Planowane - majg charakter staty lub poistaty i rozmieszczane sg na gtownych
drogach, blisko granic, peryferiach miast lub skraju okre$lonych rejonéw, majg
charakter odstraszajacy i nie przynoszg wielkich rezultatbw. Powinny byc
rozmieszczane w taki sposob, aby byty widoczne tylko na krétkim dystansie np.
ostre zakrety drog. Miejsce, w ktorym organizowana jest blokada musi byc na
tyle mate, aby uniemozliwi¢ jej objazd lub wycofanie. W zwigzku z duzym
zagrozeniem atakami, szczegOlnie w poczatkowej fazie organizowania blokady,
w jej rejonie musi znajdowac sie wystarczajgca liczba zotnierzy zapewniajgca
odpowiednie bezpieczenstwo. Najprostszy sposéb urzadzenia blokady obejmuje
dwie rownolegte linie zatrzymujace, wykonane z drutu kolczastego, kazda
z waska luka pozwalajgcg na wjazd i wyjazd pojazdu, oddzielone od siebie

odcinkiem drogi ok. 50m, w Kktérym moga znajdowac sie tzw. rejon
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przeszukiwania i administracyjny. W ramach rejonu przeszukiwania utworzone
sg rejony przeszukiwania mezczyzn i osobny przeszukiwania kobiet (w tym
przypadku wymagane jest, aby zotnierzem przeszukujacym byta kobieta), rejon
oczekiwania dla pojazdéw, rejon przeszukiwania pojazdéw, pomieszczenie
zamkniete dla zatrzymanych oséb, ktore zostang przekazane sitom policji.

b. Nagte - moga byC¢ zorganizowane przez dziatajagcy w terenie patrol pieszy lub
na pojazdach oraz przez sity szybkiego reagowania na $migtowcach .

1 W trakcie patrolowania - tego rodzaju blokady sg wykorzystywane
w przypadku nagtych informacji z rozpoznania w celu ich jak
najszybszego potwierdzenia. Gtdwnym ich atutem jest poczagtkowy efekt
zaskoczenia, dlatego czas ich dziatania nie powinien by¢ dtuzszy jak 15
- 30 minut. Mogg sktada¢ sie z dwoch pojazdéw rozmieszczonych
przekatnie po dwdch stronach drogi z miejscem na przeszukiwanie
pomiedzy nimi.

2. Na Smigtowcu - jej celem jest przejecie inicjatywy od elementow frakcji
I wzmocnienie dziatan elementéw zgrupowania dziatajacych w rejonie.
W rejonach niezabudowanych blokady rozmieszczane przy uzyciu
smigtowcow moga wykorzystywac jako miejsce blokad waskie mosty,
wawozy, wejscia do laséw itp. Miejsca takie zapewniajg odpowiednia
ochrone dla wojsk oraz stwarzajg dogodne warunki do wycofania sie
w razie potrzeby z zajmowanego miejsca. Doswiadczenia wskazujg, ze
zasadnym w tym przypadku jest posiadanie odwoddw gotowych do
interwencji na wypadek niepomys$inego rozwoju sytuacji.

c. Szybkie - sg odmiang blokady nagtej organizowane w przypadku, gdy istnieje
mozliwos¢ tatwego unikniecia zorganizowanych juz blokad. Najczesciej
wykorzystywane przy neutralizowaniu kolumn frakcji stron konfliktu.

d. Interwencyjne - stosowane w odpowiedzi na zachodzgce w rejonie wypadki lub
ataki, mogg by¢ organizowane na $migtowcach lub pojazdach
Inng forma kontroli ruchu sg posterunki kontrolne, ktorych celem jest

zaakcentowanie obecnosci wojsk (elementéw ugrupowania) w rejonach, w ktdiych

miaty miejsce wystapienia thumu lub istnieje zagrozenie organizowania manifestacji.
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Polegajg na kontrolowaniu wszystkich pojazdow oraz ruchu pieszego. W sytuacji
powaznego zagrozenia nalezy rozpatrzy¢ mozliwo$¢ prewencyjnego zatrzymania osob
odgrywajacych gtowng role w tego rodzaju akcjach Ilub wprowadzi¢ godzine
policyjna. Aby posterunki kontrolne spetnity swojg funkcje, nalezy dazyC do przejecia
catkowitego panowania nad rejonem je otaczajacym.

Wyniki badan wskazujg, ze posterunki kontrolne powinny by¢ obsadzane
sitami, co najmniej jednego plutonu3d. Wielko$¢ uzytych sit wynika z ilosci
kontrolowanych drog oraz przewidywanego natezenia ruchu. W skiad posterunku
wchodzg punkt dowddczy, wartownicy przy rogatkach po kazdej ze stron drogi, ostona
wartownikow, patrol, zoinierze przeznaczeni do przeszukiwania. Zasady, jakie
obowiagzuja przy funkcjonowaniu posterunku to: stata obecno$¢ dowddcy w rejonie,
rejon wokot posterunku jest stale patrolowany, w przypadku, gdy obsada posterunku
nie jest w stanie prowadzi¢ dziatan efektywnie, wymagane jest wsparcie odwodem lub
artylerig. Ciekawych wnioskéw z prowadzenia tego rodzaju dziatan, dostarczajg
analizy dziatania 325 aeromobilnego zgrupowania batalionowego w operacji
PROVIDE COMFORT w pétnocnym Iraku. Jednym z jego zadan byto odseparowanie
Irakijczykdéw od uzbrojonych grup bojownikow kurdyjskich oraz niedopuszczenie do
ich tgczenia. Wymagato to zorganizowania sieci posterunkéw kontrolnych wzdiuz
gtownych  linii ~ komunikacyjnych,  patrolowania  rejonu,  zorganizowania
I utrzymywania pozycji obronnych wzdtuz prawdopodobnych drég podejscia sit
irackich. Wazne zadanie w catym okresie realizacji zadania spetniaty ukryte
posterunki obserwacyjne. W zwigzku z decyzjg o swobodnym pizeptywie ludnosci
cywilnej przez rejon bezpieczenstwa, posterunki kontrolne byly najbaidziej
aktywnymi elementami w dziataniu zgrupowania. Okazato sie, ze miodzi dowddcy
posterunkOw poddani silnej presji dziatan o duzej intensywnosci, w wielu przypadkach
nie potrafili podjag¢ odpowiednich decyzji, co doprowadzato do zaostrzonych
sytuacjid0. Tego rodzaju wnioski dostarczajg réwniez inne operacje oraz prowadzone

¢wiczenia. Zasadnym, wiec wydaje sie scentralizowanie dziatania posterunkow

P Wyniki badan na podstawie obserwacji uczestniczacej w praktycznym dziataniu podczas kursu ,,United
Nations Junior Officer Course (UNCJOC IlI) w pazdzierniku 1999 roku w Osrodku szkolenia oficerow na
potrzeby sit pokojowych w Sztokholmie.

4 p. Abizaid, Lessons for Peacekeepers, Military Review, marzec 1993, s. 13.
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kontrolnych tak, aby dowddca batalionu miat mozliwo$¢ wptywania na sytuacje. Drugi
wniosek dotyczy odpowiedniego wzmocnienia i wsparcia posterunkow, gdyz
doSwiadczenia wskazujg, ze sg one czestym celem wrogich dziatan (zat. 4.9). W
ramach wsparcia i wzmocnienia duza role moze spetni¢ ostrzelanie rejonu artyleryjska
amunicjg oSwietlajgca, dziatanie Smigtowcow bojowych, ktérych samo pojawienie sie
I krgzenie w rejonie posterunkow kontrolnych i pozycji obronnych skutecznie

powstrzymuje potencjalne ataki, a w ostateczno$ci wykonywanie kontratakdw4l

4.3.4. Przeszukiwanie / poszukiwanie

Wyniki przeprowadzonych badan pozwalajg sformutowac wstepne wnioski:

« Frakcje stron konfliktu uzywajg coraz bardziej wyszukanych metod ukrywania
broni i wyposazenia, co pociaga za sobg potrzebg wprowadzania coraz bardziej
skomplikowanych metod poszukiwan.

« Efektywno$¢ poszukiwan wzrosta w ostatnim czasie i bedzie odgrywaé coraz
wiekszg role w neutralizowaniu frakcji stron konfliktu oraz przejeciu ich
uzbrojenia i wyposazenia.

Dziatania przeszukiwania/poszukiwania utatwiajg zgrupowaniom taktycznym
przejac inicjatywe, a tym samym decydowac, kiedy, gdzie i w jaki sposob reagowac.
W wielu operacjach majg one szczegdlng range stanowigc znaczacg ich czes¢. State
nekanie frakcji stron konfliktu zmusza je do ciggtego manewrowania sprzetem,
uzbrojeniem, amunicjg i materiatami wybuchowymi, zwiekszajagc tym samym szanse
ich wykrycia. Mozna wyrézni¢ dwa podstawowe sposoby poszukiwan tj. defensywne
oraz ofensywne. Jednym ze sposobdw ofensywnych jest sposéb ,,szukaj i blokuj” (zat.
Pierwsze wykorzystuje sie przy ochronie i obronie obiektow stanowigcych potencjalne
cele atakow. Drugie dotycza zdobywania informacji, pozbawiania frakcji stron
konfliktu srodkéw, zdobywania dowodow potwierdzajgcych wczesniejsze podejrzenia.
Metoda przyjetych poszukiwan zalezy od warunkdéw otoczenia oraz sytuacji w rejonie,

decydujacy wpltyw na to majg takie czynniki jak:

Réwniez polskie /grupowania batalionowe dziatajgce w sktadzie sil IFOR oraz SFOR dziataty ze wsparciem
Smigtowcow OH-58 Kiowa Warrior i UH-60 Black Hawk.
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* Obiekt dziatan - ludnos$¢ cywilna, elementy wojskowe.

Poziom popularnosci opozycji w stosunku do lokalnego rzadu, witadz oraz sit
zgrupowania.

» Poziom wsparcia dla czeSci aktywnej opozycji.

Poziom technicznej wiedzy oraz stopien ekstremizmu reprezentowanego przez
walczace frakcje.

» Cele dziatania frakcji oraz metody przez nich stosowane.

« Dostep do zakladow oraz warsztatow produkujacych brod i materiaty
wybuchowe.

Mozliwos¢ legalnych wiadz w kontrolowaniu sytuacji kryzysowych.

Efektywne  prowadzenie dziatan polega na  zebraniu informacji
rozpoznawczych, zaangazowaniu odpowiedniej liczby elementdow prowadzacych
poszukiwanie, wsparcia przez odpowiednie S$rodki w odpowiednim czasie,, oraz
posiadaniu wystarczajacej liczby sit ochrony uniemozliwiajgcych ucieczke elementom
frakcji oraz zapewnieniu ochrony elementom prowadzgcym poszukiwanie.

Biorgc pod uwage prawdopodobienstwo bycia obserwowanym przez elementy
frakcji, kazde kolejne dziatania, poczynajac od zorganizowania kordonu do przybycia
elementow prowadzacych poszukiwania, powinno odbiega¢ wariantem dziatania od
poprzedniego.

Przy opracowywaniu wariantu dziatania zasadnym wydaje sie uwzglednienie
nastepujacych kwestii:

* Prowadzenie poszukiwan/przeszukiwan powinno obejmowac te same lamy
czasowe, co pozostate dziatania, umozliwi to wydzielenie wystarczajgcego
czasu na ich prowadzenie.

e Przyktady pokazujg, ze duzy wplyw na powodzenie dziatan ma ich
uzasadnienie w oczach lokalnego spoteczenstwa.

Nie matg role odgrywa efekt zaskoczenia, a wiec zwigzane z tym préby
zmylenia, wprowadzenia w btad, co w innych lodzajach opeiacji pokojowych

jest niedopuszczalne ze wzgledu na zasade otwartosci dziatan.
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W okreslonych sytuacjach moze to powodowac zaognienie sytuacji, dlatego
wazne jest okreSlenie jasnych zasad ich prowadzenia w aspekcie prawnym,
politycznym i spoteczny.

* Przed przystapieniem do dziatan nalezy pozna¢ metody kamuflazu i ukrywania
obiektow stosowane przez frakcje stron konfliktu, aby skutecznie im
przeciwdziatac.

» Dziatania te dotykajg rowniez miejscowg ludnosc, dlatego nalezy przewidywac
mozliwy sposéb jej zachowania i byC przygotowanym do zareagowania

w okreslonej sytuacji42.

4.3.5. Kontrola wystgpien ttumu

Kazde wystgpienie ttumu nalezy traktowac jako potencjalny punkt zapalny,
gdzie zasadniczym pytaniem w tego rodzaju sytuacjach jest ,,.Czy umozliwi¢ sitom
lokalnej policji podjecie préb kontrolowania sytuacji i przygladaé sie ranionym lub
zabijanym? Czy przeja¢ dziatania i wypetniaC obowigzki policji?™ Positkujac sie
popularny sloganem ,,nie jest to robota dla wojska, ale tylko wojsko moze to zrobic”
nalezy zatozy¢, ze zgrupowania taktyczne powinny angazowacC sie¢ w takie akcje,
jednak analiza literatury oraz dokumentacji operacyjnej sprawe komplikuje.
Przyktadowo szésta edycja podrecznika dla Wspdlnych Komisji Wojskowych (ang.
Joint Military Commission) dziatajgcych w Bosni-Hercegowinie w rozdziale
dziesigtym podaje ,organizacje cywilne, a nie pododdziaty zgrupowania sa
odpowiedzialne za utrzymanie porzadku publicznego i zapewnienie swobodnego
przeptywu ludno$ci cywilnej. Sity SFOR nie posiadaja odpowiedniej struktury, aby
mogty odpowiadac za utrzymanie porzadku publicznego lub kontrolowanie wystgpien
ttumow (manifestacji) i powinny unika¢ angazowania sie wr dziatania, ktore pozostaja

w gestii lokalnej wiadzy cywilnej tj. tlumienia rozruchow poprzez zastosowanie

Analizy operacji w Somalii wskazujg, ze poszukiwanie byto najcze$ciej realizowanym dziataniem przez
zgrupowania batalionowe. Ich celem bylo likwidowanie broni i amunicji, zatrzymywanie personelu
wojskowego, zniszczenie lub przejecie sprzetu, uzyskanie informacji. W trakcie prowadzonych dziatan
wykorzystywano zespolty medyczne przydzielone do elementéw poszukiwawczych oraz wspoétdziatano z lokalng
policja i organizacjami pozarzadowymi. Zgrupowanie batalionowe otrzymywato zadanie uchwycenia lub

usuniecia wszystkich rebeliantéw oraz oséb sympatyzujacych z nimi. R.Parker, Cordon and Search in Somalia.
News from the Front, maj 1994, s.2.
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odpowiednich Srodkow. Dopdki tlum wuzbrojony, badZ nieuzbrojony nie stanowi
zagrozenia dla sil SFOR, wykonywanego przez nie zadania lub innej strony konfliktu
wiadze lokalne muszg przejg¢ odpowiedzialno$¢ za dziatania policji”™* . Dokumenty
normatywne wskazujgjednak, ze w przypadku, gdy sity lokalnej policji nie sg w stanie
zaradzi¢ sytuacji, moga potrzebowaé wsparcia ze strony wojskadd. PrzypadkKi
powstrzymywania wrogiego ttumu budzg zawsze wiele uzasadnionych emocji. Istnieje
wiele réznych od siebie sytuacji, wymagajacych przedsiewziecia srodkdéw pasujacych
tylko do jednej45. Wyniki badan potwierdzajg teze, ze srodki nie powodujgce smierci,
stwarzajg lepsze mozliwosci kontrolowania wystgpien thumu, anizeli Srodki
Smiercionosne. Uzycie broni jako pierwszego i podstawowego Srodka
zapobiegawczego zwieksza gwattownos¢ zachowan thumu oraz wzrost poziomu
przemocy. Waznym czynnikiem wptywajagcym na prawidtowy wybdr wariantu
zastosowania S$rodka zapobiegawczego sg wczeSniejsze dziatania rozpoznawcze.
Prowadzone operacje w Somalii oraz Bosm-Hercegowine potwierdzajg potrzebe
opracowania listy potrzeb i priorytetow informacyjnych, umozliwiajacych okreslenie
poziomu zagrozen, oraz wystgpienia potencjalnych problemoéw, z jakimi mogg spotkac
sie pododdziaty zgrupowan w przypadku dziatan o tym charakterze. Wyniki badan
w pierwszej kolejnosci pozwolity sformutowac wnioski dotyczace oznak

wskazujacych na to, ze thum moze stanowi¢ zagrozenie.

Grupa liczy wiecej niz 50 oséb i w wiekszosci sktada sie z mezczyzn w wieku

poborowym.

B Zob Joint Militan Commision Policy and Planing Guidance Handbook.

4 . \Wladze cywilne mogg me poradzi¢ sobie z wrogoscig thumu i moze wystgpi¢ potrzeba pomocy ze strony sil
wojskowych” AJP- 3.4.1.1 Peace Support Operations, rozdziat 08. Kontrola ttumu s.8-1; ,,... sity wojs
podejma dziatann do momentu, gdy ttum osiagnie powazng wielko$¢ i przekroczy bezpieczny stosunek sit  AFM
operations Other than War. vol.V, cz. 3, s. 11-2. Poglad ten podzielajg rowmez Amerykanie w FM 19-1

UteTW 96 roku nasili! sie proces przesiedlania ludnosci cywilnej wszystkich sin
trwania procesu sity IFOR zauwazyty dramatyczny wzrost wypadkéw, w  oryc nonrzednie
opuszczaty Federacje Bosni, przekraczaty strefe rozdzielenia (ZOS) , prébowaty P to cic woje poprzedme
domy. Porozumienie pokojowe dawato prawo uchodZzcom do zajmowania domow bedacych ich wtasnos$cia
Lokalne wiadze oraz silty policyjne odpowiadaty za zapewnienie bezpieczenstwa tym Nutami sity
wspieraty ten proces poprzez zapewnienie ogolnego bezpieczeristwa oraz ufatwianie P azerna Mgocjacjr
jednym z takich wypadkéw byto dziatanie pododdzialu wewnetrznej policji jednej ze slr«" ~
uzbrojony w pistolety i kije golfowe probowat eksmitowaé kilka rodzin muzutmanskich z domow R>ozonych
w miejscowosci Marala. W podobnych przypadkach sity IFOR reagowaty, gdyz byto to naruszenie postanowien
pokojowych.
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Kobiety i dzieci wykorzystywane sg w roli bariery zastawiajgcej sity gtéwne
ztozone z mezczyzn.

Wystepujg elementy mediow propagujgce dziatania.

Niepowodzenie we wspoétdziataniu i koordynowaniu dziatan sit policji, wiadz
lokalnych oraz Miedzynarodowych sit policji (IPTF) po obu stronach
wewnetrznej linii rozgraniczenia stron fang. Intern Entity Boundary Line
(IEBL)].

Zbieranie sie grupy opozycyjnej w stosunku do grupy prowadzacej
demonstracje.

Obecnos$¢ broni lub innych Srodkéw wskazujacych na wrogie zamiary.

Analizy dziatan w Somalii, 1IFOR oraz SFOR umozliwity wydzielenie dwoch

grup przedsiewziec€ realizowanych przez zgrupowania taktyczne.

Pierwszg grupe stanowig dziatania, ktore powinny byc¢ realizowane:

Natychmiastowe przekazanie dziatan ttumu pod kontrole lokalnej policji.
Podjecie dziatan w celu opdznienia, rozbicia lub rozproszenia ttumu i jezeli
sytuacja tego wymaga to:

m Zorganizowanie blisko rozmieszczonych  posterunkow  kontrolnych
w przypadku spodziewanej wrogiej konfrontaciji,

m Zorganizowanie czasowych posterunkéw sprawdzajacych kontrolujacych
ruch wrogo nastawionych ttumow,

m Rozbrajanie wrogo usposobionych grup cywili napotkanych na zewnatrz
strefy rozdzielenia (ZOS),

Zajecie pozycji zapewniajacych przewage nad ttumem, bez wzgledu na to czy
sity policyjne sg obecne na miejscu.

Zwolnienie pozycji zanim nastapi okrgzenie przez wrogo usposobiony thum.
Uzycie sity zgodnie z obowigzujacymi zasadami uzycia sity (ROE).

Wsparcie uzasadnionego, kontrolowanego i nie stanowigcego zagrozenia ruchu
przez wewnetrznag linie rozgraniczenia stron (IEBL), w tym celu:

m Organizowanie spotkan ze zgrupowaniem sit policji miedzynarodowej

(IPTF), wiadzami lokalnymi, lokalng policjg oraz UNHCR,
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m Pozyskiwanie wsparcia ze strony dowodcow frakcji wojskowych oraz
przekonanie ich, ze ich wojska nie powinny sie angazowac bezposrednio
w zapewnienie bezpieczenstwa lub blokowanie przeptywu ludnosci,
m Monitorowanie wydarzen w celu zapewnienia ich koordynacji oraz
wiasciwej realizacji.
Druga grupe stanowig dziatania, ktorych zgrupowania taktyczne powinny unikaé:

Branie odpowiedzialno$ci za kontrole zakiocania porzadku przez ludno$é
cywilna.
e Zapewnienie bezpieczenstwa przebiegajagcym demonstracjom.
* Rozmieszczanie wiasnych pododdziatow pomiedzy ttumem
a prawdopodobnym celem jego dziatan lub miedzy dwoma demonstracjami.
* Wochodzenie w tlum w celu powstrzymanie zbrodni chyba, ze jest to
przewidziane w zasadach uzycia sity (ROE).

W opinii wigkszosci uczestnikédw operacji wymuszania pokoju miejscami
oraz sytuacjami o podwyzszonym ryzyku konfrontacji ttumu sg linie ACFL, IEBL,
wizyty spotecznosci w wioskach zamieszkiwanych przez me przed konfliktem,
odwiedziny cmentarzy, Swieta narodowe, religijne itp. Aby zapobiec sytuacjom
konfliktowym nalezy przedsiewzigC okre$lone Srodki zaradcze, do ktérych mozna
zaliczy¢:

* Trzymanie grup przekraczajgcych linie ACFL. IEBL w autobusach.

e Sprawdzanie grup czy nie posiadajg broni.

e Zatrzymanie autobuséw zanim dotrg na miejsce ich podrézy.
Nie pozwalanie pasazerom autobusOw na ich opuszczenie w przypadku, gdy
W miejscu przeznaczenia znajduje sie juz ttum.
 Uniemozliwienie formowania sie grup protestacyjnych w miejscu
przeznaczenia.
Zorganizowanie czasowych posterunkéw kontrolnych na drogach wiodacych
do miejsca przeznaczenia lub potencjalnej konfrontaciji.

Sprawdzanie o0s6b, ktérzy przechodza przez posterunek kontrolny czy me

posiadajg broni.
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» Unikanie rzucajacej sie w oczy statej obecnosci sit zgrupowania w miejscach,

w ktdiych taka obecnos¢ moze wywotaé nieprzyjazne wystgpienia ttumu.

W przypadku, gdy dojdzie do zgromadzenia i wystgpienia ttumu, nalezy podjac
nastepujace przedsiewziecia koordynacyjne:

* Nawigza¢ kontakt z wiadzami miasta.
» Konfiskowac bron u osob, ktore nie majg na to pozwolenia.
* Filmowac uczestnikow manifestacji w szczegolnosci agitatorow.

Przyktady wiekszoSci prowadzonych operacji wskazujg, ze rejony dziatania
elementdw  zgrupowania  znacznie  przekraczajg =~ mozliwosci  efektywnego
wykorzystania sit i Srodkéw, dodatkowo moga ono realizowaé inne zadania
czastkowe. Sposobem ztagodzenia braku sit i Srodkow, moze byC zastosowanie
metody ,,0opdzniania w czasie", polegajacej na opOznianiu autobuséw wiozgcych
demonstrantdéw poprzez blokowanie drog (zat. 4.10). Zyskany w ten sposéb czas,
mozna wykorzysta¢ na przerzut sit z innych rejonow w potencjalne miejsce
demonstracji.

W przypadku opuszczenia autobuséw przez demonstrantow i ruszenia w strong
pojazdow pododdziatbw zgrupowania, blokujacych droge, mozna wykona¢ uskok
w tyt 0 500 m - 1000m i ponownie przystapi¢ do blokady drogi. Manewr ten mozna
powtarza¢ az do miejsca bedgcego celem demonstrantow. Moze rowniez wystgpic
sytuacja odwrotna, kiedy frakcje chcace zorganizowaé demonstracje, aby utrudnic
dotarcie sit zgrupowan taktycznych przystapig do blokowania drdg46.

Biorac pod uwage dotychczasowe rozwazania mozna wyrozni¢ dwie zasady
przySwiecajgce dziataniom zwigzanym z kontrolowaniem thumu i manifestaciji.
Pierwszg z nich jest izolacja w czasie i przestrzeni miejsca konfliktu, od reszty rejonu

przy pomocy zorganizowanych posterunkéw kontrolnych, blokad i innych Srodkéw

% Podobna sytuacja miata miejsce we wr/eSniu 1997 roku niedaleko miejscowosci Brcko (Bosnia-
Hercegowina). Pluton ze skadu sil zgrupowania batalionowego zostat wystany do zabezpieczenia podejrzanego
magazynu broni. Zgrupowanie batalionowe otrzymato nastepnie zadanie zniszczenia wszelkiego sprzetu
i uzbrojenia znajdujagcego sie w zabezpieczanym magazynie. W momencie, gdy do plutonu czotlgéw maszyn
inzynieryjnych zblizat sie thum Serbéw skandujacy hasta i machajacy transparentami prébowat nie dopusci¢ do
podejscia sit zgrupowania. Przy uzyciu samochodéw zablokowali oni droge i probowali otoczy¢ przybyte
pojazdy rzucajac przy tym kamieniami w kierunku zotnierzy. Doszto do sytuacji, w ktorej, aby ruszy¢ pojazdami
trzeba by bylo zrani¢ lub nawet zabi¢ kilku demonstrantow. Czotgi maksymalnie zwiekszyty obroty silnikow
i wydalane spaliny zmusity demonstrantéw do cofnigcia sie, zotnierze uzyli Swiec dymnych i gazéw tzawigcych.
To pozwolito ruszyé kolumnie do przodu, jednocze$nie demonstranci, ktdrzy prébowali dosta¢ sie na wieze
czolgoéw zostali przy uzyciu kolb karabinowych zrzuceni z czotgdw. Nic obyto sie bez rannych.
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uniemozliwiajacych rozszerzenie sie manifestacji. Druga zasada to dominacja
polegajaca na demonstracji sity przez przybyte sity, wzmocnienie posterunkow,
przeloty Smigtowcow, zastosowanie Srodkéw nie  powodujagcych  Smierci

(ang. non-lethal)47. W okres$lonych sytuacjach nie wykluczone jest zatrzymywania

0sob. ktore sg liderami demonstrujgcego ttumud4g.

4.4. Dziatania obronne

Ostatnig wyrozniong grupe stanowig dziatania obronne. Wyniki badan
wskazuja, ze najczesciej bedg one dotyczyty obrony okreslonych rejondéw, miejsc
przed ciggtymi atakami dobrze wyposazonych pododdziatéw frakcji stron konfliktu.
Duzg role bedag odgiywac takie czynniki jak odpowiednie wsparcie artyleryjskie
i lotnicze oraz rozbudowa inzynieryjna pozycji, rejonu . Mozna przyjaé, ze
mozliwosci obronne zgrupowan taktycznych beda zalezaty od tych samych
czynnikow, co w warunkach wojennych tj. mozliwosci bojowych i manewrowych
pododdziatow wchodzacych w ich sklad. Wymagaja one mobilnych S$rodkow
ogniowych, takze artyleryjskich mogacych zapewnic ciggte wsparcie wycofujacych sie
wojsk. Mobilne muszg by¢ réwniez pozostate elementy, aby w przypadku wycofania
realizowacC je catoscig sit. Jednym z czestych elementow obrony bedzie zapewne
wykonywanie kontratakow. Mozna przypuszczaé, ze w wigkszosci przypadkéw beda
one ograniczone i sprowadzac¢ sie bedg do krotkich, szybkich i intensywnych udeizen
wspartych ogniem artylerii oraz lotnictwa . Ich celem bedzie zniechecenie strony
konfliktu do kontynuowania dziatan, wzmocnienie lub umozliwienie wyjscia z dziatan
zagrozonym elementom ugrupowania, wzmocnienie granic okre$lonych rejonéw.

4 M.Dickens, Responding to Civil Disturbances In Bosnia News from the Front, Center for Army Lessons
Learned, listopad-grudzieri 1996, s. 18.

48 Doswiadczenia policyjne wskazujg, ze wyeliminowanie tzw. liderow tlumu, w wiekszoéci przypadkéw
fagodzi poziom demonstraciji. fTrNJ

4 C.Conneta A Proposal for the Overhaul of the UN Peace Operations System and for the Creation oi UN
Legion, Vital Force. Project on Defence Alternatives, Commonwealth Institute, Cambridge. MA, UbA
http://www.comw.oru/pdaAvcbun/him wrzesien 1997.

50 W trakcie prowadzenia operacji Joint Endeavor komponent lotniczy byl wykorzystywany do nastepujacych
zadan prowadzenie rozpoznania lotniczego, w celu monitorowania podporzagdkowania sie warunkom
porozumien oraz wsparcia bojowego 1FOR, ochrona lub izolowanie rejonu dziatan bojowych wiaczajac w to
uzycie broni, wspieranie 1IFOR w prowadzeniu dziatarh bojowych, bliskie wsparcie i jezeli to mozliwe uderzanie
na" obiekty naziemne (punkty dowodzenia, ciezkie uzbrojenie, urzadzema tytowe) unieszkodliwianie obrony

przeciwlotniczej stron walczacych w sytuacji bezposredniego zagrozenia lotnictwa IFOR.


http://www.comw.oru/pdaAvcbun/him
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Ze wzgledu na podobienstwo dziatan obronnych realizowanych w operacjach
wymuszania pokoju do dziatan prowadzonych w warunkach wojennych nie ma

potrzeby ich dalszego rozpatrywania.

44. Manewr taktyczny

Podobnie jak w walce tak i w dziataniach prowadzonych w operacjach
wymuszania pokoju nieodtgcznym czynnikiem jest manewr. W tym przypadku nalezy
go postrzegac réwniez jako zasade umozliwiajgcg osiggniecie powodzenia oraz
zapewniajgcg elastycznosC zgrupowaniom taktycznym. Specyfika oraz charakter
dziatan w operacjach wymuszania pokoju powodujg, ze pojawia sie potrzeba
stosowania innych jego form rdznigcych sie od uderzenia czotowego, pokonania,
oskrzydlenia, obejscia itd. W tym przypadku zasadniczym celem stosowanych form
manewru bedzie dazenie do zlokalizowania okreSlonych elementow takich jak
walczace frakcje stron konfliktu, jednostki wojskowe stron konfliktu, demonstrujgca
ludnosc¢ cywilna itd., zepchniecie ich w wybrany rejon, czasami okrgzenie, a nastepnie
zneutralizowanie. Wcze$niejsze rozwazania pokazaty, ze duzg role odgrywajg w tym
przypadku Smigtowce oraz artyleria.

Do zasadniczych form manewru stosowanego w operacjach wymuszania
pokoju mozna zaliczyC: pierscien, miot i kowadto, skok oraz kleszcze, linia
I oskrzydlenie (zat. 4.11).

Manewr pierscien - wyznaczone pododdziaty przeszukujg teren, podchodzg do
okreslonego rejonu z roéznych kierunkdéw, daza do zepchniecia elementu uznanego
jako obiekt dziatania w niedogodny dla niego rejon i okrgzajg go. Mozliwe jest
rowniez wykorzystanie elementow aeromobilnych, ktore ladujagc bezposrednio
w poblizu obiektu majg wieksze szanse na blokowanie okre$lonych kierunkéw przy
wykorzystaniu mniejszych sit.

Manewr miotek i kowadto - czeSC sit petnigca role kowadta wydziela sie do
obsadzenia pozycji blokujacych, opartych w miare mozliwosci o dogodne obiekty

terenowe i infrastruktury tworzac pewnego rodzaju ,worek”. Pozostate sity, zwane
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miotkiem, tworzg zgrupowanie przeznaczone do zepchnigcia obiektu ich dziatania
w przygotowany worek i zablokowania go.

Manewr skok - polega na wykonaniu dwustronnego podejscia przy
wykorzystaniu dwécli  zgrupowan. Pierwsze zgrupowanie nawigzuje kontakt
z obiektem dziatania i spycha go w okreslonym kierunku. Drugie zgrupowanie po
pewnym czasie ladujagc na tytach wycofujgcego sie elementu, zamyka drogi
I organizuje pozycje blokujace.

Manewr kleszcze - stosuje sie w celu zblokowania obiektu bedgcego celem
dziatania rozmieszczonego po obu stronach wiekszej przeszkody terenowej (rzeka,
wawo0z). Polega on na zbieznym dziataniu dwoch zgrupowan aeromobilnych
wysadzonych po dwoch stronach przeszkody, ktore spychajg obiekt dziatania
w okreslonym kierunku oraz elementow organizujgce na skrzydtach pozycje
blokujace.

Manewr linia - stosowany w podobnych warunkach jednak w tym przypadku
dziatajg zgrupowania lgdowe.

Manewr oskrzydlenia - stosowany przy opanowywaniu obiektow i rejondéw.

Wyniki analiz prowadzonych operacji oraz wnioski z c¢wiczen pozwolity
zaproponowa¢ model zachowan zgrupowan taktycznych opisany w rozdziale
pierwszy. Uzyskano dzieki temu grupe wybranych wskaznikow pozwalajgcych
w miare doktadnie okresli¢ skutecznos¢ podejmowanych przez zgrupowania taktyczne

dziatan. W tym celu wyodrebniono kryteria powodzenia i ich wskazniki (tab. 4.1).

Kr\teria Dowodzenia Wskazniki

OCFNA STANU :CZ -czerwony, Z -z6lty, Z- zielony

Podporzadkowanie stron konfliktu Naruszenie przerwania ognia

CZ - minimalne Zerwanie porozumien

; L Usuniecie wojsk

; __(:C;,fis;\:voi\,:\;e Wzmocnienie posterunkoéw kontrolnych
Ochrona ludnosci cywilnej oraz organizacji YWrogie akcje przeciwko ludnosci,
pozarzadowych Akcje minowania ,

CZ - wypadki (+) Ochrona posterunkéw kontrolnych

Z - wypadki (-) Rejestracja b_roni ' _

7 —minimalne Pojawienie sie broni zespotowej

W spieranie wysitkéw pomocy humanitarnej Ochrona infrastruktury (magazyny, ladowiska)
CZ - wypadki (+) Swoboda manewru

7 - wypadki (-) Potrzeba eskorty

Z - minimalne Liczba uchodzcow

Tcib. 4.1. Kryteria powodzenia i ich wskazniki
Zr6dto: Opracowanie Whasne
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Poza funkcja analitycznego narzedzia tabela utatwia wydzieliC z ogodlnie
brzmigcego zadania, wykonalne i zrozumiate zadania czastkowe oraz opracowanie
wariantow dziatania.

Wyniki badan pozwolity rowniez zaproponowac przedsiewziecia utatwiajgce
kontrole dziatan w sytuacji nie dostosowywania sie stron konfliktu do wczesniejszych
porozumien. Gtdwnym czynnikiem jest w tym przypadku odstraszanie polegajgce na
pokazie sity bojowej i oparte na konsekwencji i bezstronnosci dziatan. Poziom
nasilania jest wprost proporcjonalny do agresywnosci dziatan po nich nastepujacych,
takie podejscie niesie jednak ryzyko i niebezpieczenstwa (zat.4.12).

Potrzebe zastosowania takiego sposobu dziatania potwierdzajg wyniki
przeprowadzonej symulacji w programie wspierajagcym C¢wiczenia pod nazwag
DEXESS5L Badaniem objeto okres dziatan zgrupowan taktycznych sit IFOR od
stycznia 1996 roku do maja 1997 roku. Na podstawie dziennych meldunkéw
operacyjnych z tego okresu wyodrebniono 650 réznych przypadkow zdarzen, jakie
miaty miejsce w rejonie dziatania, stanowity one zbiér zmiennych niezaleznych. Jako
zmienne zalezne przyjeto dziatanie zgrupowan taktycznych w trzech roznych
sposobach reakcji na sytuacje problemows.

a. Dbrak dziatania

b. dziatania polegajagce na zabezpieczeniu przed dalszym
rozprzestrzenianiem sie sytuacji problemowej, ale nie angazujace
metod sitowego wymuszania

c. dziatania polegajgce na zastosowaniu silniejszych Srodkow
wymuszania i zastraszania.

Badajac wskaznik czasu potrzebnego na opanowanie powstatej sytuacji
problemowej wyniki symulacji wykazaty, ze przy zastosowaniu wariantu (a) poziom
eskalacji problemu wzrasta, przy wariancie (b) utrzymuje sie na statym poziomie, ale
tez nie nastepuje jego rozwigzanie, dopiero zastosowanie wariantu (c) pozwala

w dosyC krotkim czasie opanowac sytuacje problemowsg. Kolejny wniosek, jaki sie

Badania byty mozliwe dzieki pomocy Pana A R. Woodcock z The National Defence College Stockholm
w Szwecji
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nasuwa wskazuje, ze  zastosowanie wariantu (@) moze doprowadzié
do niekontrolowanego rozwoju wydarzen, ktérych ziagodzenie pociggnie za sobg

potrzebe wykorzystania duzo liczniejszych sit i srodkoéw, niz gdyby zastosowano

wariant (c) (wykr. 4.6).

Wykres. 4.6. Wplyw zastosowanego wariantu dziatan na czas rozwigzania sytuacji
problemowej

Przyjmujac jako wskaznik poziom eskalacji sytuacji problemowej uzyskano

ponownie wyniki przemawiajgce za wariantem (c). (wykr. 4.7).

Obrazowe porownanie skuteczno$¢ wariantéw (b) i (c) przedstawiajgce ilosc
wystapienia sytuacji problemowych o réznym poziomie eskalacji i gwattownosci
przedstawiajg wykresy. 4.8 i 4.9. Po natozeniu na mape rejonu dziatania okazato sie,

ze najwiecej sytuacji miato miejsce w rejonach zabudowanych.
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p*ptfWex»-PfpwH«rt Bvffit iWrfcYlkn

Rejony zabudowane

Wykres. 4.8 1l0s¢ oraz poziom przypadkow eskalacji sytuacji przy zastosowaniu
wariantu (b)

Ogodlna liczba przypadkow -344
Przypadki o duzej gwattownosci -25

Przypadki o Sredniej gwattownosci - 172
Przypadki o matej gwattownosci -167

Wykres. 4.9 llo$¢ oraz poziom przypadkow eskalacji przy zastosowaniu wariantu

©).

Ogolna liczba przypadkow - 344
Przypadki o duzej gwattownosci -3
Przypadki o Sredniej gwattownosci -36

Przypadki o matej gwattownosci - 305
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Wnioski

1 Przestrzeganie zasady bezstronnosci wptywa dodatnio na poziom bezpieczenstwa.

2. W wigkszosci przypadkow sity zgrupowan taktycznych bedg musiaty stacjonowac
w rejonach, w ktorych nie przestrzega sie zasad prawa i porzadku publicznego.

3. W przypadku bardzo napietej sytuacji o duzym poziomie zagrozenia, zasadnym jest
tworzenie i deklarowanie tzw. strefy bezpieczenstwa, ktérej zasieg wynosi 1000 m od
granicy miejsca stacjonowania

4. Szczegoblnie narazone na oddziatywanie sg wieksze konwoje, stanowigce kolumne
wielu pojazddéw

5. Najczesciej stosowanymi metodami dziatan sg: organizowanie posterunkow
kontrolnych, blokada drdg, patrolowanie, dziatania poszukiwawcze, wprowadzenie
godziny policyjnej

6. WiekszosC dziatan prowadzonych przez sity zgrupowan taktycznych wigzac sie
bedzie z pokazem sity, blokadg drog oraz obecnoscig wojsk w rejonie dziatania.

7. Blokada jest najbardziej drastyczng metodg kontroli ruchu na drogach, szlakach
oraz Sciezkach polegajgcg na ich zamknieciu.

9. Dziatania przeszukiwania/poszukiwania utatwiajg zgrupowaniom taktycznym
przejac inicjatywe, a tym samym decydowac, Kiedy, gdzie i w jaki sposob reagowac.
10. Kazde wystapienie ttumu nalezy traktowac jako potencjalny punkt zapalny.

11. Miejscami oraz sytuacjami o podwyzszonym ryzyku konfrontacji ttumu sa linie
ACFL, IEBL, wizyty spotecznosci w wioskach zamieszkiwanych przez nie przed
konfliktem, odwiedziny cmentarzy, Swieta narodowe, religijne.

12. Poziom nasilania jest wprost proporcjonalny do agresywnos$ci dziatan po nich

nastepujgcych
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ROZDZIAL V

KONCEPCJE ORGANIZACYJNE | SPOSOBY PRZYGOTOWANIA DO
DZIALAN WEASNYCH ZGRUPOWAN TAKTYCZNYCH | WYBRANYCH
PANSTW ORAZ WEDLUG POGLADOW ONZ | NATO

Przeznaczenie, a gtébwnie zadania przewidywane do wykonania przez
zgrupowania taktyczne w operacjach wymuszania pokoju, wywierajg decydujacy
wptyw na sktad organizacyjny. Praktyka organizowania zadaniowych zgrupowan
taktycznych na potrzeby operacji pokojowych, wskazuje dwa sposoby rozwigzan.
Pierwszy z nich polega na tworzeniu okreslonego wariantu struktury od podstaw, dla
osiggniecia okreSlonego celu. Zgrupowanie takie jest wczesniej przygotowywane
i szkolone pod katem przysztego zadania (zadan) operacyjnego. Takie podejScie
stosowane byto w wiekszosci kontyngentow przygotowywanych do operacji
utrzymania pokoju.

Drugie rozwigzanie polega na modyfikowaniu istniejgcych jednostek
stanowiacych baze wyjsciowg, tworzonych zgrupowan, z zamiarem osiggniecia
okreslonego celu.

Przyjmujac, ze zgrupowania taktyczne wojsk lgdowych mogag wykonywac
zakres zadan przedstawiony w rozdziale trzecim, sposobami wskazanymi w rozdziale
czwartym to ich skiad, organizacja, wyposazenie oraz wyszkolenie powinny
zapewniacC sprawng i skuteczng realizacje tych zamierzen.

Majgc na uwadze powyzsze tresci i zamiary proceduralne, rezultaty badan
w niniejszym rozdziale obrazujg rozwigzanie dwoch problemoéw badawczych
wyrazonych w postaci nastepujacych pytan:

Jaki moze byC pozadany skiad organizacyjny ladowych zgrupowan taktycznych
uczestniczacych w operacjach wymuszania pokoju ?

W jaki sposob organizowaC przygotowanie zgrupowan taktycznych wojsk
ladowych do dziatan w tego rodzaju operacjach ?

Ztozono$¢ i wieloaspektowy charakter tak sformutowanych problemow,

spowodowaty konieczno$¢ jego ograniczenia do kilku istotnych kwestii:

» Jakie koncepcje odnosnie sktadu zgrupowan taktycznych akceptuje ONZ?
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« Jakie tendencje strukturalne dotyczace zgrupowan dominujg wsrod cztonkow
sojuszu NATO?

« Jakie poglady na sposoby przygotowania zgrupowan taktycznych akceptowane
saw NATO?

» Jakie poglady oraz sposoby przygotowania wojsk do udziatu w operacjach
wymuszania pokoju prezentujg wybrane panstwa?

« Jakie sg nasze doswiadczenia szkoleniowe i jak obecnie przebiega proces
przygotowania zgrupowan taktycznych do udziatlu w operacjach wymuszania

pokoju9
5.1. Zatozenia tworzenia zgrupowan taktycznych

Badajagc problematyke sktadu organizacyjnego zadaniowych zgrupowan
taktycznych wojsk lgdowych, przewidzianych do dziatania w operacjach wymuszania
pokoju, wskazane jest dokonanie wyjasnien okre$lajgcych czym jest organizacja,
struktura ijakie wystepuja miedzy nimi wspoétzaleznosci.

Organizacja, jako twory ludzkie powotane do realizacji okreSlonych zadan
i wynikajacych z nich dziatan sktadajg sie z trzech podstawowych elementow:

- podmiotéw (ludzi);
- narzedzi (Srodkow walki);
- przedmiotow dziatania (zadanie do wykonania, do ktérego jest ona powotana)l3

Elementy te tworza organizacje wdweczas, jesli oddziatywajg na siebie, generuja
catos¢ zdolng do realizacji zadan, ktore wymagaty powotania oddzielnej instytucji .
Aby organizacja mogta funkcjonowaé¢ niezbedne sg rdéznego rodzaju wiezi
I zaleznoSci taczace przedmioty i podmioty dziatania w cato$¢ organizacyjna.

Kolejnym  terminem jest struktura, Kktéra stanowi zbior potaczen
i zaleznosSci wystepujagcych miedzy elementami danej organizacji. Zatem struktura
organizacyjna to szczegétowo opisana organizacj'as.

W.Lidwa proponuje nastepujacy model takiej organizacji (rys.5.1) .
1Por. L. Krzyzanowski, Podstawy nauki o organizacji i zarzadzaniu. Warszawa 1992,

2Por T. Zielinski. Organizacja zespotow ludzkich. Warszawa 19 |, s.
3Por. A Stabrtyka. Doskonalenie struktury organizacyjnej, Warszawa 1991, s.II.
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gdzie:

C - cele i wynikajace z nich zadania oraz czynnosci wykonawcze, z ktorych
wynikajg funkcje spetniane przez wyodrebnione czesci organizacji;

Z - zotnierze - specjalisci i ich walory moralno-bojowe (aktualne i pozadane);

ST - sprzet techniczny;

D - dowodzenie (planowanie dziatan, stymulowanie i kontrola realizacji);

T - taktyka walki (dziatania).

Przy tworzeniu nowych zgrupowan taktycznych nalezy sie kierowac
nastepujgcymi zasadami projektowania:

- rozeznania potrzeb (jakie zadania ma spetnia¢ projektowana struktura);

- realnosci  (zaprojektowana struktura powinna odpowiada¢ mozliwosciom
ekonomicznym, finansowym i technicznym);

- elastycznosci (strukture mozna zmieni¢ dostosowujac ja do zmian otoczenia
i warunkow funkcjonowania);

- optymalnosci (przyjete rozwigzania umozliwiajg realizacje przewidywanych zadan);
- kompleksowosci (projekt obejmowaC musi wszystkie elementy struktury
i uwzgledni¢ r6zne warunki jej funkcjonowania)s.

Powyzsze skiadowe odnoszg sie do kazdej organizacji, w tym takze do
zgrupowan taktycznych. Tworzac zgrupowania taktyczne przewidziane do dziatan
w Operacji Wymuszania Pokoju, nalezy okreslic (przyjaC) zatozenia i wymagania
jakim te zgrupowania powinny odpowiada¢. Zatozenia i ograniczenia wynika¢ beda
z celu wjakim zostaty powotane, warunkow w jakich prowadzone beda dziatania oraz

koncepcji ich prowadzenia.

Por. W.Lidwa, Obrona w gorach i jej wptyw na struktury organizacyjne Wojsk Ladowych, AON Warszawa.
1993 s. 106.

5Cz.Babinski. Elementy nauki i projektowania. Warszawa 1989, s.301.
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Po ustaleniu zadan i warunkow ich realizacji (przyjeciu koncepcji dziatan)
mozna ustali¢, kto takie zadanie wykona, a wiec okresli¢ wymagania wobec stanéw
osobowych wojsk (ich wielkos¢, formy organizacyjne, przygotowanie) i sprzetu
wojskowego odpowiadajgcego potrzebom realizacji zadan. Koncepcja zadan jest
jednym z wielu czynnikow strukturotwdérczych, ktére nadajg im ostateczny ksztaht
(rys.5.2).

Rys. 5.2. Czynniki strukturotworcze.
Zrodto: W Lidwa, Obrona w gérach ijej wplyw na struktury organizacyjne
wojsk lgdowych, s. 108.

5.1.1. Koncepcja tworzenia zgrupowan taktycznych wedtug pogladéw ONZ

Analitycy oraz naukowcy badajacy problematyke operacji wymuszania pokoju
twierdzg, ze nic tak nie utrudnia ich prowadzenia, jak powszechna niewydolnos¢
panstw cztonkébw w sprostaniu poziomowi potrzeb ONZ. Niedomagania te dotycza
zarowno ilosci, jak tez jakosci deklarowanych sit (elementow) bojowych, wspaicia

| zabezpieczenia.
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Analiza ostatnich operacji prowadzonych pod auspicjami ONZ potwierdza
negatywny wptyw niedomagan na koordynowanie poczgtkowego rozmieszczania sit
wojskowych, ich wielkosci, jakosci oraz mozliwosci. Sytuacje pogarsza rozbieznosc
miedzy przyjetym mandatem operacji, a rzeczywistymi warunkami, w jakich
przychodzi dziata¢ sitom pokojowym

Jednym ze sposobdw rozwigzania tego problemu jest koncepcja, ktéra pojawita
sie w potowie lat 90-tych ubiegtego wieku polegajaca na stworzeniu narodowych
jednostek pozostajgcych w gotowosci do dziatan. Ma ona wielu przeciwnikow, ktérzy
utrzymuja, ze w sytuacji nagtej potrzeby nie jest ona w stanie sprosta¢ mogacym
pojawiC sie lukom miedzy potrzebami a mozliwosciami6. System oparty na
organizowaniu wielonarodowych zgrupowan taktycznych na zasadzie ang. ad hoc
(formowane od podstaw w celu realizacji okreslonego celu) zajmuje zbyt duzo czasu
co utrudnia szybkie rozmieszczenie. Poziom niepewnosci zwigzany z jakoScig szybko
wyznaczonych sit wchodzacych w sktad zadaniowego zgrupowania taktycznego, jest
w tym przypadku, zdaniem wielu analitykow, zbyt wysoki. W ich przekonaniu
zwieksza sie ryzyko operacyjne, szczeg6lnie w przypadku dziatania pierwszych
elementow wchodzacych w rejon dziatan.

Wobec takich watpliwosci pojawita sie nowa koncepcja oparta na
mozliwosciach szybkiego, wielostronnego rozmieszczenia sit.

Wymaganiom takim moze sprostaC tzw. legion operacji pokojowych, ktory
stanowitby baze dobrze wyszkolonych, wyposazonych, spojnych i wiarygodnych
wojsk, ktore mogg by¢ uzupetniane stanem osobowym i sprzetem nawet na potrzeby
trzech, czterech operacji wymuszania pokoju prowadzonych jednoczes$nie.
Wkiad ONZ w prowadzone operacje powinien byC na tle duzy, aby miata ona wptyw
na ich przebieg. Ze skiadu legionu organizowano by zadaniowe zgrupowania
taktyczne przewidziane do wykonywania okreSlonych zadan, przez co petnithy
wiodacg role w tych operacjach. Analiza operacji z okresu 1988-1995 nazywanego
okresem ,wysokiej fali" wykazuje, ze posiadanie i mozliwos¢ wykorzystania

zgrupowania liczacego 15000 zoinierzy moze speini¢ zakladane wymagania.

6 C.Conetta, Ch. Knight, Vital Force: A Proposal for the Overhaul of the UN Peace Operations System and for
the creation of a UN Legion, The Commonwealth Institute Cambridge, 1995, s. 13.
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Akcentuje sie tez, ze posiadanie takich sit w omawianym okresie umozliwitoby ONZ
osiagniecie celéow operacji w Kambodzy, Mozambiku, Namibii, Angoli, Somalii,
Ruandzie oraz bytej Jugostawii.

W celu zapewnienia skutecznosci operacyjnej w sytuacjach potencjalnej walki,
okreSlone elementy zgrupowania powinny przypomina¢ typowe jednostki wojskowe
wraz z ich wyposazeniem i mozliwosSciami. Kryteria takie zastosowano w odniesieniu
do najgorszych wariantdw zagrozen (wystepowanie wojskowej lub para-wojskowej
opozycji charakteryzujacej sie posiadaniem wyposazenia na dobrym poziomie
technologicznym i wykazujacej Sredni poziom zorganizowania i profesjonalizmu).

WSrdad podstawowych wymogow, wskazuje sie na potrzebe posiadania Srodkow
przeciwpancernych, srodkéw umozliwiajgcych prowadzenie ognia posredniego oraz
szerokich mozliwosci inzynieryjnych.

Uogdlniajac mozna stwierdzicC, ze koncepcje tworzenia zgrupowan taktycznych
powinny eksponowac elastycznos¢, mozliwosci bojowe oraz manewrowe jednostek
poziomu taktycznego - ktére powinny mie¢ wyzszy potencjat bojowy od jednostek
stron konfliktu - i bazowa¢ na jasnych zasadach posiadania przewagi w sitach
i Srodkach. Wynika¢ ona powinna z lepszego przygotowania wojsk, poziomu
dyscypliny, dowodzenia, rozpoznania i tgcznosci.

W proponowanej koncepcji jednostki wojskowe stanowigce baze dla

organizowania zadaniowych zgrupowan taktycznych sit ONZ, podlegatyby pod dwa

dowddztwa: dowddztwo wsparcia (ang. Suport Command) oraz dowodztwo wojsk

(ang, Forces Command). Pod dowodztwo wojsk podlegatoby okoto 20 tysiecy

oficerow i zoinierzy, pod dowodztwo wsparcia okoto 16 tysiecy. W skiad gtéwnego
sztabu wchodzitoby dodatkowo okoto pieciu tysiecy personelu.

Jednostki bojowe wydzielone pod dowodztwo wojsk to.

- cztery dowodztwa brygad,

- piec batalionow zmotoryzowanych,

- cztery lekkie bataliony piechoty zmechanizowanej,

- trzy lekkie szwadrony kawalerii,

- dwa lekkie szwadrony kawalerii pancernej,

- szeSC samobieznych baterii mozdzierzy,
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- trzy lekkie baterie artylerii 155 mm (ciggnionej),

- cztery lekkie zmechanizowane kompanie przeciwpancerne,

- sze$¢ kompanii inzynieryjnych,

- sze$¢€ baterii przeciwlotniczych,

- dwa szwadrony (dywizjony) Smigtowcow zwiadowczych (18 Smigtowcow kazdy),
-jeden szwadron (dywizjon) Smigtowcow transportowych (24 smigtowce),
- cztery kompanie tgcznosci,

- cztery kompanie wywiadu polowego,

- cztery kompanie zandarmerii wojskowej,

- sze$¢ plutondw rozpoznawczych,

- dwanascie sekcji ochrony,

- zespoty tgcznikowe.

Projekt legionu to koncepcja modutowa (zgrupowan), bazujgca na czterech
duzych dowddztwach brygad oraz odpowiedniej ilosci jednostek mogacych wchodzic
w ich skiad. Pozwala ona na rozmieszczanie i wykorzystywanie wielo funkcyjnych
zgrupowan zadaniowych wojsk liczacych od 500 do 15 000 zotnierzy w zaleznosci od
wymogow sytuacji. Mozliwosci manewrowe jednostek bojowych bazowatyby na
nowoczesnych wariantach pojazdow kotowych, od lekko uzbrojonych transporterow
opancerzonych do czotgow. Zauwazy¢ mozna réwniez, ze pododdziaty kawalerii
wystepujg w znacznie wiekszej proporcji do pozostatych jednostek, anizeli
w przypadku typowych mobilnych sit o podobnej wielkoSci. Pododdziaty te sg
wyposazone w sprzet umozliwiajacy petnienie funkcji sit (zgrupowan) uderzeniowych.
Wydzielone dodatkowo do ich skiadu pododdziaty przeciwpancerne zwiekszajg
mozliwosci obronne przed atakiem czotgow.

Inng cechg charakterystyczng jest ro6znorodno$¢ elementébw wsparcia
wchodzgca w sktad podstawowych jednostek. Dla zapewnienia maksymalnej
elastycznosci wystepujg one w wiekszosci na szczeblu kompanii, baterii. Wazna role
odgiywajg rowniez uzbrojone Smigtowce rozpoznawcze, ktore oprocz wypeiniania
podstawowych zadan rozpoznawczych, mogg byC wykorzystywane dla zapewnienia
wsparcia ogniowego wojskom. Wyposazenie sSmigtowcow jednego z wymienionych

dywizjonow w pociski przeciwpancerne, umozliwi zwalczanie celéw pancernych.
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Na wyposazeniu znajdujg sie rowniez Smigtowce transportowe, zapewniajace
dodatkowy sposob transportu dla wybranych pododdziatéw piechoty zmotoryzowanej.
Akcentuje sie rowniez ich wykorzystanie przez kompanie przeciwpancerne, kompanie
lekkiej kawalerii oraz baterie artylerii.

Ksztatt struktur obejmuje rowniez relatywnie wysokg ilos¢ Srodkow
rozpoznawczo-wywiadowczych, srodkéw inzynieryjnych oraz znacznie wiekszg ilos¢
srodkéw artyleryjskich, anizeli byto to praktykowane w dotychczasowych operacjach.
Celem takiego podejscia jest zwiekszenie mozliwosci i sprawnosci dziatan.
Pododdziaty mozdzierzy zapewniajg wystarczajacg ilos¢ srodkow do koncentracji
ognia w przypadku dziatan obronnych. Plutony rozpoznawcze wyposazone w zdalnie
pilotowane srodki, zwiekszajg mozliwosci zbierania danych rozpoznawczych. Zespoty
tacznikowe stosujgce elastyczne metody negocjacji zwiekszajg bezpieczenstwo
jednostek. Nie mniej wartosciowe sg sekcje ochrony skiadajace sie z pododdziatow
dziatajagcych na dwdch pojazdach przeznaczonych do prowadzenia eskort oraz
ochrony okreslonych miejsc.

Mozna zatozyC, ze typowe zgrupowanie zadaniowe przeznaczone do szybkiego
rozmieszczenia i dziatania, moze skladaC sie z Dbatalionu lekkiej piechoty
zmechanizowanej, jednej baterii mozdzierzy oraz kompanii kawatem. W skiad takiego
zgrupowania mogtoby poczatkowo wchodzi¢ okoto 1200 zotnierzy, obejmujac w tym
personel dowodztwa oraz wsparcia. Rozmieszczenie tego hipotetycznie przyjetego
zgrupowania wymagatoby mniej niz sto samolotolotéw przy wykorzystaniu samolotu
transportowego C-141. Wydzielajagc do tego osiemnascie samolotéw z podwdjnymi
zalogami zgrupowanie taktyczne mogtoby zosta¢ rozmieszczone w miejscu
oddalonym o 5000 km w ciggu szesciu dni.

Koszt utrzymania proponowanego legionu mogthy by¢ mniejszy niz
miliarda dolarow amerykanskich rocznie. Dodatkowo zwiekszone wydatki potaczone
z dziataniami w ramach prowadzonych operacji mogtyby nie przekroczyC poziomu
900 milionow dolaréw rocznie zakladajgc petne wykorzystanie wszystkich sit.
Biorac pod uwage petne wykorzystanie sit i sSrodkéw, catkowity roczny koszt legionu

zamykatby sie w sumie 3,5 miliarda dolaréw, jak wskazywano suma ta wynosi mniej

niz 0,5 procenta globalnych wydatkéw na cele obronne.
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5.1.2. Koncepcja tworzenia zgrupowan taktycznych wedtug Armii Standéw
Zjednoczonych

Wsrod panstw o uznanej roli i diugoletnim doswiadczeniu w operacjach
pokojowych mozna wyrédzni¢ nastepujgce umowne rodzaje systemow:
e Systemy oparte na udziale jednostek regularnych;
e« Systemy oparte na udziale jednostek specjalnie organizowanych
do udziatu w operacjach pokojowych;
e Systemy posrednie.

Pierwszy rodzaj przewaza gtownie wsrod panstw cztonkowskich NATO.
Najbardziej skrajnym przykladem takiego rozwigzania sg systemy amerykanski,
francuski oraz brytyjski. Doktiyna wojskowa USA zaklada, ze obrona interesow
amerykanskich jest obowigzkiem kazdego zoinierza w kazdym miejscu na Swiecie.
Stad tez zotnierze stuzby czynnej kierowani sg do udziatu w operacjach pokojowych
w ramach regularnych jednostek, uzupetnianych w razie potrzeby odpowiednimi
specjalistami, zaleznie od charakteru i warunkdéw operacji. Udziat w operacji
pokojowej traktowany jest tak samo, jak kazde inne zadanie sit zbrojnych.

Przygotowanie do tego rodzaju operacji uwzgledniane jest wiec, w procesie
regularnego szkolenia indywidualnego i1 zespotowego, w ktérym wykorzystuje sie
odpowiednie instrukcje i podreczniki7. Specjalne szkolenie przygotowawcze
przechodzg natomiast zotnierze Gwardii Narodowej, ktorzy po zakwalifikowaniu sie
do takiej stuzby formowani sg w okoto 30-osobowe grupy, jednej specjalnosci
I kierowani sg do odpowiednich osrodkdw szkolenia.

Narodowe kierownictwo kontyngentami sit amerykanskich, sprawowane jest
w ramach normalnego systemu dowodzenia poprzez okreSlone dowddztwa
strategiczne i operacyjne sit amerykanskich, ktérych obszar odpowiedzialnosci
obejmuje rejon prowadzonej operacji. Podobne rozwigzania stosowane sg rowniez
przez Wielkg Biytanie i Francje, a takze Wiochy.

Analitycy amerykanscy oceniajg, ze rodzaj oraz ilos¢ broni bedacej na

wyposazeniu potencjalnych adwersarzy jest rézny. Stad dla celow planistycznych

" Obok FM-100-23, przyktadem podrecznika jest Multinational Force Commanad Authoroties Handbook. U.S.
Anny War College, Cariise Barracks, 1995.



206

zaklada sie. ze zagrozenia stanowig mieszanke regularnych i nieregularnych sit
posiadajgcych na swoim wyposazeniu gtownie bron lekkg uzupetniong systemami
przeciwpancernych i przeciwlotniczych pociskow kierowanych, pociskami ziemia
powietrze, minami lgdowymi i morskimi, czotgami klasy T-54 i T-72, bojowymi
wozami piechoty oraz mozdzierzami i artylerie ciggniong. Wojska stron konfliktu
moga rowniez posiadaC ograniczong ilos¢ w wiekszosci starszych modeli samolotow
(Mig -21s, 23s).

Koncepcja wykorzystania wojsk USA polega w wiekszosci przypadkow na ich
udziale jako jednej z czeSci w ramach wielonarodowego wysitku pod auspicjami ONZ
lub innych miedzynarodowych organizacji.

Rozwazany poziom oraz skiad uzytych wojsk do planowanych operacji
wymuszania pokoju jest nastepujacy:

-jedna dywizja areomobilna.

-jedna dywizja piechoty lekkiej,

-jedna dywizja piechoty zmechanizowanej,
-jedna brygada ekspedycyjna Marine,

- jedna - dwie grupy bojowe,

-jedno - dwa skrzydta sit powietrznych,

- sity specjalne,

-jednostki do spraw cywilnych,

- sity transportu powietrznego i morskiego,
- jednostki wsparcia i zabezpieczenia,

- 0golna liczba personelu wojskowego jednostek bojowych i wsparcia ok. 50 000.

W koncepcjach amerykanskich wojska lgdowe na potrzeby operacji
wymuszania pokoju sg organizowane odpowiednio do warunkéw, jakie wystepuja
w rejonie jej prowadzenia. Whnioski i doswiadczenia z Somalii, Haiti oraz Bosni
wykazujg nastepujace podobienstwa:

zasadniczym elementem zgrupowan byty lekkie i manewrowe brygady,

w sktad brygad wchodzity lekkie sity manewrowe oraz wojska pancerne,

» znaczacg role petnity Smigtowce uderzeniowe (Somalia, Bosnia),
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e dazono do jak najwiekszej integracji dziatan wszystkich wymienionych
elementow.

Dziatania w operacjach wymuszania pokoju wymagaty tworzenia mieszanych
zgrupowan, posiadajagcych w swoim skladzie wojska pancerne i zmechanizowane.
Zasadniczy trzon tworzyty brygady manewrowe wsparte dywizyjnymi elementami
dowodzenia, uzupetnione dodatkowo srodkami korpusu. W operacji RESTORE HOPE
w Somalii zastosowano bataliony lekkiej zmotoiyzowanej piechoty ze skiadu brygad
10 Gorskiej Dywizji wsparte transporterami i pojazdami kotowymi. W pozniejszej
operacji CONTINUE HOPE sily zostaly wzmocnione batalionami czolgow oraz
batalionami zmechanizowanymi. Warunki operacji UPHOLD DEMOCRACY na Haiti
wymagaty uzycia lekkiej i zmotoryzowanej piechoty z ograniczonym wzmocnieniem
pododdziatéw czotgéw w poczatkowym etapie dziatan. Operacja JOINT ENDEAVOR
w Bosni wymagata zastosowania dwaoch ciezkich brygad. W kazdej z nich znajdowat
sie batalion czolgbw oraz batalion zmechanizowany. Pododdziaty zandarmerii

wojskowej petnity dodatkowa role jako piechota zmotoryzowana.

5.1.3. Koncepcja tworzenia zgrupowan taktycznych wedtug pogladéw NATO

W celu realizacji okre$lonych zadan, w ramach NATO wypracowano koncepcje
CJTF (Combined Joint Task Force). Jest to przedsiewziecie stuzace stworzeniu
elastycznych struktur, pozwalajagcych na szybkie zorganizowanie 1 uzycie sit
w zaleznosci od wymogdéw sytuacji8.

W praktyce podjeto dziatania na rzecz integrowania sit zbrojnych i zwigkszenia
ich zdolnosSci do szybkiego rozwiniecia mobilizacyjnego oraz reagowania poza
obszarem NATO w konfliktach i operacjach wsparcia pokoju, ze wskazaniem na
operacje wymuszania pokoju. Przewazajg poglady, ze najskuteczniejsze w tego
rodzaju dziataniach sg lekkie, mobilne zgrupowania taktyczne, przystosowane do
przerzutu drogg powietrzna.

Duzg wage przywigzuje sie do zbudowania odpowiedniego potencjatu sit

zapewniajagcego wystarczajgcg przewage w sitach i Srodkach nad sitami stron

° 1. Zielitiski (red.) Podstawowe zatozenia operacji potaczonych. Warszawa 2000. s. 8.
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uczestniczacych w konflikcie. Zasadniczym celem jest w tym przypadku zapewnienie
bezpieczenstwa wiasnym wojskom oraz zbudowanie zaufania w oczach stron
konfliktu9.

Powyzsza koncepcja, cho¢ dotyczy operacji, to jednak moze rowniez by¢
w pewnym zakresie realizowana na poziomie taktycznym. Dotyczy to zwilaszcza
operacji wymuszania pokoju prowadzonych przez sity NATO, gdzie na bazie
rdzennych struktur jednostek wojskowych tworzone sg, w zalezno$ci od sytuacji
i zadan - zadaniowe zgrupowania taktyczne. Godnym podkre$lenia jest fakt, ze idea
tworzenia tych zgrupowan oparta jest na zatozeniu, iz muszg one byC zdolne do
prowadzenia autonomicznych dziatan w przydzielonych rejonach odpowiedzialnosci.

Whnioski z dziatan dowodza, ze w operacjach wymuszania pokoju istnieje
konieczno$¢ tworzenia zgrupowan taktycznych bazujagcych na samodzielnych
batalionach, a niekiedy nawet kompaniach. Przy czym zgrupowania te mogg byc¢
kazdorazowo modyfikowane w zaleznoSci od rozwoju sytuacji w rejonie dziatan
I wynikajacych z niej potrzeb.

W 1999 roku zespét analitykéw NATO opracowat dokument, ktérego celem byto
wskazanie rodzajow jednostek oraz okreslenie ich wielkosci w stosunku do przyjetych
zadan realizowanych przez NATO w operacjach wsparcia pokoju, w tym roéwniez
wymuszania pokoju. Zespotowi udato sie wydzieli¢ 51 zadan czastkowych, ktore byty
realizowane w Operacjach Wsparcia Pokoju w tym wymuszania pokoju przez 83 typy
roznych jednostek wojsk lgdowych.

W pierwszej kolejnosci opracowano wszystkie zadania rozmieszczone

w rzedach oraz jednostki wojskowe uszeregowane w kolumnach. Nastepnie dokonano
ocen komoérek w otrzymanej tabeli umieszczajac litere ,, T jezeli jednostka byta
preferowana do tego rodzaju zadan lub ,,N” jezeli jednostka byta mniej piefeiowana
lub petnita bardziej role wspierajgca.

W drugim etapie zatwierdzone jednostki zostalty poddane szczegOtowej

analizie, zadania zostaty uszczegoOtowione i uaktualnione w celu ujednolicenia

; Poczatkowo lgdowe sity
(trzynascie brygad oraz
artyleryjskich. 1654 trans,
bojowych.
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pogladow. W zatgczniku 5.1 przedstawiono wybrane zadania czgstkowe i preferowane
rodzaje jednostek wojskowych.

Z badan opinii uczestnikdw operacji wymuszania pokoju, wynika iz istnieje coraz
wieksza potrzeba wspélnego rozwigzywania zarowno wojskowych, jak i cywilnych
aspektow porozumienia pokojowego. Jednoczesne i réwnolegte dziatania wojsk oraz
organizacji cywilnych, wymagaja odpowiednich ustalen i dokumentéw prawnych,
uzasadniajgcych podejmowane dziatania pokojowe. Zapewni to prowadzenie operacji
zgodnie z miedzynarodowym prawem, umozliwi osiggniecie swobody dziatania
wojskom, koordynowanie i utrzymanie wspolnych wysitkow cywilno-wojskowych
oraz wesprze kontrolowane przejecie odpowiedzialnosci przez cywilne elementy od
elementoéw wojskowych.

Cywilne dziatania podejmowane sg w celu nawigzania i utrzymania stosownych
relacji pomiedzy zgrupowaniami taktycznymi, a wiadzami cywilnymi, lokalnym
spoteczenstwem oraz dziatajagcymi w rejonie organizacjami. Ich prowadzenie, ma na
celu ufatwienie wykonywania zadan przez zgrupowania taktyczne i pomoc osiggnac
cele polityczno-wojskowe. Polegaja one na wzajemnym oddziatywaniu zgrupowan
taktycznych, wojsk stron konfliktu oraz instytucji rzadowych 1 organizacji
pozarzadowych. Dziatania te mogg by¢ prowadzone przed, w czasie lub po dziataniach
wojskowych. Z kwestiami cywilnymi wigze sie termin dziatania cywilno-wojskowe
(ang. civil-military operations) lub wspdtpraca cywilno- wojskowa (ang. Civil Military
Cooperations C1MIC). Zarowno jeden jak i drugi termin dotyczy skoordynowanych
w czasie dziatan wykorzystujacych mozliwosci wojsk, polegajacych na nawigzaniu
I rozszerzaniu relacji pomiedzy wojskami pokojowymi, a ludnoScig cywilng
z zamiarem osiggniecia wyznaczonych celow.

Wiele uwagi przywigzuje sie rowniez do dziatan psychologicznych,
polegajacych na przekazywaniu okreSlonych informacji i sygnatéw w celu wptywania
na zachowania, emocje, motywacje oraz wilasciwe rozumienie istoty dziatan sit
pokojowych. Zasadniczym celem dziatan psychologicznych w operacjach wymuszania
pokoju jest zwiekszenie bezpieczenstwa sitom zgrupowan taktycznych.

Dokonujac pewnych uogolnien powyzszych tresci mozna stwierdzic, ze struktury

organizacyjne powotywane do realizacji zadan w operacji wymuszania pokoju
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poddawane sg oddziatywaniu wielu réznych czynnikow, ktére mozna zaliczy¢ do
trzech zasadniczych grup: celéw operacji, czynnikow wewnetrznych i czynnikéw
zewnetrznych. Z zasadniczego celu operacji wynikajg cele dla elementéw sktadowych
tworzonego zgrupowania. Jest to zgodne z zasadg jednosci celow, ktora wskazuje, ze
zadaniem wszystkich komponentow jest dziatanie w taki sposéb, aby realizujgc cel ich

dziatania przyczynia¢ sie do osiggniecia celu gtéwnego operacji. Cele te mozna

podzielic wedlug poziomu realizacji zadan na cele strategiczne, operacyjne

| taktyczne.

Zakladajac, ze otoczeniem nazywamy zbior wszystkich elementéw me

nalezacych do systemu, ktorych wiasciwosci oddziatywajg na rozpatrywany system
I zarazem ulegajg zmianie pod wptywem dziatania tego systemuldlto w przypadku

operacji wymuszania pokoju mozna wyrozni¢ nastepujgce jego elementy skladowe.

Prawny (kontekst sojuszniczy i narodowy), spoteczny (uczestnicy operacji),

przyrodniczy (Srodowisko), organizacyjny (zgrupowania - elementy wiekszych
zgrupowan), naukowo - techniczny (sprzet i wyposazenie).

W skali obszaru operacji wymuszania pokoju wptyw otoczenia na jego elementy
strukturalne moze by¢ rdzny, rzutujacy na catoSC utworzonego zgrupowania. Nie jest
on wystarczajaco przewidywalny w wyniku czego tworzone sg sity reagowania badz
odwody, mogace ostabi¢ zaskakujgce efekty wptywu otoczenia.

WSréd czynnikdw wewnetrznych 0 duzym znaczeniu dla ksztattowania struktury
organizacyjnej zgrupowan wymienic¢ nalezy:

- wielko$¢ organizacji (sktad zgrupowan taktycznych),

- sposob dowodzenia (w tym zakresie podporzadkowania),

- charakter wykonywanych zadan,

- tradycyjne wzorce organizacyjne wynikajgce z odrebnosci struktur naiodowych
panstw uczestniczacych w operacji

Analiza struktur organizacyjnych wskazuje, ze w trakcie prowadzenia operne,,
wymuszania pokoju struktuty liniowe dominujg na niskich szczeblach od druzyny o
kompan,i. Na ,ch czele srojg dowddcy o SciSle okreSlonych uprawmenrach , wiadzy.

10 A Hall, Podstawy techniki systeméw, O g 6 | n e | g d o w y c¢ h woperacjach
1 J. Zielinski, Formy i metody prowadzenia dziatan przez zgrupowania

»
pokojowych, AON, Warszawa 2002, s.78.
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ktérzy muszg podejmowac decyzje bez pomocy sztabdéw. Z kolei struktury sztabowo-
liniowe wystepujg od szczebla batalionu (samodzielnego zgrupowania), gdzie
dowddcy posiadajg wykwalifikowane sztaby, ktore wspierajg proces decyzyjny.
Delegowanie uprawnien w stosunku do podlegtych sit pozwala na sprawniejsze
dziatanie w rejonie operaciji.

Dostrzegamy zatem, ze przy budowie struktur dostosowanych do realizacji zadan
w operacjach wymuszania pokoju wymagana jest spojno$¢ w stosowaniu metod
diagnostycznych i prognostycznych, co wynika z potrzeby okreSlenia stanu
rzeczywistego (aktualna sytuacja, mozliwos$¢ wydzielenia okre$lonych sit do realizacji
operacji) oraz planowanego jej przebiegu. Uwzglednienie wskazanych czynnikow
I determinantéw pozwoli okresli¢ potrzeby i cele w zakresie optymalizacji tworzenia
koniecznych zgrupowan taktycznych stosownie do zadan.

Przedstawione wyzej rozwigzania wskazujga, ze przy projektowaniu skiadu
organizacyjnego oraz struktur zadaniowych zgrupowan taktycznych jest dgzenie do
usamodzielniania zaréwno jego jak tez poszczegodlnych elementow wchodzacych
w jego skiad. Tworzenie mniejszych samodzielnych jednostek organizacyjnych
(modutow) eliminuje posrednie szczeble dowodzenia utatwiajagc wspoétdziatanie
miedzy dowddca, a elementami szczebla niskiego, ktore otrzymujg zwiekszony zakres
odpowiedzialnosci. Wspomniane moduty petnig okreslong funkcje: zasadniczy,
wsparcia, zabezpieczenia, a ich procentowy udziat w skladzie zgrupowania jest

wypadkowa charakteru realizowanych zadan oraz sytuacji w rejonie operacji.

5.2. Przygotowanie zgrupowan taktycznych wojsk lgdowych do dziatan
w operacjach wymuszania pokoju
Przedstawione wyzej konstatacje strukturalno-koncepcyjne wywierajg istotny
wptyw na sposoby przygotowania wojsk do udziatu w miedzynarodowych operacjach
wymuszania pokoju. Jednocze$nie pojawia sie wiele przestanek uzasadniajgcych
wysitek szkoleniowy zmierzajacy do wszechstronnego przygotowania zgrupowan

taktycznych do dziatan w tego rodzaju operacjach. Wymagane jest tu stosowanie
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specyfiki szkoleniowej, stosownej dla elementéw kierowniczych, wykonawczych

I zabezpieczajgcych, adekwatnej do przewidywanych potrzeb i mozliwych sytuacj'i'lz.

5.2.1. Przygotowanie wojsk wedtug pogladéw NATO

Zgodnie z dyrektywg BiMNC przygotowanie i szkolenie sztabow i wojsk
w NATO nalezy do obowigzkéw panstwa delegujagcego zgrupowanie taktyczne
/kontyngent/23. Sojusz popiera wigczenie tematéw obejmujgcych operacje wsparcia
pokoju, w tym wymuszania, do narodowych programdw szkolenia wojsk i dowddztw.
Jednakze zwraca sie uwage na prowadzenie wspolnej i potgczonej edukacji
I szkolenia, wybiegajacego poza narodowe standardy, w celu osiggniecia
interoperacyjnosci wielonarodowych sztabow i wojsk. Podkre$la sie wymog
przewartosciowania w podejsciu zotnierzy szkolonych do walki, na przygotowaniu ich
do dziatania w bardzo zréznicowanym S$rodowisku, w ktorym obowigzujg Scisle
okreSlone ograniczenia w uzyciu sity’. Sojusznicza edukacja i szkolenie dla potizeb
operacji wymuszania pokoju angazuje rowniez przedstawicieli miedzynarodowych
organizacji i pozarzadowych agencji, np. Organizacji Narodow Zjednoczonych
z podlegtymi jej agencjami lub Miedzynarodowego Komitetu Czerwonego Krzyza.
Wielu cztonkéw Sojuszu zorganizowato juz specjalne centra szkoleniowe oiaz
prowadzi kursy w ktorych moze uczestniczy¢, zwykle w malej liczbie, personel
z innych panstw. Podobny system funkcjonuje w Euroatlantyckiej Radzie Partnerstwa.
Aktualnie NATO prowadzi kursy dostepne dla wszystkich panstw w celu:
a. wyrobienia wspolnego pogladu na temat operacji wymuszania pokoju w ramach
Sojuszu;
b. szerzenia sojuszniczej polityki i doktryny operacji,
c. proponowania skoordynowanego cyklu kursow w okreSlonym czasie, w
nauczania wiekszej liczby studentéw niz ktorekolwiek panstwo mogtoby

przeprowadzi¢ samodzielnie.

PE Misiuk Polityczno-wojskowe problemy przygotowania Sil Zbrojnych RP do udziatu w miedzynarodowych
misjach pokojowych, praca studyjna. AON Warszawa 1999 s.66.
13Bi-MNC Directive for Peace Support Operations, 16 pazd/aemika 199©.
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W ksztatceniu potencjalnych dowddcow i kluczowych oficeréw sztabu, dazy sie do
uswiadomienia im gtownych aspektow operacji wymuszania pokoju. Polecane tematy
obejmuja: historie operacji wsparcia pokoju, proces podejmowania decyzji w ramach
tych operacji w ONZ, OBWE i NATO, techniki negocjacji, mediacji i zasiegania
informacji, przygotowanie do operacji wymuszania pokoju i ich prowadzenie, zasady
uzycia sity (ang. rules of engagement. ROE), prawne aspekty operacji, plany
I koncepcje ,,public information”, zasady postepowania i prawo humanitarne.

Zgodnie z tymi pogladami programy szkolenia powinny zawiera¢ tresci
zwigzane sposobami: zasadami 1 sposobami uzycia sity, kulturg i obyczajami
w obszarze prowadzonej operacji, wyrazeniami w jezyku panstwa-gospodarza,
wykonywaniem zadan na punktach kontrolnych i blokadach drdég, patrolowaniem,
obserwacja i sposobem meldowania, przeszukiwaniem ludzi i pojazdéw, wiedza
0 minach i sposobach rozminowania, znajomoS$cig wyposazenia i uzbrojenia,
postugiwaniem sie mapg, procedurami #gcznosci, pierwszg pomocg, obrong
przeciwchemiczng i procedurami postepowania (jezeli bron ABC byta lub moze by¢
uzyta na danym obszarze), bezpieczenstwem w ogdélnym pojeciu.

Analizy dokumentacji szkoleniowej potwierdzaja, ze ¢wiczenia z zakresu operacji
wymuszania pokoju kierowane przez NATO prowadzone sg na wszystkich szczeblach
1 przede wszystkim  skoncentrowane sg na dziataniach  potgczonych
I wielonarodowych.

Seminaria wyzszego szczebla i Cwiczenia dowddczo-sztabowe (CPX), wedtug
scenariusza operacji wymuszania pokoju, obejmujg procedury reagowania
kryzysowego oraz proces podejmowania decyzji. Zgodnie z koncepcjg CJTF.
szkolenie i Cwiczenie wyznaczonych dowodztw i prawdopodobnych dowddcow
komponentéw zawiera: planowanie, rozwiniecie, wykonanie, przemieszczenie do
rejonéw statej dyslokaciji.

Foimacje przeznaczone do wziecia udzialu w tego rodzaju operacjach
przygotowujg wiasne C¢wiczenia, skupiajgc sie na szkoleniu taktycznym oraz
funkcjonalnych wymaganiach interoperacyjnosci. Cele ¢wiczen obejmujg wspotprace

z organizacjami miedzynarodowymi oraz organizacjami pozarzgdowymi jako cze$é
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ich szkolenia w zakresie wspoOtpracy cywilno-wojskowej ang. Civil Military
Cooperation (CIMIC).

5.2.2. Sposoby przygotowania wojsk w wybranych panstwach.

Rozwigzania narodowe stosowane w innych panstwach w wiekszosci
korespondujg z natowskimi koncepcjami szkoleniowymi. Wyniki badan wskazuja, ze
narodowe systemy przygotowywania 1 Kkierowania zgrupowaniami taktycznymi
w operacjach pokojowych, w duzej mierze zalezg od narodowej doktryny wojskowej
oraz miejsca i roli. Indywidualne rozwigzania zalezg przede wszystkim od miejsca
i roli kierowniczych organdéw resortu obrony i sil zbrojnych danego panstwa oraz
podziatu kompetencji miedzy szefem tego resortu a szefem sztabu (obrony) sit
zbrojnych. Stad tez istnieje duza ro6znorodno$¢ rozwigzan, a takze ciaggle ich
modyfikowanie.

Analiza amerykanskiej dokumentacji szkoleniowej oraz literatury normatywnej
wskazuje, ze przygotowanie wojsk do operacji wymuszania pokoju opiera sie
w zasadzie na wykorzystaniu zasadniczego szkolenia przygotowujgcego do walki
w sytuacji wojny obronnej. Przyjmuje sie, ze jednym z elementow, szkolenia
wojskowego jest realizowanie specyficznego treningu oraz cyklu przygotowujacego
do operacji pokojowychl4 Trening oraz przygotowanie do w.w dziatan nie powinno
zaktoca¢ normalnego rytmu procesu szkoleniowego.

Utrzymuje sie, ze w tego typu dziataniach zoinierze powinni wykorzystywac
nabyte umiejetnosSci bojowe i dostosowywac je w zaleznosci do istniejgcej sytuacji.
Wiarygodne umiejetnosci bojowe stanowig w przekonaniu Amerykandw podstawe
powodzenia oraz realizacji zadan w operacjach pokojowych.

Z kolei analiza podstawowej literatury francuskiej wykazuje pewne
podobienstwa z wuprzednio przedstawionymi poglagdami na ten temat . Czas
wymagany na szkolenie pododdziatbw rozni sie w zaleznosci od ztozonosci
i charakteru przysztych dziatan oraz od wyszkolenia i rodzaju pododdziatu. Srednio
14 Join Pub. 3-07.3, Joint Tactics, Ttechniqucs and Procedures for Peace Operations. 1999.

I>Notice provisoirc sur participation aux operations dc maintien dc la paix menees sous 1egide des Nations
unies, Armee de Terre, 15 grudnial994.



215

wynosi on od 4 do 6 tygodni specjalistycznego treningu. Wskazuje sie przy tym na

dwutorowe podejscie (rys. 5.3).

Rys. 5.3. Dwutorowe przygotowanie wojsk armii USA do dziatania w operacjach pokojowych.
Zrédto. Joint Pub 3-07.3

Edukacja obejmuje nauczanie oficeréw i podoficeréw, skupiajgc uwage na tym.
aby wszyscy dowddcy rozumieli zasady dziatan wojskowych innych niz wojna,
wykorzystywanych w operacjach wymuszania pokoju oraz znali ich charakterystyke.
Badania potwierdzajg o0gdlng opinie, ze trening przygotowujacy do specyfiki zadan
w operacji jest zbyt krotki. Dlatego tez przedstawiana koncepcja zaktada, ze wiasciwie
przygotowani  oficerowie i podoficerowie, potrafia efektywnie wykorzystaé
wyszkolenie bojowe zotnierzy nabyte w trakcie szkolenia programowego, oraz
opracowujgc odpowiedni plan szkolenia w stosunku do posiadanego czasu, sg w stanie
przygotowacC podlegte im pododdziaty. Szkolenie i nauczanie dowddcdéw obejmuje
instruktaze w salach, dyskusje dotyczace do$wiadczen oraz wnioskéw z przykitaddw
historycznych, wymiane pogladow oraz c¢wiczenia sytuacyjne. W trakcie zajec
w salach dowodcy uczg sie o wyjatkowych aspektach operacji wymuszania pokoju
oraz rozwazajg w jaki sposob najlepiej wykorzystac ich umiejetnosci bojowe w tego
rodzaju dziataniach. Nabywajg wiedze umozliwiajgcg zrozumieC przebieg i charakter
procesu pokojowego oraz zasad, ktére przySwiecajg operacjom pokojowym. Proces
nauczania dostarcza dowddcom wiedzy na temat innych organizacji zar6wno
rzgdowych jak i pozarzagdowych zaangazowanych w operacje pokojowe. Duzg wage

przywigzuje sie do indywidualnego studiowania zalecanej literatury.
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Szkolenie oraz trening sg realizowane w cyklu indywidualnym, poprzez
szczebel pododdziatu do zgrywania jednostki (zgrupowania taktycznego)
I dopasowywany jest do specyfiki przysztych zadan oraz sytuacji wystepujacej
W rejonie.

Analizujac obszerng literature wojskowag oraz opinie oficerbw mozna przyjac,
ze w stosunku do zoinierzy wymagana jest wiedza oraz biegto$¢
w nastepujacych obszarach: cele narodowe oraz wptyw na nie dziatan wojskowych,
ogblna orientacja dotyczaca zagadnien geografii, klimatu, grup etnicznych, wojsk
zwasnionych stron oraz broni przez nie wykorzystywanej, krotka historia rejonu oraz
przeglad aspektéw politycznych, zwyczaje oraz podstawowe frazy jezykowe, zwroty
jezykowe umozliwiajgce nawigzanie kontaktu. Kazdy zotnierz otrzymuje instrukcje
dotyczgce obyczajow, zwyczajow lokalnej spotecznosci. Minimalizuje to nieumysine
prowokacje lokalnej spotecznosci, bedace wynikiem niegrzecznych zachowan lub ziej
interpretacji dziatan. Dodatkowo zotnierze sg zaznajamiani z obyczajami innych
kontyngentébw narodowych biorgcych udziat w operacji pokojowej, umiejetnosc
prowadzenia negocjacji oraz mediacji przez dowddcéw przy wykorzystaniu ttumaczy
z przedstawicielami stron konfliktu, rozumienie zasad dziatania oraz wkiadu
organizacji pozarzadowych w osigganie celu operacji, dziatanie w ramach baidziej
zaostrzonych zasad uzycia sity oraz wilasciwego uzycia sity, sposoby zdobywania
informacji oraz skladania meldunkdéw, wspoétdziatanie z mediami, przeszukiwanie
0s6b, pojazdéw oraz budynkdw, sposoby kontrolowania rozruchéw i demonstracji,
uzycie Srodkow innych niz Smiercionosne, sposoby dziatan antyterrorystycznych,
sposoby przeciwdziatania rozpoznaniu, ktadace nacisk na rozpoznanie wiogich dziatan
zmierzajacych do zbierania informacji wymierzonych bezposrednio w wojska
pokojowe, rozpoznanie i przeciwdziatanie akcjom strzelcbw wyborowych, dziatanie
w przypadku porwania zotnierza jako zaktadnika, umiejetno$¢ identyfikowania min
oraz niewybuchow, szkolenie kierowcow, trening strzelecki, pierwsza pomoc,
przestrzeganie polowych przepisow sanitarnych, osobista ochiona pized ztodziejami,
dziatania konwojowania, organizowanie posterunkow kontrolnych, przeciwdziatanie

stresowi.
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Pododdziaty przygotowujace sie do operacji prowadza szkolenie i treningi realizujac
zadania zbiorowe, do ktorych zalicza sie: dziatanie na posterunkach obserwacyjnych.
Mniejsze pododdziaty uczg sie funkcjonowania oraz typowego rozkiadu posterunku
obserwacyjnego. Duzg uwage poswieca sie dziataniu w izolacji od sit gtownych.
W trakcie treningu wazng role odgrywa patrolowanie, organizowanie patroli, wybor
drog patrolowania oraz sposéb skiadania meldunkéw. Nauczanie obejmuje swym
zakresem prace na mapie oraz wykonywanie dtugich marszy. Oddzielnym
zagadnieniem jest problematyka konwojowania obejmujgca dziatanie w sytuacji
napotkania wrogich wojsk lub wejscia w pole minowe.

Duzo miejsca w szkoleniu zajmujg wspomniane ¢wiczenia sytuacyjne, ktérych
celem jest postawienie zotnierzy w sytuacji, jaka moze mie¢ miejsce w rejonie
przysztych dziatan. Dowodcy pododdziatdbw decydujg, jakie jest wiasciwe dziatanie
w kazdej z podgrywanych sytuacji, wsréd ktorych mozna wymieni¢ przyktadowe:
przedstawiciele jednej ze stron konfliktu prosza o pomoc, zatoga posterunku
obserwacyjnego zatrzymata osobe uwazang za zbrodniarza wojennego, ttum otoczyt
transport przewozacy zywnosc, jeden z zoinierzy wykryt mineg, strzelec wyborowy
ostrzelat patrol, patrol znalazt zwioki, jeden z zoinierzy posterunku obserwacyjnego
zostat uprowadzony.

W latach dziewiecdziesigtych TRADOCZI prowadzit badania dotyczgce
okre$lenia czasu potrzebnego na przygotowanie jednostek szkolonych wg typowego
cyklu szkoleniowego, do udziatu w operacjach wymuszania pokoju. Badania byty
prowadzone na zgrupowaniach taktycznych przygotowujacych sie do pieciu ostatnich
operacji tj. RESTORE HOPE\ UNOSOM II w Somalii, JOINT ENDEAVOUR
IABLE SENTRY w bytej Jugostawii oraz UPHOLD DEMOCRACY na Haiti. Wnioski
z tego okresu badan mozna zawrze¢ w nastepujacych punktach.,

1 Nalezy stale doskonali¢ i wprowadza¢ nowe elementy w szkoleniu
przygotowawczym.
2. Czas potrzebny na przygotowanie jednostki wynosi 6 miesiecy. Okres ten

umozliwi doktadne zaplanowanie dziatan oraz przygotowanie wojsk

16 TRADOC US Anny Training and Doctriuc Connnand jest to instytucja odpowiedzialna za wyszkolenie oraz
opracowanie i publikowanie regulamindéw w wojskach ladowych Annii USA.
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i dowddztw. Szczegotowy trening bioracy pod uwage wykonywane zadania
oraz warunki Srodowiska zamyka sie zwykle w trzech miesigcach.

3. Wiekszo$¢ czasu przydzielonego jednostkom zabiera wykonanie dokumentacji
operacyjnej, dotyczacej samego rozmieszczenia, tym samym zbyt mato czasu
pozostaje na trening i szkolenie.

4. Dowddcy wszystkich szczebli zgadzajg sie z opinia, ze dobrze wyszkolona
jednostka oraz pododdziaty przygotowane do dziatan bojowych moga szybko
przejsc i skupi¢ sie na zadaniach realizowanych w wymuszaniu pokoju.

5. Dobre zdefiniowanie 1 okreSlenie zadan szkoleniowych jest Kkluczem
do osiggniecia wiasciwego poziomu przygotowan.

Na przyktadzie sposobow przygotowywania sie wybranych zgrupowan, mozna
praktycznie weryfikowac koncepcje szkoleniowe oraz wyciggnac interesujgce wnioski.

Amerykanska | Dywizja Pancerna przygotowujgca sie do udziatu w operacji
pokojowej w sitach 1FOR prowadzita bardzo intensywne szkolenie, ktére miato
sprawdzi¢ przygotowane wczesniej plany. Elementami szkolenia byty d¢wiczenia
i treningi sztabowe, jak réwniez cwiczenia zgiywajgce pododdziaty. W tiakcie
éwiczenia ,Zelazny wojownik’ (ang. Iron Warrior) ¢wiczono tworzenie strefy
rozdzielenia (ang. zone of separation), rozdzielanie walczacych frakcji oraz
prowadzenie wspdlnych komisji wojskowych (ang. Joint Military Commissions
JMCS). Mozna wiec przyjaé, ze szkolono wszystkie elementy jakie byty przewidziane
w planach dziatania. Jednocze$nie dywizja prowadzita serie wizyt lekonesansowych
w Bosni-Hercegowinie. Opracowywane plany konsultowano z SHAPE. Podobny
sposOb dziatania przyjety wojska brytyjskie oraz francuskie, pizygotowujace sie do
dziatan w swoich sektorach

Rosjanie zostali zaangazowani w proces planowania nieco pozniej. Cwiczenia

»Peacekeeper 95”1 wojsk amerykanskich z wojskami rosyjskimi w Fort Riley

17 S.F.Cheme. Task Force Eagle” Military Review, Lipiec-sierpieni 1997, s.63-72. Wywiad z generatem
F.Cherrie w Fort Leavenworth, grudzien 1997.

18 Cwiczenie to sktadato sie z czterech etap6w i trwato ponad dwa tygodnie. Etap pierwszy obejmowat przybyC|e
wojsk rosyjskich Etap drugi to ceremonia otwarcia oraz rozpoczecie ¢wiczenia obejmujacego taktyke i techniki
wykorzystywane w dziataniach pokojowych W etapie trzecim prowadzono pieciodobowe zintegrowane
¢wiczenie CPX oraz FTX realizowane w realistycznej scenerii z wykorzystaniem symulatora. Etap czwarty to
czas poswiecony na odpoczynek i zajecia kulturalne. W etapie tym stworzono mieszane grupy, ktére odbywaty
wspdlne wycieczki turystyczne oraz braty udziat w r6znego rodzaju przedsiewzieciach kulturalnych.



219

w Kansas, przekonaty zachodnich obserwatorow co do wysokiego poziomu
przygotowania wojsk rosyjskich w tego typu operacjach.

»Peacekeeper” jest programem obejmujacym wymiane oficeréw i ksztatcenie
ich w uczelniach wojskowych oraz prowadzenie wspolnych ¢wiczen. Cwiczenia
odbywajg sie w na przemian w Rosji w Totskoje oraz Stanach Zjednoczonych we
wspomnianym Forcie Riley. Wszyscy uczestnicy podkre$lajg, ze tego rodzaju
szkolenie umozliwia zoinierzom praktyczne doskonalenie dziatan wspoélnie
z zoinierzami innego panstwa, daje mozliwos$¢ podzielenia sie doSwiadczeniami oraz
sposobnos¢ doskonalenia taktyki, technik oraz procedur wykorzystywanych
w dziataniach pokojowych. Rdéwnie wazna jest mozliwo$¢ nawigzania i rozwijania
osobistych kontaktow,  wptywajgcych korzystnie na  wzrost  zaufania
oraz wzajemnego zrozumienia.

Cwiczenia poprzedza zwykle seria trzech konferencji planistycznych
odbywajacych sie na przemian w obu panstwach. Scenariusze oraz koncepcje
prowadzonych treningdw dowddczo-sztabowych ang. Command Post Exercise (CPX)
oraz Cwiczen z wojskami ang. Field Training Exercise (FTX) odzwierciedlajg
aktualnie prowadzone operacje. Jest to zwykle fikcyjne panstwo probujace stworzyc
wiasny rzad po zakonczonej wyniszczajacej wojnie domowej pomiedzy dwoma
gtownymi frakcjamil (zatgcznik 5.2).

Zadania obejmuja zagadnienia tzw. szarej strefy w operacjach pokojowych20.
Lista zdarzen oraz scenariusz podgrywania sytuacji (ang. master events list MEL),
liczy ponad 100 gtéwnych zdarzen obejmujacych swym zakresem takie problemy jak.
pomoc uchodzcom, ttumienie niepokojéw spotecznych, spotkania z przedstawicielami
Irakcji w strefie rozdzielenia oraz zadania konwojowania. Dziatania rutynowe
obejmuja kontrole pojazddéw, oséb, grup ludzi przekraczajacych posterunki kontroli
ruchu (ang. movement control point MCP). Kazde z podgrywanych zdarzen ma na
celu spowodowanie odpowiedniego dziatania ze strony ¢wiczacych. Zaréwno zadania
treningowe, jak tez warunki oraz standardowe zagadnienia zaczerpniete sg

19 R.House, M Pires, L.Grau, 27 th Guards train with “Big Red One” Military Review marzec-kwiecieri 1996.
s.5-11.

20 - o . N . . - .

Szara strefa definiowana jest jako obszar miedzy operacjami utrzymania pokoju a operacjami wymuszania
pokoju. Wiecej na ten temat mozna znalez¢ w UK Armed Forces. Anny Field Manual Volume 5: Wider
Peacekeeping/Peace Support Operations, Part 2. London HMSO 1995.
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z regulaminéw, w szczegdlnosci wykorzystuje sie regulaminy opisujgce prowadzenie
operacji pokojowych212Lista podgrywania sytuacji (MEL) opiera sie¢ na przecwiczeniu
szeSciu gtdwnych, zbiorowych zadan wykorzystujgcych taktyke, techniki oraz

procedury dziatan pokojowych, naleza do nich: dziatania na posterunkach

kontrolnych, eskortowanie konwojéw, reagowanie na niepokoje spoteczne,

wprowadzanie odwodowych sil szybkiego reagowania (ang. Quick Readtion Forces

QRF), patrolowanie, rozdzielanie wrogich stron konfliktu.
Cwiczenia takie dostarczajg wielu cennych doswiadczen i wnioskow

dotyczacych roznic w filozofii oraz podejSciu do dowodzenia i Kkierowania

w operacjach pokojowych oraz przygotowania zgrupowan taktycznych. Podkreslajg
takze roznice w pogladach miedzy Rosjg a USA na prowadzenie potagczonych operacji
wymuszania pokoju‘2.

Interesujagcych wnioskdéw dostarcza sposob przygotowania amerykanskiej
3 Brygadowej Grupy Bojowej ,,Szary Wilk” ang. Grey Wolfw czerwcu 1998.

W tym przypadku zorganizowano szkolenie dla ok. 50 plutonow i 21 kompanii
tworzagcych gtowny komponent sit SFOR 4. Przyjeto w nim model oSmiu
nastepujacych po sobie krokow szkolenia: planowanie treningu, szkolenie oraz dobor
dowodcow, rozpoznanie miejsca przysztych dziatan, wydanie planu szkolenia,
¢wiczenie sprawdzajgce, realizacja, prowadzenie przeglagdu po okreSlonym okresie
dziatania, powroét do szkolenia bojowego i normalnych warunkow stuzby

Stanowiska dowddcow batalionéw oraz kompanii obsadzano oficerami, ktorzy
mieli doSwiadczenie oraz znali realia 1 specyfike dziatan poniewaz uczestniczyli
w operacjach w Somalii, na Haiti oraz w Bo$ni.

Wyniki badan pozwalajg okresli¢ podstawowe zasady szkolenia.

nalezy S$ledzi¢ oraz analizowa¢ aktualne oraz potencjalne waiunki
w Przysztym rejonie dziatania,
gtbwng uwage nalezy zwracaC na zapewnienie bezpieczenstwa wojsk

w ramach przygotowania indywidualnego oraz szkolenia plutonow

I kompanii,

2L FM -100-23 US Army Field Manual
2 R.House. M.Pires,27 th Guards train
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- nalezy prowadzi¢ indywidualny oraz zespotowy trening doskonalacy,

zwiekszajgcy umiejetnosci dziatania,

- poprzez odpowiednie dziatania budowaé pewnoSC¢ siebie dowddcow oraz

zaufanie u zotnierzy.

Bazujac na wskazowkach i analizach raportow rozpoznawczych oraz
opracowaniach wywiadu, sztab brygady formutuje zamiar, okre$lajac w nim sposob
przygotowania do najwazniejszego sprawdzianu zgrupowania w sile brygady tj.
¢wiczenia sprawdzajacego stopien zgrania pododdziatow (ang. Mission Rehersal
Exercise).

W tym samym czasie dowoddztwo zgrupowan brygady i batalionow oraz
oficerowie operacyjni biygady, uczestniczg w szkoleniu w Centrum Szkoleniowym
Manewru Bojowego (ang. Combat Maneuver Training Center CMTO). Jest to dos¢
rozlegte i specjalistyczne szkolenie. Jego podstawe stanowi model przygotowujacy do
intensywnej i manewrowej walki, wyczulajacy oficerow i skupiajgcy ich uwage na
zmieniajagce sie  warunki taktyczne oraz sytuacje operacyjng. Dowodem
przywigzywania duzej uwagi do tego etapu szkolenia jest fakt ze w rejonie ¢wiczenia
organizuje sie stanowisko dowodzenia korpusu oraz deleguje zespoty obserwujgce
wysitki oraz postepy w szkoleniu.

Dowodzenie w walce wymaga od dowddcy i jego sztabu ciagtej oceny
przeciwnika, wojsk wiasnych oraz terenu. W operacjach wymuszania pokoju, jak
wykazujg doswiadczenia z Bosni, dowodzenie w walce ulega pewnej modyfikacji
I swym zakresem obejmuje“3: wzajemne rozumienie i wspotdziatanie jednostek,
analize otoczenia oraz prowadzenie rozpoznania frakcji uczestniczacych w konflikcie.

Wiedze dotyczacg frakcji mozna osiggngC poprzez analize informacji
rozpoznawczych oraz wymiany informacji w trakcie przekazywania obowigzkow
przez zmiany. Pojecie Srodowisko oznacza wiecej niz warunki terenowe i pogodowe,
obejmujac swym zakresem rodzaje wystepujacych frakcji, prywatne organizacje
wolontariuszy, organizacje pozarzgdowe oraz rzadowe, lokalne oraz zagraniczne
media. Prowadzone analizy obejmujg réwniez tzw. dziatania state (ang. steady-state

operations), o ktérych wiadomo, ze musza byC realizowane przez zgrupowanial

23 B.Freakley, K.Benson /Trainig for Peace Support Operations, Military Review 2001. s.7-16.
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taktyczne. Zalicza sie do nich. inspekcjonowanie magazyn6éw oraz rejondéw
sktadowania broni, organizowanie pospiesznych posterunkow kontrolnych (ang. hasty
check points), oraz patroli. W trakcie prowadzonego kursu4 sztab zgrupowania
opracowuje ramy szkolenia wojsk, wykorzystujgc do tego rozmowy z oficerami
aktualnie dziatajagcymi w rejonie operacji. Spotkania te dajg mozliwosé
zweryfikowania pomystow oraz sposobow szkolenia.
Analizujgc materiaty zrédtowe dotyczace dziatan w wybranym rejonie oraz
Joint Military Commision Handbook 6 adaptuje sie Cwiczenie sytuacyjne (ang.
situational training exercise STX) ustalone w CMTO. Plutony przygotowujgce sie do
dziatania poddane zostajg trzyetapowemu szkoleniu tj. wykonywaniu marszow po
drogach, prowadzeniu patrolowania, organizowaniu posterunkéw kontrolnych oraz
inspekcjonowamu magazyndéw broni. Wszystkie etapy szkolenia osadzone sg na
»Sytuacjach” stworzonych dla przetestowania reakcji dowodcow i obejmuja:
prowadzenie marszu po drogach, przekraczanie oznaczonych pdél minowych,
nieznanych pol minowych, rozbicie pojazdu, prowadzenie inspekcji magazynow broni,
rejonow zbiorki broni, prowadzenie marszu po drodze, przechwycenie magazynow
broni, prowadzenie patrolowania, prowadzenie marszu po drodze, wypadki bedace
nastepstwem wybuchu miny, przejmowanie nielegalnych posterunkéw kontrolnych,
nielegalne przejecie broni, napotkanie demonstracji, zwiekszenie obecnosci poprzez
zorganizowanie pospiesznych posterunkéw kontrolnych, organizowanie posterunkow
kontroli ruchu, kontrole ruchu cywilnego, przeszukiwanie pojazdéw oraz
organizowanie sil szybkiego reagowania (ang. quick-reaction forces QRF).
Trening sytuacyjny dla kompanii opiera sie na wnioskach i doswiadczeniach
z przebiegu wczesniej prowadzonego tygodniowego treningu sytuacyjnego dla
plutonéw. Duzy wplyw na tematyke szkolenia kompanii ma sztab koipusu oiaz
dywizji, ktore decyduja, czy np. w szkoleniu nalezy uwzgledni¢ szczegdlnie
zagadnienia dotyczace zabezpieczenia wyjScia oraz powrotu ludnosci cywilnej
W wyznaczone rejony, inspekcjonowanie magazyndw broni, ubezpieczenie wiasnyc

pozycji oraz rejondw rozmieszczenia, ewakuacje elementéw dziatajagcych w fejonie

24 Kursy przygotowujace dowodcédw oraz. oficerédw sztabu do operacji pokojowych w Europie prowadzone sg
z reguly w jednostkach amerykanskich stacjonujacych w Niemczech.
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prowadzonej operacji pokojowej. Bazujac na tych zagadnieniach dowddcy kompanii
otrzymujg rozkazy umozliwiajgce rozpoczecie procesu planowania, jednoczesnie
kontrolujac plutony realizujgce zadania na doSC rozlegtym obszarze. Kazdy
z plutonéw jest poddawany konfrontacji z innymi sytuacjami i warunkami,
Tak stworzona sytuacja wymaga od dowodcow kompanii podejmowania szybkich
decyzji oraz Sledzenia i analizowania sytuacji przez sztab batalionu, ktory musi
sktada¢ odpowiednie meldunki do sztabu brygady. Wida¢ wiec, ze Cwiczenie ma
charakter wieloszczeblowy. Wazng role w trakcie ¢wiczenia petnig rozjemcy (ang.
observer/controllers), majagcy mozliwos$¢ czestego pobytu w rejonach prowadzonych
operacji, uczestnictwa w réznego rodzaju ¢wiczeniach, a wiec osoby posiadajgce sporg
wiedze w zakresie dziatan pokojowych.

Podsumowujac powyzsze mozna stwierdzié, ze d¢wiczenie ma na celu
opanowanie przez dowodcow okreslonego modelu postepowania, ktory mozna
okreslic w stowach ,,nie Spiesz sie -obserwuj - zdecyduj - zadziataj - melduj”.

Doswiadczenia z okresu poprzedzajgcego rozmieszczenie sit IFOR wskazuja,
ze w czasie, gdy zgrupowania sg przygotowywane do rozmieszczenia, elementy
dowodztwa i sztabdw powinny prowadzi¢ rekonesanse i wizyty w swoich obszarach
zainteresowania. Nalezy réwniez zorganizowac system rozpoznawczy i rozpoczac
dziatania polegajace na zbieraniu wszelkich informaciji.

Organizacja oraz charakter szkolenia wojsk w tym okresie wynika¢ powinny
z nastepujacych czynnikéw: zasiegu i charakteru zadan, cech warunkow
wystepujgcych w rejonie konfliktu, wielkosci oraz sktadu sit i Srodkow przydzielonych
sitom pokojowym, potrzebie prowadzenia wspolnych dziatan, pogladow oraz zasad
roznych panstw dotyczacych prowadzenia operacji pokojowej.

[lo$¢ realizowanych ¢wiczen i szkolenia zalezeC bedzie od dostepnego czasu.
Proces szkolenia powinien rozpocza¢ sie na trzy- cztery miesigce przed wystaniem
w rejon operacji. Nalezy podkresli¢, ze szkolenie musi by¢ kontynuowane w trakcie
rozmieszczania oraz realizowania zadan. Powinno ono obejmowac treningi strzeleckie,
ogniowe, sprawy cywilno-wojskowe, szkolenie z zakresu minerstwa, Cwiczenia

0 tematyce rozpoznawczej, konferencje dowodcow. Do wazniejszych ¢wiczen, ktore



odbyty sie w wojskach wchodzgcych w skiad sit IFOR w omawianym etapie mozna

zaliczyc:

pododdziaty biorace udziat w ,Zelaznym grzmocie” (ang. Iron Thunder)
strzelanie zatdg, kierowanie ogniem;
- ¢wiczenie ,Zelazny wojownik” (ang. lron Warrior) - szkolenie z zakresu
taktyki, technik oraz procedur (TTPs) oraz zasad dziatania przy rozdzielaniu
walczacych ugrupowan;
¢wiczenia o tematyce polityczno wojskowej ktorych celem byto zapoznanie
I wyszkolenie dowodcow w zakresie historii, geografii oraz aktualne warunki
panujace w rejonie operacyjnym,;

- dwa Cwiczenia dowodczo-sztabowe.

Na Kkoniec etapu przeprowadza sie Cwiczenie zaliczane do bardziej
wyczerpujacych i diugotrwatych w programie szkolenia wojsk lgdowych (ang. Army
Training and Evaluation Program ARTEP). Dopiero po jego zaliczeniu uznaje sie
wojska za w petni przygotowane do udziatu w operacji.

W kolejnym etapie tuz przed rozmieszczeniem wojsk wiekszoSC ¢wiczen jest
powtarzana. Dodatkowo dowodcy doskonalg sie w uczestnictwie w konferencjach.
Prowadzi sie rowniez szkolenie z problematyki: rozpoznania, rekonesansu,
rekonesansu inzynieryjnego i logistycznego, rekonesansu dowodcy brygady.
Przeprowadzone C¢wiczenia oraz szkolenie w wyniku nabytych doswiadczen,
umozliwiajg sztabom zmodyfikowanie dotychczasowych planow.

Rozwazajac potrzeby skoordynowania dziatan zgrupowan taktycznych roznych
panstw, wiele uwagi poswieca sie prowadzeniu wspélnych ¢wiczen o tematyce,
z jakg moga mie¢ do czynienia w rejonie operacyjnym. WSspolne analizowanie,
studiowanie i koordynowanie pomaga wyjasni¢ szczegoty wykonywania wspélnych
zadarn. Cwiczenia wojskowe prowadzi sie w trakcie wykonywanych wspdélnie zadan
w rejonie operacji. Obejmujg one wspolne treningi strzeleckie, ¢wiczenia ze
strzelaniem, seminaria, spotkania wyjazdowe polegajace na wymianie do$wiadc
oraz sposobOw rozwigzywania sytuacji, a takze uszczegoOtawianie dosSwiadczen
w koordynowaniu i realizacji zadan. Opinie uczestnikow s3g zgodne, ze czas oraz

warunki nie pozwalajg na prowadzenie wielu tego rodzaju przedsiewziec.
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Dlatego w przysztoSci jak wskazuje gen. William Nash byly dowddca
1 Dywizji Pancernej, ,Musimy przewidywa¢ wszystkie okazje i mozliwosci
W organizowaniu i prowadzeniu wspolnych ¢wiczen i treningow zaréwno z wojskami
jak réwniez dowddczo-sztabowych”. Nie tylko wspélne dziatania sg wazne, ale
rowniez wspolne przygotowanie do ich realizacji tak, aby zoinierze spotykali sie oko
w 0ko z ludzmi, z ktérymi bedg dziata¢ w trudnych sytuacjach” .

Na podstawie dotychczasowych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze wspdlne
¢wiczenia wojsk w operacjach wymuszania pokoju s3g niezmiernie pozadane
z wojskowego i politycznego punktu widzenia. DoSwiadczenia z przeprowadzonych
¢wiczen przygotowujacych do operacji IFOR wskazujg na niewystarczajaca ich ilos¢.
Tym bardziej, ze przyczyniajg sie one nie tylko do zwiekszenia efektywnosci dziatan
potagczonych rodzajow wojsk, ale rowniez wzmacniajg wysidtki w interesie
miedzynarodowego bezpieczenstwa i pokoju.

Specjalisci zachodni wysoko ocenili przeprowadzone w bardzo krotkim czasie
planowanie oraz przegrupowanie rosyjskiej brygady dziatajgcej w sitach IFOR. Krotki
okres przygotowan wzbudzit tym wieksze zdziwienie, ze wojska rosyjskie byty w tym
samym czasie zaangazowane w dziatania w Czeczenii. Warto wiec poswieci¢ uwage
sposobowi przygotowan w armii rosyjskiej.

Rosyjskie szkolenie oparte na narodowych regulaminach obejmuje szeroki
zakres poczawszy od dziatan obserwacyjnych, przez stuzby na stanowiskach
dowodzenia, dziatania patrolowe do pomocy humanitarnej. Szczegdlng uwage
poSwieca sie dziataniom nietypowym, w przypadku nagtych sytuacji oraz
koordynowaniu dziatan z kontyngentami innych panstw. Waznym elementem
w szkoleniu rosyjskich wojsk jest praca psychologéw, ktorzy w trakcie szkolenia
dokonujg selekcji zotnierzy, a takze pomagajg w obsadzaniu stanowisk etatowych
w pododdziatach - szczeg6lnie dotyczy to stanowisk dowddczych i sztabowych.
Specjalisci zwracajg uwage na ustalanie sktadéw druzyn i innych pododdziatéw,
unikajagc wyznaczania zotnierzy okazujacych objawy ,,niestabilnosci moralnej”. Bierze
sie pod uwage tylko tych zoinierzy, ktérzy stuzyli w wojsku przynajmniej szes¢

miesiecy. Mocno akcentowane jest szkolenie z zakresu prawa. Sktada sie ono ze

Fragment tclekonfcrencji z generalem W.Nashem a Army War College Arms Center, 18 grudnia 1997.



226

spotkan oraz konsultacji z fachowcami prawa miedzynarodowego oraz adwokatami,

w tym prokuratorami wojskowymi. Dodatkowo w czasie tzw. specjalnych dni

»~Swiadomosci prawnej” omawiane | wyjasniane S3 wymagania prawne oraz

normatywne dokumenty prawne temu samemu celowi stuzg wieczorne spotkania
»pytan i odpowiedzi” oraz spotkania z najwyzszym dowoddztwem.

W szkoleniu gtdwnym trwajagcym jeden miesigc podejmuje sie nastepujgce
zamierzenia: konczy obsadzanie stanowisk, dostarcza wyposazenie i sprzet, prowadzi
szkolenie indywidualne, zgrywa pododdziaty, organizuje zespoty dowodzenia, kontroli
I koordynacji, organizuje zespoty wysytajgce oraz pizyjmujgce personel i sprzet.

Pierwszy etap konczy sie szkoleniem zgrywajacym wszystkie rodzaje
pododdziatdow. W nastepnej kolejnosci prowadzone jest dwuszczeblowe cwiczenie
dowddczo sztabowe (brygada, batalion) obejmujace tematyke przybycia na docelowe
lotnisko, zatadunek i roztadunek na stacji oraz realizacje roznych zadan operacyjnych.
Jednoczesnie prowadzony jest rekonesans dowodcy w rejonie rozmieszczenia oraz
rejonie przysztych dziatan brygady. W czasie ¢wiczen ustala sie koordynacje
z dowodztwami innych kontyngentow oraz przywddcami polityczno-wojskowymi
walczgcych stron26.

Sukces operacji pokojowej, jak potwierdzajg dotychczasowe dosSwiadczenia

zdobyte w trakcie ich prowadzenia, zalezy w duzej mieize od w poie
zorganizowanego i dobrego przygotowania. Doswiadczenia rosyjskie potwierdzaja
fakt, ze optymalny okres przygotowan wynosi 1-4 miesigce. Zgodnie z praktycznymi
doswiadczeniami wojsk rosyjskich przy gotowanie do dziatan w operacji obejmuje:

1 Podjecie decyzji o prowadzeniu dziatan.

2. Sformutowanie zadan dla wojsk oraz innych organizacji biorgcych udziat

W operacji.
Planowanie operacji.
Organizowanie odpowiedniego wspaicia.

Organizowanie dowodzenia, kontroli i koordynacji.

o o &~ W

Przygotowanie sztabu oraz kontyngentu.
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inne podejscie w przygotowaniu wojsk prezentujg panstwa skandynawskie,
ktorych sity zbrojne oparte sg gtdwnie na jednostkach rezerwowych. Kraje te Scisle
wspotpracujg ze sobg w zakresie przygotowania personelu do udziatu
w operacjach pokojowych. Szkolenie oficerow dowodztwa kontyngentow organizuje
osrodek szkolenia w Szwecji, oficerowie stuzb logistycznych szkolg sie w Norwegii,
zandarmeria i stuzby administracyjne w Danii itp. CatoS¢ procesu szkolenia
koordynowana jest przez wspolny komitet do spraw operacji pokojowych ONZ
(NORDSAMFEN) . W wiekszosci tych krajéow za Kkierowanie kontyngentami
odpowiada minister obrony, a w strukturach ministerstwa znajdujg sie specjalne
oddziaty do spraw operacji pokojowych.

Szczegllnym przyktadem specjalnych struktur  jest  Dowddztwo
Miedzynarodowe Szwedzkich Sit Zbrojnych, podlegajace bezposrednio Naczelnemu
Dowddcy Sit Zbrojnych odpowiedzialne za rekrutacje, przygotowanie i kierowanie
szwedzkim  kontyngentami w  miedzynarodowych operacjach  pokojowych,
prowadzonych zarowno przez ONZ jak NATO* . Dowddztwu temu podlega o$rodek
szkolenia, w ktérym corocznie szkoli sie okoto 3000 kandydatow do udziatu
w operacjach pokojowych, w tym rowniez z pozostatych panstw skandynawskich.

Przyktadem rozwigzania posredniego jest system kanadyjski. Za rekrutacje
I przygotowanie personelu do operacji pokojowych odpowiada specjalna agenda
Ministerstwa Obrony Kanady. Do wydzielenia obsady kontyngentéw kanadyjskich
w réznych operacjach pokojowych, wyznaczane sa regularne jednostki Kanadyjskich
Sit Zbrojnych, a dodatkowych specjalistow wydzielajg dowddztwa rodzajow wojsk
I stuzb. Na kazdg rotacje kontyngentu wyznaczana jest zwykle inna jednostka, ktorej
zoinierze przechodzg szkolenie przygotowawcze w specjalnych osrodkach szkolenia
Po rozwinieciu jednostki w rejonie operacji, w jej statym miejscu dyslokacji
w Kanadzie pozostaje zwykle jeden lub wiecej z jej pododdziatéw, tworzgc tzw.
,oddziat tylny” (ang. Rear Party) zabezpieczajagcy pozostawiong baze. Narodowe
kierownictwo nad kontyngentami sprawuje minister obrony poprzez wspomniang

agende ministerstwa.

~/Nordic UNStcmd-by Forces, wyd. IV, NORDSAMFN, Helsingfors, 1993, str. 10.
'5 Szwecja uczestniczy W Procesie Planowania i Oceny programu Partnerstw o dla pokoju.
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5.2.3. System oraz sposéb przygotowania wojsk w Polskich Sitach Zbrojnych

Polskie doswiadczenia w przygotowaniu oraz szkoleniu kontyngentow
wojskowych do operacji pokojowych siegajg 1973 roku, kiedy to wydzielono pierwsza
zmiane Polskiej Jednostki Specjalnej (PWJS) do sil UNEF na Bliskim Wschodzie.
Przygotowanie kazdej kolejnej zmiany do udziatu w tej operacji trwato $rednio do
czterech miesiecy i obejmowato dwa zasadnicze bloki:

- intensywny kurs jezyka angielskiego dla kadry - okres 2 miesigce;
- przygotowanie oraz uzupetnianie obsady oraz szkolenie specjalistow - okres

2 miesigce.

Istothna zmiana w charakterze przygotowania i szkolenia nastgpita w 1989,
kiedy to utworzono Wojskowe Centrum Szkolenia dla Potrzeb Sit Pokojowych ONZ
w Kielcach. Okres szkolenia w tym osrodku trwat Srednio ok. pie¢ i pot miesigca
I podzielony byt na trzy zasadnicze blok&:

- kurs jezykowy - 1,5 miesigca;
- szkolenie specjalistyczne - 3,5 miesigca;

zgrywanie zgrupowania /kontyngentu/ - 2 tygodnie.

Kolejnych zmian systemu przygotowania kontyngentéw dokonano w 1995 roku
w zwigzku ze zmiang charakteru konty ngentu polskiego UNDOF na Wzgdrzach Golan
z logistycznego na operacyjny oraz zwiekszeniem liczebnosci i zadan kontyngentu
logistycznego UNIF1L w Libanie. Batalion operacyjny do sit UNDOF wydzielany byt
z KOW, przemiennie ze skfadu 6 BDSz i 21 BSP. Natomiast kontyngent do sit
UNIF1L wydzielany jest z POW (batalion logistyczny 1 personel skfadnicy
zaopatrzenia) i bylego WOW (pododdziaty, remontowy i inzynieryjny oraz szpita
potowy). Szkolenie obu kontyngentow prowadzone jest w WCS w Kielcach.

Inaczej organizowane jest szkolenie zgrupowan taktycznych /kontyngentéw/ do
operacji wsparcia pokoju NATO. Przygotowanie pierwszej regularnej jednostki w sile
batalionu trwato wiasciwie caty rok. W czasie szkolenia kadra zajmujgca kierownicze
stanowiska przeszta specjalne szkolenie w WCS w Kielcach. Polegato ono na

2 Autor uczestniczyt w szkoleniu przygotowujacym do udziatu w operacji na Bliskim Wschodzie w pierwszej
potowie lat dziewiecdziesiatych.
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zapoznaniu sie z tlem i terenem przysziej operacji oraz wybrang dokumentacja
obowigzujacg w tych sitach. Pozostatych zotnierzy w wezszym zakresie wspomnianej
problematyki szkolono w macierzystym garnizonie w Krakowie30. Kolejne zmiany
kontyngentu w sitach IFOR/SFOR przygotowywane sg w Krakowie, przy czym WCS
wydziela wyktadowcow i instruktoréw oraz dostarcza materiaty szkoleniowe. Obecny
ksztatt ~ systemu  przygotowania i  kierowania  polskimi  kontyngentami
w miedzynarodowych operacjach pokojowych przedstawia zatgcznik 5.2. Stanowig go
dwa réznigce sie tylko teoretycznie sposoby. Pierwszy obejmuje delegowanie
jednostek specjalnie organizowanych, drugi dotyczy zwartych, etatowych jednostek
regularnych. Jak juz wspomniano jest to tylko teoria, bo w praktyce wyznaczenie
oddziatow jednorodnych sprowadza sie do uzupeinienia stanéw osobowych oraz
posiadanego sprzetu (a raczej jego nie posiadania) w zakresie potrzebnym do
zabezpieczenia dziatan. Mozna wiec zgodziC sie z powszechng opinig, ze caty czas
przewaza system posredni, ktory opiera sie na udziale jednostki bazowej wzmacnianej
sitami i srodkami innych jednostek, niezbednymi do realizacji zadan mandatowych.
Wyniki badan wskazuja, ze o ile pierwsza zmiana oddziatow regularnych uzupetniona
w 15% - 30% sitami i Srodkami innych jednostek speinia warunki oddziatu zgranego
i spojnego, to juz w kolejnych zmianach trudno jg nazwac jednostka organiczna, gdyz
w jej skiadzie jest przewaznie 15% obsady etatowej. Dochodzi nawet do takich
sytuacji, ze mamy w sitach zbrojnych RP dwie jednostki o tej samej nazwie jedna
w Kkraju, a drugg poza jego granicami. Dotychczasowy system zarowno w jednym jak
I drugim przypadku zmusza do dodatkowego naboru. Wyrozni¢ w nim mozna takze
kilka etapoOw przygotowania.

W przypadku jednostek specjalnie organizowanych do udziatlu w operacjach
pokojowych wyrdzni¢ mozna etapy: kwalifikowany dobdér stanéw osobowych,
szkolenie w ramach oddziatu, zgrywanie catosci kontyngentu, szkolenie w rejonie

wykonywanych zadan.

F.Gagor, K.Paszkowski .Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP. MON. Departament
Bezpieczenstwa Miedzyanrodowego. Warszawa 1998 s.215-218.
J.Parzuski, Wydzielanie i przygotowanie lgdowego komponentu sil reagowania do dziatania w sojuszniczych
operacjach wspierania pokoju, AON Warszawa 2000, s.50-54.
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W przypadku jednostek jednorodnych szkolenie zawiera sie w przygotowaniu

oddziatu w ramach szkolenia programowego, selektywnym uzupetnianiu jednostki,
szkoleniu w ramach grup specjalistycznych, zgrywaniu, szkoleniu podczas realizacji
zadan mandatowych.

Bioragc pod uwage zebrane doswiadczenia oraz posiadang wiedze, proces
przygotowan powinien by¢ podporzadkowany konkretnemu pizeznaczeniu oddziatu
z uwzglednieniem jego charakteru (logistyczny, operacyjny). Rdéwniez wazne jest
miejsce realizacji zadan, w ktorym nalezy uwzgledni¢ uwarunkowania klimatyczne,
terenowe, jak i geopolityczne, w tymi rodzaj zagrozen. Wedtug D.Wlazto zasadniczg
sferg jest szkolenie programowe i wstepne w jednostkach wojskowych. Natomiast
dalsze zgrywanie pododdziatdéw do uzyskania wysokiego stanu zdolno$ci operacyjnej

powinno uwzglednia¢3l: przygotowanie skiadu osobowego do wykonywania zadan

mandatowych przy' zachowaniu szeroko pojetych warunkdéw bezpieczenstwa,

osiggniecie wysokiego poziomu zgrania pododdziatow w oparciu o perfekcyjna
znajomo$¢  wiasnych  obowigzkow, wyjasnienie uwarunkowan historycznych

I politycznych tla konfliktu, lokalnych obyczajéow i religii, wdrazanie zasad

obiektywnosci, wiarygodnosci 1 sprawiedliwosci w kontaktach z przedstawicielami
stron konfliktu, szkolenie w przypadku zagrozen wystepowaniem mm. zapoznanie
z obowigzkami na zajmowanym stanowisku, szkolenie w zakresie zasad uzycia sity,
tworzenie bodZzcow do utrzymania ciagtej dyscypliny, w celu zapewnie
bezpieczenstwa wiasnego i kolegdw.

Przygotowanie dowddcow oraz zotnierzy mozna rozgraniczy¢ w zakresie
doboru stanow osobowych oraz szkolenia do wykonywania przysztych zadan
realizowanych w trzech etapach:

- przygotowanie wstepne;
przygotowanie zasadnicze;

szkolenie doskonalgce w rejonach wykonywanych zadan.

» Praca studyjna. Koncepcja wykorzystania doswiadczen
przygotowania i szkolenia kontyngentéw wojska w perspektywie, czesc Il SGWP Warszawa
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Zadania te realizowane sg na podstawie obowigzujgcego ,,Szczegbtowego programu
szkolenia dla potrzeb sit pokojowych organizacji miedzynarodowych”®.

Na podstawie analizy aktualnych mozliwosci organizacyjnych resortu oraz
tendencji  rozwojowych systemu operacji pokojowych sformutowano szereg
priorytetow pozwalajgcych na realizacje polskich zobowigzan dotyczacych udziatu
w takich operacjach prowadzonych przez rozne organizacje miedzynarodowe.
Ich realizacja bedzie jednak wymaga¢ modyfikacji obecnych rozwigzan w zakresie
przygotowania polskich kontyngentow wojskowych do udzialu w tego typu
operacjach. Zaproponowane zmiany dotycza przede wszystkim stopniowego
przechodzenia do systemu przygotowywania kontyngentow, zwiaszcza operacyjnych,
na bazie jednostek regularnych. Wigze sie z tym konieczno$¢ szerszego uwzgledniania
problematyki  operacji pokojowych ~w procesie szkolenia indywidualnego
I zespotowego zotnierzy.

Niezaleznie jednak od przysztych rozwigzan prawnych, proces podejmowania
decyzji powinien zostaC znacznie uproszczony i przyspieszony, zwilaszcza
w przypadkach operacji w ramach Sojuszu. Zachodzi pilna potrzeba opracowania
polskiej doktryny operacji pokojowych,

W systemie docelowym powinna ulec zmianie rola centralnego osrodka
szkolenia (WCS). Jego funkcja jako osrodka szkolenia zgrywajacego moze byc
utrzymana, a jako ostatecznego przygotowania wszystkich kontyngentow powinna
stopniowo zanika¢. RozwijaC sie powinna natomiast funkcja szkolenia kursowego
w roznych specjalnosciach (np. obserwatorzy, oficerowie sztabdéw, oficerowie
logistyki, itp.), prowadzonego niezaleznie od systemu rotacji w kontyngentach. Wazna
funkcja, zwilaszcza w okresie poczatkowym, powinno by¢ szkolenie instruktorow,
ktérzy po ukonczeniu specjalnych kursow w tym osrodku mogliby szkoli¢ zotnierzy
w swoich macierzystych jednostkach.

W rozwazaniach tych celowo pominieto kwestie wymaganej kompetencji
jezykowej. W catym procesie dostosowawczym jest to jedna z najwazniejszych,

a zarazem najtrudniejszych przeszkéd do pokonania w jak najkrotszym czasie.3

% Zarzadzenie Szefa inspektoratu Szkolenia - Zastepcy Szefa Sztabu Generalnego WP nr 1/szk. z dnia 2
stycznia 1996 r.
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Zgodnie z zaleceniami NATO, juz w pierwszym dniu po uzyskaniu przez Polske
cztonkostwa w Sojuszu, znajomosC jezyka angielskiego wsrod kadry jednostek
planowanych do wspotdziatania w ramach jego struktur wojskowych powinna
osiggna¢ poziom 3333, wedtug kryteriow ustalonych w dokumencie standaryzacyjnym
STANAG 600133

Obecnie istniejgcy proces przygotowania i kierowania polskimi kontyngentami
jest rozwigzaniem opartym na zasadzie wydzielania do operacji pokojowych
specjalnie organizowanych jednostek (zat. 5.3). Wprowadzane od pewnego czasu
zmiany tego systemu zblizajg go do rozwigzania posredniego. Wobec wzrastajgcej roli
operacji pokojowych w zadaniach naszych sil zbrojnych docelowym rozwigzaniem,
powinien byC proces oparty na wydzielaniu w jak najwiekszym stopniu jednostek
regularnych (etatowych, organicznych).

Osiggniecie  projektowanego  (oczekiwanego) stanu polegajacego na
przystosowaniu do udziatu w takiej operacji wymaga specjalnego przygotowania,
uzupetnienia, wyposazenia i przeszkolenia. Stad osiggniecie takiego celu przez
wiekszosc jednostek bytoby kwestig kilku, jesli nie kilkunastu lat.

Podstawowag jednostkg w operacjach pokojowych jest w zaleznosci od kategoni
operacji i charakteru wykonywanych w niej zadan (w przypadku Polski) batalion
piechoty, zmechanizowany lub szybkiego reagowania (przystosowany do pizeizutu
drogg powietrzng). Batalion powinien mie¢ odpowiednig strukture organizacyjna,
uzbrojenie i wyposazenie, zapewniajgce mu zdolno$¢ do samodzielnego wykonywania
zadan i1 wspotdziatania w strukturach wielonarodowych. Wigze sie z tym pizede
wszystkim wymog odpowiedniej struktury sztabu (wediug standardu SI-S4) oiaz
systemu  zabezpieczenia logistycznego. Zgodnie z  zalozeniami  procesu
dostosowawczego do standardow NATO strukture takg powinny mie¢ wszystkie
jednostki planowane do wydzielenia do struktur wojskowych Sojuszu. Kontyngenty
operacyjne powinny by¢ wiec docelowo organizowane na bazie regularnych jednostek
(batalionéw). Zakladajac, ze najszybciej przystosowane zostang jednostki
zadeklarowane w ramach zobowigzan sojuszniczych, jednostki te powinny byc wiec

wykorzystywane jako kontyngenty operacyjne w pierwszej kolejnosci. Dotyczy to me

BAllied Command Europe Target Force Proposals, Poland..., s. 48.
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tylko kontyngentow operacyjnych w operacjach pokojowych NATO, ale réwniez
I innych organizacji. Do wykonywania zadan w operacjach pokojowych jednostki te
powinny by¢ przygotowywane w oparciu o doktryne operacji pokojowych oraz
w ramach swego normalnego procesu szkolenia.

Powyzszg teze potwierdzity badania ankietowe. Ws$rod oficerow, ktorzy na
pytanie: czy w ramach szkolenia przygotowawczego w jednostce uwzgledniat (lub
zetkngt sie) Pan z problematykg wymienionych zagadnien? 54 % odpowiedziato,

ze tak (wykr. 5.1)

0%

Wykres. 5.1. Opinie respondentéw w odniesieniu do pytania: czy w ramach szkolenia
przygotowawczego w jednostce uwzgledniat (lub zetknagt sie) Pan z problematykg wymienionych
zagadnien? %

Analiza obliczonych warto$ci wspétczynnika V Cramera wskazuje, iz istnieje
statystycznie istotna zalezno$¢ pomiedzy odpowiedziami respondentéw ankiety w
zakresie oceny poziomu wiedzy a procesem ksztatcenia w jednostce i na kursach
(V Cramera = 0,62). Ponad potowa oficerow, ktérzy na zadane wyzej pytanie
odpowiedzieli, ze nie, ocenito swojg wiedze na poziomie stabym tj. w zakresie od 0 do
2 (w skali 0-7). Natomiast od 78% do 100% oficerow, ktérzy wskazali iz wiedze

zdobywali w jednostce, ocenito sig na poziomie przecietnym i wysokim tj. od 3 do 7
(w skali 0-7)

% por. zat 1.2.
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Przed wystaniem do rejonu operacji, celowym moze byC szkolenie zgrywajace
w centralnym lub okregowym osrodku szkolenia.

Traktowanie udziatu w operacjach pokojowych jako jednego z gtownych zadan
sit zbrojnych wigze sie z koniecznoscig wigczenia problematyki operacji pokojowych
do programu kompleksowego ich szkolenia na wszystkich jego etapach
I szczeblach. Wymaga to opracowania odpowiednich programow, podrecznikow,
instrukcji i innych materiatow szkoleniowych zaréwno na poziomie akademickim (dla
akademii i szkot wojskowych) jak i na potrzeby szkolenia indywidualnego oraz
zespotowego w jednostkach.

Udziat jednostek regularnych w operacjach pokojowych, zwiaszcza
prowadzonych przez NATO, nalezy rowniez traktowaé jako wazny etap procesu
osiggania przez nie interoperacyjnosci.

Szczegoblnie wartosciowe dla przygotowania naszych jednostek do udziatu
w nowych operacjach pokojowych mogg okazac sie wnioski z udziatu 16 bpd 6BDSz
im. gen. F. Sosabowskiego w Bos$ni i Hercegowinie w ramach Sit IFOR/SFOR. Byt to
bowiem pierwszy przypadek udziatu naszych wojsk w operacji pokojowej
prowadzonej przez dowoddztwo NATO. gdzie 16 bpd wszedt w skiad
miedzynarodowej brygady nordycko-polskiej, bedacej w podporzgdkowaniu dywizji
amerykanskiej.

Zdobyte doswiadczenia w misjach prowadzonych z mandatu ONZ, powinny
stuzyC z jednej strony, osiggnieciu kompatybilnoSci i interoperacyjnosci SZ RP
z armiami panstw NATO, z drugiej natomiast, stanowi¢ zrédto dosSwiadczen
wykorzystywanych w doskonaleniu przygotowania SZ RP do udziatu w tworzonych
miedzynarodowych sitach pokojowych.

Potwierdzona zostata zatem potrzeba opracowania polskiej doktryny operacji
pokojowych, jako dokumentu normatywnego, stanowigcego podstawe do opracowania
odpowiednich instrukcji i materiatdw szkoleniowych wykorzystywanych na roznych

poziomach procesu szkolenia wojsk.
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Whnioski

1.W celu zapewnienia skutecznos$ci operacyjnej w sytuacjach wymuszajgcych
podjecie walki, prowadzi¢ jg powinny zgrupowania taktyczne na bazie
etatowych jednostek wojskowych wraz z ich wyposazeniem i mozliwosciami

2. Wsrdd podstawowych wymogéw, adresowanych do mandatowych zgrupowan
wskazuje sie potrzebe posiadania przez nie srodkéw przeciwpancernych,
srodkéw umozliwiajgcych prowadzenie ognia posredniego oraz zapewniajacych
odpowiednie wsparcie inzynieryjne.

3. W ocenie wymaganej wartosci bojowej zgrupowan taktycznych, do kwestii
waznych zaliczy¢ nalezy ich elastycznos¢, mozliwosci bojowe oraz mozliwosci
manewrowe, ktore powinny by¢ wyzsze od formacji stron konfliktu. Wazne jest
zatem posiadanie przewagi w sitach i Srodkach oraz lepszego przygotowania,
poziomu dyscypliny, dowodzenia, rozpoznania i tgcznosci.

4, Jednostki bojowe biorgce udziat w operacji powinny by¢ wyposazone
w nowoczesne transportery kotowe lekko uzbrojone oraz czotgi i mie¢ w swym
sktadzie pododdziaty kawalerii

5. Cechg charakterystyczng zgrupowan taktycznych powinna by¢ réznorodnosé
elementow wsparcia bojowego wchodzacych w skiad podstawowych jednostek.
Dla zapewnienia maksymalnej elastyczno$ci powinny one wystepowac juz na
szczeblu kompanii, baterii. Wazng role odgrywaja réwniez uzbrojone Smigtowce
rozpoznawcze, ktdre oprocz wypetniania podstawowych zadan rozpoznawczych,
moga by¢ wykorzystywane takze do wsparcia ogniowego.

6. Rezultaty badan wskazuja, ze w operacjach wymuszania pokoju istnieje
konieczno$¢ tworzenia zgrupowan taktycznych bazujacych na samodzielnych
batalionach, a niekiedy nawet kompaniach. Przy czym zgrupowania te mogg byc¢
kazdorazowo modyfikowane w zaleznosci od rozwoju sytuacji w rejonie dziatan
I wynikajacych z niej potrzeb. Mozna zatozy¢, ze typowe zgrupowanie
zadaniowe przeznaczone do szybkiego rozmieszczenia i dziatania, moze skiadac
sie z batalionu lekkiej piechoty zmechanizowanej, jednej baterii mozdzierzy oraz

kompanii kawalerii razem okoto 1200 zotnierzy.
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7. W skali obszaru operacji wymuszania pokoju wptyw otoczenia moze by¢ rézny
na elementy strukturalne utworzonego zgrupowania. Wptyw ten jest trudny do
przewidzenia w wyniku czego moga byC tworzone sity reagowania badz
odwody, uzywane w sytuacjach zaskakujacych.

8. Analiza struktur organizacyjnych wskazuje, ze w trakcie prowadzenia operacji

wymuszania pokoju struktury liniowe dominujg na niskich szczeblach od

druzyny do kompanii. Na ich czele stojg dowddcy o S$ciSle okreSlonych

uprawnieniach 1 wiadzy, ktorzy muszg podejmowacC decyzje bez pomocy

sztabow. Z kolei struktury sztabowo-liniowe wystepujg od szczebla batalionu

(samodzielnego zgrupowania), gdzie dowddcy posiadaja wykwalifikowane

sztaby, ktore wspierajg proces decyzyjny.

. Istnieje wymag przewartosciowania w podejsciu zotnierzy szkolonych do walki,
na przygotowaniu ich do dziatania w bardzo zrdoznicowanym srodowisku,
w ktoiym obowigzujg Scisle okreslone ograniczenia w uzyciu sity.

10. Analizy' dokumentacji szkoleniowej potwierdzajg, ze C¢wiczenia z zakresu
operacji wymuszania pokoju kierowane przez NATO prowadzone sg na
wszystkich szczeblach i przede wszystkim skoncentrowane sg na dziataniach
potaczonych i wielonarodowych.

11. Formacje przeznaczone do wziecia udziatu w tego rodzaju operacjach powinny
przygotowywac wiasne cwiczenia, skupiajgc sie na szkoleniu taktycznym oraz
funkcjonalnych wymaganiach interoperacyjnosci. Cele C¢wiczen obejmujg

wspotprace  z  organizacjami  miedzynarodowymi  oraz  organizacjami
pozarzgdowymi jako czeSC ich szkolenia w zakresie wspoétpracy cywilno-
wojskowej (ang. Civil Military Cooperation CIM1C).

12. Przygotowanie wojsk do operacji wymuszania pokoju powinno opieraC sie
gtébwnie na wykorzystaniu zasadniczego szkolenia przygotowujgcego do walki
w sytuacji wojny i nie powinno zaktocac rytmu procesu szkoleniowego. Mozna
takze przeprowadzac specyficzne treningi oraz ¢wiczenia zgrywajace.

13. Wiasciwie przygotowani oficerowie i podoficerowie, powinni umiec

efektywnie wykorzystaC umiejetnosci zotnierzy nabyte w trakcie szkolenia
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programowego, oraz realizujac odpowiedni plan szkolenia
w odpowiednim czasie, by¢ w stanie przygotowac podlegte im pododdziaty.

14. Jako wazne nalezy uznaC Cwiczenia sytuacyjne, ktorych celem jest postawienie
zotnierzy w sytuacji, jaka moze mieC miejsce w rejonie przysztych dziatan.

15. Czas potrzebny na wiasciwe przygotowanie jednostki wynosi S$rednio 6
miesiecy. Okres ten umozliwi dokladne zaplanowanie dziatanh oraz
przygotowanie wojsk i dowodztw. Szczego6towy trening bioracy pod uwage
wykonywane zadania oraz warunki srodowiska trwa zwykle trzy miesigce.

16. Obecny proces przygotowania i kierowania polskimi kontyngentami jest
rozwigzaniem opartym na zasadzie wydzielania do operacji pokojowych
specjalnie organizowanych jednostek. Wprowadzane zmiany tego systemu
zblizajg go do rozwigzania posredniego. Wobec wzrastajgcej roli operacji
pokojowych w zadaniach naszych sit zbrojnych docelowym rozwigzaniem,
powinno by¢ wydzielanie do tych operacji przede wszystkim jednostek
operacyjnych.

17. Traktowanie udziatu w operacjach pokojowych jako jednego z gtownych zadan
sit zbrojnych wigze sie z koniecznoScig wigczenia problematyki operacji
pokojowych do programu kompleksowego szkolenia sit zbrojnych na wszystkich
jego etapach i szczeblach. Wymaga¢ to bedzie opracowania odpowiednich
programow, podrecznikow, instrukcji 1 innych materiatbw szkoleniowych
zarbwno na potrzeby szkolenia indywidualnego oraz zespotowego
w jednostkach jak i na poziomie uczelni wojskowych.

18. Istnieje  uzasadniona potrzeba opracowania polskiej doktryny operacji
pokojowych, jako dokumentu normatywnego, stanowigcego podstawe do
zaprojektowania odpowiednich instrukcji i materiatbw  szkoleniowych

wykorzystywanych na roznych poziomach procesu szkolenia wojsk.
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ZAKONCZENIE

Wymaganym dopetnieniem zaprezentowanych w niniejszej pracy rezultatow
badan jest nasSwietlenie wizji perspektywicznych kierunkdw rozwoju dziatan
zgrupowan taktycznych w operacjach wymuszania pokoju.

Synteza wynikéw badan wykazata pewne priorytety, do ktérych zaliczyc
mozemy: inne (nietradycyjne) warunki dziatania, charakter stron konfliktu, wymiar
polityczno-wojskowy, zmieniajgce sie zadania, ograniczenia operacyjne oraz
wzajemne oddziatywania. Wymienione kwestie potgczone sg pewnymi powigzaniami
I zaleznosciami, co wskazuje na potrzebe wieloaspektowego podejscia przy ich
rozpatrywaniu.

Zebrane doswiadczenia i wyniki dokonanych ocen wykazaty, ze zgrupowania
taktyczne biorgce udziat w tego rodzaju operacjach, beda dziataty w niestabilnym
srodowisku, charakteryzujagcym sie chaosem, wysokg dynamikg dziatan oraz
obfitujgcych w niebezpieczne sytuacje. Szerokie spektrum dziatan realizowanych
w roznych miejscach i czasie, wptynie na ich ogniskowy charakter i brak wyraznej
linii rozgraniczenia. Ztozony charakter dziatan, obecnos¢ ludnosci cywilnej, duza ilos¢
organizacji rzadowych i pozarzagdowych, dziennikarzy, reporterow, autorytetow
politycznych, nakreSla ich specyficzny obraz. Powinien by¢ on zgodny
z zatozeniami dyplomatycznymi i przygotowany na sytuacje zblizone do walki,
w ktorych sita 1 obecnoSC wojskowa staje sie zasadniczym czynnikiem
umozliwiajgcym kontynuowanie negocjaciji.

Dokonane analizy wskazuja, ze konsekwencjg dziatan w tych warunkach bedzie
potrzeba kazdorazowo odmiennego reagowania na pojawiajgce sie, specyficzne
sytuacje. W takich warunkach dowddcy przygotowani do prowadzenia
regulaminowych dziatan bojowych, zmuszeni s do podejmowania
niekonwencjonalnych decyzji oraz elastycznie i przewidujaco reagowac stosownie do
zaskakujacych okoliczno$ci, co z kolei powoduje stres. Pojawia sie tez problem
w zdefiniowaniu niebezpieczenstwa oraz przeciwnika, jak réwniez podzeba
eksponowania neutralnosci i bezstronnosci, co okazuje sie w wielu sytuacja

niemozliwe. Stwarza to niebezpieczenstwo dla zgrupowan taktycznych.
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Ocene tg potwierdzajg przyktady, kiedy w wyniku politycznych kalkulacji wojska
pokojowe znalazty sie pod ostrzalem wrogich stron nie mogac zareagowac
w odpowiedni sposob. Takie sytuacje wywierajg negatywny wplyw zar6wno na
wojska, jak i strony konfliktu.

Nie mniej waznym i ztozonym jest problem wspotdziatania i koordynacji
dziatan z duzg iloScig 0s6b uczestniczagcych organizacji nie uczestniczacych w
walkach. Zalicza sie do nich lokalne spotecznosci, ktorych zachowanie w stosunku do
obecnosci obcych wojsk moze przyja¢ forme przyjazng, wrogg lub obojetng, innego
rodzaju grupe stanowig oficjalne organizacje, ktore z punktu widzenia wojskowego
majg wiasny, czesto rézny program, procedury, obszar zainteresowan itd. Organizacje
te realizujgc rdzne zadania mandatowe, wymaga¢ bedag wspotpracy z elementami
wojskowymi, gdyz doSwiadczenia wskazuja, ze brak koordynacji wspolnych wysitkow
doprowadza do dublowania dziatan, zmniejszajgc ich skutecznosc.

Kolejny potencjalny sporny obszar moze stanowi¢ wzajemne oddziatywanie
miedzy wojskiem a mediami. Od 1960 r. dowddcy wojskowi napotykajg niekiedy na
niesprzyjajace, wrecz szkodliwe oddziatywania dziennikarzy i reporteréw.
Ich przesadnie dociekliwe, zagrazajgce czesto bezpieczenstwu dziatania zgrupowan,
tendencyjne i niejasne relacje wydarzen mogg w ztym Swietle przedstawiac intencje
I sposoby wypetniania zadan mandatowych przez wojska.

W Swietle uzyskanych wynikéw, po dokonanej identyfikacji obecnego stanu
teorii, problematyka dziatan wojsk, w tym zgrupowan taktycznych w operacjach
wymuszania pokoju, powinna sta¢ sie przedmiotem kontynuacji badan oraz
projektowania rozwigzan adekwatnych do uwarunkowan, wynikajgcych z obecnosci
naszych sit  zbrojnych w  Sojuszu  Poéinocnoatlantyckim oraz  wymogéw
perspektywicznego zakresu dziatan wojsk w XXI wieku.

Prognozowane modele prowadzenia dziatan przez sity wojskowe (zgrupowania
taktyczne) w operacjach wymuszania pokoju, zmierzajg w kierunku umozliwiajgcym
zmniejszenie liczby zoinierzy. Po pierwsze obniza to koszty operacji, a czynnik
ekonomiczny jest ostatnio decydujagcy w podejmowaniu dziatali pokojowych. Po

drugie wojska uzyskujg przez to znacznie wieksze mozliwosci operacyjne.



240

Koncepcja ta opiera sie na dwdch gtdwnych zatozeniach. Pierwsze z nich
dotyczy zmiany sposobu prowadzenia dziatan ze statycznego w bardziej manewrowy,
polegajacy gtownie na rozmieszczaniu zgrupowan taktycznych w wyznaczonych
rejonach w ramach, ktérych dynamicznie realizujg postawione im zadania.
Wynikac to bedzie z dwdch podstawowych powoddw. Bardziej manewrowe dziatania
umozliwig wojskom pokojowym patrolowanie wiekszych obszaréw, podkreslajac swa
obecnos¢ w rejonach zamieszkanych, takich jak wioski i mate miejscowosci oraz
wzdtuz drog. Zwiekszona obecnos$¢ stworzy warunki do lepszego nawigzania kontaktu
z lokalnymi spotecznosciami, co z kolei zwiekszy poziom bezpieczenstwa zarowno
spoteczenstw, jak tez samych sit pokojowych oraz zaufanie do sposobu realizacji przez
nie zadan. Lepsza kontrola zwasnionych stron, zapewni doptyw wystarczajgcych
informacji odnosnie sytuacji w obszarze prowadzonej operacji, zwiekszy skutecznos¢
reakcji i podjecia wiasciwych dziatan, adekwatnych do potrzeb. Wydzielone sity
oprocz tego, ze muszg mie¢ mozliwos$¢ szybkiego rozmieszczenia w krotkim czasie
oraz poczatkowej fazie kryzysu, wymagajg takze moralnego poparcia ze strony
spotecznosci Swiatowej.

Sprawna i przeprowadzona we wiasciwym czasie interwencja przez relatywnie
mate, ale dobrze wyszkolone i wyposazone wojska, ktére majg wole oraz zgode na
podjecie ryzyka dziatan bojowych, reprezentujacych wole miedzynarodowej
spotecznosci, moze zdecydowanie odmieni¢ przebieg kryzysu. Wazng lole odegiac
moga takie czynniki jak, zwiekszenie wspolnych relacji i powigzan miedzy
zgrupowaniami taktycznymi wojsk pokojowych a lokalnymi spotecznoSciami oiaz
bezstronno$¢ dziatan.

Drugie zatozenie wigze sie z szerokim zastosowaniem nowoczesnej technologii
wojskowej, dzieki ktorej mozliwe bedzie zredukowanie liczby wojsk przy zachowaniu
ich mozliwosci operacyjnych. Zgrupowania taktyczne juz od szczebla batalionu moga
np. by¢ wyposazone w przenosne radary oraz detektory ruchu, spizet termowizyjny
I na podczerwien itp. Zamierzona zgodnos¢ miedzy dziataniem wojsk w lejonie
a wykorzystywang technologiag wymaga odpowiednio wywazonych zabiegow, gdyz
powinna sprzyjac¢ bezpieczenstwu zotnierzy oraz budowaniu zaufania wsréd lokalnej

spotecznosci.
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Doswiadczenia dowodza, ze przyszte dziatania bedg miaty charakter wysitkow
potgczonych, realizowanych w wymiarze wielonarodowym. Ztozono$¢ oraz duzy
poziom zagrozenia w operacjach wymuszania pokoju powoduje, ze kompania
I batalion pozostang modutami narodowymi wchodzacymi w skiad wielonarodowych
zgrupowan taktycznych tworzacych oddziat, czy tez zwigzek taktyczny.

Obiektywny i uswiadomiony stan niewiedzy, ktory pojawit sie w interesujacych
nas dziataniach zgrupowan taktycznych w operacjach wymuszania pokoju, wymagat
podjecia wysitkow zmierzajagcych do wypetnienia dostrzezonej luki. Praca niniejsza
jest konsekwencjg studiow teoretycznych i badan empirycznych nad przedmiotowa
problematyka. Zawarte w rozprawie tresci korespondujg z nakresSlonymi zamiarami
procedury badawczej.

Prowadzone badania zmierzaty do uzyskania naukowo uzasadnionej odpowiedzi
na pytanie stanowigce gtdwny problem badawczy :jak powinny dziata¢ zgrupowania
taktyczne wojsk lgdowych, aby uzyskaC mozliwie najwyzszg skuteczno$C w osigganiu
celow operacji wymuszania pokoju?

Zastosowana formuta, uwzgledniajgca wymagania metodologii badan, wyrazata
sie w wieloaspektowym podejéciu do rozwigzania problemow badawczych, co
umozliwito:

m okre$lic obecny stan wiedzy z zakresu teorii dziatan wojsk (zgrupowan
taktycznych) w operacjach wymuszania pokoju:

m zbada¢ przyczyny takiego stanu rzeczy;

m dokona¢ oceny skutecznosci obecnie stosowanych rozwigzan oraz
wskaza¢ na sposoby ich podwyzszania;

m okreSlic prognostyczne kierunki rozwoju tych dziatan.

Uzyskanie powyzej wymienionych rezultatow mozliwe byto dzieki naukowym
konstatacjom wynikajagcym z zastosowania szerokiego spektrum metod badawczych,
ktére pozwolity rozwigzac gtowny problem badawczy oraz sformutowac propozycje
wzbogacenia teorii dziatan wojsk w operacjach wymuszania pokoju.

W ocenie autora, osiggniety zostat takze cel utylitarny pracy, gdyz wyniki

badan wskazaty na Kkierunki i zakres szkolenia dowddztw, sztabéw oraz wojsk
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w zakresie przygotowania do dziatan pokojowych. W konsekwencji cel ten zostanie
rowniez spetniony w procesie dydaktycznym uczelni wojskowych.

Uzyskany materiat badawczy potwierdzit stuszno$¢ hipotetycznych
przypuszczen, iz podstawa skuteczno$ci dziatan zgrupowan taktycznych w operacjach
wymuszania pokoju jest szybkie opanowanie i przejecie kluczowych obszarow oraz
obiektow w rejonie konfliktu, rozdzielenie zwasnionych stron oraz izolowanie
I neutralizowanie walczacych frakcji. Podstawg prowadzenia dziatan jest uzycie
dobrze wyszkolonych 1 wyposazonych sit bojowych, relatywnych do zadan,
posiadajacych zdecydowang przewage w mozliwosciach bojowych.

Niniejsza rozprawa nie zamyka problemu, a sposoby prowadzenia dziatan
w operacjach wymuszania pokoju, szczegllnie w ukfadzie wielonarodowym,
wymagajg jeszcze wielu pogtebionych analiz, ocen i refleksji. Dlatego tez zebrany
materiat jest tworcza, autorskg interpretacje uzyskanych wynikéw badan, ktora moze
stanowiC inspiracje do dalszego badania ztozonej problematyki operacji wymuszania
pokoju oraz szerokiego zakresu dziatan wojskowych innych niz wojna.

Zaprezentowane W niniejszej pracy wyniki badan oraz zaproponowane
rozwigzania majg nowatorski i czesto uniwersalny charakter, ktéry moze zmienic sie
wraz z przyrostem wiedzy uzyskanej w wyniku dalszych badan. Zgtebianie
problematyki przygotowania i prowadzenia operacji wymuszania pokoju, w tym
zwiaszcza dziatan zgrupowan taktycznych, ujawnito ztozony charakter tego zakresu
wiedzy oraz trudnosci w uzyskaniu pewnych, naukowo potwierdzonych rezultatow.
Koresponduje to z przyjetymi zalozeniami i ograniczeniami badawczymi
wynikajagcymi z ograniczonego dostepu do materiatow i zrodet (wiele z nich posiada
klauzule uniemozliwiajgcg ich wykorzystanie w tego rodzaju pracy) oraz brak
wystarczajgcych Srodkow finansowych na zastosowanie wymaganych metod
empirycznych.

Powyzsze konstatacje skianiajg do sformutowania wniosku, ze jest to obszar,
gdzie pojawiaja sie problemy wymagajace kontynuacji dociekan naukowych penetiacji
badawczych, ktérych inspiracjg moga by¢ nowe wyzwania, wyrazone poglady i opinie

oraz wyniki monitorowania biezgcego rozwoju wydarzen.
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Przeprowadzenie badan i opracowanie ich wynikow byto mozliwe dzieki
zyczliwemu podejsciu wielu oséb - pracownikow naukowo-dydaktycznych Akademii
Obrony Narodowej i oficerow wojsk operacyjnych.

Szczegblng wdziecznos$¢ za merytoryczne i metodologiczne ukierunkowanie
pracy wyrazam promotorowi Panu prof. dr. hab. Michatowi Huzarskiemu, ktérego

doradztwo pozwolito rozwigzywac trudne problemy i zachowac¢ wiasciwy kierunek

badan.
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Zatacznik 1.1,

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
WYDZIAL WOJSK LADOWYCH
KATEDRA SZTUKI OPERACYJNEJ | TAKTYKI

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

Celem niniejszej ankiety jest zebranie opinii szerokiej reprezentacji kadry
oficerskiej na temat sposobdéw dziatania, ale przede wszystkim szkolenia
zgrupowan taktycznych do udziatu w operacjach wymuszania pokoju.

Pana wieloletnie doswiadczenie, gteboka wiedza i posiadane
umiejetnosci oraz wnioski z dotychczasowej stuzby moga w znacznym stopniu
przyczyni¢ sie do nowego spojrzenia na temat dziatania oiaz szkolenia wojsk
w przypadku operacji wymuszania pokoju. Dlatego prosze o wypeinienie
przedtozonej ankiety.

Badania majg charakter anonimowy, a ich wyniki po uogolnieniach, zostang
wykorzystane wytgcznie do celéw naukowych.

Z go6ry dziekuje za trud wtozony w spetnienie mojej prosby i przedtozone wszelkie

propozycje i uwagi.

WARSZAWA 2002



1. Ktore z przedstawionych grup dziatan sg Pana zdaniem najczesciej prowadzone
w operacjach wymuszania pokoju?
(przy wybranej odpowiedzi proszg wstawic ,, X’j

Lp. Tres¢ odpowiedzi
Dziatania nadzorujace (obserwacja, patrolowanie, rozpoznanie) 36
2. Dziatania ochronne (miejsc stacjonowania, konwojow, 28
wyboréw)
3. Dziatania kontrolne (rejonéw zabudowanych, niezabudowanych, 47
ruchu, wystapien ttumu, przeszukiwanie)
4, Dziatania obronne 12
5. Inne dziatania, (jakie9) 0

2. W jakim stopniu lokalizacja miejsca stacjonowania (batalionu, kompanii) w strefie
rozdzielenia wptywa na efektywnos$¢ dziatan zgrupowan taktycznych9
(przy wybranej odpowiedzi prosze wstawic¢ ,,X")

Lp. TreS¢ odpowiedzi

1 Bardzo pozytywnie 72
2. Pozytywnie 36
3. Nie ma wptywu 12
4. Ujemnie 3
5. Nie mam zdania

3. Ktore z wymienionych przedsiewzie¢ Pana zdaniem w najwiekszym stopniu
wptywa na zapewnienie ochrony witasnych wojsk?
(przy wybranej odpowiedzi prosze wstawic¢ ,,X")

Lp. Tres¢ odpowiedzi

1. Koordynacja dziatan z lokalng policja 37
2. Wsparcie przez sity zandarmerii 31
3. Dziatania elementéw do spraw wspotpracy cywilnej 28
4, Dziatania psychologiczne 27
5. Inne, (jakie9) 0

4. Ktory z przedstawionych czynnikdw Pana zdaniem w najwiekszym stopniu
wptywa na charakter dziatan polegajgcych na kontroli rejonow zabudowanych,
niezabudowanych, ruchu, wystgpien ttumu oraz przeszukiwania?

(przy wybranej odpowiedzi prosze wstawic¢ ,,X”)

Lp. Tre$¢ odpowiedzi

1. Postawa stron konfliktu 53
2. Warunki rejonu dziatan 17
3. Nasycenie sit i sSrodkow stron konfliktu 23
4. Nasycenie sit i Srodkéw wiasnych 30
5. Inne, (jakie?) 0



5. Ktore z wymienionych dziatan kontrolnych Pana zdaniem cieszg sie
najmniejszym poparciem lokalnej ludnosci cywilnej?
(przy wybranej odpowiedzi prosze wstawic¢ ,,X

Lp. Tres¢ odpowiedzi

1. Kontrola rejonéw zabudowanych 23
2. Kontrola rejonéw wiejskich i niezabudowanych 31
3. Kontrola ruchu 63
4. Dziatania poszukiwawcze 12
5. Kontrola wystgpien ttumu 17

6. Jakie czynniki Pana zdaniem decydujg o przewadze zgrupowan taktycznych
nad sitami stron konfliktu?
(Prosze o wybranie i wpisanie do kratek rangi w skali 1-5 punktéw, gdzie 1 pkt
oznacza range najnizsza: 5 pkt. range najwyzszg).

Lp. Tresé odpowiedzi Kryterium oceny

/ 2 3 4 5
1. Mozliwo$ci manewrowe 6 14 18 21 64
2. Przewaga w sitach i srodkach 3 18 29 42 31
J. Poziom wyszkolenia 18 4 10 40 61
4, Poziom dyscypliny 12 2 21 58 30
5. Dowodzenie itgcznosc 7 15 20 47 34
6 Rozpoznanie 1 4 21 42 55

7. Ktore z wymienionych S$rodkéw bojowych sg Pana zdaniem najbardziej
pozadane na wyposazeniu zgrupowan taktycznych?
(Prosze o wybranie i wpisanie do kratek rangi w skali 1-5 punktéw, gdzie 1 pkt
oznacza range najnizsza: 5 pkt range najwyzszg).

Lp. Treéé odpowiedzi Kryterium oceny
2 3 4 5
16 21 43 37
5 19 65 32
13 24 32 49
> 25 38 57
15 23 47 28
2 12 33 76
21 61 37

Srodki przeciwpancerne
Artyleria ognia posredniego
Srodki inzynieryjne

Czotgi
Transportery kotowe
Samochody terenowe wyposazone z km

NO O 00 © U1 N O -

1
7
3
4 Smigtowce
5
6
7



8. Ktore z wymienionych cech Pana zdaniem decydujag o warto$ci bojowej
zgrupowania taktycznego przeznaczonego do dziatan w operacji wymuszania
pokoju?

(Prosze o wybranie i wpisanie do kratek rangi w skali 1-5 punktéw, gdzie 1 pkt
oznacza range najnizsza. 5 pkt range najwyzsza).

Lp. Tre$¢ odpowiedzi Kryterium oceny
1 2 3 4 5
1 Mozliwos¢ szybkiego przerzutu droga 9 18 20 41 35
powietrzna
2. Duza samodzielno$¢ dziatan 1 8 28 46 40
3. Mozliwo$é modyfikacji sktadu w zaleznosci 1 16 25 38 43
od potrzeb
4. Duzy potencjat bojowy 0 4 20 38 61
5. Inne (Jakie?) 0 0 0 0 0

9. Jaki wptyw na skuteczno$¢ dziatania zgrupowan taktycznych ma Pana zdaniem
wspotpraca z elementami cywilnymi?
(przy wybranej odpowiedzi prosze wstawic ,,X”)

LI>- Tre$¢ odpowiedzi

1 Bardzo duzy 39
2. Duzy 14
3. Nieznaczny 19
4. Nie ma wptywu 8
S. Nie mam zdania

10. Jakie tresci powinno Pana zdaniem obejmowac szkolenie przygotowujgce do dziatania
w operacjach wymuszania pokoju?
(Prosze o wybranie i wpisanie do kratek rangi w skali 1-5 punktéow, gdzie 1 pkt
oznacza range najnizszg: 5 pkt range najwyzsza).

Lp. Tre$é odpowiedzi Kryterium oceny

1 2 3 4 5
1 Sposoby izasady uzycia sity 18 21 23 44
2. Dziatanie na posterunkach kontrolnych 12 18 21 48 24
3. Dziatania na posterunkach obserwacyjnych 4 17 29 40 33
4. Kultura i obyczaje lokalne 20 26 38 20 21
S. Patrolowanie 0 4 24 43 51
6. Przeszukiwanie 6 9 15 31 62
7. Wiedza o minach 5 10 27 49 32
8. Procedury tgcznosci 0 3 25 41 54
9, Pierwsza pomoc 6 20 25 39 33



11.Ktore z wymienionych tematéw sa Pana zdaniem najbardziej pozgdane w tresciach
¢wiczen dowddczo sztabowych?

(Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ w zaznaczonym miejscu)

1- tak,

2- raczej tak,

3- raczej nie,

4- nie,

5- nie mam zdania.

(Prosze o wybranie i wpisanie do kratek rangi w skali 1-5 punktéw, gdzie 1 pkt oznacza
range najnizsza: 5 pkt range najwyzszg).

Lp. Tres¢ odpowiedzi Kryterium oceny

1 2 3 4 5
1. Planowanie dziatan 47 25 17 24 10
2. Przemieszczanie do rejonu 38 44 19 14 8
3. W spotdziatanie z organizacjami cywilnymi 23 23 37 24 16
4, Kierowanie dziataniami 62 32 22 7 0
5. Zajecie i rozmieszczenie w rejonie 53 35 27 8 0

odpowiedzialnosci

6. Inne (jakie9) 0 O 0 0 123

12. Jakie czynniki zdaniem Pana wptywaja na charakter szkolenia wojsk do operacji
wymuszania pokoju?
(przy wybranej odpowiedzi prosze wstawic¢ ,,X7)

L. Tres¢ odpowiedzi

1 Zasieg i charakter zadan 62
2. Warunki wystepujace w rejonie konfliktu 33
3. Sity i $rodki przydzielone zgrupowaniu 15
4. Prowadzenie wspélnych dziatan 4
5. Czas szkolenia 1

13. Ktére z proponowanych rozwigzah tworzenia zgrupowan taktycznych przewidzianych
do dziatania w operacji wymuszania pokoju jest Pana zdaniem korzystniejsze?
(przy wybranej odpowiedzi prosze wstawic¢ ,,X )

Lp. Tres¢ odpowiedzi
1. Tworzenie zgrupowania od podstaw 26
2. Na bazie istniejgcej jednostki 97



14. Jaki model przygotowania sit zgrupowania taktycznego do operacji wymuszania
pokoju opartego na bazowej jednostce wojskowej da Pana zdaniem najlepsze efekty?
(przy wybranej odpowiedzi prosze wstawi¢ ,,X”)

Lp. Tres¢ odpowiedzi
Tylko w ramach specjalnego szkolenia przygotowawczego 9
2. W ramach szkolenia programowego wspartego okresem 41
specjalistycznego szkolenia i zgrywania elementdéw zgrupowania
3. Tylko w ramach szkolenia programowego rozszerzonego 20

0 dziatania w operacjach wymuszania pokoju bez zgrywania
elementow zgrupowania.

4. Tylko w ramach szkolenia programowego rozszerzonego 53
0 dziatania w operacjach wymuszania pokoju i zgrywaniem
elementdéw zgrupowania.

15. Czy powyzsze formy szkolenia przygotowujgcego do operacji wymuszania pokoju
speiniajg Pana zdaniem oczekiwang role?
(Prosze numer wybranej odpowiedzi wpisa¢ w zaznaczonym miejscu)

a. tak,

b. raczej tak,

C. raczej nie,

d. nie,

e. nie mam zdania.
Lp. Tres¢ odpowiedzi Kryterium oceny

1 2 3 4 5

1 Szkolenie w Kkraju 68 32 18 5 0
2. Szkolenie w rejonie operacji 69 37 17 0 0
3. Szkolenie ogélne 54 37 21 8 |
4. Szkolenie pod katem otrzymanych zadah 32 60 29 2 0
5. Inne (jakie?) 0 0 0 0 123

o

17. Czy wielonarodowy charakter zgrupowania taktycznego w sile batalionu moze by¢
powodem mniejszej jego skutecznosci?
(przy wybranej odpowiedzi prosze wstawic¢ ,,X")

Lp. Tre$¢ odpowiedzi

1 Zdecydowanie tak 24
2. Tak 54
3. Raczej nie 19
4, Nie 12
5. Nie mama zdania 14



18. Prosze oszacowa¢ poziom swojej wiedzy wuzyskanej w trakcie
przygotowawczego do udziatu w operacji

stanowisku stuzbowym.

(Prosze zaznaczy¢ kétkiem odpowiedniag ilos¢ punktow przyjmujac)
0- poziom zerowy
7- poziom bardzo dobry

szkolenia
i petnionej przez Pana funkcji na okre$lonym

Lp. Tre$¢ odpowiedzi Kryterium oceny

0 1 2 3 4 5 6 7
1. Jezyk obcy 0 23 26 52 20 2 O
2. Wspotpraca wojskowo-cywilna 16 19 20 44 3 14 7 0
3. Dziatania kontrolne 0 21 29 39 20 14 0 0
4 Dziatania nadzorujace 7 13 3% 40 7 21 0 O
s Dziatania obronne 7 26 28 39 20 3 0 0
6 Procedury dowodzenia 0 13 49 26 20 15 0 0
7 Zasady uzycia sity 0 13 47 23 32 8 0 0
8. Procedury tagcznosci 0 32 36 22 31 0 2 0

19. Czy w ramach szkolenia przygotowawczego w jednostce uwzgledniat (lub zetknat sie)
Pan z problematyka wiekszoséci zagadnien wymienionych w pkt 17?
(Przy wybranej odpowiedzi prosze wstawi¢ ,,X j

Lp. TreS¢ odpowiedzi

. Tak 67
2. Nie 56
3. Nie mam zdania 0

20. Jedli tak, to ktéry z rodzajow szkolen uwaza Pan za najistotniejszy?

Lp. TreS¢ odpowiedzi

1 Szkolenie w ramach kursu 32
2. Szkolenie w jednostce 64
3. Nie mam zdania 27



Metryczka

1. Jaki jest Pana stopien wojskowy

1. Putkownik 3

2. Podputkownik 16
3. Major 34
4. Kapitan 52
5. Porucznik 18

2. Udzial w operacjach pokojowych:
(jesli uczestniczyt Pan w wiecej niz jednej prosze zaznaczy¢ te, w ktdérych Pan
uczestniczyt)

1. IFOR 41
2. SFOR 56
3. KFOR 35
4. UNDOF 22
5. UNIFIL 16

3. lle razy uczestniczyt Pan w operacji pokojowej.

1 Wiecej niz jeden raz 42
2. Tylko raz 76
3. Nie uczestniczytem 5

4. Ukonczone specjalistyczne kursy poswiecone problematyce operacji wsparcia pokoju?

1. W Kkraju 47
2. Za granicg 32
3. Nie konczytem 44

Dziekuje



Zatgcznik 1.2.

STATYSTYCZNE OPRACOWANIE WYBRANYCH WYNIKOW BADAN

ANKIETOWYCH

Tabele licznosci i sity zwigzku

Pyt. 18. (opracowani eankiety.sta)

P 18(1) Jezyk obcy

Rozktad Poziom samooceny w skali od 0 do 7
odpowiedzi 2 3 4 5 6 Sita zwigzku
licznosé % licznos$c % liczno$é % liczno$¢ % licznosé %
Tak 0 0 18 28 27 41 20 31 2 2
Nie 23 42 7 13 25 40 0 0 (()) g V Cramera
i i 0 0
Nie mam zdania 0 0 0 0 0 0 =0.63
Razem 23 25 52 20 2
o Sit igzk
Rozklad Poziom samooceny W 'skali od 0 do 7 ita zwiazku
odpowiedzi 0 1 2 3 4 . . 5 .
liczno$é % liczno$¢ °lo liczno$c % liczno$é % liczno$¢ A) liczno$é A)
Tak 7 il 6 9 7 n 5 3/ . 14 20 V Cramera
i 0
Nie 9 16 13 24 13 24 19 34 2 5 : -0.45
Nie mam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
udania u
Razem 16 19 20 44 3
P 18(3) Dziatania kontrolne Sita swiazk
Rozktad Poziom samooceny w skali od 0 do 7 I1a zwigzku
odpowiedzi 1 _ -
liczno$é % liczno$é % liczno$é % licznos$¢ % liczno$é
20 29 20 14
Tak i V Cramera
Nie 16 27 38 19 35 Ir - 060
Nie mam zdania 2
Razem 21 29 39
P 1874) Dziatania nadzomiace Sita zwiazku
Rozktad Poziom samooceny w skali od 0 do 7
odpowiedzi n 1 2 3 4 _ )
liczno$¢ % licznos$¢ % licznosé % licznos¢ % licznos$é % licznos$é %
7 11
7 11 6 9 13 20 26 38 7 1 3 V Cramera
0
0 0 7 13 22 38 14 24 2 X i _ 042
Nie mam 0 0 0 0 0 0 0 0
zdania
21
Razem 7 13 35 40 7
P 18(5) Dziatania obronne Sita awiazku
Rozktad Poziom samooceny w skali od 0 do 7
odpowiedzi 0 \ . B _ - )
licznosé % licznos¢ % liczno$¢ % licznos$¢ % licznos¢ % Ilczn_osc %
X |
Tak 7, o TT 12 0F o) ar V Cramera
i @) 20 36 15 27 nr = 0.60
e 0O nr O nr :
Nie mam O
zdania
Razem 26 28 39 20
P 18(8) Prncpd Urvdowodzenia . ST
Rozktad Poziom samooceny w skali od 0 do 7
5
odpowiedzi \ 2 3 4 _ * "
% liczno$é % liczno$é % liczno$é % liczno$¢ 202
18 28 15
Tak 13 20 13 20 8 u o oV Cramera
0 36 64 18 33 4 _ 0.67
; : 0 0 0 0 = U
Nie mam zdania 0 0 0 2 5
Razem 13 49 26



P 17(7) Zasady uzycia sity

Rozktad Poziom samooceny w skali od 0 do 7
odpowiedzi 1 2 3 4 5
licznos$¢ % licznos$¢ % licznos$¢ % licznos$¢ % licznos$¢
Tak 6 9 14 20 8 1 32 49 8
Nie 7 13 33 60 15 27 0 0 0
Nie mama zdania 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem 13 47 23 32 8

P 18(8) Procedury tgcznosci

Rozktad Poziom samooceny n>skali od 0 do 7
odpowiedzi 1 2 3 4 5
licznos$é % licznosé % licznos¢ % licznosé % licznos$é %
Tak 13 20 21 31 7 1 24 37 0 0
Nie 19 35 15 27 14 25 7 13 0 0
Nie mam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zdania
Razem 32 36 21 31 0

Pyt. 18. (opracowanie ankiety,sta)

P 19(1)Jezyk obcy
Poziom samooceny w skali od 0 do 7

%
1
0
0

Sita zwigzku

V Cramera
= 0,65

6

licznos¢

0 1 2 3 4 5 6
Rozktad odpowiedzi Kod 1 Kod 2
Licznos¢ % Licznos¢
W ramach kursu 24 37 39
Szkolenie wjednostce 0 0 32
Nie mam zdania 0 0 28
Razem 24 99
P 19(2) Wspotpraca wojskowo-cywilna
Poziom samooceny wskali od 0 do 7
0 1 2 3 4 5 6
Rozktad odpowiedzi Kod 1 Kod 2
Licznosé % Licznos¢
W ramach kursu 43 Cii 20
Szkolenie wjednostce 7 23 25
Nie mam zdania 6 22 22
Razem 56 67
P 19(3) Dziatania kontrolne
Poziom samooceny w skali od 0 do 7
0 1 2 3 4 5 6
Rozktad odpowiedzi Kod 1 Kod 2
Licznos¢ % Licznos¢
W ramach kursu 44 69 19
Szkolenie w jednostce 0 0 32
Nie mam zdania 6 22 22

Razem 50 73

%
63
100
100

%
32
77
77

%
31

100

78

Sita zwigzku

V Cramera
=0,33

Sita zwiazku

V Cramera
=0,47

Sita zwigzku

V Cramera
=0,45

Sita zwigzku

V Cramera
= 0.62



P 19(4) Dziatania nadzorujace

0 1
Rozktad odpow iedzi

Licznosé
W ramach kursu 35
Szkolenie w jednostce 14
Nie mam zdania 6

Razem

P 19(5) Dziatania obronne

0 1
Rozktad odpowiedzi

Licznos¢
W ramach kursu 36
Szkolenie w jednostce 13
Nie mam zdania 13
Razem
r ly{o; rruceuury

0 1
Rozktad odpowiedzi

Licznosé
W ramach kursu 43
Szkolenie w jednostce 6
Nie mam zdania 13

Razem

P PJ(/) zasaay uzycia sity

Poziom samooceny w skali od 0 do 7

0 1
Rozktad odpowiedzi

Licznosé
W ramach kursu 41
Szkolenie w jednostce 0
Nie mam zdama 19

Razem

P 1QiS) Prnnpdurv tgcznosci

0 1
Rozktad odpowiedzi

Licznos¢
W ramach kursu 41
Szkolenie w jednostce 0
Nie mam zdania 27

Razem

2 3 4 5 6
Kod 1 Kod 2
% Licznos¢ %
56 28 44
42 18 58
22 22 78
55 67
Poziom samooceny w skali od 0 do 7
2 3 4 5 6
Kod 1 Kod 2
% Licznosé %
56 27 43
42 19 58
48 15 51
62 61
Poziom samooceny w skali od 0do 7
2 3 4 5 6 |
Kod 1 Kod 2
% Licznos¢ %
67 20 32
19 26 80
48 15 51
62
Poziom samooceny w skali od Odo 7
2 3 4 5 6 1
Kod 1 Kod 2
% Licznosé %
64 22 35
0 32 100
70 9 29
60 63
Poziom samooceny w skali od 0do 7
2 3 4 5 | 6 |
Kod 1 Kod 2
% Liczno$¢ %
66 22 33
0 33 100
96 1 4

Sita zwigzku

V Cramera
=0,27

Sita zwigzku

V Cramera
=0.12

Sita zwigzku

V Cramera
=0,40

Sita zwigzku

V Cramera
= 0.58

Sita zwigzku

V Cramera
=0,70



Zatacznik 1.3.

CHARAKTERYSTYKA BADANYCH RESPONDENTOW

Wykres 1.3.1.

15% 2% 13do Putkownik

Podputkownik

Major

429 28% m Kapitan
(o]

Porucznik

Charakterystyka respondentow wedtug stopnia wojskowego
Wykres 1.3.2.

O IFOR
O SFOR
0O KFOR
O UNDOF
O UNIFIL

Charakterystyka respondentow wedtug uczestnictwa w operacjach pok(\)/{;)wych
ykres 1.3.3.

O Wiecej niz raz
O Tylko raz
O Nie uczestniczytem

O

Charakterystyka respondentow wedtug ilosci udziatu w operacjach pokojowych



Wykres 1.3.4.

0%
m W kraju
O Za granicg
B Nie koniczyte

O inne

Charakterystyka respondentéw wedtug ukonczonych kurséw o tematyce operacji
pokojowych

Analiza uzyskanych wynikéw badawczych dotyczacych charakterystyki
respondentéw wskazuje, ze wsrod badanej kadry przewazali oficerowie w stopniu
kapitana i majora. Stanowili oni dwie trzecie proby badawczej. Ze wzgledu na
charakter rozpatrywanych w pracy problemow celowo do préby badawczej
zakwalifikowano oficerow majgcych praktyczne doswiadczenia w dziataniach
w ramach operacji pokojowych. Znalazto to odzwierciedlenie w wynikach badan,
gdzie ponad 90 % brato w nich udziat.

Reasumujac, respondent ankiety, to najczesciej oficer doswiadczony (kapitan,
major), ktory ukonczyt kursy specjalistyczne dotyczace problematyki operacji
pokojowych. Mozna z tego wnioskowaé, ze ma gtebokg znajomos¢ problematyki

dziatan w operacjach pokojowych.



Zatacznik 14.
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
WYDZIAL. WOJSK LADOWYCH

WYWIAD EKSPERCKI

WARSZAWA 2002



Proces transformacji Sojuszu Potnocnoatlantyckiego zmierza do utworzenia
z tej organizacji rzeczywistego filaru bezpieczenstwa europejskiego, a nawet
Swiatowego. Teoretycy zajmujacych sie tg problematyka uwazaja, ze jedyna droga
gwarantujaca utrzymanie pokoju jest polityka budowania wspdlnego bezpieczenstwa
opartego na posiadaniu ,,silnego argumentu', jakim sg sity NATO.

Restrukturyzowane polskie sity zbrojne, powinny réwniez uwzgledniaC potrzeby
wynikajgce z udziatu w akcjach antykryzysowych. Wymaga to uzupeinienia teorii
taktyki o nowy zakres dziatan. W strategii poszerzonego NATO dominowac¢ bedzie
problematyka szeroko rozumianego ,crisis managementl, czyli zapobiegania
I rozwigzywania Kkryzysow. Sojusz stanie sie organizacja wykonujgcg takze
zadania reagowania na kryzysy z mandatu ONZ i OBWE. Zwigkszy sie zatem rola
wielonarodowych formacji wojskowych, w tym potgczonych zgrupowan taktycznych
(CJTF), jednoczes$nie akcentowania jest potrzeba wszechstronnych przygotowan
formacji ladowych do dynamicznych dziatan w réznych warunkach i sytuacjach.
Znaczace miejsce znajdg w nich operacje wymuszania pokoju, ktorych problematyka
jest coraz czeSciej uwzgledniana przez panstwa cztonkowskie NATO jak i sam sojusz.
Takie podejscie nie pozostaje bez wptywu na teorie i prognozowany obraz przysztych
dziatan wojsk.

Na rozwoj teorii dziatlan w operacjach wymuszania pokoju w sposob
bezposredni lub posredni ma wptyw wiele czynnikdéw. Dziatania te powinny sprostac
zachowaniom stron konfliktu oraz dziatalnosci frakcji, ktére nie chcg zaakceptowac
powstatego stanu rzeczy. Nalezy dodaé, ze dziatania wymienionych elementéw sg
coraz doskonalsze i lepiej zorganizowane. Dodatkowym impulsem do dokonania
stosownych opracowan w naszej armii staje sie wcigz aktualna potrzeba osiggniecia
standardow inetroperacyjnosci  z innymi armiami panstw Sojuszu
Poinocnoatlantyckiego. Teoria bowiem powinna stanowi¢ kanwe do racjonalnej
I efektywnej praktyki. A zatem przemiany nastepujgce w teorii powinny uwzgledniac
ogdlnoSwiatowe tendencje oraz specyfike i wewnetrzne uwarunkowania lub
wskazywaé obszary, w ktorych dokonujg sie te zmiany, aby byla ona spojna

z praktyka ijednoczesnie wyniesiona na wyzszy poziom w swoich konstatacjach.



Prowadzenie dziatan w operacji wymuszania pokoju wskazuje na konieczno$¢
stosowania okreslonych regut postepowania, odbiegajacych standardem od dziatan
bojowych, ale i dziatan w operacjach utrzymania pokoju. Doswiadczenia
z prowadzonych operacji wskazujg, ze umiejetne wykorzystanie stanowczych dziatan
bojowych w potaczeniu z metodami mediacyjnymi jest gtdwnym czynnikiem
powodzenia dziatan.

Powyzsze zagadnienia stanowity obszar badan, dlatego uprzejmie prosze Pana
0 wyrazenie swojej opinii dotyczgcej nastepujacych kwestii - probleméw wyrazonych
W postaci pytan:

1 Jakie Pana zdaniem mozna wyrozni¢ etapy prowadzenia operacji wymuszania
pokoju i czym sie one charakteryzujg ?

2. Jakie zadania mandatowe w operacjach wymuszania pokoju moga realizowac
ladowe zgrupowania takty czne ?

3. Jakie wyroznit by Pan aspekty koncepcyjne i funkcjonalne w dziataniach
ladowych zgrupowan taktycznych w operacji wymuszania pokoju ?

4. Jakie sposoby dziatania Pana zdaniem dajg lagdowym zgrupowaniom

taktycznym najwieksze mozliwo$ci wykonania postawionych zadan.?

DZIEKUJE



Zatacznik 1.5.

SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW

TEMAT BADAN: Dziatania ladowych zgrupowan taktycznych w operacjach
wymuszania pokoju.
METODY BADAWCZE: Metoda ocen ekspertéw /wywiad ogniskowany/
. CEL BADAN: Uzyskanie opinii do$wiadczonych oficeréw o najwazniejszych
problemach zwigzanych z prowadzenia dziatan przez lagdowe zgrupowania
taktyczne w operacjach wymuszania pokoju.
CZAS BADAN: maj 2000 - grudzien 2002
. OPIS PRZEBIEGU BADAN: badanie przeprowadzono metoda ocen ekspertow
objeto nim 9 (dziewieciu) oficerow, ktorzy:
1. Ukonczyli uczelnie i kursy w panstwach Sojuszu NATO,
2. Uczestniczyli w ¢wiczeniach miedzynarodowych w ramach ,,Partnerstwa
dla pokoju” oraz Sojuszu NATO,
3. Uczestniczyli w operacjach pokojowych z jednostkami wojsk
operacyjnych NATO.
Badaniami objeto oficerow:
a. Dowddztwo Wojsk Ladowych:
1 Starszy specjalista oddziatu planowania Szefostwa Szkolenia
Bojowego,
2. Starszy specjalista Oddziatu Rozpoznania i WRE.
3. Oficer operacyjny
b. Akademia Obrony Narodowej:
1 Adiunkt KSZO,
2. Adiunkt KTO
c. Jednostki wojsk operacyjnych:
1. Oficer wydziatu operacyjnego POW w Bydgoszczy,
2. Oficer operacyjny 6 BDSz w Krakowie,
3. Zastepca dowddcy 18 bdsz w Bielsku Biatej
4

Szef sztabu 16 bdsz w Gliwicach



W oparciu o pozyskane odpowiedzi mozna sformutowa¢ w odniesieniu do

rozpatrywanych problemow, nastepujace generalne wnioski:

W odniesieniu do pytania pierwszego

1 W operacji wymuszania pokoju mozna wyrdzni¢ specyficzne okresy,
charakteryzujgce sie okreSlonymi dziataniami oraz czasem ich realizacji.
Eksperci zgodnie twierdzili, ze podobnie jak w operacjach wojennych
wystepuje etap przygotowania, rozmieszczenie poczatkowych elementow,
wprowadzenie st gtownych, realizacja zadan oraz zakonczenie operacji
I wyjscia z rejonu dziatania.

2. W etapie przygotowania  zgrupowania taktyczne powinny  zrealizowac
przedsiewziecia, zapewniajgce wykonanie postawionych im zadan. Przedsiewziecia
z tym zwigzane dotyczg zorganizowania zgrupowan taktycznych poprzez wydzielenie
do ich sktadu odpowiednich sit i Srodkow wynikajgcych ze specyfiki zadan. Kolejnym
krokiem jest rozpoczecie procesu szkolenia oraz zgrywania zotnierzy, pododdziatow
oraz sztabow i dowodztw. Waznym przedsiewzieciem jest rozpoczecie procesu
planowania 1 opracowywania wariantow dziatania oraz koncepcji okreslajagcych
wstepne potrzeby w kazdym z etapow przysziej operacji. Z tym wigze sie planowanie
oraz przygotowanie propozycji Strategicznego przemieszczenia 1 rozmieszczania
zgrupowan w rejonie przyszitej operacji.

3. W etapie rozmieszczenia poczatkowych elementow gtdwng uwage skupia sie na
stworzeniu warunkow umozliwiajacych przybycie sit gtownych i zapewnieniu im
bezpieczenstwa zanim przystapig do realizacji wyznaczonych zadan. Zasadnicze
zadanie polega na zajeciu wyznaczonych obiektow (poczatkowych), zapewniajgcych
przejecie kontroli nad okreslonym rejonem. Ze wzgledu na specyfike zadanie to
moze by¢ realizowane przez odpowiednio przygotowane grupy rekonesansowo-
rozpoznawcze lub wydzielone elementy poprzedzajace.

4. Okre$lona grupa zagrozen ksztaltujgca sytuacje w rejonie, pozwala wyrozni¢ dwa
zasadnicze warianty, rozpoczecia dziatan przez zgrupowania taktyczne. Pierwszy
zasadniczy, dotyczy sytuacji, kiedy zgrupowania taktyczne wchodzg w rejon dziatania
bez napotykania oporu frakcji stron uczestniczacych w konflikcie. W wiekszoSci
przypadkow prowadzona jest juz operacja pokojowa, ktéra nie osiggneta zatozonych

celow np. operacja utrzymania pokoju. Stworzone s, wstepne warunki na wejscie sit



wymuszajacych pokoj, ktére w pierwszym etapie przejmujg odpowiedzialnos¢ od sil
utrzymujacych pokdj. Drugi wariant zaklada wejscie sit zgrupowan w sytuacji
istnienia lub prawdopodobienstwa wystgpienia oporu stron konfliktu. Nie ulega
watpliwosci, ze z punktu widzenia wojskowego i politycznego preferowane jest
wejscie bez napotykania oporu. Sytuacje takg powinny stworzyC zabiegi
dyplomatyczne prowadzone w koordynacji z panstwem gospodarzem oraz
lokalnymi wiadzami lub stronami konfliktu.

5. Etap realizacji zadan mandatowych w opinii przewazajagcej czesSci ekspertow
jest to zasadniczy etap polegajacy na ostatecznym osiggnieciu celu operacji
wymuszania pokoju. W zaleznosci od skali zagrozen oraz poziomu wspotpracy
ze zwasnionym stronami, sity zgrupowan taktycznych realizujg okreSlone
zadania, zmierzajace do wymuszenia na nich okreslonych zachowan.

6. Przekazanie odpowiedzialnoSci dokonywane jest na miejscu w rejonie dziatania
i odbywa sie na podobnej zasadzie jak przyjecie odpowiedzialnosci.
Niezbednym jest ustalenie powigzan oraz doktadnej synchronizacji przekazania
i przejecia obowigzkdéw operacyjnych przez wojska utrzymujgce, co
zdecydowanie usprawnia proces przegrupowania wojsk

W odniesieniu do pytania drugiego:

1. Do zasadniczych zadan realizowanych przez lagdowe zgrupowania taktyczne
w operacjach wymuszania pokoju mozna zaliczy¢: nadzorowanie sankcji,
zorganizowanie i utrzymanie rejonéw ochrony, sitowe rozdzielenie stion,
zagwarantowanie  lub  odmowienie  swobody  manewru,  dziatania
demobilizacyjne oraz ochrona dziatan humanitarnych.

2. W zaleznosci od sytuacji w rejonie konfliktu oraz celu operacji, zgrupowania
taktyczne moga realizowac jedno z wymienionych lub jak wskazuje praktyka,
ze wzgledu na zmieniajagca sie sytuacje, zmuszone bedg wykonywac kilka
zazebiajacych sie zadan.

3. Wykonanie zadan zapewnia sie poprzez obserwowanie, monitorowanie
I patrolowanie okreslonych rejonéw oraz w przypadku pogwatcenia natozonych
sankcji zdecydowanej reakcji.

4. Sprawnos$¢ funkcjonowania zaproponowanego modelu wzrasta, gdy w jasny sposob

rozdzieli sie dziatanie elementow nadzorujgcych od elementéw kontrolujacych



(spetniajacych funkcje wymuszajaca). Wpltywa to pozytywnie na wizerunek
bezstronnosci tym samym zwieksza bezpieczenstwo elementéow zgrupowan

taktycznych.

W wiekszosci przypadkow nalezy dziata¢ z odpowiednim rezimem czasowym,
gdzie pierwszym  krokiem powinno by¢  sporzadzenie  meldunku
0 naruszeniu natozonych sankcji. Dopiero po tym mozna podjac¢ decyzje, co do
sposobu reakcji, ktora moze przyja¢ forme bombardowan, ostrzatu
artyleryjskiego, czasowego zajecia rejonu, konfiskaty lub zniszczenia sprzetu i
wyposazenia wojskowego, zatrzymania i internowania oponentow lub stanowié

kombinacje wymienionych form.

. Zadanie sitowego rozdzielenia stron konfliktu i polega na przejeciu w

posiadanie ,korytarza™ lezagcego pomiedzy jednostkami stron konfliktu. Jest to
ostateczne rozwigzanie, podejmowane w przypadku, gdy inne metody
stabilizacji  sytuacji zawiodty i gdy istnieje rzeczywiste zagrozenie
bezpieczenstwa w regionie. Cho¢ celem prowadzonych dziatan nie jest pobicie
jednej ze stron, to nie mozna wyklucza¢ sytuacji, w Kktorej zgrupowania
taktyczne bedg zmuszone dokona¢ lokalnego (ograniczonego) pobicia lub
zneutralizowania okreslonych elementéw stron konfliktu. Dotyczy to w
szczegolnosci poczatkowego okresu, w ktorym dziatania stron konfliktu

zmierzajg do osiggniecia najbardziej korzystnej sytuacji.

W odniesieniu do pytania trzeciego:

1

Szczegolng uwage nalezy zwroci¢ na problematyke:

e zadan na ktorych nalezy w szczegolnosci skoncentrowaé wysitki wojsk
pozostajagcych pod dowddztwem zgrupowania taktycznego,

* metod dziatania umozliwiajgcych wypetnienie zadan w kolejnych etapach
operacji,

e Kkolejnosci dziatan jezeli walczace strony naruszg zawieszenie broni
I narasta eskalacja zbrojnej konfrontaciji,

* wystepujacych w sasiedztwie zgrupowan taktycznych (kontyngentow) i ich

rejonéw odpowiedzialnosci.



2. Podkreslajgc, ze efektywne planowanie jest waznym czynnikiem w
przygotowaniu operacji pokojowej, szczegdlng wage eksperci przywiazywali do
nastepujacych zagadnien:
« analizy politycznej, ekonomicznej i militarnej sytuacji w rejonie konfliktu,
» informacji o wiadzach lokalnych, ludnosci cywilnej,
* informacji o wojskowych i cywilnych udogodnieniach, ktore mogg byc
wykorzystane przez wojska w czasie prowadzenia dziatan.
. W przypadku dziatania przy istniejgcej zgodzie stron konfliktu niezbednym jest
uzgodnienie z panstwem gospodarzem, lokalnymi wiadzami lub w okreslonych
sytuacjach ze stronami konfliktu, sposobu oraz etapdéw przybywania kolejnych
sit, czasu realizacji kolejnych zadan oraz sposobow integrowania wspélnych
dziatan. Dziatania w rejonie rozpoczynajg sie z chwilg przybycia wysunietych
stanowisk dowodzenia oraz wysunietych posterunkéw kontroli Nalezy dazy¢ do
skracania czasu ich przybywania, dlatego zdecydowanie preferowanym
sposobem transportu jest transport lotniczy. Po przybyciu elementy te
rozmieszczajg sie w rejonie i przygotowujg do przejecia kontroli od wybranych
pododdziatdw wojsk uczestniczacych w operacji utrzymania pokoju oiaz
wspolnie planujg wyjscie tych wojsk z rejonu.
. W uzasadnionych sytuacjach tj. wystepowania opozycji 0 chaiakteize
zbrojnym, zgrupowania taktyczne powinny opanowac i utrzymac okieSlony
rejon zwany rejonem wyjsciowym do dziatan przy uzyciu sity. Rejon ten
umozliwia narastanie sit oraz zapewnia odpowiednig przestrzen potrzebng do
kontynuowania dalszych dziatan. Zdaniem ekspertow warunkiem powodzenia
dziatan bedzie pozbawienie stron konfliktu mozliwosci zaklocenia rytmu
zajmowania rejonu wyjsciowego przez zgrupowania taktyczne.
Stworzenie odpowiedniej przewagi bojowej w znacznym stopniu zapobiega
prowadzeniu wrogich akcji przez strony konfliktu. Bioragc pod uwage dziatania
szczebla taktycznego mozna przyjaé, ze stosunek sit nie moze by¢é mniejszy jak
3:1. Uzyskanie takiego stosunku pozwala na szybka realizacje wyznaczonych
zadan, w tym wprowadzenie sit gtownych w rejon dziatania i zajecie
wyznaczonych  rejondw  odpowiedzialnosci, pozycji  oiaz  obiektow

zapewniajacych realizacje celéw operaciji.



6. Efektywnos$¢ rozmieszczenia zgrupowan taktycznych eksperci uzalezniajg od
dwéch  czynnikdw. Pierwszy  to dokiadne, stalte  studiowanie
i analizowanie sytuacji w rejonie wraz z analizg mozliwych zagrozen. Drugi
rownie wazny to pomysine rozmieszczenie struktur wsparcia, zabezpieczenia i
kontroli.

7. We wszystkich zadaniach realizowanych w operacjach wymuszania pokoju
uzycie sity musi by¢ proporcjonalne. Wiekszo$¢ uczestnikdw operacji
przyznaje, ze zbyt ostre $rodki i metody uzyte do wymuszania, moga
skomplikowac realizacje zadania lub calej operacji oraz odnie$¢ niezamierzony
efekt na inne strony konfliktu lub grupy spoteczne. Aby unikng¢ takich sytuacji
strony konfliktu powinny zna¢ doktadny cel prowadzonych dziatan oraz ich
uzasadnienie.

8. Rozmieszczenie zgrupowan taktycznych powinno zwiekszy¢ poczucie
bezpieczenstwa lokalnych spotecznosci oraz wojsk stron konfliktu, stworzyc
dogodne warunki do rozdzielenia stron oraz powrotu do warunkow pokoju. Nie
mozna wigzac sie interesami i obawami jakiejkolwiek ze stron, w przeciwnym
razie utraci sie inicjatywe i bezstronnosc.

W odniesieniu do pytania czwartego:
Prowadzone dziatania zblizone sg do akcji policji w sytuacji uzycia broni przez
strony konfliktu. W celu niedopuszczenia do przelewu krwi moze zaistnie¢
potrzeba uzycia sity i broni. Istota ich polega wiec na naktanianiu, ostrzeganiu
I w ostatecznosci uzyciu sity

2. Mozna wyrdzni¢ cztery zasadnicze grupy dziatan: nadzorujace, ochronne,
kontrolne i obronne.

3. Wyrdzni¢ mozna dwie zasadnicze metody prowadzenia obserwacji - widoczng
i ukrytag. Obserwacje widoczng prowadzi sie w mysl zasady patrz i badz
widzianym. Stosuje sie jg w operacjach utrzymania pokoju w formie
zorganizowanej sieci posterunkow obserwacyjnych, statych badz ruchomych,
rozmieszczonych wzdtuz okre$lonych rejonow, takich jak strefa rozdzielenia,
granica panstwa. Metoda obserwacji ukrytej podporzadkowana jest dziataniom
bojowym, bowiem rozmieszczenie posterunkdédw i obiekty obserwowane

wynikajg z celow wyznaczonych do osiggniecia. Przed rozpoczeciem



obserwacji zbiera sie informacje umozliwiajagce wskazanie rejonu lub obiektu
bedacego jej celem, okreslenie jego wielkosci, charakteru itp. W zaleznosSci od
warunkow, wykorzystuje sie do tego celu rutynowe patrole, cywilne samochody
lub $Smigtowce.

. W opinii ekspertdw w operacjach pokojowych wymuszania pokoju najczesciej
stosuje sie nastepujgce patrole: rozpoznawcze polegajace na wizytowaniu
I sprawdzaniu mieszkajagcych w oddaleniu grup spotecznych, w celu
zdobywania informacji oraz rozszerzania obecnosci sit zgrupowania. Bojowe
prowadzone w rejonach, w ktérych istnieje duze prawdopodobienstwo
napotkania uzbrojonych elementéw frakcji. Skryte stosowane szczegdlnie w
poczatkowych etapach operacji wymuszania pokoju, przed zorganizowaniem
posterunkow obserwacyjnych, ich zadaniem jest zbieranie informaciji.
Powietrzne stosowane w przypadku pilnej potrzeby uzyskania okreslonych
informacji z obszaru o duzej powierzchni, realizujg zadania podobne do zadan
patroli rozpoznawczych.

. Posterunki kontrolne nalezy rozmieszczaC w miejscach zapewniajacych
swobode manewru. Nie osiggnie sie tego, rozmieszczajagc wojska w miejscach
dogodnych z taktycznego punktu widzenia, ale odizolowanych od lokalnej
spotecznosci. Kluczem ich powodzenia jest w tym przypadku zasada
widocznosci. Dlatego posterunki kontrolne organizuje sie wzdtuz gtéwnych
drég, na kluczowych skrzyzowaniach, weztach drég, mostach itd.

. Dziatania rozpoznawczo-wywiadowcze realizowane w operacjach wymuszania
pokoju mozna podzieli¢ na trzy grupy. W pierwszej grupie znajdujg sie
dziatania polegajagce na Sledzeniu dziatalnosci wojskowej frakcji stron
konfliktu. Przedsiewziecia drugiej grupy skupiaja sie na potencjalnych
zaktoceniach porzadku publicznego wywotanych przez wrogo ustosunkowane
elementy frakcji, badz lokalng ludnoS¢ cywilng nie walczacg. Trzecig grupe
obejmujg dziatania zwigzane z zapewnieniem ochrony wiasnych wojsk,
zarOwno przed rozpoznaniem prowadzonym przez strony konfliktu, jak tez
oddziatywaniem na okreslone elementy zgrupowania taktycznego.

. Dziatania ochronne maja przewaznie statyczny charakter i mogg by¢ prowadzone w

formie ochrony miejsc, rejonéw czy tez dziatah.



8

8. Sposob postepowania zgrupowan taktycznych jest reakcjg na dziatania frakcji stron
konfliktu, ktorych zakres jest szeroki i obejmuje:

Zaktécanie pracy urzgdzen publicznych w wyniku uderzen lub aktow
dywersyjnych,

Tworzenie ognisk naruszania porzadku publicznego, zmuszajgce sity
zgrupowan taktycznych do rozszerzenia obszaru dziatan,

Inicjowanie wypadkow lub wystgpien tlumu, w celu weciggniecia sit
pokojowych w putapke,

Prowokowanie dziatan zgrupowan taktycznych w nadziei, ze te dostarczg
materiatow dla wrogiej lub nieprzychylnej propagandy,

Prowokowanie wzajemnych sporow,

Prowadzenie ognia z broni strzeleckiej do obsady posterunkéw, blokad itp,
Prowadzenie ognia z mozdzierzy do budynkdw i pojazdow,

Niszczenie drog zaopatrzenia, mostow, lagdowisk, linii kolejowych,

Podktadanie materiatbw wybuchowych, w celu zniszczenia okreslonych
obiektow lub w celu wywotania paniki i obnizenia morale spotecznosci

lokalnej,

Organizowanie zasadzek na patrole i Smigtowce,

Ataki na osoby sympatyzujace i wspotpracujgce z sitami pokojowymi.

9. Nasycenie terenu posterunkami, obsadzonymi silnie uzbrojonymi
elementami  wojskowymi, wsparte czotgami badz transporterami
opancerzonymi, dziata odstraszajgco i zapobiega wrogim dziataniom oraz
zbieraniu sie tlumOw i organizowaniu manifestacji. W przypadku
organizowania manifestacji, uniemozliwia dojscie nowym sitom, a tym
samym zapobiega wybuchom zamieszek. Odpowiednio zorganizowane
posterunki zniechecajg do nielegalnego przeptywu broni, materiatéw
wybuchowych, zaopatrzenia medycznego itd. Sg to zasadnicze dziatania
wykorzystywane w uszczelnianiu granic i nadzorowaniu przestrzegania
natozonych sankcji nie dopuszczajac do naptywu zabronionych Srodkow

oraz umozliwiajac zatrzymanie poszukiwanych oséb.
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Operacja Provide Komfort
(batalion)

Operacja UNOSOM I
(batalion)

SFOR (batalion)

Zatacznik 3.2.

- dostarczanie natychmiastowej pomocy stabilizujgcej warunki
Zycia,

- budowa systemu i infrastaiktury dystrybucji Srodkéw pomocy,

- tworzenie przejsciowych osrodkéw gromadzenia materiatow,

- stworzenie bezpiecznego Srodowiska dla dzielnosci organizacji
humamtamy ch,
- zapewnienie bezpieczehstwa wiasnym sitom, organizacjom
pozarzagdowy m oraz lokalny m spotecznosciom,

- zapewnienie uchodzcom bezpiecznego powrotu z obozéw
przesiedlehczych do ich domoéw,

- neutralizowanie grup frakcyjnych,
- konfiskata broni.

stworzenie  bezpiecznych  warunkéw do prowadzenia

dziatalnosci przez organizacje humanitarne,

- monitorowanie zaprzestania wrogich dziatan,

- ochrona przed wznowieniem aktow przemocy,

- rozbrajanie i chwytanie groznych elementéw frakcji,

- przejmowanie broni,

- rozminowanie terenu,

- pomoc uchodzcom w powrocie do doméw,

- odbudowa inst\tucji panstwa.

-pomoc w odbudowle zycia ekonomicznego, politycznego

i socjalnego spoteczenistwa.

- zapewni¢ ochrone wojsk,

- patrolowaé¢ wyznaczone rejony,

- ochrania¢ rejon stacjonowania dowodztwa brygady,

- utrzymywac kontakty z lokalnymi jednostkami wojskowy mi,
monitorowac akcje rozminowania,
utrzymywac dobre stosunki z lokalny mi wtadzami,
prowadzi¢ wspdétprace z CIMIC,
ochraniaé stacje kolejowg CESAR.

utrzymywaé dwa plutony jako sity szybkiego reagowania
w gotowosci do uzycia 30 min,
utrzymywaé kompanie jako odwdéd brygady gotowos$é 6 h.

Tab. Zestawienie wybranych zadan czastkowych



Zatacznik 3 3

ERm;

it Bo- N
mmm %

jik

Rys. Rejony ochrony w operacji Provide Comfort



Zakgcznik 3.4.

HUNGARY
Rejony ochrony
BOSNIA Serbia
Srebrenica ¢S
SARAJEVO
GOVINA
ADRIATIC SEA Montenegro
0 10 20 30 40 50Km
MUSLIM AREA H M PROTECTHED AREAS (UNPROFOR-!) 4|:
V-
SERB AREA L |] PINKZONES -5
CROAT AREA SAFE AREAS (UNPROFOR-I1) *

Rys. Rozmieszczenie rejonow ochrony w UNPROFOR



Zatacznik 3.5.
OBOZY UCHODZCOW

Kosowo - Stenkovic. Pierwsze zorganizowane centrum pomocy dla uchodZzcéw. Powstato w
poczatkowym okresie naptywu uchodzcow. Wstepne plany KFOR zakladaty, ze bedzie to rejon
zeSrodkowania i zaopatrzenia dla sit pokojowych. Sytuacja wymusita jednak zmiane przeznaczenia
tego miejsca. Namioty byty przewidziane dla przyjecia 15 tysiecy uchodZzcéw w okresie najwiekszego

naptywu byto ich 22 tysigce.

Bojane - najmniejszy z obozéw dla uchodzcow bedacy pod opieka tureckiego Czerwonego Krzyza.
Wojska pokojowe swa obecnos$cig zapewniaty bezpieczenstwo uchodZzcom oraz dbaty o dobre

stosunki miedzy nimi a lokalnymi wiadzami.



Cegrane - ob6z dla uchodzcéw (rozbudowa) w poczatkowej fazie mégt pomiesci¢ 9 tys. uchodzcow.

Cegrane - obéz (rozbudowany) mogacy pomiesci¢ 44 tys. uchodzcow.
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Zatgcznik 3.6.

ok. 300-400 km2 ok. 60-100 km2

Rys. Analiza wielkosci rejonow odpowiedzialnosci



Zatacznik 3.7.

REJONY ODPOWIEDZIALNOSCI ZGRUPOWAN

Rozmieszczenie POLBn w AOR
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Rys. 1 Rejon odpowiedzialno$ci batalionowego zgrupowania taktycznego w SFOR
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Rys. 2. Rejon odpowiedzialnosci NBP w SFOR



Rys. 3. Rozmieszczenie tureckiego zgrupowania batalionowego w ramach rejonu
odpowiedzialnosci MND Bosnia Hercegowina.
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Rys. 4. Rozmieszczenie rosyjskiego zgrupowania batalionowego w ramach rejonu
odpowiedzialnosci MND Bosnia Hercegowina.
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Rys. 5i 6. Rozmieszczenie amerykanskich zgrupowan batalionowych w ramach rejonu
odpowiedzialnosci MND Bosnia Hercegowina. Powyzej US TF 3-15, ponizej US TF 1-64



Rys. 7. Rozmieszczenie NORDIC-POLISH BATTLEGROUP w ramach rejonu
odpowiedzialnosci MND Bos$nia Hercegowina.



Zatacznik 3.8.
REJON ODPOWIEDZIALNOSCI KFOR

RYKANSKI REJON OD
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REJON ODPOWIEDZIALNOSCI ZGRUPOWANIA BATALIONOWEGO
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Zatacznik 4.2.

Rozmieszczenie miejsca statego stacjonowania blisko strefy rozdzielenia



SPOSOBY PROWADZENIA PATROLOWANIA

RUCHU

Rys Spos6b “liscia koniczynki””



Rys. Sposéb “szachownicy””

Rys. SposOb “?2ageszczonyl



Zakacznik 4.4,

ZASADNICZA PROBLEMATYKA DZIALAN ROZPOZANAWCZYCH

Rys. 1 Rejon zainteresowania i rejon dziatania elementow rozpoznawczo-wywiadowczych.

6000 £

Miejscowos$é

Rys. 2. Schemat odzwierciedlajgcy stosunek lokalnej spotecznosci do stron konfliktu.



Rys. 3. Oleat przedstawiajacy grupy etniczne zamieszkujace rejon

Rys.4. Oleat przedstawiajacy rejon zamieszkany przez strony konfliktu



- Rejony
potencjalnego wystapienia
konfliktow

Rys. 5. Rejony wystgpienia potencjalnych konfliktow

Rys. 6 Rejony wymagajace uzycia sity oraz stopien jej zastosowania.



Rys. 7. Oleat przedstawiajgcy rozmieszczenie jednostek wojskowych stron konfliktu.






Materiat opracowano na podstawie prezentacji mjr. Zbigniewa Ttok-Kosowskiego pt. Polska
jednostka wojskowa w sitach KFOR.



Zatacznik 4.6.

Rys. Wariant obrony miejsca statego stacjonowania w sytuacji duzego zagrozenia



Zatacznik 4.7

Rys. Zastosowanie metody pierscienia w sytuacji trumienia wystapien.



Zatgcznik 4.8.

Powiadomienie lokalnych wiadz oraz lideréw frakciji

Z0S

Strefa rozdzielenia

| Etap dziatan

Il Etap dziatan
Il Etap dziatan

Rys. Metoda prowadzenia blokad w celu niedopuszczenia do naptywu sit stron
konfliktu w wyznaczony rejon



Zalgcznik 4.9.

O Element strony B
Obserwacja
Blokada Posterunek obserwacyjny

Obrona .
LjJ Posterunek kontrolny

Rys. Wspoétdzianie ruchomych posterunkow kontrolnych i sit gtownych



Zatgcznik 4.10

ODWOD

Siedziba lol wiadz

Miejsce

Rys. Metoda op6zniania marszéw demonstracyjnych i zabezpieczenia miejsc demonstracji



Zatgcznik 4.11.

FORMY MANEWRU TAKTYCZNEGO

Rys. 1 Manewr “miotek i kowadto'

Rys. 2. Manewr “pierscien”



Rys. 3. Schemat manewru “podwdjny skok?”

Rys. 4. Schemat manewru “tinia””

Rys. 5. Schemat manewru “pazur’”



Rys.6. Schemat manewru “gaszenie”

Rys.7. Schemat manewru “oskrzydlajacego”



Zatacznik 4.12.
NASILANIE DZIALAN

13. ZGODA NAPRZEJECIE OBIEKTU/POSTERUNKU LUB OTW ARCIE OGNIA
podjecie dziatan dyskryminujacych,
ogien strzelcow wyborowych w celu zranienia,
ogien z broni ciezkiej w celu zniszczenia pojazdu, obiektu,
unikanie ofiar wsréd ludnosci cywilnej,
zabezpieczenie przed zniszczeniami,
zastosowanie sity wptywa na podporzadkowanie.
12. WYDANIE ULTIMATUM PRZEZ ZGRUPOWANIE TAKTYCZNE
w przypadku podporzadkowania ktéregos$ ze szczebli walczacych stron préba ponowienia
wzajemnych stosunkdéw i wtasciwej wspoipracy.
11. ROZPOCZECIE POKAZU SItY PRZEZ ZGRUPOWANIE TAKTYCZNE
demonstracyjne loty Smigtowcéw bojowych,
demonstracyjny ogien srodkow artyleryjskich /oswietlanie terenu/
demonstracyjny transport lub marsz srodkéw artyleryjskich,
demonstracja pododdziatéw zmechanizowanych i pancernych
KAZDY KOLEJNY KROK POPRZEDZONY 30 MIN OSTRZEZENIEM
10. PROW ADZENIE NEGOCJACJI DO SZCZEBLA DOWODCY BATALIONU
dowddca udaje sie na wysuniete stanowisko dowodzenia lub posterunek kontrolny w
pojezdzie opancerzonym,
przedstawiciele medidéw w celu zapewnienia im bezpieczennstwa usunieci z zagrozonego
rejonu,
kontynuowanie préb negocjacji.
9.ZWROCENIE SIE DO PRZEDSTAW ICIELI MEDIOW
eskortowanie przedstawicieli mediéw w rejon zdarzenia w celu stwierdzenia i
udokumentowania odmawiania wykonania postanowien przez strone konfliktu.
8.ZROCENIE SIE DO PRZEDSTAW ICIELI ORGANIZACIJI
MIEDZYNARODOWYCH O PRZYJECIE ROLI MEDIATOROW
eskortowanie przedstawicieli organizacji miedzynarodowych w rejon zdarzenia
/posterunku/ w celu kontynuowania negocjaciji.
7.PROWADZENIE NEGOCJACJINASZCZEBLU DOWODCY KOMPANII
sktadanie meldunkéw sytuacyjnych do dowddztwa brygady i dywizji,
jezeli istnieje akceptacja na przejmowanie obiektéw wypetnieni krokéw 4 i 5.
6.RAPORT DO PRZELOZONEGO w SPRAW IE ODMOWY WYPELNIANIA
POSTANOW IEN
uzyskanie danych osobowych /imie, nazwisko, stopienn wojskowy, stanowisko stuzbowe/
lidera frakcji odmawiajacej wypetniania zobowiazan,
przekazanie informacji przetozonemu.
5.ZAKONCZENIE PRZEJMOW AN IA
powiadomienie przetozonego.
4. ROPZOCZECIE PRZEJM OW ANIA
3.NAW IAZANIE KONTAKTU MIEDZY DOWODCAMI PODODDZIALOW
ZGRUPOWANIA A ICH ODPOW IEDNIKAMI WSROD WALCZACYCH STRON
- spotkanie dowddcéw zgrupowania z przedstawicielami stron poza rejonem
posterunkéw/obiektdbw omawiajgce sposob ich przejecia,
podkreslanie wymogow przejecia zawartych w postanowieniu pokojowym.
2.ROZPOZNANIE O BLISKIM ZASIEGU
1.ROZPOZNANIE O DALEKIM ZASIEGU
powiadomienie dowodztwa batalionu,
oficer fgcznikowy zgrupowania powiadamia strony konfliktu o drogach podejscia
zgrupowania,
- drogi podejScia oczyszczone przez walczace strony,



WYBRANE ZADANIA CZASTKOWE

Opanowanie i utrzymanie portu lotniczego,
lotniska
Opanowanie i utrzymanie portu morskiego

Kontrola granic, strefrozdzielenia oraz stref
zdemi litaryzowanych

Kontrola portéw, lotnisk, rejonow
kluczowych oraz obiektow strategicznych

Rozszerzenie rejonu dziatania

Wsparcie ogniem przez Smigtowce

Zapewnienie wsparcia ogniem artylerii

Zapewnienie obrony przeciwlotniczej

Koncentracja sit w rejonie dziatania (sity
reagowania ang. Reaction Force). Wskazuje
sie przy tym, ze sit tych nie nalezy myli¢ z
odwodem. Sg one przewidziane w przypadku
wszelkich mozliwych potrzeb mogacych
pojawic sie w rejonie operacji w trakcie
wszystkich jej etapow.

Zatacznik 5.1.

PREFEROWANE RODZAJE
JEDNOSTEK WOJSKOWYCH

Batalion desantowy lub batalion aeromobilny

Batalion piechoty morskiej

Zadanie to wymaga udziatu réznego rodzaju
jednostek w zaleznosci od warunkow
terenowych oraz poziomu zagrozenia.
Przyjmuje sie, ze w sytuacji duzego
zagrozenia najbardziej efektywna bedzie w
petni nowoczesna brygada pancerna. W
przypadku mniejszego zagrozenia
przewiduje sie uzycie lzejszych bardziej
mobilnych jednostek.

Do tego rodzaju zadan przewiduje sie
bataliony czotgdw oraz bataliony piechoty na
kotowych transporterach opancerzonych.
0S¢ oraz stosunek batalionéw czotgdw do
bataliondéw piechoty uzalezniony jest od
sytuacji w rejonie. Przyjmuje sig, ze
potencjat zgrupowan wojsk pokojowych
musi byC co najmniej 3:1 w stosunku do sit
stron walczacych. Przewiduje sig, ze ogolna
liczba zaangazowanych batalionéw w
przypadku duzego miasta wynosi cztery
bataliony, w przypadku matego dwa
bataliony. Jedna trzecig sit stanowig w tym
przypadku bataliony czotgdw.

Przewiduje sie wykorzystanie sit jednego
batalionu czotgoéw + dwa bataliony piechoty
zmechanizowanej na kotowych
transporterach opancerzonych + batalion
piechoty na samochodach.

Szacuje sie potrzebe posiadania jednego
batalionu Smigtowcow bojowych + batalionu
Smigtowcdw rozpoznawczych.

Dywizjon artylerii samobieznej. Dywizjon
artylerii ciggnionej.

Dywizjon artylerii przeciwlotniczej

W celu okreslenia potrzebnej ilosci jednostek
czyni sie odpowiednie kalkulacje, ktore
opierajg sie na wielu przestankach takich jak
choCby poziom zagrozenia, ilos¢ uchodzcow,
przystepnosc rejonu dziatania, 1los¢ lotnisk,
drog itd. W nastepnej kolejnosci wyznacza
sie odpowiednie rodzaje batalionéw w tym
przypadku preferowanymi sg bataliony
aeromobilne i desantowe. Pozostate



Pomoc panstwu gospodarzowi w kontroli
uchodzcdéw o0séb przesiedlonych

Przekazanie odpowiedzialnosci w rece
cywilnej administracji

Zapewnienie przejezdnosci drdg

Zapewnienie wsparcia organizacji
panstwowych w demobilizacji i
demilitaryzacji

Prowadzenie rozpoznania operacyjnego

Informowanie opinii publicznej

Szacuje sie wykorzystanie trzech batalionow
desantowych lub aeromaobilnych,
wspierajacych tworzenie rejonu wyjsciowego
do dziatan. Po jednym batalionie
aeromobilnym lub desantowym do wsparcia
izolowania rejonow. W przypadku
wystapienia rejonow duzych tar¢, przewiduje
sie uzycie batalionu piechoty i batalionu
zmechanizowanego.

Jako zasadne oprocz zgrupowan o
charakterze bojowym widzi sie potrzebe
wykorzystania takich elementow jak
pododdziat do spraw cywilnych, pododdziat
do dziatan psychologicznych, pododdziaty
medyczne oraz pododdziaty zandarmerii
wojskowej.

W tym przypadku wskazuje sie potrzebe
wydzielenia jednostek zajmujacych sie
problematyka medialng, spraw cywilnych
oraz dziatan psychologicznych.

Jeden batalion inzynieryjny utrzymuje ok.
450 km drdg, kompania inzynieryjna ok. 150
km drég.

Udziat jednostki zajmujacej sie sprawami
cywilnymi oraz jednostki zandarmerii
wojskowej.

Szczegblng role przewiduje sie dla sit
specjalnych, ktére mogg prowadzi¢
rozpoznanie (inwigilacje) 4-6 celow o
znaczeniu strategicznym. Pozostate sity
preferowane to kompania rozpoznawcza na
pojazdach kotowych (prowadzi rozpoznanie
obszaru odkrytego, dostepnego o wielkosci
10 tysiecy km2) oraz batalion
zmotoryzowany (prowadzacy obserwacje
obszaru trudno dostepnego o wielkosci 10

tysiecy km2).
Kompania ds. medidéw

Tab 1Wybrane zadania czgstkowe i preferowane rodzaje jednostek wojskowych
Na podstawie: Task and Ruler Explained POPP Technical Note 3-99, 11 pazdziernik 1999.



Zatacznik 5.2.

Cwiczenie z wojskami (przyktad)

Rysunek przedstawia rozmieszczenie grup spotecznych przed i po zakonczonej wojnie
oraz zatwierdzong i przez strony konfliktu strefe rozdzielenia ang. Zone of Separation (ZOS),
w ramach ktorej wystepujg wymieszane elementy frakcji oraz grup odtamowych, uchodzcow
oraz mediow. Wojska pokojowe zostaty rozmieszczone w rejonie, w ktérym rozdzielono juz
wrogie frakcje i strony oraz uzgodniono strefe rozdzielenia. Zadanie jakie otrzymaty wojska
brzmiato: ,,Zgrupowania taktyczne dwoch kontyngentéw narodowych jako czes¢ sit
pokojowych dziatajgcych w tym rejonie prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do zorganizowania
I prowadzenia obserwacji strefy rozdzielenia, monitorowania i weryfikowania
przestrzegania zawieszenia broni pomiedzy wrogimi stronami konfliktu. Dodatkowe zadanie
to pomoc w utrzymaniu bezpieczenstwa w rejonie oraz zaprowadzanie stabilizacji procesu
pokojowego.

Chamcote

Gtéwne sity wojsk opozycyjnych
Monto

Potaczone sity pokojowe
Clayto

Rojo



Zatgcznik 5.3.

kierowanie (dowodzenie) T T >
zaopatrzenie

fe
szkolenie
wspotpraca

System przygotowania i kierowania polskimi kontyngentami w operacjach pokojowych

Zrodio: F. Gagor, Miedzynarodowe operacje pokojowe oraz ich miejsce
we wspoétczesnej doktrynie obronnej RP. Warszawa 98, s, 290.






