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WSTEP

W  powodzi haset, postulatéw i programéw poi Itycznych,

nasza najblizsza nam rzeczywistos¢, otoczenie, Jakby ulegdo

oddaleniu. Koncentrudemy uwage na problemach globalnych,
lecz - <co zrozumiate - implikuJdgcych nasze mate, codzienne
kdopoty, nie zwracajac uwagi na to, ze oto obok nas, w na-

szym najblizszym otoczeniu dzieje sie co$ zaprawde ciekawe-

go.

Przez cate lata "FunkeJdonowa 1ismy, zyl iSmy, tworzac pra-
wie nigdy przez nas nieuswiadomiony system - spodeczny i
wychowawczy . N ieuswiadomi en ie istnienia owego systemu nie
pozwalato, lub przynajmni ej utrudniato nam dostrzezenie Ja-

kichkolwiek zmian w nim zachodzacych. CoSs, co sie dziato
przez wielu postrzegane by4o Jako pojedyncze zjawiska, sym-
ptomy, objawy czego$, co z pozoru nie wywiera wpdywu na na-
sze zycie, na nas Jako osoby Qludzkie. Tymczasem owe zjawiska
+aczyty sie w logiczne ciggi, ciagi naktadaty sie tworzac
system.

Owe komplikacje w -FunkeJonuJdgcym systemie wychowawczym
wsrod kadry i zodnierzy, wychowawcédw 1 wychowankéw, staty
sie w pewnym sensie przyczyng, dla ktdorej za interesowa #em
sie systemem wychowawczym wojska. Kiedy siegnatem do litera-
tury, utwierdzitem sie w przekonaniu, ze warto byto. Oto bo-
wiem okazato sie, ze to nie tylko w Srodowisku dowddcow i
podw4adnych lecz takze w Srodowisku pedagogow wojskowych

system wychowawczy traktowany by+ Jako najmniej znaczacy
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element wiedzy pedagogicznej. Swiadczy o tym bardzo skromna
liczba publikacji na ten temat, tragmentarycznos¢ wiedzy i
odsytacze do 1literatury tzw. cywi IneJ. Mimo bogactwa 1litera-
tury poswieconej wychowaniu, system wychowawczy Jako czynnik
porzadkujgcy wszelkie procesy wychowawcze, traktowany by+ w
niej marginalnie.

Pragngc wypedni¢ te Iluke, a takze ukazac¢ zakres prze-
mian zachodzgacych w systemie wychowawczym wojska, podjatem
prace nad usystematyzowaniem wiedzy o nim, okresSleniem wpdy-
wu przemian spotecznych na wymiar 1 zakres dokonujgcych sie
w nim zmian oraz tendencji dalszej Jego ewolucji,

Temu celowi podporzadkowana zostata struktura pracy,
ktéora sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatow 1 zakonczenia.

Rozdziat pierwszy poswiecitem prezentacJdi wybranych kon-
cepcji i -Fragmentéw wiedzy o systemie wychowawczym. Staram
sie w nim, ukazujac rozne stanowiska, przyblizy¢ sposéb ro-
zumienia pojecia ‘'system wychowawczy', typologie systemow,
ich mor-Fologie oraz zasadnicze, najczesciej spotykane w Hli-
teraturze przedmiotu, elementy.

Przeglad wiedzy I dokonan pedagogow w zakresie kon-
struowania 1 badan ia systeméw wychowawczych, stanowi podsta-
we teoretyczng dla rozdziatu drugiego. Rozdziat ten Jest
przegladem prac i wiedzy pedagogéw wojskowych o systemie
wychowawczym oraz proba adaptacJdi wiedzy "cywilned” do sys-
temu wychowawczego wojska.Staram sie przy tym ukazaé¢ specy-
ficzne wH#asciwosci systemu wychowawczego wojska, wynikajace

z wtasciwosci Srodowiska, w ktéorym on -Funkcjonuje.



Prezentacja wiedzy o systemie wychowawczym stanowi za-
tem podstawe do ukazania elementéw metodyki wychowania,
gtownie w odniesieniu do zasad, metod i -form wychowania.

W rozdziale trzecim przedstaw iam motywy wyboru tematu
niniejszej pracy oraz Jed podstawy metodologiczne. Zwracam w
nim g4#oéwnie uwage na problem wykorzystani a metod badan sys-
temowych w pedagogice.

Rozdziat czwarty Jest prezentacjg przemian w systemie
wychowawczym Wojska Polskiego. Wychodzgc od anal 1zy 1 cha-
rakterystyki systemu wychowawczego LWP oraz Jego wizerunku
na tle przemian spodtecznych w latach 1980 - 1989, staram sie
ustanowi¢ punkty odniesienia, stuzgce ukazani u przemian Ja-
kie w systemie zaszty. Przemiany te ukazuje prezentujgac wy-
brane zjawiska 1 sytuacje, moim zdaniem, wskazujgace na pod-
stawowe zatozenia dokonujgcej sie re-Formy w systemie wycho-
wania zodnierzy.

W rozdziale pigtym prezentuje spoteczng recepcje tych
przemian w systemie wychowawczym wojska, prognoze dalszych w
nim zmian, a takze podejmuje probe modelowego ujecia wspot-
czesnego systemu wychowawczego wojska.

Taka konstrukcja pracy podyktowana Jest logika oraz ko-
niecznosciag przestrzegani a procedur badawczych. Tres¢ oraz
wyniki pracy moga sta¢ sie, moim zdaniem, przyczynkiem do
badania I opisania najnowszych dziejow wychowania wojskowe-
go.

Zdaje sobie sprawe z waznosci a takze obszernosci prob-

lemu, Jaki podjatem. W niniejszej pracy nie Jestem w stanie






ROZDZIAL 1
SYSTEM WYCHOWANIA

Podczas dociekan teoretycznych, a takze praktycznych,
dos¢ czesto spotka¢ sie mozna ze stwierdzeniem, ze w zasa-
dzie w Polsce, a Juz w wojsku w szczegdélnosci, nie istnieje
zaden system wychowania.” Sg pedagogowie, KkKtdorzy wrecz dowo-
dza, ze tam gdzie gdzie rozpoczyna sie system, kohczy sie
wychowanie” Po doswiadczeniach epoki realnego socjalizmu,
kiedy to starano sie do kazdej dziedziny zycia spotecznego
dopasowa¢ 1 zbudowac¢ teorie, zapanowat bowiem zywiot, catko-
wita dowolnos¢ w organizowaniu zycia spodecznego.

Pozory moga Jednak mylic. Fakt, ze system oswiaty i
wychowan ia znalazt+ sie w kryzys ie wywodanym nie tyle trud-
nosciami +inansowymi, ile zwigzanymi z trans-FormacJg systemu
spotecznego, koniecznoscig dopasowania sie do nowej rzeczy-
w istosc i ustrojowej, wcale nie przesagdza o atro-Fi i systemu
wychowawczego. Przemiany dokonujace sie w kraju zmieniaja
wprawdzie og6élny obraz systemu, nie powodujg natomiast Jego
zaniku. Wszak system wychowania, w najogdélniejszym rozumie-
niu, to 7szeroko pojety uktad zycia spotecznego, polityczne-
go, ekonomicznego, ksztattujgcy mentalnos¢ i1 doswiadczenie
mdodego dorastadgacego pokolen ia”™". Zatem to, ze zmieni +
sie ustrgj, TonopartyJdJnos¢ zastgpiono wielopartyJnoscia,
gospodarke socjalistycznag - rynkowg, wpdyne4o na warunki, w
Jakich Funkcjonuje system wychowania, nie doprowadzi4o nato-

miast do Jego wyeliminowania z catoksztattu zycia spoteczne-
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Przedstawione powyzej spojrzenie na system wychowan ia
Jest oczywiscie duzym uproszczeniem 1 nadmiernym uogolnie-
niem. Oznacza bowiem, ze w spoteczenstwie dokonuje sie pro-
ces samowychowania. Tymczasem spodeczenstwo takze wychowuje.
W Swietle teorii sSrodowiska wychowu J”™cego termin
wychowanie rozumiany Jako -Funkcja zycia spodecznego, nabiera
coraz powazniejszego znaczenia 1 wykracza poza tradycyjnie
przyjety w pedagogice system stosunkéw miedzyludzkich; wy-
chowawca - wychowywany i konkretnych procesow pedagogicz-
nych. Zgodnie z ta koncepcja rezultaty wychowan ia sg nas-
tepstwem nie tylko uki erunkowanego na cel zatozonego oddzia-
+ywania planowego, Qlecz takze spontanicznego, rzeczywistego
wpdywu Srodowiska na konkretng Jednostke. Dlatego rdéznorodne
mformy dziatalnosci ludzkiej, tres¢ i typy tej dziatalnosci
warunkuja 1 Indukujg proces wychowani a”™K

Czy zatem ma sens mow ien ie o systemie wychowawczym,
skoro wychowanie ma charakter dychotomiczny: Jest dziataniem
planowym oraz spontan icznym? Jakie warunki musza by¢ sped-
nione, aby powstat system wychowawczy”

Wed4ug S. Kawul i niezbednymi i wystarczaJdacymi dla
stworzenia systemu pedagogicznego, a system wychowan ia takim
Jest, warunkami s3a:

”- system pedagog iczny powstaje tylko tam 1 wtedy, gdzie 1
kiedy zaistnieje 1istotna spoteczna potrzeba wychowania, wy-
ksztatcenia czy przygotowan ia do zawodu lub pednienia ja-

kiejs roli okreslonej kategorii ludzi;
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system pedagogiczny powstaje tylko wtedy, Kkiedy w spote-
czenstwie zgromadza. si™ okreslone in-Formacje, ktdore moga
zosta¢ przedmiotem przyswojenia 1 opanowania przez ludzi;
system pedagogiczny moze u-formowa¢ sie tylko wtedy, Kie-
dy mozna znalez¢ sposoby os iggnieci a celdéw, tzn. znane sa
Srodki, -Formy 1 metody oddz iadywan ia pedagog icznego albo
Srodki komunikacji pedagogicznej dla danej populacji uczg-
cych sie - nauczanych, pozwalajgce (sposoby) realizoawa¢ ce-
le stawiane uprzednio systemowi pedagog icznemu. To znaczy
odpowiedni system pedagogiczny moze powsta¢ Jako taki dla
wzglednie okreslonej grupy ludzi, ktorym potrzebne Jest
konkretne przygotowanie, wyksztatcenie 1 wychowanie;
system pedagogiczny moze powsta¢ tylko pod tym warun-
k 1em, Jezeli istnieje kadra pedagogow zdolna do realizacji
celu systemu, posiadajagca okreslone in-FormacJe, w#adajaca
okreslonymi Srodkami komun ikacji, posiadajgca wiedze psycho-
logiczng o obiekcie oddziatywania pedagog icznego /.
Wykluczenie Jednego 2z tych warunkéw moze prowadz i¢ do na-
ruszenia systemu. Wydaje sie, ze w Polsce owe warunki zosta-
+y spednione, mozna zatem mowi¢ o istnieniu systemu wycho-
wawczego .
Z metodologicznego punktu widzenia na system wychowania
mozna spojrze¢ w trojaki sposoéb:
wychodzgc od niezbednosci reinterpretacJdi kierunkow lub
koncepcji pedagogicznych z punktu widzenia przejawiania w
nich charakterystycznych cech systemowosci, co moze postuzyc

Jako poczatek badan w dziedzinie tworzenia systeméw wycho-
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wawczych [np. koncepcje systemow wychowan ia takich twdrcow
Jak Dewey, Herbart, Korczak 1 1in.];
- prébujac odpowiedzie¢ na pytan ia o to, co sobg przedstawia
system wychowania, Jego réznorodne elementy i s-Fery dziata-
nia 2z punktu widzenia o0goOlnej teorii systemow, adaptacji
podstawowych poje¢ OTS w zastosowaniu do analizy procesow
wychowawczych [H._Muszynski , A.Lew in, M.Lobocki];
- podjecie empirycznego poznani a proceséow 1 systemowo ujetej
organizacji konkretnych dziatan wychowawczych [S.-Kawula]”™.

Dla celow niniejszej pracy przydatna wydaje sie byC ta
druga orientacja metodologiczna, czyli podjecie proby opisa-
nia systemu wychowawczego, Jego roéznorodnych elementow i
zmian w nich zachodzgcych.Na tej podstawie mozna przystagpic
do konstruowani a koncepcji czy tez modelu postu lowanego sys-
temu wychowania. Powodzenie tej pracy zalezy od uwzglednie-
nia zatozenia, 11z skutecznos¢ wychowan ia zalezy w duzej mie-
rze od prawidfowej struktury 1 warunkéw zyci a ludzi, od do-
brze 1 wszechstronnie przemyslanej koordynacji réznych czyn-
nikow I rozma itych instytucji, od zabezpieczenia warunkow,
dzieki ktorym mogdaby dokonywaé¢ sie integracja catego proce-
su ksztattowania ludzi we whasciwym kierunku”. Dlatego na-

pr ystosowa¢ system wychowania [postulowany] do potrzeb
zmieniajagcego sie spoteczenstwa i obja¢ Jego organizacja
proces ksztattowania sie Qludzi we wszystkich -Fazach ich roz-

od poczecia po wiek poprodukcyjny.

W konstruowaniu koncepcji postulowanego systemu wycho-

wania podstawowg czynnoscig Jest przyjecie ogoélnych celéw
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Tradycyjne koncepcje teorii wychowanh ia ograniczajag sie
do analizy procesu wychowawczego, traktujgc go albo globa 1-
nie jako catoksztatt przemian dokonywanych w osobowosSci jed-
nostki, albo partykularnie, tj. jako pewien wyodrebniony
ciag interakcji z wychowanki em. **To drugie ujecie, blizsze
praktyce, prowadzi4o do nadawani a organizacji wychowan ia
struktury liniowej, a wiec takiej, przy ktorej poszczegoblne
cele [lub zwigzki celow] wychowania sa realizowane przez od-
dzielne, niezalezne od siebie i nastepujace zasadniczo w
pewnej kolejnosci po sobie procesy wychowania**@".

Tymczasem ten prosty schemat moze ulec pewnemu skompli-
kowani ftu badz wskutek tego, ze wychowawca rownolegle realizu-
je ki lka odrebnych celéw, badz tez wskutek tego, ze obok
niego wystepujg w interakcjach z wychowankiem takze iInni
wychowawcy, ktorzy realizujg rownolegle stawiane przez sie-
bie odrebne cele wychowania, ktore konczg sie w roéznym cza-
sie, ustepujac od tego momentu miejsca procesom nastepnym.
Kazdy z nich stanowi przy tym odrebng catos¢, niezalezng
wzgledem innych. Z tych tez wzgledow na proces wychowania
nalezy patrze¢ holistycznie, tzn. ujmowa¢ go w sposob catos-

c iowy.
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"Zastosowanie podejscia holistycznego do organ izacJi
wychowan ia oznacza uwzgledni en ie - wraz z wszystkimi konsek-
wencjami - tego, ze wszelkie oddzi atywani a wychowawcze od-
nosza sie do catosci tak wysoce ztozonej w swej strukturze i
<funkcjach, Jak osobowosé ludzka. Ona to bowiem stanowi O&ow
uktad, do ktdérego na pierwszym miejscu nalezy odnies¢ dyrek-
tywe holizmu, 1 JeJ to z4ozonos$S¢ musi by¢é czynnikiem wyzna-
czajacym z4ozonos¢ organ izacJdi wychowan ia"~".

Organizacja wychowan ia musi by¢ na tyle z4ozona i boga-
ta, aby integralnie ksztattowa¢ w wychowanku nie pojedyncze
dyspozycje osobowosciowe, lecz cate ich "funkcjonalne struk-
tury. Konieczne Jest wyzwalanie nie oderwanych -form aktyw-
nos¢ i, lecz zintegrowanych dziatan spotecznych wychowanka,
wprowadzanie go nie tylko w pojedyncze ciggi sytuacji wycho-
wawczych, lecz w standw igce pewne catosci zespodty warunkoéw
zycia, obejmujgce cate uktady z integrowanych ze sobg rézno-
rodnych sytuacJ 1.

V wyniku integracji w Jedng catos¢ szeregu roznych pro-
cesow wychowania, powstaje system wychowania, bedacy struk-
turg nadrzedng, 1iIntegruJdacg sytuacje wychowawcze ptaszczyz-
nowo, a wiec w wymiarze wyznaczonym przez dwa kierunki, tj.
procesy 1 sytuacje wychowawcze.

"Tym, co decyduje o #aczeniu z sobag rdéznych sytuacji
wychowawczych, a co za tym idzie, roéznych procesdéow wychowa-

i"> Jest struktura rol spotecznych, w obrebie ktdérych ma
sie zawiera¢ wyzwolona aktywnos¢ wychowankéw. Tak wiec zin-

tegrowane 2z sobg dziatania wychowawcze muszag prowadzic¢ do
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organ izowan ia tiakich ciggow sytuacji, w ktérych wychowanko-
wie mogliby przejawia¢é nie zachowania Jednorodne, lecz ped-
nienie ujetych catosciowo rol spotecznych, a nstepnie do
stymulowania ich w kierunku wyboru zachowan objetych wymaga-
Mrvwk 1 wzorami pednienia tych rél w sposéb spodecznie ak-
ceptowany. Z kolei pednienie okreslonych rol ma doprowadz ic
do os iggnieci a bardziej z4ozonych etapowych celdéw wychowa-
nia, Jakimi sa okreslone systemy postaw. Dodajmy, ze taka
integracJa dziatan wychowawczych objeta mianem systemu wy-
chowawczego zwykle nie ograni cza sie wyd4acznie do roli
spotecznej oraz Jednego odpowiadadgcego Jed systemu postaw,
lecz obejmuje szerzej ujeta zyciowg aktywnos¢ wychowankéw, a
cCo za tym 1dzie, bogatsze systemy postaw”™MN,

Podstawg integracJi réznych proceséw wychowah ia staje
sie -Fakt, ze okreslona sytuacja wychowawcza moze stuzy¢ rea-
lizacJi wielu réznorodnych celdéw operacyJdnych. “Dokonuje sie
ona przez uwzgledni an ie w sytuacjach sk#adowych Jednego pro-

cesu takze celdw operacyjnych drugiego procesu 1 Vvice
versan”h.

Realizacja tak zatozonych zadan wychowawczych wymaga
mForm instytuc Jona lnych, Kktdére stanowig organ izacyJng podsta-
we systemow wychowawczych. Dzieje sie tak dlatego, ze reali-
zacja tego rodzaju procesow wychowania opiera sie na udziale
w nim wiekszej 1liczby os6b, ktérych dziatania muszag podlegac
koordynacji, a takze dlatego, ze -Formy 1instucjonalne pozwa-
lajg Scisle ustalié, Jaki zasieg powinno mie¢ wychowawcze

oso6b i umoz liwia pewne rozgraniczenie
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miedzy zakresami ich dziatan. Zatem pojecie systemu wycho-
wan ia odnosi sie do catoksztattu z integrowanych dziatan wy-
chowawczych jakiej$s 1instytucji, Qlub zespotu iInstytucji.

”0 systemie mozemy mowicC wtedy, kiedy spednione sg nas-
tepujace warunki: po pierwsze, 1instytucja [lub zespdét insty-
tucji] ztozona Jest z szeregu elementéow wykonawczych wydo-
n ionych ze wzgledu na obowigzujgce Je zadania, zdolnych do
podjecia okreslonych dziatan; po wtére, elementy te funkcjo-
nujag w sposob wzajemnie zintegrowany wypedniajagc poszczegol-
ne zroznicowane zadanh ia niezbedne do uruchomienia catoksz-
tattu zatozonych procesow wychowawczych; po trzecie wresz-
cie, ogo+ tych wykonywanych zadan podporzadkowany Jest rea-

lizacji wspélnych celédw wychowawczych"/A"AN

Na podstawie tego, co wyzej powiedziatem, sformutowac
mozna definicje systemu wychowawczego. Wed#ug H .Muszynski ego
brzmi ona nastepujaco; “Przez system wychowawczy danej in-
stytucJi [lub zespotu instytucji]] rozumiemy catoksztatt
sprzezonych z sobg wzajemnie w Jed obrebie 1 zintegrowanych
dziatan elementow wykonawczych, ktére realizujg réznorodne,
ale zarazem spéjne wzgledem siebie zadan"iB wychowawcze pod-
porzagdkowane wspolnym celom wychowania: wystarczaJdace, ale
zarazem konieczne do ich realizacji“™MM.

Koncepcje systemu wychowan ia wywodzi H._.Muszynski 2z roz-
wazan nad procesami wychowania, co staratem sie pokrotce
przedstaw icC.

Inng w zatozeniach koncepcjg systemowego ujecia wycho-

wania Jest koncepcja A.Lewina. U JeJd podstaw tkwi zatozenie,
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ze system wychowania ... to swoista catosSciowo ujeta orga-
nizacja zycia, dziatalnosci 1 obcowania ze sobg réznych ge-
neracJi ludzi [dorastaJdacych 1 dorostych], majgca na celu
zaszczepienie i utrwalenie okreslonych wartos¢ i ideowych,
moralnych, spotecznych, uty 1itarnych” ~~_. Dodaje przy tym,
ze ... system wychowan ia powstaje, rozwija sie, efunkcjonu-
je nie tylko pod wptywem zewnetrznych, obiektywnych uwarun-
kowan I uki erunkowan, lecz takze - w znacznej, a moze decy-
dujacej mierze - pod wpdtywem dazen ludzi objetych dziataniem
systemu 1 tworzgacych ten system”™MA™,

To stanow isko wobec systemu wychowawczego Jest wyni K iem
wieloletnich prac nad tworzen iem systemu wychowawczego. W
swojej wczesniejszej pracy A.Lew in pisat: 7gdy méw imy O Sys-
temie wychowawczym, mamy zazwyczaj na mysli caty zespot
Srodkéw oddzi atywani a wychowawczego, Scisle ze sobg powigza-
nych, stanowigcych przemyslang organ iczng catos¢ - stuzagcych
realizacji okreslonych celdéw wychowawczych w danych warun—
kach”M~

Wed+ug I.Jundzi++ system wychowania nie Jest autono-
miczny, ”stanowi element szerszego systemu spotecznego”, a
takze ... realizuje cele w okreslonym uk#tadzie zycia spo-
+ecznego, poi itycznego, gospodarczego i kulturowego, odz-
w lerc ied laJac interesy I dgzenia do uksztadttowania miodego
pokolenia weddug przyjetych w spodteczenstwie wzoréw
Przyjeta Jednoczesnie takie rozumienie systemu wychowawcze-
go, ktore nadaje mu ... najszerszy zakres obejmujacy system

oswiatowy, a w nim dydaktyczny i opiekunczy oraz wszelkie
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instytucje 1 procesy wywierajace niezamierzone wpdywy wycho-
wawcze na 4udz i

Zdzistaw Kosyrz piszac o systemie wychowawczym stwier-
dza, ze . najczesciej pojecie systemu odnosi sie do ogoétu
z integrowanego zbioru sprzezonych ze soba elementéow o okres-
lonej strukturze 1 organizacji. System taki stanowi celowo
przemyslang, a zarazem z4ozonag i1 dynamiczng catos¢ przed-
siewzie¢ dydaktyczno-wychowawczych, na ktore sktadajag sie
pewne zespoty elementdéw struktura lnie i -FunkeJona lnie miedzy
soba powigzanych”/”""N

Przedstawiony powyzej, pobiezny skadinad, przeglad sta-
nowisk I de-FinicJi systemu wychowawczego, wbrew checiom au-
torow, nie daje jednoznacznej odpowiedzi na pytan ie czym
Jest system wychowawczy, W zaleznosci od whkasnych pre-Feren-
cji teoretycznych 1 badawczych, autorzy starajg sie wskazac
na te elementy, ktéore stanowiag o Jego 1istocie. Zgodnos¢,
miedzy poszczegbélnymi de-F in icJam 1, wystepuje Jedynie w od-
niesieniu do przekonania, ze sens zastosowania terminu sys-
tem \yr,, 3y3beTa - zestswienie, potagczeni zawiera sie w
tym, iz chodzi o zaznaczenie catosciowego, updérzadkowanego,
skoordynowanego uk#adu elementéw, zbioru przedmiotdéw, =zasad,
twierdzen, regut. Istotg pojecia system Jest to, ze Jest on

.- catosciag z4ozong z czesci i1 rozpatrywang ze wzgledu na
zachodzgce miedzy nimi relacje wyrazajace Jakie$ uporzadko-
wanie” oraz w odniesieniu do systemu dz iatania ... upo-
rzagdkowany og6+ ukdtaddédw tegoz dziatania, pomiedzy ktorymi

wystepuja roznego rodzaju stosunki wzajemnej zaleznosSci”™X.
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Przedstawione wczesniej koncepcje systemu wychowawczego
stanowig podstawg do sporzadzenia kKlasy-FikacJi systemow wy-
chowania, lub Jak chcg niektdérzy autorzy™”, podjecia proby
hlerarchicznego ujecia systemu wychowania.

H. Muszynski dokonuje dwéch klasy-fikacJdi systeméw wycho-
wania. K lasy-FikacJa pierwsza opiera sie na Kkryter ium rodzaju
integracji oddziatywan wychowawczych 1 obejmuje:

1. WH#asciwe systemy wychowan ia - systemy wychowania danej
instytucji T w ktorych 1integracJda dotyczy procesow
wychowawczych, ktérymi sa objeci ci sami
wychowankow i ;

2. Systemy wyzszego rzedu - systemy dotyczace szeregu 1iInsty-
tucji, nawet ogdétu placowek oswiatowo-wychowawczych Kkraju
[og6élnospoteczne systemy wychowan ia], w ktérych wyréznia-
my "integracje dziatan wychowawczych wielu oséb, ale nie
odniesiong do okreslonych z identy-F tkowanych

wychowankow”N"™ ;

Klasy-Fikacja druga zostata dokonana ... ze wzgledu na za-
sieq, Jaki przybiera ich organizacja, a wiec Jakie placowki
lub komorki spoteczne objete sag wspolnym podziatem

zadan T-€9) Sa to:

1. Ogolnospoteczne systemy wychowania ... obejmujgce wiele
stowarzyszen I instytucji osSwiatowo-wychowawczych w spo-

feczenstw i .
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2. Srodowiskowe [lokalne] systemy wychowawcze, . ktorych
elementami sa stowaryszeni a i instytucje
oswiatowo-wychowawcze zloka lizowane na Jednym wspélnym
terenie, Jak wies, miasteczko, rejon szkolny, 1tp*/W\,

3. Podstawowe systemy wychowania ~ odnoszgace sie . do
funkcJonowani a wychowawczego jJakiejs instytucji lub sto-
warzyszenia spodecznego, Jak np. przedszkola, szkoty czy
organ izacj i mtodz iezowej *\ |

Z kolei A_Lewin, zwracajac uwage na wielopoziomowosc¢
kszta #towani a 1 rozwoju systemu wychowania, wyrézni 4 cztery

- powstajgce wszakze w sposob dwojaki - systemy”™\A;

- powstajgce naturalnie - spodeczenstwo wychowujace

- wychowan ie Srodowiskowe

- tworzone 1intencJona Inie - makrosystem oswiatowy

- mikrosystem oswiatowy,

Z punktu widzenia zakresow pojeciowych hierarchia systemoéw

wychowawczych wyg lada 1inaczej. Poszczegdélne podsystemy zaj-

muja uporzadkowane miejsca wzgledem ogdélnie rozumianego Sys-
temu wychowania. W ten sposOb powstaje nastepujacy uktadi

1. Spoteczenstwo wychowujgce - "... szeroko pojety ukdtad zy-

cia spotecznego, politycznego, ekonomicznego, kulturalne-

go, ksztattujacy s-Fere intelektualng, emocjonalng oraz
doswiadczenie miodego, dorastadacego pokolen ia"™ .
2. Makrosystem oswiatowy - ... obejmujacy swoim zasiegiem

wszystkie rodzaje 1instytucji ksztadcgcych, wychowawczych
1 opiekunczych, regulujgacy wzajemne zaleznosci miedzy ni-

mi, okreslajacy warunki, Kkierunki dziatania 1 podstawowe
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-Formy -FunkeJonowan ia tych placéwekh31>

3. Wychowan ie Srodowiskowe zak#tadajace, ze ”system ten
ksztattuje sie w skali kazdego Srodowiska”, ~lokalny 1lub
Srodowiskowy system wychov/uJacy” /.

4. Mikrosystem wychowan ia - system ksztattujacy sie 7 ... Ww
okreslonej konkretnej placéwce osSwiatowo-wychowawczej
[szkole, zaktadzie wychowawczym, domu dziecka, 1iInterna-

cie, na koloniach [letnich, w organ izacJach mtodziezowych
itd. ]33 »

I.Jundz i+ swojag proébe Klasy-F ikowan ia systemu wycho-
wawczego wywodzi z nurtu mys$len ia systemowego, zwigzanego z
wychowan iem Srodowiskowym. Wedd+ug niej systemy wychowania
tworzg trdéjstopniowg hierarchie:

1. Makrosystem wychowania [ogdélnokraJdowy system wychowanial]

miesci w sobie Jako podsystem, system oswiatowy,
ktéry 2z kolei zawiera cztery ukdtady: szkolny, pozaszkol-
ny, rodzinny, ksztadcenia poszkolnego” .

2. Srodowiskowy [lokalny] system wychowania - 7... spdjny
uktad elementéw obejmujgcych 1iInstytucje wychowan ia bez-
posredniego I posSredniego, tresci, -Formy oraz metody

dziatalnosci uki erunkowaned na realizacje celdw wychowan ia
w konkretnym Srodowisku, tworzgcym wyodrebniong tery-
torialng catosc”™MA,

3. Mikrosystemy wychowawcze poszczegoélnych instytucji -

7 system wychowawczy szko%yr mozna okresli¢ Jako ca-
t+oksztatt sprzezonych ze soba elementow obejmujgcych cele,

tresci wychowania, sposoby 1 -Formy ich realizacji, a rakze
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nauczycieli, uczniow, pracownikoéow administracJdi 1 obs4u-

g jm36)"
Propozycja hi erarch izacJi systemu wychowawczego
S.Kawuli bierze za podstawe ... zakres oddziatywan wycho-

wawczych w stosunku do Jednostek 1lub grup, standw igcych tzw.
uktady wychowujgce, ale nie majacych zawsze charakteru sys-
teméw wychowawczych” A,

Wyodrebnia on nastepujgce odmiany uk#adow:

1. Makrouktad wychowawczy [spoteczenstwo wychowujace] - ca#t-
kowity, globalny uk#ad oswiatowo-wychowawczy spoteczen-
stwa;

£. Mezouk4+ad wychowawczy [Srodowiskowy uk#ad wychowawczy] -
catoksztatt bezposrednich wptywéw wychowawczych pochodzg-
cych od grup, 1instytucji 1 urzadzen;

3. Mikrouk+ad wychowawczy - wuk#ad charakterystyczny dla
okreslonej instytucji wychowawczed, np. szkoty, domu
dziecka, rodziny;

4. Indywidualny uk#ad wychowawczy - ... obejmujacy przemia-
ny zachodzgce w osobowosc¢ 1 kazdej Jednostk i, ktore sag wy-
nikiem wpdywu poprzednio wymienionych uk+adéw wychowaw-
czych oraz wd#asnej aktywnosci Jednostki

Zdaniem 1.Jundzi4+4” mozna wyroé6zni¢ trzy ujecia syste-
mu wychowan ia:

a) postulowany [zamierzony] system wychowania;

b) system wychowania rzeczyw iSc ie -FunkeJonuJdacy;

c) system w okresie trans-FormacJd l od dotgad istniejgacego do

powstajgcego weddug postulatéow. System postulowany ma istot-
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ne znaczenie woéwczas, Jesli wejdzie Hlub wchodzi w skdad rze-

czywiscie -Funkcjonujacey w Kkraju struktury systemu wycho-
wawczego.

Zupeinie 1nng typologie systemu wychowawczego proponuje
Stanistaw Nalaskowski . Bierze on za podstawe 1i1dee wycho-
wam a i w oparc¢ iu o nie konstruuje trzy modele systemu:

1. System dogmatyczny, w ktérym wychowanek akceptowany Jest
warunkowo, o] ile w swoich zachowaniach sped#nia wymagania 1
oczekiwania systemu. O0d wychowanka wymaga sie Jednak, aby
akceptowat+ poczynan ila systemu I wychowawce bezwarunkowo,
niezmiennie I sztywno. System ten Jest zamkniety przed
wszelka nowoscig, niepodatny na modernizowanie i reeformowa-

nie.
r. System 1liberalistyczny. Akceptuje on wychowanka warunko-
wo, w zaleznosci od jego indywidualnosci. Wychowanek nie ak-
ceptuje zadnego ustalonego z gé6ry systemu i jest niezalezny
od autorytetéw, w tym od autorytetu wychowawcy, w systemie
liberalistycznym nie stosuje sie kar, nie ma barier ograni-
czajagcych aktywnos¢ 1 swobode Jednostki.
3. System dynamiczny, w ktérym wychowanek akceptowany jest
bezwarunkowo, czuje sie W nim niezagrozony 1 bezpieczny.
Jest szanowany nie za co$, lecz dlatego, ze jest czdowie-
kiem. System ten jest zmienny, otwarty na nowosci.
Typologia S.Na laskowski ego wyraza trzy sposoby rozumienia 1
traktowania procesu wychowania 1 naucznia.

Przedstawione powyzej koncepcje hierarchizacji czy tez

klasyfikowania systemow wychowawczych sg tylko przyk+tadowy-
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Jakikolwiek opis 1 analiza systemu wychowawczego wydaje
sie by¢ niemozliwa bez wyodrebni enia Jego cech ogolnych,
charakterystycznych dla wiekszosci systeméw spodecznych.
A. Lew Iin wyrédzn ia nastepujace cechy systemu wychowawczegoN"/N /:
Funkcjonalnos¢ sustemu rozumiang dwojako: po pierwsze, kazdy
system powodtany Jest do spednienia okreslonych -funkelJdi,
po drugie zas - poszczeg6lne elementy spedniajg okreslone
funkcje wobec catosci, a caty system Jest funkcjonalny wobec
poszczegdlnych elementdow 1 podsystemow.

Polistrukturalnos¢ sustemu rozumiana Jako istnienie w syste-
mie kilku réznych nak#adadacych sie 1 przenikajacych wzajem-
nie struktur.

E lastucznos¢ systemu J .jJjego struktury polegajaca na tym, ze
elementy systemu stale zmieniajg sie 1 rozwijaja, przystoso-
wujac sie do zmiennych zadan, potrzeb 1 warunkoéw.

Zdolnos¢ sustemu do czynnego wspo+dz iatan ia ze Srodow isk iem
[otoczen iem], 1liczenia sie z Jego wpdywami i dokonywania w
nim zmian.

Zdol1lnos¢ systemu do uwzgledn ian ia poprzedn iego dosw iadczen ia
czyl 1 do uczenia sie; dzieki temu system spodeczny moze dro-
ga samokontroli, samoadaptacJd i i samoregulacd i optymalizowac
swoja dziatalnosc¢.

O.f moz liwosc i dok fadnego przew idywan ia zachowanh ia s ie sus-
JINTY);  Jego  funkcJonowan ia nie mozna ujmowaC¢ w kategoriach

Scisle probabi listycznych ani tym bardziej deterministycz-
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nych.

Szczeg6lng uwage A.Lewin zwraca na trzy whasciwosci

systemu wychowania: otwartos¢ systemu, dynamizm 1 samoregu-
1acJe42)
System otwartu to taki system, ... ktéry Jest zdolny
wch¥aniacé i przyswaja¢ to wszystko, co wydaje sie uzyteczne
z punktu widzenia Jego istnienia 1 rozwoju, i w ktorym Ilu-
dzie dziatajg elastycznie, tzn. umieja zmieniac¢, korygowac
ustalone plany, gdy tylko pojawig sie nowe, nieprzewidziane
uprzednio oko licznosci 7 /.

Jako przyktadowe sposoby dziatan, charakteryzuJdacych
system otwarty, mozna tu podac:

doktadniejsza analize roéznych zagadnien, Kktére utrudniaja
stworzenie bardziej Jednolitego, ale nie zun i-Formizowanego
systemu oddziatywan wychowawczych;

wiekszg podatnosé [ale pojetg selektywnie] na to co sie
dzieje w blizszym i dalszym Srodowisku i co powinno znalez¢
odbicie w systemie wychowania, np. wprowadzanie do systemu
nowych elementéw pod wpdywem dokonujacych sie zmian we
wspodczesnym zyciu;
- wykorzystywanie S$rodkéw masowego przekazu w systemie pracy
wychowawczej .

Dynam izm. ”W dotychczasowed analizie réznych systemoéw
wychowania dominowat raczej statyczny punkt widzenia. Opisu-
jac 1 analizujac system, starano sie”gtownie odpowiedzieC na
pytanie: Jaki ten system Jest. W istocie zas$S rzeczy kazdy

system wychowania znajduje sie w nieustannym ruchu, ulega
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nieustannym przemianom” ~. Swiadcza o tym m. in. ciagte
zmiany tresci, -Form 1 metod pracy wychowawczeJ. Analizujac
dany system, trzeba wyjasni¢. Jakie elementy tego systemu
wprawdzie istnieja, ale sa wtasciwie elementami przesz4os$-
ciowymi, przestarzatymi 1 powinny ulec wymianie; Jakie ele-
menty odgrywaja aktualnie najwiekszg role, ale mogg mieé
charakter raczej przejsciowy, a niekiedy nawet koniunktural-
ny; Jakie zas$ elementy - by¢ moze w danej chwi 1i Jeszcze ma-
40 zauwazalne - majg charakter rozwojowy, perspektyw iczny.

Dynamiczne ujmowanie systemu wychowan ia wynika z ogo6l-
nej teori i1 systemow [OTS] , w ktérej podkresla sie, ze w kaz-
dym systemie, szczegolnie zas w systemach o charakterze spo-
t+ecznym, mozna wyodrebnic¢ i rozpatrywa¢ trzy jak gdyby wspé6-
tistniejgce stany: przesz4osc, ktéra istnieje na zasadzie
tradycji, niekiedy bardzo dtugiej czy Jakiego$ dHtuzszego
procesu dziejowego; terazniejszos¢, Kktora obejmuje elementy
odgrywajace szczegolna role w danym okresie; przysz4osc,
ktéra odstania sie poprzez elementy znajdujgce sie iIn statu
nascend 1.

Samoorgan|zac.jga. Jest to wH#asciwos¢, ktdéra umozliwia
systemowi "doskonalen ie wkasnej struktury w celu os iggnieci a
w iekszeJ stab ilnosci lub adaptacyjnosci *W\,

Wed4ug A.Lewina system wychowan ia nalezatoby zaliczy¢ do
”klasy systeméw samoorgan izuJdacych sie, tzn. takich, ktdrych
rozwéj i1 -FunkeJonowan ie odbywa sie nie tylko pod wptywem
czynnikow i ustalen 2z zewngtrz pochodzgacych [mam na mysli

ustréj spoteczny, ekonomike, rozwéj oswiaty, kultury], lecz



rowniez - 1 to w nie mnieJdszym stopniu - pod wpdywem dziata-
nia potencjatow tkwigcych wewngtrz systemu [potrzeby, daze-
nia, aspiracje nauczycieli, rodzicow, uczniéw]. Dziatanie
tych wewnetrznych potencjatow odgrywa nader 1istotng role w
procesie powstawania, rozwoju 1 -funkcjonowania systemu wy-
chowawczego. (...) WH#asciwos¢, Kktorag nazywamy samoorganizac-
Ja, wpdywa na to, ze ksztatt, Tforma, Kkierunki rozwoju, e-fek-
tywnos¢ systemu zaleza przede wszystkim od dziatania sit
tkwigcych w samym systemie, to znaczy od Qludzi, od ich umie-
jetnosci twérczego dziatania 1 przetwarzan ia mnogosc¢ i wpty-
wow 1 oddziatywan zewnetrznych oraz wewnetrznych.

Tak pojetej samoorganizacJi moga I powinny sprzyjac

duzy zakres swobody, gdy chodzi o dobdor pracownikow 1 or-
ganizacje wewnetrznej dziatalnosci placowki
osSwiatowo-wychowawczej [na przyktad decentralizacja tej
dziatalnosci 1 delegacja uprawnien kKierowniczych];

realne uprawnienia 1 mozliwosci samodzielnego przetwarza-
nia roéznorodnych informacji 1 oddziatywan zewnetrznych oraz
wewnetrznych;

samokontrola 1 samoocena, polegajaca m. in. na szybkim
ujawnianiu brakéw w rozwoju i funkcjonowaniu systemu;
- samoadaptacJa 1 samoregulacJa, znajdujgca swOoj wyraz w ko-
e\ysowaniu i1 ulepszaniu wtasnej dziatalnosci oraz w przezwy-
ciezaniu roznego rodzaju trudnoSci™/™.

Widzenie systemu wychowawczego przez pryzmat tych Jego

najogolniejszych whasciwosci pozwala zrozumie¢, ze nie mozna
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funkcjonowania i powstawania systemu zadekretowac¢ urzedowym
zapisem admini stracJi oswiatowo-wychowawczed. Jednakze owa
administracja posiada Jedng specyficzng wkasciwosé, ktodrag
Krzysztof Kruszewski okresla bezwtadnosScig”™®”™. Wydaje sie,
ze owa bezwkadnos¢ w znaczacy sposéb wptywa takze na fun-
kcjonowanie systemu wychowawczego, Jest wrecz Jego cecha,
Scisle zwigzang z otwartoscia, dynamizmem 1 samoorganizacldag.
To wHasnie podatnos¢ na wpdyw czynnikéw zewnetrznych, a tak-
ze skdonnos¢ do procesualnego przechodzenia od przesztosci
do przysztosci, stwarzaja warunki dla bezwkadnosSci, bedacej
immanentng cechg systeméw biurokratycznych. Wyjasni¢ to moz-
na oportuni zmem ludzi budujgcych 1 rozwijajacych system wy-
chowawczy: kazda nowinka, préba modyfikacji ktoregokolw iek
z elementow systemu zawsze moze sie spotka¢ z niechecia

czesci ludzi odpowiedzialnych za funkcjonowanie
systemu, ktorzy bedag opdézniali JsJ wdrozenie. Duzo czasu mi-
nie nim zostanie owo nowum zrealizowane. |1 nie wynika to
tylko z niecheci, bardziej z nawykéw i przyzwyczaden. W sys-
temie centralnego kierownia oswiatg 1 wychowaniem sg sprzy-
jajace warunki do ksztadttowania sie bezwtadnosSci.

LW/ ¢ systemu wychowan ia bierze sie takze z ocze-
kiwania I przekonania, 11z ci “na gorze* lepiej wiedzag, Jak
system powinien funkcjonowa¢, =z przyzwyczalden ia do opierania
sie w pracy wychowawczej na dyrektywach 1 instrukcjach przy-
gotowywanych przez administracJde, wyczekiwania na™nie, a
takze obawy, ze wtasne dziatania mogg zostac¢ przyjete nie-

przychylnie przez przetozonych.
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Zdaniem H .Muszynsk iego bezwtadnos¢ oraz dys-FunkcJo-
nalnos¢ sys'"temu osSwiatowego nie dotykajg w réwnym stopniu
wszystkich jego -Funkedi , w najw iekszym stopniu funkcji wy-
chowawcze]j . Totez wszelkie préby sForma lizowani a systemu,
poddania go nakazowo-rozdzielczemu modelowid zarzadzania,
uderzaja z reguty dotkliwie w te wkasnie Tfunkcje, prowadzagc
do ich sformalizowania, sptycenia oraz ogran iczenia, w kon-
sekwencji - zwyrodnienia 1 unicestwienia.

Nie mniej 1istotnymi cechami systemu wychowania Jest Je-
go ukierunkowanie na cele wychowan ia oraz z4ozonosc.
*Makrosystem wychowan ia cechuje ogromna z4ozonos¢. Wyn ika to
stad, iz intencjonalna dziatalnos¢ wychowawcza ksztattujagca
osobowos¢é ludzkg wed4ug przyjetego ideatu wychowawczego do-
konuje sie nie tylko w szkole, ale takze w rodzinie, w orga-
nizacjach mtodziezowych 1 spoteczno-politycznych, w zak#ta-
dach pracy, przez Srodki masowego przekazu, iInstytucje upow-
szechn i1an 1a kultury, instytucje prowadzace ksztatcenie po-
zaszkolne 1 poszkolne, teatry, Kkina, muzea, wystawy, wresz-
cie sport 1  turystyke, a takze 1i1nstytucje wymiaru spra-
wiedliwosci, ktore reguluja zycie obywate 11”7 /.

Uwzglednienie tych wszystkich wkasciwosci systemu wy-
chowawczego pozwala na pedniejsze ogarniecie zdozonosci tego

zjaw iska pedagog icznego.
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W kazdym wychowan iu realizowane sg Jawne oraz ukryte,
mFaktyczne 1 deklarowane, bezposSrednio i posrednio realizowa-
ne przez dobdor tresci ksztatcenia, charakter 1 organizacje
danego systemu oswiatowo-wychowawczego cele ksztadcenia 1
wychowania oraz 1ideaty wychowawcze” ",

Czym Jest zatem ow cel wychowania? Zdaniem Bogdana Su-
chodolskiego™™” to co nazywamy celem wychowanh ia wystepuje w
dwojakiej postaci: zwerba lizowaned 1 nie s-Formu4cwanych wer-
ba 1n 1e zatozen realizowanych w codziennej rzeczywistosci wy-
chowawczej. Realizacja celow wychowan ia przebiega w toku co-
dziennego zycia w okreslony sposob 1 wydaje sie by¢ zrozu-
miate, ze trzeba wychowywa¢  ~wkasnie tak”. To okresSlenie
obejmuje atmos-Fere domowag, n iek iedy takze 1 rodzinne wzory
przedstawiane Jako godne szacunku. Procesy wychowan ia orga-
Hizowane przez 1iInstytucje wymagajg zazwyczaj deklaracji do-
tyczace]j celoéw, Jakie pragnie ona osigga¢. AdministraclJa
szkolna precyzuje cele wyznaczajace dziatalnos¢ nauczycieli;
podobnie postepuja inne instytucje zajmujgce sie wychowa-
n iem.

Czym przeto sg 1 Jakie znaczenie maja cele wychowan ia w
dziatalnosci wychowawczej, co dzieki nim os iggamy? Zdanh iem
H .Muszynsk iego cele wychowan ia to ”stany rzeczy, k~dérych
osiagniecie przez zabiegi wychowawcze Jest postulowane”™.

Stany te odnoszag sie zawsze do osobowosSci czdowieka.
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K.Sosnicki przypisuje celom wychowanh ia dokonanie za-
mierzonych mody-FikacJdi dotyczacych rozwijania pewnych cech,
korygowania innych, tdumienia lub zapobiegani a pojawianiu
sie cech niepozadanych w obrebie osobowosci jednostki58)
Termin ten s4uzy rowniez okreslaniu. Jaki ma by¢ wychowanek,
tzn. Jakim pragniemy go uczyni¢ oraz Jakimi Kkierowac sie
bedziemy Jego wdHasciwosci ami przy wywieraniu wpdywu lub tez
analizowaniu kierunku tegoz wp4ywu 9

Zauwazy¢ mozna, ze K.Sosnicki przypisuje duzg role dy-
namice celow wychowania, bowiem pobudzajg 1 ukierunkowujag
one rozwdj osobowos¢ i, co sprowadza w konsekwencj i Jednostke
do samowychowania. Takie ujecie uzasadni a wyréznienie dwdéch
odmian wychowania; pierwsza to cele, ktdére mozna osiagagnac
poprzez stosowanie odpowiednich sposobéw w swojej pednej,
skonczonej postaci, druga zas to cele, ktdére uzyskujemy Je-
dynie Jako zapoczagtkowanie I ukierunkowanie d4ugotrwa 4ego
czasami procesu, ktory powoli zbliza nas do Jego os iggnie-
(ol F-TAANAN

Mowigc tedy o celach wychowan ia mamy na uwadze okreslo-
ne stany rzeczy, ktérych osiaggniecie uwazamy za pozadane.
Ustali¢ nalezy do Jakiego rodzaju zjawisk owe stany rzeczy
sie odnoszag, okresli¢ 1 uzasadni¢ Je. Zdania okreslajgce ce-
le wychowania potraktowa¢ mozna Jako sady wartosciujgce i
zastosowa¢ do nich reguty wnioskowania z zakresu logiki
norm. Zdanie normatywne to opis Jakiego$ stanu rzecZy po-
przedzony -Funktorem normotworczym. Kazda norma sktada sie z

dwéch cztondéw; postulujgcego [wyraza powinnos¢ oraz zawiera
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element wartosc¢ iowani a] 1 postulowanego [Jopis dowolnego sta-
nu rzeczy, Jak zjawisko, proces, lub czynnos¢ bedgaca przed-
miotem postu lowani a] .Wartosc¢ ig Jest zatem kazdy stan rzeczy
bedacy przedmiotem postulowania danej normy. Okazuje sie
wiec, ze kazdy sad -formutujacy cele wychowan ia ma charakter
sadu normatywnego typu “powinno byc¢ tak, ze P, przy czym P
Jest tutaj opisem stanu rzeczy lub jakiejs dziatalnosci wy-
chowawczej ™™ ™.

Wyrézniamy dwa rodzaje sadow normatywnych. Wed4ug fun-
ktora postulowania, ktéry moze sie odnosi¢ dojakiegos stanu
rzeczy lub czynnosci moéw imy o standardach oraz o regutach.
Odnoszac do pojecie do celdédw wychowania stany rzeczy wyrazo-
ne W kategori ach zjawisk osobowos$¢ iowych i
spoteczno-ku lturowych, powstajgce w wyniku dziatalnosci wy-
chowawczej nazywamy standardami wychowawczym i. Kazdemu stan-
dardéw i wychowan ia mozna przyporzadkowa¢ takie dziatanie,
ktore Jest koniecznym warunkiem Jego wystgpienia lub sprzyja
mu. Sady normatywne, Kktore takie dziatania wychowawcze zale-
caja, ze wzgledu na zatozone standardy wychowawcze nazywaja
sie dyrektywami wychowawczymi. Standardy 1 dyrektyway wycho-
wawcze okreslamy Jako normy pedagog iczne™"/N.

Dyrektywy wychowawcze majg charakter wartosci instru-
mentalnych. Dochodzenie do nich polega na sprawdzaniu, czy
dziatania postulowane przez nie stuzag realizacji standw rze-
czy postulcwanych przez Jakie$s standardy. Sprawdza®h ie to
opiera sie na badaniach empirycznych, ktére polegajg na us-

talaniu efektywnosci okreslonych Srodkéow dla zatozonych ce-
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+ow. Sg one zatem sadami prakseologicznymi zalecajacymi
okreslone dziatania ze wzgledu na zatozone cele™"K

Obok pojecia celdow wychowan la mozna spotkac w 1lite-
raturze takze pojecie ideatu wychowania. Wed+ug
H .Muszynsk iego 1i1deat wychowan ia Jest to 7pedten zestaw harmo-
niJnie zintegrowanych ze sobg celdéw, dajgcy w sumie opis
dojrzatej] osobowosci cz towieka” . ldeat stuzy do wyprowa-
dzen ia celow wychowania.

I.Trebicki traktuje ideat za praktycznie nieosiggalng
doskonatos¢ w czystej postaci65) Natomiast F .Araszkiewicz
uwaza, ze 1ideat wychowan ia nie Jest abstrakcyjna konstrukcja
mysSlowa, lecz konkretnym systemem wartos¢ i, ktdorego desygna-
ty sg realnosciag i podlegaja empirycznej weryfikacji.

W literaturze dotyczagcej celdw wychowan fa mozemy spot-
kac sie z pojeciami pokrewnymi w stosunku do 1i1deatu wychowa-
nia, takimi Jak: wzdOr osobowy, bohater, idol, negatywny wzdr
postepowania. Najczesciej spotykane z nich jJest pojecie wzo-
ru osobowego rozumiane Jako konkretyzacJda 1ideatu wychowania,
ergo - opis konkretnego cztowieka, Jjego osobowosci oraz pos-
tepowan 1a 1 dokonan.

Jakie -Funkcje spedniajag cele wychowania? Zdaniem
H-Muszyhskiego66) -funkcjg ich Jest m. in. mozliwos¢ zaplano-
wywani a dziatan, wydtaniania zadan sktadowych. Pozwalaja one
na koordynacje zadan 1 srodkéw objetych dziataniem oraz do-
konywanie odpowiednich ich korekt. Obecnos¢ celdéw wychowa-
nia, stanowigc punkt odniesienie uzyskiwanych e-fektéw, za-

pewnia optymalne -funkcjonowanie systemu wychowania. Sped#nia-
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ja one -Funkcje regulacyjng gwarantujaca n ierozbudowywan ie
nadmierne Srodkéw, organizujaca: struktury szkolne, progra-
my, mnetody, $rodki nauczania, ksztatcenie nauczycieli, pla-
nowanie 1 badania naukowe. Cele nadaja ludzki sens przekazy-
wanej wiedzy i Jednoczesnie stajg sie motywacja dla tego,
kto wkracza w JeJ Swiat. Duzg role pednig we wspoétdziataniu
innych dyscyplin naukowych 2z pedagogika. W swojej istocie sg
rowniez prospektywne, co oznacza przenoszenie sie W przysz-
+0os¢ po to, aby zbudowaC¢ swoje marzen ia po czym wroécic¢ do
chwili obecnej w celu Jed organizacji. W tym znaczeniu cele
moga przenosi¢ nas w dzien jutrzejszy, dokonuja 1inspiracji
dnia dzisiejszego oraz pobudzajg do mysSlenia tych co buduja.
Cele zapewniaja trwanie wartosc¢ i: traktowane Jako ponadcza-
sowe dotyczag przesztosci, terazniejszosci 1 przysztosci w
tym samym stopniu, sSa zawsze 1 wszedzie obecne™A/.

Sprébujmy teraz dokonac¢ klasy-FikacJdi celdw wychowania.

H .Muszynski ©8)

wyrézni a cele: [zob. schemat nr 1]
- wdasc ive;
- kontrybutywne;

- 1nstrumentalne,

traktujac cele wychowan ia Jako wartosci
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riach waskich dyspozycji z jJednoczesnym zaznaczeniem ich

stopnia lub zakresu]™M~.

Schemat nr E KRYTERIA KLASYFIKACJI CELOW V/YCHOWANIA
[H-Muszynski, Ildeat 1 cele

wychowania, 1974, s.3E]

Cele wychowania mozna takze usystematyzowa¢ wed4ug Ikry—
ter tum zaleznosSci:
zakresowej [bardzo szczegdétowe zawierajag sie logicznie w

innych, bardzo ogd6lnych];
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mFunkejona lneJ [real 1zaeja Jednego Hlub ki lku z nich Jest
czynnikiem sprzyjajacym realizacji innych];
przyczynowej [realizacja jednych Jest warunkiem Jlogicznym

lub niezbednym do realizacji i1nnych]"MA2.

B.Suchodolski wyroéznia trzy gtowne cele wychowaniaj
- przygotowan ie do zaangazowanhego uczestnictwa spotecznego;
- przygotowanie do tworczego wykonywan ia pracy zawodowej;
- przygotowanie do aktywnego udziatu w zyciu kulturalnym715-

Precyzowanie celow wychowan ia przez
nauczycieli-wychowawcow sprawia duzo trudnosci.
W+ _Dejnarowicz zwraca uwage nha:
”1. TrudnosSci -formalne - Kktore wyn ikajg =z poszukiwania
przestanek I zwigzane sa z procedurg wyprowadzeh ia z nich
celéw wychowawczych oraz trudnos¢ i zwigzane z -formu dowan iem
tych celodw;
P. Trudnosci merytoryczne - wynikajace z niejednolitosci i
zmiennosci pogladéw na dotychczasowe wartosci;
3. Trudnosci operacyjne - zwigzane ze stosowaniem celdéw wy-
chowania Jako kryteri ow oceny rzeczywistosci
wychowawczeJd YTE)

Jednym z trudniedszych probleméw te leologi I wychowania
Jest kwestia zrodet celdw wychowania, [zob. schemat nr 3]
Zdaniem H _Muszynsk iego ... zroddem celéo>w wychowania Jest
ideologia spoteczna wyptywajgca z najbardziej postepowych
dazen spo deczenstwa” . o
Wed+ug B .Suchodolski ego zrodd¥em celdw wychowan ia moze bycC

koncepcja cztowieka i human istyczny charakter cywilizacji.
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Autor wyroznia trzy koncepcje cztowieka: metafizyczng

[cztowieka okresla ze standw iska wartosci absolutnych, po-
nad ludzk ich] ; empirycznag [w ktorej, aby odpowiedzie¢ na py-
tanie o istote ludzkg, nalezy pozna¢ Jakim czdowiek rzeczy-

w isc ile Jest]; mater lalistyczng [cztowiek Jest istotg aktyw-
na, stwarzajacag swg whasng rzeczywistos¢ oraz samego
sieble]”

Opierajac sie na innym kryteri um, w ktdérym koncepcje
cztowieka zaktadajg istnienie tworzacych Je w#asciwosci 0SoO-
bowosci, form dziatania oarz przyporzabkowanych im subiek-
tywnych przezy¢ psychicznych, uwzgledniajac Jednoczesnie
zwigzek z ksztattujacymi Je warunkami
spoteczno-historycznymi B.Suchodolski wyréznia:

*  homo laborans - ktéry w krajach wysokouprzemys4owionych
przeksztatca sie w homo faber, Kktorego naczelng wartoscig
Jest sprawne dziatanie [ze wzgledu na niszczace procesy Iin-
dustrializacji pojawita sie koncepcja postulujgca humanizac-
je techniki a tym samym nowa koncepcja czdtowieka homo eu-
tyfron icus];

* homo ludens - ktdérego naczelng wartoscig Jest udziat w
réznych rozrywkach, zabawach;

* homo aesteticus - cztowiek, ktdéry szuka pozytywnych doznan
w przezyciach estetycznych;

* homo oeconomicus - Jego naczelng wartoscig Jest pragnienie
posiadania wielu réznych débr mater ialnych;

* homo creator - istotng w#asciwoscig Jest tu wystepowanie u

Jednostki procesow twérczego mysSlenia 1 wyobrazni, Kktora 43



Stymuluje
inne

* homo cogitans

twérczego™n N,

Schemat nr 3.

K.Sosnicki, Istota
i cele wychowania,

1964, s.166

1.Natura listyczne

a) grupa wyprowadza
Jaca cele wycho-
wan ia z ogo61no-
ludzk 1ej natury
cztow i1eka

b) grupa wyprowadza-
jaca cele wycho-
wania z i1ndywidu-
alnych w4asciwo-
sci czdtow ieka

Cc) grupa wyprowadza-
jagca cele wycho-
wania z ~lasu”
charakteryzujace-
go bieg zyc 1a
cztow ieka

£.SocJdo log iczne

a)wyprowadzajaca
cele wychowania
z emp Irycznego
obecnego stanu
zycia spoteczen-
stwa

dziatalnos¢

naukowa,

-Formy aktywnosSc i;

artystyczna,

43

innowacyjnag i

cztowiek posiadajgcy zdolnos¢ mySlenia

H.Muszynski, Wstep
do metodo log i1
pedagog ik i, 1971,

s.113-12E

1. Natura listyczne
£. Socjologiczne
a) -FunkeJona li-
styczna

-Futuro log i-
styczna

b)

3. AksJomatyczne

a) +Fide istyczna

b) kulturalisty-
czna

KONCEPCJE STANOWIENIA CELOW WYCHOWANIA

H*Muszynski,
teori i wychowania,
1976, s*157-161

Zarys

1.Natura listyczne
£.SocJdolog istyczne

3. Kultural istyczne
4. Futurolog istyczne



b)wyprowadzajgca
cele wychowania
z 1deologicznego
obrazu zyc i1a,
ktéry powstaje
i rozw 1Ja sie.

nr EEI | W nrcnM o w A h-J i A

Podstawowe elementy tresciowe systemu wychowan ia zawar-
te sa gtownie w programach 1 podrecznikach réznych przedmio-
tow nauczania. Owe programy i podreczniki, nawet najlepsze,
nie wyczerpuja, bo nie moga wyczerpa¢, w pedni tresci dos-
tarczanych przez system. Stanowig one swoisty szkielet obu-
dowany tresciami wnoszonymi przez ucznidow 1 nauczyciell a
bedacych wynikiem rozwoju oswiaty. -

"Tresciowym elementem systemu wychowan ia sa roéwniez

programy innych zajeé¢, nie majacych charakteru lekcyjnego, a
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ocibywsj~cycln sie w szkole. one czesto uktadene razem z
uczniami. Do tego nalezy doda¢ Jeszcze tres¢ nadrozmaitszych
imprez, obchoddéw, uroczystosci szkolnych. Jako 1istotny ele-
ment mozna rowniez potraktowa¢ tres¢ regulaminéw czy kode-
kséw szkolnych, okreslaJdacych uprawnienia 1 obowigzki ucz-
nidw. Tresc¢ systemu wychowan ia zawarta Jest takze w nieilsty-
tucJona 1nych, Qluznych, a nawet przygodnych kontaktach miedzy
nauczycielami 1 uczniami.

CharakteryzuJdac tresci typowe dla danego systemu wycho-
wania, nalezatoby bra¢ pod uwage m. in. nastepujace Kkryteria:
a) kierunkowos¢ [Jakim celom s4uza];

b) zakres tresci [ich roznorodnosc¢, skala prob lematyki];
c) naukowe uzasadn ien ie podawanych in-FormacJi;
d) wychowawcze aspekty tresci [rozwéj intelektu, budzen ie

uczu¢ i1 zainteresowanh, ksztadcenie charakteru] .
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Ksztattujagc osobowos¢ mdodych HRludzi w okresie prehisto-
rycznym i wczesnohistorycznym owczesni
wychowawcy-nauczyciele nie rozroézniali dwéch odrebnych dzia-
+an, nauczni a 1 wychowania. Z chwi lg kiedy zaczeto organ 1zo-
wad szkoty, w ktorych w coraz szerszym zakres ie przekazywano
wiedze o otaczajacym Swiecie, o ludziach 1 przyrodzie, dat
zna¢ o sobie -Fakt, iz przy okazji méwiono takze o tym. Jakim
cztowiek powinien by¢, co mu wolno a czego nie wolno, czy-
nigc to tresciag wychowania.

O i1le w odniesieniu do naucznia, z biegiem czasu, s-For-
mudowano w koncu pewne regudy 1 nadano iIm status zasad, O
tyle wychowan ie traktowano Jako szczegdlny sposob postepowa-
nia, bardziej spontaniczny 1 intuicyjny , nie poddajacy sie
regutom, przynajmni ej takim Jak naucznie. Ale nawet zasady
nauczania dla wielu pedagogéw nie stanowidty Jakiego$ kanonu,
skoro dowodzili, ze ”nie ma zasad nauczania, ktdére by odno-
sity sie do kazdego systemu bez wyjagtku, natomiast w roéznych
systemach moga by¢ przyjete zasady wprost przecdiwne so-
bie. ~M)

Zdaniem W.Szewczuka poglad taki Jest nie do przyjecia,
bowiem “~stawanie sie osobowosScig, zdobywan ie wiedzy o Swie-
cie 1 0 sobie, opanowywanie sposobdéw dziatania opiera sie na
uczeniu sie. Poniewaz ono podlega okreslonym prawom, zardowno
naucznie Jak i wychowanie musi sie liczy¢ z tymi prawami.

Skutecznos¢ obu zalezy od zakresu ich zgodnosci z tymi pra-
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wami . Nie ma zatem podstaw do utrzymywania nadal dualizmu
zasad nauczani a z jednej 1 en igmatycznych norm czy regut wy-
chowan ia 2z drugiej. Jezeli potraktowa¢ wychowanie Jako sze-
roko rozumiane kszta ¥towan ie osobov”™osc i, woéwczas zarowno
zdobywanie wiedzy, Jak 1 opanowywanie sposobdow postepowni a
podlega tym samym prawom. Mozna zatem i nalezy mowi¢ o ogo6l-
nych zasadach wychowania.

Zgota odmiennego zdan ia Jest grupa pedagogéw, dla kté-
rych tylko proces nauczani a opiera¢ sie moze na okreslonych
zasadach. Nalezg do nich miedzy innymi : M.Krawczyk,
K.Sosnicki, J.Bogusz, W.Okon. Wydaje sie Jednak, 1z warunki
i potrzeby wspotczesnej cywilizacji przemawiajg za +aczeniem
zasad nauczni a 1 wychowania. Przyjrzyjmy sie zatem zasadom
zaproponowanym przez W.Szewczuka. ~

mot.gwac.j i. Mowi ona, ze ksztattowanie osobowosci
wychowanka, opanowywanie przez niego wiedzy o Swiecie oraz
sposobdéw postepowania staje sie tym skuteczniejsze, im
wszechstronniejsza, gtebsza 1 silniejsza Jest aktywizujgca
go motywacja.

Zycie cztowieka przejawia sie w roznorakiej aktywnosci
skierowanej na zaspokajanie potrzeb, na regulacje stosunkéw
ze Srodowiskiem przyrodni czym 1 spodecznym. Potrzeby czd4o-
wieka odzwierciedlaja sie w Jego Swiadomosci w postaci celdw
dziatania. Uswiadomionag, zwerbalizowang potrzebe okresSlamy
mianem motywu dzi atania.” ~ "

Nie ma takiej dziedziny zycia Hludzkiego, w ktdorej nie

by4oby ogromnych mozliwosci rozwijania w#asciwej motywacJ i
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do modelowego wzbogacani a doswiadczeni a Jednostki, Jed o0so-
bowosci . Jezeli rzeczywistos¢ odbiega od modelu, to g#dwnie
dlatego, ze wychowanek nie Jest wcale lub w matym stopniu
motywowany do podejmowania objetych programem zadan.
g -Zasada aktywnos¢ i mowi, ze ksztadttownie osobowosci wycho-
wanka, opanowywanie przez niego wiedzy o Swiecie 1 sposobdéw
postepowania staje sie tym skuteczniejsze, 1Im wieksza Jest
Jego wHasna aktywnos¢ w tym opanowywani u, im rdéznorodnieldsze
sa Jej formy, w im wiekszym stopniu tres¢ tej aktywnosc¢ i
wigze sie kazdorazowo z zasadni czym celem dziatania.
Aktywnos¢ cztowieka rozwi Ja sie +datwiej 1 tym bardziej
Jest skuteczna, Im wiekszy Jest stopien Jego samodzielnosci.

Nie stanowi ona w zadnym razie jJakiej$ pierwotnej dyspozyc-

Jji, a charakteryzuJde stopniowo ukszta #towany przebieg wyko-
nywania zadan. Cecha osobowosci staje sie w toku rozwoju
woéwczas, jesli wystepuje w coraz wiekszym stopniu w dziata-

niu jenostki, szczegbélnie w trudniejszym, bardziej z4ozonym.
Decydujaca role odgrywa tutaj dojrzewanie, usSwiadamianie soO-
bie struktury w#asnego dziatania i whasnego planowanego
udziatu w Kierowni u nim.

L. ZS-Sada praktycznosc i.Wedtuo tej zasady ksztadttowanie o0so-
bowosci wychowanka , opanowywanie przez niego wiedzy o Swie-
cie 1 sposobOow postepowania staje sie tym skuteczniejsze, 1iIm
w wiekszym zakresie realizowane Jest w toku Jego samodziel-
nego dochodzenie, poprzez dziatanie, do poznania, a w opar-
ciu o0 poznanie do skutecznego dziatania weryfi kuJdgcego to

poznan ie.
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Dziatalnos¢ praktyczna stwarza warunki aktywnego pozna-
wania wHasciwosci przedmiotdéw czy przedmiotu dziatania, poz-
wala na gtebsze wnikniecie w 1istotne Jego zaleznoSci, co
staje sie gwarancja skutecznego oddzi adywani a na materiat.
Do tego dochodzi bardzo 1istotny element, mianowicie dopiero
w konteksScie przejscia od poznania do praktyki staje sie
zrozumiata sensownos$¢ dziatania ludzkiego.

Zasada praktycznosci ukazuje nie tylko zwigzek poznania
z praktyka, nie tylko wyjasnia znaczenie zyciowe poznania,
ale prowadzi do przeksztadtcania rzeczyw istosci , poczynajac
od samego wychowania w szkole 1 poza nig, a na praktyce pro-
dukcyjnej konczac.
Ad_ Zasada bezposredn iosc i. Ksztattowanie osobowosci wycho-
wanka, opanowywanie przez niego wiedzy o rzeczywistosci i
sposobéw postepowania staje sie tym skuteczniejsze, im
wszechstronnieJdsze 1 gtebsze Jest ugruntowanie ich w bezpos-
rednim poznawczym i emocjonalnym kontakcie wychowanka z
rzeczywistoscig zarowno przyrodniczg, Jak i spoteczng.
Zasada ta w dydaktyce stosowana Jest Jako zasada pogladowos$-
ci: chodz 1w niejJ o szerok i1 1 bezposSredn i kontakt wychowanka
ze Swiatem rzeczy 1 zjawisk, o0 Jego bezposSrednie uczestnic-
two w procesach poznawania 1 przeksztadcan ia rzeczywistosci
spoteczno-przyrodniczej.
5] Zasada receptywnosc i. Pojecie recepcji obejmuje catoksz-

zmian psych icznych, w tym gtoéwnie

poznawczo-emocJdona lnych, Jakie zachodzg w cztowieku, gdy ak-

tywnie ustosunkowuje sie do wytwordow ludzkich, 2z nastawie-
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niem na 1ich przyjecie, poznanie, opanowanie.

Jesli spojrze¢ na stosunek odbiorcy do opanowywanego
materiatu w aspekcie recepcji, to Jego mozliwosci bedg réz-
ne, zakres 1ich bedzie rozmaity w zaleznosci od Jego i1ndywi-
dualnego przygotowan ia, od zasobow doswiadczenia w dziedzi-
nie, do ktérej dany materiat nalezy. Receptywnos¢ materiatu
przez wychowanka zalezna Jest od dwéch czynnos¢ i*¥ od Jego
przystepnosci I pojemnosci. Na kazdym szczeblu ksztatcenia
tresci dziatalnosci wychowawczej powinny by¢ tak dobrane i
tak realizowane, aby wychowanek mégd+ Je w mozliwie najszer-
szym zakresie recypowa¢ z pednym HQub bliskim pednego zrozu-
mieniem. Stad bierze sie zasada receptywnosci, ktora mowi:
Ksztattowanie osobowsci wychowanka, opanowywanie przez niego
wiedzy o $w lecie 1 sposobdéw dziatania staje sie tym skutecz-
niejsze, im wieksza Jest receptywnos¢ tresci dziatalnosci
wychowawczed, iIm one sg przystepniejsze poznawczo 1 uczucio-
wo, im bardziej optymalne pojemnosciowe.

¢ Z Q03 systemowosc i. Cate nasze poznawanie $w iata otacza-
jacego, Jak tez dziatanie w tym Swiecie, opiera sie na two-
rzeniu I rozbudowie réznorodnych systeméw. Przez system na-
lezy tutaj rozumie¢ upoOrzadkowany na jakiej$ zasadzie zbior
skdadnikoéw, powigzanych wewnetrznie  tak, ze kazdy z nich
spednia w tym zbiorze okreslong -funkcje.

Podstawg systemotwdrczych procesow Jest g#oéwnie uprzed-
nie doswiadczenie, przy czym nalezy podkresli¢, ze 1Im wyzszy
szczebel rozwoju umysdowego, tym wiekszg role w zapamietywa-

szczegOlnie w Jego najwyzszej postaci, uczeniu sie.
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Odgrywa mysSlenie. Ze wzrostem roli mySlenia wzrasta systemo-
wy charakter catej aktywnosci, przy czym systemy powstaja
tutaj rowniez na podstawie doswiadczen osobniczych, ale Jako
e-Fekty aktywn ie organ izowanych czynnosci. Do naJdwazn ieJdszych
z nich naleza;

wyodrebni an ie istotnych [obiektywnie lub subiektywnie]
sktadnikéw tresciowych materiatu 1 tworzenie z nich dominant
or ientacyjnych;

utrzymywanie skdadnikédw w Swiadomosci umozliwiajgce 1ich
przegtad [dla tworzenia systemOw ma to istotne znaczenie];

wigzanie wyodrebnionych skdadnikéw w grupy tresciowe na
podstawie 1ich ob iaktywnych zaleznosci, podobienstwa trescio-
wego.
Obok aspektu tresciowego, zasada systemowosSci ma Jeszcze as-
pekt czasowy, ktérym Jest systematycznos¢. Systematycznosdé
to rozktad okreslonych dziatan w czasie. W procesie wychowa-
nia chodzi zaréwno o czasowe rozmieszczenie oddziatywan pe-
dagog icznych , Jak 1 czynnosci samych wychowankoéw.
Systematycznos¢ prowadzi w procesie wchowani a do powstawania
nawykow, do utrwalania sie spososbhdéw postepowania, dziata-
nia, do ustalania sie postaw, do stabilizacji struktury oso-
bowosci na Uazdiym etapie Jed rozwoju.

Z tego co powiedziano powyzej mozna sformudowac defi-

nicje zasady systemowosSci. Brzmi ona;
Ksztattowanie osobowosci wychowanka, opanowywanie przez nie-
go wiedzy o Swiecie, sobie samym i sposobdw postepowania

staje sie tym skuteczniejsze, 1Im bardziej systemowy charak
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ter i w aspekcie tresciowym, i1 w aspekcie powstawania - ma
zarowno wiedza, Jak postepowanie wychowanka, im bardzied us-
talona Jest ich -Funkcja w z4ozonej satrukturze Jego osobo-
wosci .
7. Zasada trwatosc¢ i. Kszta ftowanie osobowosci wychowanka,
opanowywanie przez niego wiedzy o Sw ilecie, sobie samym 1
sposobdéw postepowah ia staje sie tym skuteczniejsze, im w
szerszym zakres ie w dziatalnos¢ wychowawczg i w samo uczenie
sie wychowanka wigczone sa specy-Ficzne czynnosc i
mysSlowo-pamieci owe regulujace czas, kolejnos¢ 1 sposéb wig-
zani a tego, co nowe, z poprzednim doswiadeczeniem Jednostki.

Podstawg realizacji zasady trwatosci wydaja sie byc
swoiste prawa psycho logicznej pierwsze to, méwigace o tym, ze
uczen datwiej uczy sie 1 znacznie lepiej pamieta wiadomosci
zwigzane z Jego uki erunkowang za interesowani ami dziatalnos-
cig 1 po drugie - trwatosC¢ pamietania wzrasta z wielokrot-
noscia dziatania bodzca na Jednostke. Niebagatelng role od-
grywa takze sprawa Jakosci sposobdow powtarzania. Mozna wy-
rozn i¢ piec¢ takich sposobow:
- powtarzanie or ientacyJne;
- powtarzanie gruntujace;
- powtarzanie uzuped#niajace;
- powtarzanie porzadkujace;
- powtarzanie utrwalajace.
8. Zasada zespotowosSc i. Czdowiek Jest istotg spoteczng, kto-
ra rodzi sie w Srodowisku ludzkim, w nim sie rozwija 1 dzie-

ki temu staje sie whasnie cztowiekiem. O 1ile odizolowanie



cztowieka od dziatania bodzcéw zewnetrznych czyli tzw. de-
prawacja sensoryczna, dezorganizuje Jego osobowos¢, znosi
prawiddowe -funkcjonowanie psychiki, to wyd#aczenie go ze Sro-
dowiska spotecznego spowodowatoby, gdyby to by4o mozliwe,
nie mniej gtebokie zmiany. Swiat spoteczny Jest dla Jego
normalnego funkcJonowani a Jako osobowosci rownie potrzebny,
Jak powietrze do normalnego funkcjonowania organizmu.
Wszystkie dane, Jakimi dysponuje psychologia spoteczna,
wskazuja na to, ze caty rozwdj psychiczny 1 cata dziatalnosc
wychowawcza przebiegajag tym prawiddowiej 1 tym lepiej owocu-
Jja, w im wiekszym stopniu grupa spoteczna, w ktdorej uczes-
tniczy wychowanek, Jest bardziej zwarta, ba™0:z\ej nastawiona
na dziatanie w zespole. Zesp6+ bowiem umozliwia dyskutowanie
zagadnien w pd4aszczyznie podobnych Jednostkowych doswiad-
czen, umozliwia wzajemng, a gdy Jest to konieczne, Jednokie-
runkowg pomoc. Stwarza takze warunki do wspod4zawodniczeni a,
ktére Jest pozytywnym znamieniem czdowieka Juz od wczesnej
mdodosSci. FunkeJdonowanie 1 istnienie zespotu obwarowane Jest
wszakze pewnymi warunkami. Naleza do nich: wzajemna akcep-
tacja, zaufanie, szacunek wychowawcy do wychowankoéw 1 vice
versa, spraw iedliwos¢ 1 wzajemne zrozumienie.
Zasada zespodowosci brzmi przeto nastepujgco:
Ksztattowanie osobowosci wychowanka, opanowywanie przez nie-
go wiedzy o Sw iecie. sobie samym 1 sposobOow postepowan ia
staje sie tym skuteczniejsze, iIm w wiekszym stopniu wycho-
wankowei i wychowawcy tworzg harmonidny zespét+ powigzany

wzajemnym zaufaniem 1 zrozumieniem, ze wszyscy w tym zespole
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wspotdziatajag zgodnie w realizacji planu wychowania przy
réznej proporcji, ale obustronnej odpowiedzialnosci za te
realizacle.

9. Zasada iInduw idualizac ii. Ksztattowanie osobowosci wycho-
wanka, opanowywanie przez niego wiedzy o Swiacie o0 sobie sa-
mym oraz sposobow dziatania w tym Swiecie staje sie tym sku-
teczniejsze, im w wiekszym stopniu dostosowane Jest do 1indy-
widualnych mozliwosci wychowawnkow, imw wiekszym stopniu
tak w ksztattowaniu, jak 1 przeksztadcan iu uwzgledniane sa
Jenostkowe struktury ich osobowosci.

Zrbézni cowan ie indywidualne Jest ogromne, zw4aszcza u ludzi
dorostych. Réwnoczes$nie, przy catej indywidualned odmiennos$-
ci ludzie sg Jednak do siebie podobni, na tyle podobni, ze w
stosunku nawet do bardzo licznych zbiorowosci mozemy stoso-
wa¢ podobne naJdogdlniedsze metody postepowania, Hliczgc na
skutecznos$¢ naszych oddziatywan.

Wkasciwa indywidualizacJda to praca z pojedynczym wycho-
wankiem. Rozpoczyna sie ona w momencie stwierdzenia Jakiego$
odbiegania od normy, od Sredniej populacyjnej. To odbieganie
dotyczy zarowno stabych postepow w nauce, spraw ian ia tzw.
k+topotow wychowawczych Jak 1 wykazywani a przez ucznia szcze-
gélnych zdolnosci. Kazde zaobserwowane przez wychowawce od-

bieganie od normy, w obu kierunkach, powinno zostac¢ prze-

myslane, praca zas$ oparta na stosownych do sytuacji meto-
dach. N
Metoda [or. methodos] najczesciej nazywany Jest

”Swiadomie 1 konsekwentnie stosowany sposOb postepowania dla
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os 1agnieci a okreslonego celu: zespot celowych czynnosSci i
Srodkow. )
W pedagogice znalez¢ mozna wiele de-FinicJdi pojecia metoda,
H. Muszynski uwaza, ze Jest to **kazdy wyodrebn iony sposéb
postepowania wychowawcy polegajacy na wywieraniu okreslonego
wp4ywu na aktywnos¢ wychowanka, zwigzany zawsze z dokonywa-
niem zmian w obrebie ukdfadu nagréd i kar w danej sytuacji
wychowawczej.”®" Weddug T.Kotarbinski ego “Wszelki sposob
systematycznie stosowany Jest metoda. Jezeli uzyty zostat
sSw 1adom ie . N
W.Magon przyjmuje, ze “metoda wychowania Jest Swiadomym i
systematycznie stosowanym sposobem oddziatywania, opartym na
zasadach wychowania, sktadajgcym sie z zespodu odpowiedni o
dobranych sSrodkéw, dzieki ktdérym sg realizowane cele wycho-
wan ia.
Zdaniem H _Muszynski ego wszelkie wychowan ie polega na
zewnetrznym i wewnetrznym aktyw izowani u wychowanka, a nas-
tepnie na utrwalaniu wywodanych w ten sposdb proceséw psy-
chicznych, przeto nalezy przyja¢, ze metody, za pomocag kto-
rych mozna to osiagnhg¢, maja uniwersalny charakter. Dobdr
metody zalezy wiec nie tyle od celu wychowania, 1i1le od sy-
tuacJdi, w ktdorej zachodzi wychowawcze oddziatywanie.
Uzycie danej metody wychowan ia polega zawsze na tym, aby wy-
wota¢ u wychowanka pewien stan napiecia lub zagrozenia, kto-
ry okreslamy mianem “stresu psychologicznego“®®” Dokonuje
sie to przez wprowadzenie do sytuacji, w ktdérych sie on

znajduje, pewnych czynnikéw [zwanych stresorami], Kktére zak-
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+6cajg proces samoregulacJdi 1 zmuszajg Jednostke do nowej

koordynacji, pod grozbag, ze Jezeli nie nastgpi, dazenia nie

zostang zrealizowane. Sytuacje takie bywaja okreslane Jako
trudne.

Sytuacje trudne nalezy uzna¢ za nieodzowne w proces ie
wychowania, bowiem wszelki rozwdj osobowosciowy dokonuje sie
w ten sposbéb, iz jednostka nie moze nadal osigga¢ swych ce-
Iow za pomocg dotychczasowego repertuaru zachowan, badz dla-
tego, ze cele sie zmienity, ze zachowania przestaty by¢ sku-
teczne dla 1ich osiggania. Postugiwanie sie motodami wychowa-
nia polega na celowym nadawani u sytuacjom, w ktorych znajdu-
je sie wychowanek, w#asciwosci sytuacJi “trudnej” po to, aby
sktoni¢ wychowanka do rozwigzania JeJd przez nowg, O WyzZszym
poziomie, -Forme aktywnos¢ i. Modyfikacje aktywnosC¢ i osiagga
sie poprzez wprowadzanie nowych wymagan, stosowanie bodzcéw,
stawianie przeszkéd, ergo - przez manipulacje zewnetrzne,
Jak i przez manipulacje o charakterze wewnetrznym - wywod4y-
wan ie nowych aspiracji 1 dazen.

Procedura stosowania kazdej metody wychowania mogdaby
opiera¢ sie na nastepujagcym zad4ozen 1uM/:

1. Wychowanek w wyni ku okreslonego dziatania w danych sy-
tuacjach zaspokaja whasne motywy, a wiec uzyskuje odpo-
wiadajacy mu ukdad nagrod 1 kar.

E. Wychowawca zak#6ca ten ukdad wprowadzajgc wiecej kar lub
zmniejszajac sume nagréd 1 w ten sposéb wywoduje w wy-
chowanku stan napiecia Hlub stresu.

3. Wychowawca przedstawia wychowankowi okreslone wymagania,
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sugerujac aktywno$é [wewnetrzna lub zewnetrzng], Jaka
powinien on podja¢ dla przywrocenia korzystnej dlan sy-
tuacj 1.

4. Wychowawca manipuluje réznymi elementami sytuacji tak,
aby w wypadku, gdy wychowanek podejmie pozadang wycho-
wawczo dziatalnosc, nastepowato przeksztatcen ie uktadu
nagrod i1 kar w uk#ad bardzied korzystny, natomiast w wy-
padku przecivmym tak - aby sytuacja stresowa by4a pod-
trzymywana Qlub tez ulegata nasileniu.

Ten schemat dziatania tzn. stosowani a matod wychowawczych
charakterystyczny Jest dla wychowania ksztattujacego, pole-
gajacego na wyposazaniu wychowanka w dyspozycje pozadane
spotecznie. Pewng odmiang tego wychowan ia Jest wychowanie
pro-fF 1laktyczne, polegajgce na ksztattowaniu w wychowanku ta-
kich dyspozycji, ktore uniemozliwiajg ksztattowanie sie 1iIn-
nych dyspozycji - niepozadanych.

W wychowan iu ksztattudacym mozemy postugiwacé sie wy-
+acznie nagroda, kary moga sie okazacC zuped#nie niepotrzebne.
W wychowaniu korektywnym kara staje sie nieodzowng metody;
wychowanek musi bowiem doswiadczy¢ niee-Pektywnosci dotych-
czasowych zachowan w odniesieniu do swych motywow lub ocze-
kiwan. Nie oznacza to wszakze, ze w tym przypadku nalezy
postugiwaé¢ sie tylko karg. 0O powodzeniu procesu wychowan ia
decyduje umiejetnos¢ optymalizacdi stsowanych metod wycho-
wawczych, adekwatnych do sytuacJi wychowawczej.

Ksztatt sytuacji wychowawczej okresla wychowawca, on

tez decyduje u ukdadzie nagréd i1 kar. Moze on to os iagnac



przez oddziatywanie osobiste 1 bezposrednie na wychowanka,
Jak rowniez posrednie, przez odpowiednie manipulowanie po-
zostatymi elementami sytuacji wychowawczed. H.Muszynski”
wydziela cztery zasadnicze grupy metod oddzi atywani a wycho-

wawczego:

grupe metod wp4ywu osobistego wychowawcy;

- metody wp4ywu sytuacyJdnego;

- metody wpd4ywu spotecznego;

- metody kierownia samowychowaniem.

W grupie metod wpdywu osobistego wyrodoznia nastepujace metody
wychowawcze:

1. Wysuwanie sugestii. Polega ono na sygnalizowaniu wycho-
wankowi stanowiska wychowawcy 1 sugerowani u mu, czego sie od
niego oczekuje. Wysuwanie sugestii moze mie¢ charakter za-
checania, przestrzegani a lub oceniania, zawsze Jednak wigze
sie z ujawni wen 1em osobistego stanowiska wychowawcy.

E. Perswazja polega na podsuwaniu wychowankom okreslonych

rozwigzan przez postuzenie sie odpowiednio dobranym zespodem

argumentow. Moze tu chodzi¢ o rozwigzania prowadzgce do
przyjecia okreslonych przekonan, lub tez podjecia okreslo-
nych decyzji dotyczacych dziatania. W metodzie perswazji

sprawg podstawowej wagi Jest rozchwianie dotychczasowego
stereotypu przekonaniowego wychowanka lub wywodania swoiste-
go stanu ‘''pozytywnej dezintegracJdi™ w dziedzinie Jakichs$
przekonan. Dopiero wtedy bowiem staje sie on podatny na
przyjecie podsuwanego mu rozwigzania.

3. Dziatanie przyktadem osobistym. Polega ono na takim od-



dziatywaniu wychowawcy, ktére skdania wychowanka do okres-
lonego postepowania weddug przyjetych wzoréw* Metoda osobis-
tego przykdadu powinna by¢é tak stosowana, aby dostarczata
wychowankéw i wzorow zachowania przydatnych dorealizacji Jego
motywow, a nie motywow wychowawcy. Kon ieczne Jest, aby wy-
chowawca by+ przez wychowanka postrzegany Jako ktos, kto ro-
zumie 1 podziela Jego pewne motywy.
4. Wyrazanie aprobaty 1 dezaprobaty. Metoda ta polega na od-
dziatywaniu wychowawcy na wychowanka poprzez wyrazanie swego
aprobujacego lub dezaprobuJdgcego stosunku do Jego zachowan.
Aprobata lub dezaprobata powinny by¢ wyrazane g4béwnie bez-
posSrednio po przejawianiu przez wychowanka danego zachowa-
nia.
Do metod wp4ywu sytuacyjnego naleza:

1. Nagradzanie wychowawcze polegajace na zaspokajani u okres-
lonych motywacji wychowanka w nastepstw ie przejawiania przez
niego pozadanych wychowawczo 1 konstruktywnych form aktyw-
nosc¢ i.
E. Karanie wychowawcze polega na zwalczaniu zachowan des-
truktywnych, obnizaniu prawdopodobienstwa wystepowani a ich w
przysz4osci, a tym samym tdumieniu niepozgdanych wychowawczo
dyspozycji psychicznych wychowanka. Moze ono sped4niac¢ -Pun-
kcje or ientacyJdne: pozwala wychowankowi wustal i¢; co dobre, a
co zte, oraz Jakie wymagania staw ia wychowawca.
3. Instruowanie polega na ukazywaniu wychowankowi niedos-
trzeganych przez niego aspektéow sytuacji, na zwroceniu uwagi

na nastepstwa poszczegbélnych zachowan, na okreslaniu, w Jaki
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spos6b powinien sie zachowa¢ dgazac do zaspokojenia swych mo-
tywow, oraz na dostarczaniu mu niezbednych do tego wzoroéw
postepowania 1 wskazowek dotyczacych ich realizacji.
4. Organ izowan ie doswi adczen wychowanka. Metoda ta zaktada,
ze ingerencja wychowawcy w sytuacje, w ktorych wychowanek
przejawia okreslong aktywnos¢, moze polega¢ na takim manipu-
lowaniu poszczegOlnymi ich elementami, aby dziatania kon-
struktywne wychowanka przyniosty mu w konsekwencji nasteps-
twa pozytywne z punktu widzenia Jego motywow, dziatania zas
destruktywne narazaty go na nastepstwa sprzeczne z posiada-
nym I motywam i.
5. Wywod4ywanie antycypacJdi nastepstw zachowan
spoteczno-moralnych. Metoda ta, podobnie Jak instruowanie,
nie polega na zamientaniu samych sytuacJdi wychowanka, lecz
na mody-FikacJdi sposobu 1ich widzenia, a mianowicie na ukazy-
wan flu mu ich w Swietle spodziewanych rezultatéw whasnej Jego
dziatalnosci. Wywodywanie antycypacji nastepstw roézncyh za-
chowan polega zawsze na przedstawianiu wychowankowi takich
konsekwencj i Jego ewentualnych czynéw, ktdére Juz majg dla
niego wartos¢ nagrody Hlub kary.
6. Przydzielenie -Funkcji 1 rol spotecznych. Metodg wdraza-
nia wychowankéw do pozadanej aktywnosci, a Jednoczesnie
przyswajania im odpowiednich przekonan. Jest przydzielan ie
takich tunkcji lub rél spotecznych, Kktorych pednienie obej-
muje te aktywnosc¢, lub tez gtoszenie tych przekonan.
7. Cwiczenie - polega na celowym powtarzaniu przez wycho-

wanka okreslonych czynnosci w ustalonym z goéry porzadku.
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Metody wp+ywu spotecznego to:

1. Mody-Fikacja celow zespotu.

£. Ksztattowanie norm postepowania obowigzudgacych w zespole.

Przeksztatcanie struktury wewnetrznej zespotu.

4. Nadwanie wH#asciwego kierunku dziatania kontroli spotecz-
nej w zespole.

Do metod k ierowan ia samowyc howan iem H.Muszynski zalicza:

1. Metody przyblizania wychowankowi celdéw 1 ideatdédw pracy
nad sob”. Zaliczajg sie do nich wszystkie metody wpdywu
osobistego oraz spodecznego.

r. Metody stymulowania wychowanka do realizacji okreslonego
programu pracy nad soba. Znajdujg tutaj zastosowah ie za-
rowno metody wpdywu osobistego, Jak tez spotecznego -
przez stwarzanie odpowiedniego klimatu w otoczeniu wy-
chowanka.

3. Metody przyswajania wychowankow i okreslonych techni K pra-
cy nad sobg w zakresie poznawania samego siebie, ust-
alania celow pracy nad soba oraz uprawiania aktywnos$c i
samowychowawczed.

Metody kierownia samowychowaniem sg pewnym pod4gczeniem metod

wp4ywu interpersona lnego z metodami swoistymi dla pracy nad

sobg, a wiec metodami wpd4ywu iIntrapersonalnego.

Wymienione metody wychowania, weddug niektdorych autoroéw
[M.Krawczyk, W.Magon, W.Szczerba, K.Konarzewski] mozna po-
dziel i€ na:

metody oddzi adywani a bezposSredni ego [m. in. karanie, na-

gradzanie, perswazja, iInstruowanie 1itp.];



























ROZDZI1AL E
SYSTEM WYCHOWANITA WOJSKOWEGO

Najczescie] przyjmuje sie, ze system to porzadek uwa-
runkowany relacjami tworzgcymi catos¢ jakosciowo rézng od
sumy elementow. Pojecie to utozsamiane bywa roéwniez z -forma,
zorganizowaniem czego$S, metoda postepowania lub wykonywania
jakiejs czynnosci. Jest to takze zbidr zasad standw igcych
podstawe okreslonej dyscypliny, Kkierunku.

W zaleznosci od poziomu rozwazan w analizach mozemy
przyja¢, ze mamy do czyn ien ia z systemami prostymi, z4ozony-
mi, lokalnymi 1 og6lnymi. Ze wzgledu na z4ozono$S¢ mozna wy-
rézn i€ nadsystem i podsystem. W literaturze specja listycznej
spotykamy sie takze ze stanami deterministycznymi 1 probabi-
listycznymi.

Wychodzgc z zatozenia, ze system jJest catosciag z4ozong
z czesci, z ktorych kazda wspoédprzyczyni a sie do osiaggniecia
okreslonego celu, nalezy przyjac, ze system
dydaktyczno-wychowawczy w jJednostce wojskowej to taka catosc
organizacyjna, w ktérej wychowawcy przez wyrdzniane dzie-
dziny i metody dydaktyczno-wychowawcze, opierajac sie na
Swiadomej aktywnosci zodnierzy organizuja proces
dydaktyczno-wychowawczy zmierzajac do realizacji celu i -za-
dan wychowawczych.

W sk#ad systemu dydaktyczno-wychowawczego zodnierzy

wchodzg nastepujace podsystemy:



1. Podsystem
£. Podsystenm
3. Podsystem

4. Podsystem

5. Podsystem

schemat nr 4]

71

wychowankow.
wychowawcow.
celow 1 zadan wychowawczych.
dziedzin 1 metod wychowania.

oddziatywan I sprzezen in-FormacyJdnych. [zob

Schemat nr 4 SYSTEM DYDA.KTYCZNO- WYCHOWAWCZY WOJSKA

Mimo

dydaktyczno-

chowawczo.

mylgacego z pozoru okreslenia, system
wychowawczy, Jak wida¢, uki erunkowany Jest wy-

Przyblizmy przeto wchodzace w Jego sktad podsys-



IB
temy.

Podsystem wychowankéw tworzg zodnierze s4uzby zasadni-
czej, zarowno pilerwszego Jak 1 drugiego rocznika. Majag oni
wyksztatcenie podstawowe, zasadnicze lub Srednie; pe#nig
réoznorodne -Funkcje, wuzaleznione od etatu.

Podsystem wychowawcéw sktada sie z dowddcoéw, o-Ficerow
sztabu i wielu innych zodnierzy zawodowych. W podsystemie
tym szczegb6lng role pe#ni dowddca Jednostki, a w stosunku do
danego pododdziatu Jego dowddca. Sg oni g4oéwnymi organ izato-
rami Srodowiska wychowawczego.

Procesem wychowan ia zodnierzy Kkieruje dowddca Jednos-
tki, ktéry do tego celu wykorzystuje takze sztab, $rodowisko
wychowawcze. Sze-F  organu wychowawczego oraz podleg+a mu
sekcja wychowawcza z racji obejmowania zakresem wdadzy
wszystkich elementéw podsystemu wychowawcdédw oraz z racji
pri orytetowed roli wychowania 1 morale sk#adu osobowego Jed-
nostki sped#nia role g4ownego koordynatora procesu wyvhowania
I ponosi pednga odpowiedzialnos¢ za przebieg 1 wyniki tego
procesu.

Sze-F sztabu I o-Ficer operacyjny kierujag dziatalnoscig
wychowawczo-szkolen iowg cyklow przedmiotowych 1 dowdédcow po-
doddziatow w zakresie pednienia przez nich -Fukcji. Pierwszy
z nich ponosi takze odpowiedzialnos¢ za organizacje 1 prze-
bieg procesu ksztatcenia.

Elementami wykonawczymi podsystemu wychowawcow s3a:
- istruktorzy sekcji wychowawczej;

- sze-Fowie rodzajéw wojsk i stuzb;
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Wychowanie przez sztuke polega na zorganizowanym, SyS-
tematycznym kontakcie wychowanka ze sztuka oraz ksztattowa-
niu Jego aktywnosc¢ i odbiorczej, odtwérczej, co odbywa sie w
trakcie dziatalnosci ku 1tura Ino-oswiatowed realizowanej w
ramach pracy Swietlicowej i pracy klubu zodnierskiego.

Wychowanie przez sport 1 wypoczynek, podobnie Jak wy-
chowan 1e przez sztuke, pozwala osiggnac¢ cele whasciwe 1 cele
poSrednie. Do najwazniedszych z nich nalezy zaliczy¢: zapew-
nienie zodnierzowi pednego 1 harmoniJdnego rozwoju -fizyczne-
go, zdrowia i tezyzny fizycznej, uksztattowani a sprawnosci
ruchowej, rozbudzeni a zamid4owan 1 potrzeb dotyczacych upra-
wiania sportu.

Wychowanie przez kolektyw w warunkach wojska stanowi
dos¢ specyficzng dziatalnos¢. Ze wzgledu na specyfike stuzby
i szkolenia wojskowego w procesie tym chodzi o0 przestrzega-
nie zasady zespo dtowosSci, szczegdlnie istotnej ze wzgledu na
skomplikowany charakter wspod4czesnych dziatan 1 eksploatacje
sprzetu wojskowego.

Podsystem oddziatywan i sprzezen, g4déwnie iInformacyj-
nych zapewnia sprawne 1 skuteczne dowodzenie, Kkierowanie
dziatalnoscig wychowaczg oraz sprawozdawczos¢ w tych dzie-
dzinach. Oddziatywanie 1 sprzezenia te wystepuja miedzy wys-
tepujacymi w Jednostce instytucjami [dowbédcami 1 szefami
stuzb] zaréwno w uktadzie pionowym Jak 1 poziomym.

Przedstawiony, dos¢ ogolny obraz systemuy wychowawczego
wojska, nie wyczerpuje tematu, o czym staram sie przekonaé¢ w

dalszej czesci tego rozdziatu.
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”Na proces wychowanh ia wojskowego mozna spojrze¢ w sSpo-
soéb liniowy i systemowy. Sposéb liniowy - wczesniejszy -
traktowat wychowanie wojskowe Jako zbidr elementow, w Kto-
rych sk#ad wchodzg: cele, zasady, metody, tresci, -Formy oraz
wychowawca i wychowanek. Z tego punktu widzenia wychowan ie
wojskowe mozna przedstawiC nastepujgco: dowoddca [wychowawcal]
postugujac sie okreslonymi tresciami, stosujgc odpowiednie
zasady, metody 1 -Formy oddziatuje na zodnierza [wychowanka]
w taki sposob, aby osiggng¢ zatozone cele wychowawcze. O0téz
taka 1lustracja procesu wychowania wojskowego jest ilustrac-
Jja uproszczonag. Na zodnierza bowiem oddziatuje nie Jeden
przetozony [wychowawca] 1lecz zbidér wychowawcOw - zorganizo-
wanych w odpowiednie instytucje. Ujecie liniowe pomija takze
warunki zewnetrzne 1 wewnetrzne, w ktdérych dokonuje sie pro-
ces wychowan ia zodnierzy. Stad od lat siedemdziesiatych,
wraz z rozwojem teori 1 systemOw, rowniez pedagodzy wojskowi
zaczeli ujmowa¢ procesy ksztatcenia i1 wychowan ia wojskowego
W SposOb systemowy”™ ™.

Z analizy Iliteratury wynika, ze pedagodzy wojskowi nie
podejmowali prob szczeg6+owych analiz teoretycznych czy tez
opracowania teoretycznego modelu systemu wychowawczego woj-
ska [poza wydanym w podowie lat osiemdziesigtych ki lkunas-

tostron icowym opracowaniem pt.System wychowawczy wojska, au-
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t-orstwa Z.Kosyrza], t.ransponowali Jedynie na Jego grunt, wy-
niki prac teoretykow cywi Inych, By4o to podyktowane, Jak sie
wydaje, gtdébwnie pragmatyzmem pedagogiki wojskowej, dowodem
na co sa podejmowane prace badawcze 1 opracowania metodyk
szczegotowych czy chciazby dokemntéw normatywnych. Trudno
przeto znalezé¢ prace, ktéore w catosSci poswiecone bydyby sys-
teméw I wychowawczemu w ulJec iu teoretycznym.

Uporzadkowan ia wiedzy pedagogow wojskowych na temat
systemu wychowanh ia dokonat Z.Kosyrz, m. In. we spomnianym
opracowaniu. Bazujac na og6lnej teorii systemOw, wynikach
prac m. in. A_Lewina, W.Okonia, H .Muszynski ego oraz wiedzy
wtasnej o procesie wychowan ia wojskowego doszed+ do wniosku,
ze system wychowawczy wojska 7”stanowi celowo przemysSlana, a
zarazem z4ozong 1 dynamiczng catos¢ przedsiewzie¢ dydaktycz-
no-wychowawczych, na ktore sktadajg sie pewne zespoty ele-
mentéw strUkturaln ie i -FunkeJona 1nie miedzy sobag powigza-
nych””™ _

Jak widac, Z_Kosyrz system wychowawczy wojska widzi
przez pryzmat dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczed: wed4ug
niego integracja tych dwéch proceséw stanowi punkt wyjscia
do konstruowani a systemu wychowania.

Z kolei weddug W. Magon ia 7system wychowawczy wojska to
pewien catosciowy sposob realizowania zadan wychowawczych,
opartych na Jednolitym i zgodnym wewnetrznie ukdadzie celdw
oraz zasad, znajdujacy wyraz w okreslonym ksztadcie praktyki
wychowawcze J” .

Mozna przyjac¢, ze punktem wyjsScia do konstrukcji syste-
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mu wychowawczego, zdaniem W._Magonia, Jest praktyka wychowaw-
cza. Jak sie wydaje, a wskazujg na to prace tego autora,
Jest on zwolennikiem pegagogi K1 pragmatyczned, stad kon-
strukty tego typu Jak system wychowawczy o tyle maja racje
bytu, o] ile stuza praktyce wychowawczej. Idgac dalej mozna
zaryzykowa¢ twierdzenie, ze dla W.Magonia poczatkiem budowy
systemu wychowawczego, Jego osnowg sa cele praktyczne, a nie
teoretyczne konstrukty w rodzaju ideatu wychowawczego.

Najbardz ieJ ogélng a zarazem, pojemng de-finicje systemu
wychowawczego opracowat B. Rudnicki. Wed4ug niej 7system wy-
chowawczy Jest celowo utworzonga, a zarazem z4ozong 1 dyna-
miczng catosSciag przedsiewzie¢ wychowawczych, na ktdérag skta-
daja sie zespodty komponentédw strukturalnie 1 -PunkcJona 1n ie
pow 1gzanych”™ .

Z de-FinicJi tej 4atwo mozna odczytac¢ cechy systemu wy-
chowawania, co zresztg - Jak sie wydaje - by4o zamiarem au-
tora. Przypomnidmy jJe zatem pokrotce, wykorzystuJdac do tego
zacytowang de-finicJe. Cechami systemu Jest:

1. Celowos¢ 1lub 1inaczej -funkcjonalnos¢. Oznacza ona, ze Sys-
tem tworzony Jest w Jakim$ okreslonym celu, do spednienia
okreslonej -funkcji.

2. Z¥ozonos¢. Polega ona na tym , ”ze wystepuje tu olbrzymia
réznorodnos¢ elementoéw, powigzan, zaleznosci, na ktoére
tylko czesSciowo mozemy oddzi ady wa ¢ K

3. Dynamizm. Wskazuje on na to, ze system wychowan ia Hie

Jest statyczny, ulega przemianom wraz ze zmianami zacho-

dzacymi w spodeczenstwie. JesSli system zbyt wolno reagu-
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Je na owe zmiany, nie spednia swych zatozonych -Funkcji,
4. Po listruktura 1no$é. Rozumiana Jest Jako istnienie w sys-
temie Kilku roéznych naktadajgacych sie 1 przenikajacych
wzajemnie struktur.

Nie sa to rzecz Jasna wszystkie cechy systemu wychowa-
nia wojskowego. Podobnie jak 1inne, “cywilne” systemy wycho-
wawcze, tak 1 wojskowy cechuje:

* Elastycznos¢ systemu i Jego struktury polegajgaca na
tym, ze elementy systemu stale sie zmieniaja 1 rozwijaja,
przystosowujac sie do zmiennych zadan, potrzeb 1 warunkoéw.

* systemu do czynnego wspé 4dz iatan ia ze Srodowis-
kiem [otoczeniem], Hliczenia sie z Jego wpdywami 1 dokonywa-
nia w nim zmian.

* Zdolnos¢ systemu do uwzgledniania poprzedniego doswiadcze-
nia czyli do uczenia sie; dzieki temu system spoteczny moze
drogg samokontroli, samoadaptacJi 1 samoregulacJdi optymali-
zowaC swoja dziatalnosé.

* Otwartos¢ rozumiana Jako zdolnos¢ systemu do wchdaniania i
przyswajania tego wszystkiego, co wydaje sie uzyteczne z
punktu widzenia Jego 1istnienia 1 rozwoju.

Tak oto =z katalogu cech , a zarazem postulowanych wa-
runkow do sped#nienia, wydania sie obraz systemu wychowawcze-
go wojska lub - zamiennie - systemu wychowania wojskowego.

Sg Jednak pewne wdasciwosci, swoistosci, Kktore spraw ia-

Ja, ze system wychowan ia wojskowego rozni sie od 1nnych.
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systemu - instytucji wychowawczych, wystepuje w kazdym sys-
temie wychowawczym. Nasi lenie owego zrdézni cowan ia zalezy od
poziomu, na ktérym anal izujemy system.* 1iInne Jest w systemie
sSrodowiskowym, inne w makrosystemie. To w#asnie zrdéznicowa-
nie instytucji wychowawczych stato sie niejako punktem wyj-
Scia do systemowego uJdmowani a procesu wychowania.

£ ©ez si Inego wspoddziatania elementéw systemu nie moze hyc
mowy O systemie, bowiem warunkiem sine qua non Jego -Funkcjo-
nowan ia Jest wystepowanie relacji 1 sprzezen pomiedzy ele-
mentami systemu. W kazdym innym przypadku mozna méwic¢ tylko
o udziale w procesie wychowan ia wielu rdéznych czynnikéw, is-
totnie natomiast, tym co wyroézni a spotecznos¢ wojskowg Jest
zasada Jednoosobowego dowodzenia. Mozna zatem moéowié, iz sta-
nowi ona specy-Ficzng wH4asciwos¢é systemu wychowawczego woj-
ska.

3. Kazdy cel wychowania, w chwili Kkiedy zostanie zwerbalizo-
wany, staje sie celem -Formalnym - tak przynajmniej nakazuje
traktowa¢ go logika. Inng sprawg Jest do jakiej zostanie on
zal iczony kategori i: celéw naczelnych czy szczego6 fowych. Wy-
daje sie, ze spos6b budowania oraz klasy-FikacJda celdéw wycho-
wan 1a Jest taka sama w wojsku Jak w spodteczenstwie cywi Inym.
Tym natomiast co moze roé6zni¢ teleologie wojskowg od cywilneld
moze byc dominacja celu naczelnego, ktorym Jest
”przygotowanie zodnierzy do zwycieskiego udziaty w walce
zbrojnej’@n. Pnzyjmidmy zatem, w kwest ii celdédw wychowania,
iz wystepuje tu istotna roéznica, polegajagca na realizacji

zadania, ktorym Jest uksztattowanie zodnierza-obroncy.
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4. Czy -Fakt, ze zajecia w wojsku odbywajg sie w réznych wa-
runkach szkolen iowo-wychowawczych nalezy traktowa¢ Jako spe-
cyfFiczng wtasciwosC systemu wychowawczego wojska? Nie wydaje
sie, tym bardziej, ze zajecia np. w szkole odbywajg sie tak-
ze W roznych warunkach szkolen iowo-wychowawczych, np. w ga-
binetach przedmiotowych, na sali gimnastyczned, boisku, pod-
czas wycieczek 1 Imprez terenowych 1 nikt tego nie uznaje za
specyfike systemu wychowania. Tym co Jednak wyrdzni a system
wychowawczy wojska Jest Srodowisko charakteryzuJdace sie
m. in. tym, ze:

Jest dobrze zorganizowane, a struktura organi zacyJna wy-
raznie nastawiona na realizacje sScisle wytyczonych celdéw i
zadan;

- Jednolitos¢ zatozen i zasad dziatania sprawia, ze w wojsku
wystepuja sytuacje, ktore w wiekszosci oddziatujg zgodnie na
rozw0j osobowosci zodnierza;

preznosc. Jednolitos¢ dziatania, +ad 1 porzadek, wysoki

poziom dyscypliny powoduja, ze Srodowisko wojskowe moze
efunkcjonowa¢ bardzo sprawn ie i dynamicznie, co stwarza wa-
runki dogodne do wszechstronnego kszta ¥towani a osobowosci
Wychowankéwg)
5. Stata modernizacja techniki nie Jest domeng tylko wojska:
w wiekszosci Srodowisk i systemow spodecznych - wychowaw-
czych, wychowankowie czesciej spotykaja sie z nowoczesng
technika niz w wojsku. Trudno przeto te ceche uzna¢ za Wy-
rézn iaJacq.

6. Symbioza wychowania mi litarnego 1 spotecznego widoczna
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jest Juz w teleologi 1 wychowania wojskowego. O 1le bowiem w
cywilnych systemach wychowawczych wychowanie obronne, a do
tego sie sprowadza wychowanie militarne 1 spoteczne, nadal
Jest tylko postulatenm, o tyle w wojsku Jest ono podstawg
wychowan ia.
7. Specy-Fika Srodowiska wojskowego Jest to, zZe zodnierze
[wychowankowie] zorgan izowan i sg w grupy -Formalne 1 stale ze
sobg przebywaja. O0d Jakos¢ i pracy wychowawczej 1 poz iomu
wiezi wystepujacych pomiedzy czdonkami tych grup -Formalnych;
zatogi, druzyny, plutonu, kompanii, zalezy wp4yw kolektywu -
zespotu na poszczegolnych Jego czdonkéw. O specy-Fice kolek-
tywow zodnierskich Jako wyréznika systemu wychowawczego
wojska decyduje czas kontaktéow i wzajemnego oddzi atywani a
Jego cztonkow.

Mozna zatem przyja¢, 11z tym co roézni system wychowawczy
wojska od 1i1nnych. Jest:
1. zasada Jednoosobowego dowodzenia Jako czynnika koordynac-
Ji przedsiewzie¢ wychowawczych 1 wspo 4dzi atan ia elementow
systemu;
£. dominacja “mi litarnego®“ celu wychowania;
3. specy-Fika sSrodowiska wychowawczego;
4. optyma lizacja -Funkcji wychowawczych kolektywéw zodnier-
skich.

Jesli powyzsze cechy [wHasciwosci] uznamy za wyrézniki
systemu wychowawczego wojska, to musimy Jednoczesnie zgodzic
sie na to, ze bedg one determinowaty budowe i -Funkcjonowanie

systemu wychowawczego, bez wzgledu na Jego zasieg.
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Kryterium zasiegu ”Jaki przybiera organizacja, a wliec
Jakie placéwki lub komérki spoteczne objete sg wspélnym po-

dz iatem zadaﬁ’io)

, stato sie podstawg kK lasy-P ikacJi systemow
wychowawczych wojska, jakiej dokonat Z.Kosyrz. Wyodrebni4 on
dwa rodzaje systemédw wychowan ia wojskowego:

* og6lnowoJskowy system wychowawczy;

* Jokalne systemy wychowawcze 11)

“Zwykle system 0g0 lnowoJskowy Jest z+ozong wielokrot-
nosciag lokalnych systeméw wychowawczych. Trzeba oczywiscie
zaznaczyc¢, iz miedzy systemem ogdélnowoJskowym a wchodzacymi
w jego skdad lokalnymi systemami wychowawczym i moga zacho-
dzi¢ pewne roéznice. Ro6znice te dotycza g4déwnie skali, w Kto-
rej wystepuja okreslone procesy oraz, w ktdorej sa analizowa-
ne ich e-Fektylf)

Lokalnymi systemami wychowawczymi sg systemy -Funkcjonu-
jace w oddziatach i szkotach wojskowych. 7”0 lokalnosci sys-
tembébw przesagdzaja: specjalizacja oddziatu lub szkoty, region
stac¢Jonowani a, stan i Jakos¢ kadry 1 zo#nierzy, tradycje,
uzbrojenie 1 wyposazenie, atrybuty zewnetrzne, stan iIn-Fras-
truktury dydaktyczno-wychowawczed ™ "~/

w podejsc iu do systemu wychowawczego wo jska
B. Rudn ick i ™ wyodrebni4+ cztery stanowiska: instytueJona lne,
te leologiczne, aksjologiczne 1 indywidualistyczne.

Istota stanowiska instytueJona listycznego polega na
traktowani u systemu wychowawczego Jako zbioru instytucji wy-
chowawczych dziatajgcych w sposéb zintegrowany. Ten punkt

widzenia charakterystyczny Jest dla socjologi i1 wychowania.



83
gdzie przedmiotem szczegbélnych zainteresowan badawczych
uczyniono -PunkcJonowanie i doskonalenie S$rodowiskowego sys-
temu wychowawczego™"/.

Teoril 1 praktyce wychowawczej wojska takze nie by+ ob-
cy instytucJona lny punkt widzenia: przejawiat sie on gtdéwnie
w Swiadomym dazeniu do optymalizacji dziatan poszczegdlnych
instytucji wychowawczych, okreslaniu 1ich -Funkcji modelowych,
kontrolowaniu prowadzonej przez nie dziatalnosci wychowaw-
czej .

Istota stanowiska te leologicznego polega na tym, ze ro-
le systemotwdrczg przypisuje sie celom wychowania. Ildeat i
cele wychowan ia stanow ig tu element 1iIntegrujacy oddziatywa-
nia wychowawcze instytucji I wychowawcow™*™ 2"~ _ Tak ujmowany
system Jest nastaw iony szczegolnie na skutecznos¢ dziatan
wychowawczych, osigganie zatozonych wczesniej rezultatow.

Te leologiczny punkt widzenia znalazt w wojsku wielu
zwolennikéw, czego wyrazem by4o opracowanie szeregu podrecz-
nikéw, poradnikéw, dokumentéw normatywnych, w ktérych -Formu-
+owano i1deat 1 cele wuchowani a wojskowego. Przy czym o ile w
teori 1 wychowan i1a wojskowego siegano do teori i postaw i teo-
rii rol spotecznych, o tyle w dokumentach normatywnych po-
zostawano nadal pod wp4ywem teori 1 cech.

Istota stanowiska aksjologicznego polega na pre-Ferowa-
niu wartos¢ i wychowawczych o charakterze systemotwdrczym.
Moze to byC tworcza 1 oryginalna koncepcja tworzenia Tub
doskonalenia systemu wychowawczego®™"~”~_. Stanowisko to znalaz-

40 swoje odzwierciedlenie w wojsku w postaci s-Formutowaned w
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Na system sktadajg sie pewne zespoty elementow struktu-
ralnie 1 -funkcjonalnie miedzy sobg powigzanych. Do elementow
tych Z.Kosyrz zalicza:

- cele wychowawcze;

- wychowawcow 1 wychowankoéw;

- tresc i;

- zasady 1 metody wychowawcze;

- warunk 1 ~.

Zdan iem B.Rudn ick iego system wychowawczy w wojsku obejmuje:
- cele wychowania;

- tresc i;

- zasady;

- metody 1 -formy wychownia;

- sytuacje wychowankow/N"/N N,
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Podejmowane préby -Formutowani a celéw wychowania wojsko-
wego sa, Jak dotychczas, dos¢ -Fragmentaryczne. Przedstawia
sie Je najczesSciej w postaci 1i1deatu zoinierza-obywatela.
Mozna wyodrebni¢ dwie grupy celdw rea lizowanych w procesie

PPX blerwsza z nich

wychowan ra wojskowego. Wed+ug Z.Kosyrza
obejmuje dyspozycje i whasciwosci niezbedne do pomyslnego
wypedniania zadan oraz obowigzkéw zodnierskich, druga doty-
czy realizacji og6élnych celdow wychowan ia patri etycznego w
warunkach wojska.

Swoiste ujecie celdw i i1deatu wychowan ia wojskowego
znajdujemy rowniez w przysiedze wojskowej. Wyraza ona bowiem
zobowigzani a 1 zadania stawiane zod#nierzom przez narod.
Zawarte w przysiedze zobowigzania stanowig cel aktywnosci
wychowawczej samych zodnierzy, a Jednoczes$nie Jest to najo-
golniejsze wytyczenie Kkierunkéw dziatalnosci pedagogicznej
prze fozonych. Rozwinieciem i uzupednieniem celdw wychowania,
wynikajacych z tresci przysiegi wojskowej, sa m. in. regula-
miny, ktére zawierajag wiele elementow ideatu
zodn 1erza-obywatela.

”ldeatem wychowania wojskowego Jest uksztadtowanie do-
brego zod#nierza, dobrego obywatela i dobrego czdowieka. M6-

wigc o dobrym zodnierzu mamy na uwadze Jednostke wypedniajg-

cg powinnosci obronne w stosunku do narodu i pahnstwa. Méwiagc
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o dobrym obywatelu wskazujemy na taka Jednostke, Kktora res-
pektuje prawo oraz wHasciwie korzysta z przysdtugudgcych Jded
praw. Natomiast dobry czdowiek oznacza Jednostke madrga, mo-
ralng 1 kulturalng.

Wychowan ie wojskowe Jest procesem kontynuowania dziatan
zmierzadacych do osiagniecia tak zakreslonego 1ideatu wycho-
wawczego, ktdére bydo prowadzone m. in. przez rodzine, szkote,
koscioty, organizacje spodeczne. Jest ono ponadto w odnie-
sieniu do czesci zodnierzy wychowaniem
usprawn r1aJgaco-korektywnym.

Tak zarysowany ideat mozna uszczego6dowié poprzez przed-
stawienie naczelnych celdw wychowan ia wojskowego w postaci
okreslonych wartosc¢ i osobowychm£3)

Wartosc¢ i osobowe sktadajgace sie na dobrego zodnierza, to:

1. Wartosci zawodowo-wo Jskowe czyli: kwa liHikacJde wojskowe,
silna motywacja pe#nienia stuzby wojskowej, honor i godnoscé
zodnierska, ambicja zawodowa.

£. Wartos¢ i1 moralno-boJowe: gotowos¢ 1 zdolnos¢ do obrony
Rzeczypospolitej, wola zwyciestwa, odpornos¢ na trudy wojen-
ne, odwaga i mestwo, wytrwatos¢ i updér w dziataniu, wspot-
dziatanie bojowe, poszanowanie miedzynarodowego prawa wojen-
nego wobec przeciwnika. Jencow wojennych, ludnosci cywilnej,
ochrona dobr 1 zabytkéw kultury.

3. Zdyscyplinowanie - podporzadkowanie sie przepisom prawa
wo jskowego, regulaminom, zarzadzeniom i rozkazom przed4ozo-
nych. Chodzi tu zarowno o zdyscyplinowanie wewnetrzne Jak i

zewnetrzne. Zdyscyplinowanie wewnetrzne polega na akceptacji
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i uznaniu za whasne przyjetych w wojsku norm prawnych i re-
gu lam inowych . Méwigc o dyscyplinie zewnetrznej mamy na uwa-
dze prezencje, dbatos¢ o godnos¢ munduru, whasne zachowanie
sie w kazdych okolicznosciach. Celem wychowania Jest prze-
chodzenie od dyscypliny nakazu do dyscypliny $w iadmomego wy-
boru, od przymusu do swobody, tzn. do sSwiadomego podporzad-
kowan 1a s ie™M .

Takie oto sg naczelne cele wychowania wojskowego.
Szczegotowe cele wychowania mozna uja¢ w kategoriach rol
spotecznych, ktére zodnierze ped#nig 1 do ktérych trzeba ich
przygotowa¢ w procesie szkolenia i wychowania.

WSsrod tych rél mozna wyodrebni¢ nastepujgce:

* Spodeczng role podwkadnego. W wojskowym systemie wycho-
wawczym, w ktérym obowigzuje Scisty podziat kompetencji i
obowigzkow stuzbowych, kazdy zo#nierz Jest podwdadnym. W no-
woczesnej] armii podwkadny - opré6cz doktadnie okreslonych
obowigzkow - ma dos¢ duzy margines na przejawianie aktywnos-
ci whasnej. Ponosi on roéwniez bezposredniag odpowiedzialnosé
za realizacje zadan. Nie Jest wiec tylko biernym wykonawcag
rozkazow przedozonych, lecz zada sie od niego przejawiania
inicjatywy, pomysdowosci 1 samodzielnosci w ramach przysdu-
gujacych mu regulaminowo uprawnien oraz poczucia moralnej i
spotecznej odpowiedzialnosci za wyniki podeJdmowanych zadanh.

* Spoteczng role przetozonego. Znaczna czes$¢ zodnierzy
[takze stuzby zasadniczej] pedni w systemie organ izacyjnym
wojska role prze fozonych. Kazdy przetozony reprezentuje wo-

bec podw#adnych interesy wojska Jako instytucji oraz panhstwa
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0 spoteczenstwa. Jest on Jednoczes$nie dowddcg, wychowawca,
instruktorem, specjalistg. w tych rolach kazdy prze4ozony
wystepuje nader czesto, co uzasadni a koniecznos$¢ odpowied-
niego przygotowania zodnierzy do 1ich pednienia.

* Spoteczng role cztonka zespotu [kolektywu]. Pododdziaty i
oddziaty wojskowe stanowig z4ozony ukd#ad przerdéznych wiezi
+aczacych zod#nierzy w codziennym zyciu 1 w toku realizacji
programu szkolenia. Pododdziat [zatoga] Jest swoistga organi-
zacja spoteczna, wymagajgcgq od swoich czdonkdw szczegdlnej
sprawnosci, zdyscyplinowani a, a nade wszystko umiejetnosci
dziatania w zespole. Wiekszos$¢ czynnosci wykonuje sie w woj-
sku zespotowo. Bezpieczenstwo oddziatéw [zatdég], 1ich zdrowie
* AynMi”™ oraz wyniki szkolenia zalezg od zespotowego wysitku
wszystkich elementdédw 1 ogniw. Natomiast konkretne czynnoSci
wykonywane sg przez poszczegOlnych zodnierzy.

* Spoteczng role obywatela. Systematyczny rozwdj dziatalnos-
ci obywatelsko-wychowawczed w wojsku stwarza duze mozliwosSci
przygotowan ia zodnierzy do aktywnego uczestnictwa w zyci u
gospodarczym i spotecznym wkasnego kraju. Rola ta wynika ze
Scistej Jednosci naszej armii ze spodteczenstwem oraz z ogol-
nospotecznego charakteru obronnosci. Spoteczne role zodnie-
rzy armii wigza sie z Jed podstawowymi -Funkcjami. Cele wy-
chowania wynikajgce z 1ideologii spotecznej, z -Funkcji woj-
ska, warunkow spotecznych oraz wymagan wspoédczesnego pola
walki umozliwiajag s-Formufowan ie i1deatu wychowawczego -we

wspotczesnej armi I,
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Tresci pedagogicznego oddziadtywania na zodnierzy to
okreslony materiat nauczania, ksztadtcenia 1 wychowania, za
pomoca ktoérego wychowawcy wojskowi realizujg cele wychowa-
nia. Méwigc o tresciach mamy na uwadze nie tylko odpowiedniag
wiedze 1 miejetnosci posdugiwania sie nig w konkretnej dzia-
t+alnosci, lecz takze zdolnosSci, za interesowani a, przekonanh ia
i postawy wychowankow [zodnierzy], spos6b postepowania
[dziatania] w zaistniatej sytuacji oraz inne tresci pedago-
giczne, wywierajace wpdyw na wszechstronny rozwdj 1ich osobo-
wosC 1.

Na lezg do nich m. iIn.:

1. Tresci poznawczo-kszta #ceni owe wywierajgce decydujacy
wp4yw na przygotowan ie podw#adnych do nalezytego wykonywan ia
ich obowigzkdédw sdtuzbowych.

2. Tresci wychowania wojskowego, umozliwiajgace przygotowanie
pod wzgledem psych icznym 1 -fizycznym do prawiddowej real i-
zacJi zadan w warunkach s4uzby wojskowej.

3. Tresci wychowan ia estetycznego, ksztattujgce poczucie
piekna oraz rozwijajace u wychowankéw potrzeby kulturowe, a
zwkaszcza wrazliwos¢ 1 uzdolnienia artystyczne.

4. Tresci wychowanh ia moralnego, wpdywajgce na ksztattowanie
wysokiego morale 1 wkasciwych stosunkéw spotecznych w Jed-
nostce.

5. Tresci wychowan ia -fizycznego, zapewniajgace tezyzne -fi-
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Zasada mot-uwacj 1. Oddziratywanie wychowawcze Jest. tym sku-
teczniejsze, im si Iniejsza Jest motywacja uruchamiajgca
dziatanie wychowanka. Waznymi czynnikami wspierajacymi te
motywacje sg: umacnianie wartosci wojskowych 1 spodecznych,
mobilizacja ambicJona 1na, wuzasadni an ie podjecia dziatan
zgodnych z interesami narodu, panstwa i wojska, uswiadamia-
nie celow dziatan. Motywacje dziatan wychowankéw warunkuja:
stopien natezenia potrzeb spotecznych, zrozumienie, akcep-
tacja 1 iInternalizacJda celow dziatan.

Zasada aktywnos¢ i. Skutecznos$s¢ oddziatywan wzrasta wraz ze
wzrostem aktywno$ci wychowanka w procesie wychowania. Swia-
dome wspoétdzi atan ie wychowawcy 1 wychowanka Jest warunkiem
koniecznym wychowania. Idzie o to, aby wspo4dzi atan ie to
nastepowato przy wysokim stopniu aktywnosci zodnierza.

Zasada praktucznosc i. 0ddzi atywanie wychowawcze skutecz-
niejsze Jest wtedy, gdy wychowanek wszechstronniej uswiada-
mia sobie praktyczne znaczenie ksztattowania whasciwosci
osobowosciowych. Zasada ta podkresla koniecznos¢ 4+4gczenia
teori 1 z praktyka. Jej respektowanie polega na wypednianiu w
praktyce postulatéw dotyczacych przygotownia zodnierzy do
walki, stuzby, szkolenia, pracy, rekreacji, udziatu w kul-
turze. Praktyka Jest niezawodnym kryteri um prawdy. W Jednos$-
ci  teori i 1 praktyki Kkryje sie koniecznos¢ zgodnosci s4#oéw i
czynow. Jako niezbednego warunku skutecznosci oddziatywan
wychowawczych. Sprzecznosci miedzy nimi sga Jedng z wazniej-
szych przyczyn niepowodzeh wychowawczych.

Zasada bezposredn iosc i.0ddz iatywan ie wychowawcze Jest sku-
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teczniejsze, Jesli dokonuje sie w bezposrednim kontakcie z
rzeczywistoscia. Wyposazanie zodnierzy w wiedze 1 umiejet-
nosci, ksztattowanie 1ich postaw powinno przebiega¢ w warun-
kach zblizonych do rzeczywistych warunkow, w ktdorych odbywac
sie bedzie 1ich walka, s+tuzba, praca, nauka. Forma bezposSred-
niosci Jest pogladowos¢, stanowigca podstawe kszta dtowani a
wiedzy, moralnosci i obyczajéw. Za materiat pogladowy moze
stuzy¢ wzor wychowawczy.

Zasada brzystepnosci. O0Oddziatywanie wychowawcze Jest tym
skuteczniejsze, im wieksza Jest przystepnos¢ tresci wychowa-
nia pod wzgledem poznawczym, uczuciowym 1 wo licJonalnym. Za-
sada ta oznacza stopniowanie trudnosci, rozktadanie oddzia-
tywan wychowawczych w czasie, stosowanie optymalnych oddzia-
+ywan.

Zasada systemowos$c i. 0ddzi atywani a wychowawcze sa tym sku-
teczniejsze, im majag bardziej systemowy charakter - tzn. sa
sprzezone -FunkeJona lnie 1 struktura lnie. Sprzezenia te do-
tycza instytucji wychowawczych, zbiorowosci wychowawcow,
réoznych -Form aktywnosci wychowawczej 1 odpowiadajgacych 1im
wtasciwosci osobowosciowych zodnierzy. Na skutecznos¢ od-
dziatywan wychowawczych wp#ywa zgodnos$¢ miedzy uk#adem sto-
sunkéw n ie-Forma lInych a uk#adem stosunkow -Formalnych. U pod-
staw tej zgodnosci lezg m. in. wHasciwe stosunki miedzyludz-
kie. Zasada systemowosci naktada na instytucje wychowawcze
obowigzek jednoznacznej interpretacJi 1 przestrzegani a Re-
gulaminéw, zarzadzen; Jednolitosci wymagan, zasad kontroli i

oceny zod#nierzy oraz systematycznos$¢ i pracy wychowawczej.
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Brak spoéjnosci oddziatywan wychowawczych Jest Jednym ze 2ré6-
det niepowodzen wychowawczych.

Zasada Nr\Btosc i 0ddz iadywan ia wychowawcze s tym skutecz-
niejsze, im w szerszym zakresie wkd6czone s w dziatalnosc
wychowawcz<g czynnoSC i regulujgce <czas, kolejnos¢ 1 sposob
wigzania tego, co nowe, z poprzedniag wiedza i doswiadczeniem
zodnierza* Trwatos¢ zmian w osobowosci moze by¢ wynikiem od-
dziatywan planowych 1 powtarzanych.

Zasada zespodowosc i. 0Oddzi atywani a wychowawcze sg tym sku-
teczniejsze, im w wiekszym stopniu zodnierze 1 przetozeni
tworza harmonijny zespod, pow igzany wzajemnym zau-Fan iem i
zrozumieniem, ze wszyscy w tym zespole wspoddziatajag w rea-
lizacji programu wychowania, przy obustronnej odpowiedzial-
nosci za te realizacje. Do wychowawczych norm funkcjonowania
zespotéw zodnierzy mozemy zaliczy¢: mozliwos¢ wymiany dos-
wiadczen i pogladow, wzajemng pomoc, szacunek, zaufanie,
zrozumienie, poczucie sprawiedliwosci, kolezenstwa itp. 0d-
dziatywania wychowawcze w wojsku dokonujg sie najczesciej w
zespotach.

Zasada induw fIdualizac 1i. Oddzi atywani a wychowawcze sg tym
skuteczniejsze, im w wiekszym stopniu sg dostosowane do 1in-
dywidualnych mozliwosci psycho-F izycznych zod#nierzy 1 jed-

nostkowej struktury osobowosci.
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Metoda wychowan ia nazywamy celowy, $w iadomy 1 systema-
tycznie stosowany sposéb oddziatywania wychowawczego, Ktory
jest oparty na okreslonych zasadach wychowania. Oddziatywa-
nie to skfada sie ze zbioru zorganizowanych czynnos¢i i
Srodkéw stosowanych przez wychowacOw**/ " _

Metody wychowania wojskowego najczesSciej dzielone sag
na;

- metody oddzi atywani a bezposSredniego;
- metody oddzi atywani a posSredni ego;
- metody rozwijania procesow samowychowawczych”™""N |

Do metod oddzi atywani a bezposredniego nalezg; przekony-
wanie, ¢wiczenie, przyktad osobisty, wyréznianie i karanie.
Metodami oddzi atywani a posSredniego sa: uregulowany tok zy-
cia, ceremoniat, dziatalnos¢ spodeczna 1 opini a publiczna.
Do metod rozwi Jadgcych procesy samowychowani a nalezg: samo-
kontrola i samoocena oraz wspodzawodnictwo indywidualne i
zespotowe.

Rrzekonuwan ie stosuje sie w celu uksztattowania okreslonych
pogladow, przekonan, wartos¢ i i1 postaw. Metoda tg wzmacnia
sie motywy dziatania zodnierzy, a takze wyjasnia 1 uzasadni a
sposoby wd#asciwego postepowan ifa. W przekonywani u stosuje sie
nastepujace metody: vrozmowe, pogadanke, dyskusje, opowiada-

nie, re-Ferat, odczyt. Mozna wykorzysta¢ wiele $Srodkéw wycho-
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wawczych, ™~ in. perswazje, sugestie, wyjasnianie, odwotywa-
nie sie do osobistych doswiadczen, powodywanie sie na stowa
0sO6b znaczacych.
Metoda przyk 4adu opiera sie na tendencji do nasladowania i
identy-F itkacJi, na ktdére podatne sg szczegoélnie osoby mtode
badz takie, ktére znalazdy sie w odmiennym od dotychczasowe-
go Srodowisku. Jest to Jedna z naJdstarszych, a zarazem naj-
popularniejszych metod wychowania. Jej istote okresla cha-
rakterystyczna dyrektywa: Postepuj tak. Jak Jal

Jedng z odmian przykdadu osobistego Jest posdugiwanie
sie wzorami wychowawczym i. Wykorzystuje sie w tym celu
przyktady z zycia, postacie z literatury, sylwetki bohaterodw
czasu wojny 1 pokoju. Czynnikiem udatwiajgcym posdtugiwanie
sie metoda przyktadu Jest wiez wychowawcy 1 wychowankow.
Cw 1czen 1e Jest metodg opartg na dziataniu praktycznym. Celem
tej metody Jest kszta ftowanie u zodnierzy umiejetnosci, na-
wykoéw, zwyczajbéw, obyczajow - zachowan w réznych sytuacjach.
Podstawowym Srodkiem wychowawczym w tej metodzie Jest pow-
tarzanie. Mozna stosowac¢ ponadto takie Srodki Jak pobudza-
nie, wyjasnianie, pokaz, mobilizacje emocjonalng.
Wurdzn 1an ie J karan ie opiera sie na whadzy dyscypliname J.
Wtadze taka posiadajag przedozeni w strukturze stuzbowej.
Kompetencje przetozonych okreslajg regulaminy wojskowe. Wy-
rozn ian ie Jest wyrazaniem aprobaty dla zachowania zo#nierza,
ktéra ma sprawia¢ satys-PakcJde 1 zadowolenie oraz zachecac¢ 'do
powtarzani a zachowan ia przez innych. Wyrdéznianie Jest metodg

opartg na pozytywnej motywacj] 1.
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Karanie wychowawcze polega na wprowadzeniu zodnierza w
stan napiecia zwigzany z przykrg 1lub dolegliwg sytuacja,
ktéory to stan ma powstrzymac¢ ten rodzaj zachowania, Kktéry go
wywotat. Zmierza on do zwalczania zachowan destrukcyJdnych,
obniza prawdopodobienstwo ich wystepowania w przysz4osSci, a
tym samym dazy do tdumienia niepozagdanych dyspozycJdi osobo-
wosciowych. Ma ono spe#nia¢ ponadto dwie -funkcje: orientowac
zodnierza w tym, co dobre i1 zte oraz Jakie sg wymagan ia
przetozonego.

Oddzi atywanie przez nalezycie zorgan izowany tok J porzadek

n celu wyrabianie u zo#nierzy nawykéw przejawiaja-
cych sie w zachowaniach o charakterza zorganizowanym, szcze-
golnie waznych w -funkcjonowaniu zbiorowosci. Na wHasciwie
zorganlzowany +#ad zyci a skdfadajg sie m. In. zajecia szkole-
niowe 1 stuzbowe, pednienie stuzb, czynnosci porzadkowe, za-
jecia ku ltura lno-oswiatowe, sportowe, rekreacyjne, czas wol-
ny itp. Tryb zycia w oddziale ustalaja regulaminy 1 rozkazy
dowdédcy oddziatu.

W skutecznym oddzi adywani u za pomocg tej metody znaczg-
ca role odgrywa wymagalnos¢ wszystkich przetozonych w zakre-
sie przestrzegani a ustalonego rytmu zycia, porzadku w miej-
scu pracy i stuzby, kultury osobistej, technicznej Itp.
Mtoda oddz ratuwan i1a przez ceremon iak wywodtuje emocje 1 prze-
zycia, na podstawie ktérych ma ksztattowac¢ sie komponent
uczuciowy takich postaw. Jak patriotyzm, godnoscé 1 horror
wo jskowy . Oddzi atywanie to wumacnia wiezi oraz ksztattuje

umiejetnos¢ zachowan w sytuacjach wuroczystych. Warunkiem



97

spedniania wychowawczej roi i przez okreslong ceremonie Jest
Jest dobre przygotowanie, wkasciwa organizacja, emocjonalna
tres¢ 1 wkdad osobisty zodnierza.

Metoda oddziatywania wychowawczego przez K ierowan ie procesem
dziatatnosc i spoteczne 1 sprzyja uspotecznieniu zoinie-
rzy.Dzieki procesowi spoteczne]j dziatalnosSci zwieksza sie
poziom ich Swiadomosci. Wzmacnani u tej SwiadomosSci sprzyja
umiejetna 1 angazujgca motywacja. Dziatalnos¢ spoteczna zok-
nierzy przejawia sie w takich postaciach, Jak dziatalnos¢
opiekunczo-wychowawcza, dziatalnos¢ ku ltura lno-oswiatowa,
wspodpraca z miodziezag iItp.

Metoda oddz i1atuwan 1a przez opinie pub liczna odgrywa wazng
role w -funkcJonowan iu zespo4déw. Opinia publ iczna, na ktoérg
sa wrazl iwi szczegolnie ludzie m4odzi, spednia dwie zasad-
nicze -Punkcjei normatywna I kontrolng. Pierwsza polega na
okreslaniu wzorow postepowania, druga na sankcjach otoczenia
w stosunku do zodnierzy, Kktdrzy naruszajg przyjete w wojsku
wartosci i reguty postepowania. Opinia publiczna zespo4u mo-
ze by¢ zgodna z intencjami wychowawcy Hlub sprzeczna z nimi.
Zoknierze wyrazaja opinie Jednomy$lne lub krancowo rézne.
Stad wychowawca powinien pamieta¢ o takim 1ich ksztattowaniu,
aby sprzyjaty osiagganiu celdéw wychowawczych.

Metoda samokontrol i1 J samooceny stwarza mozliwosci ksztatto-
wania u zodnierzy umiejetnosci kontrolowania w#asnego poste-
powania, sprawdzenia swojej wiedzy, przekonan, dokonywan ia
oceny w porodownaniu z wymaganiami stawianymi przez przedtozo-

nych oraz w stosunku do 1innych czdonkéw zespodu czy kolekty-—
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Samoocena moze byC dokonywana przez pojedynczych zot-
nierzy oraz przez zespoty, pododdziaty. Moze by¢ przeprowa-
dzana przed samym sobg, w obecnosci przetozonego oraz na -fo-
rum plutonu, kompanii. Przetozony inspiruje zo+#nierzy do
oceny wdasnego postepowania podczas rozméw indyw idualnych i
odpraw - wspodpracujac w tym zakresie ze spodecznymi organi-
zacjami wychowawczym I.

Szczegbélnie starannego przygotowan ia wymaga samoocena

zespotu. Nalezy dobrac¢ kryteria oceny, zebra¢ niezbedne ma-
teriaty, opracowa¢ Je i s-formutowaé¢ whasciwe wnioski. Samoo-
cena zespodtowa powinna ujmowaé¢ konkretne wyniki 1 postepy
poszczegdélnych zodnierzy oraz zespodtu jako catosci.
Metoda wspo6tzawodn ietwa ma na celu pogdebienie procesu
uspoteczni en ia zotnierzy, aktywizacje zespotdow, a takze dos-
konalenie stylu ich pracy. Udziat we wspétzawodnictwie poz-
wala zaspokaja¢ okreslone potrzeby wychowankéw, takie Jak
znaczenie, honor, przynaleznosc¢, udzielania sie, dodatniej
oceny.

Wspotzawodnictwo w wojsku nie ogranicza sie do pobudza-
nia zodnierzy do rywalizacji - ma stuzy¢ upowszechnianiu po-
zytywnych dziatan oraz doswiadczen. Wystepuje ono w dwdch
postaciach: indywidualnej [zwanej przodownictwem] oraz zes-
po 4owej .

W procesie wychowania w wojsku wazny Jest udziat samy-ch
zodnierzy , ich aktywnos¢. Jej -Formy bedg przedmiotem nasze-

go za intersowani a.
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Forma wychowan ia nazywamy okreslony typ sytuacJi wycho-
wawczych wraz z odpowiadajgcymi iIm rodzajami aktywnosci wy-
chowawczej zodnierzy”™.

Formy wychowania w wojsku mozna ujmowa¢ w dwéch aspek-
tach: przedmiotowym 1 organi zacyJdnym. Przyjmujac za podstawe
kryteri um przedmiotowe wyodrebniamy nastepujace mformy wycho-
wania: stuzbowa, ksztatcaca, spoteczng, kulturalng, tech-
niczng, sportowg, rozrywkowga. Do form organ izacyjnych nalezag
indywldualna, zespodowa 1 kolektywna.

Wychowan ie przez dziatalnos¢ s4uzbowg polega na wykony-
wan tu przez zodnierzy rozkazéw przetozonych, na ped#nieniu
stuzby wartown iczed, wewnetrznej itp. Wychowankow ie uczes-
tn iczgc w dziatalnosci stuzbowej odgrywajag role podwdadnych
oraz mtodszych. Realizacja Jednych 1 drugich ma wielostronng
wartos¢ wychowawcza.

Wychowan ie przez dziatalnos¢ ksztatcacag polega na zdo-
bywaniu wiedzy ogolnowoJdskowed 1 specjalistycznej przez zot-
nierzy, utrwalaniu Jed 1 operowaniu nig. Obejmuje ono roéw-
niez ksztattowanie I postugiwanie sie okreslonymi umiejet-
nosciami oraz nawykami zwigzanymi z zachowaniem sie w réz-
nych sytuacjach. Np - wiedza patriotyczno-obywatelska moze
by¢ 1istotnym motywem postepowania zgodnego z regudami Kkultu-
ry prawnej, politycznej, moralnej 1 obyczajowej.

Wychowan ie przez dziatalnos¢ spoteczng polega na wdra-
zan lu wychowankéw do dziatan w organ izacJdach spotecznych,
ktére funkcjonuja w wojsku. Zo#nierze uczstniczac w pracy

tych organizacji moga wypednia¢ okreslone funkcje, zadania.
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Moga one by¢ zwigzane z oddzi atywaniem wychowawczym na ko-
lektyw. Forma ta obejmuje roéwniez aktywnos$¢ opiekunnczg w sto-
sunku do tych, ktorzy wymagaja opieki 1 pomocy. Szczegdlnie
dotyczy to opieki w stosunku do zo#nierzy znajdujacych sie w
poczagtkowym okresie sdtuzby oraz tych, ktorzy ujawniajg brak
przystosowan ia spotecznego.

Wychowanie przez dziatalnos¢ kulturalng polega na wywo-
4+aniu u wychowankow aktywnosci recepcyjnej 1 tworczej, zwig-
zanej z kultura. Uczag sie oni przezy¢ spotecznych, moral-
nych, estetycznych przez eksponowanie 1 upowszechani an ie ut-
woréw literackich, obcowanie z muzyka, -H Imem, malarstwem,
rzezba itp. Wazng role odgrywa uczestnictwo w uroczystos$-
c iach panstwowych i wojskowych. Aktywnos¢ twdércza wywoduje
sie przez zajecia w ramach pracy kulturalno-osSwiatowej, za-
checanie do amatorskiej tworczosci artystyczned.

Wychowanie przez technike polega na wdrazaniu wychowan-
kow do posdtugiwania sie technikg, zgodnie z JeJ przeznacze-
niem oraz regutami JeJ eksploatacji, przy jednoczesnej dba-
4+osci o0 czystos¢ ekologiczng Srodowiska. Znajomosc¢ techniki,
postugiwanie sie nig. Jest Jednym z wamagan cywi lizacyJnych.
Wdrazanie zodnierzy do kultury technicznej powinno przec iw-
dziata¢ depersonalizacJdi stosunkow, ktére moze wywotaé ob-
cowanie z technika. Praca przy sprzecie stwarza wiele sy-
tuacJdi, ktore nalezy wykorzysta¢ w procesie wychowania. Sa
nimi: obstuga sprzetu, ko#a za interesowan, racJdonalizacJa 1
wynalazczosc.

Wychowan ie przez sport polega na wdrazani u zodnierzy do
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uprawianiu sportu wyczynowego 1 masowego. Uczestnictwo w za-
wodach sportowych, treningach, grach zespotowych wyrabia u
nich nie tylko sprawnos¢ -Fizyczna 1 kondycje, prowadz i row-
niez do wywodania réznorodnych interakcji spotecznych, wzbo-
gacania zycli a grup. Sport opiera sie ha organizacji 1 dzia-
+aniach spontan icznych, sa one Jednoczesnie atrakcyjne.

Wychowanie przez dziatalnos¢ rozrywkowa polega na wdra-
zaniu zo#nierzy do kulturalnego 1 rekreacyJdnego odpoczynku.
Formy dziatalnosci rozrywkowe j moga mie¢ miejsce w czasie
wolnym, na przepustece lub na urlopie. Dokonujg sie one w
warunkach swobody, samodzielnosci 1 inicJatywy wychowankow.
Rozrywka sprzyja nie tylko pozadanym zachowan iom, ale takze
zwalczaniu postaw destrukcyJdnych, Kktdére ujawniajg sie w toku
dziatalnosci atrakcyjnej 1 Jednoczesnie zywiodowej, sponta-
nicznej. Rozrywka ma s4tuzy¢ odprezeniu, wypoczynkéw i; ma
rozweselac, uprzy Jemn ia¢ czas, bawi¢. Jedng z -Funkcji roz-
rywki Jest roztadowanie napiec¢ psych icznych wychowankow.

O dziatalnosci i1ndywidualnej mowimy wtedy, Kkiedy Jed
wynik zalezy od aktywnos¢ i dziatajacego, od Jego sprawnosci
umystowej 1 -Fizycznej. Indywidualng aktywnos¢ poznawczg,
uczuciowg 1 motywacyjng nalezy rozwija¢ u zodnierzy w naste-
pujacych oko licznosci ach:

- w poczatkowym okresie pobytu w pododdziale, kiedy dazy sie
do opanowani a dziatan, Kktore warunkuja predscie do dziatan
zespo +owych;

- w warunkach przygotowywani a wychowankéw do wykonywan la sa-

modzielnych zadan s4uzbowych, spotecznych;
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w stosunku do zodnierzy, Ktorzy przejaw iajg trudnosci w
zakresie przystosowan ia;
przy rozwijaniu wspodzawodnictwa indywidualnego.

Wychowanie zodnierzy przez dziatania i1ndywidualne Jest
wzmachiane przez dziatalnos¢ w zespole. Wychowan ie zespotowe
stanowi gtowng -forme wychowawczg w wojsku. Polega ona na
przydzielan iu zadan kompaniom, plutonom, druzynom. Moze
przybiera¢ dwie postacie: przydziatu zadan 1identycznych 1lub
komplementarnych. w drugiej postaci dziatanie kazdego wycho-

wanka Jest warunkiem koniecznym do osiggniecie zamierzonego

celu. Wartosci wychowawcze. Jakie I<ryj”™ sie w zespotowe]
mformie wychowania, wigzg sie z tym, ze zoi#nierze nie tylko
otrzymuja okreslone zadania, lecz i uzyskuja kompetencje

[najczesciej moralne] w stosunku do innych wychowankoéw lub
zespotow. Dziatanie w zespotach sprzyja rozwojowi samowycho-
wania, tworzenia kolektywow.

Wychowanie przez kolektyw Jest odmiang wychowah ia zes-
podowego. Kolektyw nie moze by¢ utozsamiany z kazdym zespo-
+em wychowawczym. Jest on szczegolnym rodzajem zespodu. Sta-
nowi celowo utworzong grupe spoteczng, ktdorej zadan iem Jest
rozwoéj Jednostki uspo feczni oneJd, odznaczajgcej sie gotowos-
cig do wspoétdzi atan ia, poczuciem odpowiedzialnosci spotecz-
nej oraz umiejetnosSciami niezbednymi w rozwigzywani u istot-
nych probleméw spotecznych. Kolektywy zodnierskie majag nas-
tepujace szczegolne wHasciwosSci: powstajg w obrebie organ i-
zacyjnej struktury wojska, cele ustalane przez kolektywy us-

talane sg 2z zewnatrz, sk#ad kolektywu Jest zrdéznicowany i
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ROZDZIAL
METODOLOGICZNE PODSTAWY PRACY

“W tradycyJdnym toku poznawczym zasady i1 strukture same-
go procesu badawczego ustalat 2zwykle, w sposob mniej 1lub
bardziej Swiadomy, sam badacz, bedac JednoczesSnie teorety-
k 1em, metodologiem i wykonawcg. W drugiej podowie XX wieku
takie zespolenie staje sie nie tylko coraz bardziej ucigzli-
we, lecz 1 praktycznie coraz bardziej niewykonalne”™K

Ten SWOJ do$¢ sceptyczny stosunek do ~“wszystkoizmu*
uzasadnia K .DuraJd-Nowakowa tym, ze nadal wymaga sie od auto-
row prac awansowych takich w4asnie niewykonalnych prac, choc
z jednej strony sg one oczywiscie niezbedne, bowiem Swiadczag
O stopniu dojrzatosci naukowej, z drugiej zas - pojaw ia sie
pytan ie o role metodologéw 1 logikéw, specjat istow metodolo-
gil.

Podzielajac punkt widzenia K.DuraJd-Nowakowed, zdaje so-
bie sprawe, ze prezentowane podstawy metodo logiczne pracy to
nie tyle kontaminacja wiedzy niezbednej do opracowania roz-
prawy poswieconej wybranej dziedzinie pedagogiki, 1ile okres-
len ie drogi Jaka wybratem w celu sformu dowan ia poszczego6l-
nych JeJd etapdow 1 opracowah ia wnioskéw koncowych. To uzasad-
nienie takiego, a nie 1Innego postepowania badawczego na tle
znanych zatozen metodologicznych pedagogiki.

Tak rozumiejac 1istote tego problemu staratem sie w ni-
niejszym rozdziale okresli¢ zamiar oraz droge, na ktérej

pragne 6w zamiar zrealizowac.



1 lee: w v b o r u

Na zmiany zachodzgce w ostatnich Hlatach w Wojsku Pol-
skim wpdyw maja czynniki zarévi“no zewnetrzne Jak 1 wewnetrz-
ne. Do czynnikdédw zewnetrznych mozna zaliczy¢; tendencje roz-
brojen iowe w $w iecie, rozpad Uk4#adu Warszawski ego, Jed-
noczenie sie Europy, zmiana orientacji poiityczno-mi litarnej
w Europie - zastepowanie kon-FrontacJdi mi litarnej wspoOtpracy.
Wejscie Polski do Rady Europy, zabiegi o przyjec ie do NATO 1
EWG, podpisanie ™artnerstwa dla Pokoju” mmplikuje zmiany w
doktrynie wojennej Rzeczypospolite] Polskiej, a co za tym
idzie - takze w doktrynie wychowawczej. Zwer y-fFikowan iu uleg-
4y poglady na to, kto Jest wrogiem, a kto przyjacielem Pol-
sk i.

Do czynnikow wewnetrznych nalezg; przejscie do gospo-
dark 1  rynkowej i demokracji par lamentarned, tworzen ie sie
nowego systemu spodeczno-politycznego okreslanego mianem
pluralistyczny, ktdérego podstawe stanowi apolitycznosc¢ i
apartyjnosc instytucji stojagcych na strazy prawa 1 bezpie-
czenstwa panstwa. Zmiana ustroju to takze zmiana sposobu
widzenia spraw wojska, zaréwno w sensie spodtecznym Jak 1 ma-
terial nym.

Procesowi przemian ustrojowych towarzyszy 2z jednej
strony przebudowa systemu prawnego, regulujacego zasady
mFunkcjonowania poszczego6lnych instytucji panstwowych, 2z dru-

giej za$ - przemiany w Swiadomosci i systemie aksjologi i
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spotecznej.

Tempo przemian zachodzacych w kraju powoduje, Zze mimo
generalnego odrzucenia przez spoteczenstwo ideatdédw socjaliz-
mu, wiele z Jego elementow nadal funkcjonuje w sSwiadomosci
spotecznej, wywodujac opér przed zbyt gwattownym wchodzeniem
W nowy system. Ksztattowanie sie nowej sceny politycznej,
przy Jednoczesnych trudnosciach w przebudowie ustroju gos-
podarczego [prywatyzacJda 1 reprywatyzacja], odbija sie nie-
korzystnie na systemie wartos¢ i spoteczenstwa polskiego,
charakteryzuJdgacego sie swoistg ambiwalenclda. Zderzenie dwoéch
systeméw, a scislej - dwoéch Swiatéw wartosci w istotny spo-
sob wptywa szczegdélnie na postawy mtodego pokolenia Polakow,
rodzi skfonnosci do ekstremizmu, negacji potrzeby angazowa-
nia sie w zycie spoteczne.

Takie postawy to sygnat, ze co$ niedobrego dzieje sie z
systemem wychowania, ze przestaje by¢ on wydolny, albo ze
nie potrafi wyjs¢ obronng reka z zakretu, na ktdorym sie zna-
lazt w wyniku transformacJdi systemu spodecznego. Konieczna
przeto wydaje sie by¢ korekta owego systemu, poprzedzona
diagnozag Jego stanu.

Jezeli co$ sie dzieje wewnagtrz ogolnospotecznego syste-
mu wychowania, coS takze dzieje sie w systemie wychowan ia
wojskowego, bedgacego immanentng czesciag tego pierwszego. Juz
pobiezny oglad sytuacji upewnia w przekonaniu, ze system
ulega transformacJi, a whasciwie - bedzie to okresSlenie pre-
"yNyin iejsze -  dokonujg sie przemiany w systemie wychowaw-

czym wojska. Przemiany te mozna podzieli¢ na dwie grupy:
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- przemiany inst-ytucjonalne, 1imp likuJ”~ce pkreslone przemiany
Jakosc¢ iowe;
- przemiany o charakterze merytorycznym.
Do pierwszej grupy nalezy zaliczy¢ przemiany w struktu-
rach 1 -Funkcjach instytucji wychowawczych w wojsku, m. in. :
utworzenie stuzby wychowawczej oraz zlikwidowanie etato-
wych stanodéw isk zastepcow dowdédcoédw do spraw wychowawczych}
przywrocenie Ordynari atu Polowego Wojska Polskiego, wig-
czenie kapelandéw do procesu wychow™ania wojskowego;
wiekszy udziat pracownikow cywi Inych w pracach 1instytucji
programowo zajmujgcych sie wychowaniem wojskowym;
utworzenie Centrum Stosunkéw Spodecznych i Wychowania;
zlikwidowanie organ izacJi partyjnych 1 mdodziezowych, po-
wo+anie w 1ich miejsce organizacji 1 iInstytucji o charak-
terze samor zgadowym: zebran o+Ficersk ich, mezéw zau-Fania;
Przemiany o charakterze merytorycznym to:
zmiana w celach 1 tres¢ ilach wychowan i1a oraz wypracowanie
nowego 1ideatu wychowawczego;
przewartosciowani a w podchodzeniu do tradycji Wojska Pol-
sk 1ego;
odejs¢ ie w metodach i -Formach wychowan ia od propagandy i
agitacji na rzecz in-Formowan ia;
humanizacja zycia wojskowego oraz podstawowych dokumentow
normatywnych, m. in. regulaminu dyscyplinarnego;
opracowanie nowej doktryny wychowawczej WP;
decentralizacJda systemu wychowawczego wojska;

Wiele z przedstawionych zmian w systemie wychowawczym
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wojska to -Fakty dokonane, Z tego tez wzgledu wydaje sie pot-
rzebne podjecie proby ich opisania, analizy zaréwno przesta-
nek tych przemian Jak 1 diagnozy stanu systemu. Na tej pod-
stawie, znajac ogo6lny Kkierunek przemian w kraju, mozliwe
Jest s-Formutowanie modelu systemu wychowawczego wojska, mo-
delu optymalnego, autonom icznego, odpornego na koniunktury i
mody politycznej czy ideologiczne, a przy tym sprawnego i
wydolnego.

System wychowawczy wojska, Jak wynika z dostepnej 1lite-
ratury, nie byt przedmiotem, zbyt wielkiego zainteresowania
pedagogow wojskowych. Wiedza o nim, zawarta w podrecznikach
I skryptach, by#a raczej -Fragmentaryczna 1i niepetna, pisano
przy tym z reguty o systemie dydaktyczno-wychowawczym. O 1ile
w literaturze tzw. cywilnej znalez¢ mozna zapis catego do-
robku pedagogiki na temat powstawania 1 -FunkeJonowan ia sys-
teméw wychowawczych, o tyle w wojskowej ograniczona Jest ta
wiedza do praktyki. Dopiero w drugiej potowie lat osi emdz ie-
sigtych zaczety sie pojwiacC prace porzadkujace teorie syste-
méw wychowawczych na gruncie wojska.

Trans-FormacJa systemowa I zwigzane z nig przemiany w
armi 1 zepchnety na plan dalszy problemy -FunkeJonowan ia sys-
temu wychowawczego. Pedagog ika wojskowa podobnie Jak cywi 1-

* podobnie Jak caty system spoteczny staneda w obi iczu
nowych wyzwan, Kktérym musi sprosta¢. Pojawi #y sie pytania o
kondycje pedagogiki, o kierunki Jed dalszego rozwoju. Peda-
gogika wojskowa staneta wobec pytania nie tyle o0 swoje

miejsce w systemie spodecznym wojska 1ile o sposob real izowa-
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nla sie w nim.

Modelowanie struktur zwigzanych z dziatalnosScia spo-
teczng wojska wymusza niejako opracowan ie jasnej 1 klarownej
koncepcji opartej na diagnozie stanu obecnego 1 prognozie na
przysz4os¢. Przede wszystkim zas wymaga odejscia od syndromu
PRL i LWP, polegajagcego na chorobliwym wrecz reagowaniu na
sprawdzone w praktyce koncepcje wychowawcze 1 terminologie z
nimi  zwigzang, Jak chc lazby ”system wychowawczy ™.

Aby tak sie stato, muszag zaistnie¢ spoteczne warunki
akceptacj 1 systemu wychowawczego -Funkcjonujgacego w nowych
warunkach. Akceptacji 1 SwiadomosSci potrzeby istni enia sys-
temu. Droga do tego Jest upodorzadkowana wiedza o0 systemie wy-
chowaczymi powstawaniu, budowie, zasadach -“funkcJonowani a,

znaczeni u dla procesu wychowania.

Z tych, miedzy innymi, powodéw podjagtem proébe usystema-

tyzowan ia 1 zgromadzenh ia w Jednym miejscu - niniejszej roz-
prawie - przynajmniej Jakiegos -Fragmentu wiedzy o systemie
wychowawczym. A Jako, ze wiedza teoretyczna to zaledwie

wstep do zrozumienia pewnych zjawisk, postanowi +em dokonacd
analizy systemu wychowawczego wojska pod katem zachodzgcych
W nim przemian 1 na tej podstawie podjgé probe opracowan ia

koncepcji modelu systemu wychowawczego WP.



i ot B 'MoOXuKi.

Sformutowanie tematu pracy "Przemiany w systemie wycho-
wawczym Wojska Polskiego w latach 1989 - 19927 stanowi teze,
ktorej udowodnienie ma na celu niniejsza rozprawa. Zasadni-
czym problemem badawczym Jest okresSlenie zakresu 1 kierunku
przemian zachodzgcych w systemie wychowawczym Wojska Pol-
skiego oraz czynnikow determi nuJdacych te przemiany. Stwier-
dzenie, w oparciu o anal ize literatury, dokumentéw normatyw-
nych, praktyki wychowawcze j i oglad rzeczywistosci czyli
obserwacje, czy rzeczywiscie owe przemiany nastepujg.

Z tak ogolnie s-formudcwanego zadania badawczego, wyni-
kajga problemy szczegoétowe:

1. Co stanowi punkt odniesienia dla obecnego systemu wycho-
wawczego, wyznaczajacy skale 1 tempo przemian”

2. Jakie sg gtéwne obszary dziatalnosci wychowawczej wojska,
w ktoérych przemiany nastepuja 1 sa najbardziej widoczne?

3. Jakie sag relacje miedzy przemianami spodeczno-ustrojowym i
w kraju a -FunkeJonowan iem systemu wychowawczego wojska?

4. Jakie czynniki determinujg przemiany w systemie wycho-
wawczym WP?

5. Czy mozna okresli¢ prawdopodobny kierunek dalszych prze-

mian w systemie wychowawczym WP?
Przedmiotem za interesowani a badawczego Jest zatem sys-

tem wychowawczy wojska: Jego mor-Fologia, Jego usytuowan ie w
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og6lnospotecznym systemie wychowania, przemiany w nim za-

chodzgace oraz czynniki wywodujgce Je.

W

Celem pracy w konteksScie teoretycznym Jest:
Poznanie czynnikow determi nuJdgacych powstawanie 1 -Funkcjo-
nowanie systeméw wychowawczych.
Okreslenie, czym Jest system wychowawczy wojska oraz Jego
miejsce w ogélnospotecznym systemie wychowania.

Opisanie budowy systemu wychowawczego wojska oraz Jego
specy-F ik i.
Zwrocenie uwagi na zwigzek przemian spotecznych z ewoluc-

ja systeméw wychowawczych.

kontekscie praktycznym celem pracy Jest:

Badanie, na podstawie dokumentdéw normatywnych
[dotyczgcych: wychowania patriotyczno-obywatelski ego,
dyscypliny, tradycj i, -FunkeJonowan ia Ordynar iatu Polowe-
go, programéw ksztatcenia, apolitycznosci i apartyjnosci
wojska itd.], przeobrazen systemu wychowawczego wojska
oraz ich zwigzku z przemianami spoteczno-politycznymi 1
ustrojowymi, zachodzgcymi w Polsce w latach 1989 - 1992.

Okreslenie zakresu oraz tempa przemian, Jakie zaszdy w
systemie wychowawczym V/P.

Ukazanie spotecznej recepcji przemian w systemie wycho-
wawczym WP.

Wypracowanie wnioskéw stanowigcych podstawe do podjecia
proby prognozy dalszych przemian w systemie wychowawczym

Wojska Polskiego,



Nie ma uniwersalnej metody badan, to znaczy takiej,
ktora by nadawata sie do pomysSlnych badan w kazdej nauce,
badz do kazdego problemu naukowego. Wobec tego, ze metody
robocze stanowig instrument do rozwigzywani a problemédw nau-
kowych, muszag by¢ do nich Scisle dostosowane.

Nauk i pedagogiczne stanowig zbior roéznych gatezi wie-
dzy, zespolony wspolnym celem, ktorym Jest realizacja celdw
wychowania. Oczywistym przeto staje sie, ze stosownie do
problematyki danej gatezi nauk pedagog icznych, swoiste musza
by¢ metody Kkazdej z nich z osobna. Oznacza to, ze trzeba
zna¢ cechy znamienne poszczegod6lnyoh nauk pedagogicznych, aby
moc tra-Fnie opisa¢ metody robocze, dla kazdej z osobna zna-
mienne.

Ogolnie mozna rozroézniC trzy podstawowe nauki pedago-
giczne:

1. og6lng normatywng teorie wychowania, w szczegolnosci nau-
czania, a w Jed obrebie liczne tzw. dydaktyk i szczegdéto-
we;

I'- historie wychowania, w szczegolno$ci historie idei i dok-
tryn pedagog icznych oraz historie oswiaty;

3. liczne nauki pomocnicze, w ktorych zakresie wyniki badan
stuzy¢ maja Jako czeSciowe, lecz niezbedne oparcie do

konstrukcji normatywnych teori i wychowania, w szczegO4-
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nosci nauczania; nalezy tu np. psychologia wychowawcza
czyli nauka o Srodowisku wychowawczym/™/.

Normatywng teorig wychowania zajmuja sie na og6+ nie-
liczni pedagodzy, przy tym ich praca twércza ma charakter
nie tyle dosSwiadczalnO“badawczy, ile raczej
rozwazan iowo-tworetyczny. Majac na uwadze ustalone ogélne
cele wychowan ia 1 korzystajac z osiggnie¢ historykéw wycho-
wania i przedstawicieli nauk pomocniczych starajg sie - na
drodze rozwazan, argumentacji 1 kontrargumentacJdi - sprecy-
zowa¢ cele szczeg6towe, a w Slad za tym ogolne 1 konkretne
metody 1 Srodki dziatalnosci wychowawczeJd.

Historycy wychowan ia pos4ugujg sie uniwersalnymi meto-
dami roboczymi, wH#asciwymi catej histor iografi i. Ich podsta-
we stanowi analiza krytyczna zrodet hi storycznych
[wszelkiego rodzaju dokumentoéw].

Aczkollwiek pomocnicze nauki pedagogiczne maja tylko
charakter narzedzi a dla twércéw teori 1 wychowania, praktycz-
nie biorac, gdy mowa o badaniach pedagog icznych we w4asciwym
tego sdowa znaczeniu, g#déwnie na nich skupia sie uwaga meto-
dologow nauk. Nie ma bowiem co do tego watpliwosci, ze
wszelkie zmiany, czy poprawki w normatywnych teoriach wycho-
wania, sg I muszg by¢ zalezne od konkretnych wynikoéw badan
gtownie w 1ich zakresie, to znaczy w zakresie badan w szero-
kim tego sdowa sensie dosSwiadczalnych. Bez istotnego znacze-
nia Jest odpowiedZz na pytanie, czy badania te wykona# -sam
autor danej teorii wychowania, czy tez pracownicy naukowi,

zajmujacy sie doswiadczalnym, stwierdzaniem -faktéw danego
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rodzaju. Znaczy to, ze praktycznie biorac, metody badan pe-

dagogicznych sa rownoznaczne z ogétem metod roboczych, s4u-

zacych do stwierdzenia faktow w zakresie pomocniczych nauk
pedagog icznych. Nalezg do nich”b

N Metoda Obserwacyjna - Jest to sposéb prowadzenia badan, w
ktérym czynnosS¢ obserwacyjna odgrywa role 1istotng 1 spe-
cyficzna, oraz ktérego stosowanie nie pocigga za sobg
zmian w zjawisku badanym.

* Metoda eksperymenta lna - polega na czynnej modyfikacji
zjawiska, stanowigcego przedmiot badania, celem poznania
zwigzkéw, zaleznosci przyczynowych miedzy osobnymi sk4ad-
nikami czy warunkami zjawiska badanego.

Jest wiele odmian metody eksperymentalned. Do najczesSciej

stosowanych nalezg: eksperyment laboratoryJdny 1 eksperyment

naturalny. W pomocniczych naukach pedagog icznych znacznie
czesciej stosowany Jest eksperyment naturalny.

* Eksperyment naturalny - Jest to anal 1za przebiegu zjawis-
ka, wprawdzie umysSlnie wywodanego 1 kontro lowanego, lecz
w warunkach naturalnych, m. in. w warunkach dziatalnosci
ludzkiej, upraw ranej z innych wzgledéw niz dazenie do
prawdy naukowej .

* Metody statystyczne - czyli metody badan przystosowane do
mfaktu zmiennosci jednostkowej cech, znam ionuJdacych wiele
przedmiotdéw tego samego rodzaju, oraz wypracowane w opar-
ciu o matematyke, gtoéwnie rachunek prawdopodobienstwa.
Zaleznie od problemu, metody statystyczne maja charakter

pomocniczej “techniki” w badan lach obserwacyJdnych 1lub
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eksperymentalnych, albo tez odgrywaja role metody g4déwnej
i Jedynie wH#asciwej celem rozwigzania danych zagadnien
naukowych.

* Ankieta Jako metoda badan pedagog icznych. Ankieta Jest
zbiorem pytan [wyjatkowo pytaniem pojedynczym], stawianym
p isemn ie i posredn io celem uzyskan ia odpow iedz i, madgcych
stuzy¢ do rozwigzani a Jakiego$s problemu naukowego badz
praktycznego lub przynagymniej do Jego czesciowego
’osw iet len ia™

* Kompleksy metod roboczych. Czasami zachodzi potrzeba, w
wyniku roznego rodzaju k#opotow z zastosowaniem pojedyn-
czych metod, postuzenia sie wieloma metodami w badaniach
nad Jednag i tg samg sprawg. Chodzi woéwczas g#déwnie o
uzyskanie dwéch rzeczy: 1) wyrownanie brakéw badz o po-
prawienie b#eddw danej metody metodg czy metodami innymi,
B) o uzupe#nienie opisu wzglednie wyjasnienie danego zja-
wiska ze stron 1innych, niz to Jest mozliwe przy metodzie
pojedynczej.

Z powyzszych rozwazan i opisu metod badawczych wynika,
ze "Metody sa z reguty pewnym ogdélnym systemem regud, doty-
czacych organ izowani a okreslonej dziatalnosci badawczej, tj.
szeregu operacji poznawczych 1 praktycznych, kolejnosci ich
zastosowan 1a, Jak rowniez specjalnych Srodkéw 1 dziatan,
sk ierowanych z goéry na zatozony cel badwczy”'™™.

Zaprezentowany katalog standardowych metod badawczych
stosowanych w pedagogice warto uzupednié, opierajgc sie na

zatozeniu, ze Jest Ow katalog otwarty na metody z pograni cza
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pedagogiki 1 innych nauk, o propozycje podejsScia systemowego
w badaniach pedagogicznych. z punktu widzenia potrzeb ni-
niejszej pracy, tzn. przedmiotu za interesowani a badwczego,
wydaje sie by¢ ona bardz iej adekwatna n iz metody i procedury
standardowe.
Procedura podejscia systemowego w badaniach pedagogicz-
nych - zdaniem JeJ autorki K .DuraJ-Nowakowed - przewiduje
realizacje nastepujacych specyticznych badah czastkowych”b
analiza i interpretacJda danych o przedmiocie [obiekcie]
Jako o0 systemie poznania pedagog icznego;
wydzielenie maksymalnej 1ilosci elementdow skdadowych sys-
temu pedagog icznego;
okreslenie rodzajow zwigzkéow wzajemnych miedzy tymi ele-
mentami, ksztattujgcych strukture danego elementu lub [i]
systemu;
analiza podstawowych zasad zachowan ia [istnienia] systemu
pedagog icznego;
studiowanie proceséw Kkierowania 1 zarzadzan ia pedagogicz-
nego sprzyJdaldacych realizacji zadan 1 osiggnieciu pozada-
nych celdéw Jako rezultatow dziatalnosci pedagogicznej.

Tak okreslona procedura badawcza skdtada sie z trzech podsta-

wowych etapow:

l. OKreslenie obiektu poznania Jako systemu 1 Jego przed-

staw ien 1e.

1. Ana liza struktury 1 zachowania [-funkcjonowania] sys€e-

mu .

1. Projektowanie udoskonalen lub poprawek modelu systemu
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oraz 1ich wdrozenie.

Postepujac zgodnie z ta procedura badawcza, po pierwsze
okresl i1tem obiekt za interesowani a badwczego, ktérym Jest
system wychowawczy. E-Fekty tej pracy zawarte sg w rozdziale
pierwszym 1 drugim: zawardtem w nich zaréwno wiedze o tym,
czym Jest system wychowawczy Jak 1 z czego Je