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WSTEP

Wizja edukacji jutra, w przededniu XXI w., jest bezpos-
rednio zwigzana z aktualnymi 1 przewidywanymi zmianami cywli-
lizacyjnymi, ktére amerykanski TFTuturolog A.Toffi er okresl it-
mianem "szoku przyszdosci**. Obecne przeobrazenia ideolo-
giczne, polityczne, spoteczne 1 naukowo-techniczne obliguja
do dogtebnych korekt 1 zmian poszczegélnych systeméw wartos$-
ci, uwazanych dotad za state i1 autorytatywne. Przykdtad owych
zmian SwiadomosSciowych, dotyczacych bezposrednio edukacyjnej
dziatalnosci wojska, stanowi, podjeta w niniejszej pracy,
proba odrodzenia idei etosu oficerskiego, ktéory od ponad
czterdziestu lat byt nieobecny w teorii 1 praktyce rodzimych
sit zbrojnych. W powojennym okresie lansowano w woj3ku zuni-
fikowany wzo6r zodnierza zawodowego, oparty na ogélnych za-
+ozeniach politycznych 1 spotecznych o6wczesnej ideologii.
Dezaktualizacja tychze zatozen, w oparciu o ktére wykreowano
aksjo logiczno-normatywne podstawy wzoru zodnierza zawodowego
LWP, wuzmystowita potrzebe podjecia badah nad rzeczowg wyk-
+adnig etosu zawodowego oficerdéw, odpowiadajgca obecnym rea-
liom spotecznym 1 wymogom stuzby wojskowej oraz aspiracjom
Srodowiska oficerskiego. Argumenty na rzecz wyboru tematu
sklasyfikowano w trzech grupach zagadnien, posrednio zwigza-
nych z problematyka badawczg rozprawy.

W pierwszym bloku tematycznym przedstawiono argumenty

potwierdzajgce anachronicznos¢ dotychczasowego wzoru zok-
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nierza zawodowego, normatywnie regulujgcego w przesztosci
styl pracy i1 zycia kadry wojskowej.

W drugim, zaprezentowano fakty dowodzgace potrzeby odro-
dzenia idei etosu oficerskiego.

Natomiast w trzeciej czesSci uzasadnienia wskazano na
miejsce i1 role Akademii Obrony Narodowej w procesie kreowa-
nia i1 ksztattowania etosu zawodowego oficeréw WP .

Na rzecz dezaktualizacji dotychczasowego wzoru zodnierza
zawodowego przemawiaja nastepujace Takty:

"wzOor zodnierza zawodowego” z punktu widzenia metodo-
logicznego 1 merytorycznego stanowit+ Tfunkcje okreslonego
systemu ideologicznego, ktéry aktualnie przeszedt do his-
torii. Zarowno wartosci ideowo-polityczne, jak tez spotocz
ne, sktadajgce sie na wzor, zostaly zdewaluowane w sensie
historycznym jako nieprzystajace do obecnych
spoteczno-zawodowych realiéw stuzby wojskowej. Ten stan
rzeczy potwierdza wycofanie z obowigzujacych normatywnych
dokumentéw wojskowych "Zasad etyki 1 obyczajéw zodnierzy za
wolowych Ludowego Wojska Polskiego', rozwigzanie dotychcza
sowego korpusu oficerdow politycznych, stworzenie pionu ofi
cerow wychowawczych oraz powotanie na szczeblu centralnym
MON zespodu redakcyjnego pracujacego nad trescig oficerskie-
go kodeksu honorowego;

unifikacja kryteriow i1 wymagan dla réznych korpusow
osobowych kadry wojskowej, w postaci jednakowego dla wszys-
tkich wzoru, stanowida konsekwencje Hlansowanej w przesztosci
tezy o jednosci ideowo-moralnej narodu eksponujacej roéwniez
"ludowy” charakter Wojska Polskiego. Praktyka wojskowa nega-
tywnie .zweryfikowata "idee jednosci” zawarta w postulowanym
wzorze ze wzgledu na zréznicowane spoteczno-zawodowe wymaga-

nia stawiane przed poszczegélnymi korpusami osobowymi Kkadry.



;

W zwigzku z tym za zasadne nalezy uzna¢ wykreowanie S$ro-
dowiskowych wzorow uwzgledniajacych specyfike zadan wykony
wanych przez przedstawicieli okreslonych korpusoéw.

Zaprezentowane argumenty uzasadniajgce potrzebe rekon-
strukcji etosu oficerskiego sScisSle korespondujg z profesjo-
nalng pozycja oficera okreslong w skategoryzowanym zestawie
zawodow.¥#/ Autorzy wymienionego zestawu wyraznie wyekspono-
wali role i1 miejsce oficerow w szeroko pojetej wspdlnocie
zawodowej kadry wojskowej, uzasadniajgac to m.in. atrybutem
potozenia spotecznego Kkorpusu oficerskiego /dot. dochoddéw,
wyksztatcenia 1 prestizu jednostek/ oraz wewnetrznymi cecha-
mi  wykonywanej pracy /dot. zH#ozonosSci pracy i szeroko poje-
tego przedmiotu pracy/;

do przesztosci nalezy roéwniez, propagowany przez

blisko czterdziesci lat, kult zimnej wojny utozsamiany z
zagrozeniem militarnym ze strony USA i ich zachodnioeuropej-
sieli sojusznikéw. Dotychczasowa tres¢ doktryny wojennej,
wskazujgca posrednio na tzw. ''zachodniego imperialistycznego
agresora’™ nie odpowiada dzisiejszym realiom sytuacji mie-
dzynarodowej . Fakt ten dowodzi potrzeby zasadniczych przeo-
brazen w sposobie mysSlenia zodnierzy polskich. Kadra zawodo
wa, szczegb6lnie oficerowie, powinna dostosowa¢ swojg mental-
nosé i plany strategiczne do nowe j sytuacji
po lityczno-militarnej.

Wyszczegbélnione fakty /argumenty/ potwierdzajace dezak-
tualizacje jednolitego wzoru zodnierza zawodowego, przema-
wiaja za koniecznoscig wykreowania etosu oficerskiego, na

wigzujgcego z jednej strony do rodzimej tradycji wojskowej,

a z drugiej - uwzgledniajacego wizje cztowieka nowoczesnego

TT Zob. H .Domanski , Rola klas¥fikac'i zawodow w analjzie
struktur spotecznejy, Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdansk-
todz 1985, s. 163.
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tj. inteligentnego, wyksztatconego, o wysokich kwalifikac-
Jjach. ogo6lnozawodowych i1 spotecznie pozadanych walorach mo-
ralnych.

Jakosciowo nowa sytuacja w jakiej znalazt sie nasz kraj,
wymaga od kadry zawodowej Wojska Polskiego etycznego samo
kreslenia sie w " spoteczenstwie. Uwazam, ze powrot do idei
etosu oficerskiego uwiarygodni zmiany zachodzgce w $Swiado-
mosci kadry wojskowej i pozytywnie wpdynie na zawodowg In-
tegracje tego Srodowiska. Widmo "opustoszatej armii"™ w dobie
przemian reorganizacyjnych sit zbrojnych moze przestac
straszy¢ tylko w przypadku emocjonalnego zwigzku z wykonywa-
nym zawodem, ze swoja grupa spoteczng. Etos oficerski iako
desygnat moraino-zawodowego autorytetu kadry dowédczo azta
bowej WP w spolteczenstwie, powinien zapobiec odchodzeniu z
armi i najwartosciowszych, mys$lgcych twérczo zodnierzy zawo
dowyeh., szczegb6lnie oFficerodw .

Akademia Obrony Narodowej jako priorytetowa uczelnia
wojskowa w naszym kraju, powinna przewodzi¢ wszelkim zmianom
zachodzgcym w sidach zbrojnych. Z racji realizowanej Tunkcji
naukowo-badawczej, Akademia zobligowana jest do ustawicznego
doskonalenia teorii 1 praktyki wojskowej. W zwigzku z tym
rowniez etos oficerski powinien stanowi¢ produkt naukowej-
dziatalnosci Srodowiska akademickiego.

Z kolei funkcja dydaktyczno-wychowawcza uczelni, pozwala
na ""zmaterializowanie" osiagnie¢ naukowych w procesie
ksztatcenia oficeréw-studentéw. Natomiast w praktyce dwie
powyzsze funkcje /tj. naukowo-badawcza 1 dydaktyczno-wycho-
wawcza/ decyduja o jakosci 1 poziomie przygotowania ogélno-
zawodowe.go absolwentéw AON, zajmujacych kierownicze stano-
wiska w Wojsku Polskim. Przedstawiona funkcjonalna strona
dziatalnosci edukacyjnej uczelni pozwala zywi¢ nadzieje, ze

wykreowany etos oficerski zostanie rozpowszechniony w catos-
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ci sit zbrojnych przez o.ficeréw wyksztatconych w Akademii
Obrony Narodowej .

Niniejsza praca poswiecona problematyce etosu oficerskie-
go sktada sie z 5 rozdziatbébw, wstepu, zakonczenia i zatgcz-
nikbw w postaci ankiety oraz kopii niektérych dokumentoéw
wo jskowych.

W rozdziale pierwszym, w oparciu o analize literatury
przedmiotu, zinterpretowano przyjety sposéb rozumienia kate-
gorii "etos oficerski'" oraz dokonano operacjonalizacji pojec
wspottworzgcych rzeczowg strukture tejze kategorii.

W rozdziale drugim przedstawiono podstawowe zatozenia me
todologiczne pracy /przedmiot, cel, problemy i hipotezy, me-
tody, techniki narzedzia badawcze, zmienne i wskazniki/ oraz
zaprezentowano organizacje przebiegu badah wraz z socjogra-
ficzna charakterystyka respondentow.

Rozdziat trzeci zawiera retrospektywna i wspédczesng ref-
leksje nad istotag i1 trescig etosu zawodowego kadry oficer-
skiej .

Ten rozdziat wraz z €zwartym i pigtym rozdziatem stanowi
centralng czes¢ pracy.

W rozdziale czwartym na podstawie zebranego materiatu em
pirycznego przeanalizowano spoteczne 1 osobowo-zawodowe uwa-
runkowania stuzby wojskowej oficerdéw. Uzyskane wyniki z ba-
dan pozwolity okresli¢, aprobowang i pozadang przez respon-
dentéw, rzeczowg strukture etosu oficerskiego wspoédczesnych
sit zbrojnych.

W rozdziale pigtym zaprezentowano programowo-organizacyj-
ne 1 spoteczno-materialne mozliwosci wuczelni w zakresie
ksztattowania, postulowanego w zatozeniach ksztatcenia 1
aprobowanego przez badanych, etosu zawodowego oficerskie]
spotecznosci akademickiej.

Przedstawiona koncepcja pogrupowania materiatu w rozdzia-



4y odpowiada strategii postepowania badawczego przyjetej
przez autora niniejszej dysertacji. Podkresli¢ roéwniez nale-
zy, ze badania prowadzono w okresie szczegélnym dla funkcjo-
nowania uczelni tj. w okresie zasadniczych zmian programowo-
organizacyjnych, towarzyszacych przeksztatcaniu Akademii

Sztabu Generalnego w Akademie Obrony Narodowej.

Sytuacja ta spowodowata, ze wiele dokumentédw normatywnych
i dydaktycznych, na ktore sie powotano, posiadato postac
projektéow lub koncepcji wytyczaj acych przyszdosciowy model
ksztatcenia nowo powstatej akademii. Zasadna wydaje sie za-
tem konkluzja, ze niniejsza praca otwiera nowy okres w his
torii uczelni i moze stanowi¢ Faktograficzng podstawe dla
dalszych dociekan nad edukacyjna wykdtadnig etosu zawodowego
oficerow ksztatconych w Akademii Obrony Narodowej .

Ukoniczenie pracy autor zawdziecza zyczliwosci 1 wsparciu
wielu osbéb. Szczegbélne wyrazy podziekowania za pomoc w mery-
torycznym dowartosSciowaniu tematyki badawczej dysertacji
kieruje pod adresem Pana Putkownika doc.dr.hab. Bogdana
Szulca 1 pracownikéw naukowo-dydaktycznych Instytutu Dydak-
tyki Wojskowej. Dziekuje rowniez oficerom z Instytutu Badanh
Socjologicznych za bezinteresowng pomoc i konsultacje w
zakresie statystycznej analizy wynikéw badan. Skdadam takze
podziekowania kolegom, oficerom-respondentom i tym wszys-
tkim, ktérzy na rdéznych etapach realizowanej pracy stuzyli

mi rada 1 pomoca.









W miare catosciowg definicje, syntetyzujgaca lapidarnie
dotychczasowe rozwazania nad istotg i trescig interesujacego
nas pojecia, znajdujemy w *Skowniku jezyka polskiego™. Wyni-
ka z niej, ze etos to: '...obyczaje, normy, wartosci, wzory
postepowania sktadajace sie na styl zycia i charakter danej
grupy ludzi, okreslajace jej odrebnos¢".1n

Z przedstawionego zbioru propozycji definicyjnego ujecia
kategorii "etos" w rozumieniu popularnonaukowym, wynikaja
nastepujace wnioski dla dalszego postepowania badawczego:

"etos" w perspektywie socjocentrycznej utozsamiany
jest najczesciej ze stylem zycia 1 kultury okreslonych grup
spoteczno-zawodowych oraz z systemem wartosci, ideatow 1
wzorcow zobiektywizowanych przez te Srodowiska,

- W ujeciu homocentrycznym istote etosu stanowi system
Jednostkowych wartosci, norm i cech, uzewnetrzniony w posta-
ci  okreslonej dominanty indywidualnych zachowan Jludzkich
sktadajacych sie na grupowy styl zycia spoteczno-zawodowogo
okreslonych Srodowisk,

- zbidr wartosci, ideatdw i1 wzorcéw zinternalizowanych
przez pojedyncze jednostki decyduje w konsekwencji o catosci
systemu aksjologicznego danej grupy spodeczno-zawodowej,

"etos" utozsamiany ze stylem, sposobem zycia, szcze-
gélnie akcentuje moralne i obyczajowe wartosci wyznawane i
realizowane w praktyce w postaci tzw. etyki poszczegdlnych

grup zawodowych.

1/ Stownik jezyka polskiego, t. 1, Warszawa 1978.



i.c. Etos w naukach, szczeg6towych

Do szczegdlnie waznych zrodetd, z teoriopoznawczego punktu
widzenia, nalezg specjalistyczne opracowania 1 monografj e
systematyzujace wiedze na iInteresujacy nas temat. Z uwagi na
kryterium uzytecznosci, w ramach nauk szczegétowych, wyeks-
ponowano te ujecia etosu, ktdre odpowiadaja interdyscypli-

narnemu zakresowi badan niniejszej dysertacji.

i.£.1i. Pedagogiczna interpretacja etosu

Pedagogika, jako praktyczna nauka o wychowaniu, stanowi
cele Wyghowania w oparciu o analize wartosci ogolnospotecz-
nych 1 zawodowych charakterystycznych dla okreslonych grup
Srodowiskowych. Aksjologiczny charakter stanowienia celdw
wychowania implikuje zakres oraz tres¢ pedagogiki uprawianej
w szkolnictwie wyzszym 1 decyduje w konsekwencji o etosie
tzn. stylu zycia i dziatania absolwentow szkdét wyzszych

Do najbardziej rozpowszechnionych rodzajow pedagogiki,
kreujgcych 1 ksztattujacych intelektualng oraz egzystencjal
na wyk¥adnie etosu studenckiej spotecznosci akademickiej,
zaliczy¢ mozemy:

a/ pedagogike zycia majgca odpowiedzie¢ na pytanie: '"Co
mam robic¢?". Ten rodzaj pedagogiki ma przygotowa¢ absolwen
tow do zycia spoteczno-zawodowego zgodnie z postulowang hie-
rarchig wartosci, adekwatng dla ludzi z wyzszym wyksztatce-
hiem,

b/ pedagogike ideatow z jej kluczowym pytaniem: "Jakim
mam by¢?". Niniejsze pytanie nawigzuje do idei samodoskona-
lenia sie w mysl przyjetych wzorcow, ideatow 1 celdw zycio-

wych,



c/ pedagogike egzystencjalnga, ktdrej istote mozna spro-
wadzi¢ do pytania: '"Jak mam zy¢?'". OdpowiedZz na to pytanie
dotyczy jakosci i stylu zycia jednostkowego oraz grupowego
charakterystycznego dla cztonkdéw okreslonej zbiorowosci spo-
tecznej. Sposréd duzej roznorodnosci styléw zycia ludzkiego
na szczeg6lng uwage, z punktu widzenia pedagogiki egzysten-
cjalnej, zastuguja nastepujgce: style zycia ku sobie, ku
ludziom, ku $wiatu, styl uczestniczacy, styl zdystonsowany,
zycie zaangazowane, styl zycia twérczego.l/

Wymienione rodzaje pedagogiki bezposrednio lub posrednio
nawigzujg do idei etosu utozsamiajgc go z wzorami osobowymi
lub stylami 2zycia wykreowanymi w teleologicznych zatozeniach
ksztatcenia szkody wyzszej. W zwigzku z tym “etos™ jawi sie
nam tu jako okreslony system wartosci, wzorcow i ideatow
stanowigcych cel edukacji oraz przedmiot
spoteczno-zawodowych aspiracji dla poszczegdlnych Srodowisk
uczelnianych. Zaprezentowane ujecie, charakterystyczne dla
filozofii edukacji, podkresla range i znaczenie aksjologii
pedagogicznej w tworzeniu rzeczowej wykdadni etosu w teorii

i praktyce ksztatceniowej szkolnictwa wyzszego.

i.c.E. Etos jako kategoria socjologiczna

Socjologowie zajmujacy sie etosem, szczegbélnie eksponuja
spoteczny wymiar interesujacej nas kategorii. Etos jako
okreslony styl zycia i1 kultury poszczegélnych grup Srodowis-
kowych sprzyja ich integracji oraz wpdywa pozytywnie na 4ad

i porzadek spoteczny.

T7 ZoIT. BTSuchodo 1ski , Ksztatt zycia, .Warszawa 1988.
B .Suchodolski, K?m aest_%ziOW|ek, Warszawa 1985.

J Kozie leckKi KonCepcja transgresyjna cztowieka,
Warszawa 1987.



Przedstawiciel wczesnego pozytywizmu, francuski Tilozof i
socjolog A.Comte twierdzid, ze etos grupy, hazwany przez
niego "LJordre intellcctuol”, stanowi podstawe wszystkich
innych form porzadku spotecznego. Wymieniony teoretyk utoz-
sami+ etos ze wspdlnym zasobem pogladow stanowigcych rdzen
jednomyslnego dziatania i zachowania czdtonkéw grupy.1”

Z kolei H.Spencer, angielski przedstawiciel ewolucjoniz-
mu, za podstawowy czynnik integrujacy grupe w ramach tzw.
wspOlnoty etosowej uznat wspétdziatanie cztonkéw danej zbio-
rowosci, twierdzac, ze: "Moze ono /wspotdziatanie - Z.N./
by¢ zjednoczeniem wielu sit w celu wykonania czego$ takiego,
czego dokona¢ nie jest w stanie sidta jednego cztowieka; albo
tez moze polega¢ na wydzieleniu czynnosci odmiennych rozmai
tym osobom, ktore biorg poézniej udziat we wzajemnej swej
dziatalnosci™.2/

Natomiast amerykanski socjolog Franklin H.Giddins, za je-
den 2z kluczowych czynnikéw kreujacych etos grupy uznat jej
wewnetrzng integracje. P"_H.Giddins do sk#adnikow integruja-
cych grupe zaliczyk; cel istnienia grupy, ideaty, normy i
role pednione przez jej cztonkéw. Wymieniony socjolog cha-
rakteryzujac wzor organizacji i funkcjonowania grupy
stwierdzid, ze: "WSréd elementéow sktadajacych sie na ten
wzOor szczeg6lna role odgrywa cel istnienia grupy, ideaty,
normy 1 przydziat rol w niej panujacych. Wzdér stanowi Kkryte-
rium identyfikacji grupy 1 zachowanie go jest kardynalnym
warunkiem zachowania integralnosci grupy. Poniewaz cz4onko-
wie grupy sa dobierani stosownie do wzoru grupy, Kryteria
doboru reprezentuja wzor grupy w formie wydestylowanej, sa,
mozna powiedzie¢ jego wyktadnikiem" .3/ Ostatnia uwaga, za-
T/ T Abel, Podstawy teorii socjologicznej, Warszawa 1977,

147 .
2/ Tamze s. 156-157.
6/ Tamze, s. 166.
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warta w cytacie, na temat doboru kandydatéw na czdtonkéw gru-
py, implikuje zasadniczo specyfike etosu poszczegdélnych Sro-
dowisk zawodowych. Wynika z niej, ze okreslona grupa powinna
mie¢ wypracowane whkasne spoteczno-zawodowe kryteria oceny
nowo przyjmowanych cztonkow.

WSréd rozlicznych wuje¢ interesujacej nas kategorii na
uwage zastuguje interpretacja zaprezentowana przez amery-
kanskiego socjologa i etologa G.P.Hurdocka, zgodnie z ktéra
etos oznacza o0g6lng orientacje danej kultury wyznaczajaca
dominujace interesy, wartosci, watki 1 motywacje dziatania
ludzkiego. Wyszczeg6lnione dominanty zycia kulturowego miaty
w konsekwencji decydowa¢ o postepowym lub zachowawczym cha-
rakterze danej cywilizacji. /7

Za klasyczne dla polskiej mysSli socjologicznej nalezy uz-
na¢ te stanowiska, ktére analizuja istote etosu z punktu
widzenia stratyfikacji spotecznej. Na przyk#ad Florian Zna-
niecki dokonujac klasyfikacji podstawowych typéw osobowosci
wystepujacych w o6wczesnym spoteczenstwie wyodrebnit w nim
nastepujace grupy: ludzi dobrze wychowanych, ludzi pracy,
ludzi zabawy 1 ludzi zboczencow.£/ Natomiast Z Szawarski w
ramach dominujacych trzech socjosfer uk#adu spotecznego wy-
roznit: etos inteligencki, etos mieszczanski, etos plebejski
oraz ich wspoétczesne rozwarstwienie w postaci etosow: cz4o-
wieka porzadnego, cztowieka dobrze ustawionego, cztowieka
pracy. 3/ Wymienione rodzaje etosow Scisle korespondujag ze
stylami zycia spotecznego, do ktoéorych _A.Jawkowska 1
E._Mokrzycki zaliczyli: styl inteligencki, styl chtopski i

styl mieszczanski.4” Interesujaca, 2z poznawczego punktu wi~
17 Zdﬂb M. Ossowska, Socjologia moralnosci, Warszawa 1963,
2/ E Znaniecki, Ludzie ter?%9iejsi a cywilizacja przysztos-

Warszawa 1974 /cz. . } .
3/ igtz za J.Jaron /red./. Wprowadzenie do etyki, Warszawa

S. 2 3.
4/ A Jaw ows a, Mokrzyckl ﬁ¥]e Z¥Cfa Przemlany
stru ktury eczne W Sicins S zyc Prze-
miany we WSp czesnei Polsce, Warszawa 1976, .166-169.



dzenia typologie etosu, zaproponowat A .Podgérecki. Wymienio-
ny socjolog do podstawowych odmian etosu, rozumianego jako
styl zycia, zaliczyt: ethos modelowy, ethos 'nadawany', et-
hos przyswojony 1 ethos fasadowy.*/

Przedstawiony podziat ukierunkowat przedmiotowo procedure
badawcza rozdziatdéw empirycznych, traktujgcych o modelowej i
normatywnej stronie etosu zawodowego oficerdéw studiujgacych w
AON. Za szczeg6lnie wazne, dla wypracowania operacyjnej for-
muty interesujacej nas kategorii, uznano rozwazania
M.Ossowskiej na temat sposobu rozumienia istoty etosu.
Wiekszos¢ prac M .Ossowskiej, wsrod Kktorych na szczegdlng
uwage zastuguja: "Socjologia moralnosci™, "Normy moralne.
Préba systematyzacji”, “Ethos rycerski i jego odmiany”, do-
tyczy socjo logiczno-etycznych i kulturowych tresci egzys-
tencji ludzkiej, posrednio lub bezposrednio Kkreujacych oraz
ksztattujacych opisowo-normatywng wyk#adnie etosu poszcze-
golnych grup spoteczno-zawodowych. W “socjologii moralnosci”
autorka stwierdzida, ze w interpretacji etosu: “.._idzie o
jJakis zesp6t zachowan charakteryzuj gcych jakas grupe, a wyz-
naczonych przez przyjeta w niej hierarchie wartosci, przy
czym wierzy sie na ogot, ze w tych wartosciach da sie odszu-
ka¢ jJakas dominante, jakis$ pion gtéwny, z ktdrego dadzg sie
wywies¢ wartosci pochodne /.../. Ethos - to ogélna orientac-
ja danej kul tury” .2/ Przedstawione stanowisko, charakterys-
tyczne dla socjologii kultury, eksponuje spoteczno-kulturo-
wy aspekt analizowanego pojecia. Bardziej konkretng rzeczowo
definicje etosu, nawigzujgca do zaprezentowanego ujecia,
znajdujemy w monografii: “Ethos rycerski 1 jego odmiany*

M.Ossowska analizujac ewolucje etosu wojskowego dochodzi do

T7 A .Pod ckl este&n %o+eczenstwo polskie w
swiet e nr

) acg
8/ M .Ossowsk a, ocC 8fo%|a mora nOSCl-.., op.cit., s. 177.
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wniosku, ze etos to: ... styl zycia jakiej$ spotecznoscij
ogélna - jak proponujg niektdérzy - orientacja jakiejs kultu-
ry, przyjeta przez nig hierarchia wartosci badz formutfowana
explicite, badz dajagca sie wyczyta¢ z ludzkich zachowan"*/
oraz ze jJest on podstawowym pojeciem dla socjologii kultu-
ry: "Ebthos jest tenminem, Kktdéry stosuje sie do grup a nie do
indywiduéw. Jego zakres wyziera poza wartosci, ktorymi zaj-
muje sie etyka. Jest to termin podstawowy dla socjologii
kul tury” .2/7fPomimo tak jednoznacznie brzmigcych sformutowan
utozsamiajacych 1istote etosu z socjologiczno-kulturowg wyk-
+adniag zycia 1 funkcjonowania okreslonych grup spotecznych,

autorka w dalszej czesci pracy wigze interesujgca nas kate-
gorie z ideatem, wzorem osobowym: “Wzdér osobowy implikuje tu
jakas hierarchie wartosci, jest to wzOr nazywany przez niek-
torych normatywnym™ .3/ Historyczna analiza etosu wojskowego,

spersonifikowanego w poszczegélnych wzorach m.in. rycerza,

dworzanina, gentlemana, wskazuje rowniez na homocentryczne
rozumienie, przez M.Ossowska, interesujacego has pojecia.

Przedstawione refleksje pojeciowe na temat analizowanej ka-
tegorii dowodzg, ze '"etos"™ u M.Ossowskiej posiada dwie Tfor-
my. W pierwszej, mogacej uchodzi¢ za normatywna, jawi sie
nam  jako styl zycia i kultury okreslonych grup

spoteczno-zawodowych. Natomiast w drugiej, tj. modelowej,

przybiera posta¢ osoby - wzorca godnej do nasladowania. Wy-
mienione formy etosu znalazty swoje odzwierciedlenie w teo-
retyczno- empiryczne j analizie struktury rzeczowej przedmiotu

badan niniejszej dysertacji.

i/ M._Ossowska, Ethos rycerski 1 jego odmiany, Warszawa 1973,
s. 5.

E/ Tamze, s. b5.

3/ Tamze, s. 13.
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1.2.3. Etyczna refleksja nad etosem

W ujeciu etycznym istote konkretyzacji etosu stanowi tzw.
etyka zawodowa zawierajaca w sobie og6Inoludzkie
/elementarne/ i profesjonalne wartosci, normy oraz regulty
moralne, uwzgledniajgce swoistos¢ zadan spotecznych realizo-
wanych przez okreslone grupy zawodowe: "Swoistos¢ etyki za-
wodowej polega bowiem rowniez 1 na tym, ze w kazdym systemie
moralnosci zawodowej uznawane spodecznie wartosci 1 postula-
ty moralne znajduja odrebng hierarchizacje, ze nastepuje tu
zmiana w hierarchiil waznosci poszczeg6lnych dyrektyw, prze-
mieszczanie akcentdow, wysuniecie jJakich$s dyrektyw na czoto z
punktu widzenia specyfiki danego zawodu'”.*" Moralna tresc
jednostkowych rél spoteczno-zawodowych, implikujacych istote
etosu poszczegélnych grup sSrodowiskowych, stanowi przedmiot
zainteresowan wielu etykédw polskich. W szerokim ujeciu odwo-
+ujacym sie do ogélnoludzkiego systemu wartosci moralnych,
etos najczesciej bywa utozsamiany z normami etycznymi regu-
lujacymi  catoksztatt jednostkowego i spotecznego poste-
powania cztowieka. Za przyktad moze tu postuzy¢é etyka
chrzescijanska eksponujaca, w ramach etosu, moralne "reguty"
egzystencji ludzkiej: '"Na gruncie wymienionych normatywnych
podstaw /dot. celu, dobra i powinnosci moralnej - Z.N./ for-
muduje etyka na dalszym etapie swych badan odpowiednie
"reguty” ludzkiego postepowania. Winna zatem ustali¢ okres-
lony zesp6t ocen /np. okazywanie szacunku rodzicom jest rze-
czg dobra/, norm /np. powinno sie szanowa¢ rodzicow/ 1 wzo-
row osobowych /np. czdowiek uczciwy, szlachetny, doskonaty/.
W sumie sktadajag sie one na normatywny system moralnosci re-

gulujacy catoksztatt postepowania cztowieka w sferze

i/ A_Karapata /red./, Etyka zawodowa, Warszawa 1971, s. 18.
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tosci( postaw i zachowan zgodnych z instytucjonalnym idea-
4em, wzorom osobowym danej grupy spoteczno-zawodowej .

Pedagogiczna wyk#adnia 1interesujgcej nas kategorii, z
uwagi na cel pracy 1 teren badan obejmujacy spotecznosé¢ ofi-
cerska AON, znalazta swoje odzwierciedlenie w rozdziale pos-
wieconym ksztattowaniu etosu zawodowego w dziatalnosSci
edukacyjnej uczelni,

b/ w ujeciu socjologicznym istote etosu najczesciej
sprowadza sie do stylu zycia i1 kultury okre$slonej grupy spo-
tecznej. Codzienne zachowania, implikowane systemem wartos$-
ci, sktadajace sie na styl zycia cztonkéw danej grupy decy-
dujag w konsekwencji o miejscu i roli tejze grupy w stratyfi-
kacji spotecznej,

c/ w ujeciu etycznym etos z reguty jest rozpatrywany w
kontekscie etyki zawodowej. Styl oraz sposéb zycia przedsta-
wicieli okreslonej grupy Srodowiskowej, zwigzane sSga z wyzna-
wanym i realizowanym w praktyce spodeczno-zawodowym systemem
wartosci, norm i regut moralnych.

Zaprezentowany zbidér propozycji definicyjnego ujecia in-
teresujacej nas kategorii, postuzyt do sfTformutowania i

okreslenia rzeczowej wyk#tadni etosu oficerskiego.
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1.0 . Operac.jonal izacja po,iec¢ wspo ¥tworzacych rzeczowag struk-
ture etosu
Z przeanalizowanej literatury popularnonaukowej 1 specja-
listycznej wynika, ze do podatawowych komponentdéw wspédtwo-
rzagcych rzeczowg strukture etosu zaliczyC mozemy: "wzdOr oao-
bowo-zawodowy', *styl zycia" oraz '"etyke zawodowg'. Przyjetag
operacyjna formute wyszczegdélnionych pojeé zaprezentowano

ponizej :

1.3.1. Wzor osobowo-zawddowy

Wz6r osobowo-zawodowy to: . .aprobowany zesp6t+ cech oso-
bowosci /.../ lub /.../ zespot wartosci jakimi powinien sie
charakteryzowa¢ cztowiek przynalezacy do okreslonej kultury,
wspolnoty, grupy spotecznej, czy tez pednigcy okreslona role
spoteczng..." .1/ Zaprezentowane ujecie wzoru pozwoli4o na
wyodrebnienie oraz przeanalizowanie waloréw osobowos$ciowych
i wartosci profesjonalnych adekwatnych dla przedstawicieli
korpusu oficerskiego. Cechy osobowosciowe, w niniejszej pra-
cy, utozsamiono z zespodem cech kierunkowych i instrumental-
nych, regulujacych oraz stymulujacych zachowanie kadry ofi-

cerskiej w pracy i zyciu pozastuzbowym: .. .0sobowos¢ jest
stymulatorem /pobudza do aktywnosci/ i regulatorem
/"wprowadza korekty/ zachowan; chodzi tu o zachowanie zaréw-
no czynnosciowe /motoryczne/, jak tez werbalne /wypowiedzi,
oceny, opinie, sady/; w zachowaniach przejawiajg sie cechy
psychiczne sktadajgce sie na osobowosS¢™. 2//Z kolei zespot
wartosci zawodowych odniesiono do wiedzy i kwalifikacji sta-
nowigcych istote profesjonalizmu oficerskiego: 'Zawdd Jest
spéjnym 1 wyodrebnionym systemem wykonywanych trwale czyn-

nosci skierowanych na tworzenie débr i ustug.

5} é%OW Tﬁgﬁgﬁzny.w runkl kszta*tow_ ia osobowo$
czy, ''DydaktyKa Wyzszej Szkoty Wojs ko wej" 1990, n



Podstawg jego wykonywania "sgq wiedza i kwalifikacje; jest on
ponadto zroéddem utrzymania i pozycji spotecznej".*/
Przedstawiona operacyjna wykdtadnia kategorii "wzér osobo-
wo-zawodowy'™ umozliwita okresSlenie potencjalnych mozliwosci
dydaktyczno-wychowawczych AON w zakresie kreowania 1 ksztat-
towania, pozadanej przez respondentdéw, rzeczowej struktury
etosu oficerskiego. Aktualnie w podstawowych dokumentach
normatywnych wyzszego szkolnictwa wojskowego, wzor
osobowo-zawodowy utozsamiany jJest najczesciej z charakterys-
tykami  osobowo-zawodowymi absolwentéw poszczegdlnych szkék.
Oznacza to, ze charakterystyki osobowo-zawodowe absolwentéw,
rozumiane jako zbidr oczekiwah Fformutowanych pod ich adre-
sem, przyjmuje sie za wyznaczniki wszelkich zabiegdow dydak-
tyczno-wychowawczych szkét 1 akademii wojskowych.
Charakterystyki, jako zbidér okreslonych spoteczno-zawodo-
wych wymogéw stawianych przed wspodczesng kadrg oficerska,
eksponuja nastepujace sktadniki /Zelementy/ osobowosci ofice-
row- absolwent 6w: postawy spoteczne, walory intelektualne,
charakter, wrazliwos¢ estetyczno-kulturowa, postawy zawodo-
we, motywacje zawodowe, kwalifikacje ogélne oraz kierunkowe
i specjalistyczne. Zawartos¢ rzeczowa '"charakterystyk™ wy-
korzystano do metodologiczno-merytorycznej konstrukcji an-

kiety uzytej w empirycznym postepowaniu badawczym.

/.J.S. Styi zycia.

Styl zycia - jest pojeciem, ktére zostato wykreowane w
socjologicznych rozwazaniach M.Webera i Th.Veblana nad uwar-
stwieniem spotecznym i mechanizmami regulujacymi Ffunkcjono-
wanie réznych struktur spoteczno-zawodowych. Aktualnie w li-

teraturze przedmiotu mozna wyrézni¢ trzy zasadni -

i/ H Domang Rola klasyfikac zawodow. . P cit., s.
2/ Por. tawowe zatozenia ﬁlgcesu ksztadCenia wraz z chah
rakterystykamp _ osobowo-za owymi  absolwentow wyzszyc

szkot ofjcersklch Warszawa 198
5/ Zob. Tamze.



cze sposoby konceptuatizacji tego pojecia. Rbéznig sie ono
miedzy sobg toorotyczno-metodo logicznym podejsciom do anali-
zy 1 oceny interesujgcej nas kategorii.

W pierwszym ujeciu styl zycia, jako funkcjonalny obraz
struktury spotecznej, odzwierciedla pozycje okreslonych grup
Srodowiskowych w ogolnokrajowej stratyfikacji: ''Badania em-
piryczne bazujgce na tym ujeciu skupiajg sie na zewnetrznych
wyrazach pozycji spotecznej i styl zycia pedni w nich role
kategorii pomocnej do analizy struktury spodtecznej M.J/

W drugim ujeciu opisywana kategoria stanowi pochodng
funkcji okreslonego systemu ideologicznego. W tym przypadku
refleksja teoretyczna nawigzuje do marksowskiej koncepcji
"Lebensweise", w ktérej styl zycia uwazany jest za metode
opisu rzeczywistosci stuzaca kreowaniu
ideo logiczno-po litycznego wzorca zycia poszczegdlnych grup
spotecznych. A wiec styl zycia wystepuje w roli 'narzedzia”
stuzgcego do ksztattowania realiow spoteczno-politycznych,
zgodnych z zatozeniami obowigzujacej ideologil.

Trzeci spos6b rozumienia "stylu zycia" 43aczy rozwazania
nad zroéznicowaniem spotecznym okreslonych grup z catosSciowg
refleksjga na temat stratyfikacji spodecznej, charakterys-
tyczng dla antropologii kultury: "Wykorzystuje sie tu styl
zycia jako funkcje zroznicowania spotecznego i kulturalnego.
Pedni on wéwczas role kategorii przydatnej do analizy takie-
go wkasnie zrdéznicowania"™ .£/ Przedstawione ujecie jest
zbiezne z chrzescijanska interpretacja stylu zycia, eksponu-
jJaca kulturowe uwarunkowania egzystencji poszczeg6élnych Sro-
dowisk, a wiec to: '"...co jest charakterystyczne dla danego
Srodowiska spotecznego, co wyrdéznia i wyodrebnia danag grupe
spotecznag oraz whasciwy jej sposOb zycia: swoiste rea-

17 P WilTnhski, rzydatnosci pojecia_ "styl zycia" w hada-
y ?;%%% pedagog%cgnygﬂ, ""Ruch Be&ggogiczgg" 1988, nr 3-4.
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gowanie na bodzZzce zmystowe, na wartosci, nha problemy wyda-
niajagce sie 2z otoczenia przyrodniczego, z relacji miedzy-
ludzkich czy z wkasciwego Hludzkiemu poznawaniu 'absolutnego
punktu odniesienia'™, przenoszagcego mysl czdowieka z wiedzy
do madrosci™.1n

Z wuwagi na pedagogiczny charakter niniejszej pracy do
deskryptywnej analizy badan wykorzystano trzeci sposéb rozu-
mienia stylu zycia, ktdérego istote A.Sicinski skonkretyzowat
nastepujaco: "Styl zycia - to zesp6t codziennych zachowah
specyficzny dla danej zbiorowosci lub jednostki, lub, ina-
czej moéwiac¢, charakterystyczny '"sposo6b bycia" odrézniajacy
dang zbiorowos¢ lub jednostke od innych. Na catos¢, jaka
stanowi styl 2zycia sktadajg sie przy tym zachowania /a ra-
czej '‘czynnosci' 1 'dziatania'/; motywacje owych zachowan, a
takze pewne funkcje rzeczy bedacych rezultatami badz celami;
badz instrumentami owych zachowan' .2/ Z tresci definicji wy-
nika, ze styl zycia wigze sie z osobowoscig jednostek impli-
kujacg ich spos6b bycia i1 dziatania w ramach poszczegd6lnych
grup spoteczno-zawodowych. Fakt ten potwierdza H. Muszynski
traktujgc styl 2zycia jako pochodna osobowosci ludzkiej:
"Odnosi sie go bowiem /styl zycia - Z.N./ do wszystkich
dziedzin zyciowej aktywnosci cztowieka i1 to tylko wbéwczas,
gdy aktywnos¢ ta odznacza sie wzglednie trwatymi wkasciwos-
ciami. Trudno jednakze wydoni¢ w strukturze osobowosci ja-
kies elementy "odpowiedzialne"™ za styl zycia, gdyz funkcjo-
nuje on w oparciu o catg osobowos$¢" .3/

Na podstawie przedstawionych ustalen terminologicznych
mozna sadzié¢, ze styl zycia, jJako okreslony zespét zachowah
przedstawicieli danej zbiorowosci, iImplikowany jJest przyje-

T7 AfPodziﬁski, Osoba, moralnos¢, kultura. Lublin 1989, s.

£/ .Sicipski, A._Wyka, Badania ‘rozumiejgce'™ stylu zycia:
narze Z|a-WariFawa 1988, _s. 138, . T " _ _ )

3/ Zoh. 'H.Muszynski, Koncepcja stylu zycia 1 jego operac jo-
nalizacj a, Poznan 1986 /nmaszynopis/:
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tym przez tg zbiorowos¢ systemem wartosci, norm i cech spo-
+ecznych oraz osobowo-zawodowych. Takie “osobowosciowe™ uje-
cie stylu zycia pozwolito na okreslenie i przeanalizowanie,
pozadanej przez respondentow spoteczno-zawodowej wykdadni
wspotczesnego etosu oficerskiego.

1.3.3. Etyka zawodowa

Etyka zawodowa - to: .zesp6t zasad i norm, okres-
lajacych, jak z moralnego punktu widzenia powinni zachowacC
sie przedstawiciele danego zawodu. Uporzgdkowany logicznie
zespot takich norm zwie sie "kodeksem deonto logicznym' dane-
go zawodu. Kodeksy tworzy sie poprzez konkretyzacje i usz-
czeg6towienie norm etyki ogbélnej Tunkcjonujacej w danym spo-
teczenstwie, dostosowujac je do specyfiki danego zawodu
poprzez:

i. Zmiane hierarchii poszczegélnych norm;

£. Modyfikacje lub konkretyzacje ich tresci:

3. Formutowanie nowych regut, ktérych brak w etyce
ogolnej, a ktdére sa szczegolnie istotne dla danego
zawodu;

4. Podanie swoistych zasad preferencji w sytuacjach
konfliktowych;

0. Wskazanie uprawnien przedstawicieli danego zawodu,
ktore sa pochodng pednionych przez nich

funkcji  -«-V

Z przytoczonej definicji wynika, 2ze strukture rzeczowa

kategorii '"etyka zawodowa' tworza:
- opracowane oraz skategoryzowane moralne zasady 1 nor-

my postepowania przedstawicielil danego zawodu,

przekonania moralne przejawiajace sie w deklaracjach
i postawach reprezentantéw okreslonej grupy zawodowej,

praktyczne zachowania przedstawicieli danej grupy
zawodowej oceniane weddug kryteridéw moralnych,
4/ Stownik etyczny..., op.cit.



£8

Z uwagi na pragmatyczng“"tres¢ niniejszej dysertacji roz-
wazaniami objeto te zagadnienia, Ktdre sa charakterystyczne
dla normatywnego dziatu refleksji nad moralnoscig. Pozwolidto
to na ukazanie rzeczywistych przeswiadczehn i1 postaw moral-
nych kadry oficerskiej oraz ustalenie, aprobowanej i pozada-
nej przez respondentow, hierarchii wartosci moralnych w za-
wodowej sduzbie wojskowej.

Dotychczas opracowane kodeksy deontologiczne okreslonych
zawodéw /m.in. nauczycielskiego, lekarskiego, prawniczego/

z reguty podporzadkowane bydty realizacji nastepujacych fun-

kcji:
zabezpieczenia waznych intereséw danej grupy zawodo-
wej ;
- budzenia $SwiadomosSci zawodowej pracownikow;
- podnoszenia stopnia identyfikacji z wykonywanym zawo-
dem .

Wymienione funkcje implikowaty zakres obowiazkéw morak
nych przedstawicieli okreslonego zawodu wobec whasnej grupy
zawodowej, spoteczenstwa oraz ludzi korzystajacych z ustug
specjalistow danej profesji. W Swietle powyzszych rozwazah
za zasadne uznano wyeksponowanie 1 przeanalizowanie, w empi-
rycznych rozdziatach pracy, moralnych norm zawodowych kadry
oficerskiej obejmujacych zakres obowiazkéw moralnych ofice-
row w stosunku do spoteczenstwa, grupy zodnierzy zawodowych,
podwkadnych i przetozonych oraz wtasnego Srodowiska oficer-
skiego. Wyszczego6lniony podziat norm zawodowych postuzyt+ do
sformutowania zbioru wartosci moralnych adekwatnych dla
wspotczesnej profesji oficerskiej.

Etyka zawodowa decyduje rowniez o prestizu i godnosci
poszczegélnych grup spotecznych, poniewaz: '"..,pozostaje w
bezposrednim zwigzku z tym co bywa nazywane honorem lub god-
noscig zawodu /.../. W wielu przypadkach na jej strazy stoja

korporacyjne sady, zwane dyscyplinarnymi lub honorowy-
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mi...*".1/ Nowopowstaty projekt “Kodeksu honorowego oficera
Wojska Polskiego” nawigzuje do elitarnosci zawodu wojskowego
sytuujac priorytetowo, wsréd osobistych waloréw moralnych
oficera, godnos¢ i honor. Wymienione wartosci, jako atrybuty
/cechy/ wzorca osobowego oficera, uznano za kierunkowe dla
tresci regut moralnych zawodowej kadry wojskowej .

Immanentng czes¢ wojskowej etyki zawodowej stanowi etyka
walki  zbrojnej rozumiana jako: 7 . ..historycznie zmienny
zbidér norm regulujacych zachowanie sie wzgledem siebie stron
walczacych. Celem tych przepiséw jest wykluczenie z walki
zbytniego okrucienstwa, ograniczenie zbednych cierpien, eli-
minacja poczynan szczegOlnie drastycznych i niekoniecznych
dla uzyskania zwyciestwa, choCby one zwyciestwo to przys-
pieszaty” .2/ W ramach etyki walki zbrojnej, szczegdélne zna-
czenie z moralnego punktu widzenia, nalezy przypisa¢ czterem
grupom sprawnosci zo#nierskich, do ktérych J M .Bochenski za-
liczyt: "prawos¢, mestwo/ postuszenstwo i1 sprawnos¢ decyzji
bojowej” .3/ Wymienione cechy zostaty uwzglednione w modelu
oaobowo-zawodowyra oficera wykreowanym w koncepcjach progra-
mowych AON .

Wspotczesnie etyka walki zbrojnej wystepuje w postaci
miedzynarodowego prawa wojennego regulujgcego prawne, moral-
ne i1 humanitarne aspekty dziatan militarnych.

Z przedstawionych teoretycznych ustalen znaczeniowych in
teresujacej nas kategorii wynika, ze:

- etyka zawodowa, stanowigc konkretyzacje i uszczegoOto-
wienie norm etyki ogélnej, wspoétokresla moralny wymiar norm
zawodowych okreslonej grupy spotecznej;

- zespot regut i zasad moralnych sktadajacych sie na

T7 [ gﬁ ?kif w ?pEaW|e deontologii pracownika naukowego,
£/ A. /ved./. E d .- t 279,
3/ Zob 3 OCF% ski, g%&?cgag%yggﬁe, LoﬁgyﬁllgBSS s. 113.
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kodeks deontologiczny danego zawodu decyduje o tzw.
"wspolnocie etosowej'™ jego przedstawicieli;

etyke zawodowa, integrujagca moralnie i obyczajowo
cztonkéw okreslonej grupy spoteczno-zawodowej, nalezy uznaé
za podstawowg czes¢ sktadowg etosu tejze grupy;

w wyzszym szkolnictwie wojskowym etyka zawodowa wys-
tepuje najczesciej w postaci etyki wzordéw osobowych, okres-
lajacej cel dziatalnosci pedagogicznej poszczegélnych uczel-

ni .

1.4. interpretacja kategorii '"etos oficerski"

Z przeanalizowanej tresci podstawowych komponentdow rze-
czowych etosu, wynikajga nastepujgce metodologiczno- meryto-
ryczne wskazania dla teoretycznej wykdadni interesujgcej nhas
kategori i:

a/ wyszczegolnione 1 zoperacjonalizowane pojecia tzn.
"wzOor osobowo-zawodowy', ‘"styl zycia" i "etyka zawodowa"
tworza komplementarng, organiczng catos¢ reprezentatywng dla
struktury rzeczowej kategorii 'etos',

b/ merytoryczng istote etosu mozna utozsami¢ z okreslo-
nym systemem wartosci, nhorm, cech i wymogéw, adekwatnym dla
danego zawodu, zobiektywizowanym przez jego przedstawicieli
w postaci konkretnego wzoru /modelu/ osobowo-zawodowego,

c/ wzor osobowo-zawodowy, stanowigc centralng kategorie
w strukturze rzeczowej etosu, wspotokresla modelowy status
zawodu i1 tym samym implikuje styl zycia 1 kultury danej gru
py S$rodowiskowej .

Uwzgledniajac powyzsze wnioski oraz cel dysertacji i



przedmiot badann, przyjeto nastepujgaca interpretacje znacze-
niowg Kategorii etos oficerski:
ETOS OF 1CERSK1 — to zhierarchizowany zespé+t
ogolnospotecznych oraz profesjonalnych wartosci, norm i wy-
mogow, specyficzny dla zawodowej sHuzby oficerskiej, zinter-
nalizowany przez _przedstawicieli tego Srodowiska w postaci
okreslonego wzoru /modelu/ osobowo-zawodowego wspoédczesnego
oficera WP, majacego implikowa¢ w praktyce istote i tresé
spoteczno-zawodowego stylu pracy i zycia kadry oficerskiej.
Z tresci definicji etosu oficerskiego wynikaja nastepuja-
ce wskazania dla empirycznej /gtéwnej/ Tazy postepowania ba-
dawczego :
zaprezentowanha istota etosu oficerskiego ex
definitione nie odbiega od ustalen znaczeniowych ™"etosu"™ za
wartych w literaturze popularnonaukowej i stricte specjatis
tycznej;
spoteczno-zawodowa tres¢ wykdtadni etosu oficerskiego
uwzglednia ogolnospoteczne i profesjonalne wymagania stawia-
ne przed wspodczesng kadra oficerska;
wyeksponowanie w definicji wzoru osobowo-zawodowego
oficera, odpowiada pedagogicznej procedurze badan, analizu-
Jacej problematyke kreowania i ksztattowania etosu oficer-
skiego w teorii 1 praktyce edukacyjnej Akademii Obrony Naro-
dowej ¥
otwarty charakter definicji akcentujacy
"internalizacje" wzoru przez respondentédw, obliguje uczes-
tnikow badan do aktywnego uczestnictwa w tworzeniu rzeczowej
struktury etosu oficerskiego wspétczesnych sit zbrojnych;
analiza pogladow badanych oficerdéw na temat akcepto-
wanej 1 pozadanej przez nich sylwetki osobowo-zawodowej
absolwenta AON, pozwoli na okresSlenie potencjalnych mozli-

wosci  dydaktyczno-wychowawczych uczelni w zakresie wypromo-
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wania 1 upowszechnienia etosu oficerskiego wsréd spotecznos-
ci akademickiej.

W ramach systematyzacji struktury rzeczowej przedmiotu
badan wyrézniono cztery, komplementarne w stosunku do sie-
bie ,ptaszczyzny dociekan nad istotg i trescig etosu tj. pro-
fesjonalng, osobowosSciowg, etyczna i spoteczng.

Ptaszczyzne profesjonalng utozsamiono z kwalifikacjami,
postawami 1 motywacjami zawodowymi oficerow. W ramach kwali-
fikacji zawodowych analiza objeto: kwalifikacje ogo6lne
/wiedze og6lng, walory intelektualne, estetyczne etc./ -
Swiadczace o przynaleznosci kadry oficerskiej do warstwy in-
teligencji,™* kierunkowe /og6lnozawodowe/ - decydujace o
sprawnosci i efektywnosci dowodzenia, szkolenia i wychowania
zodnierzy oraz specjalistyczne - okreslajace zakres i jakosc¢
funkcyjnego przygotowania oficerodw do dziatalnosci
dowdédczo-sztabowej .

Druggq ptaszczyzne tj. osobowosSciowg odniesiono do predys
pozycji psychofizycznych i1 cech charakterologicznych ofice-
row pozadanych we wspodczesnej zawodowej stuzbie wojskowej .

W sferze etycznych dociekan nad etosem ukazany zostat mo-
ralny aspekt norm zawodowych s#uzby wojskowej implikujacy
styl pracy i1 zycia kadry oficerskiej.

Natomiast czwartg ptaszczyzne tj. spoteczng utozsamiono z
elementarnymi wartosciami i normami stanowigcymi podstawe
ogolnospotecznego funkcjonowania oFficeréw w Srodowisku cy-
wilnym 1 wojskowym.

Analiza etosu oficerskiego, w kontekscie wyzej wymienio-
nych ptaszczyzn, pozwolita na zaprezentowanie spotecznej i
moralno-zawodowej wykdtadni wspoédczesnej stuzby oficerskiej
oraz mozliwosci jej ksztattowania w edukacyjnej dziatalnosci

AON .
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£. PODSTAWY METODOLOGICZHE PRACY

£ _1. Przedmiot i cele badan

Temat niniejszej dysertacji jednoznacznie okresla przed-
miot badan, ktéry utozsamiono z problematykg etosu oficer-
skiego wspétczesnych sit zbrojnych.

Czes¢ teoretyczng pracy przedmiotowo ukierunkowano na
eksplanacyjny opis istoty etosu i transpozycje tejze katego-
rii, w postaci etosu oficerskiego, na grunt teorii wojskowej
oraz retrospektywna analize pragmatycznej wyk#adni etosu za-
wodowego kadry oficerskiej.

Natomiast w czesci drugiej tj. empirycznej w ramach
przedmiotu badan przeanalizowano, w oparciu O programowe za-
4ozenia akademii 1 poglady respondentéw, rzeczowg strukture
etosu oraz ustalono potencjalne mozliwosci uczelni w zakre-
sie jego kreowania i upowszechniania wsrdéd oficerskiej spo-
d+ecznosci akademickiej.

W oparciu o tak sformutowany zakres przedmiotu badan za
gtéwny cel pracy uznano okreslenie, wspoOdczesdnie pozadanej,
rzeczowej wykdtadni etosu oficerskiego oraz warunkéw sprzyja-
Jacych efektywnemu ksztadtowaniu normatywnej strony etosu w
teorii i praktyce edukacyjnej Akademii Obrony Narodowej.

Z przedstawionego ogélnego celu pracy wynikaja nastepuja-
ce cele szczegotowe:

1. W ptaszczyznie diagnostycznej postepowanie badawcze
podporzadkowano okresleniu aprobowanych i uznawanych przez
respondentéw wartosci, norm i wymogow charakterystycznych
dla stuzby wojskowej oficeroéw;

£. W plaszczyznie prakseologicznej zaprezentowano ak-

tualne mozliwosci uczelni w kreowaniu i ksztattowaniu, pozag-



34
danego przez badanych, etosu oficerskiego w rzeczywistosci
pedagogicznej AON;

3. W ptaszczyznie prognostycznej - sformutowano propo-
zycje 1 wnioski na temat doskonalenia dotychczasowego
uczelnianego systemu edukacyjnego w zakresie upowszechnia-
nia, aprobowanej eprzez respondentdw, rzeczowej struktury
etosu oficerskiego.

Powyzsze cele dotyczace problematyki badan majg odpowie-
dzie¢ na nastepujace pytania:

"Jak jest?” - dot. celu diagnostycznego,

- "Jak powinno byc¢?” - dot. celu prakseologicznego,

"Co zrobi¢ zeby osiggng¢ pozadany stan rzeczy?” -
dot. celu prognostycznego.

Zatozone cele pracy implikuja jej zadania. G#éwnym zada-
niem rozprawy jest dostarczenie organizatorom i realizatorom
procesu dydaktyczno-wychowawczego ogolnej wiedzy na temat
istoty etosu oficerskiego oraz sposobu jego ksztattowania w

realiach edukacyjnych AON.
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£ _£. Probl emy 1 hipotezy badawcze

Do zasadniczych przestanek implikujacych tres¢ probleméw
badawczych 1 hipotez roboczych zaliczono:
1. Przedmiot i podstawowe cele rozprawy;
£. Wnioski i uogllnienia =z przeanalizowanej literatury
przedmiotu;
3. Baze faktow, z ktorej wynikaja nastepujace konkluzje:

a/ w dobie aktualnych przeobrazen swiadomosciowych spo-
teczenstwo krytycznie ocenia dotychczasowy instytucjonalny
model wychowania /w tym rowniez tresci  wychowania
wojskowego/ oparty na przebrzmiatych zatozeniach ideolog icz-
no-politycznych,

b/ oficerowie wyrazaja krytyczna opinie o swoim statu-
sie spoteczno-zawodowym, Kktory w ghdéwnej mierze zostat wy-
kreowany w oparciu o podstawowe aksjomaty, obowigzujacego do

niedawna, jednolitego wzoru osobowego zodnierza zawodowego
obligatoryjnego dla wszystkich korpusow osobowych wojska,

c/ w dotychczasowej edukacyjnej dziatalnosci Akademii
Obrony Narodowej /wczesniej ASG/ kadra dydaktyczna zbyt ma-
4o uwagi poswiecata ksztattowaniu cech kierunkowych studen-
téw, ktdére w sposdb zasadniczy implikuja istote 1 tres¢ eto-
su oficerskiego,

d/ Akademia Obrony Narodowej przygotowujac przyszte
kadry dowddczo-sztabowe Wojska Polskiego, zobligowan§ jest
do wypromowania etosu oficerskiego, ktéry w praktyce wojsko-
wej powinien by¢é rozpowszechniony przez absolwentédw uczelni.

W oparciu o wymienione przestanki sformutowano w postaci
pytania. nastepujacy g#oéwny problem badawczy:

Czy w ramach dotychczasowego systemu edukacyjnego mozna
wykreowa¢ i upowszechni¢ w praktyce uczelnianej etos ofi-

cerski, odpowiadajgcy wymogom wspoOdczesnej stuzby wojskowej
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oraz aspiracjom spoteczno-zawodowym Srodowiska oficerskiego
akademii ?

Rozwigzanie problemu gtéwnego uwarunkowano uzyskaniem
odpowiedzi na ponizsze pytania /problemy/ szczegotowe:

1. Jakie wartosci, normy i cechy sk#adaty sie na etos
zawodowy kadry oficerskiej 11 Rzeczypospolitej 1 PRL?

£. W jakim stopniu oficerowie znaja i akceptujg gtdéwne
zatozenia dotychczasowego zunifikowanego wzoru zodnierza za-
wodowego?

3. 2 jakimi wartosciami, normami, cechami i wymogami
respondenci utozsamiaja wspoétczesny etos oficera Wojska
Polskiego?

4, £zy mozliwe jest ksztattowanie, postulowanego w kon-
cepcjach programowych AON i pozgadanego przez badanych, etosu
oficerskiego w ramach obecnego systemu dydaktyczno-wychowaw-
czego uczelni?

b, Czy dotychczasowg dziatalnos¢ nauczycieli akademic-
kich, stuzgca ksztattowaniu cech kierunkowych studentéw w
procesie nauczania, mozna uzna¢ za wkasciwg i efektywng?

6. Jakie skdadniki Zelementy/ programowo-organizacyjnej
i spoteczno-materia lnej infrastruktury uczelnianej nalezy
udoskonali¢ i1 zmodernizowac w celu wypromowania sylwetki
oficera dowddczo-sztabowego, odpowiadajacego panstwowo-spo-
+ecznym wymogom i aspiracjom zawodowym akademickiego Srodo-
wi ska oficerskiego?

Powyzsze pytania, ze wzgledu na ich przedmiotowg tresc,
mozna generalnie zakwalifikowa¢ do dwéch grup probleméw ba-
dawczych, tematycznie odpowiadajacych strukturze rzeczowej
niniejszej pracy. Pilerwsza grupa pytan /pytania 1-3/ dotyczy
istoty 1 tresci etosu oficerskiego, a wiec posiada deskryp-
tywno-eksplanacyjny charakter. Natomiast drugi blok proble-

mow badawczych /pytania 4-6/ zwigzany jest z prakseologicz-
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nymi uwarunkowaniami procesu tworzenia 1 Ksztattowania etosu
w teorii 1 praktyce edukacyjnej uczelni.

Przedstawione problemy okreslity zakres planowych badan
na temat istoty etosu oficerskiego i mozliwosci jego wypro-
mowania w rzeczywistosci pedagogicznej AON.

po dokonaniu wstepnej analizy problematyki badan, cel
pracy zamierza sie"osiggna¢ m.in. poprzez weryfikacje naste-
pujacych hipotez roboczych: ¥/

i. Postulowany w dotychczasowej teorii i praktyce woj-
skowej zunifikowany wzér zodnierza zawodowego, wyznaczajacy
strukture rzeczowg etosu zawodowego kadry oficerskiej, ulegt
dezaktualizacji. Istnieje zatem potrzeba wykreowania wzoru
osobowego oficera, odpowiadajgcego aktualnym realiom spo-
+ecznym i1 profesjonalnym wymogom stuzby wojskowej.

e. Dotychczasowg dziatalnos¢ akademii w zakresie Kkreo-
wania i ksztattowania, postulowanego w zatozeniach progra-
mowych ksztadcenia 1 pozgdanego przez spodtecznos¢ uczelnia-
na, etosu oficerskiego mozna uzna¢ za niewystarczajaca. Do-
wodzi to potrzeby doskonalenia elementéw systemu edukacyjne-
go wspotodpowiedzialnych za efektywng promocje etosu w ofi-
cerskim Srodowisku akademickim.

Weryfikacja przyjetych hipotez, w empirycznej czesci pra-
cy, pozwolita okresli¢ i przedstawi¢ spoteczne oraz
osobowo-profesjonalne wyznaczniki wspodczesnej stuzby ofi-
cerskiej mogace implikowa¢ zakres i1 tres¢ etosu zawodowego

oficerdéw wyksztatconych w Akademii Obrony Narodowej.

T7 neiinicj hi ez Kotarbinskim, ktor
o] reél?*g_aﬁ_pi koy ? ﬁ zczenle dot%czace zachodzeni
ewnych zjawisk lub a nOSCI imi tore pozwa—
a. w asnB? éakls nie Wyt macz zesR Tak ow
bedac roblemem™,_ zob. ement teorll ania
i formalnej i metodologll nauk Warszawa 1961,



38

£ .3. Metody, technikl &L narzedzia badawcze

We wspotczesnej metodologil coraz czesciej stosowany jest
model badan ilosciowo-jakosciowych, majacy stuzy¢é unowoczes-
nieniu i1 efektywnosci strategii postepowania badawczego w
praktycznych naukach spotecznych. Potrzeba wigzania badan
ilosciowych z jakosciowymi wynika z kilku przestanek.

Po pierwsze, zwigzane Jjest to z charakterem obiektu
/przedmiotu/ badan: '"Niektdére zmienne wymagaja badan jakos-
ciowych: intuicyjnego, nieskategoryzowanego poznania, rozu-
mienia 1 iInterpretowania. Ma to miejsce m.in. przy badaniu
postaw, nastawienn, aspiracji, systemu wartosci /.../. Inne
zmienne, ktoére +tatwiej poddaja sie pomiarowi i kategoryzowa-
niu: wymag;ja badann ilosciowych /.../ szczegdlnie /.../ przy
zastosowaniu ankiety socjometrycznej'.l/

Po drugie, koniecznos¢ 4aczenia badan ilosciowych z ja-
kosciowymi wynika z uwarunkowan metodologicznych poniewaz:
H...w badaniach jakosciowych siega sie do metod opracowanych
w badaniach ilosciowych, wszak m.in. analiza dokumentoéw,
analiza wytworéw, obserwacja uczestniczaca, wywiad - metody
eksponowane w badaniach empirycznych jakosciowych - zalicza-
Ja sie do metod czesto stosowanych w badaniach
i loSsciowych"™ .2/

Po trzecie - z potrzeby weryfikacji danych jakosciowych,
ktére moga by¢ sprawdzane na drodze badan ilosciowych. Po-
nadto +#3aczenie badan ilosciowych z jakosSciowymi jest niez-
wykle istotne 1 z tego wzgledu, ze: '"... dane jakoSciowe
uzyskane od wielu badaczy powinny przybra¢ forme materiatow

porownywalnych, ma to duze znaczenie praktyczne m.in. ze

TT St. Palka, lloSciowo-jakosciowe badania pedagogiczne,
£/ ¥§H%% Pedagogiczny'™ 1989, nr 1.



39

wzgledu na potrzeby stawiahia diagnoz decyzyjnych, podejmo-
wania decyzji /.../, a takze okreslania uwarunkowan wycho-
wawczych w dziatalnosci szkoty...~.lV/

Cel i przedmiot pracy, w powigzaniu z przedstawionymi
praktycznymi aspektami pedagogicznych badan ilosciowo-jakos-
ciowych, wpdtynety zasadniczo na wybor metod, technik i na-
rzedzi badawczych, do ktérych zaliczono:

i. Metode analizy literatury przedmiotu, w tym réwniez:
wojskowych zrédet archiwalnych 1 normatywnych oraz programo-
wych zatozen ksztatcenia AON. Wnioski z przeanalizowanych
dokumentédw wykorzystano dla teoretycznej podbudowy badan
oraz ustalenia postulowanej w przesztosci 1 obecnie, rzeczo-
wej wykdadni etosu oficerskiego rodzimych sit zbrojnych. Po-
nadto uzyskany materiat fTaktograficzny z przestudiowanej li-
teratury pozwoli+ na okreslenie 1 ustalenie normatywnych ram
etosu, poddanych ocenie respondentéw w toku badan ankieto-
wych;

£. Metode badania opinii opartg na przekazie stownym 1
socjometrycznym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wywiadu nies-
kategoryzowanego i techniki ankietowej.

Wywiad ustny sprowadzono do rozmowy z wybranymi nauczy-
cielami akademickimi i1 studentami na temat zasadnosci idei
odrodzenia etosu oficerskiego oraz jego wspodczesnej istoty.
Jawny 1 swobodny charakter wywiadu pozytywnie wptynat na
twércza inwencje rozméwcow w interesujacej nas kwestii.
Sformutowane, w oparciu o przeprowadzone rozmowy, wnioski
wykorzystano do merytorycznego uzupednienia rzeczowej zawar-
tosci anonimowej ankiety Srodowiskowej, ktdorg postuzono sie
w badaniach empirycznych.

Z kolei, w ramach sondazu diagnostycznego /badania

opinii/ uzyto Kkwestionariusza zawierajacego £9 pytan gtow-

T7 Tamze.
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nych oraz 7 metryczkowych. W sk#ad zasadniczych pytan ankie-
ty wesz4o 157 pytan jednostkowych”™ zakodowanych zgodnie z
wymogami  programu komputerowego wykorzystanego do obliczen
danych brzegowych i korelacyjnej charakterystyki uzyskanych
wynikoéw badan.l/ Zdecydowana wiekszos¢ pytan ankiety, posia-
dajaca forme, dysjunktywng, zostata przedstawiona w postaci
tabel.

Ponadto wiele pytan dopuszczato mozliwos¢ uzasadni enia
przez respondentéw wybranych odpowiedzi 1 przedstawienia
wdasnego stosunku /propozycji-wnioskéw/ do analizowanej
problematyki .

3. Obserwacje uczestniczgcg, ktora objeto dziatalnosc
ksztatcacag uczelni 1 spoteczno-zawodowe zycie akademickiego
Srodowiska oficerskiego. Postrzeganie pewnych faktéw, zda-
rzen 1 zjawisk pozwoli4o na okreslenie podstawowych dominan-
tow postaw 1 zachowan spotecznosci oficerskiej, ksztattuja-
cych jej styl dziatania stuzbowego oraz zycia pozazawodowe-
go .

konkluzje z obserwacji, w sposéb istotny, dowartosciowaty
tres¢ wnioskow-propozycji, zawartych w rozdziatach sprawoz-
dawczych, sformudtowanych w oparciu o uzyskane wyniki badan
ankietowych.

d, Metode statystyczng, ktdérag zastosowano do weryfikac-
Ji  danych jakosciowych oraz analizy 1 porownania zebranego
materiatu Ffaktograficznego. W celu zobrazowania wynikoéw ba-
dan i przedstawienia zaleznosci otrzymanych danych empirycz-
nych, w pracy zastosowano:

a/ elementy statystyki opisowej /tabele, wykresy, prezentac-
je graficzne, opis liczbowy, itp./,

b/ elementy statystyki korelacyjnej w postaci:

1/ Obi 1ozeni a _uzyskanych w¥nikéw badan dokonano w pracowni
komputerowej wojskowego TInstytutu Badan Socjologicznych.
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1/ Testu Ciii - kwadrat /x2/ wykorzystanego do badania
wspotzaleznosci zmiennych oraz okreslenia poziomu istotnosci
tychze zaleznosSci:
i/

e
. /fo-—— Te/
' Fe

gdzie: x2 - wartos¢ Chi-kwadrat,
fo - wielkos¢ zaobserwowana, empiryczna,

fe - wielkos¢ oczekiwana, teoretyczna.

Okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia zaleznosci po-
miedzy przyjetymi zmiennymi stopniowalnymi /x2/ stanowido
podstawe do obliczenia sidty 2zwigzku statystycznego tych
zmiennych w oparciu o wspétczynnik Cramera,

2/ Wspotczynnika Cramera /V Cr/ wskazujacego site zwiazku
miedzy analizowanymi zmiennymi niezaleznymi i okreslong

zmienng zalezng. Wzor na obliczenie wspédczynnika Cramera ma

postac:2/
£
v = N Min /rX- T4 ¢ 1 1/"
gdzie V2 - wielkos¢ wspoétczynnika Cramera,
x2 _ Wartos¢ Ci-kwadrat,
N - liczba badanych,
Min/r - i, ¢ - 1/ - mniejsza wartos¢ stopni swobody.

Jezeli /r - 1/< /c - i/, to do wzoru podstawiamy tylko /r
/. W przypadku /r - I/~>/c - 1/ do wzoru podstawiamy

wowczas./c - i/e

T7——Zob* Organizacja badan ankletowych w wojsku. Poradnik
Eraktycz yg Warszawa 1983, 66. i} 3
£/ 1595 259 Tock, Statystyka dla socjologéw, Warszawa
S.
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W korelacyjnej charakterystyce badan wyeksponowano, w

oparciu o test Chi-kwadrat, tylko te wielkosci wspoétczynnika

Cramera, Kktére w sposéb wyrazny oraz istotny okreslity site

zwigzku pomiedzy analizowanymi zmiennymi /tj. od 0,21 do
i1,0/. ¥/

2.4. Zmienne 1_wskazniki

W postepowaniu badawczym zmienng zalezng utozsamiono z
wartosciami, normami, cechami i wymogami charakterystycznymi
dla stuzby wojskowej oficeréw, aprobowanymi i pozadanymi
przez respondentédw oraz ich postawami spoteczno-zawodowymi .
Zmienna ta zostata okreslona na podstawie wskaznikéw defi-
nicyjnych, adekwatnych dla teorii analizowanego problemu
oraz empirycznych wskaznikow inferencyjnych sformufowanych
przez badanych w odpowiedziach na pytania zawarte w ankie-
cie.

Z kolei zakres zmiennej niezaleznej okreslity roéznorodne
uwarunkowania, wpdywajace na deklarowane przez respondentdéw
poglady, opinie i oceny w interesujgcej nas kwestili.

Do wskaznikéw tej zmiennej zaliczono miedzy innymi:

1. Czynniki demograficzno-zawodowe, takie Jjak: staz
stuzby wojskowej i pracy dydaktycznej w AON, przynaleznosé
do korpusu osobowego i1 komdérki organizacyjnej w uczelni,
stopien /tytud/ naukowy badanych, rok studiéw - w przypadku
oficerow - studentow;

2. Czynniki psychospoteczne, zwigzane z zyciem osobis-

tym 1 zawodowym kadry, w tym miedgy innymi:

1/ Sita zwiazku _ lest wieksza, gdy wartos¢ wspdédczynnika Cra-
mera jest blizsza jednoscl.
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- uznawang koncepcje stylu zycia spoteczno-zawodowego,
- oczekiwania i1 aspiracje zawodowej]
- stosunek do zawodu i wkhasnego Srodowiska;
- ocena whasnej pozycji w Srodowisku zawodowym;
- ranga 1 prestiz wykonywanego zawodu;
- zaangazowanie spodteczno-zawodowe, Itp..

3. Skdadniki /czesci/ systemu dydaktyczno-wychowawczego
AON obejmujace programowo-organizacyjne 1 spoteczno-ma-
terialne elementy procesu edukacji, tzn,:

cele, zadania i programy ksztatcenia;

struktura organizacyjno-funkcjonalna akademii;

spoteczno-materialne elementy dziatalnosci edukacyjnej

ucze Ini .

Wymienione uwarunkowania, sktadajgace sie na zmienng nie-
zalezng, mozna uzna¢ za decydujace dla procesu kierowania i
ksztattowania etosu zawodowego oficerskiej spotecznosci aka-
demickiej .

Fa pomocng w okresleniu empirycznego sensu zaprezentowa-
nych wskaznikédw, uznano definicje S.Nowaka, zgodnie =z
ktora:"Wskaznik to pewna cecha, zdarzenie lub zjawisko, na
podstawie zajscia ktdérego wnioskujemy z pewnoscig badz z
okreslonym prawdopodobienstwem, badz wreszcie z prawodpodo-
bienstwem wyzszym od przecietnego, ze zachodzi zjawisko, ja-

kie nas interesuje" ¥/

T7 i, ttowak, Metodologia badan soc iologicznych, Warszawa
1970, s 10OE.
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£.5. Organlzac.l a 1 przebieg "badan

Temat, przedmiot 1 cele rozprawy Scisle okreslity teren
badan, ktéry utozsamiono z Akademig Obrony Narodowej - jej
podmiotowo-rzeczowymi sktadnikami systemu edukacyjnego.

Przygotowanie badan rozpoczeto od przestudiowania litera-
tury przedmiotu, sformutowania problemu badawczego, sprecy-
zowania wstepnych hipotez roboczych oraz wyboru metod, tech-
nik 1 narzedzi badawczych.

W badaniach w#asciwych wyodrebniono dwa okresy. W pier-
wszym etapie postepowania badawczego zapoznano sie z trescig
wojskowych zrédet archiwalnych, prac naukowo-badawczych oraz
dokumentéw normatywnych i dydaktycznych uczelni. Analiza
wyszczegblnionych opracowan postuzyda merytorycznej systema-
tyzacji materiatu faktograficznego, w oparciu o ktéry napi-
sano trzeci rozdziat niniejszej pracy zawierajacy historycz-
ng 1 wspoétczesng refleksje nad istotg i1 trescig etosu zawo-
dowego kadry oficerskiej. Zaprezentowane chronologiczne uje-
cie przedmiotu badah w sposéb istotny dowartosciowato rze-
czowg wyktadnie etosu oficerskiego zawarta w ankiecie.

W ramach drugiego etapu, obejmujacego okres pierwszego
kwartatu 1992 r., przeprowadzono badania empiryczne w posta-
ci  sondazu diaghostycznego. Anonimowym badaniem ankietowym
objeto przedstawicieli kadry naukowo-dydaktycznej uczelni i
studiujacych oficeréw. Z wuwagi na reprezentatywnos¢ i ak-
tualnos¢ poznawczg badan przyjeto nastepujace kryteria dobo-
ru respondentow:

a/ grupe stuchaczy poddanych badaniom ograniczono do
oficerow®™ objetych po raz pierwszy dwuletnim okresem ksztat-
cenia 1 bedgcych na drugim tj. kohcowym roku studiéw dzien-

nych. W zwigzku z tym przebadano wszystkich sduchaczy dru-



giego roku Wydziatu Wojsk Ladowych - EE oraz Wydziatu Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej - 9. I/

Z uwagi na brak drugiego roku studidéw magisterskich, w
okresie prowadzonych badan, wymieniong grupe respondentow
uzupedniono stuchaczami pierwszego roku Wydziatu Nauk Huma-
nistycznych - El. Wyszczegolnione grupy uznano za adekwatne
dla warstwowego zroéznicowania kierunkéw studiéw stacjonar-
nych wystepujacych w wuczelni. Z kolei przyjete kryterium
okresu ksztatcenia, umozliwido zaprezentowanie pogladéw tych
ofi ceréw-studentéw, ktérzy od dbuzszego czasu zwigzani byli
z rzeczywistoscig edukacyjng akademii.

W Swietle powyzszych ustalen badaniami objeto SE studiu-
Jacych oficerow;

b/ druga grupe badanych stanowita kadra
naukowo-dydaktyczna uczelni. W ramach tejze grupy, w bada-
niach wziedo udziat 9E nauczycieli akademickich reprezentu-
jacych nastepujace wydziaty: Wydziat Wojsk Ladowych - 3E,
Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej - E3, Wydziat
Nauk Humanistycznych - E7 oraz 10 oficerdw z pozostatych ko-
mérek organizacyjnych akademii. W doborze proéby do badan
postuzono sie losowaniem systematycznym indywidualnym. W
mysl zatozen schematu Jlosowania co k-ty element do proéby
wchodza: No; No + k; No + Ek; No + 3k; No + 4k;
gdzie:

Nw - liczba naturalna odpowiadajaca nastepujgcemu Kryterium:

1 No~k oraz Jednoznacznie okreslajgca pobrang probe,
k - liczba catkowita nie przekraczajgca utamka: N/n charak-

terystyczna dla odstepu losowania,

717 ISWC, kozkas nr Pt _ 17£ Komendanta Akademll Obrony Narodo—
8 11.09.1991 r., E ﬁ % odzratu stuch aﬁzy
StLdIOW yplomowych™ 1 maglsters ON na grupy szkole-

e
e/ Si&g d ,brzezinsKi , Elementy metodologii badan psycholo-
gicznych, Warszawa 1980, s. 138.
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N - og6lna populacja,
n - liczba respondentéw objetych badaniami.
Losowanie systematyczne indywidualne, przeprowadzono w

oparciu o operat losowy w postaci wykazu kadry oficerskiej
zatrudnionej na stanowiskach, dydaktycznych w .AON.1l/
Uwzgledniajac "ogélna liczbe nauczycieli akademickich -
£71 oraz grupe badawczg - 9£, obliczono, ze wartos¢ k = N/n
= £71/9£ wyniosta £,94 25 3. W mysl zatozenia, ze No musi
spetnia¢ nierownosé¢; i~ No”e 3, do proéby weszty elementy o
numerach £ : £ + 3 £+6jJ £+9; £+ 1i£;...
Zaprezentowany schemat Jlosowania postuzyt do doboru i
okreslenia grupy respondentédw - nauczycieli akademickich.
\ e

£.6. Socjograficzna charakterystyka respondentéw

Hipotetycznie przyjeto, ze takie czynniki, jak: przyna-
leznos¢ do korpusu osobowego, staz w zawodowej sdtuzbie woj-
skowej, przynaleznos¢ do poszczegélnych wydziatédw, komdrek
organizacyjnych uczelni,* staz pracy naukowo-dydaktycznej,
wyksztatcenie i1 rok studiéw /dot. stuchaczy/ maja istotny
wpdyw na poglady respondentow w kwestii rzeczowej wykdadni
etosu oficerskiego oraz mozliwosci jJego ksztattowania w
praktyce edukacyjnej akademii. Wymienione dane socjgraficz-
ne, Jjako zmienne niezalezne, postuzyty do korelacyjnej cha-
rakterystyki badan zawartej w empirycznych rozdziatach ni-
niejszej pracy.

Szczeg6towag socjograficzng charakterystyke respondentow
zawarto w ponizszych tabelach.

1/ Zestawienie |Ios |owe oflcerogtéﬁoﬁgownlkow naukowo d¥da7

ktycznych/ ru isk 1en
1y y 1591 r. grup
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A. DAHE SOCJOGRAFICZHE CALEJ POPULACJI BADAHYCH

TABELA 2.1.
PRZYNALEZNOSC DO KORPUSU OSOBOWEGO
Lp- Korpus osobowy 110s¢ X
i. Oficerowie starsi 90 62,5
2. Oficerowie mtodsi 54 37,5
Razem 144 100,0
\
TABELA 2.2.
STAZ W ZAWODOWEJ StUZBIE WOJSKOWEJ
Lp. Czasokres stuzby zawodowej I los¢ X
i do 5 lat 3 e, 1
2. 6 - 10 lat 37 25,7
3. ii - 15 1lat 28 19,4
4. 16 - 20 lat 27 18,8
5. 21-25 lat 19 13,2
6. 26 - 30 Ilat 17 11,8
7 . powyzej 30 lat 13 9,0

Razem 144 100,0
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B. WYBRAHE DANE SOCJOGRAFICZNE PRACOWNIKOW NAUKOWO-DYDAK-
TYCZNYCH

TABELA E .3.
PRZYNALEZNOSC DO KOMOREK ORGANIZACYJNYCH AON

Lp. Komérka organizacyjna 1108¢ Z

1. Wydziat Wojsk Ladowych 32 34,8

2. dziat Wojsk Lotniczych 23 25,0
V¥y0%rony WllsetrznejC y

3. Wydziat Nauk Humanistycznych 27 29,4

)_ Inne 10 10,8

Razem 92 100,0

TABELA 2.4.

STAZ PRACY NAUKOWO-DYDAKTYCZNEJ

- GRORSNECE, BERR Ry Sranovisky  tose ‘
i. do 5 lat 18 19,6
2. 6 - 10 lat 31 33,8
3. 1 - 15 lat 18 19,6
4. 16 - 20 lat 10 10,8
5. 21 - 25 lat 10 10,8
6. 26 - 30 lat 3 3,3
7. powyzej 30 lat 2 - 211

Razem 92 100,0
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STOPNIE /TYTULY NAUKOWE/

Lp. Stopnie /tytuty naukowe/ 110S¢
+. profesor 3
£. doc .dr Hab. 3
3. doktor 47
4. ofic.dypl./mgr 39

g %nychontekécie catej populacji of

TABELA £.5.

C. WYBRANE DANE SOCJOGRAFICZNE OFICEROW-STUDENTOW

KIERUNKI /RODZAJE STUDIOW/

Wydziaty /Kkierunki/ studidw 110S¢
Wydziat Wojsk Ladowych ££

i i i 9
Wegiahy BlTke EREREF Y
Wydziat Nauk Humanistycznych £1

Razem 5£

TABELA £.6.

43, £

17,4

40,3

100,0
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ROK STUDIOW

Rok studiow

1 rok studiow

Il rok studiow

Razem

110S¢

£i

31

S5E

TABELA £.7.

40,4

59,6

100,0
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Wspotczesnie w polemologii, Tfunkcjonuje wiele teorii na te-
mat genezy i istoty wojny. Do najbardziej popularnych nalezg
m.in.:

teoria “odwiecznofiei wojen’., gltoszaca, ze wojna jest
naturalnym 1 nieuchronnym zjawiskiem spotecznym nieubtaganie
towarzyszagcym zyciu ludzkiemu. Reprezentantami tej teorii sg
m.in. Ffrancuscy socjologowie: Jackson i Bouhoul, amerykanski
teoretyk wojskowy F.O. Miskche, niemiecki Tfilozof Spengler
oraz znany polityk angielski 2z okresu Il wojny Swiatowej
W .Claurcini 11;

teoria ~“geopolityczna” wojen /reprezentowana m.in.
przez Haushofera, Mac Kindera, admirata Mahana /zgodnie z
ktorg rozwéj spoteczenstwa i1 stosunki miedzynarodowe uwarun-
kowane sa przez Srodowisko geograficzne. Natomiast wojna o
tzw. przestrzen 2zyciowa Jest rzekomym podstawowym prawem
przyrody i spoteczenstwa;

neomelthuzjanska teoria ”prze ludnienia”, ktérej re-
prezentanci /m.in. Vogt, Pearson, Harysow/ w Slad za Malt.hu-
sem gtosza, ze w dalszym ciggu przyrost Jludnosci dokonuje
sie szybciej niz przyrost Srodkéw wyzywienia 1 ta dyspro-
porcja prowadzi¢ moze do wybuchu wojen;

teoria “biologiczna” wojen. Jej zwolennicy

/J _Nowikow, L .Gumplowicz, H.Vaccaro, G .Ratzenhofer / usitujag
przedstawi¢ wojne jako naturalne, biologiczne prawo rozwoju.
Przyczyn wojen dopatruja sie w naturze czdowieka tj. w ludz-
kim instynkcie walki o byt;

- teoria “psychologiczna®™ wojen, ktorej przedstawicie-
le /m.in. psycholog angielski D.Rikman oraz Niemiec
F.Beerrnan /gtoszg, ze w psychice ludzkiej zakodowana jest
agresywnos¢, z ktorej wyrasta dazenie do walki. Wojna jest
wiec naturalnym procesem wyzwalania sie osobowosSci;

teoria “etyczna” wojen, ktorej prekursorem byt nie-
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miecki filozof, reprezentant idealizmu obiektywnego,
G.W.F.Hegel /1770-1831/. Uwazat on, ze wojna pozwala zacho-
wac zdrowie moralne narodow i chroni je przed
"strupieszatoscia". Wspodczesni przedstawiciele tej teorii
uwazaja wojne za lekarstwo majace utrzymywa¢ w wysokiej kon-
dycji moralnej kazda spotecznos¢ narodowg.

Przedstawione, w spos6b wybidrczy, teorie na temat genezy
wojen, wskazuja na wciaz aktualne zagrozenia, konfliktami
zbrojnymi, pokojowej egzystencji ludzkosci. Szwajcarski
uczony J.J.Babel stwierdzi4, 1z na przestrzeni swej historii
ludzkos¢ przezyta ponad czternascie i pot tysigca wojen -
4acznie z ta najpotworniejsza - Il wojng Swiatowg. W/

Obecnie coraz czesciej moralng ocene wojny wigze sie z
aksjologiag pokoju w ramach problematyki etyki spotecznej.
Etyczne aspekty wojny dotycza réwniez postaw 1 zachowan jed-
nostkowych wspéddecydujgcych o spoteczno-moralnym wymiarze
wymuszonych dziatan militarnych stuzacych zachowaniu pokoju
na sSwiecie. Walka w obronie pokoju - dostownie 1 w przenosni
- jako moralnie uzasadniona, potwierdza koniecznos¢ refleks-
Ji nad etycznymi problemami wojny i pokoju oraz etosem zawo-
dowym ludzi przygotowywanych do jej prowadzenia. Z uwagi na
temat i przedmiot pracy, teoretyczno-historyczng analiza
objeto wydacznie etos wojskowy, Kktory utozsamiano ze stylem
zycia spoteczno-zawodowego Srodowiska wojskowego oraz prefe-
rowanym przez czdonkow tego Srodowiska systemem wartosci mo-
rak no -pro fes jonalnych.

Etyka walki zbrojnej, wystepujaca wspodczesnie w postaci
miedzynarodowego prawa wojennego, jJuz w czasach starozytnych
wspotokreslata moralno-bojowe wartosci i cechy o6wczesnych

wojownikéw /rycerzy/.

1/ Zob. TTBorgosz, Filozoficzne prob

lemy wojny 1 pokoju, w:
Wychowanie™ dla pokoju, Warszawa 1986Y S.J4X. pokal
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HEROS /z j.gr. heros - potbdég, bohater/ to mityczna pos-
ta¢ wojownika wykreowana w okresie starozytnosci na bazie
tzw. hipernandryzmu /kultu nadcztowieka/. Sakralizacja cech
osobowych Owczesnego bohatera - wojownika potwierdza z jed-
nej strony szacunek i podziw jakim go darzono, natomiast z
drugiej, uzmystawia wspotczesnym wysokie wymagania
moralno-bojowe, ktérym musiat tenze heros sprostac.

Rowniez w liinduizmie /pocz. V wieku p.n.e./ system kasto-
wy interpretowany w sposOb anatomiczny sytuowat wojownikow
tzn. kszatrijow wsSrod grup spotecznych najwyzszego rzedu.
Pozycja spoteczna danej kasty odpowiadata okreslonym czes-
ciom ciata boga Brahmy. I tak "usta" Brahmy utozsamiano z
kastg braminéw /Zkaptanéw/ zajmujacych najwyzsza pozycje w
6wczesnej stratyfikacji spotecznej, z kolei kszatrijow sytu-
owano na poziomie “ramion™ hinduskiego boga, "udom” odpowia-
data pozycja wajsjow /tj pasterzy, rzemiesSknikéw, rolnikow i
kupcow /Za ''stopom” kasta siudrow /stug, niewolnikédw/. Ponad-
to ksiega Hanu /utozsamiana z legendarnym prawodawcag Indii
/stanowigca swoistag kompilacje pogladéw metafizycznych,
etycznych 1 spotecznych zawierata wskazania dotyczace kasty
wojownikow, ktore stanowig Jeden z najstarszych kodeksow
"fair play”. W walce z wrogami wojownik nie powinien uzywac
broni ukrytej w /drzewie/ ani strzat rozrywajacych ciato,
ani strzat zatrutych, ani takich, ktore mogg wzniecic¢ ogien.
Nie wolno mu godzi¢ we wroga, ktéry /w ucieczce/ wspiat sie
na wyniostos¢é, ani w eunucha, ani w tego, kto siedzi, ani w
tego, kto moéwi: '"Poddaje sie", ani w czdowieka $Spigcego, ani
w tego Kktory zmaga sie z innym /wrogiem/, ani w takiego,
ktéry b,ron ztamak, ani w pogrgzonego w zalu, ani w ciezko

rannego..."1/.

T7 M ,Ossowska, O pewnych przemianach etyki walki, Warszawa
1657, s . 5-6.
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Dowody na uprzywilejowana pozycje wojownikéw w okresie
starozytnym, znajdujemy w staroiranskiej ksiedze Awesty
wyodrebniajacej w Owczesnej strukturze stanowej kaptandw,
wojownikéw 1 rolnikéw oraz w koncepcji panstwa idealnego
Platona dzielacego spoteczenstwo na filozoféw, wojownikoéw i
pracownikow /tj. rolnikéw, kupcow, rzemieSknikéw/. Zrdéznico-
wanie spoteczenstwa XVI-wiecznej Europy przez Marcina Lutra
/twérce protestantyzmu/ na trzy stany tj. nauczycielski,
wojskowy i zywigcy, stanowi kontynuacje pogladéw starozyt-
nych i1 Sredniowiecznych na temat stratyfikacji spotecznej.

Zaprezentowane przyktady sSwiadcza o szacunku do rzemiosta
wojskowego i o doniostej roli jaka w przesztosci odgrywat
stan wojskowy.

W starozytnej Grecji tradycyjny etos rycerski kultywujacy
odwage, zrecznos¢ i site wzbogacano cnotami intelektualnymi
nadajac wysoka range rozumowi, osobistemu doswiadczeniu oraz
kulturze obycia: "Rycerz musi pieknie méwi¢ i1 mie¢ ogtada
towarzyska”. W dalszym ciagu rozwijana jest idea przestrze-
gania regut walki, o ktérych O.R.Sandrom pisze nastepujaco:
”...0szczedz tego, kto sie korzy i prosi o litos¢, szanuj
posta, przestrzegaj rozejmu, zezwalaj na pogrzeb polegtych i
powstrzymaj sie od przechwatek nad trupem”. Honor stanowi
naczelng wartos¢ etosu rycerskiego utozsamianego z bohatera-
mi Homera.

Ajaks wzywajac do boju w Kv Ksiedze Iliady wota:
"Walczcie jak meze, druhowie, na honor wasz baczcie rycer-
ski ¥’

% kolei we wzorze osobowym wojownika spartanskiego pom-
niejsza sie znaczenie waloréw intelektualnych na rzecz suro-
wego, zdyscyplinowanego zycia wojskowego opartego na bezgra-
nicznym podporzadkowaniu w#adzy wodza. Platon w swoich

"Prawach” pisat: "Najwazniejsze /.../ jest to, zeby nikt nie
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pozostawat nigdy bez kierownictwa, mezczyzna czy kobieta,
zeby sie nie przyzwyczai+ ani w powaznych sprawach., ani w
zabawach dziata¢ po swojemu i1 na wkasna reke. Kazdy powinien
i podczas wojny i podczas pokoju mie¢ oczy zwrdécone na prze-
+ozonego” . Dyscyplina, hartowanie ciata, szybkos¢ decydowa-
nia, niedbanie o-bogactwa, mestwo, lekcewazenie $Smierci to
przymioty charakterystyczne dla wojownika spartanskiego.

LEGIONI STA-OBYWATEL to etos zodnierski legiondéw rzym-
skich. W okresie wczesnej republiki /509-275 p.n.e./ fun-
kcjonowanie armii rzymskiej oparte bydto na powszechnym obo-
wigzku stuzby wojskowej. Do wojska powodywani byli wszyscy
mezczyzni  /obywatele rzymscy/ od 17 do 46 roku zycia. Tylko
najubozsi, czyli proletariusze nie byli zobowigzani do odby-
wania stuzby wojskowej. W wieku IV i1 IIl tj. w okresie
nieustannych wojen legionisci zaczeli otrzymywa¢ zodd. Oby-
watelski charakter legionow wpdynat w sposéb zasadniczy na
system wartosci moratno-bojowych, ktdérym éwczesnie hoddowa-
no .

Dyspozycyjnos¢ i karnos¢ stanowidy podstawe etosu legio-
nisty; ‘W armii rzymskiej obowigzywata zelazna dyscyplina.
Wédz miat whadze absolutng w stosunku do zodnierzy 1 ofice-
réow, od jego wyroku nie byto odwotania. Wszelkie wypadki
niesubordynacji by#y karane 3Smierciag. JesSli oddziat uciekt z
pola, prébowat sie buntowa¢ lub w iInny sposéb naruszyt pod-
stawy dyscypliny, zodnierze byli karani decymacja, tzn. co
dziesigty podlegat straceniu‘“.l/ Natomiast do cech pozytyw-
nych zastugujacych na wyréznienie zaliczano: odwage, mestwo,
ambicje, a w korpusie oficerskim - dodatkowo: honor 1 iInte-
lekt: “Przyznawano wiec tabliczki noszone na piersiach

/zwane phalerae/, przypominajace poézniejsze ordery, honorowe

17 M
1

9.\gglczyn;):%/vska, Historia starozytnego Rzymu, Warszawa
s S . .
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pierscienie noszone na ramieniu Zarmiilae/ 1 wyzsze odzna-
czenia pod postacig wienca z lisci debowych /corona civica/
z napisem - ob civem serwatum - nadawanego za uratowanie
obywatela rzymskiego. Ztotym wiencem odznaczano tego zok-
nierza, ktory pierwszy wdardk sie na mury obcego miasta
/corona mural 1s/.

Naczelnego wodza nagradzano triumfem, czyli triumfalnym
wjazdem na Kapitol przez Via Sacra. Ten wjazd triumfalny
przyznawat wodzowi senat" ./

Nalezy roéwniez wspomnie¢, ze stuzba w legionach stanowita
swoista przepustke, dla kadry oficerskiej, do kariery poli-
tycznej .

Doswiadczeni wodzowie bardzo czesto zostawali namiestnikami
prowincji rzymskich.

Z moralno-zawodowego punktu widzenia, zarowno wczesniej
opisany etos wojownika spartanskiego, jak rowniez wzor le-
gionisty - obywatela, mozna zakwalifikowa¢ do naczelnych
wartosci utozsamianych z tzw. hierarchiag haraklesowa: W tym-
wypadku niewazne wygody 1 komfort, wazna jest kontrola nad
otoczeniem, grupami i zbiorowosSciami. wazne sg przede
wszystkim Srodki przymusu i Srodki zachety, wzmocnienia po-
zytywne i negatywne, pozwalajace narzuca¢ innym swoj3a
wo le" .2//

Okresowi wojen domowych /i 46-31 p.n.e./ towarzyszy degra-
dacja moralna zycia spoteczenstwa rzymskiego. Ten stan rze-
czy ujemnie roéwniez wpdywa na walory moralne i obywatelskie
wyzszego dowddztwa legiondw rzymskich. Mimo realizowanych
reform w armii /pryncypat Augusta/ w kierunku jej petnego

uzawodowienia, wyzsza kadra dowédcza zaczyna hoddowaé¢ wygod-

T7 K _.Kumaniecki, Historia_kultury starozytnej Grecji 1 Rzy-
mu, Warszawa 1986, s. 78.

2/ J .Kozie lecki, O cztowieku wielowymiarowym. Eseje psycho-
logiczne, Warszawa 1988, s. 239.
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nictwu 1 Kkarierowiczostwu. Demoralizacja armii i spote-
czenstwa doprowadza, w okresie poézniejszym, do upadku Impe-
rium Rzymskiego. Owczesny stan moralno-bojowy kadry dowod-
czej mozna odnies¢ do gtownych imperatywéw zawartych wspo+-
czeSnie w tzw. hierarchii dionizyjskiej, kreujacej taka pos-
tawe Jjak: M...wygodne zycie, komfort, konsumpcje. Czitowiek,
ktéry ja przyjmuje, dazy do zycia pednego radosci 1 satys-
fakcji. Uwaza, ze trzeba bra¢ ze Swiata jak najwiecej, ze
trzeba maksymalnie wykorzysta¢ dobrodziejstwa cywilizacji
przemystowej, ze trzeba sie zanurzy¢ w konsumpcyjnej obfi-
tosci™™* .

RYCERZ epoki Sredniowiecza to kolejny wzdér osobowy w ewo-
lucji etosu wojskowego. W dalszym ciggu w etosie rycerskim
uprzywilejowaniem cieszag sie cnoty moralno-bojowe typu: duza
sita 1 wysoka sprawnos¢ fizyczna, odwaga, honor 11 duma,
bezwzgledna wiernos¢ podjetym zobowigzaniom, obowigzek wier-
nosci i1 lojalnosci swoim ideatom, solidarnos¢ elity rycer-
skiej, obowigzek pomsty 'za kazdg, uczyniong sobie czy krew-
nym, rzekoma czy autentyczna zniewage'.

Eustachy Deschamps /ur. 1346 r./ scharakteryzowat w spo-
s6b nastepujacy moralno-zawodowg istote Owczesnego rzemiosta
rycerskiego: "Kto chce naleze¢ do rycerzy musi rozpoczg¢ no-
we zycie, modli¢ sie, unika¢ grzechu , pychy i podtosci
/vilenie/. Musi on broni¢ kosciota, wdowy 1 sieroty, a takze
opiekowa¢ sie ludnoscig. Musi by¢ waleczny, Ilojalny, i nie
pozbawiaC nikogo jego wkasnosci. Obowigzuje go wojna tylko w
sprawie /querre loyale/. Musi by¢ wielkim podréznikiem szu-
kajacym udziatu w turniejach, walczgacym dla damy swego serca
/pour sa mie/. Musi wszedzie szuka¢ wyréznienia, unikajac
wszelkiej skazy, musi kocha¢ swego pana

i pilnowac jego wlasnosci, by¢ hojnym i1 sprawied-
17 Tamze, s. £39
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liwym, szuka¢ towarzystwa Walecznych, uczy¢ sie od nich, jak
dokonywa¢ czynéw wielkich na wzér kréla Aleksandra".l/

Znamiennym dla etosu rycerza Sredniowiecznego jest niedo-
cenianie cech intelektualnych, oraz gloryfikowanie tzw. dwor-
skosci  /rycerskosci/ wyrazajacej sie w szacunku do kobiet i
swoich przeciwnikéw w walce. Ponadto we wzorze osobowym ry-
cerza po raz pierwszy dosy¢ mocno wyeksponowane zostaty ce-
chy altruistyczne tzn. wielkodusznos¢, wspaniatomyslnosc,
niesienie pomocy potrzebujacym jej, znajdujace swdj odpo-
wiednik w hierarchii prometejskiej, ktora prof. J.Kozielecki
charakteryzuje nastepujgco.* "Czdowiek, ktory Ja przyjmuje,
widzi siebie jJako czgstke wspdlnoty... . Czesto podejmuje
dziatania altruistyczne 1 prospoteczne, czesto niesie pomoc
zagrozonym. Jego zycie jest buntem przeciwko z4u 1 okru-
cienstwu. Zasady moralne steruja jego poczynaniami'.2/

Okres Odrodzenia, to okres w ktorym rycerz wystepuje w
roli dworzanina, a wiec cztowieka ‘'ogtadzonego’™, czesto
przebywajgcego na dworze 1 znajgcego jego obyczaje. Obliga-
toryjne staje sie ksztattowanie umystu. Wymagana jest znajo-
mos¢ 4aciny, greki, poezji, historii, muzyki, umiejetnosci
rysowania oraz prowadzenia konwersacji. Wyeksponowanie cech
intelektualnych we wzorze dworzanina /cztowieka
"ogtadzonego''/ odpowiada wspoédczesnie modelowi hierarchii
apollinskiej, w ktéorym za najistotniejsze uwaza sie: twdrcze
mySlenie 1 dziatanie, poznawanie Swiata, rozwdj sztuki i
nauki .

W XIV - XV wieku zmienia sie taktyka walki, uzbrojenie,
organizacja wojska. Zastosowanie na szeroka skale w dziata-
niach bojowych broni palnej doprowadza do upadku dotychcza-

sowg rycerska taktyke walki. Rycerstwo Sredniowieczne ponosi
v g,Ossowska, Ethos rycerski i jego odmiany, Warszawa 1973,
2/ %ngégelecki, O cztowieku wielowymiarowym..., op.cit.,
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coraz czestsze kleski w, walce z piechota mieszczanskg 1
chtopskay.
O rezultacie bitew zaczyna decydowa¢ umiejetnos¢ wspoétdzia-
+ania roznych rodzajow wojsk i broni /tj. 4Hucznikéw, piki-
nieréw, piechoty, wojsk konnych, artylerii, itd./ oraz pro-
fesjonalizm kunsztu zodnierskiego.
W nowo powstajacym etosie zodnierzy zawodowych /pojecie zod-
nierz wywodzi sie ze stowa "zodd", ktéry wyptacano rotom za-
cieznym/ szczeg6lnego znaczenia nabierajg takie cechy jak:
doprowadzone do perfekcji umiejetnosci i nawyki bojowe, kar-
nosc¢, zdyscyplinowanie, zwartos¢, wHasciwa organizacja
wspotdziatania zespodtowego z innymi rodzajami wojsk i1 broni.
W odpowiedzi na uzawodowienie wojska opartego na masowej
rekrutacji unifikujgcej wymogi moralno-bojowe w stosunku do
wszystkich stanéw osobowych armii zacieznej, kadra dowdédcza
lansuje etos gentlemana akcentujgcy elitarnos¢ 1 odrebnoscé
korpusu oficerskiego.

GENTLEMAN w podreczniku Emily Post pt. "Etquette /wyd.
New York 1969, s. 537/ to cztowiek kierujacy sie nastepujg-
cymi zasadami: ''Znacznie wazniejszym niz jakakolwiek maksyma
dotyczaca etykiety jest podstawowy kodeks honorowy, ktdrego
musi Scisle przestrzega¢ ten, kto chce by¢ uwazany za gen-
tlemana, chociaz by by nie wiem jak ogtadzony. Honor gen-
tlemana wymaga by jego stowo bydo niezawodne a zasady niez-
tomne. Jest on spadkobiercg rycerza, krzyzowca, jest obroncag
bezbronnych, szermierzem sprawiedliwosci, a jezeli nie to
nie jest gentlemenem".

Wyeksponowana idea honoru, w konteksScie normatywnym stanowi
istote wspodczesnie rozumianej rycerskosci wyrazajacej sie w
stownosci, nieztomnosci, sprawiedliwosci 1 zyczliwosSci.
Bernard RuUssel na temat honoru napisat: 'Nie chciatbym, aby
ten legat wieku rycerstwa /Zhonor - Z_.N./ zostat dla Swiata

zaprzepaszczony™.
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Zaprezentowane, w ramach ewolucji etosu wojskowego, wzory
osobowe w postaci rycerza, zodnierza - obywatela, gentlemana
zostaty zintegrowane w postulowanej sylwetce oficera W.P. 11
Rzeczypospolitej. Kapitan Sldésarczyk A., Owczesny oficer
Sztabu Generalnego WP charakteryzujgac stosunek kadry ofi-
cerskiej do stuzby wojskowej stwierdzid: 'Poza tem oficer
powinien jednoczy¢ w sobie 1 postawi¢ na wysokim poziomie
wszystkie zalety ZOLNIERZA, OBYWATELA, DZENTELMENA".1/

Etos gentlemena, w tradycyjnym rozumieniu, przetrwat do
okresu i wojny Swiatowej. Aktualnie nastgpita tzw.
"demokratyzacja" pojecia 'gentleman', z ktdérego wyeliminowa-
no tres¢ klasowg /dot. ludzi 'dobrze urodzonych"™/, natomiast
wyeksponowany zostat sposob postepowania tzw. ludzi obdarzo-
nych honorem. L.Baber w pracy "Pojecie honoru w dramacie
angielskim 1591-1700" wyd. w 1957 roku napisat, ze czitowiek
obdarzony honorem to ten, Ktéry cieszy sie uznaniem, zasz-
czytng opinig, szacunkiem, podziwem i stawg. A wiec pojecie
honoru zostato utozsamione z reputacjg cztowieka.

Réwniez interesujgce sg rozwazania L.Babera nt. etyki
walki zbrojnej sformudowane w postaci dyrektyw moralnego
postepowania ''Nie rozpoczyna¢ jej /wojny - Z_.N./ bez uprzed-
niego wypowiedzenia, odroéznia¢ ludnos¢ cywilng od bioracych
udziat w walce, nie popas¢ w niewole, nie godzi¢ sie na
Smier¢ hanbigca, ale popedni¢ samobdjstwo, gdyz jest to Je-
dyne wyjscie z honorem, ktére cztowiekowi pozostaje'.

Praktyka dziatan zbrojnych okresu pierwszej 1 drugiej
wojny Swiatowej, pozytywnie zweryfikowata uniwersalne war-
tosci etosu wojskowego tzn. honoru, mestwa, odwagi, godnosci
I gotowosci do poswiecen wkgcznie z ofiarg wkasnego zycia,

ktdére do dnia dzisiejszego stanowig gtdéwne imperatywy morat-

1/ A Slés argzgk Sk+ad o obow S|+ zbrgg X w: Dziesiec g
IeC|e _ rodzenia kie Ib 8] 1918 192 8, re
H_Moscicki, Dzwonkowskl Warszawa 276.
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ne stuzby wojskowej. Zastuzong czes¢ przymiotom zodnierskie-
go charakteru , oddat w pedni marszatek Montgomery, ktoéry
uznat morale za najwazniejszy czynnik powodzenia w walce pi-
szagc o0 nim nastepujaco: "Morale.,. to m,in. poczucie god-
nosci whkasnej i zaufanie zodnierza do dowddcy, do swej broni

i samego siebie".lV/

i/ A Montgomery, Inwazja na Europe, Warszawa 1948, s. 92.
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3.8. Etos oficerski sit zbro.inych 11 Rzeczypospo litej

W dobie zasadniczych przewartosciowan tradycji wspodczes-
nych sit+ zbrojnych, za istotny problem nalezy uzna¢ idee od-
rodzenia etosu oficerskiego, nawigzujaca do teoretycznych i
pragmatycznych zatozen zawodowej sHuzby oficeréw okresu mie-
dzywojennego. Za wyeskponowaniem okresu Il Rzeczypospolitej,
Z rodzimej historii i tradycji wojskowej, jako szczegdblnie
wazne dla przedmiotu badan, przemawiaja nastepujace argumen-
ty:

- typowo narodowy i niezawisty charakter przedwrzesnio-
wej armii polskiej Ffunkcjonujacej w odrodzonym i niepodleg-
+ym Kkraju: '"Ostatniem wojskiem polskiem, ktére bydo bezpos-
rednio przed nami  /dot. Legionéw polskich Komendanta
J _Pi dsudskiego - Z_.N./ bydto wojsko 63 rokuM; ¥/

- unormowany i usankcjonowany prawnie przez polskie us-
tawodawstwo panstwowe i owczesne whadze resortowe,
spoteczno-zawodowy status oficerskiej stuzby wojskowej, mo-
gacy stanowi¢ merytoryczng podstawe do rozwazah nad procesem
reaktywowania we wspoédczesnej teorii i praktyce sit zbroj-
nych etosu oficerskiego;

- w pedni wyksztatcone strukturalno-organizacyjne, spo-
teczno-prawne i1 logistyczne podstawy TFTunkcjonowania o6éwczes-
nego wojska implikujgace instytucjonalng tres¢ celdéw 1 zadan
polityki obronnej realizowanej przez rzad 1l Rzeczypospoli-
tej ;

- obecne kultywowanie w sferze sSwiadomosci spotecznej
wizji Il Rzeczypospolitej, najbardziej zblizonej czasowo i
merytorycznie do wspétczesnych spoteczno-politycznych i eko-

nomicznych realidéw odradzajgcego sie panstwa polskiego;

17 i +sgdsgi, 0 wartosci zodnierza Legjonow, Warszawa

Pi
9E3,
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- zbieznos¢ aktualnych panstwowotwdrczych przeobrazen
instytucjonalnych /m.in. prawnoporzadkowych, ekonomicznych,
obronnych/ z miedzywojenng trescia egzystencji panstwa pol-
skiego .

Wyszczegdlnione argumenty obligatoryjnie sytuuja tradycje
zawodu oFficerskiego z okresu Il Rzeczypospolitej, w procesie
tworzenia 1 ksztattowania wspotczesnej estymy zawodu ofice-
ra. Retrospektywna analiza istoty i tresci przedwojennego
etosu oficerskiego, dokonana w oparciu o wojskowe zroédia
archiwalne 1 aktualne opracowania historyczne, pozwoli na
wyeliminowanie jeszcze jednej tzw. "biatej plamy™ z minionej
tradycji zawodowej stuzby wojskowej: "Przedwojenna wizja
tzw. przedwojennego oficera polskiego, funkcjonujaca w sSwia-
domosci spotecznej ma w sobie co$ z mitu. Im bardziej byt on
podwazany tym wieksze zdobywat uznanie w Swiadomosci wspot-
czesnych Polakéw. Dwukrotnie i niejako dwutorowo starano sie
wspomniang wizje wyeliminowaé 2z projekcji pamieci spo-
+ecznej. W pierwszym wymiarze bydty to dziatania represyjne,
ktorych efektem stato sie zredukowanie liczebnosci oficeréw
WP  promowanych przed 1939 r., pednigcych stuzbe zawodowag po
roku 1945 z okoto 30/ w 1947 do okoto 1-8/ w roku 1953. W
drugim wymiarze oddziatywano na sfere spotecznej Swiadomosci
historycznej tworzgc Tatszywy obraz przedwojennej kadry ofi-
cerskiej WP, a wiec negatywnie oceniajgc takze szkote woj-
skowg - ksztatcacg oficerow” .Y/ Zgadzajac sie z tezami za-
wartymi w cytacie, za podstawowy iImperatyw etyczny niniej-
szego opracowania mozna uzna¢ moralng rehabilitacje godnosci
zawodowej przedwojennej kadry oficerskiej, zdeformowanej i
wypaczonej w oczach niektdérych historykéw okresu powojenne-

go. Przyktad rzeczowej i niezwykle sugestywnej argumentacji,

Ty R .Tomaszewskl , System dydakt%czno—wgchowawczy p
szkoty wojskowe w  latach 918-1939 Warszaw

o] i
_ awa 19971,
/maszynopis tekstu przygotowanego do publikacji/.
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obiektywnie wuzasadniajacej jednoznacznie pozytywng ocene
wartosci moralno-bojowych Zzodnierzy i dowédcédw-uczestnikow
kampanii wrzesniowej z 1939 r. znajdujemy w monografii
Z Mierzwinskiego. "Pewnym niezrozumiatym paradoksem jest
fakt , ze obcy publicysci i historycy,, dalecy na ogét od
przeceniania cudzych zastug, wielokrotnie oceniali polskg
kampanie wrzesniowa, zodnierza polskiego 1 jego dowddcow, w
sposOb bardziej obiektywny i pozytywny, niz to czynili niek-
térzy rodzimi “znawcy" przedmiotu. Zo#nierz polski i jego
dowédcy w czasie polskiej wojny obronnej w 1939 r. trwat w
oporze przeciw zdecydowanej, wielokrotnej przewadze nieprzy-
jJaciela przez 36 dni. Wydawato sie to kleskg bez precedensu.
Ale po kampanii polskiej Niemcy uderzyli na Zachdd i wtedy
zobaczyliémy, jak niemal bdyskawicznie rozsypaty sie inne
panstwa, bardziej uprzemysdowione od nas, a wiec i lepiej
przygotowane do swej obrony /.../.

We wrzesniu 1939 r. Niemcy uzyli az 64 dywizje przeciwko
483 polskim, majac przy tym ogromng, wprost nieporownywalng
przewage techniczno-sprzetowg. Natomiast pdézniej, na Zacho-
dzie, 157 alianckich zwigzkéw taktycznych miato przeciw so-
bie juz tylko 143 niemieckie /.../. Pomimo takiej przewagi
opér przeciw wojskom 11l Rzeszy trwat zaledwie 38 dni. A
wiec na podstawie tylko tych kilku danych mozna dzisiaj
Smiato stwierdzi¢, ze opor Polski przeciw niemieckiej machi-
nie wojennej we wrzesniu 1939 r. jest zjawiskiem bez prece-
densu, godnym najwyzszego uznania.

Do tego przyczynita sie nie tylko nieugieta wola walki
szeregowych zo#nierzy wojska polskiego, ale takze dobre do-
woédztwo, ofiarnos¢ i1 osobisty przyktad oficeréw na wszys-
tkich szczeblach dowodzenia, o czym jakze czesto dotychczas

zapominano” .1"
T7 2,Mierzwi

ski, Generatowie |1l Rzeczypospolitej, Warszawa
1990, s . yposp J

n
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Przedstawiona przez autora cytatu wysoka ocena umiejet-
nosci dowddczo-sztabowych i1 wychowawczych kadry oficerskiej
okresu miedzywojennego, stanowi m.in. konsekwencje wysokiego
profesjonalizmu reprezentowanego przez zodnierzy zawodowych.

Z uwagi na problematyke badawczg niniejszego podrozdzia-
+u, przeanalizowane zostaty tylko wybrane elementy procesu
tworzenia i1 ksztaltowania etosu oficerskiego sit zbrojnych
Il Rzeczypospolitej.

W tematycznej systematyzacji materiatédw Faktograficznych,
uwzgledniono nastepujgce aspekty analizy istoty i tresci
miedzywojennego etosu oficerskiego:

1 Spoteczno-prawny status stuzby oficerskiej w Swietle
ustawodawstwa panstwowego 1 wojskowych dokumentédw normatyw-
nych .

E. Istota 1 tres¢ etosu oficerskiego w wybranych roz-
prawach i1 publikacjach teoretykéw oraz praktykéw wojskowych.

3. Model  osobowo-zawodowy oficera w edukacyjnej dzia-
+alnosci wyzszego szkolnictwa wojskowego.

Powyzszy ukdad zagadnien odpowiada rzeczowej strukturze
etosu oficerskiego sformutowaney w rozdziale metodolo-

gicznym.

3.E.I. Spoteczno-prawny status stuzby oficerskiej w Swietle
ustawodawstwa pailstwowego i wojskowych dokumentéw

normatywnych.

Spoteczno-prawne implikacje wojskowej stuzby oficerskiej
okresu miedzywojennego, zostaly okreslone przez postanowie-
nia zawarte w trzech zasadniczych grupach dokumentédw ustawo-
dawczo -wykonawczych.

W sk#ad pierwszej grupy wchodzidy konstytucyjne prawno-
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porzadkowe regulacje z zakresu obrony panstwa normujace, w
spos6b ogolny, role 1 zadania wojska w realizacji polityki
obronnej kraju oraz okreslajgace stan liczebny armii i zasady
poboru obywateli do wojska, a takze ustalajgce kompetencje
decydenckie w#adz panstwowych i1 Komitetu Obrony Panstwa w
stosunku do o6wczesnych sit zbrojnych.

Druga grupe stanowidy ustawy, dekrety i rozporzadzenia
prezydenckie oraz rzadowe, bezposSrednio dotyczgce normatyw-
nych aspektéow stuzby wojskowej oFicerodw.

Natomiast trzecig grupe tworzyty wojskowe dokumenty nor-
matywne, egzekwujgace postanowienia zwierzchnich wkadz woj-
skowych w zakresie oficerskiej pragmatyki kadrowej, realizo-
wanej w sidtach zbrojnych 1l Rzeczypospolitej.

Wyszczegd6lnione grupy dokumentéw ustawodawczo-wykonaw-
czych i1 normatywnych, wzajemnie ze sobg korespondujacych pod
wzgledem merytorycznym, regulowaty, w sensie prawnoporzgdko-
wm, spoteczno-zawodowy wymiar o6wczesnej sduzby wojskowej
oficerow.

Z uwagi na rozlegtos¢ problematyki i Scisle okreslong te-
matyke badan, analizag objeto najistotniejsze zagadnienia
bezposrednio traktujgce o istocie etosu oficerskiego miedzy-
wojennych si4 zbrojnych.

Pierwsza probe ustalen typu konstytucyjnego nt. wojska,
cho¢ zbyt og6lng i nieprecyzyjnag, znajdujemy w tresci mani-
festu Tymczasowego Rzadu Republiki Polskiej z 7 listopada
1918 r. W odniesieniu do zasad ustrojowych si+ zbrojnych w
niepodlegtej Polsce, manifest postulowat potrzebe zorgani-
zowania regularnej armii o charakterze Hludowym. Zaprezento-
wana ideg obywatelskiej istoty stuzby wojskowej, w dwudzies-
toleciu miedzywojennym, przyczynida sie do wykreowania w
Swiadomosci  spotecznej modelu oficera - obywatela polskich

sit zbrojnych: "W catym dwudziestoleciu wzglednie stabilne
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byty cele spodeczno-polityczne 1 i1deowe wychowania wojskowe-
go, niejednoznacznie rozumiany by+ Jednak zespot
moralno-etycznych cech sk#adowych wzoru osobowego oficera.
Edward Pomianowski i Stanistaw Rutkowski dowodzg, ze podsta-
wowa rozbieznos¢ wynikata ze Scierania sie dwoch tendencji w
kierownictwie panstwa. Pierwsza zaktadata model
oficera-obywatela zwigzanego z catym spoteczenstwem, rowno-
prawnego w swych prawach i1 obowigzkach. Natomiast druga pre-
ferowata i1zolacje kadry oficerskiej ze wzgledu na szczegdlne
whasciwosci zawodu wojskowego oraz nalezne z tego tytudu re-
kompensaty /materialne, spoteczno-prawne, moralne/,
przy czym wymienieni autorzy sugeruja, 1z pierwszy z wysz-
czegéln?onych pogladéw wigze sie z okresem odradzania wojska
oraz demokratycznym ustrojem pahstwa w latach 1919-1986. Na-
tomiast przewaga przeciwstawnej tendencji nastgpita wraz ze
wzrostem znaczenia politycznego armii w panstwie oraz zmia-
naformy rzadow' .1/

Rownolegte Ffunkcjonowanie, w oéwczesnej SwiadomosSci spo-
tecznej, wyszczegdlnionych wzoréw osobowych oficera, impli-
kowato cele 1 tresci wojskowej praktyki wychowawczej unifi-
kujacej wymogi natury moralno-zawodowej w stosunku do
przedstawicieli korpusu oficerskiego. Za najwyzsza wartosc,
jednoczaca postulat ‘"elitarnosci’™ korpusu oficerskiego z
obywatelsko-demokratycznym charakterem armii, uznano panh-
stwo. Natomiast stosunek do panhstwa potraktowano jako mier-
nik postawy oficera-obywatela.

W tzw. Matej Konstytucji z 80 lutego 1919 r. usankcjono-
wano prawnie zwierzchnictwo Naczelnika Panstwa Jézefa Pit-
sudskiego nad sidami zbrojnymi jako: '/.../ najwyzszego wy-

konawcy uchwat sejmu w sprawach cywilnych i1 wojskowych.2/

L7 g.Tomaszewski, System dydaktyczno-wychowawczy...op.cit.,
8/ P.Stawecki, Konstytucje polskie a sity zbrojne, "Polska
Zbrq?na" 1991, nr %4. 1€ P y o
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W ten sposob Sejm zyskat oficjalnie uprawnienia decyden-
ckie w stosunku do wojska. Fakt ten potwierdza propagowanie
w o6wczesnym instytucjonalnym wychowaniu wojskowym, demokra-
tyczno-obywatelskiego modelu oficera.

3 maja 1919 r. Rada Ministréw Rzeczypospolitej Polskiej
uchwalita "Projekt deklaracji konstytucyjnej' nawigazujacy w
artykule VIIlI - "Sida zbrojna™ do idei polityki obronnej
panstwa zawartej w Xl artykule Konstytucji 3 maja 1791 r.
zatytutowanym "Sida zbrojna narodowa™. W projekcie okreslono
cele 1 zadania sit zbrojnych oraz wyeksponowano konstytucyj-
ny obowigzek obrony panstwa przez jego obywateli: "Nardd
winien Jest sobie samemu obrone, wszyscy przeto obywatele
obowigzani sga do meznej obrony Rzeczypospolitej, jej honoru,
wolnosci, zasad i praw.

Wojsko, aby przeznaczenia swego nieomylnie dope#nito,
winno postuszenstwo swej whadzy przetozonej, sSzanujac prawa
i unikajac rozwielmoznienia ducha wojennego. Sid4a zbrojna
stuzy Narodowi 1 uzywana bedzie na og6lng Narodu potrzebe, a
wiec obrone granic i spokojnosci powszechnej lIub na pomoc
prawu, gdyby kto wykonaniu jego opor stawit. Wymarsz wojska
Rzeczypospolitej do obcych krajéw i pobyt w Rzeczypospolitej
wojska cudzoziemskiego dopuszczony bedzie jedynie na mocy
uchwaty sejmowej™ .1/

Réwniez Konstytucja z 17 marca 1921 r. nawiazata w swojej
preambule do tradycji Konstytucji z 3 maja 1791 r. Do najis-
totniejszych postanowien konstytucji marcowej w sprawie po-
lityki obronnej panstwa, posrednio dotyczacych rowniez mo-
ralno- zawodowej wyk¥tadni oOwczesnej stuzby oficerskiej, na-
lezaty zapisy dotyczace:

podporzadkowania Sejmowi spraw zwigzanych z obrong
panstwa /m.in. za wartos¢ dziatan naczelnego wodza w czasie

wojny odpowiedzialnos¢ ponosi+ minister spraw wojskowych

i/ Tamze.
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przed Sejmem - art. 46/, a tym samym ograniczenie praw pre-
zydenta w sprawowaniu dowédztwa podczas wojny;

konstytucyjnej i parlamentarnej odpowiedzialnosci
ministra spraw wojskowych za realizowany Kierunek polityki
obronnej panstwa, wynikajacy z ustalen programowych Rady Mi-
nistrow;

- apolitycznos¢ wojskowych w stuzbie czynnej, utozsa-
mianej z brakiem czynnego prawa wyborczego do Sejmu i Senatu
/art. 12/. Wojskowym w sduzbie czynnej przystugiwato tylko
bierne prawo wybieralnosci kandydatéw do Sejmu Zart. 13/
oraz do Senatu /art. 36/.

Zdaniem marszatka J .Pidsudskiego, w oOwczesnych ustale-
niach konstytucyjnych, brak bydo zapiséw jednoznacznie regu-
lujacych problem apolitycznosci wojska w kontekscie ciaggte-
go, wzglednie statego Kkierowania sitami zbrojnymi tzn.:
"pewnych czynnikow statych, niezmiennych i1 niezaangazowanych
politycznie, podtrzymujacych ciggtos¢ prac wojska"1”, w sy-
tuacji czestych zmian personalnych w sk#adzie Rady Minis-
tréw, w tym réwniez na stanowisku Ministra Spraw Wojskowych.

Z przedstawionej tresci zapiséw konstytucyjnych, na temat
polityki obronnej panstwa, wynika jednoznacznie, ze do pier-
wszej potowy lat dwudziestych lansowano w $SwiadomosSci spo-
tecznej i1 praktyce wojskowej model oficera - obywatela zwig-
zanego z catym spoteczenistwem. Po 1926 r. nastepuje wzrost
politycznego znaczenia armii w kraju. Szczegdlnie eksponowa-
ny, w tym okresie, jest narodowy charakter sit+ zbrojnych i
ich gtéwna rola w umacnianiu pozycji i prestizu niepodlegtej
Polski na arenie miedzynarodowej. Prowadzi to do formalnego
umocnienia autorytetu wojska w spoteczenstwie oraz kreowania
coraz wyzszych wymogéw moratno-zawodowych w stosunku do kad-

ry dowdédczo-sztabowej .

17 Tamze.



Fakt ten znajduje potwierdzenie w tresci Owczesnych us-
taw, dekretdw i rozporzadzen whadz panstwowych, oraz woj sko-
wycie szczeg6étowo regulujacych spoteczno-zawodowy status
oficerow oraz podkreslajacych elitarny charakter stuzby ofi-
cerskiej .

Sposréd wielu dokumentédw prawnoporzadkowych na szczegdlng
uwage zastuguja:

ustawa z dnia 23 marca 1922 r. o podstawowych obo-
wigzkach 1 prawach oficerdow Wojsk Polskich /Dz.U.R.P. Nr 32,
poz. 256/;

- ustawa z dnia 20 czerwca 1924 r. o podstawowych obo-
wigzkach i prawach oficerow Polskiej Marynarki Wojennej
/Dz_U.R.P. Nr 64, poz. 626/j

rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia
22 sierpnia 1925 r. w sprawie przepisow dyscyplinarnych
/Dz_U.R.P. Nr 91, poz. 638/;

- rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 8
sierpnia 1927 r. w sprawie statutu oficerskich sadéw honoro-
wych /Dz.U.R.P. Nr 93, poz. 834/;

dekret Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 12 marca
1937 r. o stuzbie wojskowej oficerow /Dz_.U.R.P. Nr 20, poz.
128/;

rozporzadzenie Ministra Spraw Wojskowych z dnia 9
wrzesnia 1937 r. w sprawie wykonania dekretu Prezydenta Rze-
czypospolitej z dnia 12 marca 1937 r. o stuzbie wojskowej
oficerow /Dz.U.R.P.Nr 68, poz. 514/.1/

Spoteczno-zawodowy status oficerskiej stuzby wojskowej
okreslony w wymienionych dokumentach, moze stanowi¢ podstawe
do bardziej wnikliwego przeanalizowania postulowanego insty-

tucjonalnie modelu oficera miedzywojennych si4 zbrojnych.
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SPOLECZNE ASPEKTY ZAWODU OFICERA

W Swietle ustawodawstwa panistwowego oficer to zoknierz-
obywatel ..na Kktorym spoczywa szczegolny obowigzek bro-
nienia Ojczyzny i1 gotowosci w kazdej chwili oddania zycia w
Jej obronie. W szczegdlnosci winien on stuzy¢ za wzér mitos-
ci Ojczyzny i honoru, pedni¢ zawsze wiernie i uczciwie stuz-
be narodowg, by¢ dbatym, sprawiedliwym dowddcg, opiekunem i
wychowawcag zodnierzy, postusznym i1 oddanym podwtadnym,
szczerym 1 doskonatym kolega oraz zyczliwym wspotobywatelem
catej ludnoscu, Kktérej praca i patriotyzm sg warunkiem sity
woj ska' .1/

Wyszczegb6lnione spodeczno-zawodowe wymogi, stawiane przed
6wczesng kadra oficerskg, zwierajg w sobie wartosci, normy i
cechy natury moralnej, obywatelskiej i profesjonalnej propa-
gowane przez wladze panstwowe 1 pozadane ze spodecznego pun-
ktu widzenia. W okresie wstepnym tzw. selekcyjnym od kandy-
datow na oficerow wymagano nienagannej postawy
patriotyczno-obywatelskiej; '"OFficerem Wojsk Polskich moze
by¢ nieposzlakowany obywatel Panstwa Polskiego, odpowiadaja-
cy przewidywanym ustawowo warunkom, ktdérego patriotyzm pol-
ski nie ulega zadnej watpi iwosci ".

W pragmatyce kadrowej, wSrod wymogow uprawniajacych do
mianowania na pierwszy stopien oficerski tj. podporucznika,
za szczeg6lnie wazne uznano m.in. wyksztatcenie ogoélne,
praktyke wojskowa /tzn. stuzbe w jednym z rodzajow wojsk/
oraz kwalifikacje moralne i zawodowe. WSrdéd o6wczesnych spo-
+ecznych imperatywow zawodu szczegOlnie wyeksponowano apoli-
tycznos¢ oraz pedng dyspozycyjnos¢ stuzbowa kadry oficer-

skiej: "Oficerom nie wolno naleze¢ do stowarzyszehn majacych

TJ Ustawa z dnia_23 marca_ 1992 r. odstawowych obowiazkach
U prawach o%lcerow Wojsk polsklcﬁ Dz U. XP. Nr 32? poz.

2/ Tamze.
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cele polityczne, ani bra¢ udziatu w dziatalnosci politycznej
/.../. \Wykonywanie zawodow cywilnych oraz zajmowanie stano-
wisk w stuzbie cywi lno-panstwowej jest oficerom
wzbronione” .1/

Przytoczony zapis S$cisle koresponduje z postanowieniami
Konstytucji z 17, marca 1921 r., zapewniajacymi kadrze ofi-
cerskiej wytacznie bierne prawo wybieralnosci kandydatéw do
Sejmu i Senatu. Apolitycznos¢ wojska stanowida konsekwencje
ogélnonarodowego charakteru sit zbrojnych i1 zapewniata mu
niezaleznos¢ od koniunkturalnego, zmieniajacego sie czesto,

uktadu sit+ politycznych w rzadzie.

MATERIALNY STATUS ZAWODOWEJ StUZBY OFICERSKIEJ

Wysoki prestiz spoteczny zawodu oficera, obligowat przed-
stawicieli korpusu oficerskiego do wrecz "elitarnego" stylu
zycia, przejawiajacego sie w ich dziatalnosci stuzbowej i
to%arzyskich kontaFPach z Srodowiskiem cywilnym.

Prawne usankcjonowanie odpowiednich warunkéw socjalno-by-
towych 1 Swiadczen materialnych, przystugujacych oficerowi
w czynnej stuzbie wojskowej, implikowato w sposéb zasadniczy
aktywnos¢ spoteczng i zawodowg o6wczesnej kadry oficerskiej:
ficer stuzby statej ma by¢ tak uposazony, aby moégt sumien-
nie pe#ni¢ powierzone mu obowigzki wydgcznie im sie poswie-
cajac” .*/

Szacuje sie, ze Srednia roczna pensja oficera wynosita w
1934 r. - 6.774 zk, a podoficera - 3.204 zk. W analogicznym
okresie ptaca urzednika nie przekraczata 3.000 z¥, a zarobek

robotnikéw byt jeszcze nizszy.3/

%/ Dekre rezydenta Rze o ollte z dnia 12 marca 1937r.
0 u% Ee wgg EOW%F o$z¥8r8$ L P. Nr 20, poz. 128
3/ ob R.Choroszy, Uznanie za s+uzbe, "'Polska Zbrojna”

1991, nr 117.



Ponadto dla oficeréw odchodzacych z czynnej stuzby woj-
skowej do rezerwy, stworzono odpowiednie preferencje do pod-
jecia pracy w sSrodowisku cywilnym: "Oficerom, przeniesionym
do rezerwy [lub w stan spoczynku, przy jednakowych kwalifi-
kacjach z innymi kandydatami na stanowiska cywilne, panstwo-
we, samorzadowe 1 w przedsiebiorstwach subwencjonowanych
przez Panstwo, przystuguje prawo pierwszenstwa" .4/

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze wkasciwe zabezpieczenie
fiskalne 1 odpowiednie gwarancje emerytalne sytuowaty kadre
oficerska wysoko w 6wczesnej hierarchii spotecznej. Z kolei
wsroéd Swiadczen socjalnych na rzecz oficera w stuzbie czyn-
nej wyszczegoélniono:

a/ ustugi ordynansa lub odpowiedni ekwiwalent pieniez-
ny;

b/ przydziat kwatery, w ramach okreslonych przez minis-
tra Spraw Wojskowych;

c/ pomoc lekarskga w postaci bezptatnego leczenia ofice-
row 1 ich rodzin, w ramach okreslonych przez Ministra Spraw
Woj skowych;

d/ ulgi przy przejazdach panstwowymi Hlub zarzadzanymi
przez panstwo $Srodkami komunikacyjnymi dla oficera i jego
rodziny, w ramach okreslonych przez Ministra Komunikacji w
porozumieniu z Ministrem Spraw Wojskowych"™ .2/

Wp4yw warunkow socjalno-bytowych na identyfikacje z zawo-
dem oraz samorealizacje jednostek w czasie jJego wykonywania,
zostat wyraznie wyeksponowany w interpretacji naturalnego
prawa posiadania przez J .Piwowarczyka. Ksigdz prof. Piwowar-
czyk wsréd trzech rodzajow dobr konsumpcyjnych zaspokajaja-

cych potrzeby ludzkie wymienid+ m.in. potrzeby konieczne dla

stanu /necessaria statui/: "o..to potrzeby, Kktdérych
W
]¥ Ustawa z dnia £3 marca 19EB r. O podstawowych..., op.

cit .
£/ Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 12 marca 1937
r. O siqu?ey---, op.c%typ P J
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maga przynaleznos¢ do okreslonego stanu /robotniczego,
urzedniczego, Kupieckiego, oficerskiego, itp,/, a ktdérych
brak straca cztowieka na poziom nizszego stanu'l/ oraz dobra
wymagane dla tzw. przyzwoitosci stanu /necessaria decentiae
status/: "... to dobra wymagane jJuz nie przez koniecznosé

utrzymania sie na poziomie stanu, ale przez pewng przyzwoi-
tos¢ cechujacag ten stan, stopien jego kultury. Ich brak oz-
nacza nieutrzyrnywanie sie na poziomie kultury wkasciwej
okreslonemu stanowi /dot. zycia towarzyskiego, korzystania z
dobr kultury, urzadzenia mieszkania, rozrywki, itp./".2/

Wskazania ks. J_.Piwowarczyka na temat materialnego statu-
su przynaleznego okreslonym zawodom, w tym réwniez profesji
oficerskiej, w pedni potwierdzaja zasadnos¢ zatozen socjal-
no-bytowej polityki realizowanej w sitach zbrojnych Il Rze-
czypospolite] i obligujag do refleksji nad aktualng sytuacjag
materialng kadry oficerskiej WP.

Wysokie formalno-prawne wymogi natury etycznej i kultu-
ralnej, stanowiagce konsekwencje spoteczno-materialnych uwa-
runkowan o6wczesnej sdtuzby oficerskiej, dotyczyty réwniez ro-
dzinnego 1 towarzyskiego zycia kadry oficerskiej. W rozdzia-
le dotyczacym madzenstwa oficeréw czytamy: "Do otrzymania
zezwolenia3/ na zawarcie matzenstwa wymagane sa nastepujace
warunki :

a/ posiadanie co najmniej stopnia kapitana;
b/ nieposzlakowana opinia narzeczonej;
c/ poziom umysdowy i towarzyski narzeczonej odpowiada-

jJace stanowisku zony oficera"™.4/

T7 J Piwowarczyk, Katolicka etyka spoteczna, t. 1, Londyn
%958.

2/ amze. .

3/ Zob. "Zakacznik nr 1w n|$j Zﬁ# pracy N ;

4/ Rgzporz%dzenle ministra Spraw Wojskowych z dnia 9 wrzes$-
nia 19 r. W sprawie wy onanla gekretu Prezydenta _Rze-
czypospolitej z dnia 12" marca 1937 r. o stuzbrie wojsko-
wej oficerow Dz.U.R.P. Nr 68, poz. 514.



Zaprezentowany zbidr ustalen na temat materialnego statu-
su sduzby oficerskiej w sidach zbrojnych 11 Rzeczypospoli-
tej, potwierdza elitarny charakter zawodu oficera 1 jego wy-

soki prestiz spoteczny.

0SOBOWO - ZAWODOWE WYMOGI StUZBY OFICERSKIEJ

W miedzywojennym dwudziestoleciu istote propagowanego mo-
delu oficera, stanowit wzglednie stabilny zespot
osobowo-zawodowych cech 1 wymogéw charakterystycznych dla
oficerskiej stuzby wojskowej. Jednakze w praktyce wojskowej,
w zaleznosci od realidw spoteczno-politycznych, eksponowano
Z roznym natezeniem poszczegolne czesci sktadowe oOwczesnego
wzoru oficera, tj. wartosci, normy i cechy wspétokreslajace
spoteczno-zawodowg tres¢ stuzby oficerskiej.

W poczatkowym okresie funkcjonowania polskich niepodleg-
+ych sit zbrojnych /1918-1921/ priorytetowo potraktowano
problem unifikacji wyksztatcenia zawodowego i1 ogolnego ofi-
cerow wywodzgacych sie z bydych armii zaborczych: "Pod wzgle-
dem wyksztatcenia korpus oficerski byt bardzo niejednolity.
W kategorii oficerow sztabowych, czyli starszych /od majora
do putkownika/, wyzszym wyksztatceniem wojskowym mogdo sie
poszczycic zaledwie kilkudziesieciu oficerow z armii
austro-wegierskiej i znacznie mniej oficeréw z armii rosyj-
skiej. Namiastke wyzszego wyksztatcenia mieli absolwenci
skréconych kurséw wojennych. Ogét oficerdow starszych ukon-
czyt tylko typowe szkody nizszego szczebla. Stwierdzenie to
odnosi  sie takze do ogotu oficerdéw mtodszych z bydych armii
austro-wegierskiej i niemieckiej oraz z byltej armii rosyj-
skiej” ./

T7 P .Staweck
ETRPA LS

/red nauk./ Zarys d2|e ow wo jskowosci ol-
skiej 193 S.J 1 P

i .
64- 97, Warszawa 199
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W okresie przechodzenia armii na stope pokojowg /po 1921
r./ za najistotniejsze problemy uznano integracje zawodowag
korpusu oficerskiego oraz kwestie wyzszego ogoélnozawodowego
wyksztatcenia kierowniczej kadry dowédczo-sztabowej: "Wojsko
Polskie szczeg6lnie dotkliwie odczuwato brak oficeréw z wyz-
szym wyksztatceniem wojskowym. W podowie 1922 r. dysponowato
ono 223 oficerami Sztabu generalnego /dyplomowanymi/. Do
1926 r. ich liczba podwoita sie, trzy kolejne promocje /od
1921 do 1925 r./ w Wyzszej Szkole Wojennej daty bowiem 178
wychowankdéw, natomiast Ecole Superieure de Guerre w Paryzu
ukonczyto po wojnie 29 oficerdow polskich /.../. Wkhadze woj-
skowe narzekaty natomiast na brak oficeréw z wyzszymi stu-
diami  technicznymi. ogolnie rzecz traktujac, poziom wyksz-
tatcenia oficeréw byt dos¢ niski".l/

Z kolei w latach 1926-1935, wsréd pozadanych cech osobo-
wo-zawodowych oficera, szczegbélnie eksponowano praktyczne
umiejetnosci dowdédczo-wychowawcze i moralny wymiar norm za-
wodowych: "Oficerowie wyksztatceni w dziesiecioleciu
1925-1934, mieli duzy zas6b wiadomosci wojskowych i byli
przygotowani  teoretycznie do pednienia obowigzkoéw. Pierwsze
roczniki wykazywaty jednak niedomagania praktyczne w zakre-
sie niedostatecznego interesowania sie zodnierzem, dowodze-
nia oddziatami, wyszkolenia strzeleckiego, niedoktadnosciag w
stuzbie wewnetrznej i obowigzkowosci. Prawdziwe zamidtowanie
do stuzby wykazywata zaledwie trzecia czes¢ oficeréw, pozos-
tali wybrali kariere wojskowg ze wzgledow materialnych i po-
zycji spotecznej".2/

Natomiast w okresie 1935-1939 apelowano do oficerdw o
wtasciwg postawe spoteczng, stuzgca kreowaniu estymy zawodu
oficera w Srodowisku cywilnym"”. W uregulowaniu pozycji ofi-

ceréw, rowniez w sensie prawnym, istotna role odegrat wydany

i/ Tamze, s. 433-434.
2/ Tamze, s. 642.
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i£ marca 1937 r. dekret Prezydenta RP o stuzbie wojskowej
oficeréw. O pozycji oficera w spoteczenstwie wypowiadat sie
niejednokrotnie Generalny Inspektor Sit Zbrojnych.. Orientu-
jac sie, ze same Tormalno-prawne czy prestizowo-materialne
zabiegi odgérne tu nie wystarcza, apelowat do korpusu ofi-
cerskiego, aby starat sie podnies¢ swg pozycje whasng posta-
wa. Miat na mysli postawe nie tylko patriotyczng, ale w réw-
nej mierze takze ‘''panstwowotwdrcza', cho¢, oczywiscie,
okreslen tych starat sie unikac¢".N

Realizowana owczesnie kadrowa pragmatyka oficerska, pomi-
mo swego relatywnego charakteru, preferowata wzglednie staty
zbibér cech osobowo-zawodowych oficera ujety w wojskowych do-
kumentach normatywnych.2/ W okresowym opiniowaniu kadry ofi-
cerskiej, za szczegbélnie wazne uznano nhastepujace walory
osobowosciowe i profesjonalne: 3/

a/ okreslenie charakteru: "Charakter cztowieka wyciska
znamienne pietno na catoksztalcie jJego pracy. Zalety i wady
charakteru maja dominujgcy wpdyw na prace oficera, zas$ na
wojnie decyduja o jego wartosci';

b/ uzdolnienia, pracowitos¢ 1 pilnos¢é: "Przy okresleniu
pracowitosci i pilnosci nalezy pamieta¢, ze zastuguje ona na
specjalne podkreslenie 1 wyrdéznienie tylko wtedy, gdy oficer
daje z siebie wiecej niz obowigzek tego od niego wymaga';

c/ cechy dowdédcy bojowego: 'Dowddce bojowego cechuje
silna wola, opanowanie nerwowe /zimna krew/, przytomnosc¢
umysdu, zdolnos¢ szybkiej i1 pewnej oceny sytuacji w terenie,
szybka decyzja, umiejetnos¢ brania podwkadnych w garsé,
wreszcie wytrwatos¢, konsekwencja i updér w wykonywaniu zada-
nia" .

Ty Tamze 7 64

2 o
27 Zob. Zai cznik nr 2 niniejsze racy.
3/ Zob. Ins%rukcja o] opiniow% iuloeice¥éw, Warszawa 1935.
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Znamiennym jest rowniez Takt zroznicowania normatywnych

osobowo-zawodowych wymogéw w stosunku do oficerdéw rdéznych
szczebli dowodzenia:

dowodzenie nizsze do szczebla kapitana wkacznie
/.../. Ograniczona odpowiedzialnos¢ mniej cisnie na charak-
ter, natomiast wysuwajg sie na plan pierwszy zalety osobis-
te: odwaga, temperament i sumiennos¢ wykonania. Pod wzgledem
wartosci intelektualnych wystarcza przecietnos¢, a o przy-
datnosci decyduje solidne opanowanie rzemiosta /. ../"}

dowodzenie Srednie - jest innego wymiaru. Wymaga ono
od dowddcy: daru wyobrazni, umiejetnosci rozumnego kombino-
wania wielorakich czynnikéw w czasie i przestrzeni tak, by
oficer posiadat wszelkie warunki na dowédce oddziatu broni
potgczonych na samodzielnej osi marszu /przesuwania sie/ tak
wiec dowddca "Sredni" reprezentowa¢ musi typ jednostki o0 wy-
sokich zaletach charakteru, odpowiednim zespole wartosci in-
telektualnych i1 zdolnosci zawodowych; podczas pokoju powi-
nien on umie¢ organizowa¢ prace podwkadnych, posiada¢ zdol-
nosci wychowawcze i umiejetnos¢ prowadzenia korpusu oficer-
skiego /.../;

- dowodzenie wyzsze wymaga uzdolnien specyficznych, bo-
wiem wyzsze dowodzenie Jest sztukg, dlatego tez wyzszy do-
woédca musi posiadac¢: charakter, wiedze i1 talent” W/

Przedstawione wymogi w zakresie kwalifikacji dowdédczych,
uwzgledniajace poszczegdlne szczeble dowodzenia, stanowity
podstawe do okreslania szczeg6towych charakterystyk
osobowo-zawodowych przedstawicieli korpusu oficerskiego. W
6éwczesnej pragmatyce kadrowej analizowano 1 oceniano postawe
i zachowania oficerow w kontekscie: zalet osobistych, zalet
fizycznych, inteligencji, zdolnosci organizacyjnych, zdol-
nosci kierowniczych, zdolnosci wychowawczych oraz ogélnej

wartosci dla stuzby wojskowej.
1/ Tamze.
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W teoriil i praktyce wojskowej okresu Il Rzeczypospolitej
szczeg6lnie eksponowano moralny wymiar norm zawodowych w
postaci godnosci i honoru oficera: "Oficerowie podlegajag
whasciwosci oficerskich sadéw honorowych z powodu czynéw na-
ruszajacych honor lub godnos¢ oficera niezaleznie od czasu i
okolicznosci j w jakich te czyny popednili, na zasadach, kto6-
re okresla osobny dekret Prezydenta Rzeczypospolitej" .17

Przedmiotowa strona dziatalnosci oficerskich sadéw hono-
rowych obejmowata:

"a/ naruszenie godnosci oficerskiej,

b/ narusznie honoru, a wiec postepki, ktore nie tylko
nie odpowiadaja godnosci oficerskiej, ale w ogéle nie
odpowiadajg pojeciom honoru”

c/ zatargi, nieporozumienia 1 kolizje honftrowe™ ,2//

Natomiast w przypadku naruszenia czci 1 godnosci osobis-
tej oficera Statut OSH stanowid: "OFficer moze w kazdej spra-
wie, ktéra zdaniem jego narusza jego czes¢, zwrocic¢ sie do
swego przetozonego lub wprost do swego wtasciwego sadu hono-
rowego z prosbg o rozpatrzenie sprawy przez sad honorowy” .3/

Przytoczone zapisy statutowe na temat godnosci i honoru
wskazujg na poczesne miejsce wartosci moralnych w strukturze
rzeczowej postulowanego modelu osobowo-zawodowego w praktyce

miedzywojennych si+ zbrojnych.

4/ Dekret Prezydenta.Rzeczypospolltej z dnia 12 marca 1937r.

stuz
£/ gggggt o$|cersk|8h sadéw honorowych, Warszawa 1935.
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3.£>8. Istota i tre$s¢ etosu oficerskiego w wybranych, rozpra-
wach i publikacjach teoretykdw oraz praktykéw wojsko-
wych

Za niezwykle istotng, w procesie wspéttworzenia i propa-
gowania etosu zawodowego kadry oficerskiej, mozna uzna¢ pub-
licystyczng dziatalnos¢ teoretykéw i praktykéw wojskowych
poswiecong problematyce polskich sit zbrojnych. Z inicjatywy
6wczesnego Szefa Sztabu Generalnego Wp gen. W4 .Sikorskiego
powstaje w 1921 r. Towarzystwo Wiedzy Wojskowej realizujace,
w ramach wspédpracy z wybitnymi twércami kultury i nauki
polskiej oraz przedstawicielami zachodnioeuropejskiej nauki
wojennej, studyjne prace naukowo-badawcze tematycznie zwig-
zane z procesem szkolenia 1 wychowania wojskowego.

Szczegblnie aktywnie, od podtowy 1921 r. w edukacyjnej
dziatalnosci polskiego szkolnictwa wojskowego, uczestniczag
francuscy doradcy wojskowi. W okresie tym, przy czynnym
wspotudziale oficerow armii francuskiej, zostaje wypracowany
jednolity trzyletni program ksztatcenia kadr dowédczo-szta-
bowych Wojska Polskiego. W wuruchomionej dnia 15 czerwca
1919r. Wojennej Szkole Sztabu Generalnego, Taktycznie odpo-
wiedzialnym za proces ksztadcenia zostaje putkownik Faury,
pedniacy obowigzki Dyrektora Nauk. Aktywne wspétuczestnic-
two przedstawicieli Francuskiej Misji Wojskowej w procesie
odrodzenia polskich sit zbrojnych, nie pozostato bez wpiywu
na tresC¢c rodzimej mysli wojskowej. Dotyczy4o to réwniez
problematyki etosu oficerskiego, dowartosciowanej zachodnio-
europejska refleksjg na temat spoteczno-zawodowego statusu
kadry oficerskiej. Za przyktad moze tu postuzyé¢, przetduma-
czona z jezyka francuskiego na polski, monografia gen.
A_.Tananta /o6wczesnego Komendanta Szkoty Wojskowej w Saint

Cyr/ pod tytutem 0 powotaniu oficera”. Zawarty w niej zbior
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monotematycznych wyk#adow traktujgcych o spotecznych oraz
osobowo-zawodowych uwarunkowaniach s4tuzby oficerskiej j ze
wzgledu na merytoryczng uniwersalnos¢, moze roéwniez obecnie
kierunkowa¢ pedagogiczng dziatalnos¢ kadry nauczycielskiej
szk6t 1 akademii wojskowych. Sformudowane przez autora motto
stuzby oficerskiej: "0j czyzna jako cel, honor jako godto,
karnos¢, wiedza i1 odwaga jJako Srodki wiodgce do celu"” Y/ sta-
nowito podstawe do bardziej szczeg6towej charakterystyki
spotecznej wykdadni zawodu oficera: "0d oficerdéw winno sie
duzo wymaga¢, bowiem zodnierze to nie dziecinne zabawki, jak
chetnie zdaja sie sadzi¢ ci, ktéorym przyszdo im rozkazywac,
gdy nie dzielili ich cierpien. Oficerowie powinni byC dobrze
traktowani i dostatecznie wyposazeni, a Rzad musi bardzo
wiele od nich wymaga¢. Straszliwy ciazy na nich rachunek: =z
zycia ludzi im powierzonych, ze stawy i bezpieczenstwa Pan-
stwa” &/

Gen. Tanant, w $lad za marszatkiem Gouvion Saint-Cyr,
stwierdzid4, ze w wojnie Iistniejg trzy rzeczy tzn. sztuka,
wiedza oraz rzemiosto i whasnie one powinny wspoétokreslac
zawodowg tres¢ wymogow stuzby oficerskiej. W zwigzku z tym
autor utozsamit: sztuke - z twérczoscig 1 pomystowoscia,
wiedze - z wiadomoSciami zdobytymi podczas nauczania i1 ucze-
nia sie, rzemiosto - z praktycznymi umiejetnosciami profes-
jonalnymi. W postulowanym zbiorze wartosci, cech i wymogow
osobowo-zawodowych, Ffrancuski generat wyeksponowat:

- wiedze: "My, wojskowl zmuszeni przewidywa¢ odpowie-
dzialnosci ciezkie i krwawe, my od ktérych zalezy zycie Ilu-
dzi powierzonych nam przez Nardéd, a w pewnej mierze 1 bez-

pieczenstwo Panstwa., mozemy rzec Smiato, ze niedbatos¢ jest

i/ A.Tanant, Q_powodaniu oficera, Poznan 1927, s. 15.
2/ Tamze, s. 18.
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btedem, lenistwo zbrodnia, nieuctwo zas$ wiecej niz zbrodniag,
szalenstwem™”; 1/
- wole utozsamiang z konsekwencja dziatania;
- inteligencje pozwalajaca na racjonalny osad rzeczy-
wistych warunkéw, w ktérych dziatamy;
Swiadome celowosSciowe dziatanie oraz umiejetnosci

organizacyjne: .nalezy bowiem wpoi¢ w mdodziez wartosci

czasu, Swiadomosci, do czego mozna dojs¢ organizacja, Scis-
toscig, porzadkiem,,2//;

- odwage: "Prawdziwa odwaga nie polega przeto na rzu-
caniu sie w niebezpieczenstwo, jeno na tem, by je poskromic,
uzbroiwszy sie przeciw niemu TFizycznie, intelektualnie i mo-
ralnie. Odwaga tego rodzaju wymaga wartosci intelektualnej,
fizycznej i moralnej, ktorej nie zdobedzie byle kto, jest
za$s rzeczag niezbedng by ja oficer posiadat’3/;

- honor i mestwo: '"Nasza tradycja jest 'punkt honoru”
i "junactwo” . Dzi$ jeszcze mimo wszystko, ona stanowi nasz
pokarm, ona td#o naszego zycia, dla niej umardo nas wielu4/;

- szacunek dla godnosci podwltadnych: '"Zniewaga dotyka
i niszczy uczucie honoru, oficer zniewazajacy swoich zod-
nierzy, szkodzi sobie samemu, nie mozna bowiem polega¢ na
wiernosci i brawurze cztowieka, ktory pozwala sie
zniewazacé'5/ ;

wtasciwe morale utozsamiane z tzw. 'sidg moralng”:
"Skoro zrozumiecie, ze prawdziwym celem wyksztatcenia dla
wszystkich dowddcéw i zodnierzy jest nauczy¢ jedni drugich
trwaé i1 zwycieza¢, unikaé¢ niebezpieczehstwa 1 opanowac je,
bedzie w przewazajgcej czesci osiagniete to, co da zodnie-
rzowi zaufanie w siebie, towarzyszy, w dowddce, to co tworzy
site moralng, stuzaca ideatowi. Skoro stworzycie site moral-

ng, spednicie akt odwagi, prawdziwej odwagi”6/"

T7 Tamze, s. 40.
£/ Tamze, s. 4f.
3/ Tamze, s. b6b.
4/ Tamze, s. 50.
5/ Tamze, s. 96.
6/ Tamze, s. 64.
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- prawos¢ charakteru rozumiang jako: w#asciwe wykony-
wanie zawodu, prawdomownosc¢, zaufanie, odwaga moéwienia 1 pi-
sania tego co sie mysli, rozumno$é¢, cierpliwosé, wytrwatosc,
dzielnos¢, umiejetnosS¢ przyznania sie do bdedu /samokryty-
cyzm/, odpowiedzialnosé, sprawiedliwos¢ 1 rozsadek;

szacunek do wykonywanego zawodu oraz patriotyzm:
"_.. oficer nie osiggnie niczego, jesli nie bedzie posiadat
wiary w przeznaczenie armji, wiary w przeznaczenie Ojczyzny.
Dowédca powinien by¢ wierzacym, w patryjotycznem tego stowa
znaczeniu, aby w danej chwili mogt wznieci¢ w duszy swego
oddziatu 6w ptomien, bez ktdérego zoknierz nie stanie do wal-
ki"1/;

- solidarnos¢ wojskowg: "Duch solidarnosci wojskowej,
niczem innem jest, jak rodzinnym duchem... . Jego zewnetrz-
nym objawem jest poswiecenie. Jego nagroda wdziecznos¢. Go-
dtem jJego sztandar pudkowy, w ktorego Tatdach kryja sie ro-
dzinne dokumenty, Tamilijne splendory'2/;

- karnos¢ "materialng 1 moralng™.

Zaprezentowana, przez gen. Tananta, osobowo-zawodowa wyk-
+adnia stuzby oficerskiej integruje w okreslong catos¢ spo-
+eczne, moralne 1 psychofizyczne wartosci, cechy oraz wymogi
pozadane O6wczesnie w dziatalnosci dowdédczo-sztabowej ofice-
row .

Spos6éb realizacji celdédw nauczania w toku procesu ksztal-
cenia, zostat przedstawiony przez autora w postaci zalecen
dydaktycznych adresowanych do wykdadowcédw Szkoty Wojskowej w
Saint - Cyr: "Wszystko, co podstawowem jest 1 zasadniczem,
winno by¢ wydozone teoretycznie oraz praktycznie przez in-
struktorow i1 profesoréw. Wszystko, co ma znaczenie drugo-
rzedne lub z czem mozna zaczeka¢, pozostawil sie raczej whas-
"/ “i"awe, s. 101i.
£/ Tamze, s. 109.
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nej pilnosci, do pdézniejszej” nauki. Siegnijmy przede wszys-
tkiem po to, co grunt stanowi, dopednienia przyjdag potem.
Wobec tego wszelkie pompatyczne wyk#ady beda musiaty odpasc,
a wyktady zwykdte bedg ograniczone do minimum. Dobrze, jesli
profesor wydozy nie kurs powielony, ktdéry uczniowie majg w
rekach 1 ktdérego nie potrzeba odczytywa¢, skoro sami umieja
czyta¢, lecz z owego kursu raczej punkt specjalny, wymagaja-
cy objasnienia czy szerszego oméwienia: to bedzie analiza.
Lub tez przeciwnie, ujmie catos¢ zagadnienia w obrazie uwy-
puklajacym g#ownej jJego rysy: bedzie to synteza”.l/

Zarysowane cele ksztatcenia wraz z metodykag nauczania, w
spos6b istotny, dowartosciowaty teorie 1 metodologie pol-
skiego szkolnictwa wojskowego okresu miedzywojennego. Zapre-
zentowany etos oficerski w postaci postulowanego wzoru 0SO-
bowego, implikowat spoteczno-zawodowg tres¢ stuzby oficer-
skiej absolwentéw Szkoty Wojskowej z Saint Cyr. Intelektual-
ne, etyczne 1 Ffachowe cechy oraz umiejetnosci oficeréw, de-
cydowaty o spotecznym prestizu zawodu wojskowego oraz pozio-
mie moratno-bojowym o6wczesnych sit zbrojnych.

Wizerunek ofi cera-obywatela, wszechstronnie przygotowane-
go do stuzby zawodowej, byt roéwniez propagowany przez pol-
skich publicystéw i praktykéw wojskowych. T.Hodtdéwko w pracy
"Oficer polski ™krytykujac elitarnos¢ korpusu oficerskiego,
opowiedziat sie jednoznacznie za obywatelskim i narodowym
charakterem sd4uzby oficerskiej. O kwalifikacjach zawodowych
oficeréw 1 ich twérczym udziale w organizacyjnym odrodzeniu
polskich sit+ zbrojnych, pisat nastepujaco: '"Ale mocne pod-
stawy organizacyjne tej armji, moze da¢ tylko korpus ofi-
cerski /.../. Te zadania potrafi wykona¢ tylko korpus ofice-
row zawodowych o wysokiej kulturze umystowej i1 wielkiej wie-

dzy wojskowej. Lecz nie tylko to - trzeba, aby jednoczesnie

i/ Tamze, s. 41-48.
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ci oficerowie byli oficerami-obywatelami w catym znaczeniu
tego stowa, aby z armj a narodowa stanowili jednag, +iarmonijng
catosc” ./
Na szczego6lng uwage, zdaniem autora, wsrod spotecznych i
osobowo-zawodowych normatywow stuzby oficerskiej, zastuguja:
wysokie walory patriotyczno-obywatelskie oraz facho-
wos¢: ... dzis$ kazdy naréd, ktéry chce mie¢ armje narodowa,
winien mie¢ zodnierzy nie tylko przesigknietych duchem oby-
watelskim 1 patrjotycznym, lecz 1 wojskowo wyszkolonych, co
sie da uskuteczni¢ jedynie przy pomocy TFachowcow, czyli ofi-
cerow” .2//;

- honor 1 godnos¢ oficerska: W ciggu pierwszych czte-
rech lat rzadéw Konstantego 49 oficerdéw, czynnie przez niego
zniewazonych lub zelzonych, skonczyto samobdéjstwem, uwazajac
to za jedyng droge zmycia z sibie hanby” .3/

walory intelektualne 1 moralne: ”1 trzeba goraco
pragna¢, aby dzis oficer polski, ktéry swa szabla otworzyt
brame do Niepodlegtej Polski, czcit Swiecie pamie¢ swych
poprzednikéw /.../ 1 tak jak oni, byd uosobieniem cnoty
zodnierskiej, ducha obywatelskiego, bojownikiem o postep i
nowe Swiatde 1ideje” .4/;

- predyspozycje i kwalifikacje pedagogiczne: ™1 goragco
trzeba pragna¢, aby oficer polski psychika swoja zblizyt sie
do psychiki nauczyciela szkolnego, 2z ktérym w swej pracy
tyle bedzie miat wspdlnego. Oficer bowiem z ragk nauczyciela
szkolnego otrzyma mdtodego Polaka do dalszej nauki - i jJezeli
miedzy nauczycielem szkolnym a oficerem bedzie wspétdziata-
nie i harmonja, Polska bedzie zbierata obfite i piekne plony
ich zboznej pracy” .5/
éf ¥é%%géwg?,g§gjcer polski, Warszawa, Warszawa 1921, s. 21.
/ Tamze,

Tamze, s. 103.
5/ Tamze, s. 111.
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ideowos¢ 1 powotanie: "OFficer polski przede wszys-
tkim bedzie organizatorem i pedagogiem, aby zas te zadania
mogt nalezycie spednia¢ winien by¢ cztowiekiem idei i1 powo-
t+ania, o wysokiej kulturze duchowej i rozlegtej wiedzy, a
poza tem szczerym demokratg' 1;/.

T.Hodo6wko, podobnie jak gen. Tanant, wykreowat w swojej
pracy wzor oficera - obywatela o pozadanych, ze spotecznego
punktu widzenia, walorach moralno-zawodowych. Postulowany, w
przeanalizowanych monografiach, model oficera zostat przet-
ransportowany na grunt praktyki wojskowej w postaci norma-
tywnych wymogow towarzyszacych owczesnej stuzbie wojskowej.
Byty wyktadowca OTFicerskiej Szkoty Piechoty mjr M_.Porwit w
podreczniku "Nauka o powinnosciach zo#nierza scharakteryzo-
wat nastepujaco osobowo-zawodowg wyk+tadnie stuzby czynnej:

zasadnicze cnoty zodnierskie sg od lat te same. Sa
niemi mi46S¢ ojczyzny, honor zoknierski, mestwo, postu-
szenstwo i1 kolezenstwo. Obok nich wymienia Regulamin sdtuzby
wewnetrznej podstawowg powinnos¢ kazdego cztowieka, tj. mo-
ralnos¢ i1 religijnos¢, prawdomownosC 1 powsciggliwos¢ w mo-
wie oraz dwie cechy nowoczesnego zodnierza, tj. samodziel-
nos¢ 1 przedsiebiorczos¢. Sg to pochodne honoru, stanowig
wyzszy stopien postuszenstwa' .2/

Za niezwykle istotny, z pedagogicznego punktu widzenia,
mozna uzna¢ zbidr pragmatycznych wskazan wychowawczych, stu-
zacych tworzeniu 1 ksztattowaniu autorytetu przetozonego:
"Wptyw dowddcy jest to suma mozliwych oddziatywan dowddcy na
podkomendnych. Wp4yw dowdédcy uzewnetrznia sie przez osobisty
przyktad, prawidtowe rozkazywanie, ciagta kontrole, stuz-
bistos¢, stosowanie przywilejow przetozenstwa jak nagréd i

kar, pochwat 1 nagan. Wptyw dowddcy to dobre traktowanie

i/ Ta mze, . ST 119
5/ g %5 it, Nauka o powinnos$ciach Zzoknierza, Warszawa 1927,
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podkomendnycii, iInteresowanie sie ich zyciem 1 dolg, rozma-
wianie z nimi, troska o ich potrzeby. Wszystkie te czynniki
wytworzy¢ mogg mitosS¢ i1 przywiazanie do dowddcy, jeden z po-
teznych czynnikéw na polu walki™. W charakterystyce moral-
nego aspektu norm zawodowych, autor eksponuje honor i poczu-
cie godnosci zodnierskiej; ”By honor w zodnierzu umocnic,
trzeba w nim szanowa¢ cztowieka. Kazde stowo ublizajgce, lub
chociazby troche ponizajace, unicestwia prace, rozpoczeta
nauczaniem. Niech stowa dowddcy krzepiag a nie
zniechecaj q” .e/

Zaprezentowana pozycja M.Porwita stanowida klasyczny po-
radnik pedagogiczny dla 6wczesnej kadry oficerskiej szkolag-
cej i1 wychowujacej zodnierzy w jednostkach [liniowych.

Praktyczng wyk+adnie etosu oficerskiego, utozsamianego z
szeroko pojetym tzw. "etosem zodnierskim”, znajdujemy w roz-
wazaniach wybitnego pragmatyka wojskowego okresu Il Rzeczy-
pospolitej J .Pidtsudskiego zawartych w pracy: 7”0 wartosci
zodnierza Legionow”. Wspodzatozyciel i1 organizator Zwigzku
Strzeleckiego oraz Legjonéw Polskich, stanowigcych baze dla
odradzajacych sie niepodlegtych sit zbrojnych, przedstawit w
formie autoryzowanego wykdadu swoje poglady na temat
rnoralno-zawodowych cech 1 wymogéw sduzby zoinierskiej. Za
szczegb6lnie wazne czynniki, w procesie tworzenia tozsamosci
narodowej odrodzonej armii polskiej, J.Pidsudski uznat:

tradycje oreza polskiego: "Ostatnim wojskiem pol-

skim, ktére byto bezposrednio przed nami /tzn. przed Legio-
nami - Z.N ./ byto wojsko 63 roku”;3/

- wysokag wartos¢ moratno-bojowa zodnierzy: Chcielismy

sami ze siebie wytworzy¢ te wartosci, ktdore stanowig dobrego

zoknierza /.../. Dobijalismy sie o0 uznanie nas, jako dobrych

T/ Tamze S . 25
/ J Plfguégkl 0 wartosci zo#nierza... op. cit., s. 7.
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zodnierzy, o uznanie przez nas samych, potem przez otocze-
nie, wreszcie przez najsurowszych sedziéow*";1l/

ambicje zawodowa utozsamiang z ambicja wewnetrzng:
"Siedzgc uwaznie zycie Legjonowe, przychodzi sie do przeko-
nania, ze najsilniejszym czynnikiem, najsilniejszym motywem
duszy, Kktéry przy zyciu utrzymywat Legjony i ktéory dat tak
wybitne rezultaty, by#a nasza ambicja wewnetrzna';2/

- Swiadomg dyscypline: ™"Dyscypline, to dobrowolne pos-
tuszenstwo, zawsze w Legjonach uzyska¢ mogtem. Rozkaz byt
rozkazem, s4uzba stuzbg';3/

- honor i poczucie wkasnej godnosci: "Zodnierz to typ
cztowieka +*atwo znoszacego zmiennos$¢ losu, byle mie¢ moznosc
zachowania najlepszej czastki swej duszy - szacunku dla sie-
bie i1 szacunku dla swego honoru'.4/

Ze wzgledu na swojg uniwersalnos¢ wyszczegolnione przez
J .Pidsudskiego wartosci i cechy profesji zoknierskiej, sty-
mulowaty rowniez etyczno-zawodowg tres¢ miedzywojennej stuz-
by oficerskiej. Praktyka dziatan bojowych okresu Il wojny
Swiatowej pozytywnie zweryfikowata teoretyczne zatozenia,
propagowanego w polityce kadrowe] i dziatalnosci
szkoleniowo-wychowawczej wojska, wzoru osobowo-zawodowego
oficera Il Rzeczypospolitej. Zaprezentowany wybidérczo doro-
bek publicystyczno-monograficzny miedzywojennych teoretykow
i praktykéw wojskowych, stanowit jeden z podstawowych ele-
mentéw systemu kreowania i ksztattowania etosu oficerskiego

w teorii 1 praktyce wojskowej.

1/ "Tamze, sT 11.
£/ Tamze, s. 1£.
3/ Tamze, s. 4£.

Tamze, s. 50.
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3.E.3. Model osobowo-zawodowy oficera w edukacyjnej dziatal-

nosci wyzszego szkolnictwa wojskowego.

Zawod oficera w okresie miedzywojennym cieszyt sie zroz-
nicowanym zainteresowaniem. Moralno-materialny status woj-
skowej stuzby zarodowej oraz miejsce zajmowane przez kadre
oficerska w oOwczesnej stratyfikacji spotecznej wpiywaty w
sposO6b zasadniczy na ilosciowo-jakosciowe kryteria naboru
kandydatow do wojskowych szkoét zawodowych.

W latach 1918-1921 tj. w okresie narodzin Wojska Polskie-
go i walk o ksztatt granic odrodzonego panstwa polskiego,
szkolnictwo wojskowe stanowid4o przedmiot aspiracji wielu
mtodych Polakéw. Panstwowotwdérczy patriotyzm spoteczenstwa,
pozytywnie wpdynat réwniez na jakosciowg strone procesu na-
boru kandydatow do szkét wojskowych.

W okresie tzw. demokracji parlamentarnej /1921-1926/
obejmujacym pierwsze lata pokojowego rozwoju narodowych sit
zbrojnych, nastgpita reorganizacja zawodowych szkét oficer-
skich. Organizacyjno-merytoryczne zmiany procesu ksztatcenia
wojskowego /m.in. wydduzenie cyklu ksztatcenia do dwéch a
nastepnie trzech lat/, stanowity konsekwencje catosSciowej
restrukturyzacji armii, dostosowujacej ja do dziatania w no-
wych tj. pokojowych warunkach. W okresie tym, wystagpity
przejsciowe trudnosci w naborze kandydatow do zawodowych
szk6t wojskowych. W zaistniatej sytuacji obnizono okresowo
kryteria kwalifikacyjne w stosunku do ubiegajgacych sie o
przyjecie do szkok oficerskich, m.in. poziomu wyksztatcenia
do tzw. "matej matury” . Jednakze po 1924 roku posiadanie
pednego .wyksztatcenia Sredniego, przez kandydatow na ofice-
row, stanowi4o podstawowy warunek dopuszczenia ich do egza-
minéw wstepnych. Przedstawione problemy natury rekrutacyjnej
i organizacyjnej wywardty istotny wpdyw na ksztatt iInstytuc-

jonalnego systemu edukacyjnego wojska.
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Z tresci Rozporzadzenia Ministra Spraw Wojskowych z 1937
roku wynika, ze w skltad 6éwczesnej struktury wyzszego szkol-
nictwa wojskowego weszty: "Wyzsza Szkota Wojenna, Wyzsza
Szkota Lotnicza, Wyzsza Szkota Inzynieriil 1 Wyzsza Szkota
Intendentury'.*/ Do pozostatych rodzimych osrodkéw ksztatce-
nia realizujacych dydaktyczne funkcje wyzszego szkolnictwa
wojskowego nalezaty:

- G¥owne Centrum Wyszkolenia Piechoty powstate w 1919
r. po zlikwidowaniu Centrum Wyszkolenia DO Gen. Warszawa 1
nastepnie przeksztatcone w Doswiadczalne Centrum Wyszkolenia
Armi 1 ;

- zesp6t szkét wojskowych, prowadzacych zajecia na po-
ziomie wyzszym, funkcjonujacy pod nazwag Kosciuszkowskiego
Obozu Szkolenia Saperoéw;

- powstate w 1923 r. w Warszawie Centrum Wyzszych Stu-
diow Wojskowych, =zastgpione od 1935 r. corocznymi kilkudnio-
wymi  kursami informacyjnymi dla generaticji realizowanymi w
Centrum Wyszkolenia Piechoty w Rembertowie;

wydziaty wojskowe, powstate na poczatku lat dwu-
dziestych na wyzszych uczelniach cywilnych, ksztakcace
absolwentéw dla potrzeb wojska m.in. na Politechnikach w
Warszawie i Lwowie, Lwowskiej Akademii Medycznej i Wydziale
Weterynarii LTniwersytetu Warszawskiego.

Istotng role w procesie ksztatcenia, O6wczesnej kadry ofi-
cerskiej WP, odegraty roéwniez francuskie osrodki i szkoty
wojskowe, zintegrowane z rodzimg dziatalnoscig edukacyjna,
poprzez funkcjonujgcg w Polsce Francuska Misje Wojskowg. Do
najbardziej znanych nalezaty wojskowe osSrodki ksztatcenia w
Ecole Superieure de Guerre w Paryzu, Centre des Houtes Etu-

des Militaires oraz Wyzsza Szkota Wojenna w Saint Cyr.

T7 Zob., Rozgorzqdzenle Ministrwa Spraw Wojskowych z dnia 9
wrzesnia 1937 rok
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Dziatalnos¢ francuski di doradcow wojskowych pozytywnie
wptyneta na organizacyjna i1 merytoryczng unifikacje catosci
szkolnictwa wojskowego w Il Rzeczypospolitej: ~Waznym czyn-
nikiem unifikacyjnym, oddziatywujgcym na ujednolicenie ca-
+osci  szkolnictwa wojskowego Il Rzeczypospolitej byta dzia-
+alnos¢ francuskich doradcow wojskowych, wpdywajgcych za-
rowno na ksztatt organizacyjny szkét oficerskich, Wyzszej
Szkoty Wojennej jak i1 zakresy oraz tresci nauczania. Do
1926r. wielu oficeréw armii francuskiej byto wyktadowcami w
polskich szkotach wojskowych roznych szczebli. Ich wpiyw
zostat ograniczony po zakohczeniu pracy sojuszniczej misji
wojskowej w Polsce".¥#/ W Swietle powyzszego nalezy zazna-
czy¢, ze pierwszym dyrektorem nauk, po przemianowaniu w
sierpniu 1922 r. Szkoty Sztabu Generalnego na Wyzsza Szkote
Wojenng, zostat ptk Sztabu Generalnego wojska francuskiego
Ludwik Faury, ktéry piastowat to stanowisko do kornca roku
szkolnego 1927/1928. Zdaniem gen. K.Glabisza putkownika Fau-
ryego cechowaty: ...rozlegta wiedza wojskowa, wielki, talent
pedagogiczny, gallicka swada 1 bystra spostrzegawczos¢, ida-
ce w parze z nieprzecietnymi zdolnosciami, ogromng pracowi-
toscig 1 wrodzonym taktem'.2/

W 1928 r. wraz z likwidacja Francuskiej Misji Wojskowej
zrezygnowano ze wspOdpracy z putkownikiem Faury.

Wyszczeg6lnione elementy instytucjonalnego systemu szkol-
nictwa wo jskowego, w powigzaniu z krajowg polityka
oswiatowo-wychowawczg, tworzyty i upowszechniaty w Swiado-
mosci  spotecznej okreslony wizerunek oficera polskich sit

zbrojnych.
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Za najwyzsza wartoscé, ktoérej podporzadkowano
dydaktyczno-wychowawczg dziatalnos¢ wyzszych szkét wojsko-
wych. uznano polska racje obronng. Natomiast stosunek do panh-
stwa potraktowano jako miernik postawy oficera-obywatela,
odpowiedzialnego za edukacje obronng spoteczenstwa i wyszko-
lenie podwtadnych -zoknierzy: "Oficerowie stanowig rdzen si-
4y zbrojnej, poniewaz na nich spoczywa odpowiedzialnos¢ za
wychowanie wojskowe wszystkich obywateli, zdolnych do obrony
niepodlegtosci z bronig w reku. To tez wartos¢ oficera sta-
nowi o wartosci wojska, a jego zalety moralne, umystowe i
fizyczne powinny by¢ wzorem dla podwdadnych" .~

Przedstawione zatozenia modelu oficera wspotbrzmiaty z
tresciag gtownych zadan szkot wojskowych, ktére sformutowano
nastepujaco: "One to bowiem /tj. szkoty wojskowe - Z.N./
wychowujg i ksztatcg dowdédcéw dla wojska 1 wojny, one sg
kuznig tworczej mysli wojskowej 1 charakteréw dowddcow' .

Z uwagi na zakres tematyczny dysertacji problematyke ba-
dawczg niniejszego podrozdziatu ograniczono do analizy pro-
cesu kreowania i ksztattowania etosu oficerskiego w dziatal-
nosci dydaktyczno-wychowawczej Wyzszej Szkoty Wojennej,
ksztatcacej w przeszdosSci, podobnie jak obecna Akademia
Obrony Narodowej, oficeréw pionu dowddczo-sztabowego pol-
skich sit zbrojnych.

Zaprezentowane ujecie przedmiotu badan wynika z tozsamos$-
ci celéw 1 zadan realizowanych przez obydwie uczelnie oraz
ich priorytetowej pozycji w, Owczesnej i aktualnej, struk-
turze rodzimego szkolnictwa wojskowego.

EDUKACYJNY WZOR OFICERA-ABSOLWENTA W .S WO0J.

Dnia 15 czerwca 1919 r. uruchomiono w Warszawie, przy wy-

datnej pomocy przedstawicieli Wojskowej Misji Francuskiej,

T7
2/

.S
am

é?garczyk, Sk+ad osobowy sit zbrojnych..., op.cit.,
ze, s. 473.
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Wojenng Szkote Sztabu Generalnego. Komendantem uczelni mia-
nowany zostat gen.por. Stanisd4aw Puchalski. Za catoksztatt
procesu nauczania odpowiedzialni byli, delegowani przez Mis-
Jje Francuska, gen. Spire 1 pptk Jordan - pednigcy obowigzkKi
szefa francuskiego personelu pedagogicznego oraz doradcy ko-
mendanta Szkoty. Po krotkim okresie Tfunkcje ta przejat od
niego pik Faury, ktéry do 1928 r. pednit obowiagzki Dyrektora
Nauk uczelni.

16 sierpnia 1922 r. na bazie Wojennej Szkoty Sztabu Gene-
ralnego przemianowanej w miedzyczasie na Szkote Sztabu Gene-
ralnego, utworzono Wyzsza Szkote Wojenng. Powodanie do zycia
uczelni wojskowej typu uniwersyteckiego, zapoczatkowato ja-
kosciowo nowy etap w dziejach wyzszego szkolnictwa wojskowe-
go Il Rzeczypospolitej. Ubiegajacych sie o0 przyjecie do
W.S.Woj. objeto dwuetapowym egzaminem, majacym na celu
okreslenie stopnia inteligencji kandydatow oraz sprawdzenie
zakresu ich wyksztatcenia ogdélnego i zawodowego. Kandydaci
na kursy 1922/24 - 1928/30 oraz 1931/33 - 1935/37 obligato-
ryjnie zdawa¢ musieli egzamin eliminacyjny tzw. przedwstep-
ny: "Egzamin przedwstepny, ulegajacy dos¢ znacznym zmianom
obejmowat nastepujgce przedmioty: w latach 1922 - 1925 -
Wiedza ogolna, Historia Polski, Geografia Polski, Umocnienia
potowe 1 terenoznawstwo. W roku 1926 na miejsce egzamihu z
Historii Polski wprowadzono egzamin z Historii wojen. Zlik-
widowany w latach 1929-1930 - po przywréceniu obejmowat pi-
semne opracowanie tematu z wiedzy ogolnej oraz ustne egzami-
ny z Historii powszechnej 1 Polski, Historii Wojskowosci,
Geografii politycznej, Taktyki og6élnej, Terenoznawstwa i je-
zykéw obcych. Po paru latach egzamin ten zostat uproszczony
i sprowadzony wydgcznie do wypracowania oraz dyskusji na te-

mat aktualny oraz wypracowania 1 egzaminu z geografii™ .1/
i/ J Bugaj ski, Wyzsza Szkota Wojenna..., op.cit., s. 60.
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Po uzyskaniu pozytywnej oceny z zakresu wiedzy ogolnej,
kandydaci poddawanni byli egzaminowl segregacyjnemu:
"Egzamin wstepny /segregacyjny/ obowigzywat kandydatow do
WSWoj ./kurséw 1922/24 - 1928/30/. Program jego ulegat roéw-
niez pewnym zmianom. Kandydaci na kursy 1922/24 - 1925/27
zdawa¢ musieli egzaminy z taktyki ogd6lnej, historii wojen,
regulaminéw, nauki o broni jJezyka obcego, jazdy konnej i
stenografii. Kandydatom na kurs 1926/28 nastepne egzaminy 2z
Historii wojen przesunieto w zakres egzaminu przedwstepnego,
egzaminy za$ z nauki o broni ustgpity miejsca egzaminom us-
tnym z taktyki piechoty, kawalerii, artylerii”.l/

W 1929 r. egzaminy zostaty zastgpione dwumiesiecznym Kkur-
sem probnym, stanowigcym ostateczny sprawdzian umiejetnosci
i wartosci kandydatéw, ostatecznie po paru latach nastgpita
fuzja obu dotychczasowych systeméw rekrutacyjnych do WSWoj.
Przywrécono egzamin przedwstepny jako pierwszy etap oceny
przydatnosci kandydatéw, . Natomiast 1istote drugiego etapu
stanowit+ Kkurs prébny, odbywajacy sie w CWPiech. w Remberto-
wie . Wyniki tego kursu odzwierciedlano w postaci indywi-
dualnych charakterystyk stuchaczy obejmujacych:

"A. Charakterystyke o0gd6lng /zdolnosci 1 inteligencja,
pracowitos¢, pilnos¢ i1 poczucie obowigzku, dyscyplina wew-
netrzna 1 lojalnos¢, wytrzymatos¢ fizyczna, opanowanie ner-
wowe, pogoda ducha, zalety i1 wady charakteru/.

B. Charakterystyke szczegotowg /sumiennos¢ i dokdadnosc
w pracy, opanowanie techniki rozkazodawstwa, szybkos¢ pracy,
zmyst+ orientacyjny/.

C. Uzdolnienia taktyczne 1 operacyjne'.2/

System ten obowigzywat przez trzy lata. Nastepnie zostat
zastgpiony dwuetapowym egzaminem gdéwnym konkursowym. Czesé

pierwszag stanowi+ egzamin g#éwny konkursowy, a czes¢ druga

1/ Tamze, S7 62.
2/ Tamze, s. 65.
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/zasadnicza/ osmiotygodniowy kurs prébny realizowany w
CWPiech. . Zdobywcy czotowych lokat z pierwszej czesci egza-
minu kwalifikowali sie do drugiego etapu tzn. na kurs prébny
w Rembertowie. W czasie jego trwania doskonalili wiedze i
umiejetnosci ogo6lnowojskowe oraz specjalistyczne z taktyki
ogélnej 1 rodzajow wojsk, a takze dowodzenia. Do WSWoj .
przyjmowano kandydatéw, ktorzy w tej czesci egzaminu otrzy-
mali maksymalng i1los¢ punktow. Wysokie wymogi natury formal-
nej uwzgledniajace ogélnozawodowe predyspozycje oraz kwali-
fikacje kandydatow, sprzyjaty kreowaniu i upowszechnianiu w
praktyce uczelnianej, postulowanego éwczesnie,
osobowo-zawodowego wzoru oficera sit zbrojnych.

Statutowe cele 1 zadania WSWoj. implikowaty zakres pro-
fesjonalnego przygotowania absolwentéow tj. oficerdéw dyplo-
mowanych. W pierwszym Tymczasowym Statucie sformufowano nas-
tepujacy cel i zadania uczelni: "Celem Szkoty jJest wydgcznie
fachowe wyszkolenie oficeréw Sztabu Generalnego przez wpoje-
nie szczeg6lnie uzdolnionym, doswiadczonym oficerom zawodo-
wym o ustalonym silnym charakterze wyzszego, wojskowego
wyksztatcenia teoretycznego 1 praktycznego, potrzebnego do
stuzby w Sztabie Generalnym™.1/ Z kolei w Statucie z 1928 r.
cel dziatalnosci ksztalcacej brzmiat: "Celem Szkoty jest na-
danie szczegOlnie uzdolnionym i doswiadczonym w sduzbie li-
niowej oficerom wyzszego wyksztaltcenia wojskowego oraz przy-
gotowanie tych oficerdéw do dowodzenia w zakresie putku i do
stuzby w sztabach wyzszych dowdédztw na stanowiskach szefa
sztabu DP i1 szefa oddziatu armii'”.2/ Natomiast Statut z
1933r. wyjasniat, ze: "Absolwent WSWoj. musi posiada¢ wiado-
mosci potrzebne do pednienia funkcji szefa sztabu dywizji
piechoty /bryg. kawalerii/, szefa oddziatu sztabu w armii

T7 Tamze , s. 79. ) _ , .
2/ Zob. Statut Wyzszej Szkoty Wojennej /roz. I/, Warszawa
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oraz uzyskac¢ ogolne przygotowanie do pracy w sztabach wkadz
centralnych i1 DOW.1/

Funkcjonalny zakres przygotowania zawodowego
oficerdow-absolwentéw, okreslony w programowych dokumentach
Szkoty, stanowit podstawe do bardziej szczegétowych rozwazan
nad istotag 1 tresciag, postulowanego 6wczesnie, etosu ofi-
cerskiego. Na szczego6lng uwage, sposrod wielu publikacji
poswieconych osobowo-zawodowym wymogom sd4uzby oficerskiej,
zastuguje opracowanie bytego wykdadowcy WSWoj -
St Sosabowskiego pt. “Wzorowy typ oficera dyplomowanego'.
Zdaniem autora, oficer dyplomowany powinien posiada¢ cechy
dobrego sztabowca oraz dobrego liniowca. Za najistotniejsze
cechy charakterologiczne St .Sosabowski uznat: silng wole,
zdecydowanie, zdolnos¢ do wysitku, 3Smiatos¢ a nawet ryzy-
kanctwo /idgce w parze z poczuciem realizmu/, zimng krew,
catkowite opanowanie i zdolnos¢ do szybkiej a zarazem trzez-
wej decyzji. Natomiast do zalet stylu pracy absolwenta za-
liczyt: lojalnos¢ wobec wyzszych dowédcéw, umiejetnos¢ sa-
modzielnego dziatania, dok#adnos¢ /lecz nie drobiazgowosc/,
celowe 1 rozumne zarzadzanie, zdolnos¢ do syntezy, pe#ne
poczucie kolezenstwa i odpowiedzialnosci. Z kolei doskonate-
go sztabowca powinny cechowac¢: umiejetnos¢ oddania do dyspo-
zycji dowddcy bezimiennie calej swojej wiedzy i pracy przy
zachowaniu catkowitej Hlojalnosci, bystros¢ umystu, zdolnosé
orientacji, dok#adnos¢, obowigzkowos¢ 1 punktualnos¢, opano-
wanie zdolnosci analityczne, umiejetnos¢ whasciwej organi-
zacji pracy, poczucie rzeczywistosci taktycznej, biegtosé
stylu, umiejetnos¢ zrozumiatego 1 logicznego méwienia. W
konkluzjj- pptk dypl . Sosabowski stwierdzit, Zze obowiagzkiem
uczelni Jest ustawiczne rozwijanie 1 ksztattowanie wymienio-

nych cech osobowo-zawodowych stuchaczy w procesie nauczania.
T/ Zob. Statut Wyzszej Szkoty Wojennej /roz. 1/, Warszawa
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Zakres przedmiotowy strilktury ksztatcenia podporzadkowany
by statutowym celom i zadaniom Szkoty. Zmiennos$¢ celdw
dziatalnosci edukacyjnej WSWoj. rodzid4a kontrowersyjne pog-
lady 1 opinie na temat merytoryczno-organizacyjnej specyfiki
programowego nauczania. Dopiero od 1928 r. tzn. z chwila ob-
jJecia obowiazkéw komendanta uczelni przez gen. Tadeusza Kut-
rzebe, nastgpita wzgledna stabilizacja celdw i programu
ksztatcenia WSWoj.. Programowag strukture procesu ksztatce-
nia tworzyty dwie grupy przedmiotdow tzn. grupa przedmiotow
stricte wojskowych traktowana priorytetowo oraz grupa przed-
miotow ogélnych i uzupedniajacych, relatywnie sytuowana, w
réznych czasokresach dziatalnosci edukacyjnej WSWoj.. W po-
czatkowym okresie funkcjonowania Szkodty program nauczania
obejmowat szes¢ blokéw tematyczno-przedmiotowych tj. - I -
przedmioty wojskowe, Il - nauki spoteczno-prawne, Il -
przedmioty ogélnoksztatcace, IV - jezyki obce, V - przedmio-
ty nieobowigzkowe, VI - c¢wiczenia fTizyczne, wHadanie bronig
i jazde konng. W ramach przedmiotéw wojskowych stuchacze
studiowali zagadnienia zwigzane z: Tunkcjonowaniem 1 organi-
zacja sit zbrojnych oraz administracjg wojskowg /a w tym
m.in. strukture organizacyjna armii, przeglad organizacji
obcych sztabow generalnych, strukture organizacyjng i1 kompe-
tencje Ministerstwa Spraw Wojskowych, organizacje 1 stuzbe
Sztabu Generalnego/, wychowaniem wojskowym /Zuwzgledniajacym
prawne, psychologiczne i pedagogiczne aspekty stuzbowo-dys-
cyplinarnej dziatalnosci dowoddcy/, taktyka i wyksztatceniem
bojowym /w oparciu o taktyke elementarng, taktyke stosowang
dziatan polowych i pozycyjnych, regulaminy potowe, wypraco-
wania taktyczne/, technika wojskowg Zuwzgledniajacag artyle-
rie, TfTortyfikacje/, terenoznawstwem /miernictwo: teoria i
¢wiczenia w terenie/, strategiag /obejmujaca: /teorie 1 prak-

tyczng analize operacji wojennych, zadania sztuki i nauki
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wojskowej oraz zadania strategii polskiej/ oraz organizacjg
i technikag dziatania kancelarii wojskowej.1/

Przedmiotowy sktad nauk wojskowych wskazuje na wszech-

stronne ogo6lnozawodowe przygotowanie oficerdow-absolwentéw do
dowodzenia wojskami, obejmujace znajomosS¢ prakseologicznych,

technicznych i pedagogicznych aspektow kierowania podleghymi
zespotami  ludzkimi.

Z kolei w ramach cyklu nauk spodecznych 1 prawnych wykda-
dano: socjologie, ekonomie spoteczng /polityczna/, prawoz-
nawstwo ogo6lne, prawo panstwowe i miedzynarodowe oraz poli-
tologie. Natomiast w zakres cyklu ogd6lnoksztatcacego wcho-
dzidy: historia powszechna, historia polski, przyrodo-
znawstwo syntetyczne /fizyka, chemia/, wyzsza matematyka,
geometria wykreslna i historia filozofii. W czasie nauki je-
zykéw obcych pogtebiano znajomos¢ niemieckiego, rosyjskiego
i francuskiego.2” Wyszczeg6lnione przedmioty wchodzgce w
sktad nauk spotecznych, prawnych, ogdélnoksztatcacych i lin-
gwistycznych stanowidty merytoryczng podstawe ogélnego wyksz-
tatcenia stuchaczy, sytuujgcego oficeréw-absolwentéw, legi-
tymujacych sie cenzusem wyzszego wyksztatcenia, w gronie
polskiej miedzywojennej inteligencji.

Gruntowne przygotowanie profesjonalne i ogdlne studiuja-
cych Swiadczyto o wysokiej randze walorow umysdowych i in-
telektualnych w postulowanej, przez O6wczesne szkolnictwo
wojskowe, hierarchi wymogdéw osobowo-zawodowych, adekwatnej
dla przedstawicielil korpusu oficerskiego.

Ponadto poprzez uczestnictwo w fTakultatywnych zajeciach
prowadzonych m.in. z buchalterii, stenografii, 1innego niz
wyktadane jezyka obcego stuchacze mogli zdoby¢ okreslone
/pozawojskowe/ kwalifikacje zawodowe, przydatne w Srodowisku
cywilnym po zakonczeniu czynnej sdtuzby oficerskiej. W to-

17 M Wrzosek W%jSkO Pol skie w doble narodzin_ Il Rzeczypos-
gmlzeejs arys ejow , op.cit. s. £75.
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ku studiéw w WSWoj. szczegdlng uwage zwracano na ksztattowa-
nie tezyzny i sprawnosci TFizycznej oficeréw. Udziat stucha-
czy w zajeciach z réznorodnych dyscyplin sportowych /m.in.
boks, walka wrecz, biegi, ptywanie, Fechtunek broniag biata,
jazda konna, strzelanie z broni maszynowej, obstuga dziat/
wpdywat pozytywnie ena ich wszechstronne psychofizyczne przy-
gotowanie do dalszej s4uzby oficerskiej.

Za naczelne zadanie w pragmatyce dydaktyczno-wychowawczej
uczelni uznano eksponowanie moralnego wymiaru oficerskich
norm zawodowych. Deontologia dowdédczo-sztabowa stanowida im-
manentng czes¢ procesu ksztatcenia stuchaczy. Wysokie wymogi
natury etycznej zostaty okreslone w tresciach wojskowych do-
kumentéw normatywnych regulujacych zaréwno problem naboru
kandydatéw do szkét wyzszych, jak 1 statutowe obowigzki ofi-
cerow bedacych juz sduchaczami. W wytycznych Sztabu GHbéwnego
z 1922 r. za obligatoryjne w stosunku do kandydatéw uznano
nastepujace zawodowo-etyczne kryteria kwalifikacyjne:
"Conajmniej bardzo dobra kwalifikacja pod kazdym wzgledem, a
wiec ustalony i silny charakter, wysokie poczucie obowiazku
i honoru, dziatalnos¢ bojowa, pilnos¢, takt, energja i pewna
rzutkos¢ i praktycznosc¢".l/

W czasie studiéw obowiazki, kompetencje 1 zadania oficerdéw
- stuchaczy okreslaty ""Regulamin Wewnetrzny” i1 "Statut Wyz-
szej Szkoty Wojennej”. Przedstawiony, w wymienionych doku-
mentach etyczno-zawodowy wzoér oficera implikowat tres¢ gtow-
nych celédw wychowawczych uczelni: "Oficerow - sduchaczy
WSWoj. cechowa¢ powinny: ideowos¢, wysokie poczucie godnosci
osobistej, karnosé¢, dokdtadnos¢ i punktualnos¢ pednienia obo-
wigzkéw stuzbowych, poczucie odpowiedzialnosci, dyskrecja i

wzorowe przestrzeganie w stuzbie 1 poza stuzbg form wojsko-

wych” .2//1stothg role w procesie wychowania odgrywaty

1/ Wytyczne Sztabu GFoéwnego_ WP, Warszawa 1928.
2/ S¥a¥ut WygszeP SzﬁoWy %ojennqw, Warszawa 1928.
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rowniez systemotwércze elementy edukacji, do ktérych m.in.
zaliczy¢ mozna dziatalnos¢ oficerskich sadéw honorowych oraz
ceremoniat towarzyszacy sSwietom panstwowym, ogdélnowojskowym
i uczelnianym. Szczeg6lnie uroczyscie obchodzono sSwieto 3
Maja, Swieto odzyskania niepodlegtosci w dniu 11 Listopada
oraz Swieta wojskowe : "Précz tych sg uroczyscie Swietowane
dni i 6 sierpnia data wyruszenia pierwszych oddziatow pol-
skich w bdj przeciwko Rosjanom w r. 1914, oraz 15 sierpnia
Jjako uchwalone przez Sejm Ustawodawczy sSwieto zodnierza,
bedacy datg rozpoczecia zwycieskiej kontrofensywy w r.
1920". I/

Poczgwszy od 1926 r. zaczeto systematycznie ograniczac
udziat przedmiotéw ogélnych w programowym nauczaniu WSWoj .,
traktujgc nadal priorytetowo grupe przedmiotéw zawodowych
tj. operacyjno-taktycznych. Fakt ten znajduje potwierdzenie
w rozdziale godzin kalkulacyjnych przeznaczonych na naucza-
nie poszczegolnych przedmiotéw w ramach kursowych programéw
ksztatcenia stuchaczy. Min. w programie ogoélnym na rok
1937/38 w tzw. ‘''Zestawieniu rozdziatu godzin kalkulacyjnych

na przedmioty na 4+gcznag 1los¢ godzin nauczania wynoszaca
453 godziny, 373 godziny przeznaczono ha grupe przedmiotdw
taktycznych, natomiast 80 godzin na dydaktyke przedmiotow
ogolnych i uzupedniajagcych.2/ Mimo pewnych modyfikacji
strukturalno-organizacyjnych i1 merytorycznych procesu edu-
kacji WSWoj., w latach 1919-1939, g#owne kierunki uczelnia-
nej dziatalnosci kreujacej i ksztattujgcej postulowany in-
stytucjonalnie model osobowo-zawodowy oficera dyplomowanego
pozostaty w miare stabilne. Z przedstawionej Taktograficzne-
merytoryeznej charakterystki procesu ksztadcenia w WSWoj .,

wynikajg nastepujace wnioski 1 uogélnienia w kwestii rzeczo-

5t toza,_ SW|eta WO{SkOW

rodz nia. .
2/ NN ajgki
g dokumeﬂt i

8 u+kowe- W: Dziesieciolecie

P zsza Sz%o a Wo%enna /1919-1939/. Wy-
War zawa 1962,
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wgj struktury osobowo-zawodowego modelu oficera - absolwenta
tejze uczelni:

a/ w zakresie wiedzy i kwalifikacji zawodowych prefero-
wano interdyscyplinarne przygotowanie kadry oficerskiej
obejmuj ace:

wiedze o0g6lng-typu Scistego, spotecznego 1 ogélnoksztat-
cacego . Wyrobienie intelektualne oficera miato decydowa¢ o
jego aktywnym, samodzielnym i1 twérczym mysSleniu wyzwalajacym
inicjatywe 1 przedsiebiorczos¢ w praktycznej dziatalnosci
stuzbowej . Ponadto status wyzszego wyksztadcenia ogdlnego
formalnie sytuowat kadre oficerskag w gronie miedzywojennej
inteligencji polskiej,

wiedze ogoélnowojskowa 1 specjali styczng utozsamiang z
szeroko pojetg teorig wojskowg z zakresu sztuki sztuki do-
wodzenia 1 pracy sztabowej. Obligatoryjnie pozadane wysokie
kwalifikacje kierowniczo-organizatorskie, techniczne i peda-
gogiczne stanowity iIstotng czes¢ wyksztatcenia profesjonal-
nego kadry dowdédczo-sztabowej,

b/ w zakresie spotecznych uwarunkowan zawodowej stuzby
oficerskiej szczegb6lnie eksponowano panstwowotwérczy 1 naro-
dowy charakter sit zbrojnych. Ksztadtowano wzor
oficera-obywatela, patrioty uznajgcego za najwyzszg wartosc
racje obronng panstwa polskiego. Apolitycznos¢ armii sprzy-
jata realizacji biezacych oraz perspektywicznych celéw i1 za-
dan podporzadkowanych nadrzednej polityce obronnej panstwa,
eliminujac tym samym mozliwos¢ koniunkturalnego wykorzysta-
nia wojska do wewnatrz krajowych rozgrywek politycznych. Za
podstawowy cel wychowania kadry oficerskiej uznano ksztatto-
wanie pozytywnej motywacji zawodowej oficerow do stuzby
panstwowej, jako szczegoOlnie odpowiedzialnej 1 zaszczytnej,

¢/ w ramach etycznego wymiaru oficerskich norm zawodo-

wych szczeg6lng uwage zwracano na godnos¢ i honor przedsta-
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wicieli korpusu oficerskiego. Do podstawowych norm moralnych
regulujacych zachowanie oficerdow zaliczono m.in.: sprawied-
liwos¢, uczciwos¢, prawdomownos¢, stownos¢, solidarnos¢ ofi-
cerska i praworzgadnosc. Pragmatyzm deontologii
dowddczo-sztabowej przejawiat sie rowniez w osobistej, stuz-
bowej 1 towarzyskiej kulturze bycia i dziatania oficeréw,

d/ w sferze osobowosciowych uwarunkowan profesjonal-
nych, ksztattowano g#déwnie psychofizyczne i charakterolo-
giczne cechy stuzace przygotowaniu oficeréw do dziatania w
ekstremalnych warunkach pola walki. Sprawnosciowe, wytrzyma-
+osciowe 1 sitowe przygotowanie kadry oficerskiej stanowito
podstawe o6wczesnego wychowania fizycznego, realizowanego w
ramach roéznorodnych dyscyplin sportowych. Postulowang wysoka
sprawnos¢ fizycznag przedstawicieli korpusu oficerskiego,
+gczono 2z procesem ksztattowania odpornosci psychicznej,
przygotowujac tym samym oficerdéw do racjonalnego mysSlenia i
sprawnego dziatania w sytuacjach o charakterze deprywacyj-
nym. Za pragmatyczng wykdadnie wHasciwego przygotowania
psychofizycznego kadry dowdédczo-sztabowej uznano m.in.: od-
wazne dziatanie, umiejetnos¢ panowania nad sobag 1 podwltadny-

mi w sytuacjach roznorodnych zagrozen oraz nieustepliwos¢ w

walce.
X
X X
Z retrospektywnej refleksji teoretycznej nad
prawno-spotecznym statusem zawodu wo jskowego i

pojeciowo-rzeczowg wyk¥#adniag etosu oficerskiego sit zbroj-
nych Il Rzeczypospolitej wynika, ze:

i. W okresie miedzywojennym status spodteczno-materialny
zawodu wojskowego posiadat zrdéznicowany charakter. W pier-

wszej podtowie dwudziestolecia miedzywojennego mamy do czy-
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nienia ze zjawiskiem prawno-materialnej i merytorycznej pau-
peryzacjji etosu oficerskiego. Wynikato to z éwczesnych rea-
liéw spoteczno-ekonomicznych i politycznych kraju. Dopiero w
drugiej potowie analizowanego okresu /tj. od 1930 r./ wraz
z legislacyjnym i moralno-materialnym dowartosciowaniem
stuzby wojskowej *zmienit sie réwniez w sensie pozytywnym,
status kadry oficerskiej wspétokreslajgcy normatywng trescé
etosu zawodowego oficeréw w 6wczesnej praktyce spotecznej.

2/ Terminologiczne ustalenia na temat pojeciowej in-
terpretacji "etosu oficerskiego” cechowat duzy pluralizm
znaczeniowy. Metodo logiczny status interesuj gcej nas katego-
rii  utozsamiano m.in. z: rangg 1 prestizem szeroko rozumia-
nego zawodu zodnierskiego, spoteczno-prawnymi aspektami
stuzby oficerskiej, etycznym wymiarem oficerskich norm zawo-
dowych, stylem zycia kadry oficerskiej oraz okreslonym mode-
lem osobowo-zawodowym oficera.

3. Istote rzeczowej wykdtadni wzoru /modelu/
osobowo-zawodowego oficera stanowi4 zbidr postulowanych war-
tosci , norm 1 wymogéw wynikajacych ze spoteczno-zawodowych i
moralnych uwarunkowan oficerskiej sduzby wojskowej.

4/ Wysoki prestiz zawodu oficera w 1l Rzeczypospolitej
/dotyczy drugiej potowy okresu miedzywojennego/ stanowit
konsekwencje panstwowej, ogoélnospotecznej i stricte wojsko-
wej dziatalnosci edukacyjnej kreujacej 1 upowszechniajacej,
w Swiadomosci narodu i w Srodowisku zodnierskim, postulowang
tres¢ etosu oficerskiego polskich sit zbrojnych. W sktad
podstawowych elementéw systemu ksztattowania etosu oficera
wchodzity réwniez, poddane analizie w niniejszym podrozdzia-
le, przedsiewziecia natury ustawodawczo-normatywnej, publi-
cystyczno-oswiatowej i dydaktyczno-wychowawczej eksponujace
prawnoporzadkowe, moralne 1 osobowosciowe aspekty zawodowej]

stuzby oficerow.
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3.3. Postulowany system wartosci spoteczno-zawodowych kadry
of icerskie.j ksztat conej w ASG WP

Przemiany ustrojowe w Polsce, po Il wojnie Swiatowej, wy-
warty zasadniczy wpdyw na istote i tres¢ instytucjonalnie
postulowanych przeobrazen w sferze Swiadomosci spotecznej. W
praktyce, w ramach modelu moralnosci socjalistycznej, propa-
gowano ideaty, wartosci i normy moralne majace uzasadnic
stusznos¢ tzw. przemian polityczno-spotecznych narzuconych
Polsce. Ideowo-programowe zatozenia wykreowanego systemu
wartosci oparto na teorii marksistowsko-leninowskiej 1 gtow-
nych zatozeniach ideologii socjalistycznej. Klasowy i ple-
bejski charakter wartosci i norm implikowat ich
partyjno-polityczng tres¢, Kkrytyczng w stosunku do o6wczes-
nych zachodnioeuropejskich realidow zycia kulturowego i poli-
tyczno-gospodarczego.

W odradzajacym sie Wojsku Polskim, zakwestionowano tra-
dycje armii przedwrzesni owej zastepujac je wzorami, regula-
minami 1 rozwigazaniami typowymi dla Armii Czerwonej. Tylko w
pierwszych latach powojennych tj. do 1947 r., pragmatyzm po-
lityki kadrowej probowano ukierunkowa¢ na nadanie sidom
zbrojnym charakteru narodowego /bez zmian pryncypiow ideolo-
giczno-politycznych/ poprzez zastgpienie na kierowniczych
stanowiskach kadry radzieckiej oficerami polskimi. 0d 1948
r. nasila sie zjawisko nieufnosci wobec oficeréw wywodzacych
sie z armii miedzywojennej i prolondynskich struktur wojsko-
wych. W okresie tym w armii przeprowadza sie pacyfikacje
tzw. wrogiego elementu. Dos¢ szczegélnym dla moralnego wy-
miaru norm zawodowych kadry wojskowej byt okres do
1948/49 r., kiedy to z jednej strony oficerowie 1 podofice-
rowie przedwojenni propagowali etos armii Il Rzeczypospoli-
tej, 2z drugiej zas - instytucjonalnie wprowadzono wzory i

rozwigzania proradzieckie sankcjonujgce politycznie tzw. Ilu-
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dowy charakter rodzimych si+ zbrojnych. Od 1949 r. socjalis-
tyczna opcja polityczna reprezentowana przez oOwczesne whadze
panstwowe i1 wojskowe implikuje tres¢ rodzimej doktryny wo-
jennej wptywajacej na strukturalno-funkcjonalny ksztatt ar-
mii poiskiej .

Etyka zawodu Wwojskowego, podporzadkowana 6éwczesnym war-
tosciom ideologicznym, politycznym 1 Swiatopogladowym,
przetransportowana na grunt teoriil i praktyki wojskowej w
postaci ‘''stanu mora#no-politycznego'” staje sie jednym z
podstawowych kryteridow oceny kadrowej i personalnej zodnie-
rzy zawodowych.

Z propagowanego instytucjonalnie przez ponad czterdziesci
lat systemu wartosci spoteczno-zawodowych kadry wojskowej,
wytrzymaty prébe czasu jedynie wartosci uniwersalne 1 stric-
te profesjonalne towarzyszgce niezmiennie sidom zbrojnym od
chwili ich powstania. Przedstawione realia spoteczno-poli-
tyczne w oparciu o0 ktore wykreowano powojenny etos
"zodnierza zawodowego'" ksztattowaty réwniez istote i1 tresé
edukacyjnej dziatalnosci wyzszego szkolnictwa wojskowego.

Pierwsze koncepcje powojennego ksztatcenia zawodowego
kadr oficerskich byty formutowane juz od 1940 r. zardéwno na
emigracji, w PSZ na Zachodzie, jak réwniez w kraju przez Ko-
mende G+oéwng AK. W zakozeniach dotyczacych przysztosciowego
modelu ksztalcenia stwierdzono, ze;

" - oficerowie ksztatceni w przysztej, powojennej armii
polskiej winni uzyskiwa¢ petne wyzsze wyksztatcenie, gtéwnie
techniczne;

- wojha przyczyni sie do wytworzenia spotecznej reak-
cji  '""zmeczenia" przejawiajacej sie w spadku popularnosci
wojska. Zjawisko to bedzie miato wzglednie trwaty charakter
a wiec utrzymanie estymy zawodu oficera wymagato bedzie do-

datkowych czynnikow wspodtworzgcych autorytet. GHownym z
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nich miatoby by¢ gruntowne wyksztatcenie kadry wojska na po-
ziomie wyzszym oraz wysoka kompetencyjnos¢ i profesjonalizm
wsparte przewartosciowang etyka zawodu;

proces ksztatcenia kadr wojskowych /szczegdélnie
ksztatcenia technicznego - Z.N./ w duzym stopniu miatby by¢
oparty o] uczelnie cywilne lub studia przemienne
cywilno-woj skowe™ . 1"

Podejmowane préby wdrozenia do praktyki wojskowej niekto-
rych wnioskéw, wypdywajacych =z przedstawionych zatozen,
przez dwéch kolejnych szeféow Oddziatu Szkéd Oficerskich De-
partamentu Piechoty i1 Kawalerii tzn. gen.bryg. Bruno Ol-
brychta i1 gen.bryg. Mariana Turkowskiego, nie zyskaty akcep-
tacji oOwczesnych wkhadz wojskowych ze wzgledu na przebieg wy-
darzen politycznych w kraju. Generalnie w 1947 r. koncepcja
gen. Turkowskiego zostata zanegowana przez szefa Sztabu Ge-
neralnego VP gen.broni WH#adystawa Korczyca i Il wiceministra
obrony narodowej gen.broni Stanistawa Poptawskiego .2/

Ograniczenia i kryteria polityczne przyjete przez oOwczes-
ny Departament Personalny WP, w spos6b instytucjonalny jed-
noznacznie ukierunkowaty polityke edukacyjng powojennego
wyzszego szkolnictwa wojskowego, w tym roéwniez istote i
programowg tres¢ ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych w ASG
WP

Wiosng 1947 r. rozpoczeto organizacyjne przygotowania do
utworzenia pierwszej powojennej wyzszej szkoty wojskowej ty-
pu akademickiego. Dekretem Rady Ministréw z 22 pazdziernika
1947 r. zostaje powotana do zycia Akademia Sztabu Generalne-
go majgca ksztatci¢ dowddcédw 1 oficerdw sztabu dla potrzeb
owczesnych sit+ zbrojnych. W oparciu o powyzszy dekret nadano

uczelni podstawy prawne dziatania oraz okreslone cele i za-

T7 R Tomaszewskl koncep?%ﬁ OFg?ﬂlzaﬁjl szkolnlctwa tech-
niczne gsku Po inm atac 1918-1 Warszawa
%328 / aszynopl opracowania wykonanego dla WAT/-
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dania dydaktyczno-wychowawcze. Pomimo wielu zmian struktu-
ralnych rozbudowujgacych organizacyjnie przebieg procesu
ksztatcenia, hierarchia wartosci spoteczno-zawodowych,
okreslona celami i zadaniami uczelni, nie ulegta zasadniczym
zmianom do konca lat osiemdziesiatych: ™Badajac zrodta, pro-
wadzgc rozmowy 1§ sondaze z nauczycielami akademickimi i
absolwentami tego okresu mozna stwierdzié¢, ze wymagano:

- wzorowej postawy politycznej i moralnej;

- okreslonej wiedzy wojskowej;

- inteligencji’l/

Przyjeta gradacja wartosci decydowata réwniez o o6w-
czesnych Kkryteriach naboru kandydatéw do ASG. W stosunku do
kandydatéw w latach 1947-1955 okreslono nastepujace zasad-
nicze wymogil /Kryteria/"2":

zdecydowane poglady demokratyczne potwierdzone w
praktyce s+tuzbowej,

- trzy lata stuzby oficerskiej w linii na stanowiskach
dowdédcy plutonu, kompanii, batalionu lub réwnorzednych w
ciggu dwoch lat,

- nie przekroczony wiek 35 lat,

- stan zdrowia bez zastrzezen do stuzby liniowej,

- ukonczone gimnazjum /mata matura/,

- bardzo dobra opinia stuzbowa w ciggu ostatnich dwdéch
lat, nieposzlakowana przesz4os¢ whasna 1 rodziny, nieskazi-
telna moralnosc,

niepozostawanie pod Sledztwem, wzglednie dochodze-
niem prokuratorskim lub honorowym,

- z4ozenie egzaminu konkursowego z wynikiem pozytywnym

W drugiej potowie lat piecdziesigtych egzaminy poprzedzo-

ne bydy kursem przygotowawczym dla kandydatow, najczes-

17 J .Easzak, M Bledragckl Akademia_Sztabu Gen eralnego WP
g%h83ron| Karola Swierczewskiego /1947-1967/, War-
awa _ )
E/ fzbw %1 A G % i D, Dz.Roz. MON z dnia 11 listopada
947 r-, poz. 174.
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ciej dwumiesiecznym. W trakcie egzaminu wstepnego ubiegajacy
sie 0 przyjecie na studia byli réwniez weryfikowani pod
wzgledem po lityczno-moralnym: “Komisja /dot. egzaminu wstep-
nego w roku akademickim 1953/54 - Z.N./ w pedni przes-
trzegata Kkryteriow politycznych. Na niezakwalifikowanych 47
oficeréw £8 odrzucono ze wzgledu na: niewyrazne oblicze mo-
ralno-polityczne., powigzanie z wrogiem w okresie okupacji
hitlerowskiej, odmowe studiowania w ASGH.

Tres¢ celow ksztatcenia stanowita konsekwencje postulowa-
nego, w ramach pragmatyki kadrowej, wzoru osobowo-zawodowe-
go absolwenta A5G, ktdéry do konca lat osiemdziesigtych odpo-
wiadat normatywnym ustaleniom zawartym w nastepujgacych doku-
mentach :

- regulaminach walki 1 regulaminach sit+ zbrojnych,
- ‘“Zasadach dziatania kadrowego w Sitach Zbrojnych
PRL*,
- “Zasadach etyki zawodowej zod#nierza Polski Ludo-
wej “,
- w zakresie obowigzkéw zawodowych i spotecznych na
typowych stanowiskach stuzbowych absolwentoéw.

Dominacja pragmatycznych przestanek w stanowieniu istoty
wzoru osobowego oficera decydowata o0 jego postu latywnej
ideologiczno-profesjonalnej tresci: “Celem bydta modelowa
sylwetka absolwenta, znakomitego fachowca dla si¥+ zbrojnych
i réwnoczesnie oficera w pedni 1 bez reszty oddanego sprawie
budownictwa socjalizmu w Polsce. Stad tez od pierwszych lat
istnienia akademii za g#owny walor osobowosSci absolwenta
wyznaczono postawe ideowo-moradng i1 fachowosé. Za podstawowy
zas walor intelektualny - samodzielnos¢ w mysleniu i umie-
jetnos¢ wprowadzania decyzji w zycie“2/

1/ J.Baszak, M Biedrzycki, Akademia ..., op.cit., s. 37.
2/ Tamze, s .41.
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Tresci ksztatcenia, szczegOlnie do 1956 r., wszystkich
funkcjonujacych o6wczesnie Ffakultetdéw w uczelni tzn. ogélno-
wojskowego, broni pancernej 1 zmechanizowanej, lotniczego i
artylerii oparto na wzorach i zatozeniach programowych ra-
dzieckiej nauki wojennej. W zaleceniach pokontrolnych oce-
niajacych ogolny poziom przygotowania zawodowego
stuchaczy-absolwent 6w trzeciej promocji czytamy:

"a/ Nadal systematycznie studiowa¢ w akademii stali-
nowska nauke wojenna, ujedno licajac poglady w tych zagadnie-
niach .

b/ Polepsza¢ naukowy poziom opracowah podrecznikéw,
skryptow itp.

c/ Intensywnie dazy¢ do zdobycia przez kadre dydak-
tyczng stopni naukowych™ , W/

W potowie lat piecédziesigtych konfrontacyjny charakter
miedzynarodowej sytuacji polityczno-militarnej wpdynat, w
spos6b zasadniczy, na strukturalno-organizacyjne zmiany za-
chodzgce w sitach zbrojnych. W okresie tym, w Akademii Szta-
bu Generalnego znacznie zwiekszono stan ilosciowy sduchaczy.
Aby sprosta¢ rosngacemu zapotrzebowaniu na profesjonalnie
przygotowang kadre dowdédczo-sztabowg, w uczelni dokonano 1is-
totnych przeksztatcen programowo-strukturalnych procesu
ksztatcenia. W latach 1953/54 utworzono szes¢ TfTakultetow
oraz zainicjowano funkcjonowanie Kkroétkoterminowych kursow
doskonalenia specjalistycznego: M momencie utworzenia fa-
kultetow w akademii nastgpito przejscie od ogélnowojskowych
studiéw zintegrowanych do studidéw specjali stycznych. W pro-
gramach nauczania poszczegélnych Tfakultetéw uwzgledniono
potrzeby, specjalistycznego i Scisle praktycznego przygotowa-
nia sdtuchaczy do kierunkéw studidw /.../. Na fakultetach

ksztatcono stuchaczy przede wszystkim do pednienia funkcji

i/ Zob. R-z nr 0113/0per. z dnia 16 wrzesSnia 1952 r.
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dowdédczych 1 sztabowych na szczeblach taktycznych, zwkaszcza
zas w putku".l/

Mimo, ze w procesie ksztakcenia, w porownaniu z przedmio-
tami  wiodacymi tj. taktyka ogdélng i sztuka operacyjna, ha
wiedze spodeczno-polityczng przeznaczono niewielki procent
godzin dydaktycznych, to jednak spedniata ona wazng role w
kreowaniu postulatywnej sylwetki spoteczno-zawodowej ofice-
ra- abso lwenta ASG. Natomiast w 6wczesnie realizowanej dzia-
+alnosci wewnagtrzpartyjnej zwrocono wiekszg uwage na wigza-
nie aktualnej sytuacji politycznej kraju z codziennymi zada-
niami dydaktyczno-wychowawczymi realizowanymi w uczelni.

W omawianym okresie punkt odniesienia dla
osobowo-zawodowych przymiotéw absolwenta ASG stanowita, pos-
tulowana w pierwszej wersji '"Zasad etyki..." /1965 r./, syl-
wetka moralna oficera, w ktorej wyeksponowano weddug prefe-
rencji nastepujaca skale wartosci: wartosci
spoteczno-polityczne, stosunek do pracy i obowigzkéw stuzbo-
wych, osobiste walory moralne i wartosci okreslajgce poste-
powanie w zyciu osobistym.2”

Reforma statusowa 1 programowa szkét oficerskich, prze-
prowadzona w 1967 r., wywarda zasadniczy wptyw na ksztalt
przeobrazen programowo-strukturalnych w dziatalnosci ksztat-
cacej ASG.

Ha podstawie zarzgdzenia szefa Sztabu Generalnego z dnia
f4 sierpnia akademia zaczeta ksztatci¢ stuchaczy w dwéch
pionach tj.:

&~ stuchaczy wojsk ladowych wszystkich specjalnosci w
poszczegbdlnych katedrach ogd6lnoakademickich,

b/ stuchaczy wojsk obrony powietrznej kraju i lotnic-

twa .

17 .Paszak, M.Biedrzycki, Akademja. .., op.cit., s.

£/ Por- Zasady etyki %ﬁd[y LWP, Léé& 1965p| nastepn%b Kolej—
ne wersje “'Zasad etyki..." ukazaty sie w 1974
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Strukturalna 1idea ksztatcenia przyjeta w 1968 r. obowig-
zywata z pewnymi modyFfikacjami j do 1990 r. tj. do czasu
przeksztatcenia ASG w Akademie Obrony Narodowej.l/

Propagowana w latach siedemdziesigtych i1deologiczna zasa-
da "jednosci moralno-politycznej narodu'" zostata przetran-
sportowana na grunt wojska w postaci normatywnych spodteczno-
zawodowych wskazan zawartych w znowelizowanej wersji kolej-
nych '"Zasad etyki kadry LWP'™. W propozycjach z 1970 r. sd4owo
"oficer” zostaje konsekwentnie zastgpione okresleniem
"zodnierz zawodowy"™ obejmujgacym réwniez korpusy chorazych i
podof iceréw .2/

W dziedzinie deontologii uprawianej w szkolnictwie wyz-
szym, w dalszym ciagu, wartosci ideowo-polityczne w powigza-
niu z ogolnymi problemami zawodu wojskowego 1 obowigzku zot-
nierskiego, stanowidy podstawe spoteczno-zawodowych norm
kadry oficerskiej. W okresowym arkuszu oceny personalnej,
obowiagzujacym w latach siedemdziesigtych i1 osiemdziesiatych,
w charakterystyce spoteczno-zawodowej i osobowej kadry woj-
skowej uwzgledniano: postawe ideowo-po lityczng, postawe mo-
ralng, wiedze, postawe zawodowg, inteligencje, umiejetnosc
kierowania /dowodzenia, zarzadzania/, charakter, skutecznosc¢
dziatania w sytuacjach trudnych, wymagania w zakresie stanu
zdrowia, sprawnosci fizycznej i prezentacj i .3/

Wyszczegolnione, W ramach tzw. charakterystyki
osobowo-zawodowej, walory 1 predyspozycje oraz wartosci
wspottworzyty instytucjonalnie postulowany, do konca Ilat
osiemdziesigtych, wzér oficera. Obecnie tradycyjna opinia

okresowa zo#nierza zawodowego zostata zastgpiona opinig

T7 Zob."Rozporzadzenie Rady Minjs trow z dn. £1.05.1990 r. W
sp raWIe utworzenla Akademi1 _ brgnx Narodowej 1 _Wyzszej
Sz 0 g Oficerskiej Inz¥n|er|g WojJs OW%] oraz znleS|en|a
Wogsk wel Akademii Poll yczne , Dz. U r poz-
£/ % egne wersj :' d }ykl z 1974 i 83 ro-
w toryc K % eslenia,  "Zzoknierz zawo o%y
3/ ob resowy ar usz o en% personalnej oraz Zasad zia-
+an|a kadrowego w Sidach Zbrojynych PRL, Warszawa ]976

%
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okresowa oficera odpowiadajagca vroli 1 miejscu zajmowanemu
przez kadre oficerskg w strukturze si+ zbrojnych.

Z przedstawionych podstawowych zatozen postulowanego sys-
temu wartosci i norm spodeczno-zawodowych kadry oficerskie]
ksztatconej w ASG oraz innych dokumentéw programowych uczel-
ni, z ktorymi autor, hedac przez kilka lat nauczycielem aka-
demickim w tejze akademii, zapoznat sie, wynikaja nastepujag-
ce wnioski 1 uogolnienia:

w strukturze rzeczowej powojennego wzoru osobowego
zoktnierza zawodowego, do kohca lat osiemdziesigtych, dominu-
jJaca pozycje zajmowaly wartosci ideo logiczno-polityczne. Na-
tomiast te, ktdére konstytuowaty etos sit+ zbrojnych Il Rze-
czypospolitej /m.in. elitaryzm, wysokie poczucie godnosci i
honoru oficerskiego, solidarnos¢ oficerska/ bydy pomijane w
dotychczasowej wojskowej praktyce wychowawczej,

honor 1 godnos¢ jako wartosci zawodowe przeciwsta-
wiane bydty elitarnemu ich traktowaniu 1 z regudty wystepowaty
Jjako czes¢ skdtadowa innych wartosci, np. odpowiedzialnosci,
pracowitosci, zdyscyplinowania, itp.,

- egzemplaryzm ksztatcenia i1 jego paradygmatyzm prefe-
rowat wzory i przyktady proradzieckie, ktdore stanowidty pod-
stawe dla upowszechniania w $Swiadomosci kadry oficerskiej
tzw. “"jedynie stusznych™ opcji /strategii/ nauczania 1 wy-
chowania uzasadnionych i1deologicznie 1 politycznie,

- z postulowanego w teorii 1 praktyce uczelnianej sys-
temu wartosci spoteczno-zawodowych, zinterna.l izowane przez
kadre oficerska zostaty jedynie wartosci uniwersalne
/og6lnoludzkie/ 1 wartosci tradycyjnie tworzgace podstawe
etosu wojskowego od chwili wyodrebnienia sie armii jako in-
stytucji.

Wyartykutowane to zostato przez badanych oficerdow /w nas-

tepnych rozdziatach niniejszej pracy /w postulatach odpoli-
tycznienia armii i kreowania jej narodowego charakteru.
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3.4. Idea odrodzenia etosii oficerskiego w koncepcjach progra-

mowych Akademii Obrony Narodowej

O0d poczatku lat dziewiecdziesigtych, w ustawodawstwie pan-
stwowym 1 wojskowych dokumentach normatywnych, szczegdlnie
eksponowany jest apolityczny i apartyjny oraz
obywatelsko-narodowy charakter wojska. W Zataczniku do ob-
wieszczenia Ministra Obrony Narodowej 2z dnia ii grudnia
1991 r. czytamy:

“"Art. 1. Obrona ojczyzny jest sprawg i obowigzkiem wszystkich
obywateli

Art. 65.1. W okresie odbywania czynnej s4uzby wojskowej czdon-
kowstwo zodnierzy w partiach politycznych ulega zawieszeniu.

£. W okresie odbywania czynnej sduzby wojskowej zok-
nierze nie mogg bra¢ udziatu w dziatalnosci ruchéw obywatel-
skich i1 innych ugrupowan obywateli o charakterze politycznym
ani tez prowadzi¢ zadnej dziatalnosci politycznej na terenie
jednostki /Zinstytucji/ wojskowej, w tym rozpowszechnia¢ publi-
kacji dotyczacych zagadnien politycznych.

3. Zoknierze w czynnej stuzbie wojskowej w umunduro
niu oraz odznakach wojskowych nie moga bra¢ udziatu w zgroma-
dzeniach o charakterze politycznym.” */

Przedstawione wymogi natury prawnoporzadkowej, jednoczesnie
regulujgce problem apolitycznosci wojska, $cisle koresponduja

z zapisami, okreslajacymi moralng tres¢ stuzby wojskowej, obo-
wigzujacymi rowniez zodnierzy nie zwigzanych czynnie ze sduz-
ba:

“Art. 79. 1. Zodnierz nie bedacy w czynnej stuzbie wojskowej
moze by¢ pozbawiony stopnia oficerskiego, chorazego lub podo-
ficerskiego w razie popednienia czynu sSwiadczgacego o utracie

wymaganych wartosci moralnych.

i/ Zob.. ZaTacznik _do obwieszczenia Ministra Obrony Narodowej =z
dnia 11 grudnia 1991 r., Dz.U. Nr 4, poz.16.
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2. Zoknierzowi, o ktérym mowa w ust. i, moze t»¢ rowniez
obnizony stopien wojskowy w razie razacego naruszenia zasad
wspotzycia spotecznego lub zachowania uwkaczajgcego godnosci
stopnia wojskowego, jezeli uzasadniajg to charakter i okolicz-
nosci czynu."1°"

Przytoczone ustawowe zapisy, W spos6b obligatoryjny, sytuu-
ja w systemie wartosci 1 norm spoteczno-zawodowych wspodczes-
nej stuzby wojskowej apolitycznos¢é oraz godnos¢ i odpowie-
dzialnos¢ kadry za moralne i1 spoteczne konsekwencje swojej
stuzbowej oraz pozastuzbowej dziatalnosci.

Lansowana obecnie, przez Srodowisko wojskowe, 1idea odrodze-
nia etosu oficerskiego polskich sit zbrojnych, stanowi rezul-
tat pozytywnych przewartosciowan dokonujacych sie w polityce
kadrowej 1 personalnej wojska. Priorytetowe potraktowanie roli
i miejsca kadry oficerskiej w strukturze i funkcjonowaniu ar-
mii, znalazto pedne potwierdzenie w tresciach aktualnych doku-
mentéw rozkazodawczych 1 zarzadzeniach wydanych przez Minis-
terstwo Obrony Narodowej. Zaréwno rozkaz ministra obrony naro-
dowej /z £ stycznia 1991 r./ W sprawie dziedziczenia i1 kulty-
wowania tradycji oreza polskiego”, jak rowniez zarzadzenie wi-
ceministra ds. wychowawczych /z 15 stycznia 1991 r./ precyzu-
jace Ow rozkaz w postaci konkretnych dyrektyw i zalecehn typu
wykonawczego, eksponuja szczegdlnie problem kultywowania tra-
dycji i etosu armii Il Rzeczypospolitej. W zarzagdzeniu pod-
kreslono, ze ...rozkaz w sprawie dziedziczenia i kultywowania
tradycji oreza polskiego przywraca w sitach zbrojnych sztafete
pokolen przerwang przed blisko poétwieczem w Ludowym Wojsku
Polskim, ktore Swiadomie odcinano od jego historycznego rodo-
wodu”. W tresciach zarzadzenia oddano réwniez nalezng czesé
zoknierzom AK 1 PSZ na Zachodzie, uznajgc ich dziatalnosc
zbrojng za trwatg i niepodwazalng w systemie kreowania trady-

cji oreza polskiego.
1/ Tamze, s7 42



1i 6

Do idei elitarnosci korpiisu oficerskiego, w kontekscie rea-
lizowanych funkcji przez kadre dowdédczo-sztabowg w sitach
zbrojnych nawigzuja takze pokontrolne zalecenia Inspekcji sit
Zbrojnych z 1990 r ., z ktdérych wynika, ze nalezy: 'Spowodowac
wyeliminowanie zjawiska niestosownego wyreczania podwtadnych,
gtdéwnie obcigzenia- oficerow zadaniami 1 obowigzkami, ktére w
kazdej armii przypisywane sa od niepamietnych czasow, jako
stuzbowe zadania Tfunkcyjne - podoficerom i chorgzym. Range
stuzby korpusu oficerskiego i wykonywanych obowigzkéw nalezy
oczysci¢ z tych zjawisk. Kazdy korpus kadry zawodowej powinien
posiada¢ wszechstronnie ustabilizowany i kompetencyjnie czysty
charakter. W ten sposéb odbudowana zostanie elitarnos¢ stuzby
i funkcji wykonywanych przez oficerow".*/

Propozycja wdadz resortowych dotyczgca wdrozenia do prakty-
ki wojskowej ''Kodeksu honorowego oficera Wojska Polskiego" na-
wigzuje do tresci przedstawionych dokumentédw rozkazodawczych i
normatywnych, potwierdzajacych zasadnos¢ odrodzenia etosu ofi-
cerskiego odpowiadajacego wspodczesnym wymogom zawodowej sHuz-
by wojskowej. Opracowany projekt "Kodeksu ..." sktada sie z
dwéch zasadniczych czesci. CzesS¢ pierwsza stanowi zbidr okres-
lonych norm postepowania zwigazanych z godnosciag i1 honorem ofi-
cerskim. Natomiast cze$S¢ druga traktuje o formalnej stronie
zachowania sie kadry oficerskiej w sytuacjach, gdy postulowane
wartosci moralno-zawodowe zostaty naruszone.

Autorzy dokumentu za podstawowe dla moralno-obyczajowej
wykdadni wspétczesnej stuzby oficerskiej uznali nastepujace
zagadni enia:

Godnos¢ i1 honor oficera,* Oficer wobec ojczyzny, norodu 1 pan-

stwa; Oficer w shuzbie,* Zycie rodzinne i towarzyskie; Postepo-

wanie w sprawach honorowych. 2/ Sens wartosci "Kodeksu. . je-

T7 Zob. Ocena d2|a+alnoscL szkﬁlenlowo wy%hqwawcze' i tech-

nlczno gos pod arczig ns c onowanyc ednostkach woj-

% 8W h 14 osro ach szko eni WP w 1990 r., Warszawa
rawoz nie ,

£/ % hono owy o??cera Wo;swa Polskiego /projekt/, War-

szawa. 1991-
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go praktyczna przydatnos¢é, spedni sie wowczas, gdy tresci w
nim zawarte spotkaja sie z akceptacjg kadry i1 znajda odzwier-
ciedlenie w codziennych postawach i1 zachowanich oficeréw.
Akademia obrony Narodowej , utworzona ha mocy rozporzadzenia

Rady Ministrow 2z dnia £i maja 1990 r. , jako priorytetowa
uczelnia w systemie polskiego wyzszego szkolnictwa wojskowego,
zobligowana jest do kreowania 1 propagowania wszelkich inno-
wacji w teorii 1 praktyce wojskowej. W zwigzku z tym, roéwniez
"etos oficerski” powinien stanowi¢ produkt naukowo-badawczej i
ksztatcagcej dziatalnosci uczelni. Traktujgc modelowy etos ofi-
cerski jako wyznacznik celdéw ksztatcenia nalezy przyjac¢, ze
programowe tresci nauczania partycypuja w tworzeniu i ksztat-
towaniu, instytucjonalnie pozadanej, spoteczno-zawodowej wyk-
t+adni  stuzby oficerskiej. Uwzglednienie tego zatozenia pozwo-
lito na utozsamienie etosu modelowego z tzw. etosem nadawanym
tj -: 7 ...wzorem sugerowanym, lansowanym lub wymaganym przez
ideologie danej grupy spotecznej /...Z"1/, wykreowanym w pro-
gramowych koncepcjach ksztatcenia akademii. Do naczelnych za-
dan AON, podporzadkowanych ksztadceniu przysztej kierowniczej
kadry WP, =zaliczono:
i. Aktywne uczestnictwo akademii w umacnianiu sity obron-
nej 1 bezpieczenstwa panstwa poprzez ksztatcenie kadr do ped#-
nienia TfTunkcji dowddczych i wychowawczych w sitach zbronych i
przygotowanie kadr administracji panstwowej w zakresie specja
listycznych zadan w dziedzinie obronnosci Kkraju;

£. Rozwijanie 1 upowszechnianie wszelkich form kultury
narodowej, dziejow narodu, panstwa i oreza polskiego oraz dba-
nie o umacnianie i wzbogacanie tradycji wkasnych;

3. . Ksztattowanie w spotecznosci akademickiej postaw pat-
riotycznych, aktywnosci spotecznej oraz dbatosci o przestrze-

ganie godnosci i honoru oficerskiego.2/
i

T A."PoSr6 c ,_Ja est
S N W T T )
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Wyeksponowanie w trzecim zadaniu '"godnonci i honoru oficer-
skiego"” jako elitarnych oficerskich wartosci etycznych, jed-
noznacznie sytuuje idee odrodzenia etosu zawodowego kadry ofi-
cerskiej w zasadniczych celach edukacyjnych uczelni, do kté-
rych zaliczono:

"1/ wychowanie studentéw w duchu patriotyzmu, zaangazowa-
nia w sprawy Ojczyzny i umacniania jej obronnosci, traktowania
niepodlegtosci i bezpieczenstwa Rzeczypospolitej jJako najwyz-
szego dobra;

2/ ksztatcenie studentédw na wysoko kwalifikowanych dowdd-
cow 1 wychowawcow wojskowych, posiadajacych wszechstronng wie-
dze og6lng, wojskowa, humanistyczng i ekonomiczng oraz umie-
jetnosci pedagogiczne;

3/ ksztatcenie kadr na potrzeby organéw administracji
panstwowej w zakresie rozwigzywania specjali stycznych zadan
obronnosci 1 bezpieczenstwa panstwa;

4/ rozwijanie i utrwalanie u studentéw /szczegb6lnie waz-
nych dla dowddcy i wychowawcy/ cech i wartosci, takich jak :
odwage, poczucie honoru i odpowiedzialnosci, zdyscyplinowanie,
wymagalnosé¢, silna wola, iInwencje, wysoka kulture dowodzenia i
wspo6tzycia, opanowanie, lojalnos¢, uczciwos¢, odpornos¢ psy-
chiczng, wytrwatos¢ w dziataniu 1 umiejetnos¢ w kierowaniu
wdasnym twérczym rozwojem' .1/

Wymienione cele edukacji, wspodbrzmigce z proponowang tres-
cia Slubowan2/ studenta, nauczyciela akademickiego i doktora,
mozna uznac za reprezentatywne dla spotecznej i
osobowo-zawodowej wyk#adni etosu oficerskiego wykreowanej w
statutowych zatozeniach programowych uczelni.

Za fakt sprzyjajacy wHasciwemu ksztattowaniu postulowanych
cech osobowosciowych kadry oficerskiej /tj. nauczycieli akade-
mickich i studentéw/ mozna uzna¢ wiekszy stopien upodmiotowie-

nia procesu hauczania, W stosunku do regulaminowych ustalen

T/ Tamze_s_ 4. _ o .
2/ Zob. Zatacznik nr 3, 4, 5, w niniejszej pracy.
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obowigzujacych. w przesz4osci. Upodmiotowienie jako synonim
tzw. wolnosci akademickiej zapobiega i1 przeciwdziata deformac-
jom zinstytucjonalizowanego procesu ksztadcenia” . W procesie
edukacji mtodych kadr naukowych brak wolnosci akademickiej
prowadzi do deformacji mistrz-uczenj w konsekwencji zas do
znieksztadcenia obrazu wartosci poznawczych i1 moralnych,
wreszcie do przeksztatcenia sposobu rozumienia roli spotecznej
badacza /.../. Wolnos¢ akademicka, ktérej niezbednos¢ dla nau-
Ki i nauczania, a takze wychowania jJest tak 4atwo dostrzegal-
na, wymaga instytucjonalych 1 organizacyjnych zabezpieczen" .17
Opracowany w 1992 r. projekt "Regulaminu studiéw w AON moz-
na, w pewnym sensie, uzna¢ za legislacyjny gwarant funkcjono-
wania w praktyce edukacyjnej akademii niektdrych przejawodw
wolnosci akademickiej, wyrazonych m.in. w nastepujacych zapi-
sach :

"Programy nauczania opracowujg wydziaty akademickie
/instytuty, Kkatedry/ i1 sga opiniowane przez rady wydziatéw.
Programy zatwierdza zastepca komendanta ds. dydaktycznych”®/;

"Student moze zgtosi¢ whasny temat pracy rocznej, Kktory
wymaga akceptacji szefa katedry /instytutu/”’3/;

"Podstawg do ustalenia tematyki prac dyplomowych sg pot-
rzeby wojsk, plany naukowo-badawcze akademii oraz zaintereso-
wania stuchaczy”4/.

Ponadto student ma prawo m.in. do:

uczestniczenia w pracach naukowo-badawczych prowadzonych
w wydziale /Zinstytucie, katedrze/, zwkaszcza w ramach ko6t nau-
kowych studentéw;

zgtaszania wnioskéw i propozycji w sprawach Ffunkcjonowa-

ia akademii, zwkaszcza dotyczacych procesu studiéw, wychowa-
a

nia i warunkéw bytowych;
T7 M _Kyni Rozw |ntele tu | moralnosci We Ino
ak aHem{E |$] %{ zawg wa | zf nauﬁC g %ows
K.P1 oct aw Wa E a-Kra % 1991, s
2/ Regu amln 853 |ow 3ﬁem|| ron x Narodow%j 6ekt/
Warszawa rzedstawiony na posfedz Senatu
y ST sl
4. Tam%e: s. 14
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wybierania sposrod "Studentéw przedstawicieli do Senatu
akademii, rady wydziatu oraz rady bibliotecznej.1/

Powotana przez Senat akademii w 1991 r. 1 usankcjonowana
rozkazem komendanta2/ komisja ds opracowania modelu ksztatce-
nia w AON wytyczyda ogolne koncepcyjne Kkierunki przemian edu-
kacyjnych w uczelni. Za kwestie najistotniejsze dla funkcjono-
wania akademii, wed4+ug nowego modelu ksztatcenia, cztonkowie
komisji uznali3//:

1. Jednoznaczne okreSlenie celdéw ksztatcenia implikuja-
cych tres¢ i zakres spoteczno-zawodowego przygotowania absol-
wentow uczelni.

2. Wypracowanie og6lnych zatozen doktryny ksztatcenia
okreslajacych przedmi otowo -lemat.yczng strukture procesu edu-
kacji.

3, Przyjecie w dydaktyce stosowanej innowacyjnych metod
oraz technik nauczania 1 uczenia sie.

4. Instytucjonalne 1 organizacyjne zabezpieczenie przed-
siewzie¢ zwigzanych z modernizacjg systemu ksztatcenia.

Z wyszczeg6lnionych kierunkéw proponowanych zmian w przysz-
+osciowym modelu edukacyjnym akademii, za szczeg6lnie wazne
dla idei ksztattowania etosu oficerskiego, mozna uznac¢ te,
ktére dotycza postulowanych przewartosciowan w przygotowaniu
spoteczno-profesjonalnym oficeréw - studentéw. Przy takim za-
4ozeniu, za g¥débwny paradygmat procesu edukacji mozna uznac
postulat ksztattowania osobowosci oficera: "...na podstawie
wartosci hurnani stycznych szeroko pojetej wiedzy oraz g#oéwnych
kanonéw koncepcji cztowieka transgresyjnego'4/ dowartosciowa-
nej poprzez: 4&...opanowanie przez absolwentéw uczelni zasadni-

- < R/ . .
czych czynnosci zawodowych™. " Wymieniona przez autordéw "Mode-

1/ Tamze, 3.6.
2/ ZOE- Rozkaz komendanta AON_nr_pf 31 z dn. 8.03.1991 r. )
3/ Sgrawozd nie dorazne]j, komlggl__SeBatu do spraw opracowania
made lu sztatcenia. Akademii Obrony Narodowej, Warszawa
991, s.6_/maszynopis/.
4/ Tamze, s .8.
o/ Tamze, s .8.
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lu ksztatcenia w AON” koncepcja cztowieka transgresyjnego na-
wigzuje do podstawowych zatozen tzw. '"homo transgressivusa"
tj . ekspansywnej tworczo postawy wspdédczesnego cztowieka, ktod-
ra J.Kozielecki charakteryzuje nastepujgco: Homo transgressi-
vus - to préba wyjscia poza behawioryzm i psychoanalize, poza
psychologie humanistyczng 1 nowoczesny kognitywizm. To proba
spojrzenia na jednostke jako na osobe ekspansywng i twdrcza,
wolng 1 odpowiedzialng, Kktéra kieruje sie ztozong motywacja
homeostatyczna 1 heterostatyczna i ktérej dziatanie jest w
znacznej mierze uwarunkowane przez wzglednie state sktadniki
osobowosci - umyst oraz wole" .1/

Tworzenie i1 ksztattowanie w przyszdosciowej dziatalnosci
edukacyjnej akademii transgresyjnej postawy spotecznosci
uczelnianej, mozliwe bedzie wéwczas, gdy dotychczasowag adapta-
cyjna strategie ksztatcenia zastgpi sie ksztatceniem twdrczym,
postulowanym juz w 1979 r. przez autoréw Raportu Klubu Rzym-
skiego pt. Uczy¢ sie - bez granic.

Za istotng, dla ksztattowania estymy zawodu oficera, mozna
uzna¢ konstatacje zawarta w analizowanym dokumencie na temat
zmian systemu rekrutacji kandydatéw do AON: "Uwazamy, iz ko-
nieczna staje sie zmiana systemu rekrutacji oficeréow do Akade-
mii Obrony Narodowej. Dotychczasowy, autorytarno-dyrektywny
system naboru nie uwzgledniat ani podmiotowosci oficera, ani
wartosci motywacyjnych. Sadzimy, ze z tego typu naboru nalezy
zrezygnowa¢. Akademia Obrony Narodowej powinna opracowa¢ kry-
teria przyjecia na studia i1 kazdy oficer, ktory wyrazi chec
/przy spednieniu kryteriow akademickich, a nie Kkryteridéw wyi-
maginowanych przez dowdédcow kandydata i aparat, kadrowy/ musi
mie¢ szgnse rozpoczecia nauki /nie kazdy musi uczelnie skon-
czy¢/, Sadzimy, ze przy takim systemie unikniemy naboru ofice-
row weddug kryteridw negatywnych. Czesto bowiem dowdédcy typo-

wali na studia oficerow, ktoérych chcieli sie pozby¢ /z réznych

T7 igé?ZiSI§Cki’ Koncepcja transgresyjna cztowieka. Warszawa
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wzgledow, czesto roéwniez - preferowano postusznych wykonawcow
kosztem oficerdow niezaleznych, samodzielnie myslacych"/-1n

Zaprezentowana idea kryterialnego przewartosciowania syste-
mu naboru kandydatéw na studia, ukierunkowata, juz w roku bie-
zacym, pragmatyczny wymiar wstepnej weryfikacji oficerdow ubie-
gajacych sie o przyjecie do AON w 1993 r.

Przedstawione propozycje dotyczgace zmiany systemu naboru
kandydatéw na studia, maja implikowa¢ nowe ogdlnozawodowe
tresci  ksztatcenia adekwatne dla przyszdosciowych wymogow
stuzby oficerskiej:

"Jednoczesnie stworzy sie przestanki /cho¢ sadzimy, ze w
pedni bedzie to mozliwe dopiero za 2-3 lata/ do odejscia od
systemu, w ktorym ksztattowano wojownika - '‘organizatora pola
walki™ i1 przejscia na system ksztatcenia wysokiej klasy spec-
jJalisty w zakresie kierowania zespodami ludzkimi /.../. Musimy

bowiem zdawa¢ sobie sprawe z konsekwencji odejscia od koncep-

cji szkolenia "wojownika'". Wigze sie to bowiem nie tylko ze
zmniejszeniem czasu na podstawowe, do dzis nienaruszalne,
przedmioty - wkacznie z ograniczeniem ¢éwiczen - ale réwniez z

odejsciem od nauczania regulamindéw i1 wzorcow /schematow/ na
rzecz tworzenia wizji niekonwencjonalnych rozwigzan. Podstawo-

we tresci ksztadcenia zwigzane beda z problemami sprawnego

dziatania /prakseologia/ oraz kierowania ludzmi
/oddziatywania, nauczania, itp./, co w zasadniczych ramach
miesci¢ sie bedzie w psychologii 1 pedagogice'. Zakres tresci

ulegnie wiec zdecydowanie przewartosciowaniom. ""2// Pozytywnag
realizacje przedstawionych ogélnych kierunkéw przemian eduka-
cyjnych w praktyce AON, moze, zdaniem autordéw, analizowanego
"Modelu ksztatcenia..." zapewni¢ wkasciwie realizowana przez
MON polityka kadrowa i1 personalna motywujgaca /finansowo i1 kom-
petencyjnie/ oficerow do podnoszenia whkasnych kwalifikacji za-

wodowych .

T~ Sprawozdanie doraznej komi sji Senatu..., op.cit., s.7.
2. Tamze, s .8-9.
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Czes¢ z postulowanych zatozehn nowej doktryny edukacyjnej,
zostata przetransportowana na grunt praktyki ksztatceniowej w
postaci zadan, postawionych przez komendanta AON przed stanem
osobowym uczelni w dniu £4 wrzesnia 1991 r .1/ Za jedno z na-
czelnych zadan komendant akademii uznat podniesienie jakosSci
studiéw i1 zwiekszhie wymagan wyk#adowcow w stosunku do siebie
1 studentow: “"Musimy jeszcze bardziej niz w roku minionym
zwiekszy¢ wymagania 1 podnies¢ jakos¢ studiow, szczegolnie
przez indywidualizacje nauczania i rozwijanie intelektu stu-
chaczy. Po prostu w stosunku do siebie 1 stuchaczy musimy pod-
nies¢ poprzeczke'".2/

W tym celu proces studidéw, stwierdzi+ komendant, nalezy
ukierunkowa¢ w nastepujacy sposob:

"Po pierwsze - wykdtady prowadzone przez najlepszych specja-
listow w danym przedmiocie /temacie/, powinny stanowi¢ przede
wszystkim dla sdtuchaczy wprowadzenie do samodzielnego studio-
wania / .../;

Po drugie - seminaria i konwersatoria nalezy traktowa¢ jako
pobudzenie stuchaczy do samodzielnego studiowania; powinny one
sktania¢ ich do dokonywania wtasnych ocen literatury przedmio-
tu, wysuwania watpliwosci, uczy¢ kultury dyskusji i polemik
oraz rzeczowej argumentacji /.../;

Po trzecie - ¢wiczenia taktyczno-operacyjne powinny stuzyc
+aczeniu teorii z praktyka, uwzgledniajac nasza polska rze-
czywistos¢. Wiecej 1 pewniej trzeba stosowa¢, nawet epizodycz-
nie w c¢wiczeniach grupowych, gry wojenne z wykorzystaniem sy-
mulacji komputerowej. Cwiczenia powinny stwarza¢ szanse do in-
telektualnego wyzycia sie nauczycieli i stuchaczy, inspirowac
do gteb.okich analiz 1 ped#nych ocen, do podejymowania oryginal-
nych, nieszablonowych decyzji, powinny uczy¢ trudnej sztuki

dowédczego i1 sztabowego dziatania /.../. W czasie dwiczen,

T/ Zadan|a~Akadem|| Obron Nﬁrodowgh w roku akgdemlcklm
-1992. Wystaplieni omendanta AON niu 24 wrzesnia
991 r. Warszawa 1991.
2/ Tamze, J11.
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przy zapewnieniu odpowiedniej obudowy dydaktycznej, rozbudzac
i rozwija¢ wyobraznie taktyczng 1 operacyjng /.../. Nalezy
uczyni¢ wszystko, aby d¢wiczenia 1 zajecia grupowe bydy inspi-
racjg do tworczych polemik”.

Przedstawione projektowane koncepcje merytoryczno-struktu-
ralnych przewartosciowan procesu edukacji oficerdéw
dowdédczo-sztabowych, uwzgledniajgce roéznorodne antynomie okre-
su przejsciowego, w ktérym znajduje sie obecnie uczelnia, po-
zytywnie Swiadczg o0 twlrczej inicjatywie pracownikédw nauko-
wo-dydaktycznych, tworzgcych normatywne i programowe podstawy
dla nowo powstatej Akademii Obrony Narodowej. Otwartos¢ akade-
mii na nowe propozycje ksztatcenia /m.in. kurs dla najwyzszych
wtadz panstwowych, szesciomiesieczny Kkurs nauczania jezykow
obcych dla kandydatéw do AON, realizacja wspélnie z Uniwersy-
tetem Warszawskim kursu menadzerskiego dla pracownikéw cywil-
nych i wojskowych, organizowanie miedzyuczelnianych konferen-
cji i sympozjoéw naukowych przez Instytut Dydaktyki Wojskowej,
Centrum Informatyki 1 Wydziat Strategiczno-Obronny oraz wymia-
na doswiadczen =z przedstawicielami zagranicznych sit zbroj-
nych/ ma sprzyja¢ podnoszeniu jakosci edukacji oraz kreowaniu
naukowego autorytetu i prestizu uczelni w karju 1 zagranica.

Z przeanalizowanych wojskowych dokumentéw normatywnych i
projektow programowych akademii, wynikajg nastepujace wnioski
w kwestii postulowanego etosu oficerskiego wspodczesnych sit
zbréj nych:

wytyczona w dokumentach orientacja profesjonalna kadry
oficerskiej zaktada Scisty zwigzek wiedzy ogélnej =z
zawodowo-specjali styczng. W postulowanym systemie wartosci
spoteczno-zawodowych szczegélnie wyeksponowano wartosci umys-
towe. Intelektualizacja sylwetki oficera ma sprzyja¢ ksztatto-
waniu Swiadomosci etycznej oficera, implikujacej, w praktyce

wojskowej, moralny wymiar norm zawodowych stuzby oficerskiej;
i/ Tamze, ST 1i2.
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- postulowana tres¢ etosu oficerskiego +gczy w sobie tra-

dycyjne wartosci zawodu oficera /apolitycznos¢, apartyjnosc,
godnos¢ 1 honor/ ze wspoOdczesnymi wymogami sduzby wojskowej,
preferujacymi transgresyjnag opcje dziatania kadry oficerskiej
/m_.in.  twdércze myslenie, umiejetnos¢ podejmowania rozsadnego
ryzyka oraz dostrzegania i rozwiagzywania probleméw itp./;

szczeg6lng role w kreowaniu i1 ksztattowaniu etosu ofi-
cerskiego w dziatalnosci edukacyjnej AON, nalezy przypisac
procesowi wychowania przez nauke. W wyniku oddziatywan dydak-
tyczno- wychowawczych nauczycieli, ksztakttowane sg u studiujag-
cych oficerdéw okreslone systemy wiedzy i umiejetnosci, systemy
pogladéw i1 przekonan stanowigce podstawowe zroddo odniesien
etycznych. Ponadto przyswajanie przez studentédw wzordéw poste-
powania moralnego 1 zawodowego oraz przyjmowanie okreslonych
strategii postepowania zyciowego, uzaleznione jest, w duzej
mierze, od spoteczno-profesjonalnej 1 egzystencjonalnej posta-
wy nauczycieli akademickich.

kazda uczelnia powstaje 1 trwa dzieki odpowiedniemu
personelowi naukowo-dydaktycznemu. Akademii, ktdéra ma wykreo-
wa¢ rzeczowg wykdtadnie etosu, odpowiadajgaca wspoétczesnym wymo-
gom zawodu wojskowego, potrzebni sa pracownicy posiadajacy od-
powiednio uksztattowang hierarchie wartosci
intelektualno-moralnych i1 kierujacy sie, w swojej dziatalnosci
pedagogicznej, dyrektywg zawartg w stowach: "Cztowiek wyraznie
stworzony jest do myslenia, to cata jego godnos¢: cata zas je-
go zasdtuga i caly obowigzek to mysle¢, jak sie nalezy /.../.
Cata nasza godnos¢ spoczywa tedy w mysli /.../. Silmy sie tedy
dobrze mysle¢: oto zasada moralna. /.../ powinienem szukac

swej godnosci /.../ w porzadku whasnej myélf'-PI

1/ Tamze, S 4-16.
2/ B Ii,

.1
.Pascal, Mys Warszawa 1959, s. 126.



4. SPOLECZNE I 0SOBOWO-ZAWODOWE UWARUNKOWANIA WSPOECZESNEJ
StUZBY WOJSKOWEJ OF ICEROW

W przyjetej Kkoncepcji pracy, pierwsze trzy rozdziaty za-
wieraty operacje badawcze analizujgace merytoryczny zakres po-
je¢ wspottworzagcych rzeczowg wykdadnie etosu oficerskiego
oraz charakteryzowaty, z punktu widzenia historycznego i
wspotczesnego, jego istote i tres¢. Zaprezentowany, w przea-
nalizowanych wojskowych dokumentach normatywnych 1 koncep-
cjach programowych AON, model osobowo-zawodowy wspédczesnego
oficera bedzie stanowit+ podstawe dla wypracowania i okresle-
nia operacyjnej 1istoty struktury rzeczowej interesujacej nas
kategorii. Koniecznos¢ takiego zabiegu wynika z podstawowych
wskazan metodologicznych nauk spotecznych, zaktadajacych pot-
rzebe przeksztatcenia przyjetych ustalen definicyjnych na
uzytek wykonywanych operacji badawczych: "Dla doktadniejszego
okreslenia uzywanych terminéw, w naukach spotecznych spotyka
sie zarowno definicje teoretyczne, jJak i operacyjne. Ma to
miejsce przede wszystkim w badaniach empirycznych, gdzie nie
wystarczy tylko teoretyczne zdefiniowanie badanego pojecia,
ale nalezy sprecyzowa¢ operacje badawcze, ktdére pozwola
stwierdzi¢ wystepowanie zjawiska ujetego w definicji. Operac-
ja ta, polegajaca na przetozeniu badanego pojecia na jezyk
technik badz operacji badawczych nazywana jest operacjonal i-
zacja" .1/

Procedure badan, niniejszego rozdziatu, oparto na metodo-
logicznych zatozeniach socjologii behawiorystycznej, analizu-
jacych i1 oceniajacych strukture jakosciowg okreslonego zja-

wiska spotecznego na podstawie przyjetych mierzalnych kryte-

riow. Socjologia behawiorystyczna dazac do sScislejszego
T7 MMayntz /red./, %rowadzenle do metod socjologii empi =
rycznej, Warszawa 1985, s. 28-30.
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okreslenia zjawiska zycia spotecznego ~...podejmuje takie
préby zastosowania ilosciowych miernikéw do badan jakoscio-
wych z natury zjawisk spotecznych, do badania 1 mierzenia
opinii publicznej, postaw spotecznych, moralnosci grupowej
/. ../. Tego rodzaju badania opiera sie na tak zwanych roéwno-
waznikach zachowan przyjmujacych istnienie u ludzi postaw
"typowych™ /.../. Roéwnowazniki zachowania jako miary posred-
nie, wyrazajace subiektywizm, daja jednak dos¢ czesto pozy-
teczne wyniki diagnostyczne, a nawet prognostyczne™.1/ W
przyj etej koncepcji badah rownowazniki zachowan oficerow
utozsamiono z ich postawami tj. deklarowanymi pogladami na
temat wspdédczesnych wymogéw stuzby ofFicerskiej.

Majgc na uwadze przyjete zatozenia teoretyczne 1 metodolo-
giczne, traktujace w szerokiej perspektywie wartosci, normy i
cechy sdtuzby oficerskiej oraz fakt, ze badana zbiorowosc
/tzn.  oficerowie/ w gtébwnej mierze decydujg o randze i pres-
tizu spotecznym zawodu wojskowego, uwzgledniono nastepujace
podzakresy przedmiotowe analizowanej problematyki badawczej:

1. Spoteczne prestizotwdrcze czynniki wspédczesnego za-
wodu wojskowego;

£. Rola 1 znaczenie kadry oficerskiej w grupie zodnierzy
zawodowych;

3. Osobowo-zawodowe uwarunkowania stuzby wojskowej ofi-
cerow .

Wyszczeg6lnione gddéwne zagadnienia poznawcze ukierunkowaty
metodologicznie 1 tematycznie procedure badan niniejszego
rozdziatu. Deskryptywno-eksplanacyjny charakter studidéw pro-
wadzonych w poszczeg6lnych podzakresach, umozliwi4 rozpozna-
nie 1 przedstawienie pogladéw respondentéw na temat aprobowa-
nej 1 pozadanej przez nich, spotecznej 1 osobowo-zawodowe]

wykdadni stuzby wojskowej ofFicerdw.

if zobh 1 Z .Rogozinski,. O badaniach. em |E¥czn,ch i stasyst cz -
nych w prawoznawstwie,"Kultura 1 sé%% czernistwo™ 1974, nr d
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Za wskazniki empirycznego postrzegania przez badanych ana-
lizowanych probleméw., wuznano ich odpowiedzi klasyfikujace
poszczegélne wybory /tj. wymogi, wartosci i normy/ w prefero-
wanej hierarchii prestizotwérczych czynnikéw zawodu wojskowe-
go wspoétokreslajacych jego konstytutywne cechy: '"Pod pojeciem
wskaznika jakiego$"zjawiska przyjmuje sie inne zjawisko, kté-
re pozostaje w statym zwigzku ze zjawiskiem pierwszym tak, ze
na podstawie wystepowania tego zjawiska jest sie uprawnionym
do wnioskowania o zachodzeniu zjawiska pierwszego".1n

Przyjete parametry /podzakresy tematyczne/ 1 wskazniki em-
piryczne w badaniach, trudno uzna¢ za w pedni wyczerpujace
dla poznawczej tresci analizowanej problematyki. Stanowig one
jednak w miare reprezentatywny, w moim przekonaniu, zbidr za-

gadnien dla uzytecznej wartosci podjetego tematu.

4 .1. Spoteczna wyk* adnla zawodu woj skowego i stuzby wojskowej

oficeréw

4.1.1. Jrestiz zawodu wojskowego i1 sytuacja spodteczno-zawodo-

wa Kadi”™y oficerskiej

J .Szczepanski do czynnikow ksztattujacych zawdéd i struktu-
re zawodowag zalicza:

"a/ system czynnosci wewnetrznie spojny, oparty na
okreslonej wiedzy i umiejetnosciach, skierowany na wytworze-
nie pewnego przedmiotu czy ustug zaspokajajacych potrzeby
/szeroko pojete/;

b/ _czynnosci czy prace wykonywane przez pracownika sys-

tematycznie lub trwale. Wykonuje swdj zawdd ktos, kto wykonu-

T7 J Nowakowska, W sprawie definicji postawy, "Studia socjo-
logiczne™ 1975, nr 2.
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je stale czynnosci wyuczone i wykorzystuje wiedze potrzebng
do i1cb wykonywania;

c/ wykonywanie tych czynnosci jest podstawa ekonomiczne-
go bytu pracownika, utrzymania dla niego i jego rodziny
/. =./;

d/ czynnosci Pe 1. zwl gzane z nimi konsekwencj e spodteczne
sg podstawg prestizu i pozycji spodecznej pracownika" */
/podkre s1lit+ Z N /.

Zaprezentowana wyk4adnia rzeczowa zawodu nalezy do naj-
bardziej rozpowszechnionych w [literaturze socjologicznej.
Stanowi¢ ona bedzie punkt odniesienia dla
merytoryczno-metodologicznej analizy zawodu wojskowego i jego
prestizu. Z przyjetego pojecia '"zawodu™ na uzytek podjetego
tematu wynika, ze prestiz2/ /fi™™ prestige - znaczenie, powa-
zanie, wptyw, autorytet/ stanowi konsekwencje oceny spodecz-
nej wartosci okreslonej profesji dla zycia zbiorowego /tj.
panstwa, narodu/.

Duza rdéznorodnos¢ pogladdéw na temat prestizotwoérczych, ele
mentéw /czynnikdéw/ zawodu nie sprzyja precyzyjnemu wyodreb-
nieniu "jedynie stusznych" kryteriow stuzgcych ocenie pozycji
i miejsca grup zawodowych w stratyfikacji spotecznej. Na
przyktad J .Szczepanski prestiz zawodu wigze z trescig czyn-
nosci zawodowych i zwigzanych z nimi  konsekwencjami
spotecznymi .3/ Z kolei J .Kordaszewski za podstawowe Z2zroédia
prestizu uwaza stabilizacje zawodowa 1 kwalifikacje pracowni-
kow4/, natomiast Z.Najder szczegOlnie eksponuje moralny wy-
miar norm zawodowych /m.in. honor, godno$¢, dume zawodowa/

wspodtworzacy prestiz zawodu: "W etyce zawodow, Kktorych wy-

i/ J. chepanskl, iynﬂlkl ksg a+tuwgce zawod i_strukture za-
wodowa . w: oc o 1a zawo ow rszawa 1965, s. 16.
2/ ZoB +own|k 8 Wﬁrsza a 1980.

Szczepan z |k| sztattujagce..., op.cit., s.

4/ ob.. J. Korduszewskl Tres¢ spoteczna zawodu w przemySte,
w: Socjologia zawodow, Warszawa 1965, s. 8
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konywanie podtgczone jJest z narazeniem zycia, nacisk na honor
jest oczywisty /. ../. \Wydaje sie, ze rola w tycia zawodach,
polegajgca na uwznioslaniu zawodowego obowigzku, jest nie in-
na, lecz tylko wyrazniejsza niz w zawodach "bezpiecznych”.l/

W przeprowadzonych badaniach, oceny prestizu zawodu woj-
skowego, stanowigcego jeden z podstawowych wyznacznikéw auto-
rytetu spotecznego kadry oficerskiej dokonano w pieciu
ptaszczyznach hierarchii spotecznej tj.: powazania spoteczne-
go, korzysci materialnych, uzytecznosci pahstwowo-spotecznej,
statosci pracy /stabilizacji zawodowej/ i1 wyksztatcenia ogol-
nego wojskowej kadry zawodowej .

Przyjete Kkryteria makrospotecznej perspektywy badawczej,
postuzyty do samooceny pozycji i prestizu zawodu, wykonywane-
go przez respondentéw, w stratyfikacji spoteczno-zawodowej
kraju. ZasadnosS¢ przyjecia rangi ''zawodu'" za wskaznik pozycji
spotecznej kadry wojskowej, potwierdza Ffunkcjonalna teoria
uwarstwienia spotecznego, weddug ktérej zroéznicowanie zawodo-
we odgrywa dominujaca role w kreowaniu hierarchii uwarstwie-
nia spotecznego: "...poniewaz jest gtownym mechanizmem tran-
sformacji naktaddébw ponoszonych w trakcie przygotowania do
pednienia funkcjonalnie waznych rél /kwalifikacje, wyksztat-
cenie/ w nagrody uzyskiwane za ich wykonywanie /zarobki,
prestiz, wkadza/. Taki typ uzasadnien wystepuje zwhkaszcza w
pracach czotowych przedstawicieli szkoty "osiggnie¢ statusu"
i jJej odmian..."2/. Z tego wzgledu zawdéd, stat sie najczes-
ciej stosowanym, w poréwnaniu z innymi zmiennymi, wskaznikiem
pozycji spotecznej poszczegélnych grup, jednostek.

Z wynikéw badan wynika, Zze respondenci nie sg usatysfak-
cjonowani pozycja swojego zawodu w wiekszosci hierarchii spo-
+ecznych. Dane na ten temat zawiera tabela 4.1.

T7 Z ﬁﬁ jder, dO pojeciu_honoru zawodowego 1 jego genezie, Ww:
a wodowa, ~ O n
£/ Yonanskr . Kola Elasyflkanl zawodéw. .., op.cit., s. 84.
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TABELA 4.1.

OCENA POZYCJI ZAWODU WOJSKOWEGO PRZEZ KADRE OFICERSKA

Jak ozycje, N = 144
Eaﬁ%egggxgé%’ Zajmuj e pozycj
Lp. chlacﬁ spote- , J _J P _y'le ,
cznych, mu- wysokag Sredni g ni ska nie mam
Jje zawod ojJ- zdania
skowy 7 , , - _
li- li- li- li-
czba X czba X czba X czba X
1. Powazania )
spote cznego ie 8,3 83 5746 48 33, 1 0,7
£. Korzy%ci ma—
terralnyc 3 z,i 5£ 36jjJ1. 88 61333 1 0,7
3, Uzytecznosci i
panatwowo- 38 £6,4 56 38]9 43 £9,9 7 4.9
spotecznej
4 Statosci ra-
c¥ /dot,_gta— 16 §i,1 67 4675 51 35,4 9 6,3
bilizacji za-
wodowej~/
5. kszta+ceniq
%o neg WOJ-— £3 16,0 106 73,6 1£ 8,3 3 6,1
S owgs
zawo wej

>/ %dpoﬁ?géz__podkreslono dane dominujace dla poszczegdlnych

Wyniki badahn dowodza, ze ponad potowa respondentédw sytuuje
swéj zawéd na poziomie Srednim w hierarchii powazania spo-
+ecznego - 57,6X 1 hierarchii wyksztatcenia ogélnego kadry -
73,6/. Niepokojace sa zjawiska klasyfikowania zawodu na po-
ziomie niskim w ptaszczyznie korzysci materialnych - 61, IX i

niekorzystnych przewartosciowan w sferze statosci pracy
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/dot . stabilizacji zawodowej/. Tylko 1il1l,i7 oficerow deklaru-
je, ze dotychczasowa wysoka stabilizacja pracy w zawodzie
zostata zachowana. Brak poczucia stabi lizacji zawodowej -
dekiarowanej jako "niskal przez 35,4X respondentow moze
ujemnie wpktywa¢ na integrac.i e zawodowa Srodowiska woj altowego
oraz identyfikacje kadry 2z wykonywanym zawodem i w konsek-
wencji decydowa¢ o niakie i samoocenie prestlzu wykonywanej
profesj i; "Silniejazy zwiazek cztowieka z zawodem ma szereg
nastepstw osobistych dla pracownika, dla bezposrednich praco-
dawcow i1 catego spoteczenstwa. Stabilnos¢ zawodowa bywa moto-
rem rozwoju kwalifikacji, zrodtem prestizu osobistego, awansu
i zadowolenia. Wigze ona Jjednostke 2z grupa reprezentujaca
jednakowe 1 zblizone interesy zawodowe. Jednostka przyswaja
sobie panujgce w grupie kryteria wartosciowania i1 reguty pos-
tepowania w sprawach zawodowych /m.in. etyka zawodowa/, ktore
przeciez wywierajag wpdyw na zycie gospodarcze, socjalne i
kulturalne przedsiebiorstwa, galezi. gospodarczej i catego
spoteczenstwa" . 1'

Sytuowanie, w skali makrospotecznej, pozycji zawodu woj-
skowego, przez oficeréw, na poziomie "Srednim" w plaszczyznie
moralno-intelektualnej /tj. powazania spotecznego i wyksztak-
cenia og6lnego kadry/ oraz ‘'niskim" w sferze wynagrodzenh
/ptac i1 Swiadczen socjalno-bytowych/ znajduje potwierdzenie w
negatywnej ocenie ewolucji pozycji zawodu w kontekscie dy-
namiki zmian spoteczno-zawodowych kraju. Wiekszos¢é responden-
tow  tzn. 53,9/ stwierdzito, ze zawdd wojskowy utracit swoja
poprzednig pozycje, natomiast tylko znikoma czes¢ oficerow
tj. 1,4/ uznata, ze ich zawéd aktualnie awansowat w hierar-
chii pozycji i prestizu spotecznego. Szczegdétowy procentowy
rozktad uzyskanych wynikéw na ten temat przedstawiono na ry-

sunku 4.1.
1/ J Kordaszewski, Tres¢ spoteczna..., op.cit., s. 8l.
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Zawoéd wo jskowy

to zawdd:

- aktualnie_. awansujac
hierarchii oiycg y
i prestizu sBo ne

- ktor tracrl sSwoja
poprzednya_pozveyd

0 gl%dnle statej

i%mlpre wzgle nie” s

s -1 Dupaniaing, ocenBaRasvEll M AShIER . A odotolsl -
stratyfikacji aju /dané w

W powyzszym graficznym odwzorowaniu danych nie uwzglednio-
no odpowiedzi sytuowanych w grupie "Trudno mi powiedziec"
8,3X oraz braku odpowiedzi - 0,1'/,.

Ze szczeg6towej analizy uzyskanych danych wynika, ze za-
réwno zdecydowana wiekszos¢ oficerow starszych - 56, PX jak i
mtodszych - 55,6X stwierdzita, ze 'zawdd" utracit swoja po-
przednig pozycje 1 prestiz spoteczny. Przeprowadzone korelac-
je nie wykazywaty zaleznosSci pomiedzy przynaleznoscia bada-
nych do korpusu osobowego a oceng pozycji zawodu wojskowego
/N Crl/ = 0,140/.

Przedstawione wyniki badan na temat samooceny prestizu

spotecznego zawodu wykonywanego przez respondentéw, odbiegaja

4/ V Cr - przyjete w pracy oznaczenie wspoédczynnika Cramera.
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w znacznym stopniu od publicznej oceny instytucjonalnego au-
torytetu wojska, zaprezentowanego przez OBOP1l/ w pierwszym
kwartale 1992 roku. Dyferencjalny charakter deklarowanych
ocen wystepujacy pomiedzy badana kadrag oficerskg a opinig
spoteczng wynika zapewne ze zroéznicowanego celu i przedmiotu
realizowanych badan. W niniejszej pracy poddano samoocenie
zawdd wykonywany przez respondentdow, natomiast we wspomnia-
nych badaniach opinii publicznej okreslono stopien zaufania
spoteczenstwa do poszczegdlnych instytucji panstwowych oraz
ich formalng pozycje w hierarchii powazania spotecznego.

Ogélnie mozna stwierdzi¢, ze ranga i prestiz zawodu woj-
skowego, stanowiace w pewnym sensie desygnat.
rmoralno -zawodowe go autorytetu kadry oficerskiej w Swiadomosci
spotecznej, nie satysfakcjonujg w pedni respondentow. W opi-
nii badanych spadek prestizu zawodu wojskowego stanowi kon-
sekwencje przede wszystkim niskich dochodéw kadry - 61,1%/
oraz nieustabilizowanej sytuacji kadrowej w wojsku - 35,4°/.
Wymienione niekorzystne elementy sytuacji spodeczno-zawodowej
nie pozostaty bez wptywu na ogdélng ocene pozycji zawodu woj-
skowego w skali makrospotecznej z ktérej wynika, ze zawdd,
zdaniem 55,9/ respondentéw, utracit swoje poprzednie miejsce
Jjakie zajmowat w hierarchii powazania panstwowo-spotecznego.

Halezy przypuszcza¢, ze na przedstawiong tres¢ sadow kadry
oficerskiej, o zawodzie wojskowym, niebagatelny wpdtyw wywardo
zagrozenie dotychczasowej wysokiej stabilnosci zawodowej, to-
warzyszgace strukturalno-organizacyjnym 1 personalnym przeo-
brazeniom sit+ zbrojnych.

Wymienione, ujemnie ocenione przez respondentéw, elementy
sytuacji spoteczno-zawodowej kadry okreslaja postulowang

tres¢ przysztosSciowych przedsiewzie¢ mogacych stuzy¢ odbudo-

T7 Z~zgkzedsiﬂyionych komunjkatow QBOP—¥ wynika, ze w_1992 r.
o) 0 ako instytucja, . zagmowa o] ierwsze miejsce w
hierarchit prestizu’ i p%wazanl spotecznego.
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wie pozycji 1 miejsca zawodu wojskowego w hierarchii zawoddw
szczegolnie cenionych przez spoteczenstwo.

Za niezwykle istotng dla idei odrodzenia etosu oficerskie-
go mozna uzna¢, deklarowanag przez badanych, hierarchie pres-
tizotwérczych czynnikéw zawodu, wsréd ktérych najwiekszag
aprobate zyskaty:.wyksztatcenie ogélne i kwalifikacje zawodo-
we - 89,6X, znaczenie zawodu dla panstwowej racji stanu -
77,8/, styl pracy 1 zycia kadry oficerskiej - 75,7/ oraz wa-
runki materialne /zarobki, $Swiadczenia socjalno-bytowe/ -
70,i/. Wyszczegdlnione wskazniki procentowe, wsréd rozkdadu
danych, dotycza tych elementéw sytuacji spoteczno-zawodowej,
ktore w 'stopniu wysokim"™ decyduja, zdaniem oficeréw, o ran-
dze 1 prestizu zawodu wykonywanego przez nich.

Proporcje rozk#adu ocen deklarowanych przez badanych zostaty
zawarte w tabeli 4.2.

WSroéd nielicznych propozycji respondentéw - 5,67 uzuped-
niajacych zakres zaproponowanych prestizotwdérczych czynnikéw
zawodu, na uwage zasdtuguja nastepujgce:

"Esprit de corps, ktérego nie malll';

- "Apolitycznos¢ armii oraz Scisle okreslone przez usta-
wodawstwo panstwowe instytucjonalne zadania 1 funkcje
woj ska™;

"Wykorzystanie oficera po przeniesieniu do rezerwy".

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze tres¢ odpowiedzi respon-
dentéw wskazuje na potrzebe dwutorowego dziatania w tworze-
niu 1 ksztattowaniu, pozadanego przez oficerdow, prestizu
obecnego zawodu wojskowego. Formalnoprawnym ustaleniom regu-
lujacym status stuzby wojskowej powinno towarzyszy¢ osobiste
zaangazowanie kadry oficerskiej w proces budowy, postulowane-

go przez nig, autorytetu zawodowego wojska w spoteczenstwie.
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TABELA 4.2.

OCENA STOPNIA ZNACZENIA PRESTIZOTWORCZYCH CZYNNIKOW
ZAWODU WYKONYWANEGO PRZEZ RESPONDENTOW
/dane w V/

nnlkl 5tore o- . .
8% decdydowac Stopien znaczenia
Lp e | restizu za- . - S - -
% X Rego wysoki Sredni  niski zaden nie
przez ada mam

zdani a
1. Wyksztakcenie o 6lne X/
) yﬁwa‘ # ﬁaCJe awo- 89,2 6,9 2,8 - 0,7
owe
2 . Znaczenie_ zawo dla
R&%S%WO%Q]ZFgQ?E sta- 77,8 18,9 2,1 - 1,4
. i 75,7 18,1 , s
3 E y O$c¥er5%¥c1a 5 2,8 2,1 1,4

4 Warunh& materl Ilne _ .
/zarobki , SWla zenta 70,1 25 2,8 1,4 0,7
socj alno-bytowe

5. Polityka kadrow wa—
rant%&%%%ow% %F% Za_ 63,9 25 4,9 3,5 2,8
ozliwos

gé%nlajaca

6. Okreélong rzez usta-
wodawstw i gtwowe i
esortowe w adze w 63,2 23,6 6,3 2,1 4,9
onawcze, powie
rawn 4 wy sta—
us_s 1Cers-
kKiej

7 . Tres¢ czynnoSci ko-

¥Wan cﬁy zawodz e 45,1 41,7 4.9 2,1 6,3
akres obowrgz-
ow i praw

8- LRadydIe Fandauel 34,0 53,5 7,6 2,8 2,

Q. Inne - jakie? 5,6

z/ Z uwa%i na duze rozproszenie wynikéw w tabeli podkreslo-
no dane dominujace dla poszczegolnych odpowiedzi.
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4.1.2. Pola i znaczenie korpusu oficerskiego w gi®upie zot-

nierzy zawodowych

Proces wewnetrznej dyferencjacji przechodzg obecnie niemal
wszystkie zawody, zawody zas inteligenckie w szczeg6élnosci.
Dotyczy to rowniez zawodu wojskowego, w ktérym nastgpita da-
leko i1daca specjatizacja profesjonalnej dziatalnoSci poszcze-
gélnych korpuséw kadry tj. oficeréw, chorazych i1 podoficerdw
zawodowych.

Zjawisko wewnetrznego zrdéznicowania zawodowego nawigzuje
do zatozen mikrospotecznej perspektywy badawczej, w ktoérej
zawod jako kategoria analityczna, sduzy do morfologicznego
opisu struktury zawodowej okreslonej zbiorowosci /grupy/.
Ujecie zawodu w wezszym rozumieniu /tzn. jako kategorii ana-
litycznej/ pozwolito na przeanalizowanie roli 1 miejsca ofi-
cerébw w grupie zodnierzy zawodowych i zaprezentowanie spo-
t+eczno-zawodowej specyfTiki korpusu oficerskiego.

Sformutowane, przez respondentéw, wymogi w stosunku do
przedstawicieli kadry oficerskiej postuzyty zweryfikowaniu
zatozen dotychczasowego wzoru i statusu "zodnierza zawodowe-
go
+adni zawodowej sdtuzby oficerskiej.

i okresleniu, pozadanej przez badanych merytorycznej wyk-

Do charakterystycznych tzw. cech wewnetrznych zawodu woj-
skowego implikujacych role i1 znaczenie oficerdéw w grupie zot-
nierzy zawodowych, zaliczy¢ mozna m.in.:

- pednione role zawodowe utozsamione z normatywnym rozu-
mieniem zespotu postulatow, adresowanych do oficerdéw jako
kierownikéw i1 gH#ownych organizatorédw szeroko pojetego zycia
wojskowego podwHadnych: "Kazdy cztowiek w réznych kregach,
grupach, zbiorowosciach zajmuje jakas pozycje, z ktdorg powig-
zane sa wzory zachowania sie, 1 kragg czy grupa oczekuje od

swoich cztonkow, ze zajmujac dang pozycje beda dziatali
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/zachowywali sie/ zgodnie z tym wzorem okreslajgacym zachowa-
nia sie uznane za idealne™ .1/ Z tresci przytoczonego cytatu
wynika roéwniez moralny aspekt odpowiedzialnosci kadry za
wkasciwe dowodzenie i wychowanie nawigzujacy do obyczajowej
zasady, w mysl ktorej, kazdy zodnierz ma prawo byC dobrze do-
wodzonym;

- zakres sprawowanej wdadzy i1 odpowiedzialnosci za doko-
nane wybory dziatania. Wyraza sie to réowniez w tym, ze w sto-
sunku do oficerdéw pojawiaja sie w zwigzku z wykonywanag praca,
zwiekszone roszczenia intelektualne i1 moratno-zawodowe. Wyso-
kie walory 1intelektualne kadry oficerskiej w powigzaniu z
deontologia zawodowg powinny, w pewnym stopniu, rekompensowac
deprywacyjny charakter sduzby wojskowej;

- szczeg6lna odpowiedzialnos¢ oficeréw za przestrzeganie
regut etyki zawodowej2/ we whasnej dziatalnosci stuzbowej,
implikujacych rowniez moralny wymiar pracy
dowédczo-wychowawczej z podwltadnymi . Swoiste, preferowane
przez oficeréw, sposoby rozstrzygnie¢ konfliktéw wartosci mo-
rakno-zawodowych decydujg, w duzej mierze, o prestizu wojska
- jako instytucji w opinii spoteczenstwa;

- okreslony standard materialny zycia spoteczno-zawodo-
wego oficerow, stanowigcy konsekwencje zrdéznicowania uposazen
ptacowych w grupie zo#nierzy zawodowych. Wyzsza gratifikacja
fiskalna zawodowej s+tuzby oficerskiej, odzwierciedla stopien
wyksztatcenia i range pednionych rol przez oficerow w struk-
turze sit zbrojnych.

W Swietle powyzszych zatozen podstawowe parametry badan,
stuzgce okresleniu znaczenia i1 roli kadry oficerskiej wsrod
zodnierzy zawodowych, utozsamiono 2z nastepujacymi problemami

/zagadn ieniami /:

TJ %gggczepah%ki, Elementarne pojecia socjologii, Warszawa
2/ 7ob>’ Rodéks honorowy oficera Wojska Polskiego /projekt/,
Warszawa 1991.
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i. Diagnoza i analiza pogladow badanych oficerdow na te-
mat dotychczas realizowanego w teorii i praktyce wojskowej
wzoru 1 statusu "zodnierza zawodowego'™ obligatoryjnego dla
wszystkich grup osobowych kadry zawodowej. Analiza stosunku
respondentéw do zunifikowanego "wzoru"™ postuzyta empirycznej
weryfikacji pierwszej czesci hipotezy roboczej, traktujacej o
dezaktualizacji dotychczasowego wzoru zodnierza zawodowego 1
potrzebie wykreowania sylwetki osobowo-zawodowej oficera od-
powiadajacej wspodczesnym wymogom sduzby wojskowej;

E. Przeanalizowanie tzw. wewnetrznych cech zawodu woj-
skowego 1 okreslenie na ich podstawie podstawowych kryteriodw
/specyfikatorow/ eksponujacych role i1 znaczenie korpusu ofi-
cerskiego w grupie zodnierzy zawodowych.

3. Analiza i ocena pogladéw respondentéw na temat auto-
rytetu 1 prestizu zawodowej stuzby oficerskiej w opinii
przedstawicieli wybranych grup $rodowiskowych.

Przyjete parametry badan pozwolidy na samookres$lenie przez
oficerdéw-respondentéw swojej pozycji w osobowej strukturze
wojska oraz zaprezentowanie, pozagdanych przez badanych, spo
+eczno-zawodowych wymogow wspodczesnej stuzby oficerskiej.

Diagnozy pogladéw oficeréw na temat wzoru zo#nierza zawo-
dowego 1 zwigzanego z nim statusu sdtuzby wojskowej, dokonano
w oparciu o metodologiczne wskazania struktura lizmu dydak-
tycznego rozpatrujgcego ukdtad tresci przedmiotu badan z his-
torycznego i wspodczesnego punktu widzenia. Kornparatywne uje
cie problematyki badan /dot. wzoru i statusu/ pozwolito res-
pondentom na zaprezentowanie w#asnego stanowiska w kwestii
kreowania wspoédczesnego wzoru, odpowiadajacego merytorycznie
ich aspiracjom spoteczno-zawodowym z tytudu przynaleznosci, do
korpusu oficerskiego.

Za pomocne, w scharakteryzowaniu stosunku oficerdow do ich

dotychczasowego statusu zawodowego, uzhano nastepujgce pyta
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nic: 'Czy obecny status "z6dnierza zawodowego odpowiada Pana
aapiraciom i oczekiwaniom z tytubtu przynaleznosci do korpusu
oficerakiego?”

Po zsumowaniu ocen '"tak" i "raczej tak'" oraz 'raczej nie"

i ""nie" podzielono odpowiedzi na grupe pozytywnych tzn. apro-
bujacych dotychczasowy 'status'™ i negatywnych " wyrazajacych
dezaprobate dla statusu zodnierza zawodowego. Pozwoli4o to na
generatizacje wynikow, ktére wskazuja, ze 87,5/ respondentéw
jest niezadowolonych ze swojego obecnego statusu zodnierza
zawodowego, natomiast tylko 11,1Z oficeréw jest nim /tzn.

swoim statusem/ usatysfakcjonowana. Wyniki na ten temat za-

wiera tabela 4.3.

TABELA 4.3.

OCENA STATUSU ZOtNIERZA ZAWODOWEGO PRZEZ RESPONDENTOW

PYT.* Czy obecny status "zodnierza zawodowego' odpowiada
Pana aspiracjom i oczekiwaniom z tytudu przynalez-
nosci do korpusu oficerskiego?

4
TAK RACZEJ TAK RACZEJ- NIE NIE
liczba Z liczba Z liczba Z liczba Z
1 0,7 15 10,4 61 42 .4 65 46 ,1-
+acznie /TAK, RACZEJ TAK/ +acznie /RACZEJ NIE, NIE/
liczba Z liczba Z
16 ii,i 126 87,5

Z powyzszego zestawienia danych wynika, Zze zdecydowanej

wiekszosci badanych oficerdow nie odpowiada dotychczasowy sta
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zodnierza zawodowego, implikujacy formalnoprawng tresc¢

obecnej stuzby oficerskiej.

Szczegétowa analiza danych empirycznych, bez odpowiedzi

sytuowanych w grupie "Trudno mi powiedziec¢" 11,4/ potwierdza-

i3

zbieznos¢ deklarowanego stopnia niezadowolenia przez ofi-

cerow starszych T miodszych ze swojego statusu zawodowego.

Procentowg ocene deklarowanego niezadowolenia przez przedsta-

wicieli poszczegdlnych korpuséw osobowych., z obecnego statusu

stuzby zawodowej zobrazowano graficznie na rysunku 4.P.

Rys.

+aczni e
fofidetoure

4.2. Wskazniki deklarowanego niezadowolenia, przez
respondentéw, z dotychczasowego swojego statusu
zawodowego .-
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Bardzo wysoki stopien dezaprobaty dla statusu zawodowego,
wyrazony przez oficerow starszych - 84,4"/ i oficeréw mbod-
szych - 96,2/ wskazuje na potrzebe wykreowania takiej praw-
noporzadkowej wyk#adni stuzby zawodowej, ktdra stosownie do
ciezaru gatunkowego realizowanych zadan sduzbowych, premio-
wataby moralnie 1 materialnie wojskowa kadre zawodows.

Przedstawiony negatywny osad wkasnego statusu zawodowego
przez respondentéw stanowi m.in. konsekwencje unifikacyjnych
zatozen polityki kadrowej w wojsku, spersonalizowanych w
postaci jednego wzoru '"zodnierza zawodowego' instytucjonal-
nie konstytuujacego prawno-moralny wymiar zawodowej stuzby
wo jskowe] . Lansowana w latach siedemdziesiagtych, przez
przedstawicieli oOwczesnych wtadz panstwowo-partyjnych, idea
"jednosci po lityczno-moralnej narodu, zostata przetranspor-
towana na grunt woj ska w postaci jednolitego, dla wszystkich
korpuséw osobowych, wzoru zo#nierza zawodowego.

Postulowany instytucjonalnie system wartosci
moralno-obyczajowych miat wspotokresilac i normowac
spoteczno-zawodowg wykdtadnie stuzby wojskowej kadry oraz mo-
delowa¢ tres¢ jej pozastuzbowego zycia. Zjawisko unifikacji
wartosci, norm i wymogéw osobowo-zawodowych wpdtyneto nega-
tywnie na prestiz spoteczny oficeréw oraz range TfTunkcji rea-
lizowanych przez nich w strukturze sit+ zbrojnych.

(? ikt deprecacji wzoru zodnierza zawodowego potwierdzajg
ii badan, ktore dowodza, ze tylko 7,6/ oficerdow uwaza
dotychczasowy wzo6r za 'stuszny i nie wymagajacy zmian'". Na-
tomiast zdecydowana wiekszos¢ respondentow - 67,3/ twierdzi,
ze ulegt on dezaktualizacji i1 wymaga generalnych przewartos$-
ciowan. . Czes¢ badanych oficerdow tj. 22,6/ nie zajeta, w in-
teresujgcej nas kwestii, zdecydowanego stanowiska, sytuujac

sw0j stosunek do wzoru w grupie odpowiedzi 'trudno mi po-
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wiedzie¢” . Szczeg6towy rozktad wynikdéw na ten temat zawiera
tabela 4.4.

TABELA 4.4.

OCENA ZUNIFIKOWANEGO WZORU ZOLNIERZA ZAWODOWEGO
PRZEZ RESPONDENTOW

Lp. PYT. Czy,Pana zdanlem dotgchczas N 144
propagowan% praktyce wojsko-
de zor zo+n|erza awo-
dowego, _obligatoryjny dla

wszystkich up osobow ch kad- 1liczba X
ry %est : grup y
i. stuszny 1 nie wymaga zmian il 7,6

£ s+ szTy lecz wymaga pewnych korekt -

30 £0,8

T eneralnie z¥ wymaga nastepujacych
IRianct }a fony Wymad epuyacy 67 46,5
4. trudno mi powiedzieé 36 ££.,5

Z zaprezentowanego zestawienia odpowiedzi wynikaj ze 46,5%/
badanycli oficeréw uwaza dotychczasowy instytucjonalny wzér
zodnierza zawodowego za 'generalnie z4y", a 20,8/ twierdzi,
ze wymaga on zasadniczych korekt i zmian.

Pototwarty charakter pytania umozliwi+ respondentom
przedstawienie whasnych propozycji na temat pozadanych zmian
w sposobie tworzenia i ksztattowania wzoru odpowiadajacego
ich oczekiwaniom i aspiracjom zawodowym.

Z analizy uzyskanych odpowiedzi wynika, ze oficerowie opo-
wiadaj g sie za zmianami systemowymi w obrebie etosu zod#nierza

zawodowego, uwzgledniajacymi zrdznicowang tres¢ zadan i
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funkcji realizowanych przez poszczegélne korpusy osobowe w
hierarchii stuzbowej wojska. Z kolei wartosci, normy cechy i
wymogi  spoteczno-zawodowe nalezy zdaniem badanych oficeréw,
skonkretyzowa¢ w postaci Srodowiskowych wzoréw, uwzgledniaja-
cych specyfike pracy i zycia kadry oficerskiej, chorazych i
podoficeréw zawodowych. Za reprezentatywne dla tresci sadéw
wiekszosci respondentéw oraz odpowiadajgce przedstawionym
wnioskom na temat potrzeby wykreowania zréznicowanych wzoroéw
osobowych, mozna uzna¢ nastepujace opinie 1 poglady:

"Nalezy skonkretyzowa¢ wymogi stojace przed kazdag grupag
osobowag zo#nierzy zawodowych';

"Nalezy dokona¢ podziatu na kadre oficerska oraz pozos-
tate korpusy osobowe™;

"Wkasciwym wydaje sie istotne rozdzielenie statusow
poszczegl6lnych korpusow osobowych, gtéwnie oficerdédw i podofi-
cerow' ;

- "Wykreowa¢ wzdér osobowy dla kazdej grupy osobowej';

"Wojsko jest instytucjag zhierarchizowang, inne sg wyma-
gania w stosunku do poszczegélnych grup osobowych, stad wzory
/modele/ powinny by¢ inne dla oficeréw, chorazych i podofice-
row' ;

- "Nalezy opracowa¢ konkretny model oficera uwzgledniajacy
realizm zycia 1 stuzby kadry oficerskiej';

"Ranga kadry oficerskiej powinna by¢ znacznie wyzsza.
Zaszczytem powinno by¢ zostanie oficerem ze wzgledu na walory
intelektualne i moralne. Zwigzane to powinno by¢ z prestizem
i powazaniem kadry oficerskiej. Kazda grupa zodnierzy powinna
w jakim$ sensie ré6zni¢ sie od pozostatych, a nie jak do-
tychczas" ;

"Nie wypracowano jeszcze wzoru osobowego oficera. Sadze,

ze termin - zodnierz zawodowy - juz sie przezyt';
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"Jestem zwolennikiem Fformudowania wzordéw osobowych z

punktu widzenia korpusu, stanowisk i specjalnosci';

""Pozgdane sg zmiany systemowe w obrebie etosu zodnierza
zawodowego"';

"Powinien funkcjonowa¢ zréznicowany wzor dla roéznych

grup zo#nierzy zawodowych™.

Przytoczone wypowiedzi wskazujg, ze badani oficerowie jed-

noznacznie opowiadaja sie za potrzeba funkcjonowania w teorii

i praktyce wojskowej dyferencjalnych wzoréw dla poszczegol-

nych grup zodnierzy zawodowych. Za kwestie roéznicujacag res

pendentéw w tej sprawie nalezy uzna¢, jedynie, problem doboru

kryteridéw w oparciu o ktdore nalezy te wzory wykreowac.

Problematyka kryteriotwérczych uwarunkowan akceptowanego
pozadanego wzoru przez badanych,

i
taczy sie Scisle z przedmio-
tem badan nastepnego rozdziatu, w ktorym dokonano specyfika-
cji 1 systematyzacji cech 1 wymogéw wspoétokreslajacych oso-
bowo-zawodowg wyk+adnie wspétczesnej sHuzby wojskowej oFfice-
row .

Uzyskane szczeg6towe

rycznych

dane z przeprowadzonych badan empi-
potwierdzaja negatywny stosunek respondentéw do do-

tychczasowego wzoru oraz wskazuja na zbieznos¢ deklarowanych

pogladéw oficerdéw starszych i mfodszych w tej

7

rod 108 oficerow,

kwestii. Spos-
jednoznacznie deklarujacych swdj stosunek
do wzoru /z pominieciem tych, ktérzy usytuowali

wiedzi w grupie "Trudno mi powiedzie¢ - 36/,

swoje odpo-
zarowno zdecydo-

wana wiekszos¢ oficerow starszych - 87,1/, jak 1 mfodszych

94,7X, optuje za dogtebnymi przewartosciowaniami
wej wykdadni.

jego rzeczo-

Tylko 12,9/ oficeréw starszych oraz 5,3/ ofice-
row mdodszych utozsamia sie z dotychczasowym wzorem i akcep-
tuje jego spoteczno-zawodowg tres¢. Zaprezentowane dane z
przeprowadzonej analizy wewngtrz poszczegélnych korpuséw oso

bowych odzwierciedlono graficznie na rysunku 4,3.
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Rys. 4.3, Ocena dotyckicsasowego wzoru zodnierza zawodowego
przez oficerow starszych i1 mbodszych /dane w X/

Przedstawione dane w postaci wskaznikow dowodzag
spoteczno-zawodowej dezaktualizacji dotychczasowego zunifiko-
wania wzoru i obliguja do wykreowania nowego odpowiadajgcego
wymogom wspodczesnej stuzby wojskowej i1 aspiracjom Srodowiska
oficerskiego.

Wysoki  stopien dezaprobaty wyrazony przez badanych ofice-
row d]Ja statusu /87,5X niezadowolonych/ i wzoru zodnierza za-
wodowego /67 j3X krytycznie do niego ustosunkowanych/, pot-
wierdza zasadnosSC¢ przyjetej hipotezy i pozytywnie weryfikuje

przypuszczenie zawierajace sie w stwierdzeniu, ze:
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"Postulowany w dotychczasowej teorii 1 praktyce wojskowej zu-
nifikowany wz6r zodnierza zawodowego /.../ ulegt dezaktuali-
zacji. Istnieje zatem potrzeba wykreowania wzoru osobowego
oficera odpowiadajgcego aktualnym realiom spodtecznym 1 pro-
fesjonalnym wymogom sduzby wojskowej'.

Warunkowy charakter przytoczonej czesci hipotezy roboczej,
uzalezniajgcej wykreowanie nowego wzoru od dezaktualizacji
dotychczasowego, poddano weryfikacji w toku procedury badaw-
czej , analizujacej spoteczno-zawodowe Kkryteria roznicujace
wewnetrznie kadre zawodowg wojska. Za podstawowe kryteria, w
oparciu o ktére przeanalizowano role i znaczenie korpusu ofi-
cerskiego w grupie zodnierzy zawodowych, uznano:

i. Kryterium wyksztatcenia i kwalifikacji, obejmujace
dyspozycje umysdowe /walory intelektualne/ kadry wraz z wie-
dza ogolnag, kierunkowg i1 stricte specjalistyczng.

£. Kryterium sprawowanej wdadzy przez oficeréw whacznie
z uprawnieniami sduzbowymi, stopniem odpowiedzialnosci za
podjete decyzje oraz ich ranga i znaczeniem dla funkcjonowa-
nia wojska.

3. Kryterium prestizu i powazania z uwagi na sprawowanie
, przez oficerow, kierowniczych funkcji w wojsku oraz spo-
4+eczno-moralne wymogi towarzyszace zawodowym normom sduzby

oficerskiej.

Wymienione kryteria postuzyty do sformutowania, przez
respondentoéw, hierarchii czynnikoéw wspotksztattujacych
aktualny prestiz zawodowej stuzby oficerskiej. Ponadto
wykorzystane zostaty /tj. kryteria/ réwniez do
zaprezentowania pozadanych, przez badanych oficerow,
wymogow, i cech wspotczesnej stuzby wojskowej, mogacych
wspottworzyé autorytet zawodowo-spoteczny korpusu

oficerskiego w przyszdosci. Z udzielonych odpowiedzi wn.i -
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ka, ze za najistotniejsze czynniki decydujace, w "stopniu wy-
sokim”, o0 randze 1 znaczeniu kadry oficerskiej w grupie zot-
nierzy zawodowych, badani uznali: walory intelektualne
/dyspozycje umystowe/ - 77,8"/, zakres odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje - 73,6/, kwalifikacje specjalistyczne -
66/ 1 wiedze ogolng - 52, i/.

Szczegotowy rozktad odpowiedzi oceniajacycla znaczenie
prestizotwérczych czynnikéw zawodowej sHuzby oficerskiej, w
ramach wyréznionych kryteridéw zawarto w tabeli 4.5.

Z uwagi na duza dyspersje uzyskanych wynikow, w tabeli
wyesponowano dane dominujgce dla poszczegélnych odpowiedzi.

Z rozk#adu uzyskanych danych wynika, ze wiekszo$s¢ respon-
dentéw swoj prestiz spoteczno-zawodowy wigze, w stopniu wyso
kim, z wyksztadceniem i posiadanymi kwalifikacjami profesjo-
nalnymi. Natomiast mniejsze znaczenie w procesie tworzenia
wkasnego autorytetu zawodowego, badani oficerowie przypisuja
czynnikom formalnym /np. zakres realizowanych obowigzkoéw,
ranga podejmowanych decyzji/ 1 obyczajowym /m.in. tradycje
zawodowej sHuzby oficerskiej, utozsamianie TfTunkcjonowania sit
zbrojnych z decydencka dziatalnoscig kadry oficerskiej/. Do
pozytywnych, wyjatkow w grupie formalnoprawnych i moralno-
obyczajowych czynnikéw, kreujacych w stopniu wysokim est.yme

zawodu oficera, znaczna czes¢ respondentédw zaliczyta: zakres

odpowiedzialnosci za podjete decyzje - 73,6/, moralny wymiar
norm zawodowych s4uzby oficerskiej - 45,8/ oraz okreslony
standard materialny pracy i zycia kadry oficerskiej - 45,8/.

Z analizy 1ilosciowej 1 jakosciowej uzyskanych odpowiedzi
wynika, ze proces odrodzenia wspétczesnego etosu oficerskiego
nalezy rozpocza¢ od formalnoprawnej regulacji stuzby wojsko
wej oficerdw, okreslajacej jednoznacznie moralno zawodowy

status kadry oficerskiej. Wszechstronnie ustabilizowany i
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TABELA 4.5.
KRYTERIA /CZYNNIKI/ WSPOLDECYDUJACE O ROLI
I ZNACZENIU OEICEROW W GRUPIE ZOLNIERZY ZAWODOWYCH
/rozktad wynikéw w X/

PYT. : im stopniu, Pana zdaniem, |ze i wymie |one
% eri 380 ecz -zawpdowe pod resl % ? zna-
nie Egr usu o |cers 1ego w gruple +n|e zy za-
Stopien znaczenia
Lp. Kryteria / iki/ . .. i
P ryterta sczynniki wysoki Sredni niski zaden ﬁé%
zdan ia
I. Kryterium wyksztatcenia i1 kwalifikacji
i. W%Iorg intelektuilne 77,8 16,7 4,9 - 0,7
/dyspozycje umystowe/
2. alifikacje specja-
el fikacie specj 66 29,9 2.8 0,7 0,7
Wiedza og6lna 3Eii 41,7 4,9 - 1,4
4. Kwalifikacje _kierunko-
we /ogo6lnowojskowe/ 50 45,1 4,2 - 0,7

I1. Kryterium sprawowanej wdadzy

i. Zakres OdBS Jedmg

ggscl ete 73,6 14,6 10,4 0,7 0,7
2. k | h
Bowigzksii A 37,5 50 8,3 0,7 3,5

c uprawnien Stuz-
xw et
sl Eanga zar atun-
OWY podej owanych de- 31,9 47,2 13,2 £.,1 5,6
I11. Kryterium prestizu i1 powazania z uwagi nha:
1. Moralne w mo%| towa-

rz sz C
mo u%by o |ce¥sk|ej 4578 40,3 9,7 1.4 2,8

2. O0Okreslon da d . ma-
ter?a!zngyi vai'sy2™ 45,8 30,6 18,1 4,9 0,7
cia O ero

3- cg ﬁoq%nk%j§lﬁrﬁgfggu o35 47,2 9,7 2,8 -

4. T e _zawodowe
s u yjof%cerskWej 23,6 47,9 20,i 5,6 2,8

R e
%E § Wan?a Sl Y 21,5 51,4 16,7 6,3 4,2
ecgdencka
scig

é%lce?!Eoego rpusu
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kompetencyjnie czysty charakter zadan i1 obowigzkéw przypisa-
nych do stanowisk oficerskich, powinien uwzglednia¢ znaczenie
i range Tfunkcji zawodowych pednionych przez oficerow w hie-
rarchii sduzbowej wojska.

Za niezwykle istotne, dla rekapitulacji pogladéw badanych
na termat. spotecznego prestizu zawodowej sHuzby wojskowej, na-
lezy wuzna¢ ich opinie zwigzane z oceng stosunku poszczegol-
nych grup $Srodowiskowych do profesji oficerskiej.

W ankiecie zamieszczono pytanie zamkniete w nastepujacej
postaci: HJakim autorytetem i prestizem, Pana zdaniem, cieszy
sie zawodowa stuzba oficerska w opini i przedstawicieli nizej
wyrnienionych grup srodowiskowych? Za reprezentatywne dla poz-
nawczej tresci pracy uznano te grupy, w ktérych zyciu respon-
denci bezposrednio lub posSrednio uczestniczag /tj. przetozeni,
koledzy, podwkadni, rodzina/ oraz z ktérymi najczesciej sie
kontaktujg /dot. kontaktéw towarzyskich z Srodowiskiem cywil-
nym oraz oficjalnych z przedstawicielami wh#adzy panstwowej i
samorzadowej/.

Propozycje rozktadu deklarowanych odpowiedzi przez bada-
nych na ten temat, 1ilustruje tabela 4.6.

Z przedstawionych deklarowanych ocen traktowanych jako em-
piryczne wskazniki postrzegania przez respondentéw stopnia
autorytetu i prestizu spotecznego zawodowej stuzby oficer-
skiej wynikaja nastepujace wnioski:

zdaniem ponad podowy badanych zawodowa s4uzba oficer-
ska cieszy sie Srednim autorytetem wsréd ich przetozonych
61,8/. 1 Srodowisku cywilnym z ktérym utrzymuja kontakty to-
warzyskie - 50,7/7j

z proporcji ilosciowego rozktadu odpowiedzi wynika, ze
wiekszos¢ oficerow ocenia nisko autorytet swojej stuzby w

opinii podwkadnych - 56,1/, kolegéw - oficerow - 48,6/ oraz
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TABELA 4.6.
Srodowiskowa ocena autorytetu i prestizu

ZAWODOWEJ SLUZBY OFICERSKIEJ W OPINII RESPONDENTOW

/rozkdad wynikéw w //

Stopien autorytetu i prestizu

A Gru Srodowiskowe . . Nie
np Py Wysoki Sredni Niskid Zaden mam._
zdani a

1. Przetozeni 14,6 61,8 15,3 0,7 7,6
£ Koledzy-o ficerowie 4,2 44,4 48,6 8 ,1 0,7
J Podwtadni 4,2 31,9 5JLJL 8 ,1 9,7
4 Rodzina 16,7 48,6 32,6 i.,4 0,7
6 Srodowisko cywilne z

ﬁtorgm utrz%m wanﬁ_sq 8,3 50,7 32,6 6,9 1,4

ontakty towarzyskie
6 Przedstawiciele lokal-

nych osrodkgw whadzy 1,4 32,6 38,2 11,6 16

panstwowej 1 organow

samorzadowych

x/ W tabeli dkresl d dominu + dl o] | h
odp%mﬁehz%q reslono dane dominu 4ace a poszczegolnyc

przedstawicieli loka Inycli osrodkéw whadzy panstwowej i samo-
rzadowej - 38 ,27.
zdaniem zdecydowanej wiekszosci respondentdéw zawodowa

stuzba oficerska nie posiada wysokiego stopnia autorytetu i
prestizu w zadnej z wymienionych! grup spo#ecznychi.

Reasumujac mozna powiedzie¢, ze sytuowanie przez oficerdw
wdasnego autorytetu na poziomie MSrednim” i ™iskim” pot-
wierdza wiarygodnos¢, analizowanych! w niniejszym rozdziale,

wynikéw badan na temat dotychczasowego statusu zodnierza za-
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wodowego, generalnie zanegowanego przez 87,5/ respondentéow.

Z zaprezentowanych danych oraz wnioskéw sformudtowanych na
ich_podstawie wynikajga nastepujace konkluzje:

- analiza wynikéw badan, w wymiarze poznawczym potwier-
dzita zasadnosS¢ pierwszej czesci przyjetej hipotezy roboczej,
zaktadajgcej dezaktualizacje dotychczasowego wzoru i statusu
zoinierza zawodowego w aktualnej teorii 1 praktyce wojskowej.
Dane empiryczne negatywnie zweryfikowaty dotychczasowy stere-
otyp zoknierza zawodowego i potwierdzity koniecznos¢ wykreo-
wania wzoru osobowo-zawodowego odpowiadajgcego aspiracjom i
oczekiwaniom respondentéw z tytudu przynaleznosci do korpusu
oficerskiego;

- za najistotniejsze wsrod czynnikédw kreujacych autory-
tet 1 prestiz wspétczesnego oficera respondenci uznali: walo-
ry intelektualne, wiedze 1 kwalifikacje specjalistyczne oraz
wdasciwg postawe moralng, a wiec te wartosci i cechy
osobowo-zawodowe, ktdore zostaty szczegdélnie wyeksponowane w
koncepcyjnych zatozeniach programowych Akademii Obrony Naro-
dowej ;

- proces odrodzenia etosu oficerskiego nalezy rozpoczac
od formalnoprawnego ustabilizowania statusu spodeczno-zawo-
dowego kadry oficerskiej. Stuzy¢ to powinno odrodzeniu eli-
tarnosci stuzby i1 funkcji wykonywanych przez oficerow w
strukturze sit zbrojnych oraz moratno-materialnej satysfakcji

zawodowej .

Identyfikacja oficeré6w 2z wykonywanym zawodem

W literaturze specjalistycznej pojecie identyfikacji po-
siada zroéznicowang interpretacje znaczeniowa. Najczesciej, w

kontekscie etymologicznym ‘"identyfikacja" definiowana jest
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a/ proces utozsamiania sie oficerdow z wykonywang funkcjag
zawodowg i1 pedniong rolag w strukturze sit zbrojnych, /Zujecie
socjologiczne/;

b/ utozsamianie przez przedstawicieli korpusu oficer-
skiego swoich jednostkowych celéw z instytucjonalnymi celami
i zadaniami wojska-/ujecie prakseologiczno/;

c/ utozsamianie sie oparte na okreslonej, najczesciej
wspolnej, motywacji przejawiajacej sie w internalizacji war
tosci zawodowych przez kadre oficerska /ujecie pedagogiczne/.

Zaprezentowane szerokie ujecie identyfikacji oficeréw z
wykonywanym zawodem stanowid4o podstawowg dyrektywe metodolo-
giczng dla procesu badawczego poprzedniego podrozdziatu, w
ktérym przeanalizowano prestiz zawodu wojskowego oraz spo-
t+eczno-zawodowe uwarunkowania wewnetrznej integracji Kkorpusu
oficerskiego. Natomiast w niniejszym opracowaniu iden-
tyfikacje zawodowg utozsamiano z internalizacja obyczajowego
wymiaru sduzby oficerskiej przez respondentdw. Za gtownag
przestanke uzasadniajgca potrzebe dowartosciowania przedmiotu
badan /tj. etosu oficerskiego/ problematykg tradycji zawodu,
uznano fakt opracowania przez whadze resortowe projektu
""Kodeksu honorowego oficera WP'" majgacego w niedalekiej
przysztosci, okresla¢ moralny wymiar norm zawodowych sd4uzby
oficerskiej. W postepowaniu badawczym za g#déwny wskaznik in-
ternalizacji obyczajowosci 1 tradycji zawodu przez responden-
téw, uznano ocene ich stosunku do munduru oficerskiego. Bada-
nym zadano pytanie: "Czym, dla Pana oaoblscie, jest mundur
oficerski ?4 Z ilosciowej analizy uzyskanych danych wynika, ze
najwiekszg akceptacje zyskata odpowiedz utozsamiajgca mundur
oficerski z symbolem zawodu oficera tj. tradycjag etosu ofi-
cerskiego - 33,3*/. A wiec co trzeci respondent, identyfikuje

sie z wykonywanym zawodem poprzez obyczajowos¢ i tradycje
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stuzby oficerskiej oraz aktualng przynaleznos¢ do korpusu

oficerskiego. Szczeg6towe dane na ten temat zawiera ponizsze

zestawienie procentowe deklarowanych ocen, z ktorego wynika,

ze, mundur oficerski dla badanych to:

1. Symbol panstwa i1 panstwowosci polskiej — ££,9X;

£. Symbol catosci -tradycji oreza polskiego - 13,£X;

3. Symbol zawodu oficera tj. tradycji etosu oficerskiego -
33,3X;

4. Ubid6r zawodowy - £3,6X;

5. Normalny ubior - taki, jak kazde inne ubranie - 3,5X;

6. Traktowany jest w inny sposéb - £,1X¥

7 . Brak zdania - 1,4X.

Po zsumowaniu odpowiedzi wynika, ze 69,4X respondentow
mundur oficerski wiaze z okreslong symbolikag tzn. traktuje
mundur Jako symbol panstwa, catosci tradycji oreza polskiego
oraz tradycji zawodowej stuzby oficerskiej. Z kolei £9,£X ba-
danych deklaruje odmienny stosunek, do munduru, najczesciej
utozsamiajac go z ubiorem zawodowym - £3,6X.

Uzyskane szczegétowe dane wskazujg, ze:

34,8X oficerow starszych i1 39,6X oficerow mfodszych
wigze mundur oficerski z symbolika panstwowg i1 ogdélnowojskowg
tradycj a;

- dla 30,3X oficerdéw starszych oraz 39,6X mfodszych mun-

dur symbolizuje tradycje zawodowej sHuzby oficerskiej;

pozostali badani oficerowie starsi - 34,8X i1 miodsi -
£0,8X traktuja mundur w iInny sposéb tzn. jako zawodowy Ilub
normalny ub idr .

Przeprowadzona analiza korelacyjna nie wykazata znaczacej
zaleznosSci pomiedzy przynaleznoscia respondentéw do korpusu
osobowego a ich deklarowanym stosunkiem do munduru
/N Cr = 0,152/. Jednakze z przedstawionych danych brzegowych

wynika, ze oficerowie mtodsi z wiekszym pietyzmem traktuja
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mundur 1 zwigzang z nim obyczajowos¢ zawodu oficera niz ofi-
cerowie starsi. Fakt ten nalezy uzna¢ za sprzyjajacy proceso-
wi  odrodzenia etosu oficerskiego w niedalekiej praktyce woj-
skowej, ktora wspottworzyc beda m.in. obecni
studenci-ofi cerowie AON, przygotowywani do pednienia Kierow-
niczych funkcji w"strukturze sit zbrojnych. Z kolei za niepo-
kojace, z punktu widzenia identyfikacji oficerow z wykonywa-
nym zawodem, mozna uzna¢ nasilajace sie obecnie zjawisko in-
deferentyzmu wobec tradycyjnej symboliki sit zbrojnych 1 ce-
remoniatu wojskowego. Ambiwalentny charakter deklarowanych
pogladow przez respondentéw na temat stosunku do munduru,
wskazuje na potrzebe dowartosciowani a dotychczasowego ceremo-
niatu wojskowego tradycyjng symbolikg stuzby oficerskiej, mo-

ralnie 1 zawodowo iIntegrujaca korpus oficerskKi.

Spoteczna problematyka zawodowej s4uzby oficerskiej zawie-
ra w sobie niezwykle bogatg tres¢. W zwigzku z tym nie sposob
wiec byto przedstawi¢ i przeanalizowa¢ wszystkich aspektow
poznawczych tematu, Kktére wydtonidy sie w toku pracy badaw-
czej .

Niemniej na podstawie zaprezentowanych wynikoéw badan uzu-
pednionych charakterystyka korelacyjna, mozna sformutowac
nastepujace generalne wnioski na temat spotecznych przewar-
tosciowan istoty zawodu wojskowego, mogacych stuzy¢ odrodze-
niu etosu oficerskiego w praktyce wspotczesnych sit zbroj-
nych :

i. Zasadne wydaje sie okreslenie przez ustawodawstwo

panstwowe 1 resortowe wkadze wykonawcze prawnoporzgadkowej i
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moralno-materialnej wykdtadni stuzby oficerédw, uwzgledniajacej
range zadan realizowanych przez kadre oficerskg w wojsku oraz
ich znaczacy wpdyw na catosciowy ksztatt polityki obronnej
pans twa;

E. Pozadane jest bardziej aktywne 1 ofensywne kreowanie
przez wkadze panstwowe i resortowe formalnego autorytetu woj-
ska w Swiadomosci spotecznej;

3. Nalezy, w wiekszym niz dotychczas stopniu, ksztatto-
wa¢ wsrod oficerdéw poczucie wspotodpowiedzialnosci za prestiz
spoteczny zawodu wojskowego. Wysokie kwalifikacje ogoélne,
profesjonalne i moralne kadry dowédczo-sztabowej, powinny de
cydowa¢ o jakosciowej ocenie zawodu przez Srodowisko cywilne.
Realizacja tego postulatu wigze sie z koniecznos$cig przewar-
tosciowania, w ramach polityki kadrowej 1 personalnej, do-
tychczas zunifikowanych spodteczno-zawodowych kryteridw oceny
stuzby wojskowej na rzecz Kkryteridw sprzyjajacych identyfi-
kacji poszczegbélnych korpuséw osobowych z pednionymi Ffunkcja-
mi 1 rolami zawodowymi w strukturze sit+ zbrojnych.

Wyszczegélnione wnioski-propozycje mogg sta¢ sie pomocne w
tworzeniu 1 ksztattowaniu moratno-zawodowego autorytetu woj-
ska, satysfakcjonujacego nie tylko kadre zawodowg lecz roéw-

niez spoteczenstwo polskie.
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4.2. Preferencie wobec wartosci na tle wybranych cech

osobowo- zawodowych Kadry oficerskie]j

Jaka jest wspodczesna kadra oficerska? Jakie wartosci,
normy i cechy intelektualno-sprawnosciowe, moralne oraz oso-
bowosciowe uznaje -za pozadane i reprezentatywne dla zawodowej
wyktadni wspotczesnej stuzby oficerskiej? Czy jest whasciwie
przygotowana do przejecia odpowiedzialnosci za dowodzenie
wojskami w nowych realiach spoteczno-politycznych 1 militar-
nych? Czy ma dostateczne motywacje, aby uczestniczy¢ w dyna-
micznych przemianach strukturalno-organi zacyjnych i meryto-
rycznych wspoédczesnych sit zbrojnych? Te i1 inne pytania uza-
sadniajg potrzebe badan preferencjil™ i wybordéw wartosci kad-
ry wojskowej, gtoéwnie ze wzgledu na ich panstwowo-spoteczne i
profesjonalne konsekwencje.

W niniejszej pracy wyodrebniono trzy, komplementarne w
stosunku do siebie, podzakresy przedmiotowe badan obejmujace
nastepujaca problematyke;

1. Teoretyczna analiza zwigzku wartosci 2z osobowoscia;

2. Kryteria oceny wartosci na tle osobowo-zawodowej wyk-
+adni stuzby wojskowej oficeroéw;

3. Analiza i ocena preferowanych, przez kadre oficerskag
w stuzbie wojskowej, wartosci, norm i cech
osobowo-zawodowych.

Wyszczegolniona grupa zagadnien postuzyta do sformutowania
operacyjnej wykdadni interesujacych na3 poje¢ oraz zaprezen-
towania akceptowanego 1 pozadanego przez respondentow systemu
wartosci i1 cech wspoé dokre slajacycla osobowo-zawodowe wymogi
wspbétczesnej stuzby oficerskiej. Do analizy komponentu aksjo

logicznego badan uzyto poje¢ /kategorii/ posiadajacych zrcéz

TT Preferencja - /fr. reference/ przekdtadanie czego$ nad co;
orowanie” " kogo, . czego nad kim, nhad czym; ierwszenstwo,
rzewaga /w:7 S¥ownik Wyrazow’ Obcych,” Warszawa 1980.
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nicowang interpretacje definicyjng w literaturze przedmiotu.
W zwigzku z tym, koniecznym stato sie wprowadzenie pewnych

ustalen terminologicznych, uznanych za wkasciwe dla realizo-

wanej problematyki badawczej.

4 .E.1I. Wartosci a osobowos$é

WARTOSCI 1 ICH FUNKCJE. W#adystaw Tatarkiewicz geneze teo-
rii wartosci wigze z postacig F.Brentana, a za pierwszych jej
twércow uwaza przedstawicieli tzw. szkody austriackiej. Jed-
nak za inicjatora, aktywnie propagujacego idee tej teorii,
uwaza F Nietzschego, ktory nawotywat do '‘przewartosciowania
wszystkich 1 wszystkiego'".*/

Nauka o wartosciach tzn. aksjologia /z gr. aksios - cenny,
godny, wartosciowy; Qlogos - nauka/ wyodrebniona zostata jako
samodzielna dziedzina wiedzy w XIX wieku.

Obecnie aksjologia stanowi przedmiot zainteresowania wielu
nauk szczegétowych, m.in. Filozofii, socjologii, psychologii,
pedagogiki, etyki 1 ekonomii. Interdyscyplinarny charakter
aksjologii nie sprzyja homogenizacji i1 jednoznacznosci in-
terpretacyjnej kategorii i poje¢ tworzacych jej terminologie
naukowg. W zwigzku z tym "wartosé¢'" jako podstawowa kategoria
aksjologii rowniez posiada zroznicowanag wyktadnie definicyj-
ng. W4 _Tatarkiewicz zwraca uwage nha niejednoznacznos¢ i dyfe-
rencjalnos¢ tego terminu /tj. wartosci/ polegajaca na tym,

ze :

1. Hoze on oznacza¢ whasnosS¢ rzeczy - nazwe abstrakcyj-
na, badz rzecz wktasnosé¢ te posiadajaca - nazwe konkretng.

2. Moze by¢ uzyty w znaczeniu pozytywnym badz pozytywnym

i negatywnym.

TT W4.Tatarkiewicz, Pojecie wartosci, /w:/ Parerga, Warszawa
1978 , s. 60-61 .
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3. Moze wystepowa¢ w znaczeniu szerokim - Ffilozoficznym,
jak tez w znaczeniu specjalnym, np. gospodarczym.l/

Wspodczesnie, zardowno w rozumieniu potocznym jak i litera-
turze specjalistycznej /szczeg6lnie filozoficznej/, 'wartosc"
wystepuje najczesciej w trzech zasadniczych znaczeniach:

1. Wartos¢ -t to, ile cos jJest warte, cos przektadnego
na jakies jednostki miary lub pordéwnania, czesto wymiernego
liczbowo.

2. Wartos¢ to rzecz lub cecha wartosciowa, co$ czemu
wartos¢ przypisujemy.

3. Wartos¢, to mysl, ktéra sprawia, ze przedmioty, cechy
lub zdarzenia uznajemy za wartosciowe.2/

W znaczeniu pierwszym tzn. ilosciowym wartos¢ uzywana jest
przewaznie tam, gdzie Jest ona mierzalna wedle powszechnie
przyjetych Kkryteriow. W znaczeniu drugim /tzn. wartos¢ to
rzecz lub cecha wartosciowa/ wartos¢ odnosi¢ sie moze do
przedmiotow lub faktow /np. dziet sztuki, szlachetnych
czynéw/, jak réwniez do pewnych cech. Jest to ujecie najczes-
ciej stosowane w naukach spotecznych. Trzecie znaczenie
uzywane jest w jezyku potocznym, a takze w naukach spotecz-
nych, gdy na przyktad uznajemy za wartosciowe bohaterstwo,
honor czy godnosc¢.

Wartosci oddziatywujac na cztowieka, pednig w jego zyciu
okreslone funkcje. Za reprezentatywne, mozna uzna¢ funkcje
wymienione przez Cz Matusewicza, zgodnie z ktorymi wartosci:

1. Spedniaja kryterium wyboru dazenn ogélnospotecznych.
Warunkuja wiec dazenia zbiorowosci do okreslonych wartosci
urnode lowanych na ideat.

£. Funkc jonuj g jako standard wyboru indywidualnej dro-

i/ Wk Tatarkiewicz, pojecie wartosci ..., og-cit-, a. 62-63.
2/ Z.Najder. Wartosci I oceny, Warszawa 1971, s. 46.
3/ Zob/ tamze, s. 47-51.



16
~ycia w ramacli okrGS lonsgo spo #ficzchstwa. Pod ich wpdywom
ksztattuja sie wizjo potrzeb, celdédw 1 kierunkdéw dazen.

3. Funkcjonuja jako standard integracji jednostki ze
spoteczenstwem poprzez regulowanie wspédzycia jednostki z
otoczeniem oraz uswiadomienie jednostce jej osobowego i spo-
+ecznego charakteru-,

4. Roéznicuja sfere osobowosci ludzkiej, a tym samym
dazenia cztowieka. Ogdélnospoteczny system wartosci wpdywa na
osobowos¢ jednostek ksztattujac iclka postawy, zachowania i da-
zenia. */

W psychologii zagadnienia wartosci 1 procesy wartosciowa-
nia traktowane sa wprawdzie oddzielnie, zawsze jednak sa 4g9-
czone z problematyka osobowosci tzn. z jej ksztattowaniem Hlub
funkcjonowani em.d/

0SOBOWO50 /a.personality, f_personalite, n.Person] ichkeit,
r.licznost/. Termin 'osobowos¢” do nauki wprowadzili psy-
chiatrzy francuscy Pierre Janet /1859-1947/ 1 Jean M.Cbargot
/1825-1893/. Obecnie funkcjonuje w literaturze specjalistycz-
nej kilkadziesigt definicji osobowosci; najczesciej usystema-
tyzowanych weddug przedmiotu zainteresowan poszczegélnych
nauk szczegétowych. Do najbardziej rozpowszechnionych podzia-
46w naleza:

a/ metafizyczne 1 empiryczne teorie osobowosci;

b/ biologiczne, psychologiczne, socjologiczne 1 pedago-
giczne teorie osobowosci, w zaleznosci od tego, ktéry z nizej
wymienionych aspektéw wysuwa sie na pierwszy plan, tzn. czto-
wiek-organizm, czdowi ek-psychika , cz fowi ek- jednos tka spo lecz-
na, cztowiek-Jego ksztakcenie;

c/ teorie introgenne 1 teorie ekstragenne stanowigce

Ty ZloH Cz .Hatusewicz, Psychologia wartosci, Poznan 1975, s.

2/ %b- " L.Raths, M.Karmin, S.B.Simon, Vaules and Teaching,
Co lurnbs-Toronto-London-Sydney 1978 .
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konsekwencje wewngtrzosobéwosciowego lub spotecznego ujecia
osobowosci ;

d/ teorie catosciowe 1 analityczne pojecia osobowosSci
na przyktad teoria biopaychospoteczna.

Wymienione kryteria podziatu implikujg tres¢ roéznorodnych
koncepcji osobowosci, sposréd ktérych do najbardziej popular-
nych obecnie nalezg: psychologiczna teoria cech i teoria ty-
pow; teoria reakcji 1 schematow dziatania w postaci nawykow,
przyswojonych roél, motywdéw; teorie poznawcze traktujgce 0so-
bowos¢ jako konstrukcje racjonalng, tworzong z materiatu poz-
nawczego 1 porzadkowang zgodnie z prawami rozumu; teoria pos-
taw czy nastawien uwzgledniajgaca w strukturze osobowosci trzy
komponenty tzn. poznawczy, emocjonalny i wykonawczy.

W niniejszym opracowanu przedstawiono wybrane integracyjne
ujecia osobowosci, ktére postuzyty do okreslenia operacyjnej
formuty interesujacej nas kategorii.

J.B.Watson, przedstawiciel behawioralno-naukowej teorii
osobowosci, stwierdzit4, ze: "osobowos¢ jest koncowym proble-
mem naszych systeméw nawykowych. W obrebie tych systeméw na-
wykowych ktorys system dominuje i wtedy on decyduje o indywi-
dualnosci danej jednostki'.1l/ Charakteryzujac osobowos¢ jed-
nostki trzeba, zdaniem J.B.Watsona, ustali¢ nastepujace pun-
kty programowe: ... przebieg uczenia sie, tabele zyciowych
osiagnied, inteligencje, uzdolnienia zawodowe, aktywnos¢ wy-
pedniajgaca czas wolny, zachowanie emocjonalne w sytuacjach
zycia rodzinnego™.

Wyszczegbélnione, przez autora, punkty programowe sduzace
do charakterystyki osobowosci, wskazuja na subdyscyplinarne
ujecie interesujgcej has kategorii odpowiadajgce strukturze

rzeczowej przedmiotu badah niniejszej pracy. Za pomoche w

1/ T _Matysiak, Osobowos¢, jejJ istota, organizacja i typolo
1a, Warszawa 1973, s .4~
2/ amze, s. 4f.



procesie wypracowania i sklasyfikowania wyznacznikow
/wymogoéw/ wspOtczesnej stuzby oficerskiej, uznano roéwniez
psychologiczne teorie osobowosci S .L .Rubinsztejna,
J .Reykowskiego i1 J .Kozieleckiego eksponujace w jej strukturze
trzy komponenty tzn. poznawczy, emocjonalny 1 wykonawczy.

S .L .Rubinsztejn stwierdzi+t, ze struktura osobowoSci to
zesp6t podstawowych cech takich jak: cechy kierunkowe, cechy
sdolnosciowe 1 cechy temperamentalno-behawioralne. Do pier-
wszych z wymienionych cech S .L,.Rubinsztejn zaliczy4: czynnos$-
ci, postawy, potrzeby, zainteresowania; do drugich - rdéznego
rodzaju zdolnosci; do trzecich - temperament i charakter.*"

2 kolei J.Reykowski utozsamiajgc interesujgce nas pojecie
z "'siecig" trwalych nastawien czdtowieka dowodzi, ze strukture
osobowosci  tworzg og6lne cechy neuropsychiczne jednostki
/tzn. trwate nastawienia/ nadbudowane nad ogromng masg nasta-
wien czastkowych warunkujacych: umiejetnosci 1 wiadomosci,
przygotowanie zawodowe 1 doswiadczenie zyciowe. Dzieki nim
cztowiek planuje 1 organizuje swoje zycie, okresla swéj sto-
sunek do Swiata i otaczajacych ludzi, porzadkuje swoja wiedze
i doswiadczenie. Wymieniony autor wyréznia w osobowosci nas-
tawienia poznawcze /dot. schematéw poznawczych/ i nastawienia
czynnosciowe /dot. schematoéw czynnoéciowych/.Pﬁ Te dwa rodza-

je nastawien /tzn. poznawcze i czynnosci owe/ uzaleznione sg

od tzw "decyzji osobowosciowych™ na ktére wplyw posiadajag
m.in. takie czynniki jak: wiedza cztowieka o Swiecie i 0 so
bie samym, okreslenie zasadniczych celow swojego dziatania

zgodnych z podstawowymi potrzebami cztowieka i1 skalg jego
wartosci, postawa jednostki w stosunku do sSwiata, mechan izmy
samokontroli ludzkiej warunkujace dziatanie w sytuacjach

trudnych. Do przedstawionej koncepcji osobowosci eksponujacej

E} EagzeM ﬁaruszewskl J.Reykowski’, T ?omaszewskl is/t.ru
gia jako nauka o cZtowieku, Warszawa 1966, s. r9 lua.
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twérczos¢ myslenia i aktywnos¢ dziatania ludzkiego, nawigzuje
J.Kozielecki - autor transgresyjnej koncepcji czdowieka. Zda-
niem J .Kozie leckiego: "Wizja czdowieka innowacyjnego stanowi
probe pednego wykorzystania /a w kazdym razie nieblokowani a/
rzeczywistych, potencji, ktére kazda jednostka dostata w darze
od natury 1 historii. Postuluje ona rozwdj najsilniejszych
stron cztowieka: jego intelektu, motywacji, emocji i struktur
czynnosciowych" .1/

Za najsilniejszg strone natury Jludzkiej wymieniony psycho-
log uwaza motywacje hubrystyczng, ktéra rozumie jako trwate
dazenie cztowieka do potwierdzenia swojej wartosci
/waznosci/. Zasygnalizowany, w przedstawionych koncepcjach,
osobotwérezy charakter wartosci Scisle koresponduje z tematy-

ka badawcza niniejszego rozdziatu.

ZWIAZKI  WARTOSCI Z OSOBOWOSCIA. Coraz czesciej, w litera-
turze specjalistycznej, podkreslany jest osobotwOrezy charak-
ter wartosci przejawiajacy sie w motywacji Hludzkiego dziata-
hila .

K .Obuchowski okresla motyw jako : "zwerbalizowan le celu i
programu umozliwiajgacego danej osobie podjecie okreslonej
czynnosci . Natomiast W.Szewczuk utozsamia motywy z usui.a
domionyrni  potrzebami  wspot okres laj acymi  cele dziatan ludz
kich: "USwiadomione /mozna by réwnie dobrze powiedzieé: zwer-
baiizowane/ potrzeby nazywamy motywami dzia+ania"t.'3/

W nowoczesnym ujeciu, zdaniem J Kozie leckiego, motywacja
spednia cztery zasadnicze Tunkcje:

i/ uruchami a dziatania,

2/ nadaje im og6lny kierunek w zmiennych okolicznos$ciach,
TT J _.kozielecki_, O czdowieku..., op.cit. s.49.s. 49. }
2/ K .Obuchowskr , Psychologia dazen Qludzkich, Warszawa i &b,

3/ \ﬁ-‘SzZeSw'czuk, Psychologiczne podstawy zasad wychowania,
Warszawa 1972, s. 25.
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3/ podtrzymuje je, decydujac o wydatkowaniu energii 1 czasu,
4/ wptywa na ich fTinatizacje w chwili osiggania celu"l/

Z tresci przedstawionych definicji wynika, ze motywacje
mozna uzna¢ za "'pomost'” +gczgcy zagadnienia wartosci z prob-
lematyka osobowosci tzn. poznawczo-emocjonalnym nastawieniem
cztowieka do dziatania. Przyjeta przez jednostke orientacja
wartosciujaca motywuje ja do dziatania oraz okresla zasadni-
cza tres¢ celow tego dziatania.

W postulowanej przez wielu pedagogdéw 1 psychologéw /m.in.
K Obuchowskiego, W .J .Paluchowskiego, W.Szewczuka, Z.Kosyrza/
koncepcji osobowosci efektywnej, mozna wyraznie dostrzec mo-~
tywotwdérczy charakter wartosci: '"Osobowos¢ efektywna to taki
uktad whasciwosci osobowych jednostki, ktére wyznaczajag jej
dziatanie 1 mysSlenie, Na uktad ten sktadajg sie spotecznie i
biologicznie uksztattowane a zarazem Scisle ze sobag zintegro-
wane skdadniki /wkasciwosci/ obejmujace: Swiatopoglad, moty-
wacje, zainteresowania, zdolnosci 1 inteligencje, mechanizmy
temperamentalne 1 charakterologiczne oraz samoregulacyjne".Z/
Wyszczeg6lnione w definicji whkasciwosci, kreujace i ksztattu-
jJace osobowos¢, postuzyty do okresSlenia 1 sformutowania mery-
torycznego skdadu systemu wartosci, norm i cech
osobowo-zawodowych adekwatnego dla stuzby wojskowej oficerdw.

Wartosci ksztattujgc osobowos¢ jednostek, decyduja réwniez
o moralnym wymiarze norm zawodowych poszczegélnych zbiorowos$-
ci spotecznych, wspodtworzac tym samym ich etos zawodowy,
przejawiajacy sie w7/ stylu zycia i1 pracy. Styl zycia traktowa-
ny tu jest nie tylko jako zachowania, ale takze ich motywac-
je: "Wartosci zawarte w Swiatopogladach, 1ideologiach repre-
zentatywnych dla danego czasu historycznego i1 kultury, detor-

i/ J KozieTecki, O czfowieku..., op.cit., s. 74.
£/ Z.Kosyrz, Osobowosc wychowawCy..., op.cit., s.3t.



166
minujac w duzym stopniu styl zycia, zakreslajg granice mozli-
wych wyobrazat nych koncepcji zycia i1 ich realizacji"lV/

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze '"osobowos¢™ 1 "wartos¢" to
kategorie wzajemnie sie warunkujgce. Nie jJest bowiem mozliwe
ksztattowanie osobowosci bez odpowiedniej hierarchii wartos$-
ci, i to zaréwno przekazywanej jednostce w procesie wychowa-
nia, Jjak i1 funkcjonujacej w otaczajgacym Jja Srodowisku.
Rozstrzygajac kwestie wzajemnych zaleznosci pomiedzy intere-
sujgcymi  nas pojeciami, mozna wyodrebni¢ dwojakie rozumienie
zwigzku wartosci z osobowoscig. Po pierwsze - wartosci stano-
wig motyw dziatan ludzkich /sa ich regulatorami/ oraz okres-
laja tres¢ celow tychze dziatan. Po drugie - wartosci stuzg
ocenie Swiata 1 w tym rozumieniu stanowig dla cztowieka pod-
stawowe Kkryteria oceny rzeczywistosci.

Wyszczegolnione wyzej relacje, zostaly wykorzystane w pra-
cy do okreSlenia akceptowanego 1 pozadanego przez responden-
téw systemu wartosci osobowo-zawodowych, decydujacego w kon-
sekwencji o stylu pracy i zycia kadry oficerskiej tzn. jej

etosie zawodowym.

4,E.E. Kryteria oceny wartosci ma. tle osobowo-zawodowe,; wyk

+adni wojskowej stuzby oficerskie]j

Wartosciowanie to naturalny proces cztowieka, twierdzi
M .Ossowska.£/ Natomiast J.Kozielecki dodaje, ze nierzadko
trzeba mierzy¢ Swiat rzeczy i przezy¢, aby méc w nim przot

rwac¢ i1 aby méc go zrozumiec.3/

Konstruujac test wyboru wartosci, przyjeto
T/ 2o0h I .Pufal-Struzi Preferencje wobec_wartosci 02 e
wybranych _ cec oso owoéc? stu enfgw "Dydaktyka SZkéfy
'd/ \AZ%ZbSZ(K/II'E) s'g\gg an or _Warszawa 19nk 4
g/ bor.” 3R 8¥e i fudzkie wartosci, '~ Prob-

ozile eckl
lemy"” 1978, nr 1.
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Cz Matusewiczem zatozenie/ ze poprzez czynnos¢ wyboru osoba
badana ujawnia w#asng utrwalonga tendencje do wartosciowania,
ukazujac tym samym to co jest dla niej wartosciag.l/

W przyjetym postepowaniu badawczym, wybdér wartosci uzuped-
niono wyborem posrednim w postaci dyspozycji, kwalifikacji
cech adekwatnych dla wspotczesnej kadry oficerskiej.

Za zasadne dla procesu wypracowania, okreslenia i usyste-
matyzowania Kkryteriow oceny pogladéw respondentéw na temat
osobowo-zawodowej wyk#adni stuzby oficerskiej uznano nastepu-
jace zatozenia merytoryczno-metodologiczne:

i, Na uzytek podjetych badann, w oparciu o zaprezentowane
definicje sprawozdawcze, przyjeto nastepujgca FTormute opera-
cyjna kategorii wartosé¢: Wartos¢ to rzecz lub cecha wartos
ciowa, co$ czemu wartos¢ przypisujemy, cosS przektadanego na
Jjakies jednostki miary [lub poréwnania, czesto wymiernego
liczbowo. Przedstawiona definicja, nawigzujac do idei zatozen
metodologicznych socjologii behawiorystycznej, uwzglednia w
analizie 1 ocenie badanego zjawiska /problemu/ kryteria ilos$-
ciowe oraz jakosciowe. Wymienione Kkryteria zostaty wyko-
rzystane do oceny pogladow respondentéow na temat preferowane-
go przez nich systemu wartosci na tle wybranych cech osobowo-
zawodowych kadry oficerskiej.

£. Modelowy zakres wartosci, uzupedniony dyspozycjami,
umiejetnosciami, cechami i walorami osobowosciowymi, skon-
struowano w oparciu o teoretyczne wskazania, przeanalizowa-
nych wczesniej, integracyjnych definicji osobowosci /tj. eks-
ponujacych w strukturze jednostki trzy komponenty: poznawczy,
emocjonalny 1 wykonawczy/ oraz normatywne zatozenia charakte-
rystyk osobowo-zawodowych kadry oficerskiej zawarte w oprg

eowani aeh 1 dokumentach wojskowych.P/

T,7 Zob Cz MatuseW|cz Psychologia wartosci. .., op -cit.

£/ _ _ o .
zob Gelnla okresowa oficera - zatacznik nr_6 W niniejsze]
acy - cC. przypisu na nastepnej stronie
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3. Majac na uwadze powyzsze zatozenia teoretyczne i me-
todologiczne oraz fakt, ze badani oficerowie sa Scisle zwiag-
zani z procesem edukacji w Akademii Obrony Narodowe i, uw
zg ledniono nastepujace Kkryteria oceny /tj . parametry bada.ii/
pogladéw respondentéw na temat osobowo-zawodowych wymogéw
wspotczesnej stuzby oficerskiej:

a/ intelektualno-sprawnosciowe uwarunkowania dziatal-
nosci dowddczo-sztabowej i1 wychowawczej oficerow,

b/ spoteczno-obywatelski 1 moralny wymiar oficerskich
norm zawodowych ,

c/ cecily osobowosciowe 1 wkasciwosci charakterologiczne
preferowane przez oficeréw w zawodowej stuzbie wojskowej.

4/ W przyjetym procesie badania hierarchii wartosci pre-
ferowanej przez respondentéw na tle osobowo-zawodowych wymo-
gow stuzby oficerskiej, szczegétowe wskazniki /tzn zmienne/
utozsamiono z odpowiedziami /wyborami/ badanych na pytania
zawarte w ankiecie.

Wyszczegdlnione przedmiotowe kryteria analizy i oceny pog-
ladéw respondentéw na temat osobowo-zawodowych uwarunkowanh
stuzby wojskowej oFficeréw, uznano za w miare reprezentatywne
dla poznawczej tresci badanej problematyki tj. rzeczowej wyk-

+adni etosu oficerskiego sit zbrojnych.

c.d. przypisu nr 2 z poprzedniej stnony:

- %gdﬁgglhonorowy oficera Wojska Polskiego /projekt/, Warsza-

Podst Wowe zatozenia procesu ksztafceniag wraz.z ﬁrak e—

absolwentow wyzszyc
083 Sl cn OoEPE LA R dREY ™ y2zy
Modelowg zakres obowigzkéw oso6b funkcyjnych w dywizji,
Warszaw
Modelowg zakres obowigzkéw osob funkcyjnych w putku, War
szawa

Zasady d2|a+ania kadrowego w Sitach Zbrojnych, Warszawa.
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4_E.3. Intplektual no-sprawndésci owe uwarunkowania, dziatalnosci

dowddczo-sztabowej i1 wychowawczej oficerdw.

Za podstawowy wymég wspotczesnych czasow nalezy uzna¢ two-
rzenie warunkéw do tworczego dziatania w kazdym $Srodowisku
spoteczno-zawodowym. Obecne tempo rozwoju cywilizacyjnego ob-
liguje do dziatan iInnowacyjnych, sprzyjajacych modernizacji
systemu ksztatcenia i1 wychowania w teorii i praktyce wojsko-
wej. Jedynie ludzie wyksztakceni, posiadajacy dostateczny za-
s6b wiedzy og6lnozawodowej i specjalistycznej, moga zapewnic
skuteczng realizacje strukturalno-merytorycznych przeobra-
zen, aktualnie dokonujgcych sie w wojsku.

Wyksztatcenie kadry oficerskiej, o ktéorym traktuje niniej-
sze opracowanie, powinno w spos6b zasadniczy decydowaC o
sprawnym wykonawstwie zadan stojacych przed wspoétczesnymi
sitami  zbrojnymi. Istota dziatalnosci dowddczo-wychowawczej
prowadzonej w wojsku, sprowadza sie do ciggtego podejmowania
decyzji wraz z praktycznag realizacjg funkcji whasciwych kaz-
demu kierowaniu. W z#ozonych organizacjach dziatania zespodto-
wego /m.in. w wojsku/ prawidfowa realizacja tychze funkcji
tj . planowania, organizowania, pobudzania do dziatania i1 kon-
trolowania - wuzalezniona jest od wiedzy, dyspozycji umysdo-
wych oraz umiejetnosci teoretycznych 1 praktycznych kierowni-
czej kadry oficerskiej.

W zwigzku z powyzszymi rozwazaniami, za zasadne nalezy uz-
na¢, przedstawienie pogladéw respondentéow na temat preferowa-
nego przez nich systemu wartosci intelektualnych i cech in-
strumentalnych wspotokreslajgcych osobowo-zawodowg istote
stuzby oficerskiej.

Uwzgledniajac range wyksztadcenia w procesie tworzenia i
ksztattowania etosu zawodowego oficerow, badanym zadano pyta-

nie: W jakim stopniu, Pana zdaniem, wymienione komponenty
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/czesci sktadowe/ wyzszego wyksztadcenig akademickiego ofice-
row decyduja o ich spoteczno-zawodowed pozycji w gronie
wspo dczesnej inteligencj i polskie.i? Z uzyskanycli odpowiedzi
wynika, ze badani oficerowie za podstawowe komponenty wyksz-
tatcenia, decydujace w 'stopniu wysokim"™ o ich przynaleznosci
do warstwy inte lig-encj i, uznali przede wszystkim: wyksztatce-
nie ogélne /spodeczno-liumani styczne i politechniczne/ - 41,77/
oraz poziom kultury osobistej i zawodowej, przejawiajacy sie
Vv ich stylu zycia i pracy - 58,3X, stanowiacy konsekwencje
ogblnego i1 zawodowego wyksztatcenia kadry oficerskiej.

Szczeg6towe wyniki badan na ten temat zawarto w tabeli nr
4.7.

TABELA 4.7.
WPLYW WYKSZTALCENIA OFICEROW NA PRESTIZ SPOLECZNY

I POZYCJE ZAWODU WOJSKOWEGO W SRODOWISKU INTELIGENCKIM
/rozk+ad wynikow w X/

o Ezrgxﬁgng¥lguks§ta+ Stopien wpdywu .
|c 0 epznol%awodo- wysoki Sredni niski zZaden am.
g ﬁ %ron|e zdani a
ge o QZ ej i1ntelr-

_ X/

"W&’ksﬁ'ﬁtgggrﬁg ‘Ri¥e, 417 20,3 W39 2.8 1.4
tec nicz

2 . Wyksztatcenie ogonie-
odowe o%oln kg 25,7 50,0 18,8 2,8 2,8
skowe tzw 1erunkowe/

3. wjkszgatcenle speg a- 35 3 41 7 015 L4 3
nlongcﬁ funkqlllp ’ i ’ ’ ’

4_ P kul -
?@I?EZ?Wﬁ Qw%§osg?ég— 5813 26,4 11,1 2,8 0,7
styl zyC|a I pracy
x/ W tabeli _ podkreslono dane dominujace dla poszczegdlnych

odpowir edzi.
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Z uzyskanego rozk#adu danych dominujacych, obrazujacych
wpdyw poszczegblnych komponentow wyksztadcenia na pozycje
spoteczno-zawodowg oficerow w gronie wspodczesnej inteligen-
cji, wynika, ze wiekszos$¢ respondentéw swoja przynaleznosé do
inteligencji wiaze 2z wyksztatceniem og6élnym oraz poziomem
kultury osobistej ‘i zawodowej. Natomiast wyksztatcenie ogol-
nozawodowe 1 specjalistyczne, zdaniem wiekszosci badanych,
decyduje w "stopniu $Srednim” o statusie inteligenckim kadry
Oficerski ej .

Pomniejszenie roli wykszt. akcenia profesjonalnego w stosun-
ku do ogbélnego, w procesie kreowania prestizu spoteczno-zawo-
dowego kadry oficerskiej, stanowi prawdopodobnie konsekwencje
dotychczasowego niedoceniania, w praktyce wojskowej, kierow-
niczego charakteru funkcji realizowanych przez korpus ofi-
cerski w strukturze sit zbrojnych. Zarowno wyksztatcenie
ogdlnowojskowe jak i1 specjalistyczne powinno decydowac¢, w
sposO6b istotny, o poziomie profesjonalnych kwalifikacji, sy-
tuujacych jednoznacznie kadre oficerskg w grupie Kierownikow
1 organizatorow /tj. menadzerow/ zycia spoteczno-zawodowego,
nalezacych do wspétczesnej inteligencji polskiej. Dlatego
tez, pomniejszanie przez badanych roli wyksztatcenia ogol no-
wo jakowego w kreowaniu spotecznego prestizu zawodu wojskowe
go, wskazuje na potrzebe odrodzenia elitarnosci korpusu ofi
carskiego w kontekscie realizowanych przez jego przedstawi-
cieli Kierowniczych funkcji 1 rél w strukturze wojska. Kompe
tencyjnie ‘'czysty" charakter stuzhy oficerskiej, w sensie
formalnoprawnym, powinien zapobiec deprecjonowaniu zhaczenia
wartosci ogdélnozawodowych w procesie tworzenia i ksztattowa-
nia, w Swiadomosci spotecznej, wizerunku wspdétczesnego ofice-
ra- inteligenta.

Walory intelektualne kadry dowddczo-sztabowej rozumiane

jako rozwiniete dyspozycje umystowe, w sposéb zasadniczy de-
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cyduja o sprawnym i1 efektywnym dowodzeniu wojskami w okresie
ich pokojowego szkolenia, jak rowniez w czasie dziatan bojo-
wych .

Ztozony charakter wspétczesnej walki zbrojnej /m.in.: moz-
liwos¢ zaskoczenia, dezinformacja, koniecznos¢ szybkiego i
samodzielnego dziatania, duza manewrowos¢ wojsk, czesta
zmiennos¢ sytuacji taktycznej 1 warunkéw dziatania itp./ ob-
liguje oficerow do intelektualnej inicjatywy oraz samodziel-
nosci w podejmowaniu roéznorodnych decyzji i1 ich realizacji w
skompllkowanych warunkaeh. dziatan bojowych . W zwlgzku z tym
racjonalnos¢ i skutecznos¢ dowodzenia, jako jedynego rodzaju
kierowania sprawowanego w warunkach ustawicznego zagrozenia
zycia i zdrowia Hludzkiego, moga zapewni¢ oficerowie legitymu-
jacy sie odpowiednimi walorami intelektualnymi, do ktdrych
zaliczy¢ mozna:

- inteligencje /z 4ac. intelligentia - pojemnosc¢/, rozu-
miang jako og6lng zdolnos¢ do rozwigzywania problemow, dzieki
sprawnym procesom myslenia. Mimo, ze inteligencji nie nalezy
jednoznacznie utozsamia¢ z wiedza i umiejetnosSciami, to jed-
nak zdobywanie wiedzy powoduje jej rozwdj. Sprawnemu rozwig-
zywaniu probleméw dowodzenia sprzyjaja niewagtpliwie zadatki
wrodzone, zdobyta wiedza, umiejetnosci, nawyki 1 zaintereso-
wania. Wyszczegolnione czynniki przesadzajg o stopniu inteli-
gencji, co oznacza, ze i ten rodzaj zdolnosci mozna ksztatto-
wa¢ 1 doskonali¢ w procesie edukacji. Za niezwykle istotny,
dla pedagogicznej perspektywy badawczej niniejszej dysertac-
ji, nalezy wuzna¢ problem wykaztatcalnosci inteligencji, o
ktérym traktuje nastepny rozdziat;

sprawnos¢ spostrzegania jako umiejetnos¢ szybkiego,
doktadnego dostrzegania rzeczy 1 zjawisk wraz z istotnymi dla
nich elementami, nie zawsze wyraznie widocznymi;

- wyobraznie twdlrcza i jednoczesnie konkretng, pomocng



w adekwatnym odtwarzaniu w umySle fragmentéw rzeczywistosci.
Wyobraznia jest Scisle zwigzana z umiejetnoscig przewidywania
przez dowddce rezultatow swojego dziatania i decyzji. Ma ona
wptyw zwhaszcza na ocene sytuacji bojowej /szczegélnie prze-
ciwnika/, analize otrzymanych zadan oraz podjecie decyzji do
walki ;

sprawnos¢ pamieci, Jjako wkasciwos¢ zapamietywania,
przechowywania 1 odtwarzania informacji /wiedzy/ w szybko
zmieniajacych sie sytuacjach walki zbrojnej. Szczegolnie waz-
na jest pojemnos¢ pamieci oraz jej gotowos¢ do odtwarzania
posiadanych wiadomosci warunkujacych skutecznos¢ podejmowa-
nych decyzji w praktyce dziatan bojowych;

- podzielnos¢ uwagi jako umiejetnos¢ dowolnego koncen-
trowania sie na wybranych problemach, zagadnieniach. Jedno-
czesnie uwaga powinna odznacza¢ sie trwatoscig 1 przerzutnos
cig, a wiec cechami, ktoére gwarantujg wnikliwy osad, naj is-
totniejszych w danej chwili, fragmentéw walki zbrojnej;

umiejetnos¢ koncentracji intelektualnej w warunkach
obcigzen emocjonalnych, zapewniajacej racjonalne i skuteczne
dowodzenie /kierowanie/ wojskami. Koncentracja intelektualna
uzalezniona jest od odpornosci psychofizycznej kadry oficer
skiej na zagrozenia towarzyszgce walce zbrojnej, Swiadome
uczestnictwo w przebiegu zdarzen wyzwala ich aktywnos¢ inte-
lektualng oraz przeciwdziata destrukcji myslenia w warunkach
wzmozonego wysidku dziatan i zaskakujacych sytuacjach pola
walki.

Wymienione dyspozycje umysdtowe postuzydy do przeanalizowa-
nia, pozadanych przez respondentéw, cech 1 waloréw intelek-
tualnych”™  impl ikuj acych twércze i1 samodzielne uczestni ctwo w
podejmowaniu decyzji i ich realizacji w praktyce

dowdédczo-wychowawczej -
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/TABELA 4.8.
STOPIEN ZNACZENIA WYBRANYCH CECH,
DYSPOZYCJI UMYSLOWYCH DLA TWORCZEGO 1 SAMODZIELNEGO
UCZESTNICTWA OFICEROW W PODEJMOWANIU 1 REALIZACJI
ROZNORODNYCH DECYZJI StUZBOWYCH
/rozktad wynikéw w //

Lp Wybrane fgsgozyCJe Stopieh znaczenia
. . I nie
wysok I sredni niski zaden Qam_
zdani a
i. Sprawnos¢ myslenia 79,2 18,0 1,4 0,7
E. Unie centra-
2o J'?'nte A LT 75,7 23,6 - _ 0,7
run kach obciagz emo-
cjonalnych
3. Inteligencja 75,7 22,2 1,4 0,7
4 . Wyobraznia 64,6 29,2 2,1 2,8 1,4
5. Sprawnos¢ spostrzegania 51,8 34,0 2,1 0,7 1,4
6 . Sprawnos¢ pamieci 41,7 ool | 4,2 0,7
7 . Podzielnos¢ uwagi o 50,0 6,9 1,4 0,7

przedstawicieli wymienionych grup, na czele dyspozycji umys-
+owych decydujacych w stopniu wysokim o intelektualnej inic-
jatywie 1 samodzielnosci oficerow, Uzyskane wyniki z przepro-
wadzonych badan wsrdéd nauczycieli 1 studentéw AON zobrazowano
w postaci rysunku 4.4.

Przedstawione na diagramie wyniki badan wskazujg na pot-
rzebe merytoryczno-organizacyjnego przewartosciowania do-
tychczasowego systemu ksztatcenia kadr oficerskich dla pot-
rzeb wojska. Tradycyjny instrumentalny proces nauczania na-
lezy dowartosciowa¢ ksztatceniem nowoczesnym rozwijajacym i

doskonalacym dyspozycje umystowe oFficerdw.
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Rys. 4.4. Szczeg6lnie cenione, przez badanych, dyspozycje
umystowe kadry oficerskiej.

W zwigzku z jJakosciowym rozwojem teoriil i praktyki woj
skowej , postulat Hintelektualizacji™ sylwetki osobowo-zawo-
dowej oficera, nalezy uzna¢ za warunek sine qua non w proce-
sie odrodzenia etosu zawodowego kadry oficerskiej wspoédczes-
nych sit+ zbrojnydaii.

W propagowanej przez wielu pedagogow koncepcji osobowosci
efektywnej , whasciwosci intelektualne jednostki sa Scisle
zintegrowane 2z jej instrumentalnymi cednami, decydujgcymi w
konsekwencji o jakosci 1 efektywnosci praktycznych dziatan
ludzkickn. Umiejetnosci rozumiane jako . .sprawnos¢ w postu-

giwaniu sie odpowiednimi wiadomosciami przy wykonywaniu
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okreslonych zadan”l/ obejmuja intelektualnag i manualng stro-
ne czynnosci czdowieka oraz decyduja o zakresie i1 jakosci
przygotowania niezbednego do wykonywania okreslonego zawodu.
Umiejetnosci zawodowe( wraz z poziomem wyksztakcenia ogol-
nego, Kkierunkowego 1 specjalistycznego, okreslaja zakres i
tres¢ kwalifikacji profesjonalnych kadry oficerskiej.

VV przyjetejJ koncepcji badan, uwzgledniajac range wyksz-
tatcenia ogdélnego i1 Kierunkowego w procesie ksztattowania
waloréw intelektualnych oficeréw oraz wnioski 2z analizy
czynnosci zawodowych, wyodrebniono nastepujace grupy umie-
jetnosci:

17 umiejetnosci umystowe obejmujgce intelektualne dys-
pozycje oficeréw do sprawnego i efektywnego rozwigzywania
probleméw z zakresu teorii i praktyki wojskowej,

b/ umiejetnosci praktyczne, warunkujace optymalne i za-
razem skuteczne wykonawstwo zadan dowddczo-wychowawczych
przez kadre oficerska, do ktdorych zaliczono:

umiejetnosci kierownicze przejawiajace sie w sprawnej

realizacjji funkcji whasciwych kazdemu Kkierowaniu tj. piano
waniu, organizowaniu, pobudzaniu do dziatania 1 kontrolowa-
niu ;

umiejetnosci instruktorsko-metodyczne decydujace o
jJakosciowej stronie procesu szkolenia wojsk;

umiejetnosci pedagogiczne /dot. dziatalnosci wycho-
wawcze j/;

umiejetnosci prakseologiczne obejmujgce metodyczny
aspekt celowego 1 sprawnego dziatania w praktyce wojskowej;

umiejetnosci menadzerskie zapewniajgace wdasciwg rea-
lizacje zadan charakterystycznych dla oddziatu gospodarcze-

go;

17 TTTSzulc.. Tresci ksztatcenia, jako +éwnx determinant _uno-
woczesnienia_ systemu dydaktyczno-wychowawczego AuG wr,
Warszawa 1989, s. 186.
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- umiejetnosci integracyjne umozliwiajgce whkasciwe kie-
rowanie zespodami ludzkimi wraz z 1idi integracja wokod
okresl onycli celdéw dziatania;

- umiejetnosci manualne stuzgce do opracowywania roézne-
go rodzaju dokumentdédw bojowych 1 wojskowych, szeroko rozu-
mianych;

umiejetnosci erudycyjne obejmujgce kulture jezyka,
znajomos¢ terminologiil wojskowej, a przejawiajgce sie w pro-
ponowanym Tformudowaniu komend, rozkazéw i polecen.

Praktyczng przydatnos¢ wyzej wymienionych umiejetnosci
dla kwalifikacji zawodowych kadry oficerskiej poddano wery-
fikacji, zadajac respondentom pytanie: W jakim stopniu Kkie-
rowanie /dowodzenie/ woj skami uzaleznione jest odx nizej wy-
mienionycli, umysdowych L praktycznych umiejetnosci kadry
oficerskiej ?

Uzyskane odpov/iedzi wskazaty, ze ponad potowa badanych
oficeréw uzaleznia, w stopniu wysokim, sprawnos¢ i efektyw-
nos¢ dziatalnosci dowddczo-wychowawczej od nastepujacych
umiejetnosci teoretycznych kadry oficerskiej: umiejetnosc
przewidywania zdarzen i skutkéw podjetych decyzji - 79,87/,
umiejetnos¢ dostrzegania, FTormudowania i rozwigzywania prob-
lemow - 71,5/, umiejetnosé twérczego 1 systemowego
/wieloaspektowego/ mysSlenia - 57,6/. Pozostate wymienione
umiejetnosci teoretyczne, zdaniem wiekszosci respondentéw, w
stopniu Srednim decydujag o jakosci kierowania wojskami. Ca-
+osciowe wyniki badan na ten temat zawarto w tabeli 4.9.

Nadanie przez wiekszos¢ badanych oficerow ""Sredniego™
stopnia znaczenia umiejetnosciom zwigzanym z samodoskonalo
niem zawodowym oraz samokontrola wkasnej dziatalnosci stuz-
bowej, dowodzi TFfunkcjonowania w Swiadomosci kadry, minionych
stereotypow mysSlowych skutecznie eliminujgacych sarnokrytyczny

osad wkasnego zachowania i wkasnej aktywnosci zawodowej .
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STOPI EU ZNACZENIA WYBRANYCH UMIEJETNOSCI
UMYSLOWYCH KADRY OFICERSKIEJ DOL.A SPRAWNEGO KIEROWANIA
/DOWODZENIA/ WOJSKAMI

/dane w //

. , . Stopien znaczenia
W%brine umIE%?tnOSCI

umystowe eofretyczne . . . n
L /t t /
soki Sredni niski zaden g

by Aet“%%%eﬁrze&zaxz

zd 79,2 18,1 1,4 - i,4
ow podjetych decyzji

zega-

€
I 71,5 24,3 3,5 - 0,7

Umiej %tnosc tworc ? o
] gé emoweqgo % 57B 38,9 2,8 - 0,7
aspéktowego mys enia

4. Umie %E %? amo nﬁi
52|a oscl s+uzg

5 U tnosc in
a ne modos ?
nia awo owo- speCJa i-
stycznego

42,4 47,2 9,0 i,4

6. UmleJ tnqsc samodziel-
izowania 1
wa oscuowanla %*aW|sk 37,5 50,7 9,0 1,4 1,4
eczno kono
gﬂlltyczno mi -
1 larny

ta odkreslo rocentowe dane dominujace dla po
czegg?nycﬁ odpoﬁi p w mnuja posz

Fakt ten wskazuje, ze proces przeobrazehn sSwiadomosciowych
nie jest aktern jednorazowym, Ulecz niezwykle z*ozonym i dtu-
gotrwatym zabiegiem spodtecznym, wymagajgcym systematycznos-
ci i1 konsekwencji w upodmiotowianiu natury ludzkiej. Postu-

lat upodmiotowienia kadry oficerskiej, nalezy uzna¢ za na-
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czelny imperatyw dla przysz4osciowej polityki
kadrowo-personalnej wojska w kontekscie dowartosciowania po-
czucia godnosci zawodowej oficerow, wyzwalajacej idka ak-
tywnos¢ 1 inicjatywe stuzbowg.

Jakos¢ kierowania wojskami zalezy gddéwnie od umiejetnosci
praktycznych kadry dowddczo-sztabowej. Z diagnozy pogladéw
respondentéw wynika, 2ze sprawnos¢ i efektywnos¢ dziatalnosci
dowddczo-wyclaowawczej uzalezniona jest, w stopniu wysokim,
od nastepujacych umiejetnosci przedstawicieli korpusu ofi-
cerskiego: kierowniczych - 68,8"/, prakseo logicznych - 58,3/,
erudycyjnych - 57,6/, integracyjnych - 56,3/ oraz menadzer-
skich - 53,5/. Natomiast pozostate umiejetnosci praktyczne
tzn. instruktorsko-metodyczne, pedagogiczne oraz manualne,
zdaniem wiekszosci badanych oficeréw, decydujg w stopniu
Srednim o0 jakosci procesu kierowania wojskami. Catosciowy
rozktad uzyskanych wynikéw, na interesujacy nas temat, za-
warto w tabeli 4.10.

Pomimo poétotwartego charakteru pytania, zaden z respon-
dentéw nie wyszczegélnit dodatkowych umiejetnosci zawodo-
wych, wspétdecydujacych o sprawnosci dowodzenia podleghymi
pododdziatami /oddziatami/. Przedstawione w tabeli zestawie-
nie wynikéw badan wskazuje na Srednia range kwalifikacji po
dagogicznych w hierarchicznej strukturze wyszczegélnionych
umiejetnosci. Z uzyskanej dyspersji danych wynika, ze wie-
kszos¢ badanych oficeréw - 43,8/, usytuowata je w grupie
umiejetnosci decydujacych w stopniu Srednim o efektywnosci
procesu dowodzenia. Za niepokojagcy mozna uzna¢ Tfakt niedoce-
niania, przez respondentdow, wysokiego znaczenia umiejetnosci
wychowawczych dla sprawnego kierowania podlegtymi zespodami
ludzkimi. Pomniejszenie roli kwalifikacji pedagogicznych, w
ksztattowaniu postaw i zachowan podw#adnych przeczy podsta-

wowej zasadzie kierowania wojskami, ktora wigze dowodzenie z
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STOPIEN ZNACZENIA WYBRANYCH UMIEJETNOSCI
KADRY OFICERSKIEJ DLA SPRAWNEGO KIEROWANIA
/DOWODZENIA/ WOJSKAMI
/rozktad wynikéw w X/

. L - Stopien znaczenia
Lp W¥bEane umiejetnosci n
praktyczne wysoki Sredni niskL zaden e
y zganla

i. Kierownicze 67 ,8 29,9 0,7 0,7 -
2 . Prakseologi czne 58,3 34,7 4,9 0,7 0,7
3  Erudycyj ne 57,6 35,4 6,3 0,7 -
4 . Integracyjne 56,3 37,5 6,3 - -
5. Menadzerskie 53,5 36,1 8,3 0,7 i,4
6 . Pedagogi czne Ro 43,8 12,5 1,4 -
7o Jpafryktorsko-meto- o0 61,8 9.0 i,4 0,7
8 . Manuatne 11,1 54,9 25,7 6,9 1,4

procesem wychowania. Wysoka range umiejetnosci wychowawczych
potwierdza tres¢ zadah realizowanych w praktyce wojskowej,
do ktérych zaliczy¢ rnozna m.in. :
umiejetnos¢ whasciwego doboru ludzi do realizowanych
zadan;
- przekonywani e 1 motywowani e do dz iatani a podw.adnych;
integrowanie zespodéw ludzkich wokét okreslonych ce-
16w dziatania;
- ksztattowanie wH#asciwych stosunkédw miedzyludzkich;

- obiektywizm w ocenie ludzi i ich dziatalnosci.
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diagramu danycii kore lacyjnycli wynika , zo nauczyciel n
akademiccy, w poroéwnaniu do studentdow, w sposoéb bardziej
zdecydowany opowiadaja sie za umiejetnosciami
teoretyczno-praktycznymi, ktore znalazty sie na czele hie-
rarchii sprawnosci zawodowych decydujacych w stopniu wysokim
o sprawnym i efektywnym kierowaniu /dowodzeniu/ wojskami.

Z analizy akceptowanych i pozadanych przez respondentow

wartosci int.el ektual no-sprawnosciowych wynikaj g nastepuj gce
wnioski w kwestii kreowania 1 ksztattowania etosu zawodowego
wspétczesnej kadry oficerskiej:
i. Za zasadne nalezy uzna¢ dowartosciowanie procesu
ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych, ogolnospoteczng, edu-
kacyjna koncepcje cztowieka wyksztadconego, Uzyskane wyniki
badan dowodzg, Zze respondenci, gtdéwnie, poprzez wyksztatce-
nie ogoélne oraz sprawowanie kierowniczych funkcji w wojsku
identyfikuja sie z Srodowiskiem inteligenckim;

B. W akademickim ksztatceniu ogd6élnozawodowym nalezy
stworzy¢ preferencje dla intelektualnego rozwoju osobowos$-
ciowego oficeréw. WHhasciwie rozwiniete dyspozycje umysdtowe
decydujg w spos6éb istotny, zdaniem badanych, o twdrczej
inicjatywie 1 samodzielnosci kadry oficerskiej w rozwigzywa-
niu roznorodnych spoteczno-zawodowych probleméw;

3. W procesie ksztattowania praktycznych umiejetnosci
oficeréw nalezy, zdaniem respondentéw, priorytetowo potrak-
towa¢ te, ktére w sposéb uniwersalny, bez wzgledu na specy-
fike zawodowa okreslonych grup Srodowiskowych, warunkuja
sprawne i skuteczne Kkierowanie zespodtami ludzkimi. Dotyczy
to m.in. takich rodzajow umiejetnosci jak:
planistyczno-organizacyjne, prakseologiczne i menadzerskie,

Przedstawione konstatacje na temat umysdowo-sprawnoscio
wych wymogébw towarzyszacych profesji wojskowej wskazujag na

potrzebe upodmiotowienia proce su ksztatcenia  kadr
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dowdédczo sztabov/ych i1 t.ym samym — intOlaktualnego dowartos$-

ciowania rzeczowej wyk#adni etosu oficerskiego wspoétczesnych

sit zbrojnych.

4 £. 4. Spo}eczno -otyywatolski i mora. Iny wymi ar oficarski ch

norm zav/odowych

Wartosci j jako regulatory ludzkiego dziatania, wchodzg w
sktad elementédw, wspottowarzyszgcych i okreslajgcych prak-
tyczng tres¢ stylu zycia 1 pracy okreslonych zbiorowosci
spotecznych. Styl zycia przejawiajacy sie w postawach 1 za-
chowaniach przedstawicieli danej grupy Srodowiskowej, wyroz-
nionych pod katem catoksztattu akceptowanych i przestrzega-
nych w praktyce wartosci, tworzy i1 ksztattuje ich etos spo-
teczno-zawodowy. Wiekszos¢ etykéw i pedagogéw zajmujacych
sie aksjologiczng strong stanowienia celéw wychowania, do
najistotniejszych wartosci, konstytuujacych tres¢ zachowah
ludzkich w praktyce spotecznej zalicza:

-wartosci osobotwdrcze obejmujgce m.in: zainteresowa-
nia, potrzeby 1 aspiracje intelektualne, materialne oraz
kulturalne,

wartosci obywatelskie tj. ideowos¢, zaangazowanie,
aktywnos¢ spoteczno-zawodowa, patriotyzm, odpowiedzialnosé
za sprawy spoteczne, itp.,

wartosci moralne tsn. sprawiedliwos¢, uczciwoscé,
prawdomownos¢, humanitaryzm, altruizm, etc.,

wartosci decydujace o walorach osobistych cztowieka,
a wsrod nich m.in.: szlachetnos¢, prawos¢, zyczliwos¢, gna-
nos¢ i1 honor.

VV/ oparciu o przedstawiony podziat wartosci i postulowany,

W akademi cki ch dokurnent ach programowych, mode 1
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osobowo-zawodowy absolwenta AON; sklasyfikowano 1 meryto-
rycznie uszczegétowiono normy /cechy, zachowania/ szczegdl-
nie pozagdane w zawodowej stuzbie oficerdéw. Natomiast spo-
+eczno-obywat elskag 1 moralng tres¢ norm zawodowych, stano-
wigca przedmiot badan niniejszego podrozdziatu, przeanalizo-
wano w ramach tzW. etosu normatywnego, odzwierciedlajgcego
akceptowang przez badanych hierarchie, 1interesujacych nas,
wartosci i norm. Potraktowanie etosu, w przyjetej opcji ba-
dawczej , jako konstruktu teoretycznego, nhawigzuje do opera-
cyjnej wykdadni tejze kategorii zaprezentowanej przez
A _Fodgéreckiego. Wymieniony autor wyroéznit trzy typy etosow
mogacych mie¢ zastosowanie w badaniach systeméw wartosci
tzn.:

- etos modelowy /Zopisujacy wzory Faktycznego zachowania
sie/;

etos normatywny /wigzacy sie z akceptowanym systemem

wartosci 1 norm/;

- etos instrumentalno-fasadowy /zwigzany z obrazem gru-
py, Jaki usidtuje ona stworzy¢ na uzytek zewnetrzny/. 1/

Na podstawie powyzszych rozréznieh, majac na uwadze przy-
jete zatozenia teoretyczne i metodologiczne, sformutowano
pytanie wskaznikowe w celu uzyskania informacji na temat ak-
ceptowanych i1 preferowanych przez respondentéw, w stuzbie
wojskowej, wartosci i1 norm spoteczno-obywatelskich oraz mo-
ralnych. Pytaniu nadano nastepujaca posta¢: W jakim stopniu,
Pana zdani em, wymienione wartosci /cechy, zachowania/ powin-
ny by¢ preferowane w sduzble woj sitowej oFficerdéw?

Z zaproponowanych jedenastu spoteczno-obywatelskich war-
tosci 1 .cech, wysoki stopien preferencji, zdaniem zdecydowa-

nej wiekszosci respondentdéw, nalezy przypisa¢ nastepujacym:

i7 ZoFi A .Podgodrecki, Jacy jestesmy/. .., op.cit. .
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obowigzkowos¢ i rzetelnos¢ - 90,3/, wysoka kultura osobista
i stuzbowa - 88,6"/, troska o godnos¢ narodowg i rozwdj kra-
ju - 67,4/, tolerancja,, szacunek dla godnosci osobistej
podwkadnycli - 67,4/, pracowitos¢ i sumiennos¢ - 64.6/, lo-
jalnos¢ w stosunku do kolegow - 65,3/.
Szczegb6towe wyniki obrazujace rozktad wyboréw,

dokonanych przez badanych oficeréw, przedstawiono w tabeli
4_1i.

Usytuowanie przez badanych oficerdéw '"zaangazowania w pro-
ces reform realizowanych w wojsku'™ na kornicu hierarchii war-
tosci o wysokim stopniu preferencji, dowodzi potrzeby jak
najszybszego wykreowania czytelnych i stabilnych celdéw oraz
zatozen polityki restrukturyzacyjnej sit+ zbrojnych., okres-
lajacych réwniez, w sposéb jednoznaczny, tres¢ pragmatykKi
kadrowo-personalnej realizowanej w wojsku.

Wypada zywi¢ nadzieje, ze w niedalekiej przysztosci anty
nomie towarzyszgce Tfunkcjonowaniu wojska w okresie przej-
Sciowym bedg stanowidty wydacznie przedmiot dociekan i analiz
dla znawcow najnowszych dziejéw rodzimych sit+ zbrojnych.

W ksztattowaniu osobowosci zawodowej oficerdéw niebagatel-
ng role odgrywaja wartosci 1 normy moralne. S4uzga one samo-
realizacji i upodmiotowieniu kadry dowddczo-sztabowej w pro-
cesie kierowania wojskami. Wspdédczesnie funkcjonujace kode-
ksy deonto logiczne okreslonych zawodow konkretyzujg i usz-
czegotowiaja normy etyki ogbélnej, dostosowujac je do specy-
fiki danej profesji. Za niezwykle istotny dla kultywowania
obyczajowych tradycji zawodu oficera oraz ksztattowania mo-
ralnej wyk#adni wspotczesnej stuzby wojskowej, mozna uznac,
opracowgny przez wdadze resortowe w 1991 roku "Projekt Ko-
deksu honorowego oficera Wojska Polskiego'”. W oparciu o wy
mieniony "Projekt..." oraz tres¢ aprobowanych spotecznie

norm etyki ogolnej, wyspecyfikowano 1 skonkretyzowano war
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TABELA 4.11
PREFEROWANA PRZEZ OFICEROW W StUZBIE WOJSKOWEJ

HIERARCHIA WARTOSCI SPOLECZNO-OBYWATELSKICH

/rozktad wskazan w //

WErtOSCI /cechy, za- Stopien preferencji

chowa o¥eczno- i
ywa e%sklg wysoki Sredni niski zaden @5%_
zdani a
Qb Wi%zkowoéé i rze- 90,3 7,6 1,4 0,7 -
telnosc
YySqRa kyptga osobis- o, o 14,6 2.8 -
qlera _szac nek _
§ ﬁl oso istej 67,4 27 ,1 4,2 0,7 0,7
podwradnyc
Trosk 0os¢ paro-
dowag % rogwdn ﬁra?u 67,4 25,7 3,5 1.4 2,1
1 to k
hoagdnQss, v stosunku oo 4 30,6 3,5 0,7 -
- hgggowrtose, sumien- o, g 31,9 2.8 0,7 _
. Ak nos¢ zawodowa,
%n?gwatywa 54,9 39,6 4,9 0,7 -
ojalnbsé stosunku
o prze ozonyc 36,1 4,9 1.4 2,8
Pedna identyfikacja z
wykonywanym~ zawodem 49,3 41,7 4,2 2,1 2,8
ojalnosé tosu
boJZW?erzcﬁn?ch Hz 38,2 38,2 11,8 3,5 8,3
panstwowyc

Zagngazowanie w proces
reform rea %zowa ych 21,5 47 .9 12,5 11,1 6,9
w wojsku
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tosci /zasady/ moralne, szczeg6lnie pozadane w stuzbie woj-
skowej oficerdow, do ktérych zaliczono:

a/ grupe wymogow wspoétokreslajacych moralng tresé
dziatalnosci dowdédczo-wychowawczej oficerow tzn.: sprawied-
liwos¢ i1 obiektywizm w ocenie ludzi, humanitaryzm, altruizm;

b/ grupe regut okreslajacych, z moralnego punktu widze-
nia, stosunek oficeréw do wkasnych spoteczno-zawodowych pos-
taw 1 zachowan tj.: prawdoméwnos¢ i stownosé, niezaleznosé
wtasnych sadow, uczciwos¢ intelektualna, zgodnos¢ zasad i
wymogow stawianych sobie i podwdadnym;

¢/ zbidr wartosci 1 zasad moralnie oraz obyczajowo iIn-
tegrujacych wewnetrznie korpus oficerski tzn.: godnos¢ i ho-
nor oficerski, solidarnos¢ oficerska, odpowiedzialnos¢ za
etos spoteczno-zawodowy kadry oficerskiej.

Wyszczegélnione grupy wartosci i norm moralnych poddano
ocenie respondentéw. Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze zde-
cydowana wiekszos¢ wymienionych wartosci /norm/ powinna byc¢
zdaniem ponad potowy badanych, preferowana w stopniu wysokim
w zawodowej stuzbie oficerskiej. Szczegétowe dane na temat
preferowanego, przez respondentoéw, systemu wartosci mo-
ralnych zawarto w tabeli 4.18.

Z ilosciowej charakterystyki badan wynika, ze responden-
ci  etyczny wymiar norm zawodowych Scisle wiazag z uniwersal-
nymi  wartosciami moralnymi, regulujacymi tres¢ zycia ogol-
nospotecznego, sposréd ktorych najwyzszg akceptacje zyskaty:
sprawiedliwos¢ i obiektywizm w ocenie ludzi 88,8"/, prawdo-
méwnos¢ 1 stownosé - 83,3/, niezaleznos¢ whasnyeh sagdéw
67,4/, uczciwo$¢ intelektualna - 68,5/.

Natomiast do stricte zawodowych wartosci 1 wymogdéw moral-
nych. ktére, zdaniem ponad po4owy badanych, powinny by¢ w
stopniu wysokim preferowane w sduzbie wojskowej oficerow,

mozemy zaliczy¢: godnos¢ 1 honor oficerski - 86,8/, zgodnosé
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PREFEROWANA PRZEZ RESPONDENTOW,
HIERARCHIA WARTOSCI
I NORM MORALNYCH

W SLUZBIE WOJSKOWEJ OFICEROW,

./rozktad wynikéw w Z/

Wartosci ,
normy moralne

Godnﬁéé i Honor ofi-
cerski

Praydoméwnos¢ i1 stow-

nosc

200956 1 285
8odw agnym y

] o
dobie
zaleznosé w}asn%ch

gigo odpornosc n
t?engy koﬁ?un tura

Solidarnos¢ oficerska

Qgoowledsl alnost, 2o
wy ﬁagpy o%icers 1ej

- Humgni. taryzm

Allruizm

ne/

wysoki

88 £

o

7,4

66,7

62,5

53,5

29,9

TABELA 4. i£.

Stopien preferencji

Sredni

10,4

9,7

12,5

25,7

26,4

25,7

28,5

36,1

43,1

56,9

n 1ski

0,7

2,8

3.5

5,6

4,2

6,3

8,3

. nie
zaden Qam_
zdan ia

0,7

0,7 0,7
0,7 -
0,7 -
1,4 2,1
2,1 2,
2.8 0,7
2,8 m3,5
1,4 2,8
1,4 3,5
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zasad i wymogow stawinych sobie i podwkadnym - 71,5/, soli-
darnos¢ oficerska - 66,7/, odpowiedzialnos¢ za etos spotecz-
no-zawodowy kadry oficerskiej -53,6/.

Zaprezentowana hierarchia wartosci i norm moralnych, moze
w przysztosci postuzy¢ do wykreowania oficerskiej deontolo-
gili zawodowej dowartosciowujacej, w sposéb istotny, wykdtad-
nie rzeczowg nowo powstatego "Projektu kodeksu honorowego
oficera Wojska Polskiego™.

Przeprowadzone korelacje udzielonych odpowiedzi z korpu-
sami  osobowymi nie wykazaty istotnych zaleznosci pomiedzy
pogladami oficerdéw starszych i1 mfodszych na interesujgca nhas
problematyke. Dowodzi tego wspoOdczynnik Cramera, ktdérego
wartos¢ dla poddanych analizie cech i1 zachowan, szczegolnie
preferowanych przez respondentédw, uksztattowata sie nastepu-
jaco :

- obowigzkowos¢ i rzetelnos¢ - 0,123.

wysoka kultura osobista 1 stuzbowa - 0,147,

sprawiedliwos¢ 1 obiektywizm w ocenie ludzi - 0,180,

godnos¢ i honor oficerski - 0,126,

prawdoméownos¢ i stownos¢ - 0,178.

Wynika z tego, ze przynaleznos¢ badanych do korpuséw oso-
bowych nie wpdywa znaczaco na ich stosunek do analizowanych
"wartosci spo +eczno -obywat elsk ich 1 moralno-zawodowych .

Uzyskane wyniki z korelacji, potwierdzajace zbieznos¢ dek-
larowanych pogladéw oficeréw starszych i1 mtodszych w intere-
sujacym nas temacie, przedstawiono graficznie na rysunku
4.6.

Z 1losciowo-jakoSciowej charakterystyki wartosci /cech i
zachowan/ spoteczno-obywatelskich i moralnych, preferowanych

przez respondentédw w pracy zawodowej, wynika, ze:

\j
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Korpusy osobpwe;

r i— oficerowi e starsi

I | |T | r r] - oficerowie miodsi

Rys. 4.6. Wartosci /cechy, zachowania/ spoteczno-moralne pre-
ferowane w stopniu wysokim przez oficeréw w stuzbie
wojskowej /dane w X/.
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- oficerowie AON doceniaj a range i znaczenie wartosci
i norm spoteczno-obywat elski ch w ksztattowaniu pahstwowo-
twérczych postaw, prze jawiaj acycli sie w mysSleniu kategoriami
panstwa oraz trosce o godno$¢ narodowg o rozwédj kraju;

- akceptowana 1 pozagdana przez badanych hierarchia war-
tosci moralnych, nawigzuje do gd+6éwnych imperatywédw etycznych
przedwojennego kodeksu honorowego oficeréw, szczegllnie eks-
ponujacych: sprawiedliwos¢, prawdoméwnos¢, godnos¢ i honor
oficerski oraz solidarnos¢ zawodowg oficerow;

preferowany w stopniu wysokim, przez badanych ofice-
row, zespot og6.lInie przyjetych wartosci moralnych dowodzi
Scistego zwigzku norm zawodowych z ogdélnospotecznymi;

postulowana przez respondentéw hierarchia wartosci
spoteczno-moralnych moze postuzy¢ do sformutowania meryto-
rycznej istoty oficerskiej deontologii zawodowej, normatyw-
nie wspotokresi ajgcej tres¢ etosu oficerskiego wspodczesnych

si+t zbrojnych.

4 .£,5. Pozadane pi~zez respondentow cechy osobowosciowe 1
wkasciwosci charahterologiczne w stuzbie wojskowej

oficeréw

Zakres profesjonalnego przygotowania oficeréw do kierowa-
nia wojskami uzalezniony jest, w sposdO6b zasadniczy, od cha-
rakteru wspotczesnej walki zbrojnej oraz z4ozonosci proble-
moéw towarzyszacych procesowi dowodzenia w pokojowym okresie
szkolenia zo+nierzy.

Specyficzne wtasciwosci dowodzenia, wyrdézniajace je wsrod
innych rodzajow kierowania, to przede wszystkim te, ktore sg

ksztattowane pod wpdtywem szczegd6lnie trudnych sytuacji pow
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staj acyeh zwtaszcza w wal co zbrojnej, do ktéorych zaliczyd¢
mozemy :1n
ustawiczne zagrozenie zycia i1 zdrowia ludzkiego oraz
innych cenionych wartosci;

- zmiennos¢ sytuacji taktycznej 1 warunkéw dziatania;

- wyjatkowa odpowiedzialnos¢ kadry dowddczo -sztabowej i
innych funkcyjnych za rezultaty walki i1 losy ludzi;

- silnie zaznaczone deprywacje 1 przecigzenia psychofi-
zyczne ;

- doznawanie silnych /czesto przekraczaj acyeh. mozliwos$-
ci cztowieka/ wrazen: wzrokowych, s4uchowych, wibracyjnych,
bé6lowych, wechowych;

koniecznos¢ zabijania zotnierzy przeciwnika 1 nisz-
czenia obiektow, terenu;

- koniecznos¢ podejmowania drastycznych decyzji.

Wymienione warunki wskazuja, ze jakos$¢ dowodzenia zalezy
nie tylko od stricte specjalistycznego przygotowania kierow-
niczej kadry oficerskiej, ale réwniez, i to w duzym stopniu,
od jej cech osobowos$ciowych i whasciwosci charaltterologicz
nycii. Psychofizyczne dyspozycje oficeréw decyduja, w gtownej
mierze, o ich sposobie zachowania sie 1 dziatania w eks
tremalnych sytuacjach bojowych.

Efektywne i sprawne kierowanie wojskami w walce stanowi
rowniez konsekwencje wkasciwej realizacji, przez kadre do-
wédczg, podstawowych Ffunkcji dowodzenia. W publikacjach pos
wieconych psychologii walki zbrojnej, wymienia sie najczes$-
ciej nastepujgce Tunkcje dowodzenia;

- formutowanie, komunikowanie i1 uswiadamianie pod-

wtadnyrn celu dziatani a;

- JTCendrowski, Psychologiczna problematyka dowodze-
nia, w: Psychologia wojskowa, Warszawa 1980, s. 154.
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pozyskiwanie, przetwarzanie, utrwalanie 1 udzielanie
informacj i ;
- przewidywanie /prognozowanie/ i antycypowanie;
- decydowanie i1 zlecanie =zadan;
- planowanie;
- organizowanie i koordynowanie;
- pobudzanie do dziatania;
- kont roi owanie™ . 1/7

Zaprezentowane psychologiczne wtasciwosci dowodzenia
wojskami w walce zbrojnej, jednoznacznie sytuuja dyspozycjo
psychofizyczne oficeréw w grupie priorytetowych cech osobo-
wo -zawodowych .

w przyjetej koncepcji badan do cech 1 waloréw osobowos-
ciowych, decydujacych 0o sprawnej i efektywnej dziatalnosci
decydenckiej oficeréw, zaliczono:

og6lnag sprawnos¢ fizycznag obejmujacag sidtowe, ruchowe

i motoryczne przygotowanie kadry oficerskiej;

kondycje i odpornos¢ psychiczng, sprzyjajace racjo-
nalnemu mysleniu i dziataniu oficeréow w sytuacjach duzych
obcigzen emocjonalnych /tzn. sytuacjach ekstremalnych/;

umiejetnosc¢ sugestywnego oddziatywania na psychike

podwtadnych w warunkach zagrozenia;
- zrownowazenie nerwowe i samokontrole wdasnych reakcji

oraz emocj i ;

zadatki /predyspozycje/ wrodzone przejawiajace sie w
tzw. "zdolnosci wychowawczej™ 1 "talencie kierowniczo-orga-
nizatorskim";

ekstrawertywny charakter przejawiajacy sie w zew-
netrznej. otwartosci "ku ludziom".

Wymienione walory osobowosciowe uznano za decydujgce dla

TJ"Tamze, s . 155.
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skutecznego oddziatywania dowdédczo-wychowawczego kadry ofi-
cerskiej na podwdadnych zodknierzy.

Uwzgledniajac wptyw psychofizycznych cech oficeréw na ich
styl dziatania dowdédczego /t.zn. dziatania odwaznego , zarad-
nego, wytrwatego, stanowczego i zdecydowanego/ respondentom
zadano pytanie: Jakie znaczenie dl_g sprawnego dowodzenia
oraz efektywnego oddziatywania na psychike Zo#nierzy, posia-
daja wymienione cechy 1 walory osobowosciowe oficeroéow?

Sposraéd szesciu wymienionych cech psychofizycznych i1 wa-
loréw osobowosciowych, zdecydowana wiekszos$¢ badanych ofice-
row, wysokie znaczenie nadata nastepujgcym: umiejetnos¢ su-
gestywnego oddziatywania na psychike podwtadnych w warunkach
ezagrozenia - 78,5/, kondycja i1 odpornos¢ psychiczna - 74,3/
oraz zréwnowazenie nerwowe, samokontrola wdasnych reakcji 1
emocji - T7£,£°Z.

Szczegb6towe wyniki badan, na ten temat, zawarto w tabeli
4.13.

2 przedstawionego szczegOtowego rozktadu odpowiedzi wyni-
ka, ze ponad potowa respondentéw nadata "Sredni stopien”
zZznaczenia: zadatkonm wrodzonym - 55,6/, o0go6lnej sprawnosci
fizycznej - 61,1/ oraz ekstrawertywnemu charakterowi
sPorez L

z ilosSciowo-jakosciowe]j charakterystki badan wynika, ze
oficerowie doceniajg znaczenie wymienionych waloréw psycho-
fizycznych dla sprawnego i1 efektywnego oddziatywania dowéd-
czo-wychowawczego na podleg+ych zotnierzy.

W przedmiotowej charakterystyce korelacyjnej uwzgledniono
ceche, ktéra zyskata najwyzszy stopien aprobaty badanych,
sposrod, walorow psychofizycznych, sklasyfikowanych w grupie
"wysokiego znaczenia" tj, umiejetnos¢é¢ sugestywnego oddzia-
tywania na psychike podwtadnych w warunkach zagrozenia. Z

uzyskanych danych kore lacyjnych wynikne4o, ze wyk#tadowcy
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TABELA 4.13

STOPIEN ZNACZENIA WYBRANYCH CECH 1 WALOROW OSOBOWOSCIOWYCH
OFICEROW /DOT. CECH PSYCHOFIZYCZNYCH/ DLA SPRAWNEGO
DOWODZENIA WOJSKAMI ORAZ EFEKTYWNEGO ODDZIALYWANIA
= NA PSYCHIKE ZOLNIERZY

/dane w //

Stopien znaczenia
Lp Wybrane_ cechy- /walory/
psychofi zycznp

g)g_)-l
ng

wysoki $Sredni niski Zzaden

Q33
Q

2 Kondﬁgja i od
psychiczna /d
cjonalnego myslen
dziatania w sytua
obciﬁzeﬁ emocjona
nych

3. Zréwnowazen
i samokontr
nych reakcj

e nerwowe
la wtas-_
i emocji

ro
PO

25,7

-
ISy
o
~

4. Zadatki /pre
zycje/ wrodz
jawrajace si w tzw. 2 E 55.6 5 6 0.7 2.8
"zdatnasci w
czej " L "tal
ganizatorski

5 o0gé6lna sprawnosé fi-
zyczna /sitowa, rucho-
wa, motoryczna/ 30.6 61,1 4.9 2.1 i 4

6 Eks trawertywny charak-
ter /zewnetrzna otwar- 24,3 52,8 16,7 3,5 2.8
tos¢ "ku 1i1udziom"/
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8ijE>Z w spos6éb bardziej, zdecydowany od studentéw - 73, V.
sytuujg priorytetowo, wymieniong ceche, w hierarchii waloroéw

psychofizycznych /V Cr = 0,248/.

Reasumujac wnioski pdtyngce z przedstawionych danych, na-

lezy stwierdzi¢, ze respondenci, w stopniu wysokim, uzalez-
niaja skutecznosé i efektywnos¢ dziatalnosci
dowédczo-wychowawczej, od osobistych cech i waloréw psycho-

fizycznych oficeréow. Fakt ten obliguje do usytuowania przea
nalizowanych dyspozycji osobowosciowych w grupie podstawo-
wych wymogow zawodowych, adekwatnych dla wspodczesnej stuz-

by oficerskiej.

Z analizy preferowanego systemu wartosci przez responden-
tow, na tle osobowo-zawodowych cech wspédtczesnej kadry ofi-
Cerakiej, wynikaja nastepujace wnioski :

i, Usytuowanie, przez badanych oficeréw, na czele hie-
rarchii wartosci 1 cech intelektualnych, dyspozycji umys4o-
wych przesadzajacych o stopniu inteligencji czdtowieka /m.in.
sprawnosci mys$sl eni a, urmniejetnosci Koncentracj i into lekt.ua] -
nej, wyobrazni/ wskazuje na potrzebe dowartosciowania do -
tychczasowego ksztadcenia kadr oficerskich, akt ywi styczng
koncepcja jednostki ludzkiej, preferujaca samodzielnosc¢ i
inicjatywe w dostrzeganiu oraz rozwigzywaniu roéznorodnych

probleméw z zakresu teorii dowodzenia i wychowania wojskowe-

go j

il, Wyeksponowanie, przez respondentéw, wsrod wymogow
sprawnosciowych, umiejetnosci warunkujacych skuteczne i
efektywne dziatanie /aot. umiejetnosci Kkierowniczo-organi-

Zatorskich, m.in. prakseologieznych 1 menadzerskich/ obligu-

je do priorytetowego potraktowania, w przygotowaniu ogé6lno
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zawodowym kadry dowdédczo-sztabowej, tych sprawnosci, ktére w
spos6b zasadniczy, decydujag o kwalifikacjach zawodowych Kkie-
rownikow i organizatorow zycia spoteczno-produkcyjnego w
kraju. Proponowana, unifikacja wymogow wojskowych z ogélnos-
potecznymi, w tym zakresie, odpowiada przyszdosciowej idei
ksztatcenia kadr oficerskich w oparciu o wyzsze uczelnie cy
wi]ne ;

3. Preferowana przez oficerow, w ramach etosu normatyw-
nego, hierarchia wartosci spoteczno-obywatelskich i1 moral-
nych dowodzi $cistego zwigzku norm zawodowych z trescig norm
ogolnospotecznych.. Wartosci ogo6lnie przyjete wraz z gtoéwnymi
etycznymi imperatywami przedwojennej stuzby wojskowej ofice-
row, powinny, zdaniem badanych, implikowa¢ spodteczno-moralny
wymiar wspodczesnej stuzby oficerskiej;

4. Sciste taczenie, przez respondentédw, jakosci dzia-
+talnosci dowédczo-wychowawczej, z cechami i walorami osobo
wosciowymi decydenckiej kadry oficerskiej, wskazuje na pot -
rzebe permanentnego ksztattowania, w procesie edukacji za-
wodowej oficerdéow, dyspozycjji psychofizycznych i towarzysza-
cych im umiejetnosci socjotechnicznych, niezbednych do kie-
rowania wojskami w sytuacjach roéznorodnych obcigzen emocjo-
nalnych . I

Przedstawione konstatacje na temat preferowanych przez
oficerow, w stuzbie wojskowej, wartosci i cech
osobowo-zawodo- wych, wskazuja jednoznacznie na przedmioto-
wa tresé przysz4osciowych przedsiewzie¢ mogacych postuzyc
wykreowaniu rzeczowej wyktadni etosu oficerskiego wspotczes

nych si+ zbrojnych.
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5, ETOS OFICERSKI ¥ TEORII 1 PRAKTYCE EDUKACYJNEJ
AKADEMTT OBRONY NARODOMWEJ,

(Kreowanie i ksztattowanie etosu oficerskiego w praktyce
edukacyjnej wuczelni dokonuje sie pod wpitywem wielu z4+ozonych
i dynamicznych oddziatywan wychowawczych immanentnie zwigza-

nych z procesem nauczania. Oddziatywania te mozna podzielid

na zewnetrzne i wewnetrzne. W pierwszym przypadku sg to za-
mierzone i celowe dziatania podejmowane w ramach programowo-
organizacyjnych przedsiewziec¢ uczelni. Natomiast w przypadku
drugim, proces ksztattowania etosu posiada charakter bardziej

spontaniczny i subiektywny, zalezy on bowiem g#déwnie od stop-

nia osobiste] aktywnosci studiujacych oficeréow w odrzucaniu
lub przyjmowaniu (tj. internalizacji) pewnych wartosci, norm
i zasad spoteczno-zawodowych. Przedstawiony og6lny podzia#t

mechanizméow ksztattowania modelowej] i normatywnej strony eto-

su, postuzy+ do oceny oraz analizy roli i znaczenia poszcze-

g6lnych elementéw systemu edukacyinego AON(W procesie tworze-
\"

nia i upowszechniania etosu zawodowego kadry oficerskiej w

Srodowisku spotecznym uczelnij

W niniejszej czesci pracy podjeto probe przetransporto-

wania, aprobowanej i pozagdanej przez respondentéw, rzeczowej
struktury etosu oficerskiego, zaprezentowanej w poprzednim
rozdziale. na grunt teorii 1 praktyki edukacyjnej Akademii
Obrony Narodowej. Majac to na wzgledzie postanowiono przeana-
lizowac i oceni¢ programowe, organizacyjne, a takze spotecz-
no-mater ialne, mozliwosSci akademii w zakresie ksztattowania

postulowanej instytucjonalnie i akceptowanej przez badanych

zawodowej wyk+adni etosu kadry oficerskiej. W zwigzku 2z tak



sformutowanym celem, za 1istotne dla metodologii postepowania
badawczego i eksplanacyjnej analizy interesujgcego nas prob-
lemu uznano uzyskanie odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. 0d jakich elementéw systemu edukacyjnego AON uzalez-
niona jest, w gtoéwnej mierze, efektywna promocja i skuteczna
popularyzacja spotecznej i osobowo-zawodowej wykdtadni wspot-
czesnej stuzby oficerskiej ?

2. Czy w oparciu o dotychczasowe programowo - organiza-
cyjne zatozenia i spoteczno-materi atne warunki procesu

ksztatcenia, mozna wykreowac¢ i upowszechnié¢ w praktyce eduka-

cyjnej AON, postulowang w normatywnych dokumentach uczelni i
pozadang przez respondentdéow, rzeczowag strukture etosu oficer-
skiego?

3. Jakie zmiany programowo-organizacyjne i spoteczno-

materialne nalezy uznac¢ za pozagdane dla skutecznego wypromo-
wania w praktyce edukacyjnej wuczelni spodteczno-zawodowej wyk-
+adni etosu oficerskiego wspédtczesnych sit zbrojnych?

W oparciu o wyszczego6lnione - ujete w formie pytan - prob-
lemy badawcze dokonano weryfikacji drugiej czes$ci hipotezy,
zaktadajace]j potrzebe doskonalenia dziatalnosci edukacyjnej
akademii w zakres;e kreowania 1 upowszechniania, w spodecznynm
Srodowisku uczelni, etosu oficerskiego odpowiadajacego wspot-
czesnym wymogom zawodowej stuzby wojskowej. Opracowania pod-
jetych probleméw badawczych dokonano w oparciu o analize nas-
tepujacych gtdéwnych zagadnien, wspodtworzgcych merytoryczny
uktad niniejszego rozdziatu:

1. Charakterystyka i analiza systemowo-strukturalnego
ujecia dziatalnosci edukacyjnej AON;

2. Opis 1 ocena modelowe]j istoty etosu oficerskiego za-

wartej w programowych tresciach ksztadcenia uczelni;



3. Analiza 1 ocena pragmatycznych (tzn. podmi otowo-orga-
nizacyjnych 1 spodteczno-materialnych) wuwarunkowah procesu
ksztattowania normatywnej wykdtadni etosu w rzeczywistosci pe-

dagogicznej uczelni.

Przedstawione cele 1 zagadnienia przedmiotowo ukierunko-

waty tres¢ procedury badawczej.

5.1. Systemowe ujecie dziatalnos$ci ksztatcacej szkoty wyz
szej -
od lat szes$cédziesigtych biezacego stulecia, pedagogowie

polscy podejmowali proéby przeniesienia zatozen teorii syste-
mowej, jako ogélnonaukowej metody badania rzeczywistosci, na
grunt dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej uprawianej W ro-
dzimym szkolnictwie. W drugiej potowie lat osiemdziesigtych

nastagpit kolejny wzrost zainteresowania podejsciem systemowym

do instytucjonalnego procesu nauczania 1 wychowania. Pomimo
kontrowersyjnych ocen na temat praktycznej uzytecznosci
wspomnioanej teorii w badaniu szeroko pojetej rzeczywistosci
pedagogicznej, cieszy sie ona w dalszym ciggu duzg popular-

noscig wsrod teoretykéw i1 praktykdow zajmujacych sie edukacyj-
ng dziatalnoscia szkolnictwa wyzszego. J. Zakrzewski pozytyw-

nie oceniajac systemowe podejscie do procesu ksztadcenia

twierdzi, ze: "Moze ono, stanowiagc pewng metode porzadkowania
ukdadow tresciowych, traktowanych Jjako obiekty systemowe,
spedtniaé¢ pozyteczne funkcje organizujace i1 integrujagce™"7. W

systemowo-strukturalnych badaniach pedagogicznych szczego6l-
ny nacisk k#*adzie sie na poznanie struktury wewnetrznej posz-

czeg6lnych elementéw procesu ksztatcenia oraz catosciowag ana-

1/ J .Zakrzewski. Teoretyczne 1 empiryczne konteksty tresci
ksztatcenia w szkole wyzszej, w: Przemiany w tresciach
ksztadcenia w szkole wyzszej, red.B.Szulc, W# .Zaczynski,
J.Zakrzewski, Warszawa 1991, s.29
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lize tychze elementéw, jako sktadnikédw systemu wyzszego rzedu
tzn. systemu dydaktyczno-wychowawczego: "Jezeli systemowos$ciag
nazwiemy catos¢ obiektu 1 jego zachowanie sie w $Srodowisku,
to przez termin "struktura"™ bedziemy rozumieé¢ wewnetrzng bu-
dowe danego obiektu. Z tym ogolnym terminem wigza sie przy
tym takie pojecia J.ak: elementy, zwiagzki i relacje miedzy ni-
mi, a takze - w pedagogice - teoria strukturyzacji" 5/.

Z analizy literatury przedmiotu wynika, ze wiekszos$¢ de-
finicji utozsamia "system" z popularnonaukowym rozumieniem
tejze kategorii, traktujgc go jako: "... skoordynowany uk#ad
elementéw, zbidr tworzacy pewng catosé¢ uwarunkowang statym,

0/
logicznym uporzagdkowaniem jego czesci sktadowychl

Do najbardziej rozpowszechnionych stanowisk wspétokres-
lajagcych pedagogiczng istote systemu nalezg:

a) stanowisko instytucjonalne, charakterystyczne dla socjolo-
gii wychowania, traktujgce system edukacyjny jako zbidér in-
stytucji wychowawczych dziatajacych w okreslonym $rodowisku w
spos6b zorganizowany i zintegrowany3/;

b) stanowisko teleologiczne, eksponujgce celowosciowy tzn.
potencjalny charakter systemu edukacyjnego $Swiadomie ukierun-
kowanego na realizacje okreslonych zadan dydaktyczno-wychowa-
wczych 4/;

c) podejscie aksjologiczne, w ramach pedagogiki wartosci,
przypisujace szczegb6lng range wychowaniu przez nauke oraz

priorytetowo sytuujace w programowych celach ksztatcenia

1/Tamze, s.30

2/ S+ownik wyrazow obcych, Warszawa 1980

3/ Zob. S.Kowalski; Socjologia wychowania w zarysie, Warszawa
1974

4/"Zob. H._.Muszynski: Ideat 1 cele wychowania, Warszawa 1972
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okreslone systemy wartosci osobowychl7. Istota zaprezentowa-
nych podejs¢ do systemu odpowiada ogolnemu rozumieniu tego
pojecia. Na przykdtad T .Tomaszewski twierdzi ze: "... system
okresla sie jako zbior elementdédw bedacy ze sobg w sposob bez-
posredni lub posredni we wzajemnych stosunkach oddziatywali
(interakcji) i zaleznosci w taki spos6b, iz tworzg one spois-

ta catos¢, zdolnag do funkcjonowania we wdasciwy dla niej spo-

pt
s6b" . Podobng definicje systemu przedtawia W.Okon, Kktéry
charakteryzuje go jako: "zbidor elementéw oraz zwiazkoéw 1 za-
leznosci miedzy nimi tworzgcy okreslonag catos¢ o charakterze

statycznym JQlub dynamicznym"37.

Zblizong interpretacje systemu, do przedstawionych ujeé
znajdujemy u wielu innych pedagogow, wykorzystujgcych popu-
larng wyktadnie definicyjng 1interesujagcej nas kategorii do
bardziej ukierunkowanych profesjonalnie dociekan nad teorig 1
praktyka edukacyjng wspoétczesnej szkoty.

Z uwagi na tematyke badawczag niniejszego podrozdziatu za
niezbedne uznano przedstawienie wybranych definicji systemu
dydaktyczno-wychowawczego, nawigzujacych do merytorycznego
zakresu analizowanej problematyki.

Pomimo powszechnej jednoznacznosci w rozumieniu istoty
systemu dydaktyczno-wychowawczego, w rzeczywistosci bywa on
réznie 1interpretowany. Definiujac system dydaktyczny. E.Fle-
ming twierdzi, ze jest on: "... zd#ozong, kompleksowg 11 dyna-

micznag catoscig obejmujacag w powigzaniu Ffunkcjonalnym, struk-

1/ Por.A.Lewin; System wychowawczy a tworczos¢ pedagogiczna.
Warszawa 1974, Z .Konarzewski; Pedagogika celdw czy peda-
gogika wartosci, "Kwartalnik Pedagogiczny™. 1988 nr 2

2/ T .Tomaszewski: Wstep. Cz4owiek 1 jego otoczenie, w/: Psy-
chologia, red.T .Tomaszewski. Warszawa 1975, s.15

3/ "W.Okon, S+ownik pedagogiczny, Warszawa 1984
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turalnym i1 hierachicznym: 1) osoby: nauczycieli i uczniodw. 2)
procesy: nauczania 1 uczenia sie, 3) wspo64czynniki tzn. cele.

tresci, Srodki, baze materialnag™1l/.

Z kolei W.Okoh piszgc o nowoczesnym systemie ksztadcenia

charakteryzuje go jako: ... ukierunkowany przez spotecznie
wyznaczone cele, dynamicznie dziatajacy zesp6+ elementow,
obejmujacy nauczycieli, uczniow, tresci ksztatcenia i spote-

+teczno-mater ialne Srodowisko oraz wzajemne zwigzki zachodzace
miedzy tymi elementami"-
Wymieniony autor, podobnie jak E.Fleming, do najistotniej-
szych elementow sktadowych systemu zalicza:

-nauczycieli, ich kompetencje 1 metody pracy;

-ucznibéw, 1ich potrzeby, motywacje i metody pracy;

-tresci ksztatcenia, ich dobor i uktad oraz sposoby
sprawdzania wynikow;

-s§rodowisko ksztatcenia, a wiec Srodki ksztadcenia 1 je-
go spodteczno-mater 1alne warunki”.

Do zaprezentowanych definicji systemu nawigzuje Cz.Kupi-
siewicz twierdzgac, ze system dydaktyczny to: "...catoksztatt
zasad organizacyjnych oraz tresci, metody i1 Srodki nauczania,
uczenia sie, tworzace spo6jnag wewnetrznie strukture i podpo-
rzagdkowane realizacji spotecznie akceptowanych celdéw ksztak-

- 4/

cenia

1/ E.Fleming: Unowoczes$nienie systemu dydaktycznego, Warszawa
1974, s .59

2/ W.Okon; Wprowadzenie do dydaktyki ogo6lnej, Warszawa 1987,
s .66

3/ Tamze, s .65

4/ Cz .Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogo6lnej, Warszawa 1978,
s .35
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Z tresci przedstawionych definicji sprawozdawczych wyni-
ka, ze system dydaktyczno-wychowawczy jest zorganizowanym po-
+tgczeniem wspoétzaleznych elementow (tzn.ludzi, procedur i ma-
teriatow) wchodzacych ze soba w rozmaite 1interakcje, ukierun-

kowanych na osiggniecie okreslonych celdéw ksztadtcenia. W as-

pekcie powyzszego, nie wdajagc sie w szczego6towe rozwazania
zakresowo-strukturalne, mozna stwierdzié¢, ze system edukacyj-
ny wyzszej uczelni wojskowej obejmuje: cele ksztatcenia,

tresci programowe, kadre naukowo-dydaktyczng i dowdédcza, stu-
dentow (stuchaczy), proces dydaktyczny (nauczanie 1 uczenie
sie), TFTormy, metody i Srodki dydaktyczne, S$rodowisko spotecz-
no-materialne oraz wzajemnie powigzane modele oddziatywan
pedagogicznych ukierunkowane na osiaggniecie c¢c elow ksztat-

cenial™. Wyeksponowane w obrebie systemu modele oddziatywan

pedagogicznych dotycza, zdaniem R.Stepnia, trzech najistot-
niejszych sktadnikoéw dziatalnosci edukacyjnej szkoty wyz-
szej tzn. celdw nauczania, tresci nhauczania oOoraz procesu hau-
czania /. Uzupedknieniem zaprezentowanej definicji systemu

dydaktyczno-wychowawczego wyzszej wuczelni wojskowej moze byc¢
schemat, przedstawiony ponizej na rysunku 5.1.
Wyszczego6lnione definicje sprawozdawcze postuzyty do

sformutowania operacyjnej wyk#tadni systemu edukacji AON.

1/ R.Stepien, Rozwdj i doskonalenie ksztadcenia w wyzszym
szkolnictwie wojskowym, Warszawa 1990, s.123
2/ Tamze, s .122



Rys. 5.1. Struktura systemu dydaktyczno-wychowawczego

uczelni wojskowej weddtug ujecia R.Stepnia 1

Tamze, s .124



5.1.1. Istota i1 struktura systemu edukacyjnego AON.

Do podstawowych teoretycznych przestanek, s4uzgcych wypra-
cowaniu i1 sformudtowaniu regulacyjnej definicji istoty systemu
edukacyjnego Akademii Obrony Narodowej, zaliczono:

dotychczasowe deskryptywne rozwazania nad pojeciem i
strukturag systemu dydaktyczno-wychowawczego szkoty wyzszej;

- popularnonaukowag interpretacje terminu "edukacja",
oznaczajagcag wspotczesnie: "... o0g6t procesdédw oswiatowo-wycho-
wawczych, obejmujacych ksztadcenie 1 wychowanie oraz szeroko
pojmowanag osSwiate"” 1/ ;

- zasade konsekwentnego wigzania procesu nauczahia z wy-
chowaniem w ramach dziatalnosci pedagogicznej nauczycieli.

Wychodzac z powyzszych przestanek stwierdzono, ze system
edukacyjny AON to uporzgdkowany zbidor elementéw, struktural-
nie 1 funkcjonalnie ze sobg powigzanych, wspéttworzagcy catos-
ciowy uk#*ad pedagogiczny, ukierunkowany na realizacje progra-
mowych celdéw dydaktyczno-wychowawczych uczelni.

w sformutowanej definicji istote systemu edukacyjnego
utozsamiano z szeroko pojetg rzeczywistosciag pedagog iczng,
obejmujacg catoksztatt przedsiewziec¢ ksz tatcgco-wychowawczych
realizowanych w spoteczno-mater ialnym $Srodowisku akademii.
Wyeksponowanie pedagogicznego charakteru procesu edukacji

pozwolito rowniez ustalic¢ praktyczne mozliwosci uczelni w

1/ W.Okon, Stownik pedagogiczny, Warszawa 1984



zakresie kreowania i ksztattowania, w oparciu o przekazy-

wang wiedze og6lnag i specjalistycznag, systemu wartosci spo-

+tecznych 1 osobowo-zawodowych, implikujacego normatywna tres¢
etosu oficerskiego: " Pedagogika, Jjako nauka praktyczna o wy-
chowaniu, dzieli sie - jJak pisze K .Konarzewski - na aksjolo-
gie, teleologie i technologie wychowania. Dlatego odpowiedz
na pytanie pierwsze ( po co kszta#cimy? - Z.N.) dotyczy sfery
wartosci, sposobu bycia przyszdego oficera, jego stosunku do
Swiata, spoteczenstwa 1 wojska. Pytanie drugie ((Jaki jest cel
dziatalnosci pedagogicznej - Z.N.) ma dydaktyczng wymowe, zas

odpowiedZz na nie powinna odzwierciedla¢ zakres przekazywanej

stuchaczom wiedzy ogod6lnej i specjalistycznej, a takze rozwdj
umiejetnosci i nawykow. OdpowiedZz na pytanie trzecie ( jak
zrealizowa¢ stawiane przed uczelnig zadania? - Z.N.), zawiera
sie w docenianiu nowoczesnosci ksztatcenia, w aktywizacji

stuchaczy 1 rozwijaniu 1ich samodzielnosci" .

Tres¢ przytoczonego cytatu dowodzi potrzeby +gczenia pro-
cesu nauczania z ksztadttowaniem sfery wartosci studiujacych
oficeréw. Zaprezentowane,wczesniej, ujecie dziatalnosci edu-
kacyjnej akademii nawigzuje do metodologicznych zatozen teo-
rii systemowej. W zwigzku z tym, w przyjetym postepowaniu ba-
dawczym, podstawowe kryteria stuzgce wyodrebnieniu i specyfi-
kacji elementoéw wspodtworzagcych system edukacyjny uczelni,
utozsamiono z zatozeniami analizy holistycznej, sformutowany-

mi przez A.Angyala:

1/ R.Stepien, Rozwédj i doskonalenie.... op.cit., s.126 127
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- Po pierwsze , pojecie '"czesc" (element) powinno by¢ od-
noszone tylko do bezposrednich czesci danej catosci, tj. do
czesci, ktére wprost Jja wspodtworza, a nie za posrednictwem

jakiegos dalszego podsystemu:

- po drugie, czes$¢ jako taka powinna by¢ na tyle indywi-
dualna i kompletna, by mie¢ znaczgace uczestnictwo w tworzeniu
catosci:

- po trzecie, czes¢ jJako taka powinna by¢ charakteryzowana
ze wzgledu na Jjej pozycje w strukturze catosci i1 ze wzgledu
na jej bezposredni udziat w k sztattowaniu catosci "4/.

W kontekscie powyzszych =zatozen [i1 pods tawowych elementdw
systemu edukacyjnego AON, wspoédtdecydujacych, w znaczacy spo-
s6b, o efektywnym ksztadtowaniu spoteczno-zawodowej wyktadni
etosu studiujgcych oficeréw, =zaliczono:

- programowe cele 1 zadania procesu ksztatcenia:

- tresci ksztadcenia wraz z przedmiotowym i tematycznynm
sktadem programu nauczania;

- ogo6lne oraz zawodowo-specja listyczne przygotowanie
nauczycieli 1 studentoéw:

- organizacje 1 przebieg procesu ksztatcenia;

- wybrane systerno twércze elementy spotecznego procesu
wychowania, realizowanego w akademii:

- materialne uwarunkowania dziatalnosci edukacyjnej

uczelni.

1/ Cyt.za Z.Uchnast, Problem podmiotowosci w ujeciu psycholo
logicznym, "Przeglad Psychologiczny"™, 1990. nr 1
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Przedstawione czesci skdtadowe systemu edukacyjnego okreslity

przedmiotowag tres¢ szczego6dtowych probleméw badawczych rozwa-
zanych w niniejszym rozdziale.

W Swietle powyzszych ustalen, wuwzgledniajac nieuchronnos$é
ewolucyjnych przeobrazen procesu ksztadtcenia nowo powstate]j
akademii, analiza objeto programowe 1~/ i organizacyjno-fun-

kcjonalne zatozenia uczelni obowigzujgce w latach 1990-1992.

1/ Zob..m.in.: - Plan studiow dyplomowych w Akademii Obrony
Narodowej na rok akademicki 1992-1993. War-
szawa 1992:
- Plan studidow magisterskich w Akademii Obrony
Narodowej od roku akademickiego 1990-1991
(tymczasowy) , Warszawa 1990:
- K.Nozko, Ksztatcenie dowdédcow i oficerow
sztabu w AON, "Biuletyn Informacyjny Wyzszych

Uczelni Wojskowych™ 1991, nr 1
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5.2. Mode lowy etos oficerski w programowych tresciach

ksz tatcenia ucze 1Ini.

W pedagogice , tre.sci ksztadcenia tradycyjnie umiejscawia

sie w obszarze zainteresowan dydaktyki ogo6lnej. Stanowiag one
jeden z kluczowych elementéw systemu dydaktyczno-wychowaw-
czego. implikujacych przebieg procesu ksztadtcenia oraz jego

korncowe efekty. Wielos¢ kryteridéw edukacyjnych i pozaeduka-
cyjnych, w oparciu o ktodre dobierane sa tresci ksztadcenia
utrudnia sformutowanie jednolitej wyk+adni definicyjnej tejze
kategor ii .

Dotychczas w literaturze pedagogicznej tresci ksztadcenia
najczesciej utozsamiano z systemem wiedzy (wiadomosSci) prze-
kazywane]j ucznionm w trakcie nauki. By+o to ujecie waskie,
jednowymiarowe nie uwzgledniajace z4ozonosci problematyki
tresci ksztatcenia.

Obecnie preferuje sie wielowymiarowe rozumienie tresci
ksztadcenia oparte na roéznorodnych orientacjach poznawczych
i metodologicznych subdyscyplin naukowych, przedmiotowo ukie-
runkowanych na analize procesu nauczania 1 wychowania.
W Swietle powyzszego za wartosciowe, pod wzgledem poznaw-
czym i praktycznym, nalezy uznac¢ te interpretacje, Kktoére
zaktadajg szerokie rozumienie tresci ksztadcenia. Na przyktad
J.Zakrzewski, charakteruzujagc rzeczowo-metodologiczne zatoze-
nia wyjsciowe teorii tres$ci ksztatcenia, stwierdza, ze: "Zgo-

dnie z tresciag omawianych przestanek =zakdtada sie szerokie ro-
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zumienie pojecia tresci ksztadtcenia obejmujagce zarowno wiado-
mosci 1 umiejetnosci, jak rowniez - w okreslonym stopniu -
sprawnosci intelektualne oraz takie m.in. wartosci 2z dziedzi-
ny emocjonalnej, jak postawy, przekonania, motywacje"l1/.
Przedstawiona definicja +tgczy w sobie tradycyjna wykdtadnie
tresci ksztadcenia (dot.wiadomos¢ i i1 umiejetnosci) z psycho-
logiczng teoria czynnos$ci, obejmujaca emocjonalnag sfere oso-
#
bowo sci ludzkiej .
Zgodnie z zaprezentowanym syntetyzujgcym ujeciem, do pod-

stawowych komponentéw tresci ksztadcenia zaliczy¢ mozemy:

- wiedze, 1inaczej materiat nauczania 1 jednoczesnie ma-
teriat zmian psychicznych (hasta programowe):

- zmiane, ktéra ma zajs$¢ w wiadomosciach ucznia, umie-
jetnosciach 1 systemie jego wartosci:

- czynnos$ci ucznia, ktére powoduja, ze okreslone zmiany
psychiczne zajdg, a ktorych materiatem sg owe +4iasta programo-
we C/ .

Wymienione strukturotwoércze elementy interesujacej nas ka-

tegorii, stanowidty podstawe do wypracowania przez K.Krusze-

wskiego definicji, w mysl ktorej tres¢ ksztatcenia:"...bytaby
zbiorem planowanych, uzewnetrznionych czynnosci ucznia, wyz-
naczonych przez materiat nauczania (wiedze, materiat zmiany)

i planowang zmiane psychicznag"™".

1/ J.Zakrzewski, Teoretyczne 1 empiryczne .... op.cit.,s.19
2/ Zob.J.Kruszewski; Gry dydaktyczne - zarys tematu "Kwartal-
nik Pedagogiczny", 1984. nr.2

3/ Tamze
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Podobne ujecie tresci ksztatcenia prezentuje B._.Niemierko
piszac, ze: " Uczeh opanowuje czynnos$sci przypominania sobie
okreslonej informacji, podporzadkowani ia jej i przeksztadca-
nia, stosowania 1 wartosciowania, a wszystko to (...) formuje
sytuacja zadaniowa"™17. Wspdélna cecha przytocznych definicji
jest wyeksponowanie czynnosSci jako podstawowego elementu
tredci ksztatcenia.

Interesujgcg 1interpretacje tresci ksztatcenia , z prakseo-
logicznego punktu widzenia, przedstawid+ J.Gnitecki analizujac
metodologicznag strone stanowienia celdéw dydaktycznych. Zda-
niem wymienionego pedagoga, na tres¢ kszta*cenia mozna spoj-
rze¢ wielowymiarowo:"Wowczas nie jest ona tylko sprowadzona
do materiatu nauczania, ale rowniez do 1innych wymiaréw. Moga
to byc m.in./1/ typy (rodzaje) operacji na materiale na-
uczania, /2/ sposoby wykonywania operacji na materiale nau-
czania, [/3/ indywidualne (wewnetrzne) warunki wykonywania
operacji na materiale nauczania, /4/ materialno-techniczne
warunki wykonywania operacji na materiale nauczania, /5/ wa-
runki wykonywania operacji, wynikajgce z mozliwosSci (kompe-
tencji) osoby kierujacej (nauczyciela), /7/ wymagania okres$-
lajace, ktodre operacje na materiale nauczania 1 w jakim za-
kresie maja by¢ opanowane. Tak pojeta tres¢ ksztadcenia jest
osmiowymi arowa ( siedem wymiarow wymienionych wyzej 1 6smy

okreslony jako materiat nauczania)"” .

1/ B_.Niemierko, O0d pomiaru sprawdzajacego do dydaktyki.
"Edukacja™ , 1985, nrl

2/ J.Gnitecki, Pojecie tresci i teorii programow ksztatcenia,
w: Przemiany w tresciach ksztatcenia...,op .cit.,s .55



Przedstawione wielowymiarowe ujecie 1interesujacej nas ka-
tegorii, charakterystyczne dla pedagogiki prakseologicznej,
podkresla znaczenie sytuacyjno-zadani owej roli tresci kszta#t-
cenia w procesie nauczania 1 wychowania.

Wyszczego6lnione definicje dowodzag wewnetrznej zdozonosci

istoty 1 struktury tresci ksztatcenia. Niemniej, na ich pod-
stawie. mozna stwierdzié¢, ze tresci ksztadtcenia sa zbiorem
(systemem) wiadomosci, umiejetnosci i wartosci wzajemnie ze

soba powigzanych 2z punktu widzenia celéw ksztatcenia. Oznacza
to, ze za programowe tresci ksztadcenie mozna uznac
wszystko, co jest przedmiotem uczenia sie studentdéw tzn. wia-
domosci, Kktdére trzeba przyswoi¢, umiejetnosci, Kktodre trzeba
opanowa¢, wartosci, ktore trzeba uzna¢ J/. W Swietle powyz-
szego , biorgc pod uwage 1interesujagcg nas w tym opracowaniu
problematyke badan, programowe tresci ksztatcenia AON utozsa-
miono z formalna wyk+adnia tresci nauczania i wychowania za-
wartag w planach i programach studiow. W zwigzku z tym. w
strukturze programowych tresci ksztadcenia wyodrebniono
i przeanalizowano:

- kierunkowe (dla poszczegélnych wydziatow studidw) cele
i zadania dydaktyczno-wychowawcze:

- przedmiotowy i tematyczny zakres tresci programéw
ksztatcenia.

W oparciu o wyszczego6lnione sktadniki tresci ksztatcenia

1/ Por .K .Kruszewski, 0 niektdrych pojeciach przydatnych w
teorii programéw ksztadcenia, w: Tresci ksztaktcenia w
szkole wyzszej, Warszawa 1983, s.63.

<
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zaprezentowano, postulowany przez uczelnie, model spoteczno-
zawodowy oficera-absolwenta AON, majacy w praktyce implikowac
normatywnag tresé etosu zawodowego kadry oficerskiej. W pos-
tepowaniu badawczym, operacyjng istote modelowego etosu ofi-
cerskiego utozsamiano z pozgdanym instytucjonalnie wyksztat-
ceniem oficeréw wraz z towarzyszacym mu, systemem wartosci,

norm i1 zasad spoteczno-zawodowych.

5.2.1. Tres¢ zatozonych celdow i zadan dydaktyczno-wycho

wawczych.

Cele, w pedagogicznym ujeciu, wyrazaja oczekiwane, Swiado-
me, planowane a zarazem konkretne wyniki procesu dydaktyczno-
wychowawczego. Odnosi sie je g4#déwnie do pozadanych zmian,kté-
re zachodzg w wiedzy, umiejetnosciach i osobowos$ci wucznial/.
W ten sposoéb cele decyduja o optymalnym rozwigzywaniu zadan
ksztatcenia implikowanych potrzebami lub motywami dziatania.

W psychologii i pedagogice humanistycznej szczegd6lnie eks-
ponowany jest aksjologiczny wymiar celdéw ukierunkowany na sa-
morealizacje jednostki ludzkiej w procesie ksztadcenia. Wyni-
ka to m.in. z faktu aktualnego sytuowania wartosci na czele
hierarchii strukturotwérczych elementéw tresci ksztadcenia.
Zobrazowane to zostato w postaci nowej Tformuty pedagogicznej,
uwzgledniajace] w nastepujacym porzgdku poszczeg6élne kompo-

nenty tresci ksztadtcenia: wartosci - postawy - umiejetnosSci

1/ Zob .K .Kruszewski, Zmiana i wiadomos$ci, Warszawa 1987,
s . 123



(zawodowe i spoteczne) _ wiedza.” Takie ujecie tresci, ob-
liguje do 1innowacyjnego spojrzenia na dotychczasowag przedmio-
towa 1 osobowg strukture celdw nauczania i wychowania.

W ramach taksonomii (gr.taksis - uktad, porzagdek: nomos-
prawo) zajmujacej sie klasyfikacjag celow ksztadcenia, w dzia-
+alnosci edukacyjnej AON mozna wyrézni¢ cele ogélne i szcze-
g6towe .

Cele o0g6lne wyrazajag to, co ma by¢ ostatecznym rezultatem
dziatalnosci ksztatcacej uczelni. Zostaty one przeanalizowane
w podrozdziale niniejszej dysertacji, poswieconym 1idei odro-
dzenia etosu oficerskiego w koncepcjach programowych AON.

Z kolei cele szczeg6étowe, oznacz jg rezultat koncowy dziatal-
nosci dydaktyczno-wychowawczej danej jednostki organizacyj-
nej, dla ktérej je okreslono. Sa one formudowane dla konkret-
nych przedmiotéw nauczania oraz poszczegOlnych tematéw zajec.
W Swietle powyzszych ustalen do szczeg6towych celdow ksztatce-
nia akademii zaliczyé¢ mozemy m .in .: cele rodzajow__stud idw

(tj.dyplomowych, magisterskich, podyplomowych 1 doktorskich)i
i kursow (operacyjno-taktycznych i specjalistycznych) wraz =z

celami kierunkowymi charakterystycznymi dla poszczegélnych

rodzajow wojsk i1 stuzb, <cele przedmiotowe oraz cele tematycz-

ne* W przyjetym postepowaniu badawczym za przedmiot analizy

1/ Zob.m .in.:F .Januszkiewicz. Nowe tendencje w dydaktyce
szkoty wyzszej. "Dydaktyka Szkoty Wyzszej"™ 1991. nr 2
Z Konarzewski, Pedagogika celdow cxzv pedagogika wartosci,
..,0p .cit.
2/ Zob. B.Rudnicki, Zarys systemu dydaktyczno-wychowawczego
w Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1992, s .21



uznano osobowg 1 przedmiotowg ptaszczyzne celdédw kierunkowych
adekwatnych dla poszczegolnych rodzajow studidw dziennych
(tj .dyplomowych 1 magisterskich) AON

Z planéw 1 programéw nauczania wynika, ze dziatalnos$¢ edu-
kacyjna wuczelni ukierunkowano na realizacje czterech rodzajow
celéw ksztatcenia, Scisle ze soba skorelowanych.

Pierwszy cel studiow zakdtada ksztattowanie zawodowych dys-
pozycji studentow do pednienia okreslonych funkcji w struk-
turze sit zbrojnych. Wyrazone to zostato m.in. w nastepuja-
cych zapisach planéw studidw:
~ "1. Celem studiow dyplomowych jJjest umacnianie sity obronnej
PP Przez przygotowanie wysoko kwalifikowanych kadr dowédczych
sztabowych i naukowych do pednienia Ffunkcji w dowdédztwach,
sztabach, wuczelniach 1 instytucjach wojskowych™ 1
~ "2. Celem ksztatcenia stuchaczy studidw magisterskich w AON
jest przygotowanie wysoko kwa lifi kowanych kadr do pe#nienia
funkcji wychowawczych, naukowych 1 dydaktycznych na potrzeby
sit zbrojnych™ ~F.

Wyszczegdélnione Kkierunkowe cele dla poszczegd6lnych rodzag-
Jow studiodw dziennych, po przetransportowaniu na grunt prak-
tyki ksztadceniowej wuczelni wymagajag: "...aby gdtéwny wysitek
w catoksztatcie edukacji oficerow na studiach dyplomowych
/ .../ skupic przede wszystkim na wszeclistrnnnvm rozwHan iu

i ugruntowywaniu wiedzy ze sztuki wojennej, zwhaszcza wiedzy

1/ Plan studiow dyplomowych w Akademii Obrony Narodowej na
rok akademicki 1992-1993, Warszawa 1992, s.5
2/ Plan studiow magisterskich w Akademii Obrony Narodowej od

akademickiego 1990-91 (Tymczasowy), Warszawa 1990.S.30



operacyjno—taktycznej, dotyczacej wojsk Uladowych, lotnictwa,
obrony powietrznej i marynarki wojennej, Scis$le zespolonej z
wiedzg humanistyczng"”

Przytoczone zapisy eksponujag funkcjona lno-zadani owy aspekt
profesjonalnego przygotowania ofi ceré6w—studentow na stano-
wiska dowodcze, sztabowe 1 wychowawcze w sitach zbrojnych.

Drugi cel studiow dotyczy ksztadttowania pozagdanej, ze spo-
spoteczno-zawodowego punktu widzenia, intelektualnej sylwetki
oficera-absolwenta AON. Do 1istoty tak sformutowanego celu,
+taczacego rozwéj intelektu studiujgcych z ksztadtowan iem ich
umiejetnosci kierowniczo - organizatorskich, nawigzujag m.in.
nastepujace programowe ustalenia:

- "3. Przekazywanie tresci nauczania realizuje sie metodami,
zapewniajacymi rozwijanie wyobrazni i szerokich horyzontow

myslowych studentéow, ksztadttowanie 1ich umiejetnosci dowédczo-

sztabowych. organizatorskich, dowodzenia i kierowania w cza-
sie pokoju, a takze rozwijanie osobowosci oficera” .
- "3. Przekazywanie tresci nauczania realizuje sie metodami

zapewniajgcymi rozwijanie ﬁfrtoéci intelektualnych s#4uchaczy,

ich umiejetnosci organizatorskich, a tak:ze cech osobowosci
oficera pionu wychowawczego, w tym zwtaszcza: /.../ wiedzy
humanistycznej i wojskowej, umiejetnosci organizowania i pro-

wadzenia pracy wychowawczej"™ /.

1/ K.Nozko. Ksztatcenie dowdédcéw i oficeréw sztabu w AON.

"Biuletyn Informacyjny Wyzszych Uczelni Wojskowych™, 1991.
nr 1

2/ Plan studiéw dyplomowych... .op.cit..s .5
3/ Plan studidéw magisterskich ...,op.cit..s.3



Tres¢ powyzszych zapisow Scisle koresponduje z postulo-
wana, przez K .Nozko, ideg ksztatcenia ogdélnozawodowego w AON
zaktadajgca, ze: '"... strategia, sztuka operacyja i taktyka
rodzajow wojsk 1 sit zbrojnych, wspierane i wzbogacane przez
inne dyscypliny naukowe, ucza logiki 1 precyzji mys$Slenia oraz
racjonalnego dziatania , rozwijajg, horyzonty myslowe, stano-
wig podstawe do podejmowania decyzji na potrzeby sit zbroj-
nyc L 1/

Przedstawione kierunkowe cele jednoznacznie sytuujg rozwdj
intelektualny studiujacych oficerow w grupie priorytetowych
zadan dydaktycznych uczelni.

Ksztattowanie dyspozycji umysdowych decyduje, w sposéb za-
sadniczy. o0 osobotwérczym rozwoju jednostki ludzkiej.

W zwigzku z tym, za trzeci cel ksztatcenia mozna uznac rozwi-
janie i1 doskonalenie cech osobowosciowych oficeréw, pozada-
nych we wspodczesnej zawodowej stuzbie wojskowej.

Reprezentatywng wyk#adnie. dla tak sformutowanefgo ce-
lu. znajdujemy m.in. w tresci nastepujacych zatozen ksztatce-
ni#e i

"¢/ rozwijanie u studentow:

- wyobrazni operacyjno-taktycznej, odwagi, poczucia ho-
nd*I1l 1 odpowiedzialnosci, samodzielnosci w podejmowaniu de-
cyzji, 1inicjatywy, dyspozycyjnosci, odpornosci psychicznej,
kultury bycia, umiejetnosci tworczego myslenia 1 tam gdzie
jest to konieczne, podejmowania rozsadnego ryzyka w dzia-

+aniu” *7.

1/ K,Nozko, Ksztalcenie dowddcow ....op.eit.
2/ Plan studidéw dyplowowych ....op.eit., s.7
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" ¢/ rozwijac:

- wyobraznie operacyjno-taktycznag, odwage, poczucie ho-
noru i godnosci, odpowiedzialnosci, samodzielnos¢ w podejmo-
waniu decyzji oraz inicjatywe i odpornosc¢ psychiczng”

Istotne uzupednienie rzeczowej Iistoty osobowosSciowych ce-
Iow ksztatcenia znajdujemy w dokonanej przez K.Nozko, charak-
terystyce procesu edukacji, z ktérej wynika, ze uczelnia
ksztattuje i rozwija: '"... te cechy charakteru oraz umiejet-
nosci dowddcze 1 sztabowe, Kktdore sa niezbedne do wykonywania
zadan stuzbowych zaréwno w okresie pokoju, jak 1 w niezwykle
z4ozonym pod wzgledem intelektualnym 1 technicznym procesie
dowodzenia wojskami na wspédczesnym polu walki. Stad podczas
studidéw stale ktadzie sie nacisk na ksztattowanie silnej woli
i umiejetnosci zdecydowanego, racjonalnego 1 konsekwentnego
dziatania, opanowania 1 panowania nad spontanicznymi uczucia-
mi zarowno w trudnych, konfliktowych sytuacjach operacyjno-
taktycznych, jak i stuzby w okresie pokoju™ P/

Z kolei czwarty cel ksztatcenia mozna utozsami¢ z kreowa-
niem i upowszechnianiem okreslonego systemu wartosci, cech i
zasad implikujacych moralny wymiar sduzby wojskowej oficerow.

Fakt ten potwierdzaja, przytoczone wczesniej, programowe
zatozenia procesu ksztatcenia eksponujace, w kontekscie spo-
teczno-zawodowych wymogéw wspodczesnej stuzby wojskowej, mo-

ralng tres¢ postaw 1 zachowan_kadry oficerskiej. Z przeana-

1/ Plan studidéw magisterskich..., op.cit., s.5
2/ K.Nozko, Ksztatcenie dowdédcéw ..., op.cit.



lizowanej tresci celdéw i zadan ksztatcenia wynika, ze w edu-
kacyjnej dziatalnosci AON. szczeg6lnie kultywowane i rozwija-
ne bedg takie przymioty moralne profesji oficerskiej jak: ho-
nor i godnos¢, poczucie odpowiedzialnosci, lojalnos¢, wzajem-
ne zaufanie, jednos¢ 1 solidarnos¢ w dziataniu, przestrze-
ganie zasad etyki walki zbrojnej zawartych w postanowieniach
miedzynarodowego prawa wojennego.

Przedstawione kierunkowe cele ksztatcenia dla studidéw dyp-
lomowych i1 magisterskich nalezy wuzna¢ za wartosciowe, pod
wzgledem poznawczym, dla realizowanej problematyki.

Nie sg one jJednak pozbawione szeregu niescistosci, utrud-
niajacych ich transpozycje na grunt praktyki ksztatceniowe]j
uczelni. Do najistotniejszych zastrzezen tej kwestii zaliczy¢
mozemy:

- zbyt duza ogd6lnikowos¢ kierunkowych celéw ksztadcenia
CoO nie sprzyja teleologicznej konkretyzacji procesu naucza-

nia realizowanego na poszczegolnych kierunkach (wydziatach)

stud iow ;

- brak precyzyjnego rozgraniczenia w tresci celdéw przed-
miotowych i osobowych wyznacznikoéw ksztadtcenia. Laczenie w
ramach jednego celu réznorodnych wartosci, cech 1 dyspozycji
prowadzi do "rozproszenia'" programowych zadtozen nauczania po-

wodujgc 1ich operacyjna nieczytelnosc¢;

- marginalne potraktowanie w zatozonych celach osobowos$-
ciowej 1 moralnej wyk#adni procesu edukacji. Z przeprowadzo-
nej analizy wynika, 2ze postulowane w celach osobowosSciowe i

moralne przymioty profesji oficerskiej, okreslane sa najczes-
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ciej w sposob zbyt ogdélny (np." rozwijanie osobowosci ofice-
ra ' lub wystepuja Jjako ich eklezjalne uzupednienie (np.:
“"rozwija¢ wyobraznie operacyjno-tak tyczng, odwage, poczucie

honoru i godnosci, odpowiedzialnos¢ i samodzielnos¢ w podej-
mowaniu decyzji oraz inicjatywe 1i odpornos¢ psychiczng").

Wysuniete zastrzezenia dotyczag jedynie operacyjnej Tormuty
stanowienia celdw i nie kwestionujag ich merytorycznej istoty,
zgodnej z wymogami wspodczesnej stuzby oficerskiej.

Z uwagi na problematyke badan, przedmiotowo-osobowe zato-
zenia celdéw ksztaktcenia utozsamiano z postulowang przez
uczelnie, modelowg strukturag etosu oficerskiego. W zwigzku z
tym, do g#ownych zadan dydaktyczno-wychowawczych, s#uzacych
kreowaniu i ksztattowaniu og6lesezawodowej wykdtadni etosu- w
procesie edukacji, zaliczono:

a) wszechstronne, pod wzgledem profesjonalnym, przygoto-
wanie oficerow do dziatalnosci dowddczo-sztabowej 1 wychowaw-
czej w sitach zbrojnych,k

b) rozwijanie i doskonalenie tych waloréow intelektual-
nych studiujgcych oficerdéw, Kktére, w sposdb zasado iozy,impli-
kuja sprawnos¢ myslenia i1 efektywnos¢ dziatania stuzbowego.

c) ksztattowanie, w ramach dyspozycji osobowosc¢ iowych.
odpowiednich w#asciwosci 1 cech psychofizycznych gwarantuja-
cych racjonalne, wytrwate 1 zaradne dziatanie absolwentéw w
réznorodnych ekstremalnych sytuacjach wspédczesnej walki
zbrojynej,

d) propagowanie, w zakresie deontologii zawodowej, tych
wartosci i zasad moralno-obyczajowych, ktére sprzyjaja iden-

tyfi kacji oficeréow z wykonywanym zawodem oraz derydu ja o



autorytecie 1 prestizu kadry oficerskiej w sSrodowisku wojsko-
wym i cywi 1nm.

Deskryptywna analiza planéw studiow, postuzyta do sformu-
+owania operacyjnej wykdtadni szczegdétowych celdéw i zadan dy-

daktyczno-wychowawczych uczelni.

W mysl przyjetego zatozenia za empiryczny wskaznik oceny
stopnia realizacji, w praktyce edukacyjnej, celow i zadan
ksztatcenia, uznano odpowiedzi respondentédw na nastepujace

pytanie poédotwarte: W jakim stopniu proces ksztadcenia w AON
podporzadkowany jest realizacji nizej wymienionych celoéow i
zadan dydak tyczno wychowawczyn H?

Szczeg6towe dane, obrazujace stosunek badanych oficerdw do

realizowanych celdw 1 zadan w procesie ksztaktcenia, zawarto w

tabeli 5.1.
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OCENA PROCESU KSZTALCENIA AKADEMII
REALIZOWANYCH SZCZEGOLOWYCH CELOW
DYDAKTYCZNO-WYCHOWAWCZYCH

Stopien
W procesie

Wysoki

Ksztattowanie zawodowych dyspozycji

do pednienia okreslonych funkcji

Zapewnienie odpowiedniego po-
ziomu przygotowania zawodowo-
speci alistycznego do realiza-
cji kierowniczych funkcji w
strukturze wojska.

Przygotowanie do Kkierowania
walkag zbrojnag w aspekcie pia-
ni styczno-organi zacyjnym i
pramatycznym.

Profesjonalne przygotowanie
do dowodzenia wojskami w ok-
resie 1ich pokojowego szkole-
nia.

Umiejetnos¢é organizowania i
prowadzenia dziatalnosci do-
wédczo-sztabowej

Teoretyczna 1 praktyczna zna-
jomosé metodyki szkolenia i
wychowania wojsk.

Umiejetnosé¢ organizowania i
prowadzenia dziatalnosci TFTi-
nansowo-gospodarczej w od-
dziale. >

Umiejetnos¢ samooceny
i samokontroli wdasnej
dziatalnosci stuzbowej

23,6

34,7

22,2

TABELA 5.1

Sredni

W KONTEKSCIE

I ZADAN
(DANE W %)

realizacji
ksztadcenia

Niski

oficerow-studentoéow

w strukturze

59,7X/

54,2

36,8

63,9

57,6

13,2

53,5

13,9

38,2

10.4

29.2

44 .4

34.0

sit

celdw 1 zadan
Zaden Nie mam
zdania
6 7
zbrojnych:
0,7 2.1
- 4,9
7.6 2,8
- 3,5
2.1 1.4
31,9 6.9
3,5 4,2
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Ksztattowanie pozadanej, ze spoteczno-zawodowego punktu
widzenia, intelektualnej sylwetki oficera-absolwenta AON:

Wyposazenie oficerow w wiedze

ogélnoksztatcagcag pordwnywalnag 9,7 45.8 39,6 3.5 1.4
do ogoélnego wyksztadcenia ab-

solwentéw uczelni cywilnych.

Rozwijanie i doskonalenie dy- 10,4 61,8 23,6 2,8 1.4
spozycji umystowych decyduja-

cych o intelektualnej inicja-

tywie i1 samodzielnosci dzia-

t+tania oficerodw.

Umiej etnos¢ indywi dualnego 9,7 60,4 27 .1 1.4 1.4
samodoskonalenia swojej wie-

dzy.

Umiejetnos¢ samodzielnej ana- 11,1 52,8 29,9 4,9 1.4

lizy 1 wartosciowania zjawisk
faktow ogoélnospodtecznych i
zawowodowo-spec jali stycznych.

Upowszechnianie szczegolnie waznych dla zawodowej stuzby woj-
skowej wartosci,postaw i zachowan oficer6w-studentéow w sferach:

Spoteczno-obywatelskiej (dot. 13,2 59,0 22,9 1.4 3.5
m.in.obowi gzkowosci,inicjaty-

wy 1 aktywnosci zawodowej?16-

jalnosci w stosunku do zwie-

rzchnich wtadz, indentyfika-

cji z wykonywanym zawodem).

Moralnej (dot.m .in.sprawied- 11,1 61,8 22 .9 1.4 2.8
liwos¢ i ,godnos¢ i i honoru
oficerskiego, solidarnosci

oficerskiej).

Rozwdj i1 doskonalenie cech psychofizycznych

(dot.m.in. og6lnej sprawnosci 10,4 54,2 29,9 1.4
fizycznej, zréwnowazenia ner-
wowego i samokontroli w4as-

nych reakcji oraz emocji, od-
pornosci fizycznej i1 psychi-
cznej na trud oraz chwilowe
niepowodzeni a) .

W tabeli podkreslono dane dominujace dla
poszczegélnych odpowiedzi.
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Z przeprowadzonej empirycznej weryfikacji stopnia realiza-
cji zatozonych celdéw 1 zadan dydaktyczno-wychowawczych w dzia-
+talnosci edukacyjnej wuczelni wynikajag wnioski:

- proces ksztatcenia w akademii podporzgdkowany jest w
"stopniu Srednim" osiagganiu wiekszosci wymienionych szczeg6-
+towych celdéw 1 zadan dydaktyczno-wychowawczych:

- zaden z wymienionych celdéw, zdaniem wiekszosci respon-
dentéw, nie jest realizowany w "stopniu wysokim™ w procesie
ksztatcenia;

- zaroéwno "Przygotowanie oficerow do dowodzenia wojskami
w okresie 1ich pokojowego szkolenia™ - 38,2%, jak tez "Umieje-
tnos¢ prowadzenia i1 organizowania dziatalnosci Tfinansowo-gos-
podarczej oddziadu™ - 44,4% zostaty uznane =za te zadania, kto-
re w "stopniu niskim" sg realizowane w procesie edukacji AON:

- brak jednoznacznej preferencji dla kierunkowych celéw
kszta*cenia prowadzi do tzw. "Sredniactwa™ w ich realizacji.
Fakt ten zostat wyeksponowany przez zdecydowang wiekszos¢ ba-
danych oficeréw, opowiadajacych sie za "$rednim stopniem”™ rea-
lizacji prawie wszystkich wyszczego6lnionych celéw 1 zadan w
praktyce ksztadceniowej wuczelni.

Kazdy ze sformudtowanych wnioskéw moégdby stanowié¢ przedmiot
odrebnych badan, analizujgcych teleologiczne zatozenia procesu
edukacj i .

Dlatego tez. S$wiadomie zawezajac problematyke badawcza ni-
niejszego rozdziatu do osobotwdérczych aspektow programowych

celéw ksztatcenia, respondentom zadano podotwarte pytanie.
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CZE tres¢ zatozonych celdw nauczania 1 zadan realizowanych w

dziatalnosc¢ i edukacyjnej wuczelni sprzyja ksztat towaniu nowo-

czesnej sylwetki osobowo -zawodowej of icena-absolwenta AON?
Rozk+ad uzyskanych odpowiedzi na tak sformudtowane pytanie

przedstawiono w tabeli 5.2.

TABELA 5, E,

OCENA PROGRAMOWYCH CELOW 1 ZADAN UCZELNI W KONTEKSCIE
KREOWANIA I KSZTALTOWANIA NOWOCZESNEJ SYLWETKI 0SOBO-
WO-ZAWODOWEJ OFICERA-ABSOLWENTA AON.

N x/= 144 = 100%
TAK RACZEJ TAK RACZEJ NIE NI1E
Iiczba"i % liczba »~ % liczban % liczba » %
19 | 13,2 62 1 43,1 35 | 24,3 9 | 6,3
taczni e (Tak Raczej tak) tacznie (Raczej nie 1 nie)
liczba Vo) Liczba V
1 1
81 I 56,3 LA . I R | 30,6

x/ W tabeli nie uwzgledniono odpowiedzi sytuowanych w grupie
"Trudno mi powiedziec¢".



Po zsumowaniu ocen "Tak"™ i "Raczej tak"™ oraz "Raczej nie"

i “"Nie" wynika, ze ponad potowa badanych oficeréw - 56.3%
uwaza osobotwércza tres¢ celdow i1 zadan za sprzyjajagca proceso-
wi ksztattowania nowoczesnej sylwetki zawodowej oficera-absol-
wenta AON.

Warto roéwniez podkresli¢, ze stosunkowo duza liczba respon-
dentéw - 30,6% negatywnie ocenia programowe cele 1 zadania
uczelni w zakresie promocji edukacyjnej sylwetki oficera, od-
powiadajagcej spodteczno-zawodowynm wymogom wspoOodczesnej stuzby
wojskowej .

Za reprezentatywne, dla krytycznego osadu tresci celow i
zadan dydaktyczno-wychowawczych, mozna uznaé¢ nastepujace opi-
nie 1 poglady respondentéw:

- "Jasno i precyzyjnie nalezy okresli¢ kim ma by¢ absolwent
uczelni 1 do tego dostosowa¢ cele nauczania";

"Sg nieczytelne (dot.celdéw ogodlnoakademickich-Z.N), roz-
biezne np. z celami blokéw przedmiotowych, ¢éwiczen ilp. Cele
nalezy bezposrednio kierowac¢ do studenta, on musi sie z nimi
utozsami ac¢'";

"Zbyt wiele jest umownos$ci i odgérnej inicjatywy w stano-
wieniu celdédw nauczania";

“"Nalezy je poszerzy¢ (dot.celdéw 1 zadan ksztadcen ia-Z .N)
0O tresci uwzgledniajagce dziatalnos¢ kadry w okresie pokojowego
szkolenia woj sk™:

“"Nalezy okresli¢ jasno jaki jest cel ksztatcenia stucha-

czy w kontekscie zawodowego 1ich przygotowania (dot.stanowiska

1 szczebla dowodzenia);



"Ksztatcenie w AON nie jest whasciwie powigzane z catym

systemem ksztadcenia kadry oficerskiej":

- "Cele sg zbyt ogé6lne™;

- "Cele sa zbyt ogé6lne. Nalezy skoncentrowa¢ sie na celach
"Dowdédezo-sz tabowych"" :

- "Cele powinny zapewnia¢ wyksztatcenie ogo6lne™;

- "Cele powinny 1implikowa¢ ksztatcenie na poziomie ogdélnym,
lecz w okreslonych specjalnosciach™;

- "Nie moge "dopatrzec sie owych zadtozonych celd6w. Brak
jest refleksji: kogo chcemy wykszta#cié¢. Nalezy sprecyzowac¢ -
kogo chcemy wykszta#cié¢ i temu podporzgdkowaé¢ realizacje zadan
w procesie ksztadcenia':

- "Cele nauczania powinny by¢ kompatybilne z doktrynag
obronna naszego kraju. Brak jej wypracowanego obrazu powoduje
b+tedy tresciowe';

- "Brak wuzasadnienia celdw odpowiedniag doktryng";

- "Brak wyraznie sprecyzowanego modelu osobowo-zawodowego
absolwenta AON uwzgledniajagcego aktualne uwarunkowania wspo+-
czesnej stuzby wojskowej" ;

"lIstnieje za duzy rozdzwiek pomiedzy teoretycznymi zato-
zeniami ksztadtcenia a ich realizacjg w praktycznej dziatalnos-
ci AON":

"Nalezy bardziej skonkretyzowa¢ cele ksztadcenia i opo-
wiedzie¢ sie jJjednoznacznie za wyksztadtceniem ogodélnozawodowym
lub specjalistycznym™.

Z wybiodrczo przytoczonych wypowiedzi wynika, ze badani ofi-

cerowie negatywng ocene zakresu dotychczasowych celdéw i zadan

ksztadcenia, najczesciej argumentuja:
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a) brakiem spoteczno-zawodowego uzasadnienia tresci celéw
i zadan dydaktyczno-wychowawczych. Respondenci postuluja zeby
cele 1 zadania by+y formutowane 1 stanowione w oparciu o zato-
zenia panstwowej doktryny obronnej oraz spodteczno-zawodowe wy-
mogi wspotczesnej stuzby wojskowej:

b) niedostatecznym uszczeg6towieniem celdw 1 zadan z pro-
fesjonalnego punktu widzenia. O0Ogélnikowosé¢, umownos¢ oraz brak
jednoznacznego okreslenia priorytetéw ksztadcenia nie sprzyja,
zdaniem badanych, przedmiotowej konkretyzacji celdéw oraz ich
precyzyjnej realizacji w praktyce edukacyjnej uczelni. Wymie-
nione negatywy utrudniajg sformutowanie przejrzystej, z teleo-
logicznego punktu widzenia, strategii nauczania, realizowanej
przez wszystkich nauczycieli w mysl przyjetych ogd6lnoakademic-
kich programowych zatozen ksztatcenia;

c) znikomym dowartosciowaniem przedmiotowych celéw szcze-
g6towych trescia osobo twérczag. Prowadzi to do "zubozenia"™ psy-
chointelektualnej ptaszczyzny celéw, odgrywajacej niebagatelng
role w procesie ogd6élnozawodowego przygotowania absolwentéw AON
do sprawowania decydenckich Ffunkcji w sidtach zbrojnych:

d) niewtasciwym powigzaniem og6lnoakademickich celéw i
zadan z teleologicznym wymiarem ksztadcenia, realizowanym w
ramach catosciowego systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego.

Niedoskonatos¢ korelacji pionowej w stanowieniu celdédw prowadzi

czesto do ich wewnetrznej sprzecznos$ci powodujagc, tym samym,
okreslone- trudnosci w realizacji przyjetych zatozen programo-
wych.

Uwzgledniajac takie cechy konstytutywne celdéw ksztatcenia

jak logicznosé»wykonalnos¢ 1 wymiernos¢ nalezy stwierdzic¢, ze



obecne przeobrazenia tresci celdéw i1 zadan dydaktyczno-wychowa-

wczych wymagajag rozwigzan systemowych. Wystepujace dotychczas,

w wiekszosci wojskowych osrodkow i1 placéwek ksztatcenia, zja-
wisko autonomicznos$ci w stanowieniu innowacyjnych zatozen
programowych procesu edukacji. przeczy systemowej istocie

tychze przeobrazen 1 moze w konsekwencji zakonczy¢ sie niepo-

wodzeniem. Obecna maksymalizacja przedmiotowo-osobowych za4o-
zen procesu ksztadcenia, bez uwzglednienia poziomu przygotowa-
nia ogo6lnego i kierunkowego kandydatéow na studia, moze sie

okazacd swoista programowa utopia prowadzacag do deformacji
rzeczywistosci pedagogicznej poszczeg6lnych szké+ i1 akademii
woj skowych .

Pomimo, ze przedstawione wnioski nawigzujag bezposrednio o
tresci uwag krytycznych sformudtowanych tylko przez 1/3 bada-
nych oficeréw, to jednak wskazujag wyraznie na potrzebe dosko-
nalenia teleologicznej wyk#*adni procesu ksztadcenia nowo pow-
statej akademii.

Ze szczego6towej analizy uzyskanych odpowiedzi, w ramach
poszczego6lnych grup osobowych, wynika, ze 63,0% nauczycielil
akademickich i 68,2% studentdéw pozytywnie ocenidto tresé¢ pro-
gramowych celow nauczania i zadan realizowanych w procesie
ksztadcenia. Z kolei 37,0% wykd+adowcoédw i 31,8% stuchaczy byto
przeciwnego zdania. Wynika z tego, ze pracownicy
naukowo-dydaktyczni w spos6b bardziej zdecydowany niz studen-
ci. opowiadaja sie za modernizacjag dotychczasowych celdéw za-
wartych w programach i1 planach studiodw akademii. Przedstawio-
ne dane sa zbiezne 2z catosciowg deklaracja ocen badanych ofi-

cerow w interesujacej nas kwestii.



5.2.2. Przedmiotowo-tema tyczny skdtad programu ksztadcenia.

Przedmiotowy i tematyczny zakres tresci nauczania stanowi
konsekwencje zatozonych oraz realizowanych przez szkole celéw
ksztatcenia. Traktujagc cele edukacji akademii jako wyznaczniki
spoteczno-zawodowej istoty wspoOodtczesnej stuzby wojskowej ofi-
cerow. nalezy przyjaé¢, ze programowe tresci nauczania partycy-

puja w tworzeniu i ksztattowaniu rzeczowej struktury modelowe-

go etosu oficerskiego. Uwzglednienie tego zatozenia pozwolito
na utozsamienie etosu modelowego z tzw. etosem nadawanym, tzn.
... wzorcem sugerowanym, lansowanym Qlub wymaganym przez 1ideo-
logie danej grupy spotecznej™ , wykreowanym w planach i pro-

gramach studidéw uczelni.

Do gtoéwnych kryteriow ilo$ci owo-jakosci owych w oparciu o

ktoére przeanalizowano i oceniono programy ksztadtcenia akade-
mii, w kontekscie interesujgcego nas przedmiotu badan, zali-
czono:

- limity czasu przeznaczone na nauczanie w poszczegdlnych
dziatach ksztatcenia;

- programowo preferowane przedmioty nauczania, uUznane za
nadrzedne w stosunku do pozostatych tresci ksztadcenia;

- przedmi otowo-lematyczny zakres programow ksztatcenia
decydujacy 0 og6lnozawodowym wyksztadceniu akademickim ofice-
row.

Wyszczego6lnione Kkryteria oceny tresci ksztatcenia, charak-

terystyczne dla pedagogicznego modelu badan i10Sci owo-jakos-

1/A.Ppodgérecki,Jacy jestesmy? Spoteczeristwo polskie ...op.cit.



ciowych. postuzyty do zaprezentowania edukacyjnej strony etosu
zawodowego kadry oficerskiej ksztadtconej w AON.

W ramach systematyzacji, w programach studiéw dyplomowych i
magisterskich, mozna wyréznié¢ trzy podstawowe dziaty (bloki)
przedmiotowe tzn.:

a) dziat operacyjno-tak tyczny;
b) dzia+t humanistyczny (spoteczny):
c) dziat ogoélny (inne zamierzenia).

Przedstawiony podziat, porzgdkujagcy ukdtad tresci ksztatce-
nia pod wzgledem materiatu nauczania, implikuje przedmiotowy
zakres ogO6lnoakademicki ego wykszta#cenia oficeréw-absolwentow
AON .

Uzyskane wyniki z analizy programéw, dyscyplinujace tresci

ksztatcenia pod wzgledem czasowym, przedstawiono w tabelach

. TAHELA 5. 3.

PODZIAL CZASU NA DZIALY PRZEDMIOTOWE W PLANIE STUDIOW
DYPLOMOWYCH17

Liczba godzin

Procent
Lp - Dziaty I rok Il rok godz in-
przedmiot owe studiodw s tud 16w Razem progra-

mowych

WWL WWLOP WWL WWLOP WWL WWLOP
1. Operacyj no-tak- 718 744 814 844 1532 1588 56.4%
tyczny
2. Human istyczny 246 230 406 376 652 606 22,7%
3. 0géilny 308 298 274 274 58 2 572 20.9%
O got+ten 1272 1272 1494 1494 2766 2766 100%

1/ Zob. Plan studidéw dyplomowych ... op.cit.,s.l4



TABELA 5.4.

PODZIAL CZASU NA DZIALY PRZEDMIOTOWE
W PLANIE STUDIOW MAGISTERSKICH W

Liczba godzin Procent
godzi n
Lp - Dziaty 1 rok 1l rok progra-
przedmiot owe stud io6w s tud iow Razem mowych
1. Spoteczny 804 988 1792 71.8%
(numanistyczny)
Ope racy jno-
2. taktyczny 152 160 312 13.6%
3. Inne zamierzenia 166 226 392 14.6%
(ogblny)
0 go+ e m 1122 1374 2496 100%

Zaprezentowane dane wskazujg na zdecydowane preferowanie, w
procesie ksztadtcenia, przedmiotow zawédowycli adekwatnych dla
poszczegbélnych kierunkow studiodw.

Czasowa organizacja materiatu nauczania, odzwierciedla wie-
loletnig tradycje budowy programéw w ASG nadajgcych szczegdlnag

n/

range ksztadceniu zawodowemul

Nalezy jednak zauwazy¢, ze przypisanie przedmiotéow do posz-
czeg6lnych dziatdéw budzi nadal wiele kontrowersji.

Zdecydowana orientacja na jeden dziat* nauczania, charakte-
rystyczna dla przedmiotowej koncepcji doboru tresci ksztatce-
nia. dowodzi rozbieznosci pomiedzy kierunkowymi celami kszta#k-

cenia a interdyscyplinarnym sk#adem programoéow studiow. Brak

1/ Zob®". Plan studiéw magisterskich .... op.cit.s.llI

B.Rudnicki, Zarys systemu dydaktyczno-wychowawczego. ...
op.cit., s .26

2/ Zob. B.Szulc, Tresci ksztatcenia ...,op.cit.,s .81



wtasciwego syntetyczne-korelacyjnego ujecia tresci ksztatce-
nia, w mysl zatozonych celéw, w sposoéb istotny pauperyzuje
przedmiotowg wykdtadnie ogdélnozawodowego wysztakcenia oficeroéw
skazujagc ich "dozywotnio"™ na waskospecja listyczne funkcjonowa-

nie w strukturze sit zbrojnych. Z tej racji, dobér i uktad

tresci programéw powinien gwarantowa¢ uzyskane przez studentow

wszechstronnej wiedzy og6lnej i zawodowej, umozliwiajacej im
sprwowan ie réo znorod nych kie rowu iczo-organizacy jnych funke i1
w wojsku. Pozwolitoby to na tzw. zamiennos$¢ funkcji zawodo-

wych, obligatoryjnie pozgdana ze wzgledu na nieunikniony, ewo-
lucyjny rozwéj rodzimych si4+ zbrojnych.

Wyszczegélnione w programach ksztadtcenia dyscypliny kierun-
kowe stanowig konsekwencje, zaprezentowanych wczesniej, dzia-
46w przedmiotowych uznanych =za priorytetowe dla poszczegd6lnych
kierunkow studiodw.

W "Planie studidéw dyplomowych..." do dyscyplin wiodacych
zaliczono :

- taktyke o0g6lng, sztuke operacyjnag, dowodzenie 1 zarzg-
dzanie - na Wydziale Wojsk Ladowych;

- taktyke, sztuke operacyjnag, wsparcie Jlogistyczne, do-
wodzenie i zarzagdzanie - na Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony
Pow ietrzne j1

Z kolei na studiach magisterskich za nadrzedne dla poszcze-

g6élnych kierunkéw ksztadcenia, uznano nastepujgce przedmioty.

1/ Zob. Plan studidéw dyplomowych ...»op.cit ., s.13
K.Nozko. Studia operacyjno-tak tyczne (Po dwoéch Hlatach dzia
t+talnosci AON-dos$wi adc.zen ia, wnioski, perspektywa) Wai szawa

1992, s .36



- dla kierunku pedagogicznego: historie wychowania woj-
skowego. teorie wychowania wojskowego, dydaktyke wojskowag i
socjologie wojskowa:

- dla kierunku historycznego: historie Polski, historie
powszechnag. historie wojskowosci, historie doktryn politycz-
nych, wspodczesne stosunki miedzynarodowe i metodologie histo-
rii,/.

Wyszczeg6lnione wiodgace przedmioty, potwierdzajag specjalis-
tyczne ukierunkowanie procesu ksztatcenia realizowanego na
studiach dyplomowych i magisterskich.

W Swietle powyzszych rozwazan, za zasadnag nalezy uznat¢
potrzebe zastanowienia sie nad nowymi pedagogicznymi teoriami
doboru tresci ksztadcenia, mogacymi przedmiotowo dowartoscio-
wa¢ wyksztatcenie absolwentéow uczelni.

Na przyk+ad uporzagdkowanie tresci ksztadtcenia w ramach za-
tozen koncepcji szerokich pot tresciowych, umozliwidoby
stworzenie tzw. "ponadprzedmiotowych™ blokoéw tresci integruja-
cych i ujednolicajagcych przyszd4e programy studiow pod wzgledem
celowosci owym, merytorycznym 1 organ izacyjno-realizacyjnym.
Zaprezentowane problemowe ujecie tematyki ksztatcenia, w pos-
taci poszczegolnych blokéw tresci, pozwolitoby »prawdopodobnie
na pedniejsza 1 bardziej efektywng realizacje celdw nauczania
w praktyce edukacyjnej nowo powstatej akademii.

Przedstawione teleologiczne 1 programowe zatozenia dziatal-
nosci ksztadtcgcej uczelni poddano ocenie respondentow.

W zwigzku z tym. w toku badan empirycznych, wyeksponowano trzy
zasadnicze problemy.

1/ Zob. Plan studiow magisterskich ...,op.cit..s .12



Pierwszy =z nich dotyczy#t okreslenia stopnia znaczenia,

przez badanych, poszczegélnych przedmiotow programowych dla
og6dlnozawodowego wyksztadcenia oficerdéw, drugi - aktualnosci
tresci realizowanych tematéw, a trzeci - oceny przedmiotowo-

tematycznego sk#adu programu pod wzgledem jego uzytecznosci w
ksztattowaniu nowoczesnej osobowo-zawodowej sylwetki oficera-
absolwenta AON.

W operacyjnej Tormule badan wyszczegd6lnione problemy przy-
braty posta¢ pytan. Uwzgledniajac powyzsze merytoryczno-meto-
dologiczne zatozenia, respondentom zadano pytanie: Jakie zna
ozenie dla ogdélnozawodowego wyksztatcenia absolwentéw AON
[odpowiadajacego wspodczesnym wymogom sduzby oficerskiej) po
siada wiedza z nizej wymienionych przedmiotow?

Pod pytaniem wymieniono 32 programowe przedmioty nauczania
sytuujac je, zgodnie z planami studidéw, w nastepujacych dzia-
+tach: taktyczno-operacyjnym, spoteczno-humanistycznym i admi-
nistrgcyjno-organizacyjnym. Pytanie by+o wskaznikiem ireferen-
cyjnym, ktéry pomégt w okresleniu znaczenia wiedzy z poszcze-
gélnych przedmiotow dla sprawnej i efektywnej dziatalnosci
oficerow w praktyce wojskowej.

Z uzyskanych odpowiedzi, bez szczegb6towego wartosciowania
rangi 1 miejsca okreslonych przedmiotéw w programie nauczania
wynika, ze:

- zdecydowana wiekszos$s¢ przedmiotédw nauczania - 26 posia
da, zdaniem badanych, "Srednie znaczenie"™ dla ogdélnozawodoweg
wyksztadcenia oficerow,

-ponad podtowa respondentédw do grupy "wysokiego znaczenia
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zaliczyta tylko cztery przedmioty tzn.: Taktyke 0g6lng-57 .6%.
Dowodzenie 1 prace sztabowag -66,7%. Podstawy informatyk i—-52, 1%
oraz Jezyki obce - 63,2%.:

- w grupie 26 przedmiotdéow "Sredniego znaczenia" znalazty
sie roéwniez takie, ktorym stosunkowo duza liczba badanych
przypisata niskie znaczenie. Dotyczy to m.in. nastepujacych
przedmiotéow: Obrona cywi 1a-37,5%. Teoria nauki o polityce -
-36.1%, Historia wychowania wojskowego-33,3% oraz Historia
doktryn politycznych-31,3%. Przedstawione wyniki dowodzg, ze
co trzeci respondent negatywnie zweryfikowat przydatnosé¢ wy-
mienionych przedmiotéow dla ogdlnozawodowego wyksztadcenia ofi-
cerow .

Na podstawie przedstawionych wynikéw badan i towarzyszg-
cych im wnioskdéw mozna stwierdzié¢, ze "Srednie znaczenie" zde-
cydowane]j wiekszosci programowych przedmiotow w procesie
kreowania instytucjonalnego wyksztatcenia studiujacych ofice-
row, dowodzi potrzeby merytorycznego przewartosciowania do-
tychczasowego programu nauczania.

Uzyskane dane $cisle koresponduja z zaprezentowanag wcze$-

niej, $Srednia ocena stopnia realizacji wiekszosci celbéw i za-
dan dydaktyczno-wychowawczych w dziatalnosci edukacyjnej
uczelni.

Sporzadzone dane obrazujace stosunek badanych oficeréow do

programowych przedmiotéw nauczania zawarto w tabeli 5.5.



TABELA 5. 5.

OCENA ZNACZENIA. PRZEZ RESPONDENTOW. PROGRAMOWYCH
PRZEDMIOTOW NAUCZANIA DLA OGOLNOZAWODOWEGO WYKSZTALCENIA
ABSOLWENTOW AON (DANE W %)

Stopien znaczenia
Programowe przedmioty

Lp . nauczani a . ) Nie
Wysoki Sredni Niski Zaden mam

zdania
1 2 3 4 5 6 7

Przedmioty taktyczne operacyjne

1. Sztuka operacyjna posz- 42 .4 47 ,9X/ 3,5 - 6,3
czeg6lnych rodzajow wojsk

2. Taktyka ogdélna 57.6 32.6 4,9 0.7 4.2

3. Taktyka rodzajow wojsk 43,8 46,5 5.6 - 4.2
i stuzb

4 . Dowodzenie 1 praca szta- 66.7 26.4 2,8 - 4.2
bowa

5. Rozpoznan ie wo jskowe 41,7 47,9 6,3 - 4.2
i armie obce

6 . Zabezpieczenie dziatan 32,6 52,8 9,0 - 4,9
boj owych

7. Obrona cywila 8,3 44,4 37,5 4.9 4.9

Przedrn ioty spo +eczno -hurnan is tyc;zne

1. Nauka 1 doktryna wojenna 24.3 54,2 17.4 1.4 2,8
2. Ekonomika wojskowa 1 eko- 20.8 50,7 23,6 2.1 2.8
nomika obrony
3. Geografia wojenna 25.7 56,3 14,6 0.7 2.8
4 . Podstawy informatyki 52, 1 34,7 10.4 0,7 -
5. Teoria panstwa 1 prawa 13.9 50,7 28.5 4.9 2.1
6 . Teoria nauki o polityce 10,4 39,6 36. 1 9,0 4,9
7 . Podstawy miedzynarodowych 16.0 48,6 25,0 6.3 4.2

stosunkéw politycznych

8. Podstawy pedagogiki 31,3 53,5 12,5 1.4 1,4
wo jskowe j



10.

11.

12 .

13.

14 .

15 .

16 .

17.

18.

19.

20.

21 .

22.

23.

x/ W tabeli podkreslono dane

Met odo logia
(WBN. Bad.Pedag.)

Dydaktyka wojskowa
Socjologia wojskowa
Psychologia dowodzenia
Fi lozofia

Podstawy etyki

Teoria wychowania
wo jskowego

Metodyka oddziatywan
wych.w warunkach boj.

Kultura 1 oswiata
w wo jsku

toria sztuki wojennej

His
i polskiej mysSli wojsk.
s

Historia najnowsza

Historia wychowania
wo jskowego”

Historia wojskowosci

Historia doktryn
politycznych

Jezyki obce

Frzedniioty administra¢yjno-or goni

Organizacja 1 mobili-
zacja wojsk

Me todyka planowania,orga-

nizowania 1 prowadzenia
szkolenia w oddziale |
pododdz lale

odpowiedzi

18.1

26,4

23.6

43.8

10.4

19.4

19.4

35.4

15.3

43 ,1

29.2

13,9

34,7

11,1

63.2

29.9

43,8

37,5

48,6

47 .2

35,4

41,7

50,0

46,5

43 .1

45, 1

4511

50.7

44,9

48,6

45,8

25,7

zacy j

57,6

43,7

dominujace

24.3

16,0

36 .1

23,6

27.8

15.3

30.6

15,3

33.3

13,2

31,3

dla poszczegd6lnych



Za 1istotne uzupedtnienie analizowanej problematyki, mozna
uzna¢ odpowiedzi respondentéw na kolejne pytanie ankiety, kto-
remu nadano nastepujaca postac¢: Czy Pana zdaniem aktualnos$¢
poznawczej tresc¢ i real izowanych tematdow odpowiada wspodczesne-
mu dorobkowi nauki i1 praktyki wojennej?

Rozk+ad uzyskanych odpowiedzi na tak sformutowane pytanie

zawarto w tabeki 5.6.

TABELA 5.6.

OCENA AKTUALNOSCI TRESCI KSZTALCENIA W KONTEKSCIE

WSPOLCZESNEGO DOROBKU NAUKI I PRAKTYKI WOJENNEJ
N x/= 144 = 100%

Tak Raczej tak Raczej nie Nie
liczba % liczba % liczba % liczba %
17 11,8 61 42,4 44 30,6 7 4.9
tacznie (Tak i1 Raczej tak) tacznie (Nie 11 Raczej nie)

liczba % liczba %

78 54,2 51 35.5

x/ W tabeli uwzgledniono odpowiedzi sytuowanych w grupie
“"Nie mam zdania".

Po zsumowaniu ocen i1 sklasyfikowaniu 1ich w grupie odpowiedzi
pozytywnych (Tak, Raczej tak) i negatywnych (Raczej nie. Nie)
wynika, ze 54,2% badanych oficeréw byd+o usatysfakcjonowanych
aktualnoscia poznawczej tresci realizowanych tematdéw. Natomiast
35,5% respondentow negatywnie ocenito aktualnosé¢ tresci

ksztatcenia.



Wynika 2z tego, ze co trzeci oficer krytycznie odnosi sie do
stopnia nasycenia realizowanych tematéw nowymi tresciami. Za
charakterystyczne, dla krytycznego osadu aktualnosci tresci
ksztatcenia, mozna uzna¢ nastepujace opinie i1 poglady badanych
oficeréw:

- "Wszelkie nowe informacje w tym zakresie (dot.wspot-
czesnego dorobku nauki i praktyki wojennej ZN) dochodzag =z
ogromnym opéznienienm do AON. W wielu przypadkach wiecej mozna
sie dowiedzie¢ z gazet niz z literatury znajdujacej sie w aka-
demii":

- "Nie uwzglednia sie w stopniu dostatecznym w tresci poz-
nawczej tematéw wnioskéw 1 ocen dotyczgcych ostatnich konflik-
tow zbrojnych™;

- "Czasanmi w sposOb sztuczny proébuje sie nada¢ cechy ak-
tualnosci starym tresciom":

"W tresci dominujag przestarzate zasady walki 2z okresu 11
wojny Swiatowej";

"Cata teoria sprowadza sie do poréwnan z okresem 11 woj-
ny $Swiatowej";

“"Uaktualni¢ nalezy tresci ksztatcenia z informatyki,
przedmiotéw taktycznych i technicznych™":

- "Wystepuje niezbyt dokdtadne usystematyzowanie 1 skonkre-
tyzowanie nowych tresci”;

"Wspodczesnos¢é pozostawia sporo do zyczenia':
- "Brak twdrczej inwencji w poprawnej naukowej analizie

zjawisk i Ffaktow z dziedziny wspoOdczesnej praktyki wojennej



- "Brak rzetelnej bazy informacyjnej na temat wspoOiczesnego

og6lnoswiatowego dorobku nauki i praktyki wojennej":

- "Dgzy sie do aktualizowania tresci w ramach "starego"
prégramu':

- Brak badan nad wspoétczesnymi konfliktami zbrojnynmi,
badz rzetelnych analiz efektywnosci uzbrojenia 1 uzycia wojsk
na terenie Po lski. Nalezy realizowa¢ tego typu badania™:

- "Bazuje sie na dawnym dorobku, nowos$ci przebijajag sie
bardzo wolno™.

Generalizujagc mozna stwierdzi¢, ze przyktadowo =zaprezentowa
ne opinie 1 poglady respondentéw na interesujacy nas temat do-
tyczg trzech kwestii:

a) tzw. "przetadowania" realizowanej tematyki nauczania
wiedzg tradycyjnag bazujagc na przesz4ym dorobku nauki i praktyk
wo jennej,

b) braku twérczej inwencji ze strony poszczego6lnych pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych we wzbogacania wtasnej wiedzy
nowymi tresciami poznawczymi;

c) niedostatecznego =zasilania informacyjnego stanu 0Sobo-
wego uczelni w najnowsze wiadomosci 2z zakresu wspodtczesnej teo
rii i1 praktyki wojennej.

Wymienione negatywy, zdaniem badanych oficerow, nie sprzy-
jaja aktualizowaniu procesu nauczania pod wzgledem merytorycz-
nym i dowodzag potrzeby stworzenia rzetelnej uczelnianej bazy
informacyjnej na temat wspoédczesnego ogolnoswiatowego dorobku,

szeroko rozumianej, sztuki wojennej.



- "Brak rzetelnej bazy informacyjnej na temat wspodiczesnego
ogo6lnoswiatowego dorobku nauki i praktyki wojennej":

- "Dazy sie do aktualizowania tresci w ramach "starego"
prégramu':

- " Brak badan nad wspotczesnymi konfliktami zbrojnymi,
badz rzetelnych analiz efektywnosci uzbrojenia 1 uzycia wojsk
na terenie Polski. Nalezy realizowac¢ tego typu badania":

- "Bazuje sie na dawnym dorobku, nowosci przebijaja sie
bardzo wolno™.

Generalizujac mozna stwierdzi¢, ze przyktadowo zaprezentowa
ne opinie i poglady respondentéw na interesujacy nas temat do-
tyczg trzech kwestii:

a) tzw. "przedtadowania™ realizowanej tematyki nauczania

wiedzag tradycyjna bazujac na przeszdym dorobku nauki i praktyk

w jennej,

b) braku twérczej inwencji ze strony poszczeg6lnych pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych we wzbogacania whasnej wiedzy
nowymi tresciami poznawczymi;

c) niedostatecznego zasilania informacyjnego stanu osobo-
wego uczelni w najnowsze wiadomos$sci z zakresu wspodtczesnej teo
rii 1 praktyki wojennej.

Wymienione negatywy, zdaniem badanych oficeréw, nie sprzy-
jJjaja aktualizowaniu procesu nauczania pod wzgledem merytorycz-
nym 1 dowodzg potrzeby stworzenia rzetelnej uczelnianej bazy
informacyjnej na temat wspoédtczesnego ogdélnoswiatowego dorobku,

szeroko rozumianej , sztuki wojennej.



Za 1istotne dla rekapi tulacji analizowanej problematyki ba-
dawczej, uznano odpowiedzi respondentéow na kolejne pototwarte
pytanie, syntetyzujgce dotychczasowe rozwazania nad praktycznag
uzytecznosciag tresci ksztatcenia w ogdélnozawodowym przygotowa-
niu oficeréw. Pytaniu nadano nastepujaca postac¢: Czy przedmie
towo-tematyczny sktad programu ksztadtcenia odpowiada, Pana zda-
niem, spodteczno zawodowym wymogom wspoédczesnej stuzby oficer-
skiej ?

Mozliwos¢é zaprezentowania przez badanych whasnych pogladoéow w
tej kwestii, w sposo6b zasadniczy, wzbogacidta poznawczy aspekt
uzyskanych wynikoéw badan. Z rozkdadu otrzymanych odpowiedzi wy-
nika, ze 52.1% respondentow pozytywnie ocenito (Tak. Kaczej
tak) przedmiotowy sk#ad programu nauczania w kontekscie o0g6l no-
zawodowego przygotowania absolwentéw AON do decydenckiej dzia-
+talnosci w sitach zbrojnych. Natomiast 36,1% badanych nie by#to
usatysfakcjonowanych przedmiotowym skd*adem programu ksztatce-
nia, sytuujac swoje oceny w grupie odpowiedzi negatywnych (Nie,
Raczej nie).

Z kolei tematyczny sk#ad programu nauczania zyskat wiekszg
akceptacje respondentéw. Tematyke realizowanych zaje¢ pozytyw-
nie ocenito 67.4% oficeréw. Przeciwnego zdania by+o 22,2% bada-
ny clhi .

Szczegb64towy rozkdtad wynikdéw, obrazujgcy stosunek responden-
téw do przedmiotowo-tematycznego skdtadu programu ksztadcenia.

zawarto w tabeli 5.7.



Za 1istotne dla rekapitu lacji analizowanej problematyki ba-
dawczej, wuznano odpowiedzi respondentédw na kolejne poétotwarte
pytanie, syntetyzujace dotychczasowe rozwazania nad praktycznag
uzytecznoscig tresci ksztatcenia w ogo6élnozawodowym przygotowa-
niu oficerow. Pytaniu nadano nastepujaca postac¢: C-zy przedmie
lowo tema tyczny sktad programu ksztadcenia odpowiada, Pana zda-
niem, spoteczno zawodowym wymogom wspoOdczesnej stuzby oficer-
skiej ?

Mozliwos¢ zaprezentowania przez badanych wdasnych pogladéow w

tej kwestii, w spos6b zasadniczy, wzbogacita poznawczy aspekt
uzyskanych wynikoéw badan. Z rozkdtadu otrzymanych odpowiedzi wy-
nika, ze 52,1% respondentodow pozytywnie ocenito flak. Raczej

tak) przedmiotowy sk+ad programu nauczania w kontekscie ogélno-
zawodowego przygotowania absolwentéow AON do decydenckiej dzia-

talnosci w sitach zbrojnych. Natomiast 36.1% badanych nie bydo

usatysfakcjonowanych przedmiotowym sk4adem programu ksztatce-
nia, sytuujac swoje oceny w grupie odpowiedzi negatywnych (Nie,
Raczej nie).

Z kolei tematyczny sk4ad programu nauczania zyskat wiekszag
akceptacje respondentow. Tematyke realizowanych zaje¢ pozytyw-
nie ocenito 67.4% oficeréow. Przeciwnego zdania by+o 22,2% bada-
nycli .

Szczeg6towy rozktad wynikdéw, obrazujgcy stosunek responden-
tow do przedmiot owo-lematycznego sktadu programu ksztatcenia,

zawarto w tabeli 5.7.



TABELA ™ 7

OCENA PRAKTYCZNEJ UZYTECZNOSCI PROGRAMU KSZTALCENIA
DLA OGOLNOZAWODOWEGO PRZYGOTOWANIA OFICEROW DO SPRAWOWANIA
DECYDENCKICH FUNKCJI W SItEACH ZBROJNYCH (DANE W %)

N = 144 = 100% x/

Stopien akceptacji
Sktad programu
Lp ksztatcenia Tak Raczej tak Nie Raczej nie

1. Przedmiotowy sk+ad 10,4 41,7 29,2 6,9
programu nauczania
Lacznie

Tak, Raczej tak Nie. Raczej nie

52 ,1 36 ,1
2. Tematyka realizowanych Tak Raczej tak Nie Raczej nie
zaje¢ w ramach wyk+ada-
nych przedmiotow
12.5 54,9 19,4 2,8

tagczni e
Tak, Raczej tak Nie, Racze j nie

67.4 22.2

x/ W tabeli nie uwzgledniono wynikéw usytuowanycli w grupie
odpowiedzi "Nie mam zdania".
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Z tabelarycznej konfiguracji danych wynika, ze ponad podtowa
respondentow pozytywnie ocenia praktyczng uzytecznos¢ przedmio-
towo-tematycznej wykdadni procesu ksztadtcenia AON.

Jednakze za statystycznie 1istotny, dla eksplanacyinego as-
pektu badan, nalezy uzna¢ wynik deklarowanego . przez respon-
dentéw, niezadowolenia z przedmiotowego sk#adu programu naucza-
nia - 36.1%. Oznacza to, ze co trzeci badany oficer krytycznie
ocenit przedmiotowg strukture programu ksztadcenia.

Za reprezentatywne dla krytycznego osgdu analizowanej prob-
lematyki. mozna uzna¢ nastepujace opinie i poglady oficerow:

- "Przedmiotowy sk#ad programu ksztadtcenia nie zmienit sie
w zasadzie od dawna ( nie liczac mechanicznego obcinania
godzin) .Nie wiedzgc kogo mamy ksztadcié¢, trudno jasno okreslic¢
czego mamy uczycé";

"Brak korelacji 1interdyscyplinarnej. Kazdy ma swoja nau-
ke. Istnieje potrzeba wspoélnych dociekan nad budowa nowoczesne-
go programu ksztadcenia";

- "Wystepuje tendencja do sztucznego #%*aczenia przedmiotoéw
w niekoherentne bloki tematyczne';

“"Zbyt duza ilos¢ przedmiotéw szczegbétowych-powtarzajag-
cych program WSO. W programie nalezy uwzglednié¢ blok przedmio-
toéow fFakultatywnych, indywidualnie wybieranych przez studentéow':

"Jest zbyt tradycyjny (program ksztadcenia - Z_.N). oder-
wany od .wiodacych wspotczesnie dyscyplin naukowych, co nie
sprzyja wdtasciwemu rozwigzywaniu wielu probleméw™;

"Za duze rozdrobnienie probleméw. Nalezy skoncentrowacd
sie na przedmiotach podstawowych i1 wprowadzi¢ przedmioty Takul-

tatywne" ;



“"Program jest zbytnio nasycony wiedzg szczegO6towag™;

"Sk+ad przedmiotowy programu jest eklektyczny

tzw."wszystkoizm"”. Wystepuje zbyt duza 1ilos¢ przedmiotow. Pro-
gram musi by¢ systemem spéjnym merytorycznie, opartym na teleo-
logii";

- "Program jest przetadowany-nie wida¢ w nim mysli prze-

wodn ie j":

- "Mniej czynnosci manualnych wiecej studidéow (preferencje
dla przedmiotow ogolnoksztatcgcych™;

- "Wystepuje niewtasciwa proporcja miedzy wiedzag ogélng a
wojskowa. Nalezy zwiekszy¢ wudziat przedmiotédw humanistycznych
na studiach dyplomowych™;

“"Program w mad4ym stopniu odzwierciedla wspétczesne pot-
rzeby naszej armii’:

“"Nalezy odejs¢ od schematyzméw w taktyce ogélnej oraz
dostosowac¢ zajecia z prawa 1 ekonomii do pragmatyzmu zycia i
pracy oficeroéw";

- "Zbyt madto eksponowane sa problemy teorii dowodzenia.
Nalezy przyjaé¢ jako tematyczny blok wiodacy problematyke dowo-
dzenia w powigzaniu z teorig organizacji 1 zarzadzania";

- "Brak bloku przedmiotédw politechniczno-informatycznych™:

- "Zbyt duzo przedmiotéw 2z zakresu walki i sposobu jej
prowadzenia - zbyt mato przedmiotdédw zwigzanych 2z wiedzag ogod6lng,
informatyka, jezykoznaws twem'.

Zaprezentowane krytyczne wypowiedzi respondentow na temat

przedmiotowego sk#*adu programu nauczania dowodzg potrzeby jego
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doskonalenia zaréwno pod wzgledem merytorycznym jak tez struk-
tura 1no-organ izacy jnym . Sformudowany wniosek pozwala odnies¢
tres¢ propozycji respondentéw do postulowanych wspoédczesnie ta-
kich cech konstytutywnych programéw ksztadcenia, jak: nowo-

czesnos¢é¢, optymalizacja, integracja, naukowos$s¢, utechniczcze-

nie, wkasciwa organizacja materialna sSrodowiska dydaktycznego”.

Z uzyskanych danych brzegowych, w ramach poszczeg6lnych grup

osobowych, obrazujacych stosunek badanych do analizowanej prob-

lematyki. wynika, ze nauczyciele akademiccy w sposoOb bardziej

zdecydowany niz studenci opowiadajg sie za modernizacja przed-

miotowego ukd#adu programu nauczania. Z kolei studenci deklaruja

w stopniu wyzszym od nauczycieli potrzebe przewartosciowania
tematyki realizowanych zaje¢ programowych. Szczegdétowe dane na

ten temat przedstawiono na rysunku 5.2.

1/ Zob. F .Januszowicz. Technologia ksztatcenia w szkolnictwie
wyzszym, Warszawa 1982, s.31

J.Krej. Z.Tkacéz. Technologiag ksztadcenia. Gdynia 1990,
s. 15-18
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Ukazane na diagramie wskazniki obrazujag deklarowane oceny
respondentéow sklasyfikowane w grupie odpowiedzi pozytywnych tj.
akceptujacych (Tak 1 Raczej tak) 1 grupie odpowiedzi negatyw-
nych tzn. nie akceptujgcych (Nie 1 Raczej nie) przedmiotowo-
tematycznego skdadu programu nauczania. Odpowiedzi sytuowane w
grupie “"Nie mam zdania"™ nie zostaty uwzglednione na rysunku.

Analiza korelacyjna odpowiedzi na pytanie dotyczace percep-
cji przedmiotowego ukdtadu programu nauczania ze zmiennymi nie-
zaleznymi umozliwidta okresSlenie, Kktore Srodowiskowe determinan-
ty maja szczeg6lny wpdtyw na ksztattowanie sie pogladow studen-
tow na ten temat. Z uzyskanych danych wynika, ze najsilniej
roznicuje opinie studiujacych oficerdéw na interesujacy problem
wybrany przez nich kierunek (Wydziat) studiodw.

Przeprowadzone korelacje upowazniaja do stwierdzenia, ze
najbardzie]j krytycznie do przedmiotowej struktury programu
ksztatcenia odnoszg sie studenci =z WWLot.i OP. Z kolei pozytyw-
ny stosunek do interesujacego nas problemu deklarujag najwyraz-
niej studenci 2z Wydziatu Nauk Humanistycznych. Obrazujg to wy-
niki korelacji zawarte w tabeli 5.8 (VCr = 0.419).

TABELA 5.8.

STOSUNEK STUDENTOW POSZCZEGOLNYCH WYDZIALOW
DO PRZEDMIOTOWEGO SKLADU PROGRAMU NAUCZANIA
(DANE W %)

"EmrEmEiStosunek do przedmiotowego
™ "-~sktadu programu

Pozytywny Nega tywny
Przynaleznos¢
do Wydziatow
Wydziat Wojsk Ladowych 68 4 31.6
Wydziat wojsk Lotniczych 22.2 ¥ <

i Obrony Powietrznej

Wydziat Nauk Humanistycznych 76,5 23.5



Przedstawione ro6znice w stosunku studentdédw poszczego6lnych wy-
dziatéw do przedmiotowej struktury programu nauczania nie wpdy-

wajag, W sposOb istotny na catosciowy obraz uzyskanych wynikow

badan w interesujgcej nas Kkwestii.

Uogolniajac wyniki teoretyczno-empirycznych studidéw nad pro-
gramowymi tresciami ksztadtcenia w uczelni, mozna okresli¢ mia-
nem 1istotnych nastepujace wnioski:

a) z przeanalizowanych programowych zatozen studidéw, obej-
mujagcych cele 1 zadania dydaktyczno-wychowawcze oraz przedmio-
towo- tematyczny skd#ad programu nauczania, wynika, ze proponowa-
na w dokumentach wielostronnos$¢ ksztatcenia ma, w sposéb istot-
ny, dowartosciowac¢ pod wzgledem edukacyjnym wspodczesny wizeru-
nek oficera-absolwenta AON. W zwigzku z tym, do g#oéwnych zadan
dydaktyczno-wychowawczych, s4uzagcych efektywnej promocji insty-
tucjonalnej wyk#adni etosu oficerskiego zaliczy¢ mozna:

- wyposazenie oficerow w wszechstronng wiedze og6lng 1 za-
wodowg. Odejscie od tradycyjnej waskiej specjalizacji i wyeks-
ponowanie osobotwérczych tresci ksztadtcenia ma sprzyjac¢ inte-
lektualnemu rozwojowi studiujgcych oficeréow i1 w konsekwencji
decydowa¢ o istocie 1ich ogélnozawodowego wyksztadtcenia akade-
mickiego:

- ksztatcenie w ramach dyspozycji osobowo-zawodowych tych
wtasciwosci, cech psychofizycznych oraz wartosci i zasad moral-

nych, ktére stuzg identyfikacji oficeréw z wykonywanym zawodem



i decyduja o randze 1 znaczeniu korpusu oficerskiego w grupie
zodnierzy zawodowych. Zaproponowana w dokumentach 1idea kszta#-
cenia wychowujgcego S$cisle +3czy osobowosSciowy rozwdéj studentow
z moratnym wymiarem sduzby oficerskiej:

b) =z empirycznej weryfikacji zatozen prog ramowycli procesu
nauczania wynika, ze ponad potowa respondentow pozytywnie
ocenita tres¢ celdéw i1 zdan oraz przedmiotowo-tema tyczng struk-
ture ksztadtcenia w kontekscie kreowania nowoczesnej sylwetki
osobowo—-zawodowe j oficera-absolwenta AON. Jednakze stosunkowo
duza Uliczba badanych oficerdéw (ponad 1/3) wyrazita dezaprobate
dla teoretycznej i realizacyjnej wyk#dtadni dotychczasowych zato-
zen programowych akademii. Fakt ten dowodzi potrzeby doskonale-
nia strategii ksztadcenia nowo powstatej uczelni.

c) teoretyczno-empiryczna analiza programéw i planéw stu-
diéw dziennych wykazata brak spoéjnosci pomiedzy zadtozonymi kie-
runkowymi celami Kksztatcenia a przedmiotowym sk¥adem programu-
nauczaili a. Zdecydowana orientacja na wiodagce, dla poszczegol-
nych kierunkéw ksztatcenia, dziaty (bloki) przedmiotowe nie w
pedni koresponduje =z tresciag przeanalizowanych zatozen progra-
mowych studiow dyplomowych 1 magisterskich. Wykazana niekohe-
rentnos¢ pomiedzy celami i zadaniami dydaktyczno-wychowawczymi
a przdmiotowym skdtadem nauczania znalazta potwierdzenie w licz-
nych wypowiedziach respondentéw, krytycznie oceniajgcych wew-
netrzng spoéjnosé¢ analizowanych programéw ksztadcenia.

Zaprezentowane konkluzje sugeruja potrzebe doskonalenia pro-
gramowych zatozen edukacyjnych, mogacych, w sposoéb istotny,
dowartosciowac dot ychczasowg przedmi otowo-o0s obowa wyk fadnie

etosu zawodowego oficerskiej spotecznosci akademickiej.
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5. 3 Wybrane aspekty procesu kreowania 1 ksztattowania etosu

oficerskiego w praktyce edukacyjnej uczelni.

Pedagogika, ktérej przedmiotem jest dziatalnos¢ wychowawcza,
Scisle zwiagzana z procesem nauczania, ma na celu wyposazenie
uczacych sie w wiedze, sprawnosci ogé6ltiozawodowe. systemy war-
tosci i przekonania oraz umiejetnosci kierowania wdasnym rozwo-
jem w ramach samowychowania 1 samoksztadcenia.

Zaprezentowane ujecie przedmiotu pedagogiki, Jjednoznacznie
sytuuje proces ksztattowania przymiotéw osobowo-zawodowych wy-
chowankéw w systemie edukacyjnym szkodty wyzszej.

W przyjetynm postepowaniu badawczym, operacyjna wyk+adnie

procesu ksztattowania etosu oficerskiego utozsamiano z zabiega-

mi dydaktyczno-wychowawczymi, prowadzacymi do rozwiniecia w
osobowosci studentow dyspozycji kierunkowych 1 instrumental-
nych, adekwatnych dla zawodu wojskowego.

Takie ujecie procesu kreowania i1 ksztattowania etosu pozwo-
lito na przeanalizowanie dwéch jego aspektow tzh. strukturalne-
go - obejmujacego charakterystyke poszczegb6lnych systemotwor-
czych elementéw dziatalnosci edukacyjnej akademii oraz trescio-
wego - okreslajgcego 1istote 1 zakres spoteczno-zawodowego przy-
gotowania studiujgcych oficerow.

W mysl przyjetego zatozenia poddano analizie 1 ocenie, w
kontek$Scie tworzenia 1 upowszechniania pozadanej przez badanych

rzeczowej struktury etosu oficerskiego, nastepujace podmiotowo-
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materialne sktadniki systemu edukacyjnego uczelni: kadre dydak-
tyczng, studentdédw, organizacje procesu ksztadcenia 1 infrastru-
kture dydaktyczno-wychowawczg.

Wyszczegdlnione elementy, wraz z przeanalizowanymi wczesnie]
celanmi i tresciami ksztatcenia, tworzg w miare cadtosciowy obraz
systemu edukacyjnego, Kkreujagcego i ksztattujgcego wsréd spo-

tecznosci akademickiej etos wspoétczesnej stuzby oficerskiej.

5.3.1. 0gélne oraz zawodowo -spec 7saJistyczne przygotowanie

nauczyc ieJi akademick ich i1 r,tuden tow.

Nie wymaga szerokiego uzasadnienia, ze wzgledoéw oczywistych,
teza. ze nauczyciele 1 studenci odgrywaja kluczowg role w sys-
temie edukacyjnym kazdej uczelni. Pracownicy naukowo-dydakty-
czni jako kierownicy 1 animatorzy procesu ksztatcenia decyduja,
w gtownej mierze, o Jjego jakosci i efektywnosci. Studenci nato-
miast wspotdecydujag o egzystencji uczelni w sensie Tfunkcjonal-
no-zadani owym i materialnym.

Wymienione podmioty, stanowigce 1istote procesu edukacji kaz-
dej szkoty wyzszej, w konsekwencji tworza i ksztadttujag jej in-
stutucjonalny naukowo-dydaktyczny autorytet.

Wspodczesdnie lansuje sie teze, ze edukacja ma usprawnic
cztowieka nie tylko pragmatycznie, lecz takze egzystencjo-
nalnie. Powoduje to awans w strukturze kwalifikacji nauczy-
cielskich wyksztadcenia teoretycznego, problematyki aksjolo-
gicznej oraz usprawnien prakseologicznych w zakresie generowa-

nia nowej wiedzy i1 nowych sprawnosci. Rozszerza sie zatem za-
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zakres funkcji wymaganych od nauczyciela. W tej sytuacji znany
z pedeutologii tradycyjny podzia+ nauczycieli na Ingotropow i
pajdotropow, z ktérych pierwsi zorientowani sa na nauczanie i
stricte intelektualny rozwéj ucznia a drudzy na ksztattowanie u
wychowankéw cech kierunkowych, nalezy uzna¢ za sztuczny i nie
odpowiadajgcy teleologicznym zatozeniom wspodczesnej edukacji.
Pomimo pogladu profesora S.Szumana na temat niemoznosci wykreo-
wania 1idealnej osobowosci nauczyciela odpowiadajgcej wszystkim
studentom +/. pedeutologia polska dysponuje stosunkowo licznymi
rejestrami cech i wktasciwosci okreslajacymi dobrego dydaktyka.

Wiekszos¢ pedagogow opowiada sie. za 1integrujacym ujeciem
osobowosci nauczyciela, eksponujagc w nim Scisty zwiagzek cech
instrumentalnych z kierunkowymi. Zespolenie w jedna catos¢ wy-
mienionych dyspozycji osobowos¢ iowych, ma w konsekwencji decy-
dowac 0o skutecznosci pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczycie-
la. W zwigzku 2z tym. do szczegolnie pozgdanych osobowo-zawodo-
wych przymiotow dydaktyka-pedagoga zaliczy¢ mozemy:

a) w grupie dyspozycji instrumentalnych charakteryzujgcych
nauczyciela od strony sprawnosciowej w odniesieniu do jego
dziatania: inteligencje, wiedze., zdolnosci, umiejetnosci:

b) w grupie dyspozycji kierunkowych okreslajgcych stosunek
nauczyciela do otaczajgcej go rzeczywistosci oraz do siebie sa-

mego: wartosci, ideaty, dazenia 1 przekonania:

1/ Zob. S.Szuman, Talent pedagogiczny. Warszawa 1957
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M
c) w grupie dyspozycji wychowawczych o znaczeniu instru-
mentalnym umiejetnosci: inspiratorskie, motywacyjne, doradcze,

partnerskie, diagnostyczne, Kkierowniczo-organizatorskie, przy-
wédcze. opiekuncze.

Przedstawiony podziat <cech i dyspozycji sScisle koresponduje
z zaproponowanym przez R.Roi landa zakresem wiedzy 1 umiejetnos$-
ci decydujacym o sprawnosci dydaktyczno-wychowawczej nauczy-
cieli. Wymieniony autor do szczegb6lnie pozadanych sktadnikow
profesjonalnego wyksztadtcenia kadry dydaktycznej =zaliczy#t

- umiejetnosci samodzielnego zdobywania wiedzy w procesie
racjonalnej pracy samoksztadtceniowe]j;

- umiejetnosci metodyczne zwigzane =z nauczaniem specjalis-
tycznego przedmiotu;

- umiejetnosci metodyczne zwigzane z dziatalnoscig wycho-
wawcza ;

- umiejetnosci zwigzane z wdrazaniem wdasnych innowacyj-
nych rozwigzan lub adaptacja rozwigzan innych autoréw;

- wiedze kierunkowg (merytorycznag) z dyscypliny naukowej,
ktéra reprezentuje przedmiot nauczania, a takze z dyscyplin
pokrewnych, co umozliwia pedniejsze rozumienie 1 skuteczne eks-
ponowanie tresci ksztaktcenia;

- wiedze metodyczng, odnoszaca sie do nauczanego przez
nauczyciela przedmiotu;

- wiedze metodyczng pozwalajaca skutecznie organizowac

proces wychowania:

1/ R.Rolland, Swiadek epoki, Warszawa 1965. s .134
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- wiedze psychopedagogicznag utatwiajacag catosciowe rozu-
mienie istoty procesu ksztadcenia wraz z jego uwarunkowaniami:

- wiedze z metodyki pracy umystowej przydatnag zarowno w
samoksztadtceniu nauczyciela, jak réwniez w organizacji procesu
uczenia sie uczniodw:

- wiedze o innowacjach pedagogicznych 1 metodologili ich
wdrazani a ;

- wiedze pedelitologiczng okreslajagca funkcje 1 cechy do-
lirego nauozycielg:

- wiedze socjologiczng pozwalajgcag ujmowac¢ zjawiska zwig-
zane z procesem ksztadtcenia w szerszych wymiarach spotecznych:

- wiedze o0g6lng: o przyrodzie, spoteczenstwie, kulturze 1
technice:

- 0g6lnag sprawnos¢ poznawczag 1 praktyczng.

Ukazany merytoryczno-instrumenta 1lny zakres kwalifikacji im-
plikuje rowniez etyczng strone rol zawodowych pednionych przez
nauczycieli. Za istotne dla moralnego wymiaru dziatalnosci dy-
daktycznej nauczycieli, mozna uzna¢ nastepujace postawy i za-

chowan i1a :

- unikanie ptaskiego redukcjonizmu w przekazie tresci poz-
nawczych :

- uczciwosc¢ intelektualng w interpretowaniu zjawisk i1 fak-
tow zwigzanych z tematem nauczania:

- obiektywny przekaz stanu wiedzy o swojej dyscyplinie:

- bazowanie na autorytatywnych (ogd6lnie uznanych) Zzrdéd+tach
informacj i naukowej:

- unikanie absolutyzacji teoretycznej przekazywanej wiedzy
(dot. tworzenia teorii dla teorii):

- unikanie formutowania tzw. pseudoprobleméw w toku zajec:



- obiektywizm 1 sprawiedliwos¢ w ocenie uczniow:
- wyeliminowanie negatywnych =zjawisk sprzyjajgcych subiek-
tywizacji oceny uczgcych sie w postaci: projekcji, atrybucji i

halloefektu.

Druga z kolei rola tzn. rola wychowawcy wymaga od nauczy-
ciela:

- stworzenia warunkoéw do intencjonalnego oddziatywania
(przez nasladownictwo s#*uchaczy) w sferach wychowania umysdowe-
go, spodteczno-obywatelskiego i kulturalnego:

- tolerancji, zyczliwosci, prawdomédwnosSci i uczciwosci mo-
ralne j:

- szacunku dla godnos$ci osobistej nauczanych:

- przeciwdziatania ksztadttowaniu sie negatywnych postaw i
zachowan stuchaczy.

Natomiast pedniona przez nauczyciela rola naukowea-badacza
obliguje go, z moralnego punktu widzenia, do:

- rozpowszechniania obiektywnej prawdy;

- rzetelnosci metodologicznego postepowania zgodnie z

ogo6lnie uznanymi, sprawdzalnymi Kkryteriami naukowymi:

tworczego braku postuszenstwa w mysleniu:

odpowiedzialnosci za etos intelektualny 1 spoteczny sa-

mego siebie 1 swojego =zawodu;

przeciwdziatania manipulacyjnym eksperymentom naukowym,
sprzecznym z normami Ffunkcjonowania osobowos$ci jednostki i grup
spotecznych:

- umiejetnosci dziatania w sytuacji moralnie konfliktowej,
stanowigcej konsekwencje rozbieznosci pomiedzy profesjonalizac-

ja 1 uprzemystowieniem badan a tradycyjnie pojmowanymi normami

etosu naukowego.



Wyszczegolnione wartosci, postawy i zachowania " trudno uz-
na¢ za w pedni wyczerpujace dla catej ztozonosci moralnej prob-
lematyki zawodu nauczycielskiego. Dowodza one jednak rangi i
znaczenia etycznych implikacji procesu naukowo-dydaktycznego
realizowanego we wspotczesnej szkole wyzszej.

Przedstawione osobowosciowe wymogi i deontologiezne kanony
postepowania, wspoédtokreslajace kierunki i tres¢ orientacji pro-
fesjonalnej Srodowiska nauczycielskiego, mozna uzna¢ za gtowne
strukturo twércze sktadniki rzeczowej wyk+adni etosu zawodowego
pracownika naukowo-dydaktycznego, ktdrego istote J.Gockowski
okreslit nastepujaco: "Jesli to, co ich +aczy, zastuguje na
miano kanonu zasad i przykazan wspoétdziatania oraz wspotzycia
tak badaczy, jak i tez nauczycieli prawdy naukowej, Jjest dla
nich profesjonalng orientacjg 1 doktryng drogi zyciowej, kode-
ksem i1 reguta mysSlenia, a takze dziatania naukowego w ramach
odrebnej spotecznie 1 swoiste] kulturowo zbiorowosci, wbéwczas
mamy do czynienia z etosem uczonych, czyli ludzi wyrdézniajacych

sie wsrod tworcow i znawcow wiedzy rodzajenm profesji

» P/

i this

N

Z uwagi na kluczowg role praktyki edukacyjnej uczelni w
kreowaniu modelowej sylwetki nauczyciela, problematyke badawczg
niniejszego podrozdziatu uzupedniono fragmentami badan empi-
rycznych dotyczgcych analizowanego tematu.

Zaprezentowane ponizej dane, obrazujagce pozgdane cechy nau-
czyciela w opinii studentéw, stanowiag finalny produkt badan
przeprowadzonych w todzkiej Akademii Medycznej w 1987 r. przez

M.Gatuszke. Wyniki badan przedstawiono w tabeli 5.9.

1/ Por. J.Goc¢kowski , K.Pigon (red). Etyka zawodowa Qludzi
nauki, Wroctaw-Warszawa-Krakoéw 1991
2/ Tamze. s .16
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TABELA 6.9.

POZADANE CECHY NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO W OPINII
STUDENTOW 1 NAUCZYCIELI AKADEMII MEDYCZNEJ W LODZI I/

Studenci Nauczvc iele
Wskazywana cecha N = 228 N =12 2

w % w %

Umiejetnie przekazujgcy wiedze, tdhuma-
czacy problemy, potrafigcy zainteresowac 36,4 59.8
wyk+adanym przedmiotem

Dobry fachowiec, kompetentny, posiadajag-
cy duzy zas6éb wiadomosci =z zakresu swo- 35. 1 46 .4
jej specjalnosci

Wyrozumiaty, cierpliwy, tolerancyjny, 63,2 8,9

uprzejmy

Uczciwy, rzetelny, odpowiedzialny, 21,1 27 .7

budzgcy zaufanie

Wymagajacy,rzeczowy ,obiektywny w ocenach 8,3 35,7

Majacy autorytet i umiejetnosé¢ jego wy- 2.2 36.6

pracowali ia

Majacy +atwos¢ nawigzywania kontaktow, 6,1 23.2

partnerski, bezposSredni

Osobowo$¢ twdércza, nowatorska, otwarta 15.8 17.07

na nowe doswiadczenia

Zainteresowany problemami studentdw 12,7 9,8

Posiadajgcy szerokie zainteresowania, 4.3 17.8

bogatag wiedze =z dziedzin pozazawodowych

Majacy poczucie humoru, fantazje 4,3 13.8
Z przedstawionego zestawu danych wynika, ze wiekszos$¢ nau-

czy¢ ieli-59 ,8% za najbardziej pozadang ceche uznata umiejetnos¢
przekazywania wiedzy 1 wzbudzania zainteresowania wyk#*adanym

przedmiot em.
Natomiast ponad potowa studentédw -63,2% utozsamida najwaz-
niejsze walory osobowo-zawodowe nauczyciela z cechami Jego cha-

rakteru tzn. wyrozumiatoscia, cierpliwoscia, tolerancyjnoscia

i uprzejmos¢ ig .

1/ M.Ga taszka, Potoczne wizje nauczyciela akademickiego i
absolwenta wyzszej wuczelni "Puch Pedagogiczny"™ 1988.nr 5-6



Za intersujace, z profesjonalnego punktu widzenia, mozna
uznac¢ poglady spodtecznosci uczelnianej Akademii Marynarki Wo-
jennej na temat pozgdanych cech i waloréw wojskowego nauczycie-
la akademickiego. Zestawienie wdtasnych wyobrazen dydaktykoéw o
sobie 1 pogladéow stuchaczy w kwestii pozagdanych i wystepujacych
w praktyce postaw i1 zachowan nauczycieli, zawarto w tabeli
5 .10.

TAHELA 5.10.

POZADANE 1 WYSTEPUJACE W PRAKTYCE POSTAWY
I ZACHOWANIA NAUCZYCIELI W OPINII DYDAKTYKOW 1 SLUCHACZY AMW

Procent dek larac ji
"tak"™ i "raczej tak" (w %)
Przyk+ady postaw
Wyst epu jace Wg opinii stu-

Lp - i zachowan nauczycieli weddtug chaozy
opinii nau-
akademickich czyciell pozadane wyste-
pu jaee
1 2 3 4 5
1. Wzorowy wyglagd zewnetrzny i 86,6 91.1 85.6
wtasciwa prezencja
2 . Regulaminowy 1 postepujacy 91,2 71.6 80.4
zgodnie 2z przepisanmi
3. Pogodny i1 zyczliwy w stosun- 98,9 97.0 71.0
ku do s+4uchaczy
4 . Partnerski i chetnie udzie- 78,9 97 .4 64 .7
lajgcy pomocy
5. Uwzgledniajgcy stanowisko 90,0 88,1 48 .1
oraz zyczenia stuchaczy
6 . Sprawiedliwy 1 pryncypialny 97,9 96.8 69.4
w ocenie sdtuchaczy
7. Uwzgledniajagcy mozliwosSci 95,4 93.7 53.6
i warunki pracy sd4uchaczy
8. Otwarty wzgledem s#tuchaczy- 33.3 87.8 45. 1

informujgcy o swojej dzia-
+talnosci badawczej

1/_.Z;KredO Z.Tkacz. Technologia ksztatcenia ....op,cit..s .202
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1 2 3 4 5

9. Oficer morski ~ chetnie X 96.2 57.0
dzielacy sie swoim doswiad-
czeniem praktycznym

10 . Autorytet naukowy prowadzagcy X 78,8 50.2
zajecia na wysokim poziomie
merytorycznym

11. Utrzymujacy kontakty ze s#4u- X 83.4 34.9
chaczami po zajeciach dyda-
ktycznych

12 . Emocjonalnie zaangazowany w X 87.7 55,9
stosunku do realizowanych

tresci zajec

Zawarty w tabeli =zestaw przedmiotowo-osobowych waloréw nau-

czyciela akademickiego zostat wzbogacony, przez autoréw badan,

o cechy specyficzne dla personelu dydaktycznego wyzszej wuczelni

wo jskowej .

Z przedstawionych fragmentéow badan wynika, ze zardéwno stu-

denci Akademii Medycznej, Jak tez stuchacze Akademii Mary-

narki Wojennej w zdecydowane]j wiekszosci. za najwartosciow-

sze walory osobowe nauczyciela uznali jego cechy charakteru,

ktore by mozna zgodnie z okreslenienm M. Ossowskie] nazwac

“"cnotami miekkimi"1", sformudowanymi w postaci zalecen typu:

zyczliwos¢, tolerancyjnosc¢, uprzejmosc. wyrozumiatos¢ i cier-

pi iwosS¢ .
Uznajac uniwersalny wymiar zaprezentowanych osobown-zawo-

dowych wal oréw pracownika dydaktyc znego oraz zak#adaj gc .

ze ba-
dani oficerowie posiadaja zblizone wyobrazenia na temat modelo-
we go wzoru nauczyciela akademickiego, respondentom, w konte-

1/ Zob. M.Ossowska. Normy moralne, . ..»0p.cit.
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kscie przedmi otu badaii, zadano pytanie: Ozy poziom wiedzy ogo6l
noj i specja.lis.t-ycz.nej rppr ezen kowany przez wykt ftadowedw oraz
ich kwalifikacje pedagogiczne, sprzyjaja ksztattowaniu <du
kacyjne j sylwetki oficera absolwenta AON, zgodnej z pme ramo
wyru i zatozeniami uczelni i spoteczno-zawodowymi wymogami
wspoédtczesnej stuzby wojskowej?

Tak sformutowane py-tanie uznano za empiryczny wskaznik
postrzegania przez badanych oficeréw ogélnego i zawodowego po-
ziomu przygotowania kadry nauczycielskiej do realizacji celodw
ksztatcenia uczelni, zgodnych z aktualnymi wymogami teorii 1
praktyki wojskowej.

Z rozk+adu uzyskanych danych wynika, ze:

- "Tak"™ - odpowiedziato 36,1% respondentow:

- "Kaczej tak™ - 52,1% respondentdw:

- "Raczej nie" - 5,6% respondentow:

- "Nie" - nikt 2z respondentédw nie odpowiedzia+t:
- "Trudno mi powiedzie¢”™ - 4,9% respondentdw.

Nie udzielito odpowiedzi 1,7% zbiorowosSoi.

Mozna zatem powiedzieé¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ badanych -
88,2% pozytywnie ocenita (Tak,Kaczej tak) kwalifikacje dydakty-
czno-wychowawcze nauczycieli akademickich w kontekscie realiza-
cyjnych mozliwosci Kksztattowania nowoczesnej sylwetki oficera-
absolwenta AON. Zak+adajac, iz na wzdér osobowy studenta sktada
sie zespot poje¢ i wyobrazen dotyczacych wartosciowych dla nie-
go cech przyjmowanych od kadry naukowo-dydaktycznej 1 nalezy,

z teoretycznego punktu widzenia, wysoko oceni¢ osobo twé rczo wa
lory procesir ksztatcenia realizowonego w akademii.

Wsrod podmiotowych czynnikow warunkujagcych efektywnosc-:

ksztadcenia, szczegodlne znaczenie nalezy przypisa¢ ogo6lnemu i

1/Zob, K.Jaskot, Wzory osobowe studentéw, "Dydaktyka szkoty
Wyzszej"™ 1983. nr 1
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kierunkowemu przygotowaniu oficerdéw podejmujacych studia.
Wynika to 2z Kkilku powoddéw. wsréd ktérych najwazniejszy
mozna sprowadzi¢ do tezy. ze wszelkie, nawet najbardziej poste-
powe. strategie ksztadcenia nie przyniosg pozadanych efektow
jezeli zawarte w nich cele 1 zadania bedg zbytnio oderwane od
rzeczywistego potencjatu intelektualnego studentéw- uczestni-
kéw procesu dydaktycznego. Nowo powstate koncepcje na temat
zmian systemu rekrutacji oficerdéw do AON ~ dowodza rangi i zna-
czenia ogoOlnozawdédowego przygotowania kandydatéw dla catoscio-
wego Funkcjonowania uczelni. W mysl zaprezentowanych rozwazali
za zasadne uznano wyeksponowanie, w ramach podmiotowych uwarun-
kowan procesu ksztakcenia, problematyki ogdélnego i kierunkowego

przygotowania oficrow podejmujacych studia w akademii.

Postuzono sie w tym celu nastepujacym pytaniem: ("zy podiom
og6élnego i1 zawodowo-specjo listycznego przygotowania ot iocrow
podejmujacych studia, sprzyja realizacji programowych zatozen

ksztatcenia w praktyce edukacyjnej AON?
Z 1losciowego zestawu uzyskanych danych wynika, ze:

"Tak™ - odpowiedziato 11,1% badanych:

- "Raczej tak™ - 46.5% badanych;

- "Raczej nie" - 29,2% badanych:

- "Nie" - 6,9% badanych;

- "Trudno mi powiedzie¢" - 4,9% badanych.

Nie udzielito odpowiedzi 1.4% respondentow.

Przedstawione wyniki dowodzg, ze 57.6% badanych pozytywnie
ocenito .(Tak. Raczej tak) poziom ogdélnozawodowego przygotowania
przyjmowanych oficerdéw na studia. Z kolei 36.1% bydo przeciwne-
go zdania (Nie. Raczej nie). Zaprezentowana konfiguracja

uzyskanych sumarycznych odpowiedzi wskazuje, ze co trzeci ies-

1/ Zob. Model ksztatcenia w AON....op.cit.
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pendent Krytycznie ocenia, w kontekscie uczelnianych kryteridw,
poziom wiedzy ogélnozawodowej oficerdow podejmujacych studia w
AON.

Uzyskane wyniki badan upowazniajg do sformutowania nastepu-
jJacych wnioskéw na temat podmiotowych (osobotwérczych) aspektow
procesu ksztatcenia etosu zawodowego w praktyce edukacyjnej
uczelni:

a) wysoko oceniony, przez zdecydowana wiekszos¢ responden-
téw, poziom kwalifikacji dydaktyczno-wychowawczych kadry nau-
czycielskiej akademii nalezy uzna¢ za fakt sprzyjajacy kreowa-
niu i ksztattowaniu, wspédczesnie pozadanych w stuzbie wojsko-
wej, poznawczo-intelektualnych i moralno-zawodowyeh wartosci,
postaw i zachowahn oficerdw-absolwent éw AON.

b) pomimo, ze wiekszoS¢ badanych pozytywnie ocenida ogol-
nozawodowe przygotowanie oficerdéw podejmujacych studia w akade-
mii. to jednak co trzeci respondent zajat krytyczne stanowisko
w tej kwestii. Zrdéznicowane poglady na temat ogolnego 1 specja-
listycznego przygotowania nowo przyjmowanych oficerdéw, sugeruja
potrzebe podjecia rzeczowych badan nad kryterialng istotg do-
tychczasowego naboru kandydatow na studia. Zaprezentowane w tej
kwestil rozwigzania przez autoréw "Modelu ksztakcenia w AON"
oraz przeprowadzona na poczatku 1993 r. modernizacja pilierwszego
szczebla naboru kandydatéow do akademii (dot. szczebla okregéw i
rodzajow sit+ zbrojnych) potwierdzajg zasadnos¢ doskonalenia
kryteridéw selekcyjnych nowo powstatej uczelni.

Oceniajac przedstawione wnioski, 2z perspektywy przedmiotu
badan niniejszej dysertacji, mozna stwierdzi¢, ze dotychczasowe
og6lnozawodowe przygotowanie oficerdw podejmujacych studia w
pewnym sensie 'pauperyzuje' osobowe (podmiotowe) mozliwosci
uczelni w kreowaniu i ksztattowaniu, zawartej w dokumentach

normatywnych, programowej wykdtadni etosu oficerskiego.
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b. J. P. Organizacja i przebieg procesu ksztatcenia.

Proces ksztatcenia, jako podstawowa czes¢ sktadowa systemu
dydaktyczno-wychowawczego, iIntegruje 1 koordynuje, pod wzgledem
ce lowosc towym , proceduralno-mater iatowym 1 podmiotowym. tok
studidéw w AON. Tak wiec proces ksztatcenia jest ukierunkowanym,
na osiagniecie zatozonych celdéw, potaczeniem Iludzi, zasobéw ma-
teriatowych i warunkéw organizacyjnych w harmonijnie dziatajgca
catos¢, wspoétokreslajgcg funkcjonalno - zadaniowg sprawnosc
uczelni. Organizacje procesu ksztatcenia mozna rozpatrywaé¢ z
réznych punktéw widzenia.

Po pierwsze: 2z punktu widzenia okreslonego przedziatu czaso-

wego przeznaczonego na studia. Struktura czasowa, w tym przy-

padku. oznacza planowe uporzadkowanie w dwuletnim okresie pro-
cesu ksztatcenia, realizowanego na studiach dziennych (tj. dyp-
lomowych 1 magisterskich) w AON.

Po drugie: 2z punktu widzenia strukturalnej ztozonosci dzia-
+alnosci ksztatcgcej uczelni. Oznacza to, ze zgodnie 2z obowig-
zujaca organizacyjno-funkcjonalng strukturg akademii do g+oéw-
nych uczelnianych jednostek 1 instytucji, wspotodpowiedzialnych
za realizacje procesu ksztadcenia 1 jego zabezpieczenie, zali-
czy¢ mozemy:

a) wydziaty: Wydziat Wojsk Ladowych, Wydziat Wojsk Lotni-
czych i Obrony Powietrznej, Wydziat Nauk Humanistycznych i Wy-
dziat Strategiczno-Obronny;

b) instytucje naukowe i dydaktyczne: Centrum Informatyki,
Instytut Dydaktyki Wojskowej, Lektorat Jezykédw Obcych, Zaktad

Wychowania Fizycznego 1 Szkolenia Ogniowego;
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technologii ksztadcenia, ktora zajmuje sic projektowaniem,
pi zvgotowaNiem, realizacjg oraz oceng procesOéw nnuczan ia-uczp-
Nia sie stuchaczyl?7.

Z uwagi na duza ztozonos¢ analizowanej tematyki w przyjetym
postepowaniu badawczym dokonano przedmiotowej generalizacji in-
teresujacego nas problemu. W zwiazku z tym, w badaniu zasad-
niczym opinii respondentéow na temat organizacyjnych mozliwosSci
uczelni w zakresie kreowania i1 ksztalttowania, postulowanej
programowo, osobowo-zawodowej sylwetki oficera-absolwenta AON.
postuzono sie nastepujacym syntetyzujacym pytaniem: 0zy orgnni
zac ja procesu nauczania W nkodom ii sprzyja efektywnej rcalizno
ji programowych coléw i zadan ksz tadconia ?

Z procentowego rozktadu uzyskanych danych wynika, ze:

"Tak' - odpowiedziato 8.3% badanych;
- "Raczej tak™ - 31,9% badanych;
- "Raczej nie" - 38,9% badanych:
- "Nie" - 10,4% badanych;
- "Trudno mi powiedzie¢” - 9.0% badanych

Nie udzielito odpowiedzi 1,4% zbiorowosoi.

Konfiguracja zaprezentowanych wynikow dowodzi, 2ze wiekszosé
respondentow - 43.3% ujemnie ocenidta (Raczej nie. Nie) organi-
zacyjna strone procesu nauczania w kontekscie efektywnego rea-
lizowania teleologicznych zatozen programu ksztatcenia.
Natomiast 40.2% og6é+u badanych byto usatysfakcjonowanych (lak.

Raczej tak) organizacyjnym ksztattem dziatalnosci edukacyjnej

1/ zob . F.Januszk iewicz. Technologia ksztatcenia .. ..op.cit.
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akademii. W Swietle uzyskanych wynikédw badan za zasadna mozna
uzna¢ teze, ze wiekszos$¢ respondentéw opowiada sie za potrzeba
doskonalenia organizacji procesu ksztatcenia.

Swéj krytyczny stosunek do analizowanego problemu badan,
oficerowie najczesciej argumentowali w spos6b nastepujacy:

"Nikt chyba nie wie dlaczego studia w AON maja trwac
2 [lata a nie 5 lat. Nalezy ustali¢: kogo uczy¢ - czego uczy¢ -
ile na to trzeba czasu - jak zorganizowa¢ grupy':

"cele ksztatcenia rozmijaja sie z czasookresem studidw
i organizacyjnym ksztattem grup szkoleniowych™:

- "W stosunku do aktualnych celdédw czas studiéw jest zbyt
krotki. Wprowadzi¢ zajecia fakultatywne';

"Nalezy wyd#uzy¢ okres ksztatcenia do trzech lat':

- '"Za krotki okres ksztatcenia. Albo wydtuzy¢ czasookres
studiéw, albo zrezygnowa¢ z czesci programowych przedmiotow':

"Krotki czasokres studidow i "przetadowanie' programu nie
sprzyjaja TfTunkcjonowaniu zintegrowanych grup szkoleniowych s4u-
chaczy™ ;

"Grupy zintegrowane sprzyjaja przygotowaniu oficeréw
og6lnowojskowych, natomiast oficerowie - specjalisci traca na
tym. Nalezatoby utworzy¢ grupy studentéw uwzgledniajgace ich po-
ziom wiedzy ogo6lnej i specjalistycznej np.: absolwentow wAT
itd”:

"Obecny system ksztatcenia powoduje zatracenie specjal-
nosci. Ksztatci¢ nalezy w grupach specjalistycznych Iub zinte-

growanych, ale pod katem podobienstw specjalnosci':
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- Nalezy znies¢ grupy zintegrowane i powré6ci¢ do grup
specjalistycznych. W przypadku dwuletniego okresu ksztatcenia

nalezy wyeliminowa¢ z programu szczebel operacyjny lub potrak-

towa¢ go w formie zapoznawczej':

"Integracja obnizyta poziom ksztatcenia 1 wyszkolenia
absolwentéw. Nalezy pozostawi¢ grupy zintegrowane przez pier-
wszy 1 drugi semestr. Natomiast w trzecim 1 czwartym semestrze
ksztatci¢ specjalistyczne lub wprowadzi¢ pigty semestr dla
specjalistow':

"Btedem bydo zlikwidowanie grup specjalistycznych. Zin-
tegrowanie grup i likwidacja grup specjalistycznych spowoduje
(@ juz sg tego symptomy) tzw. "rozproszenie studenta" - tzn.
bedzie umiat wszystko 1 nic':

"Dyskusyjne jest kryterium czasu studiow - 2 lata. Scis
lejszej korelacji pionowej wymagaja programy ksztatcenia w uk
+adzie: WSO-AON™":

"Nalezy przewartosciowa¢ formy ksztatcenia na rzecz se-
minariéw, konwersator idw-kosz tem zaje¢ grupowych':

"Jak mozna méwi¢ o ocenie pozytywnej jesli program jest
"przetadowany'. Nalezy zweryfikowa¢ program w porozumieniu ze
studentami™'.

Przedstawione, w sposéb wybidrczy, krytyczne opinie i pogla
dy oficerdow na temat organizacyjnych whasciwosci procesu edu
kacji sg charakterystyczne dla wiekszosci uzasadnien zawartych
w ankietach. Z merytorycznej analizy przytoczonych wypowiedzi
wynika, ze krytyczny osad badanych dotyczy nastepujgcych aspek

téw organizacji procesu ksztakcenia:
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a) czasoki esu trwania studidéw dziennych tj.: dyploniowvch i
magisterskich. Czes¢ oficeréw stwierdzita, ze dotychczasowy
dwuletni okres ksztatcenia nie sprzyja wkasciwej realizacji za-
++*ozonych programowo celdéw i zadah dydaktyczno-wychowawczych. W
zwigzku z tym nalezy go wydduzy¢ Ilub przyjmowaé¢ na studia ofi-
cerow legitymujacych sie wyzszym poziomem wiedzy ogélnej i za-
woédowo-specjalistycznej;

b) funkcjonowania zintegrowanych grup szkoleniowych ujem-
nie wptywajacych, zdaniem niektdérych badanych, na zakres i ja-
koS¢ przygotowania specjalistycznego studiujacych oficeréw
Ksztatcenie zintegrowane, twierdza respondenci, wzbogaca zakres
przygotowania zawodowego oficeréw ogdélnowojskowych natomiast
pauperyzuje istote kierunkowego wyksztatcenia oficerdw poszcze-
golnych specjalnosci,

c) brak wkasciwej kompleksowej korelacji tresci ksztatce-
nia, zaréwno w ukdadzie pionowym jak tez poziomym. Prowadzi to.
zdaniem badanych . do tzw. "przetadowania'" programu tresciami
szczeg6towymi, niekorzystnie wpdywajgacego na toleologiczng
sp6jnos¢ i1 przedmi otowo-tematyczng integracje uczelnianego pro-
cesu ksztatcenia. W efekcie tego stanu rzeczy do ujemnych zja-
wisk. w dziatalnosci edukacyjnej akademii, respondenci najczes-
ciej zaliczaja:

- powtarzanie okreslonych tresci programowych z nizszego
szczebla ksztatcenia tzn. WSO 1 WKDO;

- nadmierne rozbudowanie programu nauczania o0 tresci w

matym stopniu zwigzane z gtownym celem ksztaktcenia w uczelni.
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- zbyt duzy stopien nasycenia programu tresciami instruk-
cyjno-instrumentalnymi, ograniczajgcymi intelektualny wymiar
procesu ksztatcenia oficer(@v.

Zasygnalizowane problemy, chociaz dotyczg jedynie wybranych
czynnikow warunkujacych droznos¢ i1 skutecznos$¢ dziatalnosci
ksztatceniowej uczelni, wskazujg wyraznie na znaczenie organi-
zacyjnej strony procesu edukacji w efektywnym promowaniu i
upowszechnianiu osobowo-zawodowej wyk#adni etosu oficerskiego
zawartej w zatozeniach programowych AON.

Analiza korelacyjna uzyskanych odpowiedzi ze zmiennymi nie-
zaleznymi umozliwida przedstawienie stosunku poszczegélnych
grup osobowych do sposobu* organizacji i przebiegu procesu
ksztatcenia. Z danych korelacyjnych wynika, ze nauczyciele aka-
demiccy - 61,3% w sposéb bardziej zdecydowany niz studenci -
44,9% opowliadaja sie za modernizacja dotychczasowej organizacji
studiow w AON (VMCr = 0,296). Fakt ten. z uwagi na szczegdlng
odpowiedzialnos¢ kadry naukowo-dydaktycznej za organizacje i
przebieg ksztatcenia, nalezy uzna¢ za korzystny dla perspekty-
wicznych przeobrazen organizacyjno - funkcjonalnej struktury
akademii.

Uwzgledniajac kreatywng role osrodkéw naukowo-badawczych w
doskonaleniu podmiotowo - organizacyjnej wykdadni strategii
ksztatcenia, badanym zadano pytanie:

Czy dotychczasowa dziatalnos¢ wuczelnianych osrodkow nauko
wo-badawczych sprzyja doskonaleniu teorii i praktyki ksztatca

coj AON ?. Respondenci odpowiadajgac na nie wybierali
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jedna z pieciu mozliwosci. Poszczeg6lne z nich uzyskaty nas te
pujaca i1los¢ wskazan:

"Tak"

7.6%
"Raczej tak" 27,8%
""Raczej nie 29.9%
"Nie" 11,1%
"Trudno powiedziec 21.5%

Nie udzielito odpowiedzi 2.1% zbiorowosci.

Sumujac wyniki tego pytania mozna stwierdzié¢, 2ze wiekszosé
badanych - 41% negatywnie ocenito (Nie, Raczej nie) dotychcza-
sowe zaangazowanie osrodkéw naukowo-badawczych na rzecz dosko-
nalenia praktyki edukacyjnej uczelni. Z kolei 35.4% responden-
téw byto usatysfakcjonowanych (Tak, Raczej tak) naukowo-bada-
wcza 1 dydaktyczng dziatalnosciag tychze os$rodkow w zakresie
doskonalenia akademickiego procesu ksztatcenia.

Zaprezentowane dane wskazuja wyraznie na potrzebe 1lepszego
skorelowania procesu dydaktyczno-wychowawczego z edukacyjnag
dziatalnosciag uczelnianych osrodkéw naukowo-badawczych.

Reasumujgc mozna powiedzie¢, ze krytyczny stosunek wiekszos
ci respondentéw do analizowanej problematyki dowodzi koniecz
nosci organizacyjnego doskonalenia procesu kreowania i ksztat
towania postulowanej wykdadni etosu oficerskiego, zawartej w

planach i programach studidéw akademii.
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VI

5, J. J. Systernotwdérczo elementy procesu wychowania spodecznego

ret3li zowanego w akademii.

Teoria wychowania, zajmujaca sie analizag wynikéw procesu
wychowania spodtecznego, stanowi immanentng cze$¢ sktadowa peda-
gogiki ogo6lnej tj. nauki o celach, tresciach, metodach, $rod-

kach 1 formach organizacyjnych procesu wychowawczego. We wspo+-
czesnej literaturze pedagogicznej pojecie "wychowanie"™ posiada
dwa zasadnicze znaczenia. W pierwszym znaczeniu, tzw. szerokim,
wychowanie jest utozsamiane z catoscig oddziatywan Srodowiska
spotecznego, a takze przyrodniczo-geograficznego, na cztowieka,
ksztattujgcych jego osobowos¢. W drugim, natomiast rozumieniu,
tzw. wagskim, wychowanie oznacza wytacznie zamierzone i Swiado-
mie podejmowane zabiegi, Kktérych celem jest uksztadttowanie badz
zmodyfikowanie okreslonych cech o sobowos$ci, a tym samym for-
mowanie jej weddug obranego ideatu wychowawczego. W mysl zapre-
zentowanych definicji mozna zatem przyjac¢, ze dziatalnosé wy-
chowawcza akademii ukierunkowana jest na wywodywanie zamierzo-
nych zmian w osobowosci studentéw. Zmiany te dotycza dwodch
stron osobowosci tzn. poznawczo-instrumentalnej. w sensie poz-
nawania rzeczywistosci i umiejetnego oddziatywania na nia.
oraz aksjologicznej, ksztattujagcej przekonania, postawy 1 sto-
sunek studiujagcych oficeréw do sSswiata 1 ludzi, zgodnie z przy-
jetym przez nich ukdtadem wartosci.
Z uwagi na tematyke badawcza niniejszego podrozdziatu, za

zasadne uznano przedstawienie istoty wychowania spodtecznego
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oraz okreslenie definicyjnej wyk#tadni Srodowiska wychowawczego
szkoty wyzszej. Wymienione kategorie postuzyty do wypracowania
operacyjnej formuty badan, przedmiotowo ukierunkowanych na ana-
lize specyficznych w#tasciw isci procesu wychowania spotecznego
realizowanego w AON.

Jednoznaczna intrepretacja pojecia "wychowanie spoteczno™

nastarecza wiele k#topotdéw teoretycznych i semantycznych. Wigze

sie to Scisle z réznorodnos$cia przestanek teori opoznawczych.
poszczegob6lnych systemow pedagogicznych, implikujagcych cel i
przedmiot wychowania spotecznego. Z analizy Iliteratury wynika,

ze problematyka wychowania spodtecznego bydta m.in. podejmowana
w: pedagogice natura listycznej. pedagogice ideatdéw, pedagogice
pragmatyzmu i pedagogice kultury. Wymienione tradycyjne systemy
pedagogiczne definiujg 1 analizujg 1istote wychowania spoteczne-
go z punktu widzenia, przyjetych przez nich. teleologiczno-
aksjologicznych zatozen wspoétokreslajgcych tresé¢ koncepcji zy-

cia spotecznego. Na przykdtad w pedagogice naturalistycznej pod-

stawe wychowania spotecznego stanowid4o "prawo natury"™, a wiec
naturalne prawo do zycia, wolnosci, godnosci, pracy 1itp.
W zwiagzku z tym idee wychowania spotecznego sprowadzono do

"ogo6lnoludzkiej natury"™ czdowieka, kryjacej w sobie rownos$¢ lu-
dzi pod wzgledem biologicznym, psychicznym i spotecznym. Ina-
czej pojmowano wychowanie spoteczne w pedagogice ideatdéw, uto/.
samiajagc Jjego 1istote z. postulowang spotecznie, hierarchig war-
tosci obiektywnych wykreowanag przez prawiddowosci zycia spo-
+tecznego. Za przyktady mogg tu postuzy¢é¢ ideaty w rodzaju: “typ

intelektualny"”, " typ pracownika ", " osobowos$¢ wszechstronnie
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rozwinieta"™, "homo transgressivus"™ itp. Z kolei w pedagogice
pragmatyzmu za osnowe wychowania spod4ecznego uznano praktyczny
wymiar dziatania Qludzkiego, dopuszczajacy relatywne =zachowanie
sie jednostek w réznorodnych sytuacjach zyciowych. Racjonalizm,
operatywnos¢, skutecznosé i przedsiebiorczos¢ to cechy, ktoére
miaty decydowac 0o ce lowosci owej istocie wychowania spoteczne-
go. Odmienna koncepcje zycia spodtecznego prezentowata pedago-
gika kultury, wuznajac za gtdéwny cel wychowania ksztattowanie
Swiadomych odbiorcow i1 wspoéttwdércow doébr kultury.

W tym przypadku wychowanie "przez kulture"™ utozsamiono z celenm
i trescig wychowania spotecznego.

Przedstawiona ogd6lna charakterystyka teleologicznych zatozen
wychowania spodtecznego dowodzi teoriopoznawczej z4ozonosci 1in-
teresujagcego nas pojecia. Rezygnujac Swiadomie z szerszego omo-
wienia tego terminu, przyjeto w pracy, najbardziej rozpowszech-
niong definicje w wojskowe]j literaturze pedagogicznej, traktu-
Jjaca wychowanie spoteczne jako:"... og6+ wielostronnie zgod-
nych zabiegow osobotwdérczych, majgcych na celu przygotowanie

cztowieka do konstruktywnego dziatania jako cztonka spotecz-

[N

nosci i obywatela™*1l. W mysl zaprezentowanego ujecia, w ramach

operacjonalizacji . stwierdzono, ze: wychowanie spodteczne stano-
wi jeden z g4o6wnych zakreséw, szeroko rozumianej, dziatalnosci
wychowawczej AON. przygotowujgcej studiujacych oficerow pod
wzgledem spoteczno-zawodowym (tj. moralno-obyczajowym, obywa-
tel sko-patri otycznym i1 kulturalnym) do konstruktywnego dziata-

nia w Srodowisku wojskowym i1 cywilnym. Tak sformudowana 1istota

1/ Z.Kosyrz, Wychowanie spoteczne w wojsku. Warszawa 1988. s .15
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wy chowania spotecznego obliguje do potraktowania uczelni jako
okreslonego Srodowiska wychowawczego.

Z uwagi na ograniczone ramy niniejszego opracowania, przedsta-
wiono tylko wybrane definicje $rodowiska wychowawczego, odpo-
wiadajagce rzeczywistosci pedagogicznej szkoty wyzszej.

Préoby zdefiniowania pojecia "$rodowisko wychowawcze"™ podej-
mowane by+y wielokrotnie. H. Radlinhska rozumiata przez nie
"_...zesp6+ warunkéw, wsrod ktérych bytuje jednostka i czynnikow
ksztattujacych jej osobowos$¢, oddziatujacych stale lub przez
czas dtuzszy"1”~. Z kolei K.Sos$nicki nazwat Srodowiskiem o0go6l
sytuacji wychowawczych tj. og6+ warunkow , ktére:

'.. dziatajac na jednostke powoduja u niej okreslone przezycia
psychiczne™

Podobnag definicje Srodowiska wychowawczego sformutowat
J.Pieter, rozumiejac przez to pojecie: "z+ozony uktad powtarza-
jacych sie lub wzglednie statych sytuacji, pod wpitywem ktdérych
cztowiek dziata 1 rozwija swojag osobowos¢"3/.

Natomiast P .Petrykowski eksponujac potencjalny (tzn.celowos¢ io-
wy) charakter $Srodowiska wychowawczego stwierdzit, ze:

... Jjest to spotecznie kontrolowany , obiektywny uk+ad wzgled-
nie statych, powtarzajacych sie sytuacji ukierunkowanych na

realizacje celdw wychowawczych"4/ .

1/ H.Rad linska. Stosunek wychowawcy do $rodowiska spotecznego.
w: Szkice z pedagogiki spotecznej. Warszawa 1935, s.20

2/ K.Sosnicki, Istota 1 cele wychowania, Warszawa 1964. s.49

3/ J.Pieter, Srodowisko wychowawcze, Katowice 1972. s.86

4/ P .Petrykowski, Koncepcja $rodowiska wychowawczego jako
przyczynek do rozwazan nad skuteczno$ciag oddziatywan wycho-
wawczych, "Ruch Pedagogiczny"™, 1988, nr 5-6
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Wszystkie przytoczone definicje wigzg 1istote Srodowiska wy-
chowawczego z podmiotowo-strukturalnymi elementami otoczenia,
ktdre w sposob wzglednie systematyczny, tzn. powtarzalny Ilub
staty, oddziatywa ja wyctiowawczo na cztowieka, rozwijajac 1
ksztadttujgc jego osobowosc¢.

Przyjecie tego zatozenia , w kontekscie wczes$niej sformudto-
wanej operacyjnej wyk+adni wychowania spodtecznego, pozwolidto na
wyodrebnienie 1 przeanalizowanie strukturotwdrczych elementow
Srodowiska wychowawczego AON. do ktérych =zaliczono:

-akademicki Klub Oficerski, wspotodpowiedzialny za zakres

i tres¢ realizowanej w uczelni dziatalnosci kulturalno-oswiato-

wej

-samorzgdne kolegialne organy oficerskie ((m.in.ofi cerskie
sgdy honorowe, "Zebrania Oficerskie". '"Mezowie Zaufania") kreu-
jace i ksztattujagce, w praktyce edukacyjnej uczelni, szczegol-

nie wazne dla stuzby oficerskiej wartosci, normy 1 cechy moral-
no-zawodowe ;

-symbolike i1 ceremoniat wojskowy akademii, kulturowo 1in-
tegrujace spotecznosé uczelniang w sensie tradycyjno-obyczaio-
wym 1 patriotyczno-obywatelskim.

Przedmi otowy zakres dziatalnosci wychowawczej realizowanej
przez wymienione elementy . uznano za istotny dla procesu
ksztattowania podstawowych form Swiadomosci spotecznej akade-
mickiego Srodowiska oficerskiego tzn. $Swiadomosci historycz-

nej. Swiadomosci patriotycznej oraz Swiadomosci panstwowej i

narodowej. Wszystkie te formy Sswiadomosci, wspodtworzac okres-
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long hierarchie wartosci spodteczno-zawodowych, decyduja w kon-
sekwencji o rzeczowej wyk+tadni etosu oficerskiego ksztattowanej
w praktyce wychowawczej AON

Wychowanie "przez kulture"™ jest coraz mocniej akcentowane w
catoksztatcie oddziatywan wychowawczych szkoty wyzszej.

Skutecznosé¢ i efektywnos¢ tego oddziatywania jest uzaleznio-
na od wielu elementéw systemu edukacyjnego uczelni.

Niebagatelna role w tym zakresie pedni w Akademii Obrony
Narodowej . Klub Oficerski wspo6todpowiedzialny za organi zacj e i
koordynacje przedsiewzieé¢ osSwiatowo-wychowawczych i kultural-
nych. Uwzgledniajac range wychowania estetycznego w ksztadttowa-
niu waloréw intelektualnych oficerow oraz 1ich kultury bycia i
dziatania ((dot.rn.in. kultury dowodzenia, szkolenia, pracy, od-
poczynku), respondentom zadano pytanie: Czy zakres 1 tresc
dziatalnosci ku lturaino oswiatowej prowadzonej przez Klub Ofi
cerski sprzyja, intel ektua Ino-este l.ycznemu dowa rfoso iowan iu 0so
bowo-zawodowoj sy lwetk i1 oficera-abso lwen ta .AON ?

Z procentowego rozk*adu uzyskanych danych wynika, ze:

- "Tak"™ - odpowiedziato 6.9% badanych:

- "Raczej tak" - 30,6% badanych:

- "Raczej nie" - 22.9% badanych:

- "Nie" - 15,3% badanych;

- "Trudno mi powiedziec¢c" - 22,9% badanych.

Nie udzielito odpowiedzi 1,4% zbiorowosci.
Z przedstawionego zestawu udzielonych odpowiedzi wynika, ze
wiekszo$s¢ respondentow - 38,2% krytycznie ocenito (Raczej nie.

Nie) dziatalnos¢ Klubu Oficerskiego w kontekscie osobo twdérczego
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dowartosciowania studiujacych oficer6ow. Z kolei 37 .5% badanych
by4o zadowolonych (Tak. Kaczej tak) =z dotychczasowej kultural-
no-oswiatowej dziatalnosci Klubu w zakresie ksztattowania 1in-
telektu oraz wrazliwos$ci estetycznej spodtecznosci wuczelnianej.

Wiekszos$¢ respondentéw swéj krytyczny stosunek, do zakresu

i tresci dziatania Klubu Oficerskiego, uzasadniato najczesSciej:

niskim poziomem organizowanych przedsiewziec, ich "kampanij-
noscia" oraz " merytorycznym ubdostwem repertuarowym " w sensie
spoteczno-zawdédowego dowartosci owania edukacyjne i wyk +adni

procesu ksztatcenia akademii.

Przedstawione wyniki badan oraz wnioski sformudtowane w efek-
cie ich analizy, dowodzg potrzeby merytoryczno-organizacyjnej
modernizacji dotychczasowej dziatalnosci Klubu Oficerskiego w
mysl, przyjetych przez uczelnie, przedmiotowo-osobowych celow
ksztatcenia.

W organizowaniu zycia spodtecznego kazdej szkoty wyzszej is-
totna role odgrywaja samorzagdne kolegialne organy przedstawi-
cielskie. Wymienione organy, vreprezentujagc S$rodowisko akademic-
kie (nauczycieli i studentéw), decydujag, w znacznym stopniu, o
podmiotowym i merytorycznym ksztadcie procesu wychowania reali-
zowanego w uczelni. Do kolegialnych samorzgdnych organdéw przed-
stawicielskich ksztadttujacych spodteczne 1 moralno-zawodowe nor-—
my, zasady wspoétdziatania oraz wspo6tzycia Srod owi ska oficel-
sk iego w AON. =zaliczy¢ mozemy m.in. Olicerskie Sady Honorowe,
nieetatowych "Mezdéw Zaufania™ i "Zebrania Oficerskie . Z uwagi

na znaczgcy udziat tychze instancji w kreowaniu 1 ksztattowaniu

wspélnoty etosowej " oficerskie]j spotecznosci akademickiej.
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w ankiecie umieszczono nastepujgce pytanie: C?2y zakrca i tres¢
dziatalnosci kolegialnych organéw oficerskich sprzyja, kszta#t
towaniu, pozagdanych ze spotecznego punktu widzen ia, moralno-
zawodowych cech (walorow) kadry oficerskiej uczelni?

Odpowiedzi na to pytanie potraktowano jako wskazniki prak-
tycznego postrzegania przez respondentéw spotecznej istoty ce-
6w 1 zadan wychowawczych, vrealizowanych przez wymienione Orga-
ny, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in.: ksztadttowanie wrazliwosci
moralnej ukierunkowanej na w4asne czyny, pobudzanie do aktywnej
i twérczej dziatalnosci spoteczno-zawodowej, inspirowanie do
myslenia kategoriami interesu og6lnego i1 wtasnej grupy =zawodo-
wej. Badani oceniajgc interesujacy nas problem wybierali jedna
z pieciu mozliwych odpowiedzi. Poszczeg6lne 2z nich uzyskaty na-

stepujacag 1los¢ wskazan:

- "Tak"™ - odpowiedziato 2,1% respondentoéw;
- "Raczej tak"™ - 16,7% respondentéw;
"Raczej nie" - 25.7% respondentoéw;
- "Nie" - 27,8% respondentodw;
- "Trudno mi powiedzieé¢"” - 26,4% respondentoéw.

Nie udzielito odpowiedzi 1,4% zbiorowosSci.

Po zsumowaniu ocen "Tak"™ i1 "Raczej tak"™ oraz "Nie" i "Raczej
nie” wynika, ze tylko 18,8% badanych oficeréw pozytywnie oce-
nito dziatalnos¢ uczelnianych samorzadnych organéw oficerskich.
Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw - 53,5% wyrazidta dezaprobate
dla dotychczasowego funkcjonowania tychze organéw wsréd SpPO-
tecznosci akademickiej. Oficerowie swéj krytyczny stosunek de
dziatania kolegialnych 1instancji samorzagdowych najczes$ciej uza-

sadniali ich mata aktywnosciag spotecznag oraz znikoma skutei.z-
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noscig pragmatyczng. A oto przyktady:

- "Sa to mato aktywne ciata kolegialne™;

"Nie maja zadnego wpltywu na to co sie dzieje w AON.
Nie kiedy mysle - po co te instytucje funkcjonujag? Nie bardzo
wiem":

"Po prostu tej dziatalnosci nie ma":

"Praktycznie taka dziatalnos$¢ nie istnieje, a kazda
inicjatywa ze strony tych organéw, traktowana jest jako inge-
rencja w nie swoje sprawy";

- "Nie dostrzegam pozytywow ;

- "Nie wida¢ efektéow ich pracy. Organy te bylyby bardziej
widoczne gdyby ich propozycje (wnioski) byty realizowane przez
prze tozonych™";

- "Brak tradycji, nieznajomos$¢ uprawnien";

- "Jest to fikcja- organy istniejg same dla siebie i spo-
radycznie interweniujg tylko w wyjgtkowych sytuacjach".

Przyktadowo zaprezentowane Kkrytyczne poglady, dowodzg pot-
rzeby generalnego przewartosciowania, w niedalekiej przysztos$-
ci, funkcjona lno-zadani owej i organizacyjnej istoty dziatania
uczelnianych samorzgdnych organéw oficerskich. Uzyskane wyniki
z analizy korelacyjnej deklarowanych ocen przez poszczegolne

grupy osobowe badanych nie wykazaty istotnych réznic w pogla-

dach nauczycieli i studentow na interesujacy nas temat
(VCr = 0.118). Zaroéwno wiekszos¢ dydaktykow - 73,9% jak tez
studiujgcych oficerow - 74,3% negatywnie zweryfikowata dotych-

czasowg dziatalnosé¢ kolegialnych instancji przedstawicielskich.
Trzeci zasadniczy element systemu wychowania spotecznego

utozsamiono z symbolikg i ceremoniatem wojskowym towarzyszgcym
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obchodzonym w AON. Imprezy i uroczys-

akademickie mozna zaliczy¢ do

obrzedowosci realizowanych w uczelni.

tradycji, obrzedowos$ci i symboliki zy-

historyczno-obyczajowej i pan-

oficeréw, badanym zadano pytanie:

ceremoniat

wojskowy lowa

obchodzonym w AON sprzyjaja

pozagdanej w zawodzie wojskowym,

postawy oficerow?

pie¢ réznych wariantéw odpowiedzi, z

-"Tak" - odpowiedziato 9,7% respondentow:
-"Raczej tak™" 41.0% respondentow:
-"Raczej nie" - 19,4% respondentdw;
-"Nie"™ - 16,0% respondentow:

-"Trudno mi powiedzie¢" - 11,8% respondentdow.
Nie udzielito odpowiedzi 2,1% zbiorowosci.
Z powyzszego rozkitadu danych wynika, ze wiekszos¢é badanych
oficerow - 50,7% pozytywnie ocenito (Tak. Raczej tak) wp}vw

obrzedowosci zycia

obywatelskich i

akademickiego

na ksztattowanie spoteezno-

zawodowo-obyczajowych postaw oficerskiej spo-
tecznosci uczelnianej. Warto jednak zaznaczyé¢, ze 35.4% respon-
dentow byto przeciwnego zdania (Raczej nie, Nie). Wynika z te-
go. ze co trzeci oficer nie jest usatysfakcjonowany merytorycz-

no-organizacyjnym Kksztattem

akademii.

Swoja krytycznag ocene

symboliki i ceremoniatu wojskowego

znaczna czes¢ oficero6w uzasadnita nad-
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v/
miernym "sformalizowaniem?” obchodzonych uroczystosci i tzw.
"mechanicznym" podejsSciem do sposobu ich organizacji w prakty-

ce. Reasumujac mozna powiedzie¢, ze wiekszos¢ respondentéw po-
zytywnie ocenito spoteczne walory wychowawcze, kultywowanego
dotychczas w uczelni, ceremoniatu i obrzgdku wojskowego.

W oparciu o zebrane dane sformutowano nastepujgce uwagi I
wnioski tematycznie zwigzane z problematyka badawczg niniejsze-
go podrozdziatu:

a) wyszczegOlnione i scharakteryzowane komponenty procesu
wychowania, ze wzgledu na swojg prospoteczng istote, wraz ze
statymi elementami systemu edukacyjnego wspottworzg i ksztattu-
ja wspolnote etosowag oficerskiego Srodowiska akademickiego
tzn.: "...kreuja faktycznie lub potencjalnie, catkowicie Ilub
czesciowo, zasady, normy postepowania i zachowan, nakazy i za-
kazy etosu w rozumieniu powszechnie w nauce przyjetym"1"'.

b) z przedstawionych, w niniejszej czesci pracy, analiz
wynika, ze dziatalnos¢ niektdorych elementow uczelnianego modelu
spotecznej edukacji mozna uzna¢ za mato efektywng i niewystar-
czajgca. Dotyczy to przede wszystkim zakresu i tresci dziatania
Klubu Oficerskiego jak tez funkcjonowania kolegialnych organdw
oficerskich.

c) krytyczny stosunek badanych do analizowanej problematy-
ki sygnalizuje, zgodnie z przyjetag hipotezg, potrzebe doskona-
lenia i modernizacji zakresu tresci dziatania wymienionych

sktadnikéw procesu wychowania spotecznego.

1/ T.bepkowski, Etos uczonych a rola towarzystw naukowych, w:
Etyka zawodowa ludzi nauki ....op.cit.,s.35
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5.3.4. Materia tne uwarunkowania dziatalnosci edukacyjne i

uczelni.

Jednym z podstawowych probleméw funkcjonowania uczelni aka-
demickich jest koniecznos¢ zwiekszenia wcigz jeszcze niskiej:
w stosunku do stawianych im coraz wyzszych wymagan, efektywnos-
ci pracy.

Modernizacja metod pracy w uczelniach najczesciej kojarzy
sie z materiatowo-technicznym wusprawnieniem ich dziatalnos$ci.
W ramach wspodiczesnej technologii ksztatcenia, warunki mate-
rialne procesu nauczania i wychowania zostaty zakwalifikowane
do tych sktadnikéw systemu edukacyjnego, ktére w sposéb zasad-
niczy decyduja o jakosci procesu ksztatcenia szkoty wyzszej.

W niniejszym podrozdziale materialne uwarunkowania dziatal-

nosci edukacyjnej akademii utozsamiano z infrastrukturg dydak-
tycznag i socjalno-bytowym zabezpieczeniem stanu osobowego
uczelni. Pozwolito to na wyodrebnienie i przeanalizowanie rze-

czowo-strukturainych sktadnikéw bazy materiatowej aAonN, do ktod-
rych zaliczono:

a) techniczne (audiowizualne) $rodki dydaktyczne wspomaga-
jgce proces nauczania, ;

b) obiekty, pomieszcenia i urzadzenia skltadajgce sie na
tzw. matg architekture akademicksg;

c) instytucje administracyjne i kwatermistrzowskie zabez-
pieczajgce dziatalno$é uczelni pod wzgledem organizacyjnym 1
socjalno-byt owym.

Wyszczegodlnione elementy poddano ocenie respondentéw w celu

ustalenia spoteczno-materialnych mozliwo$sci uczelni w zakresie
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tworzenia warunkoéw, mogacych sprzyja¢ efektywnemu ksztadttowaniu
normatywnej strony etosu zawodowego oficerskiej spotecznosci
akadem ickiej .
Szerokie i racjonalne wykorzystanie W procesie nauczania

technicznych Srodkéw dydaktycznych decyduje, w sposdéb istotny,

o) jakosci i sprawnosci ksztatcenia. Dotychczasowe wyniki badan

dowodzg, ze stosowane w praktyce edukacyjnej Srodki audiowi-

zualne powoduja wzrost efektywanosci ksztadcenia nawet do
piec¢dziesieciu procent: "Specjalisci okreslaja wzrost efek-
tywnosci ksztadtcenia na 10-40%, niektdrzy nawet do 50%.

J.Jacoby oceniajac powsSciggliwie i rozwaznie sytuacje europej-
ska. przecietny wzrost efektywanosci ksztadcenia ustala na 20%.
Co oznacza ta 20-procentowa korzys$¢ uzyskiwana w nauczaniu?

Skrétowo mowigc daje to rok oszczednosci w okresie piecio-
letniego nauczania, albo przy zachowaniu dotychczasowego okresu

studidéw-mozliwos¢ przekazania o 20% wiecej informacji nauko-

wych™ 1V.
Jest rzeczag oczywistg, ze w nowej cywilizacji. ktorag
Y.Masuda okresli+ "erag informacyjna"™ znacznie inteligentnych

Srodkoéw technicznych, w instytucjonalnym procesie kszta#kcenia,

bedzie ustawicznie wzrasta¢. Wymieniony teoretyk ery informa-
cyjnej, piszac o) trudnych problemach wspodczesnosci, stwier-
dzit, ze:"_...przekraczjag one intelektualne mozliwosci cztowieka

z uwagi na ich skale i1 z4+ozonos¢. JesSli jednak te intelektualne
i Iintuicyjne mozliwos$ci zostang sprzezone z komputerowymi tech-

nologiami informacji, poznanie istoty tych probleméw, uzyskanie

1/ J.Krej, Z.Tkacz, Technologia ksztatcenia ...,op.cit..s .90
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jasnego obrazu i zarysowanie przyszdosciowych tendencji stanie
sie catkowicie realne. Tym samym bedzie mozna zrobi¢ nastepny
krok-stworzy¢ spoéjny systenm wspomagajacy rozwigzywanie tych
probleméw™1/ .

Pozytywny wpdyw nowoczesnych $Srodkoéw dydaktycznych na efek-
tywnos¢ nauczania potwierdzity roéwniez rezultaty badan ekspery-
mentalnych przeprowadzonych w Polsce. Wynika 2z nich. 2ze stosowa-
nie w dydaktyce nowoczesnych technik nauczania pozwala zaoszcze-
dzi¢ 20% czasu stuchacza oraz zapamieta¢ od 14 do 21% wiadomosSci
wiecej niz przy zastosowaniu technik tradycyjnych'nf
Dzieki zastosowaniu technicznych $Srodkéw dydaktycznych istnieje
mozliwos¢ jednoczesnego wykorzystania wielu zmys4éw czdowieka w
aktywnej percepcji przekazywanej wiedzy. Ilustrujag to dane za-
warte w ponizszych tabelach obrazujgce wpdyw receptordéw i czyn-

nosci ludzkich na efektywnos¢ uczenia sie3/.

rankia = m .

ZALEZNOSC PROCESU UCZENIA SIE OD ZMYStOw

Zmy s+ Stopien zaleznosci
(w % )
Wzrok 83,0
S+uch 11.0
Powonienie 3,5
Dotyk 1.5
Smak 1.0

1/ Cyt. za B.lleczko, Swi adorno$é¢ informacy jna a sSzkolnictwo
wyzsze, " Zycie Szkoty Wyzszej" 1988, nr 9

2/ Zob.L.Leja, Techniczne $rodki dydaktyczne-i eh funkcje i1 za-
dania w szkole wyzszej,"Dydaktyka Szkoty Wyzszej™ 1985,nr 1

3/ Por.S .Jarmak , Film i przezrocza w ksztadtceniu zawodowym.
Warszawa 1973, s.9
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TAHEI.A B 1P.

zaleznosc procesu zapamietywania od czynnosci stuchacza

Czynnosc¢ Stopien zaleznosc i
Cw % )
Ogladanie i stuchanie 50 ,0
Ogladanie 30,0
Stuchanie 20 O
Czytanie 10,0
Przedstawine wyniki badan dowodza potrzeby ustawicznego

dowartosciowywania procesu ksztadtcenia w AON nowoczesnag technikag
audiowizualng. Tym bardziej, ze wiekszos$¢ informacji przekazywa-
nych w uczelni posiada swoja konkretna tres¢ wzrokowag 1 nadaje
sie do wizualnej interpretacji.

W przyjetym postepowaniu badawczym pojecie "Srodkow audiowi-
zualnycli” odniesiono do rzeczowych $rodkéw stosowanych w proce-
sie nauczania, ktdére oddzi atywujagc na zmysd4y 1 czynnosci studen-
tow utatwiaja im zdobycie i przyswojenie informacji zwiagza-
nych z tresciami ksztadcenia. W zwiagzku z tym do Srodkow adu-
diowizualnych, zgodnie z klasyfikacjag W.Okonia i W.Kranasa
zali czono:

-Srodki s*owne (podreczniki i inne materiaty drukowane):
-Srodki wzrokowe proste (orginalne przedmioty tzw.Okazy,
modele, mapy, wykresy 1 inne symboliczne przedstawienia rzeczy-
wistosci)
1/ W.Okoh-, Elementy dydaktyki szkoty wyzszej, Warszawa 1971
2/ W .Karans. Srodki dydaktyczne i techniczne $rodki ksztadcenia,

w: Materiaty do nauczania pedagogiki. Techniczne Srodki
ksztatcenia. red.S.Siomkiewicz. Warszawa 1978
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techniczne $Srodki wzrokowe (utnozl iwiajgce prezentowanie na
nosnikach wizualnych rzeczywistosci za pomocag urzadzen technicz-

nych) ;

-techniczne Srodki stuchowe ( pozwalajace na utrwalenie
i odtworzenie dzwieku);

-srodki wzrokowo-sdtuchowe (d4aczagce w sobie mozliwosci tech-
nicznych $rodkéw wzrokowych i1 sduchowych):

-Srodki automatyzujgce proces dydaktyczny (tzn. pozwalajgce
czesciowo lub catkowicie automatyzowaé¢ proces nauczania 1i ucze-
nia sie. Grupa ta obejmuje m.inlaboratoria jezykowe, maszyny
dydaktyczne, komputery).

Zgodnie z zaprezentowanym rozumieniem $Srodkéw dydaktycznych
respondentom zadano pytanie: Czy ilos¢ 1 jakos¢ Srodkow audiowi
zualnychji wykorzystywanycli w toku zaje¢ dydaktycznych, sprzyja
efektywnosci i mewggzesnoéci procesu ksztadcenia w AON ?

Odpowiedzi na tak sformutowane pytanie uznano za empiryczne
wskazniki postrzegania przez badanych stopnia nasycenia procesu

studiow nowa technologiag, majacag implikowa¢ sprawnos¢ i jakosc

programowego ksztatcenia akademii. Z uzyskanych danych wyni-
ka .ze :

-"Tak™ - odpowiedziato 9.0% oficerodw;

-"Raczej tak"™ - 27,1% oficeroéw;

-"Raczej nie" - 39,6% oficeroéw;

-"Nie" - 18,8% oficerodw;

-"Trudno mi powiedzieé¢" - 4,2% oficerow.

Nie udzielito odpowiedzi 1,4% respondentow.



290-

Po zsumowaniu wynikow mozna powiedzie¢, ze wiekszos$s¢ badanych
- 55,7% krytycznie ocenito (Nie, Raczej nie) ilos¢ i jakosé
uczelnianych Srodkow audiowizualnych wspomagajacych proces

ksztadtcenia.

% kolei 36,1% respondentow byto zadowolonych (Tak. Raczej

tak) z dotychczasowego stopnia nasycenia dziatalnosci edukacyj-
nej, technicznymi $Srodkami dydaktycznymi.
Do najczesciej formudowanych =zarzutéw , przez badanych ofice-

réw, pod adresem $rodkdéw audiowizualnych nalezaty te, ktéore do-
tyczyty niedostatecznego wspomagania procesu ksztatcenia inteli-
gentnymi systemami informatyki. Fakt ten potwierdzaja nastepuja-
ce opinie 1 poglady respondentow:

-"Brak ogo6lnej dostepnosci do komputerdw 1 w zwigzku z tym

umiejetnosci ich obstugiwania"™;

-"Brak mikrokomputeroéw, we

\

§¢ do sieci itp.":
“"Nalezy poswieci¢ wiecej uwagi =zautomatyzowanym procesom
dowodzen ia':

-"Centrum Informatyki powinno bardziej angazowac¢ sie w two-
rzenie programéow dla komputerowej bazy w AON":

-"Kazdy student powinien mie¢ dostep do wkasnego terminalu
komputerowego':

-"Pozorna wielos¢ tych $rodkédw bardziej jest na "pokaz"™ niz
do wykorzystania. Zasadne wydaje sie tworzenie systeméw informa-
cyjnych"™ ;

-"Stosowana Jjest raczej sporadycznie (dot.techniki kompute-

rowe j-Z .N .) , co wynika z trudnosci pokonania przez czes$¢ kadry

dydaktycznej barier psychologicznych™;
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-"Zbyt mato, jakosciowo dobrych, $rodkéw audiowizualnych
jak na priorytetowa akademie wojskowg w kraju":

-"Nalezy zorganizowa¢ og6lnie dostepng dla studentéw sied

komputerowg":

-"Mata i1los¢ sprzetu informatycznego nowej generacji':

-"Nalezy zwiekszy¢ 1ilos¢ praktycznych zaje¢ z wykorzysta-
liiem mi krokomputerow":

-"Srodki te sa wykorzystywane w spos6b minimalny. Nalezy
zwiekszy¢ 1ich stopien wykorzystania we wszystkich dziedzinach
funkcjonowania uczelni".

Zaprezentowane krytyczne wuwagi dotycza, przede wszystkim,
czterech aspektow komputerowej technologii ksztadtcenia tzn.:

a) nikdtej skutecznosci dydaktycznej mikrokomputerow wynika-
jacej z braku programoéw uzytkowych na rzecz ogélnozawodowego
ksztatcenia studiujacych oficeroéw:

b) niedostatecznej ilosci sprzetu komputerowego wspomagaja-
cego proces nauczania;

c) niezadowalajagcego stanu uczelnianej komputerowej sieci
infortnacy jne j ;

d) braku specjalistycznego przygotowania znacznej czes$ci
kadry nauczycielskiej do postugiwania sie komputerem, jako $Srod-
kiem dydaktycznym, w czasie realizowanych =zaje¢ programowych.

Ogdélnie na podstawie zebranych i przeanalizowanych wynikoéw
badan mozna stwierdzac¢, ze wiekszos¢ respondentédw sygnalizuje
potrzebe dowartosciowania dotychczasowej wuczelnianej technologili

ksztatcenia nowoczesna technikg komputerowa.
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Przeprowadzona. szczeg6towa analiza nie wykazata istotnych
réznic w pogladach przedstawicieli poszczegdélnych grup osobowych
na interesujacy nas problem. Zaréwno wiekszos¢ nauczycieli aka-
demickich — 55,8A, jak tez studentow — 56.3% opowiedziata sie
za koniecznosciag modernizacji tradycyjnych $Srodkéw i technik na-
uczania stosowanych w procesie ksztaltcenia nowo powstatej akade-
mii.

W celu uzyskania doktadniejszych danych na temat catosciowego
potnacjatu materialnego uczelni, wspomagajacego proces edukacji,
respondenton zadano pytanie: Czy jakos¢ 1 stan infrastruktury
dydaktycznej w pedni zabezpiecza, pod wzgledem archi tektonicznym

i rzeczowym, edukacyjng dziatalnos¢ akademii ?

Z procentowego rozkdtadu uzyskanych danych wynika, ze:
-"Tak"™ - odpowiedziato 13,9% badanych:
-"Raczej tak"™ - 38.9% badanych;
-"Raczej nie" ~ 33.3% badanych:
-"Nie" - 7,6% badanych:
-"Trudno mi powiedzie¢" - 4,9% badanych.

Nie udzielito odpowiedzi 1,4% oficerodw.

Jak widac wsrod odpowiedzi dominowaty te mniej stanowcze
tzn.: "Raczej tak™ 1 "Raczej nie". Opinie o] charakterze zdecy-
dowanym typu "Tak"™ i "Nie"™ #*acznie nie uzyskaty 1/4 wskazan.

Sumujac wyniki tego pytania mozna powiedzieé¢, ze 52.8% bada-
nych oficerow pozytywnie ocenito jakos¢ i stan infrastruktury
dydaktycznej akademii. Warto jednak zaznaczy¢, ze znaczna czesSc
respondentéw — 40,9% nie byta usatysfakcjonowana przede wsz.\s

tkim rzeczowym potencjatem uczelni, argumentujac to m.in.. sta
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A

bym wyposazeniem sal wyk#adowych i gabinetéw metodycznych, nie-
dostateczny aktualnosciag ksiegozbioréw bibliotecznych oraz niew-
+tasciwg organizacjag dziatania OsSrodka Informacji Nukowej.
Sformudowane przez czes¢ oficerdéow krytyczne uwagi pod adresem
bazy materiatowo - technicznej, znalazty swoje potwierdzenie w

tresci celow rozbudowy infrastruktury dydaktycznej akademii,

zak+adaj gcych m .in _:

-zwiekszenie ilosci 1 jakosci $Srodkéw informatycznych:

-zwiekszenie stopnia autoamtyzacji procesow dowodzenia
i przetwarzania danych;

-dostosowanie 1istniejacej bazy gabinetowej i wydawniczej do
nowych zadan:

-komputeryzacje procesu dydaktycznego i kierowania niml-.

Powyzsze cele majg by¢ osiaggniete poprzez:

-uruchomienie wydziatowych sieci komputerowych;

-modernizacje wyposazenia gabinetéw, sal wyk+adowych
i techniki wydawniczej;

-udoskonalenie funkcjonowania Biblioteki G#d6wnej;

-remont osrodkéw ksztatcenia 1 wychowania Ffizycznego™".
Nalezy zywic nadzieje, ze wymienione przedsiewziecia w sposol
istotny dowartosciujag, pod wzgledem architektoniczno-rzeczowym.
przysz4e funkcjonowani e ucze lni

Za niezwykle istotng dla organ izacy jtio-ma ter iadowego i SOC-
jalnego zabezpieczenia procesu edukacji nalezy uznaé¢ dziatalnosc

akademickich 1instytucji administracyjnych 1 kwatermistrzowski oh.

1/ Program rozbudowy 1 modernizacji bazy szkoleniowej Akademii ii
Obrony Narodowej w latach 1991-1995, Warszawa 1992. s.2
2/ Tamze, s.2
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Wymi en ione instytucje poprzez tworzenie materialnych podstaw
funkcjonowania uczelni wspoétokres lajag, w praktyce edukacyjnej,
egzystencjonalng tres¢ stylu zycia studiujgcych oficeroéw.

Uwzgledniajac znaczacy wpdtyw warunkéw materialnych na codzienny

sposob "bycia" spotecznosci akademickiej, decydujacy w konsek-
wencji (o] jej kulturze zycia 1 pracy..respondentom zadano pyta-
nie: czy warunki socjalno-bytowe stanu osobowego uczelni sprzy-

Jjaja ksztattowaniu, wsp6 fczesn ie pozadanej, rnateiialnej wykdadni
spoteczno zawodowej egzys tenc ji kadry oiice rak ioj ?

Z uzyskanych odpowiedzi na interesujace nas pytanie wynika, ze:

-"Tak"™ - odpowiedziato 9,0% badanych:
-"Raczej tak"™ - 37.5% badanych:

-"Raczej nie" - 22.9% badanych:

-"Nie" - 22.2% badanych:

-"Trudno mi powiedzie¢"™ - 6.9% badanych.

Nie udzielito odpowiedzi 1.4% zbiorowosSci.

Z sumarycznego zestawienia danych wynika, ze 46.5% responden-
téow pozytywnie ocenidto (Tak, Raczej tak) poziom warunkéw socjal-
no-bytowych stanu osobowego akademii.

Jednakze blisko potowa badanych oficeréw - 45.1% zaprezento-
wata odmienny punkt widzenia (Nie. Raczej nie) optujagc tym samym
za potrzebg doskonalenia dotychczasowej socjalno-bytowej inira-
struktury uczelni.

Przeprowadzone korelacje udzielonych odpowiedzi z grupami
osobowymi nie wykazaty istotnych roéznic w pogladach nauczycieli
akademickich i studentéw na interesujacy nas temat O(Cr=0.111).

Reasumujagc wyniki badan pozwalajgce orzec o jakosci i poziomic

materialnego zabezpieczenia procesu edukacji, mozna stwierdzic.
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ze znaczna czes¢ respondentéw wyrazita dezaprobate dla dotych-
czasowego rzeczowo-mater ialnego potencjatu akademii.
Dowodzg tego uzyskane dane empiryczne, ktére wskazujg, ze ponad

potowa badanych - 55,7% negatywnie ocenita ilos$

O

i jakos¢ Srod-
kow audiowizualnych wspomagajacych proces ksztatcenia. Z kolei
40,9% respondentow byto niezadowolonych =ze stanu infrastruktury
dydaktycznej, natomiast 45,1% z poziomu warunkoéw socjalno-byto-
wych oficerskiej spotecznosci akademickiej.

Przytoczone wskazniki uzasadniaja potrzebe modernizacji

wymienionych elementédw Srodowiska materialnego uczelni.

Celenm empirycznynm niniejszego rozdziatu byto rozpoznanie
i przeanalizowanie programowo-organizacyjnych a takze spoteezno-
materialnych mozliwosci akademii w zakresie kreowania 1 ksztat-
towania, postulowanego instytucjonalnie oraz akceptowanego przez
badanych, etosu zawodowego kadry oficerskiej uczelni.

Na podstawie przedstawionego materiatu empirycznego i towa-
rzyszacej mu analizy, sformudtowano nastepujgce wnioski i propo-
zycje tematycznie zwigzane z problematyka badan:

1. Wykreowany w zatozeniach programowych planéw studidw dzie-
nnych etos oficerski odpowiada profrsjonalnym wymogom wspoédczes-
nej stuzby oficerskiej. Nalezy jednak nadmienié¢, ze przedmioto-

wo- tematyczny sk+ad programu nauczania nie w pedni koresponduje
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z tresciag celdéw Kkierunkowych wspo fokres la jacycli spodtorzno-zaw«.-
dowg 1istote wyksztadcenia absolwentoéw akademii. Wykazana nieko-
herentnos¢ pomiedzy celami a przedmiotowg zawartoscig programow

ksztatcenia znalazta potwierdzenie w licznych wypowiedziach res-
pondentédw krytycznie oceniajacych wewnetrzng spéjnos¢ analizowa-

nych planéw studi 6w :

2. Wysoki poziom kwalifikacji dydaktyczno-wychowawczych Kkadry

nauczycielskiej, zdaniem wiekszosci badanych, nalezy uznac¢ za
takt sprzyjajacy ksztadttowaniu, pozgdanej wspodczesnie., eduka-
cyjnej wykdadni etosu zawodowego studiujacych oficeréow. Z kolei

do ujemnych stron osobowego potencjatu uczelni zaliczy¢ mozna
niezadowalajgca jakosc¢ ogél. no zaw6d owego przygotowania oficeroéw
podejmujacych studia w akademii. Dowodzi to potrzeby kryterial-
nego przewartosciowania dotychczasowego systemu naboru kandyda-
tow do AON:

3. Krytyczny stosunek wiekszos$ci respondentéw do organizacyj-
nej strony ksztadcenia, uzmystawia koni ecztios doskonalenia pra-
kseolog icznego wymiaru procesu edukacji, w toku ktdérego kreowana
jest i ksztattowana przedmiotowo-osobowa =zawartos¢ etosu of icar-
skiego:

4. Za nie w pe#ni satysfakcjonujagca, dla efektywnego promowa-
nia spotecznej wykd+adni etosu zawodowego oficerdéw - studentow,
mozna uzna¢ dziatalnos¢ niektdrych strukturotwdérczych sktadnikow
(elementéw) Srodowiska wychowawczego uczelni. Pozytywny wyjatek
wérod nich stanowi "“symbolika wojskowa =zycia akademickiego
ktérej spoteczne walory7 wychowawcze zostaty docenione pizc/

wiekszos¢é badnych :
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5. Krytyczne ,pinie wyrazone przez znaczng czes$¢ respondentow
na temat spoteczno-mater ialnych mozliwosci wuczelni w zakresie
ksztattowania egzystencjalnej strony etosu zawodowego studiuja-
cych oficerdow,uzasadni ajag potrzebe modern izaoii socCja l,0o-bytowo]j
infrastruktury akademii.

Tl esc powyzszych wnioskéw, zgodnie z przyjeta hipotezg, pot-
wierdza zasadnos¢ doskonalenia dziatalnosci edukacyjnej wuczelni
w zakresie kreowania oraz efektywnego upowszechniania spoteczno-
zawodowej wyktadni etosu, odpowiadajacej realiom wspoédczesnej

stuzby wojskowej i aspiracjom oficerskiego $rodowiska akademic-

ki ego .
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ZAKONCZENIE

Celom empirycznym niniejszej pracy by4o rozpoznanie i
Opisanie struktury rzeczowej etosu oficerskiego oraz \stale-
Jii.e praktycznycli mozl iwosci uczelni w zakresie jego kszta im
tcwani a .

Celem teoretycznym - wyjasnienie istoty stosunku badanych
oficerow do przedmiotu badan oraz zaprezentowanie
wnioskéw-propozycji na temat doskonalenia procesu kreowania
1 upowszecimiania etosu w rzeczywistosci pedagogieznej AON.

W  toku studidéw empirycznych”™ a takze w fazie prac anali-
tycznycn uwzgledniono dwa rézne, cho¢ wzajemnie ze sobg po
wigzane, aspekty ujmowania istoty etosu.

W pierwszym ujeciu etos potraktowano jako, postulowany
instytucjonalnie i aprobowany przez respondentéw, wzor
wspotczesnego oficera, zawierajacy w sobie hierarchie war-
tosci, norm 1 cech spoteczno-zawodowych, moralnych oraz oso
bowvosciowych adekwatng dla profesji oficerskiej.

Z kolei w drugim ujeciu, etos przybrat forme systemu war-
tosci i dyrektyw, wyznaczonego w oparciu o wymogi 1 uwanrn
kowania wspo6tczesnej stuzby wojskowej, implikujgcego styl
zycia zawodowego 1 pozazawodowego kadry oficerskiej . Wymie
nione ujecia iInteresujgacej nas kategorii odpowiadajag Tormom
etosu okreslonym 1 przedstawionym przez M.Ossowska w jna<>
m"Ethos rycerski i liego odmiany'.

Warto rowniez zaznaczy¢, ze w pracy dokonano decentracji

zatozen teoretycznych dotychczasowego wzoru zodnierza zawo
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dowogo. Wartosciom, normom drugoplanowym 1 peryferyjnym
/dot. wartosci elementarnych i zawodowych/ nadano status
nadrzednych. /Zatozen epi stemo logi cznych, wspot okreslajacych
normatywng tres¢ etosu zawodowego oficeréw. Pozwolid4o to na
zakwestionowanie priorytetowych dotad aksjomatéw /tzn. ideo

logiczno-po litycznyeh/ wzoru zodnierza zawodowego oraz
wyeksponowanie, w ramach sylwetki osobowej wspoédczesnego
oficera, wartosci tradycyjnie zwigzanych z zawodem wojsko-
wym .

Przeprowadzone, w oparciu o zaprezentowany sposob rozu-
mienia istoty etosu oficerskiego, badania, pozwolidty na
sformudowanie nastepu jacych wnioskow i uogdlnien koncowych :

i. Z przeanalizowanego materiatu fTaktograficznego wyni-
ka, ze aksjologiczno-normatywne zatozenia wzoru oficera
miedzywojennego oparto na takich g#déwnych wartosciach jak:
honor, godnos¢ i przywigzanie do Ojczyzny. Wymienione przy
mioty profesji oficerskiej, ujete syntetycznie w hasle '"Bdg,
llonor, Ojczyzna” implikowadty moralno-zawodowg tre&e 6wczep
nej stuzby wo jskowej oFicerdw.

Z kolei w okresie powojennym, we wzorze zodniorza zawodo
wego , wartosci ideowo-polityczne uznano za nadrzedno w stoe
gunku do pozostatych spoteczno-zawodowych imperatywéw stuzby
woj skowej j

2. Analiza aprobowanego wzoru osobowego przez badanych
potwierdzid4a zasadnosSC¢ przyjetej hipot ezy na temst dezaktua-
lizacji dotychczasowego modelu zodnierza zawodowego 1 pot
rzeby wykreowani a sylwetki wspodczesnego oficera w oparciu o
elementarne /ogélnoludzkie/ oraz tradycyjnie zawodowe war-
tosci i normyj

3. Zebrany materiat empiryczny dowodzi, ze oficerowie
uzalezniajg, w stopniu wysokim, odbudowe swojego prestizu i

autorytetu spoteczno-zawodowego od takich czynnikow jJak.
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wyksztatcenie, jakos¢ stylu pracy 1 zycia, materialny status
stuzby oficerskiej oraz ranga i znaczenie zawodu dla pan-
stwowej racji stanu.

4. Z akceptowanego przez respondentéw systemu wartosci
spo feczno-obywatelskich 1 moralnych wynika, Zze kreowanie 1
ksztattowanie eto"su zawodowego kadry oFficerskiej nalezy
oprze¢ na nastepujacycti przymiotach osobowosciowych ofice-
row : obowigzkowosci i rzetelnosci, pracowitosci, sumiennos-
ci, wysokiej kulturze osobistej i stuzbowej, prawdoméwnosci
i sdownosci, godnosci i,kbonorze oficerskim. Wymlenione war-
tosci i1 cechay powinny, zdaniem badanycla, konstytuowa¢ morat -
no-zawodowg tresc¢ wspodczesnej stuzby wo jskowej oficerow,

5. Wiekszo$¢ respondentow pozytywnie ocenida edukacyjng
wykdadnie etosu oficerskiego wypromowang w koncepcjach 1 za-
+ozeniach programowych Akademii . Jednakze stosunkowo duza
licsba badanych oficerdw krytycznie odniosda sie do realiza
cy inych moziiwos$ci uczelni w zakresie prally cznego ksztallo
wani a postul owane J sylwetki osobowo-zawodowej oficera absot
wenta AON. Fakt ten pozytywnie weryfikuje druga czesc nipo
tezy, zaktadajaca potrzebe doskonalenia element ow systemu
edukacyjnego uczelni, wspétodpowiedzialnycVi za Isztattowani
etosu zawodowego oficerskiej spotecznosci akademicki oj .

Przedstawione konkluzje w po#aczeniu z pogladami 1 propoe
zyc iami respondent 6w m wyeksponowanymi w emp irycznych roz-
dziatach niniejszej pracy, moga stanowi¢ podstawe do dal
szych badan przedmiotowo ukierunkowanych na doskonalenie
rzeczywistosci pedagogicznej nowo powstatej Akademii Obrony

Hapodowej .
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SAA Zatacznik 1

Poz. 514 Dziennik Ustaw Nr 68
Nr
PATENT OFICERSKI
Godlo Parstwa
Na wniosek Ministra Spraw Wojskowych, stwierdzajacy, iz Pan.......c.innnn.
e ————————— urodzony dnia.....cccccceeeevecesienieseseneennnens posiada przygotowanie wojskowe

i zalety wiasciwe powotaniu oficera, oraz majac przeswiadczenie,

ze wszedzie i zawsze okaze
sie godnym stopnia oficerskiego i gotdw bedzie wszystko poswieci¢

KU DOBRU 1 CHWALE OJCZYZNY
mianuje go podporucznikiem

W KOFPUSIE.....coiiiiiiee et ze starszenstwem od dnia
z kolejnoscia

Warszawa, dnia

Prezydent Rzeczypospolitej:
Minister Spraw Wojskowych:

Szef Biura Personalnego
Ministerstwa Spraw Wojskowych: (Piecze¢ okragta)

Godio Panstwa
RZECZPOSPOLITA POLSKA
MiTanuje

............................................................................... urodzonego dnia
w korpusie oficerow

z kolejnoscig

..................................................... ze starszenstwem z dniem

Prezydent Rzeczypospolitej:
Minister Spraw Wojskowych:

Szef Biura Personalnego
Ministerstwa Spraw Wojskowych: (Piecze¢ okragha)

Zezwolenie na zawarcie matzenstwa.

.................................. e, ZEZWAAM W mySH § 38 rozp. Ministra

(stopied nazwisko ||m|e) (proydzial stuibowy
Spraw Wojskowych z dnia 9 wrze$nia 1937 r, w sprawie wykonania dekretu Prezydenta Rze-
czypospolitej z dnia 12 marca 1937 r. o stuzbie wojskowej oficeréw (Dz. U. R. P, Nr 68, poz, 514)

na zawarcie MalZenStwa Z PANIG.......coovrvirrrriiinirinrieeene e (010] ¢ 2 VO
(imie i nazwisko narzeczonej) (imiona rodzicéw
i nazwisko panienski# matki)
Zezwolenie niniejsze jest wazne do dnia........ccccoeeneiiniiinciencnnn, 19.. r.

(Piecze¢ okragta) (pochis)



Zatgcznik 2

fODZTWO..
ROCZNE UZUPELNIENIE
LISTY KWALHHKACEJNEJ
za rok
\ Dzien, mie-
Nazwisko » imie \ r sigc i rok \

— urodzenia

ZMIANY PERSONALNE OD ROKU POPRZEDNIEGO

{awans, przeniesienie, zmiana przydziatu)

Szarza Zmiana ROZKAZ (Dziennik Ma)

Inne zmiany ad C, E, F, G, I, J.

llos¢ lat stuzby czynnej z dn..

roku Lata Mies. Dni Rok Mies. Dni Lata Mies.
>przed- . «
. Ro
[niego o 1 Razem
biezagcy

dnia:

Dni






Zatacznik 3

ROTA SLUBOWANIA STUDENTA

Swiadomy obowigzkéw obywatela Rzeczypospolitej Polskiej,
szczycacego sie chlubnymi tradycjami oreza polskiego, $Slubuje
uroczyscie: e

- zdobywa¢ wytrwale wiedze i umiejetnosci, przygotowujac sie
jak najlepiej do peknienia zaszczytnych funkcji dowddczych,
sztabowych 1 wychowawczych w sitach zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej;

- dba¢ o0 godnos¢ i1 dobre imie Akademii Obrony Narodowej oraz
by¢ wiernym jej patriotycznym, zodnierskim, obywatelskim i nau-
kowym tradycjom;

- darzy¢ szacunkiem pracownikéw akademii, by¢ lojalnym, pra-
wym i przestrzega¢ zasad kolezenskiego wspétzycia oficerskiego;

- przestrzega¢ w pedni statutowych przepisédw obowigzujacych w
akademii.

SLUBUJEMY 1

Zatacznik n

ROTA SLUBOWANIA NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO

W pedni sSwiadom swoich obowigzkéw Slubuje uroczyscie, ze jako
nauczyciel akademicki bede aktywnie uczestniczy¢ w dziatalnosci
edukacyjnej i naukowej Akademii Obrony Narodowej oraz przyczy-
nia¢ sie do ksztatcenia studentéw na sSwiatdych dowdédcoéw, ofice-
row sztabowych i wychowawcéw oraz wychowywania ich w duchu pat-
riotyzmu, 2zaanhgazowania Ww sprawy rozwoju Rzeczypospolitej Pol-
skiej, umacniania jej obronnosci 1 bezpieczenstwa, traktowanego

jako najwyzsze dobro.

Jednoczesnie zobowigzuje sie systematycznie podnosié¢ whasne
kwalifikacje pedagogiczne i naukowe. W swoim postepowaniu bede
kierowa¢ sie dobrem sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
Obowigzki swoje bede wypednia¢ sumiennie i1 godnie, z honorem

oficerskim.

SLUBUJE |



Zatacznik 5

SLUBOWANIE DOKTORA

Otrzymaliscie stopnie naukowe doktora, na mocy uchwat rad
wydziatébw i ubiegacie sie o0 to, bysmy Wam, na tym uroczystym
zebraniu, godnos¢ te potwierdzili honorowym aktem promocji.

Trzeba jednak, bysScie nas utwierdzili przedtem w przekonaniu,
ze zawsze bedziecie takimi, jak Wam nakazywa¢ bedzie ta godnoscé,
ktérg otrzymacie i jak my sie tego po Was spodziewamy.

Przyrzekacie przeto?
Najpierw, ze akademie nasza, ktéra Was wzniosdta na ten wysoki
stopien wiedzy wojskowej, humanistycznej i1 ekonomicznej, zawsze
mie¢ bedziecie we wdziecznej pamieci oraz, ze wspomagac ja be-
dziecie w miare mozliwosci w jeJ sprawach 1 poczynaniach.

Dalej, ze godnos¢ doktorskg, ktdora Wam nadano, zachowanie w
catosci nienaruszong i nie splamicie jJejJ niegodziwymi postepkami
ani  zyciem niestawnym, niegodnym naukowca si+ zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej.

Wreszcie, ze wusilnag praca i stuzbag uprawia¢ i1 pomnazaé¢ be-
dziecie nauke, nie dla zysku, ani znikomej chwalty, ale by sze-
rzyta sie coraz bardziej prawda, od ktorej zalezna jest przysz-
40s8¢ i1 wartos¢ sit zbrojnych, ich sprawnos¢ i gotowos¢ do obrony
Panstwa.

Czy dobrowolnie 1 ze szczerym przekonaniem Slubujecie to i
przyrzekacie?

SLUBUJEMY 1

Druk AON nr 1/~/WW



Zatacznik 6
» Kadr-ew/36
ajednostki wojskowej (instytucji) 12 o 1

OPINIA OKRESOWA OFICERA

yfikator jednostki . -
owej (instytucji) 1 1 1 1 Rok sporzadzenia opinii: 19 1

Rlos¢ kadrowa (OW, RSZ, IC MON):
czno$¢ sporzadzenia opinii:
porzadzenia ostatniej opinii okresowej:

zniki do opinii:
,$:I: DANE PERSONALNE (wypetnia organ kadrowy)

topien wojskowy, tytub (Stopie) naukowy i zawodowy
Stopien scjalizeggi zawodowej —  klasa specjalisty wojskowego) Kod stopnia wojsk.

azvisko, imie i imie gjca
Numer ewidencyjny zotnierza

ok urodzenia / rok mianowania na pierwszy stopien oficarski

ajmowane stanowisko shuzbowe / korpus osobowy i grupa osobowa

Kod nazwy stanowiska
Specjalnos$¢ wojsk.

Kod stopnia etatowego

SC 11: WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W SEUZBIE | PRACY

SC 111: WARTOSCI OSOBOWOSCIOWE

Kndi-ew/36. WPL, zam. 975/89. WKP-VI-13:i
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

Scharakteryzowac

pozytywnym

Poczucie honoru i godnosci
Poczucie odpowiedzialnosci
Uczciwos$¢, prawdoméwnosé
Kolezenstwo
Poczucie sprawiedliwosci
w ocenianiu i oddziatywaniu
na ludzi
Przestrzeganie norm wspot-
zycia spotecznego
Szkodliwe natogi

Skala ocen
1 2 3 4 5 fi wysoka Ocena -

111

Ambicja (aspiracje) zawodowa
Zdyscyplinowanie
Opanowanie

Samodzielno$¢ — zaradnos$¢
Inicjatywa

Pracowito$¢

Skrupulatno$é, doktadnosé
Wytrwatos¢

Wymagalnos$¢

Odwaga (cywilna, zotnierska)

Umiejetno$¢ wspotpracy — wspot-
dziatania

Umiejetno$¢ przekonywania (od-
dziatywania na ludzi)
Umiejetno$s¢ poznawania i ocenia-
nia ludzi

Kultura bycia

Zdolno$¢ przyswajania wiedzy
(uczenia sig)

Sprawno$¢é myslenia

Zdolno$¢ przewidywania (wyobraz-
nia)

Zdolnos¢ twoérczego myslenia —
pomystowosé

Umiejetno$¢ wypowiadania sie,
kultura stowa

Umiejletnoéé wyrazania mysli

na pismie

Zainteresowania pozazawodowe:

te elementy postawy, ktérymi opiniowany wyréznia sie

lub negatywnym

Opisowa ocena uzupetniajgca — spostrzezenia (pozytywne
tywne) dotyczace cech charakteru:

Opisowa ocena uzupetniajgca:

Opisowa ocena uzupetniajgca:



7 n Opisowa ocena uzupetniajgca:

24. Sprawno$¢ i kondycja fizyczna

25. Odporno$¢ psychiczna

26. Wyglad zewnetrzny — prezencja

27 Wiedza wojskowa Opisowa ocena uzupetniajagca — umiejetnosci kierowania i dowo-

dzenia *

28. Umiejetnosci fachowe

29. Umiejetno$¢ podejmowania decyzji

30. Umiejetnosci organizacyjne —
sprawno$¢ dziatania

31. Jako$¢ — efektywnos$é pracy

32. Umiejetno$¢ racjonalnego gospo-
darowania powierzonymi $rodkami **

33.

Znajomos$¢ jezykdéw obcych (jezyk, stopien znajomosci):

34. Wykazuje uzdolnienia (wpisac

wiasciwe kody):

Q dowoédcze (kierownicze)

sztabowe — 12
O dydaktyczne — 13
naukowo-badawcze — 14
0. racjonalizatorskie -r 15
techniczne — 16
O lingwistyczne — 17
Q publicystyczne — 18
Q kulturotwércze — 19
O inne (wymienié¢ jakie) —2

Szczeg6lne zainteresowania zawodowe:

ZESC IV: OPINIA SPRAWUJACEGO NADZOR NAD OPINIOWANYM POIl) WZGLEDEM FACHOWYM NA
SZYM SZCZEBLU DOWODZENIA (tylko do szczebla zwigzku taktycznego wtgcznie)

ZESC V: OCENA WYWIAZYWANIA SIE Z OBOWIAZKOW StUZBOWYCH

pisa¢ wtasciwg wartos$¢ liczbowa oceny

(IBOWiaZKOW
AJZBOWYCI1
VWIAZUIJE Sili

tyczy oficerow
otyczy oficeréow

Uzasadnienie oceny:

WZOrowo — 6
bardzo dobrze — 5
dobrze — 4
dostatecznie — 3
miernie — 2
niedostatecznie — 1

(z obowigzkdéw nie wywigzuje sig)

sprawujacych funkcje kierownicze (dowéddcze)
zajmujacych stanowiska stuzbowe z odpowiedzialnoscia materialna

Opisowa ocena uzupetniajgca — mocne i stabe strony opiniowanego:

WYZ-



CZESC VIII: OPINIUJACY (wypetnia organ kadrowy, podpisuja opiniujacy)*

Stanowisko stuzbowe pierwszego (I) opiniujagcego, stopien, imie i nazwisko

data podpis
Stanowisko stuzbowe sprawujgcego nadz6ér nad opiniowanym pod wzgledem fachowym, data podpis
stopien, iniie i nazwisko
Stanowisko stuzbowe drugiego (Il) opiniujgcego, stopien, imie i nazwisko data podpis

Z OPINIA ZAPOZNALEM SII> witasne Zyczenia opiniowanego dotyczace dalszego przebiegu stuzb

data podpis

o mog?(_byc’ zrealizowane w zaleznos$ci od potrzeb i mozliwos$ci kadrowych,
1

a takze posiadanych kwalifikacji zawodowych i
uzyskiwanych w stuzbie



Zatacznik 7

AKADEMIA OBRONY NARODOWEZJ

INSTYTUT DIDAKTIKI WOJSKOWEJ

KWESTIONARIUSZ

Instytut Dydaktyki Wojskowej prowadzi badania
nad etosem oficerskim polskich sit zbrojnych.
W badaniach tych chodzi gtéwnie o zebranie opinii
oficerow Akademii Obrony Narodowej /pracownikéw
naukowo-dydaktycznych i studentéw/ na temat istoty
wspbédczesnego etosu oficerskiego oraz mozliwosci
jego ksztadttowania w edukacyjnej dziatalnosci Uczelni.

Prosimy o0 szczere 1 wyczerpujace odpowiedzi
na nizej podane pytania. Zostang one wykoxEkystane
wydacznie dla celéw badawczych i1 postuza do sformu-
+owania wnioskdw dotyczacych zmian w systemie uczel-
nianego ksztatcenia ogélnozawodowego kadry oficer-
skiej. Jednoczesnie zapewniamy pedng anonimowoscé i
poufnos¢ odpoK/iedzi.

Za zyczliwy stosunek do badan i whozony
trud serdecznie dziekujemy.

WARSZAWA 199 2R.
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PYTANIA DOTYCZACE PRESTIZU ZAWODU WOJSKOWEGO 1!
I SYTUACJI SPOLECZNO-ZAWODOWEJ KADRY OFICERSKIEJ j

X. Jaka pozycje,zdaniem Pana, w hierarchiach spotecznych
zajmuje zawod wojskowy?

/prosze postawi¢ znak XN w odpowiednie miejsca tabeli/

______ r_

Lp W hierarchii... j
wysoka | $redniag [niska [nie mani
------- (4 - el —e——m ——— —__4-Z0@Dia
_______ S EU, UG, B
1. I Powazania spotecznego
—————————— e I & + Lt
2. Korzysci materialnych
-] + b ! 11
3. | Uzytecznosci panstwowo
J - spotecznej i 1 i J
— = - = = 4 I + -
4. j Statosci pracy/s+u2by/’zl
1 e T T 4
5. i1 Wyksztadcenia ogdolnego
wojskowej kadry zawo-
1 m L j

6. Prosze dokonaé¢ ogbélnej oceny pozycji i miejsca zawodu

wojskowego w obecnej spoteczno-zawodowej stratyfikacji/dot
uwarstwienia spotecznego/ kraju.

/prosze podkresli¢ wybranag odpowiedz - jedna /

Zawod wojskowy to:

1/ zawéd aktualnie awansujacy w hierarchii

pozycji i
prestizu spotecznego

2/ zawdd,ktéry utracit swoja poprzednig pozycje i
prestiz spoteczny

3/ zawéd o wzglednie stakej pozycji i wzglednie stakym
prestizu

4/ trudno mi powiedzied



X.

W jakim stopniu nizej wymienione czynniki powinny

decydowa¢ o randze 1 prestizu spotecznym zawodu
wykonywanego przez Pana?

/prosze postawi¢ znak"”" w odpowiednie miejsca tabeli/

Lp, Czynniki
-

7. J Wyksztatcenie
ogolne i kwali-
fikacje zawodo-
we

8. | Styl pracy i

9. J

i
10, 1
11. j
12. i

4
13# J

zycia kadry

Tres¢ czynnosci
wykonywanych w
zawodzie oraz
zakres obowig-
zkéw 1 praw

W stopniu:

wysokim $rednimi niskim zadnym} nie mam
I zdania

Warunki materialAe

/zarobki, Swiad-
czenia socjalno-
bytowe/

Znaczenie zawodu
dla panstwowej
racji stanu

Okreslony przez
ustawodawstwo
panstwowe 1 re-
sortowe wdadze
wykonawcze odpo -
wiedni, prawno-
porzadkowy sta-
tus stuzby
oficerskiej

Polityka kadrowa
gwarantujagca
stabilizacje
spoteczno-zawo-
dowg oficerow
oraz zapewnia-
Jaca Im mozli-
wos¢éi awansu

w hierarchii
stuzbowe]j



, t« stopniuj 1

Czynniki iwysokim) Srednim {niskim {zadnymlnie mam*
———————————————— »————— o ———-1 — \ __ i1zdania.
S i 40 S —mmmm .

14_. { Tradycje zawodo-

wej stuzby
oficerskiej

15.
X.
Lp-J
)
16. |
J
17» }
m4-
18.
19.
20.

Inne - jakie?

W jakim stopniu 9 Pana zdaniem, nizej wymienione osobowo
- zawodowe kryteria stuzby wojskowej podkreslajg role

I znaczenie korpusu oficerskiego w grupie zodnierzy
zawodowych?

/prosze postawi¢ znak ,x” w odpowiednie miejsca tabeli/

W  s”opniu”® 1

wysokim* Srednim)niskim) zadnym)nie mam
zdania

Kryteria

Kryterium wyksztadcenia i kwalifikacji:

Walory intele-
ktualne/dyspo-
zycje umysdowe/
"
Wiedza ogélna
/spoteczno-huma-
nistyczna i
politechniczna

kwalifikacje
kierunkowe
/ogo6lnowojsko-
we/

Kwalifikacje
specjalistyczne

Kryterium sprawowanej wdadzy :
Zakres realizo-

wanych obowia- J
zkow wynika-
Jjacych z upra- 1
wnies, stuzbo-
wych



Lpe

L.

N
=

22.

23.

24.

26.

27.

28.

ST

[ Sy . >(-h|

Kryteria

Zakres odpowie-
dzielnosci za
podjete decyzje

Obligatoryjny
nakaz podejmo-
wania decyzji

w zakresie naj-
istotniejszych
probleméw zwiag-
zanych z funkcjo-
nowaniem wojska

Kryterium prestizu

Sprawowanie
kierowniczych
funkcji w woj-
sku

Okreslony stan-
dard materialny
zycia kadry
oficerskiej

Tradycje zawodo-
wej sdtuzby
oficerskie]

Utozsamianie przez
spoteczenstwo
istoty funkcjo-
nowania Sit
Zbrojnych z de-
cydencka dziatal-
noscig korpusu
oficerskiego

Moralne wymogi
towarzyszgce za-
wodowym normom
stuzby oficer-
skiej

Inne-jakie?

-W_stogniu:

M =

wysokim Srednim niskim jzadnym nie mam i

X ——— L T~

powazania z uwagi

nas

zdania



6

29* Czy obecny status ” zodknierza zawodowego ” odpowiada

Pana aspiracjom i1 oczekiwaniom z tytudu przynalezno-
Sci do korpusu oficerskiego?

/prosze podkresli¢ jedna wybrang odpowiedz/
1/ tak
2/ raczej tak
3/ raczej nie
4/ nie
5/ trudno mi powiedzieé

30. Czy Pana zdaniem , dotychczas propagowany w teorii
i praktyce Si+ Zbrojnych jeden wzor ™ zo#nierza
zawodowego” obligatoryjny dla wszystkich grup osobowych
kadry wojskowej jest:

/prosze podkresli¢ jedng wybrang odpowiedz 1 ewentu-
alnie uzasadnic¢/

1/ stuszny i nie wymaga zmian
2/ skuszny lecz wymaga pewnych korekt - jakich ?

3/ generalnie zty, wymaga nastepujgcych zmian- jakich?

4/ trudno mi powiedzied



2

X* Jakim autorytetem i1 prestizem ,Pana zdaniem ,cieszy
sie zawodowa sd4uzba oficerska w opinii przedstawi-
cieli nizej wymienionych grup $Srodowiskowych?
/prosze postawic¢ znak & Ffw odpowiednie miejsce tabeli/

- /

Lp.[ Srodowisko §i2Pi-8n_autorytetu_i_prestizu_
i Wysoki jSrednij Niski !Zaden !Nie mam !

LT ]
- -1

I t

| 32«! Pana kolegow 1 I 1

i 3 | 2ZZ+Z~1 11 " 5:
i T I
1
I
. J- oficerow L 1 1 ',

i
\ 31*\Pana przetozonych

| 33« * Pana podwdadnych } }
i 34. \Panskiej rodziny | I I I t 1

i 35*isSrodowiska cywil-
jnego z ktérym ! ! ! !
J utrzymuje Pan
i kontakty towa- | | 1
| J rzyskie I i I i i

-
-
-
-
-
— -

I 36» ! Przedstawicieli

\ j lokalnych os$ro-
[ dkéw whadzy pan-
i stwowej i1 organdw
J samorzadowych
Jw miejscu Pansk|ej«

i pracy i i i i i 1

T (_.hl -
[SSTT
7’
P

S S ST
-
-

[
(7}
-

37« Czym , dla Pana osobiscie , jest mundur oficerski?
/prosze podkresli¢ wybrang odpowiedz - jedna/

1/ symbolem panstwa i panstwowosci polskiej

2/ symbolem catosci tradycji oreza polskiego

3/ symbolem zawodu oficera tj. tradycji etosu oficerskiego

4/ ubiorem zawodowym

5/ normalnym ubiorem - takim jak kazde inno ubranie

6/ traktuje go w inny sposéb - jaki?

7/ nie zastanawiatem sie nad tym



Lp4

33.

39.

40.

41.

42.

FITANIA NA TEMAT

WIMOGOW WSPOLCZESNEJ

X. W jakim stopniu
komponenty /czesSci
akademickiego oficerow decydujg o ich
wodowej pozycji

polskiej?

6

OSOBOWO-ZAWODOWYCH 1

SLUZBY

, Pana zdaniem,

SPOLECZNYCH

OFICERSKIEJ

nizej

sktadowe/ wyzszego

W gronie wspoédczesnej

/prosze postawi¢ znak ,x"

Komponenty
wyksztatcenia

Wyksztatcenie ogol-
ne/spoteczno-huma-
nistyczne,poli-
techniczne/

Wyksztatcenie ogol-
nozawodowe /Zogo6lno-
wojskowe tzw.Kkierun
kowe/

Wyksztatcenie spec-
jalistyczne/dote
pednionych funkcji/

Poziom kultury oso-
bistej 1 zawodowe]
oficerdow impliku-
jJacy ich styl zycia
i pracy

Inne - jakie ?

__W_stopniuf
Wysokim Srednim jniskim jzadnym nie mam

w odpowiednie miejsce tabel

wymienione
wyksztatcenia
spoteczno-za-
inteligencji

zdania

|
L

r



43.

44 .

45,

46.

47 .

48.

49.

50.

X« W Jakim stopniu T Pana zdaniem,

dyspozycje umysdowe decydujag o
samodzielnosci
réznorodnych decyzji

cJatywie i

9

nizej wyszczego6lnione
intelektualnej 1Ini-
oficeréw w podejmowaniu

stuzbowych i1 ich realizacji w

praktyce wojskowej?

/prosze postawi¢ znak

Dyspozycje
umysdowe

Inteligencja

Sprawnos¢ spo-
strzegania

XW w odpowiednie miejsca tabel

i _W_stopni”®
iwysokim) Srednim jniskim} zadnym nie mam
i i i i zdania
1 1 o :lIT* 1 .
4~ . I: S
+
4~ +m

Sprawnos¢ mysle-
nia

Wy obraznia

Sprawnos¢
pamieci

Podzielnosc¢
uwagi

Umiejetnos¢ kon-
centracji inte-
lektualnej w
warunkach obcig-
zen emocjonalnych

Inne - Jakie ?

I_I_

-u/-l\-vJ



Lp-

53.

54.

55.

56.

X# W jakim stopnia
kierowanie /dowodzenie i
uzaleznione od

1 umysdtowych

/prosze postawi¢ znak

Umiejetnosci

Umiejetnosci
Unmiejetnosc twor-i
czego i syste-
mowego/wieloas pe-[
ktowego/mysSlenia 1
Umiejetnos¢ for-
mudowania i1 roz-
wigzywania pro-
blemow

UmiejetnosSC¢ prze-j
widywania zdarzeni
i skutkoéw pod- J
Jjetych decyzji

- - - — ——=———h
Umiejetnos¢ samo-j
dzielhego anali- j
zowania 1 warto- i
Sciowania zjawisk]
spoteczno-ekono- 1
micznych 1 poli- j
tyczno-militar- j
nych

Samoocena i samo-j
kontrola wtasnej i
dziatalnosci
stuzbowe]j

Umiejetnosc¢ indy-)
widualnego samo-j
doskonalenia
zawodowo-specja-j
listycznego

Inne - jakie?

10

,Pana zdaniem, sprawne i efektywne
wychowanie/ wojskami jJest
, hizejJ wymienionych, praktycznych

umiejetnosci kadry oficerskiej?

X7 w odpowiednie miejsca tab

W stopniu:

wysokimi srednim jniskimj zadnym!nie mam
N | ! 1 jzdania

umysdowe :

J
i



W ,StoEniu:

jwysokim jSI’eanmJ niskim \zadnym Jnie mam

el 1mmme e -1 j ___ jzdania
L 1ji j_ i ?_l_|:2:

Umiejetnosci praktyczne:

iLp. T Umiejetnosci

58. Kierownicze/dote
funkcji planowa- |
nia,organizowaniaJ
pobudzania do 1
dziatania i1 kon-
trolowania/

59. Instruktorsko-
- metodyczne/dot.
dziatalnosci
szkoleniowej/

60. Pedagogiczne/dot]
dziatalnosci
wychowawczej/

j 61. Prakseologiczne m
I /dot.sprawnego

dziatania w pra-

ktyce/

62. Menadzerskie/dote
kierowania oddzia-
+em gospodarczym/

63. Integracyjne/dot.
konsolidowania
zespotoéw woko+
okreslonych celow
dziatania/

Manualne/dot. 1
opracowania doku-
mentow wojskowych/

L o P
(2}
N

)
—h

Erudycy jne/dote
kultury jezyka w
formutowaniu
komend ,rozkazoéw,
polecen/

)]
)]

66« Inne - jakie?
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X# W jakim stopniu , Pana zdaniem, ponizsze wartosci
/cechy , zachowania/ powinny by¢ preferowane w stuzbie
wojskowej ofFficeroéw?

/prosze postawi¢ znak * x" w odpowiednie miejsca tabel

M N
Lp.j Wartosci L W_.stopniu_ J
i /cechy,zachowa- wysoklmlsrednlm nlsknm zadnym jnie mam
| nias L _hi_&_“ mﬂuﬁ I
4——— 4

Spoteczno- obywatelskie

67. j Bbowigzkowosc,
i rzetelnosc¢

Pracowitosé,
sumiennosc¢

69. ! Tolerancja »sza-
cunek dla go-
dnosci osobistej

podwd4adnych

\l
|
- |
I S — -

J Wysoka kultura
osobista 1 stu-
zbowa

71. Aktywnos¢ zawodo-
wa »inicjatywa

| —
!
—

Petna i1dentyfikac
z wykonywanym
zawodem

i

SSTRTR

73. j Zaangazowanie w
proces reform re-
alizowanych w

-
e —h— -

N
|
|
| '
U | '_-\--HH—H—Q—)— o e e e e el o o S T o
|
|
Pt 2 A — m——
[
H
T ——— -

i
1
1
i
]
wo jsku E
74_. | Lojalnos¢ w sto- } i
i sunku do zwie- ! i
! rzchnich whadz ! ;! I
: panstwowych 1 b =
73. i Lojalnosé w sto- i I T i
i sunku do przeto- { ! !
1 Zonych . i I J
76. | Lojalnos¢ w sto- ?i } E
i % |

sunku do kolegow

- -

¥?.! Troska o godnos¢

i narodowg i1 roz-
woj kraju

I e e S VNS

P -
————————



Lpt Wartosci ____W__stopniuj___

! /cechy,zacho- wysokim jsrednim] niskim jzadnym® nie mam]
_l__wania/7___ S - J tzdania/
-

Moralne

78. j Sprawiedliwos¢ i
obiektywizm w
ocenie ludzi

79*1 PrawdoméwnosSé,
stownosc¢

80.1 Altruizm /tro-
ska o los i1nnych
oraz poswiece-
nie dla dobra
spotecznego/

81. | Humanitaryzm
/uznawanie go-
dnosci ludzkiej
i rownosci mie-
dzy ludémi za
najwyzsza war-
tosc¢/

82. I Niezaleznosc¢
wdasnych sadow
/odpornos¢ na
trendy koniun-
kturalne/

83. | Uczciwos¢é inte-
lektualna w
interpretowa-
niu zjawisk i
faktow

84. | Zgodnos¢ zasad i
wymogoéw stawianych
sobie i1 podwha-
dnym

83.! Godnos$¢ 1 honor
oficerski

86 .\ Odpowiedzialnosé¢
za etos spoteczno-
- zawodowy kadry
oficerskiej

87+ Solidarnos¢
oficerska

88.] Inne - jakie?
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X* Jaki® znaczenie,Pana zdaniem, dla sprawnego dowodzenia
oraz efektywnego oddziatywania na psychike zodnierzy,
posiadaja nizej wymienione cechy i walory osobowo}
Sciowe oficerow?

/prosze postawic¢ znak ”x” w odpowiednie miejsca tabeli

Lp.j Cechy /walory / —_ -Znaczenie:
i

i Ppsychofizyczne \wysokie iSrednie jniskiel!l_ zadne! nie mam
I I I ! gzdgnia
t 1 % 2 i3 id5-)3 o5 -l

89. 0gdélna sprawnoscé
fizyczna/pod wzgle-
dem sid4owym,rucho-
wym 1 motorycznym/

90. Kondycja i odpornosé¢
psychiczna /dot.
racjonalnego my-

Slenia 1 dziatania
w sytuacjach obcig-
zen emocjonalnych/

91. Umiejetnos¢é sugesty-t
wnego oddziatywania“
na psychike podwha-
dnych w warunkach
zagrozenia

Zrownowazenie ner-
wowe 1 samokontro-
la wkasnych reakcji
oraz emocji |

93. Zadatki/predyspozycéje/
wrodzone przejawia-
Jjace sie w tzw.
” zdatnosci wychowaj
wczej” 1 7 talencie
organi zatorskim”

94. Ekstrawertywny
charakter /zewne-
trzna otwartoscé
” ku ludziom™/

Inne - jakie ?



Lp,

96.

98.

15

PYTANIA NA TEMAT

W  EDUKACYJNEJ

X, W jakim stopniu, Pana
w AON podporzadkowany
nionych celéw 1 zadanh

/prosze postawi¢ znak

Realizowane J—

cele 1 zadania

+n

Wyposaza oficeréw \
w wiedze ogolno-
ksztatcaca por6- i
wnywalng do ogd6l-j
nego wyksztatce-
nia absolwentow
wyzszych uczelni j
cywilnych

Zapewnia odpowie-j
dni poziom przy- |
gotpwania ogélno-\
zawodowego i spe-j
cjalistycznego
oficerow do rea-
lizacji kiero-
wniczych funkcji
w strukturze

sit zbrojnych

J
i
\

Przygotowuje ofi-~j
ceréw do kiero-
wania walka zbroj-j
ng w aspekcie
planistyczno-

- organiz.i pra-
gmatycznym

\

Zapewnia profesjo-}
nalne przygoto-
wanie oficerow

.do dowodzenia woj-}
skami w okresie
ich pokojowego
szkolenia

KSZTALTOWANIA
DZIALALNOSCI

ETOSU
AON

OFI1CERSKIEGO

zdaniem, proces ksztatcenia

jest realizacji nizej wymie-
dydaktyczno-wychowawczych?
X" w odpowiednie miejsca tabel

W stopnfu :

F--o2-c- — I b

iwysokim.1Srednim! niskim jzadnym, nie ma

izdania

B |

+n +n



Lp, \Realizowane
[ cele 1 zadania

R — —_——————— e n

1100. j Rozwija
Jnali

i dosko-
dyspozycje
| umysdowe decy-
\dujace o inte-

J lektualnej 1ini-
i cjatywie I samo-
dzielnosci .ofi-

cerow

Ksztattuje umiejetnosci

w zakresie:
Kierowania i
prowadzenia dzia-j
+alnosci dowdd-
czo-sztabowoj

101.

szkole-1i

102. iMetodyki
nia
wojskowego

103. \Prowadzenia

ganizowania
dziatalnosci fTi-

nans owo-gos podar-j

104. j Indywidualnego

i samodoskonalenia \

Jjswojej wiedzy

——————— J-———W_stopniu:
iwysokimi Srednimi niskim zadnymi nie mami

zdania

1
1
|

i
!

teoretyczno-praktyczne

i
\

i wychowania j

103» i Samooceny i samo-] I
jkontroli whasnej j { j
idziatalnosci i i |
stuzbowej }

106. | Samodzielnej ana-I
lizy i1 wartoscio-]
wania zjawisk,
faktow ogdélnospo-]

+ecznych i zawo— !
dowo-spec jalisty-i
cznych )
-
Rozwija 1 doskonali , szczegolnie wazne dla zawodo-

wej stuzby oficer

oficeréw- student

skiej, wartosci/cechy i1 zachowania/

ow w sferach:



Lp,

107

108,

4jskiej itp/

17

Realizowane J _ stopniu:
cele 1 zadania wysokimi Srednim pjskinj
J

™

Spoteczno-obywa-
telskiej/obowig-
zkowos$¢ i1 sumien-
nos¢,identyfika-
cja p wykonywa-
nym zawodem, ini-
cjat™wa 1 akty-
wnoso6 zawodowa,
lojalnos¢ w sto-
sunku do zwierz-
chnich whkadz itp/

h_hy-lﬂhl [y S

IS
v

PR —

Moralnej/sprawie-
j dliwos¢ i1 prawdo-
1 mbwnos¢,godnosc¢ i
J honor oficerski,
{ solidarnosé¢ ofi-

cerska,odpowie-
{ dzialnos¢ za etos
1 spoteczno-zawodo-
1 wy kadry oficer-

J Psychofizycznej
/og6lna sprawnoscé
fizycznar»kondycja
i odpornos¢ psy-
chiczna,zréwnowaz
zenie nerwowe i
samokontrola w#a-
snych reakcji oraz
emocji ,predyspo~
zycje dot.swiado-
mego ksztadtowania
wtasnych cech i
charakteru i1tp/

= -Ihl— -hl- -

1104 Inne - jakie?

zadnymi nie mam
izdania
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X# Jakie znaczenie,Pana zdaniem, dla og6élnozawodowego
wyksztatcenia absolwentéw AON /odpowiadajgcego
wspotczesnym wymogom stuzby oFficerskiej/ posiada
wiedza z nizej wymienionych przedmiotéw ?

/prosze postawic¢ znak X " w odpowiednie miejsca ta

£naczeni : -
Lp. Programowe prze- - ——————— F-——===—=T=———— e
dmioty nauczania wysokiej Srednie Jniskie® zadng nie m
" zdani
z
Taktyczno - operacyjne

111. \Sztuka operacyjna
Jj poszczegélnych ro-
idzajow wojsk

112. jTaktyka ogoélna

|
| I |
D ]

113» | Taktyka rodzajoéw |

1twojsk 1 stuzb

—

i o . _ _L
114. jDowodzenie i1 pita- [ J
i ca sztabowa |
S e 1
115. jRozpoznanie woj-
i skowe 1 armie

|
|

1 I o

Y —— T S— --.I-hi-r—‘—a-l-h—r—\ e

J obce
(I B -
116. | Zabezpieczenie
dziatan bojowych
i wojsk
_ + -
117. j Obrona cywilna | if J}

Spoteczno- humanistyczne:

118* 1 Nauka i1 doktryna
wojenna

119. j Ekonomika wojsko-
wa 1 ekonomika

obrony * «
_ _ -+
Geografia wojenna
_ H--—-f
Podstawy informa-
tyki |
- f.

TAria panstwa i
prawa

i i -
Teoria nauki o

polityce I



Lp. \ Programowe prze-
[ dmioty nauczania

H

124*1 Podstawy miedzyna-]

138.

19

rodowych sto-
sunkéw polity-
cznych

Podstawy pedago-

giki wojskowej
Metodologia
/wojskowych ba-
dan naukowych,
badan pedagogi-
cznych/

Dydaktyka wojsko-
wa

Socjologia wojska

¥
129*1 Ps%chologia dowo-
dze

Id
Filozofia
Podstawy etyki

Teoria wychowa-
nia wojskowego

Metodyka oddzia-
+ywan wychowa-
wczych w warun-
kach bojowych

Kultura i
w wojsku

Historia sztuki
wojennej 1 pol-
skiej mysli
wojskowej

Historia naj-
nowsza

Historia wycho-
wania wojskowe-

go

wosci

Historia wojsko-

Tt

I
oSwiata °®

4|_ I 1 1

Znaczenle.

wysokiedrednie 'Eniskie!

. t

m4~

-



i143

20

Programowe prze- J—-—————- — Raczenie:— T————— jmmnu
dmioty nauczania jwysokie j$rednie jniskio \zadnej nio mam
| t i i i zdania

Historia doktryn!
politycznych

Jezyki obce 1

Administracy Jno-organizacy Jne:

Organizacja i1 mo”"
bilizacja wojsk j

Metodyka planowa-tj
nia,organizowanial
i prowadzenia
szkolenia w od-
dziale 1 pod-
oddziale

Inne- Jakie ?
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1A1. Gzj tres¢ zatozonych celdw nauczania i1 zadan realizowanych

w dziatalnosci edukacyjnej uczelni sprzyja ksztattowaniu

nowoczesnej sylwetki osobowo—zawodowej oficera-absolwenta
AON ?

/prosze postawi¢ znak xXn w odpowiedniej rubryce i1 swij
wybor krotko uzasadnic/

1
1. Tak i 1
2. Raczej tak r:___ﬁ
3. Raczej nie -i____‘
4« Nie ir____ %
3. Trudno mi powiedziecC e 1

a/ Uzasadnienie oceny

b/ Wkasne propozycje

145* Ozy przedmiotowy skdad pi'ogramu ksztatcenia odpowiada,
Pana zdaniem, spoteczno-zawodowym wymogom wspodczesnej

stuzby oficerskiej?
/prosze postawi¢ znak f x'" w odpowiedniej rubryce
wybor krotko uzasadnicé/

1. Tak i
2. Raczej tak ' '
3# Raczej nie .

. -
5. Trudno mi powiedziecC i————i

a/ Uzasadnienie oceny

b/ Witasne prpozycje
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146. Ozy tematyczny sk#ad programu ksztatcenia, odpowiada Pana

zdaniem, spoteczno-zawodowym wymogom wspodczesnej stuzby
oficerskiej?

/ prosze postawi¢ znak ™ x " w odpowiedniej rubryce 1 swij
wybor krotko uzasadnié/

+ i
1. Tak ) 1
I_____
2. Raczej tak i
i i
3. Raczej nie
4. Nie I )
i
5. Trudno mipowiedziec i i

a/ Uzasadnienie oceny

b/ Wkasne propozycje

147. Czy , Pana zdaniem , aktualnos¢ poznawczej tresci realizo-
wanych tematédw odpowiada wspodczesnemu dorobkowi nauki i

praktyki wojennej ?
/ prosze postawi¢ znak " xFw odpowiedniej rubryce i swdj
wybor krétko uzasadnic/

1- Tak j .i

f
2. Raczejtak ] ]
i i
3. Raczej nie -
] F--1
4. Nie
5. Trudnomi powiedzieé i 1

a/ Uzasadnienie oceny

b/ Witasne propozycje
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d48. Czy poziom wiedzy ogolnej 1 specjalistycznej reprezentowa-
ny przez wyk#adowcow oraz ich kwalifikacje pedagogiczno
sprzyjaja ksztattowaniu edukacyjnej sylwetki oficera-
absolwenba AON, zgodnej z zatozeniami programowymi uczelni i
spoteczno-zawodowymi wymogami wspotczesnej stuzby wojskowej?

/ prosze postawi¢ znak Fx * w odpowiedniej rubryce i
swéj wybdér krotko uzasadnicé/

1. Tak

2. Raczej tak

3* Raczej nie

4« Nie

3. Trudno mi powiedziec

a/ Uzasadnienie oceny

b/ Wkasne propozycje

149« Gzy poziom ogbélnego i1 zawodowo-specjalistycznego przygo-
towania oficerdow podejmujgcych studia sprzyja realizacji
programowych zatozen ksztatcenia w praktyce edukacyjnej AON

/ prosze postawi¢ znak < x" w odpowiedniej rubryce i

swl0j wybdér uzasadnicé/ 1

1. Tak e i
[ i

2. Raczej tak k- 1
1

3. Raczej nie \eee 1
i

4. Nie i
1

5. Trudno mi powiedzieé L 1

a/ Uzasadnienie oceny <

b/ Wkasne propozycje



150. Gzy ilos¢ i jakos¢ Srodkow audiowizualnych, wykorzysty-
wanych w toku zaje¢ dydaktycznych sprzyja efektywnosci i

nowoczesnosci procesu ksztatcenia w AON ?

/ prosze postawi¢ znak ” x" w odpowiedniej rubryce 1 swdj
wybor krotko uzasadnic/

1. Tak
2. Raczej tak ) ]
1 1
3. Raczej nie F] 1'
4« Nie | |
feemmemennne T
_ - - 1 |
5* Trudno rai powiedziec e |

a/ Uzasadnienie oceny

b/ Wkasne propozycje .

151. Gzy jakosC 1 stan infrastruktury dydaktycznej w pedni
zabezpiecza, pod wzgledem architektonicznym 1 rzeczowym

edukacyjna dziatalnos¢ akademii ?
/ prosze postawi¢ znak ” x & w odpowiedniej rubryce i

sw0j wybor krotko uzasadnic/

-+
1. Tak i I
n i [

2. Raczej tak I It
i i

5. Raczej nie F— 1
1 1

4. Nie e
1 1

5. Trudno mi powiedzieé F———-1

a/ Uzasadnienie oceny

b/ Wkasne propozycje
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152* Ozy organizacja procesu nauczania w akademii sprzyja

153.

efektywnej realizacji programowych celow i zadan ksztat-
cenia?

/ prosze postawi¢ znak X" w odpowiedniej rubryce i swij
wybor krotko uzasadnic/

1. Tak

2* Raczej tak

3. Raczej nie

4. Nie

5. Trudno mi powiedzied

a/ Uzasadnienie oceny

b/ Wkasne propozycje e-

Gzy dotychczasowa dziatalnos¢ uczelnianych oSrodkow
naukowo-badawczych sprzyja doskonaleniu teoriil 1 praktykKi

ksztatcgcej AON?
/ prosze postawi¢ znak "X w odpowiedniej rubryce i
swO0j wybdér krotko uzasadnic/

le Tak

== -I><

2. Raczej tak

3. Raczej nie

Nie

I N

Trudno mi powiedzied -

a/ Uzasadnienie oceny

b/ Witasne propozycje
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154* Czy zakres i tres¢ dziatalnosci kulturalno-oswiatowej
prowadzonej przez Klub Oficerski sprzyja intelektualno-

estetycznemu dowartosciowaniu osobowo-zawodowej sylwetki

oficera-absolwenta AON ?

/ prosze postawi¢ znak **?w odpowiedniej rubryce i1 swdj
wybor krotko uzasadnic/

le Tak

2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Nie

5. Trudno mi powiedziec

a/ Uzasadnienie oceny
b/ Wkasne propozycje e

155* Czy zakres i tres¢ dziatalnosci kolegialnych organdéw
oficerskich sprzyja ksztattowaniu,pozgadanych ze spote-

cznego punktu widzenia,moralno-zawodowych cech /waloréw/

kadry oficerskiej uczelni?

/ prosze postawi¢ znak nx" w odpowiedniej rubryce i swdj
wybor kroétko uzasadnié/

1. Tak e !
2. Raczej tak l f
3* Raczej nie p i
4. Nie 1

5. Trudni mi powiedziec

a/ Uzasadnienie oceny

b/ Wkasne propozycje
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156. Gzy symbolika zycia akademickiego 1 ceremoniat wojskowy
towarzyszacy sSwietom i uroczystosciom obchodzonym w AON
sprzyjaja ksztattowaniu wspotczesdSnie pozgdanej w zawodzie
wo jskowym, spoteczno-obywatelskiej postawy oficeréw ?

/ prosze postawiC znak X" w odpowiedniej rubryce 1 swij
wybor kroétko uzasadnic/

1. Tak *

2= Raczej tak
3* Raczej nie
4. Nie

5. Trudno mi powiedziec i i

a/ Uzasadnienie oceny

b/ Wkasne propozycje

137* Czy warunki socjalno-bytowe stanu osobowego uczelni

sprzyjaja ksztaktowaniu, wspodczesnie pozadanej materia-
Inej wyk#adni spoteczno-zawodowej egzystencji kadry
oficerskiej?

/ prosze postawi¢ znak X" w odpowiedniej rubryce i

sw0j wybor krotko uzasadnic/ i

i ——J
1. Tak -
2. Raczej tak i_ —1
3. Raczej nie T _ ]
4. Nie 1 —-J
5. Trudno mi powiedziecC

a/ Uzasadnienie oceny

b/ Wkasne propozycje
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X. Wybrane dane socjograficzne /prosze podkresli¢ wkasciwg

odpowiedz/

158. Do ktdrego korpusu < obowego Fan nalezy?
1/ oficerdéw starszych

2/ oficerdéw mtodszych
159. Jaki jest Pana staz zawodowej stuzbie wojskowej?
1/ do 5 lat

2/6-10 Ilat

5/ 11 - 15 lat
4/ 16 - 20 lat

5/ 21 ~ 25 Ilat
6/ 26 - 30 lat

7/ powyzej 30 lat

Pytania dla pracownikéw na ikowo-dydaktycznych

160. W jakiej komérce organizacyjnej AON Pan pracuje?
1/ Wydziat Wojsk Ladowych
2/ Wydziat+ Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
3/ Wydzia+ Nauk Humanistycznych
4/ Inne komoérki

161. Jaki jest Pana staz pracy naukowo-dydaktycznej?
1/ do 5 lat

2/ 6 -10 Ilat
3/ 11- 15 lat
4/ 16- 20 lat

5/ 21- 25 lat
6/ 26-30 lat
7/ powyzej 30 lat

162. Jaki jest Pana stopien/tytut naukowy ?

Pytania dla oficeréw - studentow

163* Na jakim Wydziale Pan studiuje?
1/ Wydziat Wojsk Ladowych
2/ Wydziat Wojsk Lotniczych 1 Obrony Powietrznej
3/ Wydziat Nauk Humanistycznych
164. Na ktérym roku Pan studiuje?
1/ 1 rok studiow
2/ 11 rok studidw
37 111 rok studiow
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