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do planowania i rozliczania prac naukowych”.
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ROZDZIAL 1

POSTANOWIENIA OGOLNE

81

Podstawg do prowadzenia prac naukowych w uczelni jest
»Plan prac naukowych Akademii Obrony Narodowej”, w Kkto-
rym zawarta jest tematyka badann naukowych dotyczgcych
obronnosci panstwa.

82

Dzialalno$¢ badawcza w Akademii Obrony Narodowej
obejmuje catoksztatt przedsiewzieC zmierzajgcych do opisania
w sposdb naukowy probleméw dotyczacych doskonalenia
obronnos$ci kraju, strategii wojennej, sztuki operacyjnej i takty-
ki, dowodzenia wojskami, zabezpieczenia bojowego i logistycz-
nego, organizacji i mobilizacji sit zbrojnych, uzycia uzbrojenia i
sprzetu wojskowego, obrony terytorialnej i dziatan pozamilitar-
nych, geografii wojennej i topografii wojskowej, ekonomiki
obrony, historii sztuki wojennej, polskiej i powszechnej, historii
wojen i wojskowosci, dydaktyki wojskowej, oraz wychowania
wojskowego.



Wazne zadania badawcze dotycza problematyki wspotdziata-
nia sit zbrojnych ze strukturami wojskowymi NATO.

83

Gtownym celem dziatalnosci badawczej jest:
1) prowadzenie badan podstawowych i stosowanych w

2)

3)

4)

dziedzinie nauk wojskowych, zwiaszcza dotyczacych
rozwigzywania problemow obronnosci i bezpieczen-
stwa panstwa, ze szczegolnym uwzglednieniem funk-
cjonowania sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w
okresie wojny i pokoju oraz wspotdziatania w struktu-
rach NATO;

wypracowanie rozwigzan merytorycznych w zakresie
ksztatcenia oraz doskonalenia kadr dowddczo-
sztabowych, wychowawczych i administracji pan-
stwowej;

wdrazanie wynikéw badan naukowych przez rdzne
formy ich upowszechniania, m.in. na rynku ksiegar-
skim, na tamach publikacji naukowych i popularno-
naukowych, w podrecznikach i skryptach, konspektach
wyktadow oraz w wydawnictwach periodycznych;
prowadzenie doradztwa i wykonywanie ekspertyz dla
sit zbrojnych i organow administracji panstwowej.



84

1 Bezposredni nadzér nad dziatalnoscig naukowsa uczelni
sprawuje zastepca komendanta Akademii Obrony Narodowej do
spraw naukowych.

2. Dziatalnoscig naukowg w wydziale (instytucie) Kkieruje
komendant (dyrektor, szef) wydziatu (instytutu).

3. Bezposredni nadzér nad dziatalnosScig naukowg sprawuje
zastepca komendanta (dyrektora, szefa) wydziatu (instytutu). Do
jego kompetencji nalezy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

okreslenie priorytetow i kierunkdéw prowadzenia badan
w dyscyplinach i specjalno$ciach naukowych naleza-
cych do sfery dziatalnosci wydziatu (instytutu);
koordynowanie wspdtpracy naukowej, w ramach po-
siadanych kompetencji, z wiasciwymi instytucjami
wojskowymi i cywilnymi placowkami naukowymi, w
celu rozwigzywania ztozonych (interdyscyplinarnych)
probleméw badawczych;

nadzorowanie realizacji akademickiego planu prac na-
ukowych oraz probleméw i tematéw naukowych zle-
conych wydziatowi (instytutowi);

stwarzanie warunkéw do sprawnej i efektywnej dzia-
falnosci badawczej w podlegtych jednostkach organi-
zacyjnych;

upowszechnianie wynikow badan naukowych w pro-
cesie dydaktycznym;

organizowanie specjalistycznego doradztwa naukowe-
go na potrzeby instytucji wojskowych i cywilnych;



7) skiadanie przetozonym sprawozdan z dziatalnosci ba-
dawczej;

8) okreslanie wysokosci wynagrodzenia autorow za wy-
konanie pracy naukowej, w ramach przydzielonego
limitu $rodkéw finansowych na badania naukowe;

9) ksztattowanie zachowan zgodnych z zasadami etyki
uczonego.
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Organem wykonawczym zastepcy komendanta akademii do
spraw naukowych jest Oddziat Naukowy. Do obowigzkdw szefa
Oddziatu Naukowego nalezy:

1. opracowanie i przedstawienie do akceptacji zastepcy ko-
mendanta ds. naukowych projektu akademickiego planu prac
naukowych oraz propozycji do resortowego programu prac ba-
dawczych w dziedzinie obronnej;

2. przedstawianie zastepcy komendanta ds. naukowych
meldunkéw o stopniu realizacji akademickiego planu prac
naukowych;

3. planowanie S$rodkéw pienieznych, stanowigcych dotacje
Komitetu Badan Naukowych, na finansowanie dziatalnosci sta-
tutowej, badan wiasnych i wspdtpracy naukowej z zagranica;

4. okre$lanie zasad przyjmowania i rozliczania prac nauko-
wych ujetych w planie akademickim;

5. nadzorowanie wykorzystania srodkow finansowych prze-
znaczonych na dziatalno$¢ badawcza, zgodnie z dokumentami
normatywnymi,



6. sporzadzanie analiz i sprawozdan dotyczacych efektywno-
ci dziatalnosci naukowej i racjonalnosci wykorzystania $rod-
kéw finansowych;

7. gromadzenie informacji dotyczacych realizacji zadan na-
ukowych zleconych akademii, zadan badawczych wykonywa-
nych przez pracownikdéw akademii na podstawie umoéw z inny-
mi instytucjami.
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1. Doradztwo naukowe stanowi jeden z elementéw dziatalno-
sci badawczej. Stuzy ono wspieraniu proceséw decyzyjnych
oraz opiniowaniu i wykonywaniu ekspertyz r6znego rodzaju
opracowan, koncepcji i projektow.

2. Doradztwo jezykowe realizuje redakcja Zeszytow Nauko-
wych AON.

3. Doradcami moga by¢ Zzotnierze zawodowi i pracownicy
cywilni o wysokich kwalifikacjach, majacy autorytet i uznany
dorobek naukowy.



ROZDZIAL 2

PLANOWANIE DZIAEALNOSCI BADAWCZEJ

87

Istotg planowania badan jest optymalizacja dziatalnosci ba-
dawczej poprzez:

1 okreslanie priorytetowych dla obronno$ci problemoéw na-
ukowych, tematéw i celow prac badawczych oraz terminéw ich
rozpoczecia i zakonczenia;

2. podjecie staran o przydziat srodkéw finansowych na bada-
nia naukowe;

3. racjonalne wykorzystanie srodkow rzeczowych i finanso-
wych na badania;

4. koordynowanie dziatalnosci badawczej wewnatrz uczelni
oraz z instytucjami spoza akademii.

88

1 Plan prac naukowych jest dokumentem statym z mozliwo-
Scig jego aktualizowania i weryfikowania na poczatku kazdego
roku budzetowego.

2. Plan tworzy sie na podstawie kart zgtoszenia (zat. 1) za-
wierajacych propozycje probleméw i tematow badawczych.
Termin zgtaszania propozycji w Oddziale Naukowym uptywa
20 grudnia kazdego roku poprzedzajacego rozpoczecie lub
kontynuacje badan.

10



3. Proponowana przez wydziaty i instytuty problematyka ba-
dan podlega weryfikacji pod katem jej znaczenia dla obronnosci
kraju oraz przydatnosci w procesie dydaktycznym.

4. Problematyka badan naukowych powinna uwzgledniac
biezace i perspektywiczne plany rozwoju sit zbrojnych RP, wy-
tyczne przetozonych zawarte w stosownych rozkazach i innych
dokumentach, prognoze rozwoju naukowego kadry oraz potrze-
by jednostek dydaktyczno-naukowych akademii.

5. W procesie planowania dopuszcza sie¢ mozliwos¢ potacze-
nia Kilku tematow prac naukowych w jeden problem badawczy.
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1 Osoba zgtaszajaca propozycje tematu badawczego okresla
w karcie zgtoszenial(zat. 1)

1) nazwe tematu (problemu);

2) cel podjecia badan;

3) przewidywany sposob wykorzystania (zastosowa-
nia)wynikow badan;

4) przewidywang pracochtonnos¢;

5) termin rozpoczecia i zakonczenia pracy;

6) nazwisko gtdwnego wykonawcy lub kierownika
zespotu badawczego;

7) forme przedstawienia wynikow badan;

1 Karte zgtoszenia zatwierdza zastepca komendanta wydziatu, instytutu,
centrum, akceptujgc tym samym potrzebe badan, termin jej wykonania, na-
zwisko kierownika badan (gtdwnego wykonawcy) itp.



8) dziat tematyczny;
9) instytucje zlecajacag i odpowiedzialng za opracowanie
tematu oraz instytucje wspotpracujace.

2.  Zgtoszenie tematu o charakterze interdyscyplinarnym, w
opracowaniu ktérego beda uczestniczyé pracownicy naukowi
roznych wydziatéw i instytutow, wymaga zgody komendanta
(szefa) jednostki organizacyjnej zaproszonej do wspotpracy w
badaniach naukowych.

8§10

1 Plan prac naukowych, zaakceptowany przez zastepce ko-
mendanta akademii do spraw naukowych i zatwierdzony przez
komendanta uczelni, stanowi podstawe uruchomienia procedui
badawczych.

2. Dokonanie zmian terminéw realizacji tematow wprowa-
dzonych uprzednio do planu prac naukowych, a takze zmiar
dotyczacych rozszerzenia lub zawezenia zakresu badan wymaga
uzasadnienia, a nastepnie zgody zastepcy komendanta akademii
do spraw naukowych.



ROZDZIAL 3

ZAWIERANIE UMOW O WYKONANIE PRAC
NAUKOWYCH

8§H

1 Zleceniodawca problemdéw badawczych zamieszczanych w
»Planie prac naukowych Akademii Obrony Narodowej” jest
komendant uczelni i z jego upowaznienia zastepca do spraw
naukowych.

2. Oddziat Naukowy w imieniu zleceniodawcy opracowuje
wzory niezbednych dokumentéw rozliczeniowych , takich jak:
protokoty koniecznosci wykonania prac badawczych, umowy o
dzieto, protokoty odbioru prac badawczych, wykazy cztonkow
zespotdéw badawczych, rachunki za kierowanie i udziat w bada-
niach, rozliczenie pracy naukowej listy wyptat i inne niezbedne
dokumenty - w miare potrzeb.

8§12

Pracownikom naukowym i naukowo-dydaktycznym moga
byC powierzone odptatnie prace naukowe - na podstawie umow
0 dzieto, jezeli:

1) nie istniejg mozliwosci wykonania pracy badawczej w
trybie stuzbowym;

2) powierzone prace beda wykonywane poza ustalonymi
godzinami pracy i nie mieszcza sie w zakresie podsta-
wowych, stuzbowych obowigzkéw nauczycieli aka-
demickich;



3) uczelnia dysponuje srodkami pienieznymi przydzielo-
nymi na badania.

8§13

1 Potrzeba wykonania pracy naukowej w formie pracy zle-
conej musi byC uzasadniona i potwierdzona w protokole ko-
niecznosci (zat. 2).

2. Protokot konieczno$ci wypetnia (sporzadza) komisja wy-
znaczona przez zleceniodawce. Skiad komisji podaje sie w roz-
kazie dziennym komendanta akademii.

3. W skiad komisji do stwierdzenia koniecznosci wykonania
pracy badawczej w formie pracy zleconej wchodza:

1) zastepca komendanta wydziatu (instytutu) odpowie-
dzialny za realizacje badan;

2) oficer odpowiedzialny za rozliczanie czasu pracy
stuzbowej pracownikoéw wydziatu (instytutu);

3) kwestor lub wyznaczony przez niego oficer,

4. W wypadku gdy przewodniczacy komisji jest Kierowni-
kiem pracy lub jej samodzielnym wykonawcg, jego funkcje
przejmuje bezposredni przetozony lub inna osoba wyznaczona

przez rektora.
5. Protokdt koniecznosci wykonania pracy badawczej w for-

mie pracy zleconej powinien zawieraC nastepujace dane:
1) temat pracy zleconej;
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2) przyczyny uzasadniajace powierzenie wykonania pra-
cy za osobnym wynagrodzeniem (§ 12);

3) termin zakonczenia pracy zleconej;

4) ewentualne dodatkowe warunki, okreslone przez
zleceniodawce, jakim powinna odpowiadaC wykona-
na praca.

5 Protokotu koniecznosci nie sporzadza sie, jezeli, przed-

miotem pracy zleconej sg ustugi o charakterze naukowym, np.
kierownictwo naukowe, doradztwo, recenzowanie.

8§14

1 Powierzenie opracowania tematu naukowego nastepuje na
podstawie pisemnej umowy 0 dzieto (zat. 3), zawartej miedzy
zleceniodawca, reprezentowanym przez jedng z 0s6b wymienio-
nych w 8 11 ust. 1, a osobg fizyczng (osobami) podejmujgcy sie
wykonania pracy, zwang w umowie zleceniobiorcg (zlecenio-
biorcami)2.

2. W wypadku powierzenia pracy grupie osob (zespotowi)
dotacza sie do umowy o dzieto - zawartej z kierownikiem - wy-
kaz cztonkow zespotu (zat. 4).

3. Do umowy o dzieto moze by¢, w razie potrzeby, dotgczony
harmonogram realizacji pracy naukowej.

4. W wypadku realizacji ztozonego zadania naukowego Kkie-
rownik moze zawiera¢ dodatkowe umowy na wykonanie prac o
charakterze naukowym oraz ustug i prac o charakterze pomoc-

2 Zleceniobiorca, zwany dalej ,,kierownikiem”, moze by¢ jedynym wyko-
nawcg pracy naukowej lub kierownikiem zespotu badawczego.



niczym. Ogolna suma wynagrodzenia wyszczegolnionego w
tych umowach nie moze przekracza¢ kwoty okreslonej w umo-

wie zasadniczej (814 ust. 1).
5. Umowe sporzadza sie w dwdch egzemplarzach: po jednym

dla Kwestury AON i dla zleceniobiorcy. Umowa, po podpisaniu
przez zleceniodawce i zleceniobiorce, podlega rejestracji w or-
ganie finansowym akademii.

16



ROZDZIAL 4

REALIZACJA PRAC NAUKOWYCH

8§15

W dziatalnosci badawczej uczestnicza:
1) wydziaty i instytuty uczelni, ktére koncentrujg wysitek

2)

3)

badawczy nauczycieli akademickich na opracowaniach
teoretycznych, zapewniajac taczenie funkcji naukowych
i dydaktycznych w obrebie uprawianych dyscyplin na-
ukowych i przedmiotow ksztatcenia;

Osrodek Naukowej Informacji Wojskowej Biblioteki
Gtownej AON, ktory zapewnia dostep do informacji z
krajowych i zagranicznych zrédet naukowych;

inne zaproszone do wspotpracy naukowej instytucje
wojskowe i cywilne, krajowe i zagraniczne, ktore pro-
wadzg badania w dziedzinie nauk wojskowych i pokrew-
nych - w wypadku prowadzenia ztozonych badan o cha-
rakterze interdyscyplinarnym.

816

1 Kierownik opracowuje harmonogram pracy oraz sporzadza
sprawozdania z badan, w formie okreslonej przez zleceniodawce.

2. Kierownik zespotu badawczego rozwigzujgcego problem
(temat) naukowy, oprocz czynnosci zwigzanych z kierowaniem,

17



moze byC rowniez, jak kazdy cztonek zespotu, wspotwykonaw-
cg pracy badawczej.

3. Przez czynno$ci zwigzane z kierowaniem rozumie sie
opracowanie koncepcji rozwigzania zadania naukowego, planow
koordynacyjnych oraz harmonograméw prac, opracowanie za-
dan dla podzespotow i wykonawcow, koordynacje prac wyko-
nywanych przez podzespoty oraz wykonawcow, kontrole ich
realizacji oraz opracowywanie sprawozdan naukowych.

4. Gdy wymaga tego zakres i ztozonos¢ wykonywanych za-
dan, kierownik moze powota¢ swego zastepce i sekretarza na-
ukowego.

§ 17

1 Podstawg rozpoczecia procedury przyjecia pracy i rozli-
czenia finansowego jest ztozenie kierujgcemu dziatalno$cig na-
ukowg w wydziale (instytucie, centrum) meldunku o zakoncze-
niu badan lub okre$lonego etapu badan oraz zarejestrowanie
trzech egzemplarzy opracowania (zszytych i oprawionych) w
Bibliotece Gtownej AON.

2. Kierownik przekazuje do Oddzialu Naukowego jeden z
trzech egzemplarzy pracy naukowej (ktérg odbierze po przyjeciu
przez zleceniodawce) oraz przedstawia ,,Rozliczenie” Srodkow
pienieznych przeznaczonych na badania, z wyszczego6lnieniem
konkretnych zadan i kosztow ich wykonania przez poszczegol-
nych cztonkow zespotu badawczego (zat. 8).

3. Praca naukowa, zaewidencjonowana w Bibliotece Gtownej
AON, stanowi wasnos¢ uczelni.

18



ROZDZIAL 5

ODBIOR PRAC NAUKOWYCH

8§18

Prace naukowe a takze prace o charakterze pomocniczym
odbiera:

1) zleceniodawca (811 ust. 1) - jezeli przedmiotem od-
bioru sg opinie recenzentdw i wyniki pracy badawczej
wykonanej osobiscie przez kierownika zespotu ba-
dawczeqo;

2) kierownik zespotu badawczego - jezeli przedmiotem
odbioru sg specjalistyczne konsultacje, opracowania
merytoryczne stanowigce cze$¢ pracy naukowej oraz
ustugi i prace o charakterze pomocniczym, np. ma-
szynopisanie, prace kreslarskie itp.

3) Jezeli prace o charakterze naukowym i pomocniczym
nie wymagajg odbioru komisyjnego, osoby wymienio-
ne w § 18 stwierdzajg podpisem, na rachunkach przed-
stawionych przez wykonawcow (zat. 5), wykonanie i
odbiér pracy.

819

1 Do oceny wartosci merytorycznej i metodologicznej opra-
cowania naukowego zleceniodawca powotuje recenzenta, z kto-
rym zawiera pisemng umowe o dzieto.
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2. Recenzent otrzymuje egzemplarz pracy, a gdy praca jest
kolejnym etapem wczesniej podjetego problemu lub opracowa-
niem koricowym - moze otrzymac réwniez poprzednie opraco-
wanie. Nalezy stosowaC zasade, ze jeden recenzent ocenia
wszystkie opracowania tego samego problemu.

3. Recenzent za swojg prace otrzymuje wynagrodzenie okre-
$lone w zawartej z nim umowie.

4. W wypadku przedtozenia recenzji, ktora nie spetnia kryte-
riow okreslonych w 8§ 20, zleceniodawca moze obnizy¢ wyso-
kos¢ wynagrodzenia lub odstgpi¢ od jego wyptacenia.

§20

Trescig recenzji naukowej jest:
1) ocena ogolna pracy;
2) okreslenie stopnia zgodnosci wykonanej pracy z zada-
niem naukowym;
3) ocena szczegdtowa, w ktorej nalezy:

a) wyraziC stanowisko w kwestii poprawnosci meto-
dologicznej (m.in. nalezy uwzgledni¢ ocene po-
prawnosci zdefiniowania problemu gtownego i
problemow szczeg6towych, wartosci ostatecznych
wynikow, umiejetnosci doboru procedur i metod
badawczych),

b) przedstawi¢ opinie merytoryczng (m.in. zwroci¢
uwage na jasno$C postawionego problemu oraz
uzasadnienie jego podjecia, jego wartosci poznaw-
cze, zwigzek z praktyka, poprawnos¢ przyjetych

20



zatozen w stosunku do obecnego stanu wiedzy na
dany temat), oceni¢ logiczno$¢ uktadu pracy, jej
oryginalnos¢ oraz wykorzystanie literatury nauko-
wej;

4) wyrazenie opinii na temat praktycznej przydatno-
Sci pracy i perspektyw jej wdrozenia oraz sformu-
towanie stosownych wnioskow.

821

Negatywna recenzja powoduje dyskwalifikacje pracy nauko-
wej 1 odstgpienie od jej finansowego rozliczenia.

§22

1 Do odbioru pracy naukowej komendant Akademii Obrony
Narodowej powotuje 3-osobowg komisje, ktdrej sktad ogtasza w
rozkazie dziennym.

2. W skiad komisji powinni wchodzi¢ pracownicy dydak-
tyczno-naukowi Akademii, kompetentni w danej dziedzinie
wiedzy.

3. W komisji nie moga uczestniczy¢ podwiadni kierownika
(samodzielnego wykonawcy) oraz wspotautorzy pracy.

4. Przedstawiciel zespotu badawczego lub gtdwny wykonaw-
ca moze uczestniczy¢ w posiedzeniu komisji okre$lonej w ust. 2,
jednak bez prawa decydowania o przyjeciu (odrzuceniu) wyni-
kow pracy badawczej.
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823

1 Komisja, na podstawie protokotu koniecznosci i pozytyw-
nej recenzji oraz po ustaleniu zgodnosci wykonanej pracy z za-
daniem naukowym i umowa, sporzadza protokdt odbioru pracy
zleconej (zat. 6) i przedktada go do zatwierdzenia zleceniodaw-
cy (8 11 ust. 12).

2. W razie niepetnego wykonania zakresu pracy, lub wyko-
nania niezgodnego z umowsg i zadaniem naukowym, komisja
whnioskuje o zwrdcenie pracy wykonawcy w celu nieodptatnego
jej uzupetnienia. Termin zgtoszenia pracy do ponownego odbio-
ru komisja okresla w protokole.

3. Po dokonaniu oceny rzeczywistej pracochtonnosci wyko-
nanej pracy badawczej, zleceniodawca moze, na podstawie
whniosku zleceniobiorcy, dokonaé¢ zmiany wysokosci wynagro-
dzenia okre$lonego w umowie. Zmiana ta powinna by¢ udoku-
mentowana w aneksie do obowigzujacej umowy.

§24

W wypadku podjecia decyzji niekorzystnej dla zleceniobior-
cy temu ostatniemu przystuguje prawo do odwotania sie od
orzeczenia komisji do zastepcy komendanta akademii do spraw
naukowych w terminie 14 dni od daty otrzymania decyzji.
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ROZDZIAL 6

ROZLICZANIE PRAC NAUKOWYCH

§25

Dysponentem $rodkéw finansowych, przyznawanych przez
Komitet Badan Naukowych i przeznaczonych na badania na-
ukowe prowadzone w Akademii Obrony Narodowej, jest ko-
mendant uczelni i - z jego upowaznienia - zastepca komendanta
akademii do spraw naukowych.

§26

Finansowanie dziatalnosci badawczej, wykonywanej w go-
dzinach pozastuzbowych (ponadwymiarowych), stanowi forme
inspirowania nauczycieli akademickich do podejmowania badan
naukowych.

§27

Dotacja otrzymana z KBN na dofinansowanie dziatalnosci
statutowej moze by¢ przeznaczona wytgcznie na realizacje ba-
dan naukowych i prac badawczo-rozwojowych okreslonych w
rocznym planie zadaniowo-finansowym. Dotacja ta jest prze-
znaczona w szczego6lnosci na finansowanie:



1) kosztéw prowadzenia badan naukowych i prac badaw-
Czo-rozwojowych;

2) kosztow zakupdéw lub wytworzenia aparatury nauko-
wo-badawczej niezbednej do realizacji okreslonego
zadania badawczego (koszty takiej aparatury bez
wzgledu na jej warto$¢ jednostkowg i przewidywany
czas uzytkowania sg zaliczane w catosci do kosztow
pracy);

3) kosztow wspdbipracy miedzynarodowej prowadzonej
przez jednostke;

4) kosztow niezbednej dziatalnosci wspierajgcej badania
naukowe i prace badawczo-rozwojowe, w tym kosz-
tow publikacji. Koszty te (ust.3 i 4) rowniez sg zali-
czane w catosci do kosztow pracy.

§28

Dotacja otrzymana z KBN na badania wiasne jest przezna-
czona na finansowanie badan naukowych stuzgcych przede
wszystkim rozwojowi naukowemu miodej kadry oraz ksztatto-
waniu specjalizacji naukowej uczelni.

8§29
Finansowaniu ze $rodkow okreslonych w § 25 nie podlegajg

badania zwigzane z doskonaleniem procesu dydaktycznego i
efektywnoscig ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej.
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830

Do kosztow bezposrednich zwigzanych z wykonaniem pracy
naukowej zalicza sie:

1) koszt wykonania prac o charakterze naukowym:

a) wynagrodzenie wykonawcOw prac badawczych,
b) optacenie ustug naukowych,
c) koszt ustug o charakterze pomocniczym,

2) koszty wiasne poniesione przez wykonawcow prac, np.
koszty organizowania lub udziatu w konferencjach organizowa-
nych przez uczelnig, ktorych tematyka jest zbiezna z tematem
pracy naukowej.

831

1 Wysoko$¢ wynagrodzenia wykonawcow prac zleconych
oblicza sie na przedstawionych przez nich rachunkach (zat. 5),
mnozac naktad pracy, mierzony w jednostkach obliczeniowych,
przez obowigzujace w danej chwili stawki wynagrodzenia za
prace w godzinach ponadwymiarowych, ogtoszone w rozkazie
dziennym komendanta AON.

2. Za wykonanie prac badawczych oraz ustug naukowych w
godzinach ponadwymiarowych nauczyciele akademiccy moga
(stosownie do swych kwalifikacji) otrzymaC wynagrodzenie
okreslone w 8 7 ust. 1 rozporzgdzenia ministra edukacji naro-
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dowej z dnia 17'maja 1994 r. wraz z pdzniejszymi zmianami w
sprawie wynagrodzenia nauczycieli akademickich.

3. Stawki okreslone w § 7 ust. 1wyzej wymienionego rozpo-
rzadzenia moga by¢ w uzasadnionych wypadkach podwyzszone
przez komendanta uczelni, jednak nie wiecej niz o 35% (8§ 7
ust.2 tegoz zarzadzenia).

4. Do obliczenia wynagrodzenia za czynnos$ci zwigzane z kie-
rowaniem, o ktorych mowa w 8 18 ust. 3, przyjmuje sie fak-
tyczny czas ich wykonywania poza godzinami stuzbowymi oraz
stawki wynagrodzenia okreslone w ust. 1

5. £aczna kwota wynagrodzenia (8 31 ust. 4) kierownika ze-
spotu badawczego, jego zastepcy i sekretarza naukowego, za
czynnosci zwigzane z kierowaniem, nie moze przekracza¢ 10%
sumy wynagrodzenia wyptaconego wykonawcom za prowadze-
nie badan.

6. WysokosC wynagrodzenia za recenzowanie prac nauko-
wych ustala w rozkazie dziennym komendant Akademii Obrony
Narodowej.

8§32

Po odbiorze pracy naukowej jej autor (kierownik) sporzadza
rozliczenie (zatgcznik nr 9), ktére stanowi podstawe do sporza-
dzenia przez Oddziat Naukowy listy wyptat (zatacznik 7).

833
1 Obstuge finansowg dziatalnosci badawczej prowadzi Kwe-
stura AON.
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2. Wyptaty naleznos$ci finansowych, o ktérych mowa w ust. 1,
dokonuje sie po przedtozeniu podpisanych i zatwierdzonych
oryginatdw nastepujacych dokumentéw

1) protokotu koniecznosci wykonania pracy badawczej w
formie pracy zleconej;

2) umowy o dzieto zawartej z kierownikiem;

2) uméw o dzieto zawartych przez kierownika zespotu
badawczego z poszczeg6lnymi wykonawcami (podwy-
konawcami);

4) umowy 0 dzieto zawartej z recenzentem pracy naukowej;

5) rachunkow za wykonang prace naukowa;

6) listy wyptat za wykonanie pracy naukowej;

7) protokotu odbioru zleconej pracy badawcze;j.

8) rozliczenia.

834

W sprawach szczegdtowych dotyczacych finansowania, pro-
wadzenia rachunku kosztow, oceny efektywnosci i rozliczania
srodkow finansowych przeznaczonych na badania naukowe
maja zastosowanie whasciwe akty normatywne oraz opracowane
na ich podstawie niniejsze wytyczne.

835

Rozliczenie prac naukowych wykonywanych na zlecenie De-
partamentu Systemu Obronnego MON odbywa sie zgodnie z
wytycznymi Ministerstwa Obrony Narodowej - natomiast zle-
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conych przez Komitet Badan Naukowych (projekty celowe,
badawcze) - zgodnie z uchwatami i wytycznymi Komitetu.



PRZYPISY

1 Prace badawcze obejmuja zasadnicze czynnos$ci niezbedne
do rozwigzania problemu (tematu) naukowego. Wymagajg one
od wykonawcow odpowiednich kwalifikacji naukowych i za-
wodowych. Do podstawowych czynnosci nalezy zaliczyc:

- kierowanie zespotem badawczym (opracowanie koncepcji
rozwigzania problemu lub tematu naukowego, opracowanie pla-
nu i harmonogramu badan, opracowanie zadan naukowych);

- opracowanie lub udziat w opracowaniu podtematu, zadania
naukowego, rozdziatu itp. z wyszczegdlnieniem nazwy lub ty-
tutu;

- przeprowadzenie badan podczas ¢wiczen i opracowanie ich
wynikow;

- opracowanie kwestionariusza (ankiety, testu) i przeprowa-
dzenie badan na ich podstawie oraz opracowanie wynikow;

- opracowanie zadania projektowego, projektu konsumpcyj-
nego lub technologicznego systemu (programu) informatyczne-
go wraz z dokumentacja;

- przygotowanie i przeprowadzenie eksperymentu kompute-
rowego, tgcznie z opracowaniem jego wynikow.

2. Ustugi naukowe obejmujg czynnosci niezbedne do rozwig-
zania oraz oceny i przyjecia wynikéw badan, Swiadczone przez
osoby o odpowiednich kwalifikacjach naukowych lub zawodo-
wych na rzecz wykonawcow prac naukowych lub na rzecz zle-
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ceniodawcy. Osoby wykonujgce ustuge naukowg nie wchodzg w
skiad zespotu badawczego.

Do podstawowych czynnosci zwigzanych z ustugg naukowa
nalezy zaliczyc:

- przygotowanie i przeprowadzenie konsultacji naukowej, pi-
semnej lub ustnej;

- przygotowanie i prowadzenie szkolenie z cztonkami ze-
spotu badawczego z zakresu wiedzy niezbednej do rozwigzania
problemu (tematu) naukowego;

- przeprowadzenie krytycznej analizy tresci pracy, wynikow
badan, uzytych metod i narzedzi badawczych;

- opiniowanie (recenzowanie) wynikow koncowych i posred-
nich (etapowych) prac badawczych.

3 Prace o charakterze pomocniczym obejmujg czynnosci
niezbedne do przeprowadzenia i opracowania wynikéw badan
naukowych. Wykonywane sg przez osoby o odpowiednich kwa-
lifikacjach zawodowych.

Do czynnosci takich nalezy zaliczyc:

- przepisywanie na maszynie, kreslenie, ustugi kserograficzne;

- redakcje stylistyczna;

- ttumaczenie tekstow z jezykdéw obcych na jezyk polski i od-
wrotnie;

- prace pomocnicze z zakresu informatyki (zaktadanie baz
danych i zbioréw, wprowadzanie danych do komputera, reda-
gowanie tekstow, wykonywanie obliczen itp.);

- prace ewidencyjno-rozliczeniowe niezbedne przy realizacji
i odbiorze wynikow prac badawczych.
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ Zatacznik Nr 1

KARTA ZGLOSZENIA PRACY NAUKOWEJ

Kryptonim pracy:
Tytut pracy:

Cel pracy:

Przewidywane zastosowanie:

Przewidywana pracochtonno$¢: 11o$¢
Data rozpoczecia:.....

Gtéwny wykonawca:

................................................. Jednostka miary ..
Data zakoniczenia:

Wspétwykonawcey:-*

(jednostki organizacyjne AON)

Kierownik pracy lub indywidualny wykonawca:

(stopier wojskowy, stop. i tyt. naukowe, imie i nazwisko)

WYBIERZ PRZEZ ZAZNACZENIE LUB WYPISZ

Dziat tematyczny Forma wynikéw pracy:
System obronny paristwa Monografia

Strategia Rozp_rawa )

Sztuka operacyjna Studium operacyjne

Taktyka Studium taktyczne

Dowodzenie wojskami
Zabezpieczenie dziatan
Organizacja sil zbrojnych
Obrona cywilna

Dokumentacja ¢wiczenia
Dokumentacja projektowa
Dokumentacja uzytkowa

Podrecznik
Historia wojskowosci Instrukcja
Geografia wojenna Sprawozdanie z wnioskami
Metodyka i szkolenie Biuletyn
Wychowanie wojskowe Referat
Nauki spoteczno-polityczne Artykut, komunikat
(inny dziat)

(mna forma wynikéw)

Przewidywany stopieri tajnosci wynikéw pracy: .......

............ WYPELNIA ZGLASZAJACY

" Whpisanie wspoétwykonawcéw (inne réwnorzedne lub nadrzedne jednostki org AON) wymaga wyszczegélnionej na
odwrocie zgody ich szeféw.



Instytucja zlecajaca wykonanie pracy:” 7

Instytucja odpowiedzialna za wykonanie pracy - gtéwny wykonawca:

Instytucje - wspétwykonawcy:

WYPELNIA SIE TYLKO W WYPADKU ZGtASZANIA PROPOZYCJI
PRACY ZLECONEJ

Zgadzam sie na wspétuczestnictwo w opracowaniu tematu (problemu) zgtoszonego w niniejszej karcie:

Szef (komendant)

(nazwa jedn. org. AON)

Szef (komendant).......ccocovnnnniciins

Szef (komendant)..

Szef (Komendant).......cocooernncinnnccnenes

Szef (Komendant).......coveenniieeieeenenns

Szef (komendant)

Inne uwagi i wnioski zgtaszajacego:

WYPELNIA ZGLASZAJACY

(szefjedn. org.. stopieri imig¢ i nazwisko)

(data i podpis)

ADNOTACJE ODDZIAtU NAUKOWEGO AON:

Whpisanie do planu jakiejkolwiek instytucji
(dowédcy, komendanta)

(z wyjatkiem AON) wymaga uzyskania pisemnej zgody jej szefa



ZATWIERDZAM Zakaeznik 2
ZASTEPCA KOMENDANTA
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ]
ds. naukowych

gen. bryg. prof. drhab Michat KRAUZE

PROTOKOL KONIECZNOSCI Nr
wykonania pracy badawczej w formie pracy zleconej*
L WdAniU..iieee komisja w skiadzie:
Przewodniczacy:
Cztonkowie: 1)
2)
powotana przez: komendanta Akademii Obrony Narodowej

na podstawie Rozkazu dziennego nr: PF 49 z dnia 1999-03-18 rozpatrzyta mozliwos¢

wykonania prac zwigzanych z opracowaniem problemu naukowego (tematu badawczego) pt.

Kod pracy: Kryptonim:
2. Kierownik pracy.
3 Podstawa opracowania problemu (tematu):

Plan prac naukowych AON

4. Stwierdzenie przyczyn uzasadniajacych powierzenie pracy wykonawcom za dodatkowym

wynagrodzeniem.

Komisja stwierdza, ze praca okreslona w punkcie 1 musi by¢ wykonana w trybie pracy zleco-

nej z nastepujacych powodow:

(podac przyczyny uzasadniajgce konieczno$¢ wykonania pracy w trybie zleconym)



Goérna granica wynagrodzenia za prace wykonang poza godzinami stuzbowymi wynosi:

a) wynagrodzenie autorskie za czynno$ci badawcze:........c.cocevvvierieinnnne 7
b) wynagrodzenie za ustugi NAUKOWE: .........ccccvvveenneieinisene e 7
C) wynagrodzenie za prace POMOCNICZE: ......ccoeovvveverirmereeriniereeniereseneseeieiens 7

RAZEM i 7

Ogodtem stownie ZIOLYCh: ......ccccviiiiieicce e

Rzeczywista wysokos$¢ wynagrodzenia ustalona bedzie w Umowie o dzieto
Termin zakorczenia prac nad problemem (tematem):

Warunki dodatkowe:

(wymieni¢ inne warunki, ktére majg by¢ spetnione podczas zawierania uméw.
wykonywania i doboru prac)

Komisja stawia wniosek, aby prace okreslong w punkcie 1 wykona¢ poza godzinami stuz-
bowymi, w formie pracy zlecone;j.
Protokdt sporzadzono w 1egz : - Kwestura Akademii Obrony Narodowej.

Podpisy komisji:

PrzewodniCzacy: .......cccoeeveeenienirierrinninienns

Cztonkowie

Protokdt nalezy wypetnia¢ drukiem



Zatgcznik 3

UMOWA O DZIELO NR

zawarta w dniu miedzy Panem:
dziatajgcym w imieniu i na rzecz: Akademii Obrony Narodowej
zwanym dalej zleceniodawca, a Panem:

adres prywatny:
zwanym dalej zleceniodawca

§ 1 Zleceniodawca powierza a zleceniobiorca podejmuje sie:

pod tytutem:
Kryptonim: Kod pracy:
Forma wynikéw:

§ 2. Za wykonanie powierzonej pracy (8 1 zleceniobiorca otrzyma od zleceniodawcy
wynagrodzenie w wysokosci:
stownie:

§ 3. Zleceniobiorca zobowigzuje sie wykona¢ powierzong mu prace do dnia:

§4.

1 Zleceniodawca - w przypadku negatywnej recenzji - odstapi od finansowego rozliczenia
pracy.

2. Jesli wykonana praca, wedtug oceny zleceniodawcy, wymagac bedzie uzupetnien lub
poprawek zawinionych przez zleceniobiorce, zleceniodawca zobowigzuje sie je wykona¢
w wyznaczonym terminie - bez prawa do dodatkowego wynagrodzenia z tego tytutu.

§ 5. W razie niedotrzymania przez zleceniodawce terminu wykonania okre$lonego w § 3
i 84, zleceniodawcy przystuguje prawo cofniecia zleconej pracy i powierzenia jej osobie
trzeciej. W tym wypadku zleceniodawca zachowuje prawo do odszkodowania umownego.

8§ 6. Zleceniobiorca zobowigzuje sie nie rozpowszechnia¢ wiadomosci o pracy bedacej
przedmiotem umowy oraz o uzyskanych wynikach, jak réwniez o tresci umowy zaréwno w
okresie jej wykonywania jak i po uptywie tego okresu pod odpowiedzialno$cia przewidziang
w przepisach o ochronie tajemnicy panstwowej i stuzbowej w wojsku.

§ 7. Przyjecie wykonanej pracy nastgpi do dnia
w:. Oddziale Naukowym AON przez komisje

§ 8. Wyptata wynagrodzenia za wykonang prace nastapi po jej przyjeciu najdalej w ciggu 15
dnia od przyjecia pracy.

8 9. W sprawach nie uregulowanych niniejsza umowa stosuje sie przepisy o zobowigzaniach
umownych.

§ 10. Warunki dodatkowe:
Nie wystepuja.

811. Niniejsza umowa zostata spisana w dwu jednobrzmigcych egzemplarzach - po jednym
dla kazdej strony.

(podpis zleceniodawcy) (podpis zleceniodawcy)



Zakacznik 4

Warszawa, dnia

Wykaz cztonkéw zespotu

Ja nizej podpisany podejmuje sie wykonania prac powierzonych mi przez kierownika
zespotu 0s6b opracowujacych prace zlecong zgodnie z umowa nr:

pod kryptonimem:

pod tytutem:

Lp. Funkcja wykonawcy Wykonawca
(data i podpis)

1 Kierownik zespotu

2. Cztonek

3 Cztonek

4, Cztonek



Zatgcznik 5

Warszawa, dnia
Dane osobowe wykonawcy pracy

Nazwisko: Pierwsze imie:
Drugie imie:
Imig ojca: Imie matki:
Miejsce urodzenia: Data urodzenia:
PESEL: Nr NIP:
Miejscowosc¢: Gmina/Dzielnica:
Ulica: Nr domu: | Nr lokalu:
Kod pocztowy: | Poczta: | Telefon:

Nazwa i nr rachun-
ku bankowego:
Urzad skarbowy whasciwy dla miejsca zamieszkania

Nazwa:
Kod pocztowy: | Miejscowosé:
Ulica: Nr domu:
RACHUNEK
DLA AKADEMH OBRONY NARODOWEJ
Za
pod tytutem:
Kod: Kryptonim: Forma:

W ramach czynnosci zwigzanych z opracowaniem ww. pracy wykonatem (am)
przepracowatem (am)

stownie:

Dodatkowo w czasie pracy stuzbowej przepracowatem (am) roboczogodzin

(data i podpis wystawcy rachunku)

Stwierdzenie wykonania i odbioru pracy

Po zapoznaniu sie¢ z wynikami pracy oraz powyzszym rachunkiem nie zgtaszam zastrzezen co
do jej pracochtonnosci oraz kwalifikuje ja jako:

Kierownik pracy lub zleceniodawca >

Podpis:
wyptaci¢ z pozycji:

*’- Rachunek kierownika pracy oraz recenzenta podpisuje zleceniodawca



ZATWIERDZAM Zakacznik 6
ZASTEPCA KOMENDANTA
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ
ds. naukowych

gen. bryg. prof. dr hab. Michat KRAUZE

PROTOKOL Nr
odbioru zleconej pracy badawczej

W dniu: komisja w sktadzie:

Przewodniczacy:
Czionkowie: 1)

2)
powotana przez komendanta Akademii Obrony’Narodowej

na podstawie: Rozkazu dziennego Nr:
Po zapoznaniu sie z przedstawionymi wynikami zleconej pracy, protokdtem koniecznosci,

umowa wraz z zatacznikami, opiniami recenzentéw oraz stwierdzeniami wykonania i odbioru
prac przez kierownika lub zleceniodawce, komisja stwierdza:

1 Przedmiotem odbioru jest: podtytutem:

Kod pracy: Kryptonim:
Wykonawca pracy (autor):

Praca ujeta w ewidencji Biblioteki Naukowej Akademii Obrony Narodowej pod numerem:

ktdrej opracowanie wynika z pkt. 3 protokotu koniecznosci nr: z dnia:

2. Na podstawie oceny merytorycznej wynikéw pracy w wymienionych w punkcie 1 oraz
opinii recenzentoéw zarejestrowanych w: Oddziale Naukowym AON pod nr z dnia komi-
sja stwierdza, ze prace wymienione w pkt. 1 zostaty wykonane zgodnie z warunkami za-
wartymi w umowie ijej zatgcznikach.

3. Komisja stawia wniosek o przyjecie wynikéw prac wymienionych w pkt. 1 oraz wyptace-
nie wynagrodzenie zleceniobiorcom zgodnie z warunkami umowy.

4. Inne postanowienia, uwagi i wnioski komisji:



5. Niniejszy protokét zostat sporzgdzony w 1 egzemplarzu - Kwestura AON
Podpis komisji:
PrzewodniCzacy: ...

Cztonkowie: ) TR
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