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WSTEP

rzystapienie Polski do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego spowodowa-

o, ze przygotowanie Sit Zbrojnych, do funkcjonowania w jego

strukturach militarnych jest priorytetem w ich biezacej dziatalnosci.
Osiagniecie niezbednego stopnia interoperacyjnosci i kompatybilnosci w zasad-
niczych dziedzinach takich jak systemy dowodzenia, uzbrojenia i zabezpiecze-
nia logistycznego, wymieniane jest jako niezbedny warunek umozliwiajacy
wspotdziatanie wojsk w ramach przygotowania i prowadzenia wspolnych opera-
cji militarnych i niemilitamych. Innym, réwnie waznym warunkiem jest realiza-
cja doktrynalnych zatozen NATO w zakresie osiggania zdolnosci bojowej wojsk
oraz przygotowania dowodztw pod wzgledem operacyjno-taktycznym poprzez
realizacje r6znego rodzaju éwiczen wojskowych. Niezbedne stato sie wdrozenie
do procesu ksztatcenia procedur NATO dotyczgcych szkolenia operacyjno-
taktycznego dowddztw i wojsk, poniewaz z tg problematyka absolwenci uczelni
bedg spotykac sie w swojej codziennej dziatalnosci stuzbowej.

Opracowano, wiec studium dotyczace ¢wiczen wojskowych w Sitach Zbroj-
nych RP w aspekcie interoperacyjnosci, ktdre przeznaczone jest przede wszyst-
kim dla studentéw Akademii Obrony Narodowej, ale takze skierowane do 0s6b,
ktore chca pogtebi¢ wiedze dotyczaca tej problematyki.

W pierwszym rozdziale przedstawiono klasyfikacje oraz charakterystyke
cwiczen wojskowych dostosowanajuz do ¢wiczen wystepujacych w NATO.

Kolejne rozdziaty przedstawiajg proces przygotowania i realizacji éwiczen
wojskowych, okreslaja takze sktad oraz strukture kierownictwa ¢wiczenia a tak-
ze zadania poszczeg6lnych oséb funkcyjnych i zespotéw w trakcie przygotowa-
nia i realizacji ¢wiczen wojskowych.

W prezentowanym studium autorzy przedstawili swoj punkt widzenia na
planowanie i ocene ¢wiczen wojskowych w SZ RP. Zdajagc sobie sprawe z trud-
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nosci rozpatrywanego problemu, nalezy domniemywac, iz przedstawiony mate-
riat moze by¢ pomocny w okresie przygotowywania i realizacji r6znych typow,
rodzajéw i odmian ¢wiczen wojskowych.

Stuzy¢ moze on réwniez pomocag w przygotowaniu, w nowych uwarunko-
waniach, wasnych rozwigzan w zakresie ¢wiczen wojskowych.

Majac to na uwadze i chcac uwzglednia¢ w dalszych opracowaniach pogla-
dy i wnioski oficerow posiadajgcych duze doswiadczenie w zakresie éwiczen
oraz pytania i watpliwosci wszystkich tych, ktdrych to opracowanie zainteresu-
je, autorzy zwracajg sie z prosha o przedstawienie uwag dotyczacych tej pro-
blematyki na adres:

email:

ihalik@wp.pl

iwoleiszo@wp.pl.


mailto:ihalik@wp.pl
mailto:iwoleiszo@wp.pl

1. KLASYFIKACJA | CHARAKTERYSTYKA
CWICZEN WOJSKOWYCH

Po przestudiowaniu tego rozdziatu czytelnik powinien umiec:

- Omdwi¢ system szkolenia w SZ RP i opisa¢jego zasadnicze podsystemy.

- Okresli¢ kryteria klasyfikacji ¢wiczen.

- Opisa¢ poszczegélne typy, rodzaje i odmiany ¢éwiczen, eksponujac ich cel,

istotg oraz tresc.

ystem szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Zbrojnych RP z uwagi
na konieczno$¢ realizacji okreslonych celéw i zadar w zakresie ich
wszechstronnego przygotowania do sprawnego dziatania na polu

walki lub w misji funkcjonuje w oparciu o podsystemy (rys.l.L):

szkolenia profesjonalnego;

szkolenia dowodztw;

szkolenia wojsk;

wychowania wojskowego.

Celem funkcjonowania tego systemu jest osiaggniecie zdolnosci bojowej
przez Sity Zbrojne RP, do prowadzenia dziataii militarnych i niemilitamych na
obszarze b'oju, we wspdtdziataniu z pozamilitarnymi ogniwami systemu obrony

kraju ipozajego granicami w ramach dziatan sojuszniczych*.

' System szkolenia (w warunkachfunkcjonowania SZ RP) to zbiér elementéw takich jak; kadra nauczajaca,
szkoleni, tresci szkolenia (ksztatcenia), formy i metody, srodowisko materialne, wzajemnych powiazan i relacji
miedzy nimi stuzacych realizacji zatozonych celéw szkolenia (ksztatcenia).
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Rys. 1.1. System szkolenia Sit Zbrojnych RP

W ramach tych podsystemow wyrdznia sie okreslone elementy bedace we
wzajemnej relacji, tworzacej strukture systemu szkolenia (rys.1.2.). Wéréd pod-
stawowych elementow tych podsystemow wyrdznia sie najczesciej:

- kadre nauczajacy (ksztatcaca), ktéra w zaleznosci od poziomu szkolenia
oraz instytucji szkolacej (ksztatcacej) moze odnosi¢ sie do dowddcow, wykta-
dowcéw, instruktorow itd.;

- szkolonych (uczestnikow szkolenia / ksztatcenia) do ktérych ze wzgledu
na wczesniej przyjete kryteria mozna zaliczy¢ stuchaczy, studentéw, oficeréw,
choragzych, podoficerow, dowddztwa (sztaby) i wojska (zotnierzy);

- cele szkolenia (ksztatcenia);

- dobdr oraz uktad i zakres tresci szkolenia (ksztatcenia);

- proces szkolenia (ksztatcenia) ijego organizacja oraz prawidtowosci wy-
razajace sie w ogniwach i zasadach postepowania dydaktycznego;

- formy organizacyjne oraz metody szkolenia (ksztatcenia);



- Srodowisko materialne (dydaktyczna baza szkoleniowa oraz warunki or-

ganizacyjne szkolenia / ksztatcenia).
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Rys. 1.2. Elementy skfadowe systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP

Przedstawione elementy systemu szkolenia sugerujg pewng odrebno$¢
i samodzielnos¢ funkcjonowania. Sg one jednakze ze sobg SciSle powigzane
wzajemnymi relacjami, ktore to relacje tworza okreslong strukture systemu.
Zmiana ktoregokolwiek z elementéw skutkuje okre$long zmiang catego syste-
mu. Wsrod podstawowych elementdw systemu szkolenia mozna wyr6znic ele-
menty bardziej lub mniej wazne. Jednakze wszystkie elementy wzajemnie od-
dziatywujac na siebie stanowig o jednosci funkcjonowania systemu. Do waz-
niejszych elementéw systemu szkolenia zaliczane sg obok tresci réwniez formy
organizacyjne szkolenia.

Do najbardziej skutecznych i sprawdzonych form szkolenia nalezg ¢wicze-
nia wojskowe. Sg one traktowane jako ztozone formy indywidualnego i zespo-

towego szkolenia dowodztw i wojsk.



w Sitach Zbrojnych RP ¢wiczenia wojskowe - traktowane sa jako najbar-
dziej zblizona do realiéw pola walki, forma praktycznego szkolenia dowddztw
i wojsk. W jej ramach ¢wiczacy na podstawie umownej sytuacji taktycznej (ope-
racyjnej) lub kryzysowej i otrzymanego zadania dziatajagc w okreslonym czasie
i zgodnie z przyjetymi zasadami sztuki wojennej uczg sie oraz doskonalg umie-
jetnosci rozwigzywania ztozonych probleméw taktycznych i operacyjnych oraz
dowodzenia w czasie przygotowania i prowadzenia dziatan militarnych i niemi-
litamych.

Podstawowg funkcjg ¢wiczen jest, wiec przygotowanie dowddztw i wojsk
do praktycznej realizacji otrzymanych zadar na polu walki. O ile irme formy
szkolenia (ksztatcenia) stosowane w procesie szkolenia pozwalajg na profesjo-
nalne i raczej teoretyczne przygotowanie dowodcow oraz zotnierzy do wykona-
nia zadan (czynnosci) na polu walki lub w misji w okresie kryzysu lub wojny,
0 tyle ¢wiczenia stanowig niejako platforme zespotowego nabywania wiedzy
1doswiadczenia, a w szczeg6lnosci doskonalenia umiejetnosci potrzebnych do
dziatania w specyficznych warunkach kryzysu, konfliktéw zbrojnych i wymu-
szania pokoju.

Konstatujgc powyzsze stwierdzenia mozna z duzym prawdopodobienstwem
powiedzie¢, ze jedynie Cwiczenia wojskowe ksztattujg w biorgcych w nich
udziat podstawowe umiejetnosci i zachowania, uczg dziatania w zespotach,
a takze pozytywnie wptywaja na ugruntowanie cech osobowosciowych niezbed-
nych w dziataniach wojennych. Ponadto ¢wiczenia, jako ztozona forma szkole-
nia praktycznego, umozliwiajg weryfikacje poprawnosci i przydatnosci obowia-
zujacych lub zaktadanych doktrynalnych zatozen operacyjno-taktycznych, a tak-
ze zasad i sposobow prowadzenia dziatan w roznych warunkach pola walki.
Umozliwiajg rowniez sprawdzenie funkcjonalnosci przyjetych struktur organi-
zacyjnych dowodztw i wojsk, efektywnosci systemdéw dowodzenia, uzbrojenia

i zabezpieczenia dziatan. Pozwalajg takze sprawdzi¢ gotowo$¢ bojowa jednostek
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oraz okresli¢ stopien przygotowania i mozliwosci realizacji przez nie, zgodnych
z przeznaczeniem zadan w okre$lonym miejscu i czasie.

Przedstawione kryteria podziatu C¢wiczen (rys. 1.3.) zostaty stworzone
w wyniku dogtebnej analizy ich znaczenia w procesie szkolenia, a takze szcze-
gotowej ich charakterystyki. Wydaje sie, ze 6w podziat jest logiczny i w pelni

odpowiada definicji ,,klasyfikacji”’.

WOJSKOWE

CEL PODMIOT
(PRZEDMIOT)

ROZMACH SZKOLENIA

SEECZZE%?—' PROMV\I/,EAJSZCEE NIA
DOWODZENIA
CWICZACYCH PROWADZENIA
 LICZBA
CWICZACYCH

s KIEROWANIA f

Rys. 1.3. Kryteriapodziatu ¢wiczen wojskowych

CEL(E) CWICZENIA to kryterium, ktére za podstawe réznicowania ¢wi-
czen przyjmuje dominujace w ¢wiczeniach grupy celow (nauczajacych, zgrywa-

jacych, doskonalacych, sprawdzajacych, badawczych itp.). Ta dominujgca grupa

’ Por. Halik J., System szkolenia wojsk ladowych SZ RP w czasie pokoju cz. Il, AON Warszawa 2002; Wotejszo
J., Cwiczenia operacyjno-taktyczne w nowych uwarunkowaniach, Przeglad Wojsk Ladowych nr 12/2002;EPG-2
(exercise planning guide), Supreme Headquaters Allied Power Europe SHAPE BELGIUM 2000; FM 25-100
Headquaters Departament of The Army, Washington D. C. 1990.
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celow charakteryzuje ¢wiczenie i wptywa na metode prowadzenia ¢éwiczenia
oraz dobor tresci (probleméw) rozwigzywanych w jego toku.

ROZMACH CWICZENIA to kiyterium, ktdre za podstawe réznicowania
cwiczen przyjmuje cel i charakter dziatan oraz ich skale, a takze czeSciowo ich
zasieg.

LICZBA SZCZEBLI DOWODZENIA w ¢wiczeniu to kryterium, ktére za
podstawe réznicowania ¢wiczen przyjmuje szczeble dowodzenia biorgce udziat
w C¢wiczeniu. Mogg by¢ w praktyce realizowane ¢wiczenia jednoszczeblowe
(zawsze cEwiczenia grupowe), dwuszczeblowe i wieloszczeblowe. W ¢éwicze-
niach Wojsk Ladowych SZ RP przyjmuje sie, iz szczebel, ktéry opracowuje
i kieruje ¢wiczeniem bierze réwniez udziat w tym cwiczeniu.

LICZBA STRON W CWICZENIU to kryterium, ktore rdznicuje ¢wicze-
nia ze wzgledu na liczbe stron bioracych w nim udziat. Z reguty ¢wiczenia reali-
zowane sg jako jednostronne (z wyjatkiem gry taktycznej). Strona druga, czyli
przeciwnik jest podgrywana przez specjalnie do tego powotany zespo6t (éwicze-
nia dowodczo-sztabowe, gry wojenne, treningi sztabowe) lub pozorowana (imi-
towana) przez wyznaczone sity, ktore stosujac zasady i taktyke dziatania prze-
ciwnika realnie obrazujajego dziatanie.

MIEJSCE PROWADZENIA CWICZENIA to kryterium, ktore za pod-
stawe réznicowania ¢wiczen przyjmuje miejsce, w ktérym jest realizowane ¢wi-
czenie. Przy podziale wg tego kryterium uwzglednia sie (wyodrebnia) w zasa-
dzie takie miejsca jak: sala wykladowa (osrodek szkolenia) lub teren, ogdlnie
rzecz biorgc rejon na mapie Polski, Europy lub $wiata lub tez teren ze wzgledu
na jego infrastmkture, uksztattowanie i pokrycie (np.: zurbanizowany, lesisto-
jeziomy, gorzysty, itp.). Moga tez by¢ obydwa miejsca tgcznie (teren i pomiesz-
czenie), uwzgledniane w ¢wiczeniu rownocze$nie lub jedno po drugim.

SPOSOB KIEROWANIA CWICZENIEM to kryterium, ktére za podsta-
we rdznicowania ¢wiczen przyjmuje sie sposob kierowania ¢wiczeniem. Przy

podziale wg tego kryterium uwzglednia sie: czy ¢wiczacy realizujg poszczegol-



ne etapy ¢éwiczenia wedtug decyzji kierownictwa ¢wiczenia lub decyzji wypra-
cowanej przez ¢wiczacych.

SKEAD CWICZACYCH STRON to kryterium, ktore réznicuje éwiczenia
ze wzgledu na strony biorace w nim udziat.

PODMIOT SZKOLENIA to kryterium jak sie wydaje podstawowe, gdyz
odnosi sie do podstawowego elementu w systemie szkolenia, jakim sg szkoleni -
w przypadku éwiczen - szkoleni to oficerowie, dowodztwa, wojska (zotnierze).
Kryterium to uwzglednia takze miejsce i role podmiotu w procesie (systemie)
szkolenia (ksztatcenia).

Poréwnujac podziat éwiczen, jaki obowigzuje w NATO oraz nasz dotych-
czasowy w tym zakresie dorobek narodowy, (ktory bez watpienia jest tez bogaty
i nie nalezy o nim zapominac) ze wzgledu na podmiot (przedmiot) szkolenia

mozemy wyr6zni¢ nastepujace typy* cwiczen (rys 1.4.).

Rys. 1.4. Typ ¢wiczerh w Sitach Zbrojnych RP ze wzgladu napodmiot (przedmiot) szkolenia

' Typ - model, wzér, ktéremu odpowiada pewna seria przedmiotéw, ludzi, zjawisk, form Zob. Stownik Jezyka
Polskiego. PWN, Warszawa 1981, tom 3, s. 564.



1.1. Charakterystyka ¢éwiczen z dowdédztwami

Cwiczenia dowddztw (rys.1.1.1) - to takaforma szkolenia /typ éwiczen/,
ktérych zasadniczym celem bedzie przygotowanie etatowych dowodztw okreslo-
nych szczebli dowodzenia do prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych re-
alizowanych w strukturach narodowych i sojuszniczych w okresie pokoju, kryzy-
su i wojny.

Istotg tych ¢wiczen jest dziatanie dowodztw w ramach stanowisk dowodze-
nia /SD/. Moga byé prowadzone w warunkach polowych, jako czes¢ /fragment/
¢wiczen prowadzonych z wojskami lub w warunkach stacjonarnych. Podczas
realizacji tych ¢wiczerh moga by¢ takze wykorzystane programy symulacji kom-
puterowe;j.

Trescig tych ¢wiczen powinno by¢ rozwigzywanie probleméw z zakresu
przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych, w tym kalkulacji
czasowo-przestrzennych, opracowania planéw oraz rozkazéw operacyjnych
/bojowych/, a ponadto wymiana informacji /rozkazéw, zarzadzen, meldunkow/
zgodnie z obowigzujacymi procedurami dowodzenia.

W ¢wiczeniach tych niezbednym warunkiem powinno by¢ rozwijanie, a tak-
Ze przemieszczanie stanowisk dowodzenia oraz integracja i synchronizacja dzia-
tan poszczegolnych sekcji, zespotdw, centrow czesci operacyjnej stanowiska
dowodzenia.

Do ¢wiczen z dowodztwami ze wzgledu na kryterium organizacji i sposobu
prowadzenia zaliczy¢ nalezy nastepujace rodzaje ¢wiczen:

- gra wojenna (w zaleznosci od szczebla na ktérym jest prowadzona moze-
my wyrdzni¢: strategiczna, operacyjna i taktyczna);

- ¢wiczenie dowodczo-sztabowe;

- ¢wiczenie szkieletowe;

- trening sztabowy.

14
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COMMAND POST EXERCISE
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Rys. 1.1.1. Rodzaje ¢wiczen z dowddztwami

GRA WOJENNA (strategiczna) to rodzaj ¢wiczenia, ajednocze$nieforma
szkolenia dowddztw, czyli organdéw dowodzenia szczebla strategicznego i opera-
cyjnego (MON, SG WP, Dowddztwa Rodzaju Sit Zbrojnych) oraz centralnych
i terenowych organéw administracji pafistwowej, a takze centralnych i tereno-
wych organdw zarzadzania i kierowania ogniwami pozamilitarnymi.

Celem ich jest rozwigzywanie probleméw dotyczacych: struktur organiza-
cyjnych sit zbrojnych, funkcjonowania organdéw dowodzenia sitami zbrojnymi
w okresie zagrozenia bezpieczefstwa panstwa i wojny, przygotowania (wyposa-
zenia) sit zbrojnych do wykonywania zadan strategicznych (operacyjno-

taktycznych), uzycia rodzajow wojsk, weryfikacji niektorych zatozen strategii,

sztuki operacyjnej i taktyki.
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Istota gier wojennych polega na tym, ze ¢wiczgce zespoty z reguty powinny
(ale nie muszg) stanowi¢ - pod wzgledem struktur organizacyjnych - jednolite
organy dowodzenia Sit Zbrojnych RP. W zaleznos$ci od rozpatrywanej proble-
matyki, oprocz os6b funkcyjnych kierowniczej kadry sit zbrojnych powinni
uczestniczy¢ w nich specjalisci - przedstawiciele organdw administracji pan-
stwowej (terenowej) oraz ogniw kierowania uktadem sit pozamilitarnych. Struk-
ture organizacyjno-funkcjonalna kierownictwa gry wojennej powinny stanowié
niezalezne grupy problemowe. Ro6zne punkty widzenia na okre$lone problemy
i sposoby ich rozwigzywania stanowi¢ powinny zasadniczy materiat dla osob
(zespotdéw) podejmujacych decyzje.

GRA WOJENNA (taktyczna, operacyjna) jest rodzajem ¢wiczenia ijedno-
cze$nieformajednoczesnego szkolenia etatowych dowddztw, jednego lub dwdch
szczebli dowodzenia, czesto w realnych warunkach terenowych z wykorzysta-
niem etatowych $rodkéw dowodzenia.

Celem tego rodzaju ¢wiczenia jest pogtebienie (utrwalenie) umiejetnosci
i nawykéw dziatania zespotowego, ktore sktada sie na dziatanie (wspétprace,
wspotdziatanie) dowddztw roznych szczebli na rzecz racjonalnego dowodzenia
podlegtymi elementami ugrupowania bojowego w okresie przygotowania i kie-
rowania walkg w ciggle zmieniajacej sie sytuacji operacyjno-taktycznej.

Istota gry taktycznej (operacyjnej) polega na tym, ze ¢wiczace dowodztwa,
stanowig etatowe organy (zespoty, centra czesSci operacyjnej stanowisk dowo-
dzenia) dowodzenia i zabezpieczenia dziatan dwoch przeciwstawnych stron,
ktore na tle przyjetej sytuacji operacyjno-taktycznej rozwigzujg problemy pola
walki, podejmuja whasne decyzje i zamiary dziatania, ktore sg odpowiedzia (re-
akcja) na dziatanie strony przeciwnej. Aby spetnione zostaty wymogi gry, ¢wi-
czenie musi byé dwustronne, a w zalezno$ci od zakresu rozpatrywanej proble-
matyki moga by¢ jednoszczeblowe lub dwuszczeblowe (woéwczas uczestniczg
w nim wybrane elementy dowodzenia wyzszego szczebla). Cwiczace zespoty

rozmieszcza sie w terenie z uwzglednieniem norm i sytuacji operacyjno-
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taktycznej oraz $rodkdéw tgcznosci i automatyzacji dowodzenia lub tez w po-
mieszczeniach statych w miejscu statej dyslokacii.

Trescig gier taktycznych (operacyjnych) jest poszukiwanie racjonalnych
sposobéw walki z realnym przeciwnikiem oraz rozpatrywanie wariantow kon-
cepcji uzycia wojsk, a takze ksztattowanie wyobrazni i zdolnosci przewidywania
w zmieniajacych sie sytuacjach wspéiczesnego pola walki. Ponadto, gra tak-
tyczna (operacyjna) prowadzona w terenie umozliwia nabywanie doswiadczenia
w dziataniu zespotowym, kierowaniu dziataniami podlegtych szczebli dowodze-
nia, organizacje rozmieszczania i przemieszczania pododdziatéw i stanowisk
dowodzenia, rozwijania weztow tgcznosci itp.

W grze taktycznej (operacyjnej) dla urealnienia dziatania dowddztw, spraw-
dzenia realnosci podjetych decyzji (kalkulacji taktyczno-operacyjnych) moga
by¢ wykorzystane wojska, w petnym tub ograniczonym skiadzie oraz podod-
dziaty pozoracji (imitacji) pola walki i dziatan przeciwnika.

CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWE sg rodzajem ¢wiczer stoso-
wanych w szkoleniu dowddztw od szczebla batalionu do korpusu wigcznie oraz
w uczelniach i o$rodkach szkolenia kadr dowo6dczo-sztabowych.

Celem ¢éwiczen dowddczo-sztabowych jest doskonalenie umiejetnosci do-
wodcow i oficeréw sztabow w rozwigzywaniu zespotowym problemoéw opera-
cyjnych i taktycznych oraz dowodzenia i zabezpieczenia dziata. Sa one niejako
sprawdzianem stopnia przygotowania dowodztw do pracy w warunkach zblizo-
nych do rzeczywistych, w tym do udziatu w ¢wiczeniach z wojskami.

Istota tych ¢wiczen polega na tym, ze zespdt Cwiczacy - stanowiacy etato-
wy organ lub kilka organéw dowodzenia wojskami - usprawnia i doskonali swg
prace. Kazdy z éwiczacych petni inng funkcje zgodnie z zajmowanym stanowi-
skiem, a w wypadku ¢wiczen organizowanych w uczelniach i osrodkach szkole-
nia - role wyznaczong na okres ¢wiczenia. Biorgce udziat w ¢wiczeniu zespoty

(sekcje), sztaby poszczegllnych szczebli rozmieszczone sg w sposéb umowny
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bez uwzgledniania w petni rzeczywistych warunkéw pola walki i zatozonej sy-
tuacji operacyjno-taktycznej.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe odbywaja sie z reguty w pomieszczeniach
statych lub szkolnych o$rodkach dowodzenia, moga by¢ tez prowadzone w tere-
nie po rozwinieciu elementéw stanowiska dowodzenia.

Sytuacja operacyjna i taktyczna jest logicznym ciggiem zdarzen, jakie moga
powstac¢ na rzeczywistym polu walki, doptyw informacji od przetozonego, sa-
siadow i innych zrodet jest ciggly, a czas astronomiczny jest réwniez czasem
operacyjnym. W ¢wiczeniu dopuszczalne sg przerwy tzw. operacyjne, ale tylko
ze wzgleddw organizacyjnych, a takze przeskoki operacyjne celem realizacji
wybranych problemdw operacyjnych lub taktycznych.

TresScig C¢wiczen dowddczo-sztabowych jest rozwigzywanie probleméw
z zakresu organizacji i prowadzenia dziatan operacyjnych i taktycznych w réz-
nych rodzajach dziatan bojowych. Ich tematyka obejmuje najczesciej dziatania
kompleksowe wynikajace z przeznaczenia danego zwigzku operacyjnego, tak-
tycznego lub oddziatu, a takze z charakteru wspotczesnego pola walki.

CWICZENIA SZKIELETOWE powinno byé takim rodzajem ¢wiczenia,
ktére bedzie sie wykorzystywato w szkoleniu praktycznym etatowych dowddztw
nie mniej niz dwoch szczebli dowodzenia w realnych warunkach terenowych
z wykorzystaniem etatowych $rodkéw dowodzenia i tgcznosci, z podlegtymi woj-
skami w terenie (odpowiednikiem tego rodzaju ¢wiczen w NATO jest éwiczenie
Command Field Exercise - CFX).

Celem tego ¢éwiczenia powinno byé pogtebienie (utrwalenie) umiejetnosci
i nawykéw dziatania zespotowego, na ktore skladajg sie na dziatania (wspot-
dziatanie, wspotpraca) dowddztw réznych szczebli na rzecz racjonalnego prak-
tycznego dowodzenia podlegtymi elementami ugrupowania bojowego w okresie
przygotowania i kierowani walka w ciggle zmieniajacej sie sytuacji operacyjno-

taktycznej .
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Istota ¢éwiczenia szkieletowego powinna polega¢ na tym, ze ¢wiczace do-
wodztwa (centra, zespoty, sekcje) stanowigce etatowe organy dowodzenia i za-
bezpieczenia dziatan tworzace niejako ,,szkielet” systemu dowodzenia i kiero-
wania, rozmieszczane sg w terenie zgodnie z sytuacja operacyjna (taktyczng)
i dziataja wedtug przyjetych procedur wynikajacych z regulaminéw dziatan tak-
tycznych (operacyjnych).

TresScig Cwiczenia szkieletowego w nowym ujeciu powinno by¢ gtownie
rozwigzywanie probleméw praktycznego organizowania i prowadzenia dziatan,
dowodzenia i kierowania w toku dziatan w rdéznych sytuacjach wspétczesnego
pola walki. Ponadto ¢éwiczenie szkieletowe powinno stwarza¢ warunki w zakre-
sie rozmieszczenia i przemieszczenia oddziatow, pododdziatow, stanowisk do-
wodzenia, itp.

W ¢wiczeniu szkieletowym dla urealnienia dziatania dowo6dztw w zakresie
realizacji podejmowanych decyzji moga i powinny by¢ wykorzystywane wojska
w petnym lub ograniczonym skfadzie oraz pododdziaty pozoracji (imitacji) pola
walki i dziatan bojowych przeciwnika. Cwiczenia te ze wzgledu na zadania
i sktad ¢wiczacych wojsk mogg by¢ prowadzone jako éwiczenia z epizodycz-
nym udziatem wojsk, jak réwniez jako éwiczenia z oznaczonymi wojskami.

Cwiczenie szkieletowe z epizodycznym udziatem wojsk to takie ¢wiczenie,
w ktorym oprécz dowddztw biorg udziat takze pododdziaty (oddziaty, zwiazki
taktyczne) najczesciej w etatowym lub zmniejszonym skiadzie w celu realizacji
jednego lub kilku (ale nie wszystkich) etapdw éwiczenia lub tylko przecwicze-
nia okreslonych (waznych z punktu widzenia szkolenia operacyjno-taktycznego)
zagadnien\

Cwiczenie szkieletowe z oznaczonymi wojskami to takie ¢wiczenie, w ktd-
rym oprocz ¢éwiczacych dowddztw ¢wiczy¢ beda pododdziaty, oddziaty i zwigz-

ki taktyczne w oznaczonym sktadzie, imitujgc posiadanymi sitami i Srodkami

' Zob. B. Szulc i in.: Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach
ladowych. AON, Warszawa 1993, s, 35.
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znacznie wieksze zgrupowania wojsk (np.: kompania piechoty imitowana bedzie
przez trzy wozy bojowe; bateria mozdzierzy - trzema mozdzierzami, itd.)

Pododdziaty (oddziaty, zwigzki taktyczne) w takim skladzie beda mogty
bra¢ udziat w catym ¢wiczeniu (we wszystkich jego etapach) lub tylko czesci
(niektdrych wybranych etapach, zagadnieniach).

TRENING SZTABOWY to rodzaj ¢wiczenia, treningu wykorzystywanego
w szkoleniu dowodztw wszystkich szczebli dowodzenia od batalionu wzwyz.

Celem treningéw sztabowych jest doskonalenie praktycznych umiejetnosci
indywidualnych oficerow w zakresie wykonywania obowigzkéw na etatowych
stanowiskach, a nade wszystko zgrywanie (wspotdziatanie) wszystkich oséb
funkcyjnych sztabu, poszczegdlnych zespotow i sekcji na rzecz wypracowania
danych (kalkulacji) i wariantéw dziatania niezbednych do podjecia decyzji przez
dowddce.

Istotg treningdw sztabowych jest to, ze szkoleni (oficerowie dowodztwa)
pod kierownictwem dowddcy (zastepcy lub innego wyznaczonego oficera), na
tle okre$lonej sytuacji taktycznej lub operacyjnej wykonuja (trenujg) okreslone
czynnosci (zadania) sztabowe zgodnie z procedurami obowiazujacymi na zaj-
mowanych stanowiskach stuzbowych na rzecz racjonalnego wykonania zadan
stojacych przed zespotem, sekcja, az do osiagniecia okreslonego (pozadanego)
stopnia ich opanowania.

Treningi sztabowe z reguty prowadzone sg w pomieszczeniach statych, ale
moga by¢ tez prowadzone w terenie na rozwinietym stanowisku dowodzenia.
Treningi sztabowe z zasady prowadzi sie jako ¢wiczenie jednoszczeblowe ijed-
nostronne. Organizatorem i prowadzacym trening sztabowy jest najczesciej do-
wddca (zastepca dowddcy) danego szczebla.

TreScig treningdbw sztabowych jest z reguly: zbieranie, studiowanie i anali-
zowanie danych do decyzji dowddcy, dokonywanie kalkulacji operacyjnych
(taktycznych) i wariantowanie sposobdw uzycia wojsk, opracowanie dokumen-

tow planistyczno-mobilizacyjnych, wykonywanie operacyjnych (taktycznych)

20



zadan sztabowych w terenie w zakresie organizowania dowodzenia, synchroni-
zacji dziatar oraz bojowego i logistycznego zabezpieczenia dziatarn oraz dosko-
nalenie umiejetnosci w postugiwaniu sie technicznymi $rodkami dowodzenia

i facznosci.

1.2. Charakterystyka ¢wiczen z wojskami

CWICZENIA Z WOJSKAMI (rys.1.2.1.) to forma szkolenia (typ ¢wi-
czen), ktdérych zasadniczym celem powinno by¢ zgrywanie dziatania dowodztw
z dziataniem wojsk w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki.

Istotg tych ¢wiczen powinno byc¢ to, ze oprocz éwiczacych dowddztw brac
winny w nich udziat wyznaczone oddziaty, pododdziaty oraz stosownie do ¢wi-
czacego szczebla dowodzenia pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki w etato-
wym lub zmniejszonym skladzie. Dla zwigkszenia realizmu ¢éwiczenia, dziatania
nie éwiczacych dowodztw, sit przetozonego i sasiadéw, powinny by¢ podgry-
wane, za$ dziatania przeciwnika pozorowane przez pododdziaty /grupy/ pozora-
cji.

Trescig cwiczen z wojskami bedzie, wiec wykonywanie przez pododdziaty
rzeczywistych przemieszczen i manewrow w toku walki, efektywne wykorzy-
stanie systemdw rozpoznania, dowodzenia i ognia, planowanie i koordynacja
wsparcia ogniowego, dziatan logistycznych i zabezpieczenia bojowego, a takze
tworzenie elementéw infrastruktury inzynieryjnej.

Do ¢éwiczen z wojskami ze wzgledu na kryterium ich organizacji oraz spo-
sobu prowadzenia zaliczy¢ nalezy nastepujace rodzaje ¢wiczen:

- ¢wiczenia taktyczne;

- C¢wiczenia taktyczno-specjalne.
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, RODZAJE
CWICZEN Z WOJSKAMI

ORGANIIACJAisposo6b
PROWADIENIA

-dywizyjne
BRYGADOWE
BATALIONOWE-
C:OMMAND FIEI,P EXJ*ROSE - CFX

CWICZENIA TAKTYCZNE
ZE STRZELANIEM

Rys. 1.2.1. Rodzaje ¢wiczen z wojskami

CWICZENIA TAKTYCZNE (dywizyjne, brygadowe, batalionowe) - sg
rodzajem éwiczen izarazemforma szkolenia bojowego, ktdre umozliwiajg prak-
tyczne doskonalenie umiejetnosci wszystkich dowodcow w dowodzeniu podle-

glymi wojskami oraz zgrywanie dowddztw i pododdziatdéw w przygotowaniu

iprowadzeniu walki (misji).

Celem c¢wiczen taktycznych z wojskami jest zgrywanie dziatania w ramach
dowodztw zwigzkow taktycznych, oddziatow, pododdziatdbw w warunkach naj-
bardziej zblizonych do rzeczywistej walki oraz wyrobienie wiasciwych umiejet-

nosci i nawykéw, odpornosci fizycznej i psychicznej, a takze ksztattowanie cech

charakteru, ktore sg niezbedne zotnierzowi w walce (misji).
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Istotg Cwiczen taktycznych z wojskami jest to, ze oprécz ¢wiczacych do-
wodztw szczebla taktycznego biorg w nich udziat wojska (pododdziaty), w tym
stosownie do ¢wiczacego szczebla, pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki
w etatowym lub zmniejszonym sktadzie. W toku trwania ¢wiczenia uczestnicy
na tle umownej, (ale zblizonej do realnej) sytuacji taktycznej (operacyjnej), da-
zac do wykonania postawionych zadan, praktycznie rozwigzujg ztozone proble-
my wspdtczesnego pola walki w realnym czasie i zgodnie z zasadami sztuki
operacyjnej i taktyki.

TreScig ¢wiczen taktycznych jest praktyczne wykonywanie zadan wynika-
jacych z przeznaczenia bojowego szkolonych oddziatéw, pododdziatéw, (w mi-
sji). Na tre$¢ ¢wiczen ma rowniez wptyw charakter przygotowania i prowadze-
nia wspotczesnej walki w réznych rodzajach dziatan taktycznych, a takze réz-
nych wamnkach terenowych, atmosferycznych, pory roku i doby.

Cwiczenia taktyczne przygotowuja i prowadza przetozeni dowddcy éwicza-
cego szczebla lub, jesli zachodzi taka potrzeba, przetozeni wyzszego szczebla.
W toku ich przygotowania i prowadzenia petnig oni funkcje kierownika ¢wicze-
nia i ponosza petng odpowiedzialnos¢ za jakos¢ i efektywnos¢ przedsiewziecia.
Sa ponadto zobowigzani do realizacji wszystkich niezbednych zamierzen orga-
nizacyjno-metodycznych zapewniajacych petne osiggniecie zatozonych celéw
szkoleniowych ¢wiczenia’.

Jako jedyna w swoim rodzaju (w warunkach pokojowych) forma praktycz-
nego szkolenia, éwiczenie taktyczne moze by¢ takze wykorzystane do zweryfi-
kowania poprawno$ci i przydatnosci obowigzujacych zatozen operacyjno-
taktycznych, sprawdzenia wprowadzonej struktury organizacyjnej dowddztw
szczebla taktycznego i wojsk oraz stopnia efektywnosci funkcjonowania syste-

mow dowodzenia i zabezpieczenia bojowego i logistycznego.

Por. Instrukcja o przygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami w SZ RP %.1\

23



CWICZENIA TAKTYCZNE (batalionowe ze strzelaniem) - sg rodzajem
¢wiczen, a jednocze$nie najbardziej realistyczng (zblizong do dziatan na polu
walki) forma szkolenia dowodztw i wojsk w praktycznym dowodzeniu i kierowa-
niu ogniem wszystkich $rodkéw ogniowych i wspierajacych w czasie przygoto-
wania iprowadzenia walki.

Celem ¢éwiczen taktycznych ze strzelaniem jest doskonalenie dowddztw
W organizowaniu systemu ognia i kierowania nim w walce oraz zgranie systemu
ognia pododdziatéw (oddziatéw) w réznych rodzajach dziatan.

Istotg tych ¢wiczen jest to, ze w toku ¢wiczenia dowddztwa, a takze ¢wi-
czace oddziaty (pododdziaty) oprocz realizowania zadan taktycznych, praktycz-
nie organizuja kierujg systemem ognia wszystkich srodkéw ogniowych i wspie-
rajacych. Cwiczenia te wymagaja przygotowania dla strzelajacych pododdzia-
t6w odpowiedniego pola tarczowego - odpowiadajacego aktualnej sytuacji tak-
tycznej oraz zorganizowania zespotu rozjemcow ogniowych.

KierowTiictwo ¢wiczenia powinno dbac o to, aby strzelanie nie zaktocito re-
alizmu wykonywanych zadan taktycznych.

TreScig ¢cwiczen taktycznych ze strzelaniem jest: praktyczne wykonywanie
zadan taktycznych (operacyjnych) oraz ogniowych wynikajacych z sytuacji na
polu walki, rodzaju dziatan, a takze pory doby; organizacja systemu ognia i sta-
wianie zadan taktycznych (operacyjnych), kierowanie ogniem, zesrodkowanie,
przeniesienie ognia; doskonalenie znajomosci zasad i warunkéw strzelania oraz
wamnkow bezpieczenstwa; przygotowanie uzbrojenia i sprzetu do strzelania;
dowo0z i rozdzial oraz fadowanie amunicji; obserwacja i zwalczanie desantéw
przeciwnika.

Strzelanie w ¢wiczeniu taktycznym stanowi najczesciej fragment (epizod)
catosci ¢wiczenia i nie powinno by¢ ono z niego sztucznie wyodrebnione. Jed-

nakze ze wzgledu na zachowanie warunkéw bezpieczenstwa pewne przerwy sa
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konieczne i nieuniknione. Nalezy jednak dazy¢ do tego, aby przerwy te byty tak-
tycznie uzasadnione i wynikaty z przebiegu dotychczasowych dziatan”

Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem stanowig ostateczny sprawdzian umie-
jetnosci dowodczych w zakresie kierowania walka w pelnym wymiarze taktycz-
nym (operacyjnym) i ogniowym. Sg one oceniane w dwoch aspektach tzn. dzia-
tan taktycznych dowddztwa (sztabu) i pododdziatu oraz (przede wszystkim)
wykonywania zadan ogniowych. Oceng decydujacgjest ocena ze strzelania.

CWICZENIA TAKTYCZNO-SPECJALNE (facznosci, logistyczne, arty-
leryjskie, rozpoznawcze itp.) to rodzaj ¢wiczenia, ktore stosowane winno by¢
w szkoleniu bojowym pododdziatéw odplutonu do batalionu.

Celem tych éwiczen powinno by¢ zgrywanie (doskonalenie) systeméw do-
wodzenia i zabezpieczenia bojowego od najnizszego szczebla zatogi, druzyny
do batalionu; synchronizacja zadar ogniowych réznych Srodkéw walki wystepu-
jacych w druzynie, plutonie, kompanii i batalionie oraz szkolenie i zgrywanie
wybranych elementow systerriu dowodzenia i synchronizacji dziatan, rozpozna-
nia itp., a takze przygotowania tych pododdziatow do udziatu w walce.

Istota tych ¢wiczen, podobnie jak tego rodzaju ¢wiczen w armiach sojuszu,
powinno by¢ to, ze najmniejsze pododdziaty - zatogi, druzyny - reprezentowane
przez pojedyncze egzemplarze uzbrojenia realizujg zadania taktyczne wynikaja-
ce z ich przeznaczenia oraz ogniowe zgodnie z zaistnialg sytuacja taktyczng. Na-
tomiast poszczegdlne systemy zgrywane w tych éwiczeniach powinny dotyczyé
okreslonego rodzaju sit lub wojsk, ale takze sposobu wykorzystania $srodkéw
walki w ramach zabezpieczenia bojowego.

Do zainscenizowania okre$lonej sytuacji taktycznej nalezy stosowa¢ figury
bojowe lub zminiaturyzowane makiety sprzetu bojowego i $srodkéw walki roz-
mieszczonych na zmniejszonych odlegtosciach.

Trescig tych éwiczen powinno by¢ przede wszystkim szkolenie (doskonale-

nie, trenowanie, zgrywanie) dowodcow wszystkich szczebli dowodzenia rodzaju

Por. Instrukcja o przygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami w SZRP s.I\.
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sit i wojsk uczestniczacych w éwiczeniu w zakresie koordynacji dowodzenia

i dziatan.

1.3. Charakterystyka ¢wiczen studyjnych

CWICZENIA STUDYJNE (rys.1.3.1) to taka forma szkolenia /éwiczeri/,
ktéra angazowac bedzie niewielkg liczbe uczestnikow, szczegdlnie dowddcdw

okreslonych szczebli.

RODZAJE

CWICZEN STUDYJNYCH
organizacja i SPOSUB
PROWADZENIA

Rys. 1.3.1. Rodzaje ¢wiczen studyjnych
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Istotg tych ¢wiczen powinno by¢ profesjonalne przygotowanie szkolonych
do praktycznego rozwigzywania probleméw operacyjnych i taktycznych. Sta-
nowi¢ one winny niejako etap przygotowawczy do realizacji zadan na konkret-
nych stanowiskach /funkcjach/ w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych lub z woj-
skami.

Trescig tych éwiczen, ktére moga przybieraé r6zne odmiany w zaleznosci
od kryterium priorytetowego powinno by¢ praktyczne profesjonalne przygoto-
wanie dowddcow, oficeréw rodzajow wojsk do realizacji zadar w zakresie pro-
cesu wypracowania decyzji, stawiania zadan, organizowania dziatani w réznych
sytuacjach pola walki /misji/. Wypracowane przez éwiczacych koncepcje walki
oraz formutowane i wrysowane na mape /szkic/ decyzje, a takze opracowane
zarzadzenia, rozkazy i meldunki powinny byé poddane dyskusji w czasie, ktorej
¢wiczacy argumentowaliby swoje rozwigzania, a w przypadku popetnionych
btedéw naprowadzani byliby na wiasciwy tok rozumowania i dziatania.

CWICZENIA GRUPOWE to taki rodzaj éwiczen studyjnych, ktore z or-
ganizacyjnego punktu widzenia sg najprostszymi i najmniej kosztownymi. Sto-
sowane sg w indywidualnym - profesjonalnym szkoleniu (ksztatceniu) oficeréw
dowddztw, szczegblnie nizszych szczebli dowodzenia, a takze w uczelniach
i osrodkach ksztatcenia kadr dowo6dczo-sztabowych.

Celem ich jest pogtebienie wiedzy teoretycznej oraz nauczenie i doskonale-
nie praktycznego rozwigzywania probleméw operacyjno-taktycznych, a takze
wykonywania pewnych czynnosci (zadan) dowddczych i sztabowych na okre-
Slonym stanowisku (funkcji) stuzbowym.

Istotg tych Cwiczen jest to, ze wszyscy szkoleni wystepujg w jednej roli,
rozwiazuja te same zadania (problemy operacyjno-taktyczne) na tle jednolitej
sytuacji bojowej.

W ¢éwiczeniach grupowych dopuszczalne jest réwniez tworzenie zespotow

(sekcji), sktadajacych sie z rdznych osob funkcyjnych. Uczestnicy szkolenia
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wystepujg wowczas w réznych, wyznaczonym im przez kierownika ¢wiczenia,
rolach i rozwigzujg nalezne im problemy (zadania).

Trescig ¢éwiczen grupowych jest planowanie, organizacja i prowadzenie
dziatan operacyjno-taktycznych w réznych sytuacjach pola walki (konfliktu lub
misji) przez okre$long osobe funkcyjna.

Cwiczenia grupowe sktadaja sie zwykle z jednego, lub kilku 2-6 godzinnych
zajeé, podczas ktérych uczestnicy: oceniajg sytuacje, wypracowujg decyzje,
przygotowujg dokumenty bojowe, prowadzg rekonesanse, stawiajg zadania wy-
konawcom itp. Wypracowane przez éwiczacych koncepcje walki oraz formuto-
wane wrysowywane na mape decyzje, rozkazy i zarzgdzenia sg uzasadniane
i poddawane dyskusji w zatrzymanym czasie operacyjnym.

Cwiczenia grupowe, a w szczegolnosci poszczegodlne zajecia tych ¢wiczen
prowadzone sg wg rozwigzan autorskich zgodnie z metodyka dziatania poszcze-
géblnych oséb funkcyjnych. Zasadniczg metodg stosowang w kolejnych zajeciach
¢wiczen jest metoda sytuacyjna i praktycznego dziatania. Stosowany moze by¢
tez opis, pokaz i inne metody pogladowe.

PODROZ HISTORYCZNO-GEOGRAFICZNA” podobnie jak kiedys
powinna by¢ powszechngforma szkolenia, ajednoczesnie rodzajem cwiczenia-
studyjnego z dowodztwami na szczeblu operacyjnym i taktycznym.

Celem podrdzy powinna byé: obserwacja; badanie terenu w celu poszerze-
nia wiadomosci o wihasciwosciach operacyjno-taktycznych okre$lonego terenu
z punktu widzenia hipotetycznych dziatan lub zapoznanie uczestnikow szkolenia
z przebiegiem walk, bitew czy operacji rozegranych na danym terenie
w przesztosci.

Istotg podrozy historyczno-geograficznej powinno by¢ indywidualne lub
zespotowe zapoznawanie jej uczestnikow z wtasciwosciami geograficznymi (to-

pograficznymi) terenu rejonu planowanych cwiczen, ze szczegdlnym uwzgled-

' Zob. J. Halik (red.): Rola iznaczenie ¢éwiczerh wojskowych w szkoleniu operacyjno-taktycznym kadr dowddczo-
sztabowych wojsk lgdowych. AON, Warszawa 2000, s. 59.
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nieniem obiektow (celéw) oraz kierunkéw dziatan o charakterze operacyjno-
taktycznym.

TreScig podrdzy powinno byc:

- doskonalenie umiejetnosci oceny potozenia i podejmowania decyzji
z jednoczesnym uwzglednianiem warankow terenowych;

- badanie (rozwigzywanie) problemoéw taktycznych i operacyjnych w rze-
czywistym terenie;

- doskonalenie umiejetnosci dokonywania analiz i ocen wptywu terenu na
prowadzenie réznych rodzajéw i form dziatan bojowych;

- studia operacyjne terenu przysztych dziatan.

CWICZENIA EPIZODYCZNE' lub tzw. trening sytuacyjny powinny by¢
takim rodzajem ¢éwiczenia studyjnego, ktére mogtoby byé stosowane w praktycz-
nym szkoleniu dowddcow pododdziatow (na szczeblu pluton - kompania) w te-
renie z wykorzystaniem Srodkow walki i dowodzenia.

Celem tego ¢wiczenia powinno by¢ praktyczne przerobienie (przeéwicze-
nie) oraz doskonalenie standardowych czynno$ci wynikajacych z okreslonej sy-
tuacji lub decyzji oraz zadan postawionych przez przetozonego.

Cwiczenie epizodyczne - powinno przygotowaé dowodcow i pododdziaty
do uczestnictwa w ¢wiczeniach bardziej ztozonych, prowadzonych na wyzszych
szczeblach.

Istotg epizodycznego ¢wiczenia taktycznego powinno by¢ to, ze éwiczacy
dowaodcy i pododdziaty powinni realizowa¢ okreSlone zadania w petnym skia-
dzie, ale w ograniczonej (epizodycznej) sytuacji. Nie oznacza to wcale, ze nie-
ktére czynnosci bytyby pomijane lub upraszczane. Bytoby to ¢wiczenie, a raczej
trening zmierzajacy do wycéwiczenia okre$lonych czynno$ci i zachowan nie-
zbednych na polu walki.

Trescig tego ¢wiczenia powinny by¢ problemy taktyczne'stanowigce tylko

pewien epizod (fragment) dziatania kompleksowego dowodcy, pododdziatu

‘ Tamze, s. 60.
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w konkretnej sytuacji zainscenizowanej na potrzeby trenowania okre$lonych
czynnosci bojowych.

GRA KIEROWNICZA /decyzyjna/ rébwniez moze by¢ stosowana jako ro-
dzaj ¢wiczen studyjnych. Wypada w tym miejscu zauwazy¢, ze forma (metoda)
czy tez technika gier kierowniczych, tj. aktywnego doskonalenia kadr kierowni-
czych (wojskowych) w podejmowaniu decyzji, korzysta ze wzorow opracowa-
nych w wojsku i stosowanych odprzeszto 100 lat.

Istotg gry kierowniczej jest rozwigzywanie umownej, lecz ustalonej na real-
nych zatozeniach sytuacji problemowej, przez co najmniej dwa podmioty dziata-
jace - zwanymi tez stronami gry lub po prostu graczami. Gra kierownicza zgod-
nie ze swojg istotg stuzy¢ bedzie szkoleniu i doskonaleniu kadr dowddczych
w rozwigzywaniu ztozonych probleméw dziatalnosci wojska w okresie pokoju.

Gra kierownicza w przypadku ¢wiczen to taka forma (metoda) doskonale-
nia, ktora zmierza¢ bedzie do przygotowania kierownika (kierownictwa) ¢wi-
czenia i aparatu kontrolno-rozjemczego do wykonywania swoich zadan we
wszystkich etapach procesu planowania i prowadzenia ¢wiczen.

SEMINARIUM jako rodzaj éwiczenia studyjnego powinno by¢ stosowane
do teoretycznego rozstrzygania probleméw taktycznych (operacyjnych) przez
osobyfunkcyjne dowddztw w trakcie przygotowania sie do ¢wiczen

Najwazniejszym celem seminarium jest poglebienie i poszerzenie wiedzy
w zakresie danej dziedziny wiedzy, specjalnosci zdobytej w czasie wykiadu, za-
je¢ praktycznych, ¢éwiczen taktycznych i operacyjnych lub samodzielnego stu-
diowania.

Istotg seminarium powinna by¢ nieskrepowana dyskusja nad problemami,
ktére beda stanowic tre$¢ i zadanie do rozwigzania w przysztych ¢wiczeniach.
Seminarium powinno wyrobi¢ u ¢wiczacych (uczestnikow ¢wiczen) umiejetnosé
analitycznego myslenia, indukcyjnego i dedukcyjnego rozumowania, umiejetno-
§ci rozwigzywania okreslonych sytuacji pola walki w kontekscie wykorzystania

potencjatu bojowego, terenu, whasciwosci pory roku, doby itp.
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Trescig seminariow powinny by¢ zagadnienia trudne i kontrowersyjne, do-
tyczace podejmowania decyzji w ztozonych sytuacjach pola walki.

Seminarium jest takg formg szkolenia (ksztatcenia), ktéra w sposob bardziej
aktywny niz inne formy szkolenia uczy sztuki przekonywania, analitycznego
i syntetycznego myslenia, umiejetnosci indukcyjnego i dedukcyjnego rozumo-
wania oraz poprawnych metod wnioskowania. W toku seminarium mozna upo-
rzadkowa¢ uprzednio zdobyta wiedze, uscisli¢ niektére pojecia i definicje lub
wypracowac¢ wspolne stanowisko w kwestiach spornych. Jest ono takze dosko-
natym forum do wyrabiania samodzielnosci myslenia, odwagi w prezentowaniu
wiasnych sadéw i opinii, umiejetnosci Scistego i precyzyjnego przedstawiania
wiasnych pogladéw, opinii, sagdéw, a takze przedstawiania cudzych mysli, po-
gladéw w sposob krytyczny lecz obiektywny. Seminarium jest miejscem, gdzie
mozna i nalezy uczy¢ sie tmdnej sztuki dyskutowania, a takze szanowania po-
gladéw innych uczestnikdw dyskusji poprzez godne przyjmowanie krytyki wia-
snych pogladdw, itp.’

Reasumujac, seminarium jest niezwykle cenng forma szkolenia (ksztatcenia)
ze wzgledu na swoje walory ksztatcace ijednoczes$nie wychowujace. W prakty-
ce dydaktycznej szkolenia dowddztw oraz ksztatcenia w szkotach i uczelniach
wojskowych wyrdznia sie wiele rodzajéw seminariéw. Do najczesciej charakte-
ryzowanych w literaturze dydaktycznej jak réwniez stosowanych w praktyce
naleza seminaria ¢wiczeniowe lub czesto zwane Cwiczenia seminaryjne oraz
seminaria referatowo-dyskusyjne.

Seminarium C¢wiczeniowe polega na dyskusji nad podang wczesniej przez
dowddce, wyktadowce problematyka. Istotatego seminarium jest to, ze wszyscy
uczestnicy seminarium (studenci) powinni w jednakowym stopniu przygotowac
sie do dyskusji nad wszystkimi zagadnieniami (problemami) wcze$niej wybra-

nymi przez prowadzacego seminarium lub zaproponowanych przez wykfadow-

ce.

Por. Tamze, s. 93.
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Seminarium ¢wiczeniowe dobrze jest stosowa¢ woéwczas, jezeli omawiane
problemy sg zbyt trudne, a takze uczestnicy seminarium nie posiadajg zbyt du-
zego doswiadczenia w zakresie prowadzenia dyskusji. Czesto do takiego semi-
narium dowddca, wyktadowca moze nakaza¢ opracowaé wystapienie w formie
referatu lub zwyktych tez wystagpienia.

W szkoleniu operacyjno-taktycznym kadry dowodztw seminarium ¢wicze-
niowe bedzie niejako poprzedzaé teoretycznie (merytorycznie) przygotowanie
sie uczestnikow do ¢wiczenia (treningu).

Seminarium referatowo-dyskusyjne polega na wygtaszaniu przygotowanych
przez uczestnikéw seminarium referatdw oraz dyskusji nad ich tresciami. Pro-
wadzgcy seminarium powinien odpowiednio wczesniej (na kilka, kilkanascie
dni) przed seminarium okresli¢ tematy (zagadnienia) seminarium, a takze wy-
znaczy¢ referentow i nakaza¢ im przygotowac referat-wystgpienie celem zapre-
zentowania problemu oraz rozwiniecia gtdwnych tez tematu (zagadnienia).

Na seminarium moga by¢ takze wczesniej wyznaczeni koreferenci, ktorych
gtbwnym zadaniem bedzie rozwinigcie niektorych czesci referatu, a takze kon-
trowersyjne przedstawianie probleméw (zagadnien) niz uczynit to referujacy.
W ten sposéb stwarza sie warunki do niewymuszonej dyskusji, do ktorej moty-
wuje roznorodno$¢ stanowisk, pogladow lub opinii. Referat, a takze koreferaty
winny by¢ krétkie, z reguty kilku minutowe, ich zadaniem bedzie naswietlenie
problemu lub wprowadzenie do dyskusji, itp.

KONWERSATORIUM jest znangformag szkolenia (ksztatcenia) w ogdle,
ale takze jako rodzaj ¢wiczen studyjnych z dowoddztwami, pozwala ona na
wspolne rozwigzywanie (analizg) problem6éw operacyjno-taktycznych przy
wspétudziale prowadzacego konwersatorium i utrwalanie wiedzy, umiejetnosci
w zgdanym zakresie.

Konwersatorium (fac. conversan) to tyle, co obcowanie dowddcy, nauczy-
ciela, wykfadowcy z audytorium, zespotem dowodztwa. Konwersatorium jest

aktywizujaca a jednocze$nie doskonalgcg wiadomosci i umiejetnosci forma
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szkolenia (ksztatcenia). Prowadzi si¢ go najczesciej przed ¢wiczeniami taktycz-
nymi lub operacyjnymi. Udziat w konwersatorium wymaga nie tylko przygoto-
wania odpowiedzi na zadane wczesniej zagadnienia (problemy), ale takze sfor-
mutowania wiasnych (uczestnika konwersatorium) pytan i przedstawienie ich
w trakcie jego trwania.

Konwersatorium wymaga gruntownego przygotowania sie prowadzacego,
jak réwniez uczestnikow. Moze ono byé z powodzeniem stosowane w wyzszym
szkolnictwie wojskowym.

WARSZTATY to zupetnie nowy rodzaj ¢éwiczen (zaje€) z wykorzystaniem
procedur i techniki sztabowej. Warsztaty jako forma szkolenia powinny by¢ wy-
korzystywane w doskonaleniu dowddcow, a w szczegolnosci oficeréw komarek
sztabowych.

Celem warsztatow powinno by¢ teoretyczne przygotowanie i praktyczne
rozwiazywanie roznorodnych problemdéw taktycznych, operacyjnych, a nade
wszystko organizacyjnych w zakresie: przygotowania (przeéwiczenia) okres$lo-
nych epizodéw ¢éwiczenia w réznych wariantach; zaproponowanie skfadu grup
(zespotow) podgrywajacych; rozegrania okreslonych wariantow dziatan w sen-
sie hipotetycznym (przy okreslonych zatozeniach) stosujagc symulacje kompute-
rowg w poszczegllnych zespotach, a takze poréwnywanie sposobu rozwigzania
z rozwigzaniem optymalnym (autorskim).

Istota warsztatow polegata bedzie na pracy zespotowej okreslonych grup
(zespotow) uczestniczacych w warsztatach nad wypracowaniem okreslonych
decyzji, sposobOw dziatan, a nastepnie ich ocena z punktu widzenia wykorzy-
stania sit i Srodkdw, atakze skutecznosci tych dziatan.

Tresdcig warsztatow powinny by¢ problemy natury teoretycznej oraz prak-
tyczne rozwigzywanie okres$lonych (nakazanych) zadan z zakresu przygotowa-
nia i prowadzenia dziatan bojowych; poréwnywanie wypracowanych koncepcji
z koncepcjami autorskimi lub zespotowymi w podobnych sytuacjach (¢wicze-

niach); praktyczne wykonywanie okreSlonych dokumentéw i ich ocena z punktu



widzenia organizacji dowodzenia i kierowania pododdziatami, oddziatami

i zwigzkami taktycznymi.

1.4. Charakterystyka ¢wiczen zarzadzania kryzysowego

CWICZENIA ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO (rys.1.4.1.) to taka
forma szkolenia /¢wiczen/, ktére angazowatyby oprécz dowddztw oraz wojsk
takze przedstawicieli wtadz cywilnych administracji panstwowej, samorzgdéw
terytorialnych, a takze formacji niemilitarnych, przeznaczonych do wykonywa-

nia zadan w okresie narastania kryzysu.

CWICZEN ZARZADZANIA
KRYZYSOWEGO

ORaANIZACJA 1 SPOSOB
PROWADZENIA

Rys. 1.4.1. Rodzaje éwiczen zarzadzania kryzysowego
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Istotg tych ¢wiczen powinna by¢ koordynacja dziatan wtadz cywilnych da-
nego regionu /wojewoOdztwa, powiatu, gminy/ z dowddztwami jednostek woj-
skowych w dziedzinie zapobiegania wszelkim sytuacjom, noszacym znamiona
kryzysu, a gdy do niego dojdzie rozwigzywanie sytuacji na drodze negocjacji
lub w ostateczno$ci uzycia sity militarnej.

Trescig tych ¢wiczen /w zaleznosSci od rodzaju/ bedzie wspétdziatanie
wiadz wojskowych narodowych i sojuszniczych w zakresie dziatan wsparcia
/utrzymania/ pokoju bez uciekania sie do dziatan militarnych; wspétdziatanie
wiadz cywilnych i wojskowych w zakresie organizowania i prowadzenia akcji
/dziatar/ zmierzajacych do likwidacji skutkéw klesk zywiotowych i katastrof
réznego rodzaju; wspoétdziatanie wiadz cywilnych i dowddztw jednostek w za-
kresie organizowania i niesienia pomocy humanitarnej mieszkaricom regionow
poszkodowanych /pozary, powodzie i inne kleski/; wspétdziatanie wiadz cywil-
nych administracji rzadowej i terenowej z dowodztwem jednostki w zakresie
organizowania i prowadzenia dziatan poszukiwawczych i ratowniczych ludzi
/mienia/ poszkodowanych w wyniku dziatan bojowych lub katastrof, klesk zy-
wiotowych.

CWICZENIA KRYZYSOWE (wsparcia (utrzymania) pokoju)) powinny
przygotowaé dowddztwa oraz wyznaczone kontyngenty (grupy zotnierzy, podod-
dziaty, oddziaty) do realizacji zadan o charakterze prewencyjnym i policyjno-
restrykcyjnym.

Celem tych ¢wiczen powinno by¢ pogtebienie wiedzy teoretycznej, a takze
umiejetnosci praktycznych oficeréw (dowddztw, sztabdw) wyznaczonych do
dziatania w misji lub w wypadku kryzysu o charakterze militarnym.

Istota ¢wiczen powinna wyraza¢ sie tym, ze éwiczace dowddztwa oraz
pododdziaty na podstawie okreslonej sytuacji (obrazujgcej stan rozdzielenia
zwasnionych stron) uczg sie rozwigzywaé, w sensie teoretycznym i praktycz-

nym, problemy zwigzane z ochrong i obrona okreslonych terytoriéw (pasow.



stref rozdzielania, enklaw itp.), a takze utrzymania porzadku w wyniku prowa-
dzenia dziatan prewencyjnych, patrolowych i obronnych.

Trescig cwiczen powinny byé zagadnienia (problemy) oraz przedsiewziecia,
ktére rozwigzywane (wykonywane) bedg przez dowddztwo misji oraz przez
pododdziaty oddelegowane na podstawie rezolucji, rozkazow do utrzymania po-
koju, a w szczeg6lInosci: wypracowania decyzji ochrony i obrony wyznaczonych
stref, pasow, rejondéw (enklaw); stawiania zadan; organizowania dziatan (akcji)
w roznych sytuacjach zagrozenia pokoju, jak: naloty, agresja (atak) z ladu, akcje
terrorystyczne, przemyt, migracje itp.

CWICZENIA W LIKWIDACJI SKUTKOW KLESK ZYWIOLO-
WYCH | KATASTROF” powinny by¢ takim rodzajem éwiczen kryzysowych,
w ramach, ktérych nastepowatoby szkolenie dowddztw szczebla taktycznego lub
operacyjnego oraz przedstawicieli sztabow kryzysowych tworzonych sposréd
przedstawicieli organdéw administracji panstwowej, samorzadowej, a takze for-
macji paramilitarnych i pozamilitarnych w rozwigzywaniu problemoéw (zadan)
zwigzanych z likwidacja skutkéw klesk zywiotowych i katastrof.

Celem tych ¢wiczen powinno by¢ zgrywanie (zgranie) dowodztw operacyj-
nych ze sztabami (o$rodkami) kierowania kryzysowego w rozwigzywaniu pod-
stawowych probleméw zwiazanych z likwidacjg skutkéw klesk zywiotowych
i katastrof oraz dziatanie grup likwidacji zawat, wyrw powstatych w wyniku
powodzi, huragandw, gaszenia pozaréw, usuwania zatoréw i przeszkdd na tra-
sach komunikacyjnych, lotniskach, portach itp.

Istota tych ¢wiczeri powinno byc to, ze oprécz dowddztw i innych jednostek
operacyjnych biorg w nich udziat wyznaczone sztaby kryzysowe utworzone na
bazie organéw administracji panstwowej i samorzadowej i rozwigzuja problemy
w zakresie likwidacji skutkow klesk zywiotowych i katastrof na tle stworzonych

(fikcyjnych) sytuacji zagrozenia.

' Por. J. Halik i in,: Przygotowaniewyd. cyt., s. 160.
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Trescig tych éwiczen bedzie wykonywanie wszelkich przedsiewzie¢ w za-
kresie kierowania akcjami usuwania skutkéw powodzi, huraganéw, pozaréw,
katastrof samochodowych, lotniczych, skazenia terenu itp. praktyczne wykony-
wanie przez zespoty paramilitarne i specjalistyczne podstawowych zadan w re-
jonach klesk zywiotowych i katastrof.

CWICZENIA W ORGANIZOWANIU | NIESIENIU POMOCY HU-
MANITARNEJ to taki rodzaj ¢wiczenia, ktdrego celem winno by¢ przygoto-
wanie dowddztw pododdziatéw, oddziatdbw wojsk operacyjnych i obrony teryto-
rialnej oraz zespotdw i organizacji paramilitarnych i sit pozamilitarnych do
rozwigzywania zasadniczych probleméw organizacji i prowadzenia akcji huma-
nitarnych w sytuacji konfliktow zbrojnych, klesk i katastrof.

Istotg tych ¢wiczen powinno byé zgrywanie dziatania dowodztw (sztabow),
grup (zespotow) kierowania i pododdziatdbw wyznaczonych do akcji humanitar-
nej z jednostek operacyjnych i obrony terytorialnej z uktadem sit pozamilitar-
nych w zakresie niesienia pomocy humanitarnej w réznych sytuacjach zagroze-
nia spowodowanego réznymi przyczynami, np.; dziataniami zbrojnymi, katakli-
zmami, katastrofami, skazeniami terenu i wod itp.

Trescig tych ¢wiczen powinno by¢: praktyczne dziatanie w zakresie moni-
torowania, organizowania, kierowania akcja humanitarng w r6znorodnych sytu-
acjach zagrozenia i terenie; wypracowywanie przez ¢wiczacych koncepcji uzy-
cia okreslonych sit i srodkéw, ktére zostaty wydzielone (przydzielone) do akcji,
a takze prognozowanie akcji na przyszto$¢ stosownie do potencjalnego zagroze-
nia (zapotrzebowania).

CWICZENIE W PROWADZENIU DZIALAN POSZUKIWAW-
CZYCH | RATOWNICZYCH to taki rodzaj ¢wiczen, ktérych celem powinno
by¢ praktyczne przygotowanie dowodztw jednostek operacyjnych oraz sit poza-
militarnych, co kierowania akcja poszukiwawczg i ratownicza w sytuacji zagro-

zenia spowodowanego kolizjami i katastrofami na lgdzie, wodzie i w powietrzu.
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Istota tych ¢wiczen tak jak poprzednich powinna wyrazaé sie wspolnym
dziataniem réznych zespotéw (grup), pododdziatéw zaréwno wojsk operacyj-
nych, jak i ukfadu sit pozamilitarnych w zakresie ratownictwa i poszukiwania
ofiar skutkow kataklizmoéw i klesk zywiotowych, a takze katastrof przemysto-
wych, samochodowych, morskich i lotniczych.

TreScig tych éwiczen powinno by¢: doskonalenie umiejetnosci oceny sytu-
acji w wyniku klesk zywiotowych i katastrof oraz poszukiwanie rozwigzan
w zakresie miejsca, czasu i sposobow udzielania pomocy ofiarom i poszkodo-
wanym; monitorowanie i prognozowanie skutkéw klesk zywiotowych i katastrof
w zakresie ratownictwa; praktyczne organizowanie i kierowanie akcjami ratow-
niczymi i poszukiwawczymi; przygotowanie pododdziatéw (zespotdw, grup) do
przeprowadzenia akcji ratowniczych i poszukiwawczych w réznych sytuacjach

zagrozenia w réznych porach roku i doby oraz w r6znych miejscach.

1.5. Odmiany ¢éwiczen wojskowych

Ze wzgledu na kryterium celu, rozmachu, sktadu ¢wiczacych, liczby szczebli
dowodzenia, sposéb kierowania éwiczeniem, sktadu éwiczacych, miejsca pro-
wadzenia ¢éwiczenia, sposobu organizacji iprowadzenia ¢wiczenia oraz sposobu
kierowania przyjmujemy nastepujace odmiany ¢wiczen wojskowych.

Ze wzgledu na cel wyrdzniamy nastepujace odmiany:

- mobilizacyjne;

- Zgrywajace;

- doskonalace;

- instruktazowo-metodyczne;

- badawcze /doswiadczalne;

- inspekcyjne (kontrolno-sprawdzajgce);
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- ¢wiczenia proceduralne Iprocedural exercise!;

- Cwiczenia w podejmowaniu decyzji idecision-making exercise!.

Cwiczenia mobilizacyjne to odmiana® éwiczen z wojskami wyodrebnionych
ze wzgledu na specyficzne cele szkoleniowe. Bedzie miato miejsce wdwczas,
gdy gtéwnym problemem (celem) w ¢wiczeniu bedzie mobilizacyjne rozwinieg-
cie jednostki (instytucji) wojskowej. W ¢wiczeniu tym nalezy zwrécic¢ szczeg6l-
ng uwage na rozbudowe elementéw bazy mobilizacyjnej, a takze spos6b wciela-
nia i szkolenia rezerwistdw majacych przydziaty mobilizacyjne.

Cwiczenie mobilizacyjne moze by¢ takze odmiang ¢wiczeri dowddczo-
sztabowych. Zaleze¢ to bedzie od skali i zakresu zadan zwigzanych z problema-
tyka mobilizacyjng i uzupetnieniowg oraz sposobem ich realizacji (bez powoty-
wania rezerw osobowych i sprzetu technicznego).

Cwiczenia zgrywajace to taka odmiana ¢wiczen z wojskami w toku, ktérych
realizowany jest jako gtéwny cel - zgrywanie wojsk (dowddztwa) w realizacji
zadan taktycznych i operacyjnych na polu walki.

Cwiczenia doskonalace” to odmiana réznego rodzaju ¢wiczen (np.; ¢wiczen
grupowych, dowddczo-sztabowych), ktérego gtownym celem jest ugruntowanie
wiadomosci, umiejetnosci i utrwalenie nawykow oraz przygotowanie dowddz-
twa oraz wojsk do bardziej ztozonych form szkolenia (Cwiczen).

Cwiczenia metodyczne” to odmiana ¢wiczen taktycznych realizowanych na
niskich szczeblach dowodzenia lub w szkolnictwie wojskowym, majacych na
celu rozwijanie umiejetnosci i opanowanie sposobdéw opracowania (organizacji
i prowadzenia) éwiczen w procesie szkolenia wojska.

Cwiczenia instruktazowo-metodyczne® to odmiana okreslonych rodzajow
¢wiczen taktycznych, ktére sg rowniez najskuteczniejszg formag metodycznego
przygotowania Kierownikdw éwiczen.

* éwiczenie mobilizacyjne nie jest traktowane jako oddzielny rodzaj ¢wiczenia, lecz jako odmiana okrelonego
rodzaju ¢wiczenia, jakim moze by¢ w tym przypadku ¢wiczenie z wojskami i dlatego uwaza sie, ze nie jest bie-
dem okreslanie, ze jest to rodzaj ¢wiczenia.

~Por. Mata encyklopedia wojskowa. MON, Warszawa 1967, s. 288.

~Zob. Instrukcja o dziatalnosci metodyczno-szkoteniowej w Sitach Zbrojnych WP. GZSB, Warszawa 1988, s. 8.

"Tamze, s. 10.
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Celem ¢wiczen instruktazowo-metodycznych jest zaprezentowanie wzorco-
wego sposobu przygotowania danego ¢wiczenia oraz doskonalenie umiejetnosci
metodycznych, merytorycznych i organizacyjnych jego uczestnikow (kierowni-
kow cwiczen).

Cwiczenia instruktazewo-metodyczne prowadzi sie wykorzystujac szcze-
golnie pododdziaty, ktore zgodnie z planem szkolenia jako pierwsze beda reali-
zowac ¢wiczenie taktyczne. Na przyktad w oddziale dowddca prowadzi ¢wicze-
nie instruktazowo-metodyczne z dowddcami batalionéw (dywizjonéw) na kan-
wie ¢wiczenia kompanijnego. Sposoby organizowania i metody prowadzenia
ustalone podczas ¢wiczenia instruktazewo-metodycznego sa obowigzujace
w danym cyKklu lub okresie szkolenia.

Cwiczenia do$wiadczalne (badawcze)* sg odmiang ¢wiczenia z wojskami
(taktycznego lub operacyjnego) lub tez innego rodzaju ¢wiczenia, ktérego celem
moze by¢:

- sprawdzenie stusznosci zatozen teoretycznych prowadzenia dziatan bojo-
wych w roznych warunkach terenowych i atmosferycznych;

- sprawdzenie istniejgcej lub nowowprowadzanej organizacji wojsk;

- ustalenie bardziej wydajnych i racjonalnych metod oraz form szkolenia;

- okreslenie stopnia przydatno$ci nowych rodzajow techniki wojskowej.

Przedmiotem badan ¢wiczenia do$wiadczalnego moga by¢ réwniez zagad-
nienia z zakresu psychicznego i fizycznego przygotowania zotnierzy do prowa-
dzenia
przysztych dziatan bojowych, ich wytrzymatosci i odpornosci na trudne warunki
pola walki.

Cwiczenia inspekcyjne (kontrolne, sprawdzajace), sa odmiang roznych
rodzajow éwiczen prowadzonych zgodnie z planem inspekcji (kontroli), szcze-
gblnie na szczeblach taktycznych i operacyjnych. Jego gtéwnym celem jest

sprawdzenie stanu wyszkolenia dowodztw i wojsk. Cwiczenie inspekcyjne za-

Por. Stownik podstawowych terminéw wojskowych. MON, Warszawa 1977, s. C-1.
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rzadza przewodniczacy inspekcji, a prowadzone jest zgodnie z dokumentacijg
¢wiczenia przygotowang przez zespot planistyczny inspekcji (kontroli).
Ze wzgledu na rozmach dziatania (wymiar rozpatrywanych problemoéw)

wyrdzniamy nastepujace odmiany ¢wiczen;

strategiczne;

operacyjne;
taktyczne;

¢wiczenia dowodztw strategicznych /INATO SCs/ z wiekszoscig podle-
gtych im dowddztw z zaangazowaniem poszczeg6lnych Ministerstw Obrony
Narodowej poszczegélnych krajow cztonkowskich NATO /NATO-WIDE
EXERCISE!-,

- éwiczenia obejmujace jednego lub dwdéch dowddztw strategicznych i/lub
ich podwtadnych IINTER-COMMAND EXERCISE/-,

- C¢wiczenia obejmujace okreslong czes¢ dowddztwa strategicznego lub
podlegtego dowddztwa INTRA-COMMAND EXERCISE/-,

- Cwiczenia mozliwosci/zdolnosci wojsk i dowodztw réznych krajow szko-
lonych zgodnie ze standardami NATO w celu dziatania w ramach NATO-wskiej
struktury dowodzenia /OPERATIONAL INTER OPERABILITYEXERCISEN

Cwiczenia strategiczne to odmiana tych rodzajow ¢wiczen, ktére stosowane
sg w szkoleniu centralnych organéw kierowania panstwem, w tym ministerstw
i urzedow odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i $wiadczacych ustugi na rzecz
systemu obronnego panstwa z ogniw resortu obrony narodowej, bierze w nich
udziat dowddztwo szczebla strategicznego (SG WP oraz ND SZ RP). Moga
w nich réwniez uczestniczyé dowddztwa operacyjne (RSZ/Korpusow).

Celem tych ¢wiczen jest sprawdzenie zatozen doktryny obronnej panstwa
oraz doktryny wojskowej, doskonalenie szkolonych w rozwigzywaniu proble-
mow dotyczacych funkcjonowania organéw panstwowych w okresie zagrozenia
i wojny oraz przygotowania i prowadzenia operacji strategicznej, a takze orga-
* Por. Exercise Planning Guide /EPG-2/, aneks A, Suprame Heaquarters Allied Power Europe B-7010 Shape,
Belgium, FM 25-100, FM 25-101, Departament of Anny of The Washington, August 1988,
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nizacji wspotdziatania miedzysojuszniczego i zabezpieczenia strategicznego
dziatan wojennych. W warunkach SZ RP ¢wiczenie strategiczne moze mie¢ cha-
rakter narodowy oraz sojuszniczy.

Cwiczenia operacyjne to odmiana tych rodzajow ¢wiczen, ktore stosowane
sg w szkoleniu dowoOdztw i wojsk szczebla operacyjnego (dowddztw
RSZ/Korpuséw). W niektdrych przypadkach, ze wzgledu na bojowe przezna-
czenie, w ¢wiczeniach operacyjnych mogg bra¢ udziat réwniez wyznaczone od-
dziaty i pododdziaty szczebla taktycznego.

Celem tych c¢wiczen jest doskonalenie dowddztw w zakresie organizacji,
w tym zwiaszcza przygotowania i prowadzenia operacji oraz zabezpieczenia
bojowego i logistycznego dziatan operacyjnych. W warunkach Wojsk Lado-
wych SZ RP ¢wiczenia operacyjne to treningi sztabowe, ¢wiczenia dowodczo-
sztabowe i gry wojenne.

Cwiczenia taktyczne sg odmiang tych rodzajow ¢wiczen, ktore stosowane sg
w szkoleniu na szczeblach taktycznych. Ich celem jest doskonalenie dowddcow
i wojsk w organizacji i prowadzeniu walki, a takze organizacji wspotdziatania
i zabezpieczenia bojowego i logistycznego. W Wojskach Ladowych SZ RP do
¢wiczen taktycznych zalicza sie wszystkie rodzaje ¢wiczen bez uzycia wojsk (za
wyjatkiem gry wojennej) oraz ¢wiczenia z udziatem wojsk.

Ze wzgledu na liczbe szczebli dowodzenia wyr6zniamy nastepujace od-
miany ¢éwiczen:

- jednoszczeblowe;

- dwuszczeblowe;

- wieloszczeblowe.

Cwiczeniajednoszczeblowe to odmiana tych rodzajow ¢wiczen taktycznych,
operacyjnych lub strategicznych, w ktérych bierze udziat tylko jeden szczebel
organizacyjny sit zbrojnych (np.: dowddztwo brygady, dywizji lub korpusu).

Cwiczenia dwuszczeblowe i wieloszczeblowe to odmiana tych rodzajow

¢wiczen taktycznych, operacyjnych lub strategicznych, w ktorych biorg udziat
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dwa kolejne lub wiecej szczebli dowodzenia (np.; dowddztwo zwigzku taktycz-
nego i dowddztwo oddziatu).

Ze wzgledu na liczbe stron w ¢wiczeniu wyrdzniamy nastepujace odmiany
cwiczen:

- jednostronne;

- dwustronne.

Cwiczenia jednostronne sg odmiang tych rodzajow ¢wiczen taktycznych,
operacyjnych lub strategicznych, w ktérych éwiczace dowddztwo i wojska re-
prezentujg tylko wojska wiasne, strona przeciwna jest podgrywana (pozorowa-
na) przez odpowiedni zespét kierownictwa ¢wiczenia.

Cwiczenia dwustronne sg odmiang tych rodzajow c¢wiczen taktycznych,
operacyjnych (rzadziej strategicznych), w ktérych ¢wiczace dowodztwa i woj-
ska wystepuja w roli stron przeciwnych.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia ¢wiczen wyrdzniamy nastepujace od-
miany:

- W pomieszczeniach;

- W terenie;

- W pomieszczeniach i w terenie.

Cwiczenia prowadzone w pomieszczeniach to odmiana wszystkich rodzajow
¢wiczen (za wyjatkiem ¢wiczen z udziatem wojsk), ktére sg lub moga by¢ pro-
wadzone w koszarach, w tym w salach wyktadowych; gabinetach pracy; osrod-
kach dowodzenia itp.

Cwiczenia prowadzone w terenie to odmiana wszystkich rodzajow ¢wiczen,
ktore sg prowadzone poza koszarami. W przypadku ¢wiczen z dowodztwami na
stanowiskach dowodzenia rozwinietych na realnych lub zmniejszonych odlegto-
$ciach, za$ w przypadku ¢wiczenh z udziatem wojsk na poligonie zgodnie z zasa-

dami taktyki.



Ze wzgledu na sposéb kierowania ¢éwiczeniem wyrdzniamy nastepujace
odmiany ¢wiczen:

- peinej kontroli nad przebiegiem ¢wiczenial CONTROLLED EXERCISEN

- na podstawie przygotowanego scenariusza ¢wiczenia;

- na podstawie decyzji éwiczacych w ograniczonym zakresie;

- na podstawie decyzji éwiczacych iFREE PLAY EXERCISE.

Ze wzgledu na skiad ¢wiczacych wyrézniamy nastepujace odmiany éwi-
czen:

- narodowe;

- sojusznicze;

- miedzynarodowe;

- PP iNATO-plus;

- Unii Europejskiej.

Przedstawione kryteria sg najczesciej stosowane podczas klasyfikacji typo-
logicznej. Oczywiscie oprocz wymienionych kryteridw istnieje jeszcze szereg
innych, ktére do$¢ czesto wykorzystuje sie do podziatu ¢wiczehn prowadzonych

w rodzajach wojsk, a takze szkolnictwie wojskowym.

Po zapoznaniu sie z tym rozdziatem czytelnik powinien umieé odpowie-
dzie¢ na nastepujace pytania:

1 Co tojest klasyfikacja éwiczen? Jakie sgjej zalety i wady?

2. Jakijestpodziat éwiczen ze wzgladu naprzyjete kryteriapodziatu?

3. Scharakteryzowaé poszczegélne typy ¢wiczen wojskowych?

4. Co oznacza, ze ¢wiczeniejest epizodyczne lub kompleksowe?

5. Co nalezy rozumie¢ pod pojeciem ¢wiczenie z dowddztwami i ¢wiczenie

Z wojskami?



2. PRZYGOTOWANIE CWICZEN WOJSKOWYCH

Po przestudiowaniu tego rozdziatu czytelnik powinien umiec:

- Oméwicéprzebieg procesu przygotowania i realizacji cwiczen.

- Scharakteryzowac programowanie ¢wiczer wojskowych jako etapfazy przygo-
towania ¢wiczen wojskowych w SZ RP.

- Okresli¢ osobyfunkcyjne ¢wiczenia.

- Opisac przebieg planowania ¢wiczer wojskowych jako etapfazy przygotowa-

nia éwiczen wojskowych w SZ RP.

LLI roces przygotowania i realizacji ¢wiczen odbywa sie zgodnie z re-
gutami dydaktycznymi w zasadzie nie rézni si¢ od procesu przygo-
towania i realizacji innych form szkolenia (ksztatcenia np. wykia-

du, seminarium), ktére wykorzystywane sa w szkoleniu operacyjno-taktycznym
dowddztw, oficeréw instytucji wojskowych.

Specyfika przygotowania ¢wiczenia oraz jej uczestnikow jest oczywiscie in-
na niz w czasie przygotowania innych fonu szkolenia. Wplywa na to przede
wszystkim inny charakter problematyki ¢wiczen, ktdra w zasadzie obejmuje
wszystkie zagadnienia walki zbrojnej.

W sensie prakseologicznym ¢wiczenie jako czyn, dziatanie zespotowe, ce-
lowo przygotowane i zorganizowane bedzie miato trzy fazy:

- faze preparacyjna, czyli dotyczaca oki‘e$lenia celéw, zapewnienia warun-
kow do dziatania, okreslenie i przystosowanie zasobow;

- faze realizacyjng;

- faze kontroli i oceny.
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Zarowno z punktu widzenia dydaktyki, jak rowniez prakseologii, w organi-
zacji ¢éwiczen jako specyficznej formy szkolenia dowddztw i wojsk odnajduje-
my szereg praktycznych ustalen wynikajacych z praktyki dydaktycznej i prak-
tycznos$ci dziatan (czynéw), jak réwniez oki*e$lone normy (nakazy) postepowa-
nia dydaktycznego, ale takze prakseologiczne, jak rowniez elementy wartosciu-
jace czyn, dziatanie.

Ogolnie rzecz ujmujac proces przygotowania i realizacji éwiczen sklada sie

z poszczegOlnych faz oraz etapow wystepujacych w ¢wiczeniu (rys.2.L).

............. fir e, et aan LAr- >

CWICZEN WOJSKOWYCH

FAZY |ETAPY/
PROGRAMOWANIE
CYKL CWICZENIA
SPRAWO- / 6 LETNI
ZDAWCZOSC  / /SG WP/ PLANOWANIE
CWICZENIA [ o CWICZENIA
cyigl
4 LETNI
o /IDRSZ, DPO,
OCENA Kz, Dz, BZ/
CWICZENIA
ROZRUCH

I.ROZPOCZECIE CWICZENIA
I1. PRZYGOTOWANIE DZIALAN
111. PROWADZENIE DZIALAN
IV. ZAKONCZENIE CWICZENIA

Rys.2.1. Proces przygotowania i realizacji ¢wiczen wojskowych /fazy, etapy/

46



Przedstawiony proces przygotowania i realizacji ¢wiczen narodowych wy-
nika z dotychczasowej praktyki, jak réwniez wypracowanych przez lata teorii
(ktéra sie potwierdzita). Teorie, jakie sie tutaj przeplatajg majg oczywiscie cha-
rakter epistemologiczny. Réwniez kwestie dotyczace praktycznego dziatania
poszczegdlnych osob funkcyjnych czy zespotow (grup), wynikajg z teorii i prak-
tyki dziatania.

Szczegdtowa procedura postepowania kierownictwa i ¢wiczacych w czasie
poszczegoblnych faz, etapdw oraz czynnosci realizowanych w procesie przygo-
towania i realizacji ¢wiczenia uzmystawia nam jak ziozona jest to forma
i jak wiele aspektow mozna sie w niej doszukac¢. Najwazniejszym jednakze jest
aspekt dydaktyczny i prakseologiczny, co zreszta stwierdzono juz wczesniej.

Nalezy réwniez nadmieni¢, ze przedstawiony proces nie pokazuje oddziel-
nie probleméw, ktére mozna by zaliczy¢ li tylko do dydaktycznych, czy tez do
prakseologicznych. Nie mniej jednak same okreslenia proces oraz fazy, etapy
oraz przedstawiona w nich pewna kolejno$¢ czynnosci Swiadczy juz o dwaoch

wczesniej wymienionych aspektach.

2.1 Programowanie ¢wiczen

z analizy dokumentéw normatywnych SZ RP w zakresie éwiczen z do-
wodztwami i wojskami oraz wybranych armii NATO mozna wnioskowac, ze za
programowanie ¢wiczen na okreSlonym szczeblu dowodzenia odpowiedzialny
powinien by¢ dowddca danego szczebla lub jego bezposredni przetozony
(rys.2.1.1).

Programowanie jest procesem, w ktérego ramach definiowane sg zbiory za-
dan i wymagan szkoleniowych, ustalen organizacyjno-metodycznych oraz norm

i kalkulacji wraz z tematycznie usystematyzowang i podzielong w czasie reali-
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zacja przedsiewzieé zapewniajgcych systematycznos$¢ i nieprzerwang ciggtosé
szkolenia dowddztw.

Uprawnienia do programowania ¢wiczen posiadajg wszyscy dowodcy (na
poszczegllnych szczeblach dowodzenia) ponoszacy odpowiedzialnosé w mysl
posiadanego kompetencyjnego zakresu odpowiedzialno$ci szkoleniowej za re-
alizacje zadan zwigzanych z:

- przygotowaniem do planowania i prowadzenia operacji potagczonych oraz
dowodzenia w walce;

- wyszkoleniem bojowym dowodzonego zwigzku operacyjnego (taktyczne-
go) i oddziatu;

- wyszkoleniem i zgraniem podlegtego dowddztwa;

- zgraniem systemow funkcjonalnych i walki oraz zabezpieczenia bojowe-

go-

Rys.2.1.1. Etap programowaniafazy przygotowania ¢wiczenia
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w ramach procesu programowania ¢wiczen opracowywane sa:

- w Sztabie Generalnym WP - ,,Program szkolenia organéw dowodzenia Sit
Zbrojnych na lata ..

- w Dowaddztwach Rodzaju Sit Zbrojnych (Potagczonym Dowddztwie Opera-
cyjnym) - ,,Ptan ¢wiczen dowddztw (rodzaj sit zbrojnych) na lata...”;

- w dowaodztwach szczebla taktycznego - ,,Plan cwiczen (nazwa) na lata ...”;

Program (plan) ¢wiczen (rys. 2.1.2.) powinien obejmowac: wykaz ¢wiczen
do realizacji w pierwszym roku kalendarzowym cyklu ze SciSle okreSlonymi
terminami realizacji; wstepny wykaz ¢wiczen, ktérych realizacja przewidywana
jest w drugim roku kalendarzowym; roboczy wykaz ¢éwiczen, ktérych realizacja

przewidywana jest w kolejnych latach (cyklu szkolenia).

PROGRAM CWICZEN WOJSK LADOWYCH ROK

I KWARTAL 11 KWARTAL 111 KWARTAL 1V KWARTAL
-SGWE
3HQ CENI L
JHQ NE W ig :—
DWLad AL A A
| .
IKZ ; [
1 i‘ -
|
MNC NE CONFIO i

Rys. 2.1.2. Program ¢wiczer wojskowych wojsk lgdowych na rok....
(wariant)
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Legenda:

SX - (StaffExercise) - trening sztabowy

CPX - (Command Post Exercise) - ¢wiczenie dowddczo-sztabowe

CAX - (Computer Assisted Exercise) - ¢wiczenie wspomagane komputerowo

OSE - (Officer Scheduling Exercise) - officer planujgcy/ustanawiajgcy ¢wiczenie

OCE - (Officer Conducting Exercise) - officer prowadzacy ¢wiczenie

PLAYER - (Player) - éwiczacy

HICON - (Higher Control) - podgrywka przetozonego

DISTAFF - (Directing Staff) - sztab kierownictwa ¢éwiczenie

RC - (Response Cell) - grupy operacyjne-podgrywka

WC - (White Cell) - zespdt podgrywajacy inne etementy biorgce udziat w ¢wiczenie a
nie bedgce w uktadzie dowodzenia ¢wiczgcego np. uktad POZAMILITARNY, straz graniczna,
wojska OT, Policja itp.

OPFOR - (Opposingforces) - zesp6tpodgrywajacy przeciwnika

Za koordynacje udziatu dowodztw i wojsk w ¢wiczeniach sojuszniczych
odpowiada, Sztab Generalny WP - w ¢éwiczeniach z udziatem komponentdw
wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

W programowaniu ¢wiczen na szczeblu operacyjnym i taktycznym nalezy
stosowac zasady cyklicznej zamiany rol bioracych w nim udziat dowédztw.

Zaprogramowanie éwiczenia narodowego realizowanego w ramach ¢wicze-
nia miedzynarodowego, moze nastapi¢ wytacznie po spetnieniu nastepujacych
warunkow:

- Cwiczenie jest ¢wiczeniem NATO prowadzonym zgodnie z zatozeniami
prowadzenia operacji o duzej intensywnosci;

- w ¢wiczeniu dowddztwo powinno wystepowac jako jednolita (etatowa)
struktura dowodzenia;

- dowddztwo spetnia w strukturze organizacyjnej ¢wiczenia role gtéwnego

¢wiczacego lub strony przeciwne;j.
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Dowddca korpusu, zwiazku taktycznego, oddziatu, pododdziatu znajgc ak-
tualne potrzeby szkoleniowe, a takze zadanie, jakie ma do realizacji, powinien
zaprogramowac odpowiednig liczbe i rodzaje (odmiany) ¢wiczen na najblizsze
lata, szczegdtowo za$ na rok (miesiac) biorgc pod uwage szacunkowe koszty
tych ¢wiczen.

W okresie programowania wstepnie powinny by¢ ustalone nastepujace

dane dotyczace ¢wiczen realizowanych na danym szczeblu:

tematy, rodzaje (odmiany) ¢wiczen;

problematyka (zagadnienia szkoleniowe) ¢wiczen,

- skiad éwiczacych (uczestnikéw) w kazdym éwiczeniu;

osoby funkcyjne (oficerowie, dowodcy okreslonego szczebla) odpowie-
dzialne za przygotowanie i prowadzenie ¢wiczenia;

- zabezpieczenie logistyczne éwiczenia, w tym szacunkowe koszty ¢wicze-
nia.

Wszystkie wymienione dane tworzace, charakterystyke ¢wiczenia , powin-
na by¢ zapisane w dokumentach planistycznych danego szczebla, tzn. w planach
zasadniczych przedsiewzie¢ na okre$lony rok/ miesigc).

Wstepna charakterystyka ¢éwiczenia(i) powinna by¢ doktadnie sprecyzowa-
na i rozwinieta dla kazdego ¢wiczenia w okresie jego (ich) programowania.

Powinna ona zawieraC nastepujace dane: cele, zadania, koncepcje ¢wicze-
nia, skfad uczestnikdw c¢wiczen, propozycje dowddztw odpowiedzialnych za
planowanie ¢wiczenia i dowodztw odpowiedzialnych za ich realizacje, a ponad-
to plan wydatkéw na dane ¢wiczenie i przedsiewziecia mu towarzyszace.

Kazde ¢wiczenie ma z gory (wczesniej)™ okresSlony cel, temat, rodzaj i tak
jest wkomponowane w proces szkolenia, aby zapewni¢ przygotowanie dowddz-
twa do realizacji zadania gtéwnego (uzyskania okre$lonego efektu - celu).

* Nie zz_iwsze w czasie programowania bedzie istnie¢ mozliwo$¢ ustalenia zagadniern szkoleniowych danego
cwiczenia.

~W ¢éwiczeniach miedzynarodowych lub sojuszniczych uktad charakterystyki ¢wiczenia powinien by¢ zgodny z
dokumentem planistycznym - EXERCISE SPECYFICATION (EXSPEC) zawartym w EPG-2

~ Okreslenie celu, tematu, rodzaju ¢éwiczenia dokonywane jest w toku planowania dziatalnosci szkoleniowej
w korcu roku na rok nastepny (do 20 grudnia br.).
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Informacje dotyczace kazdego cwiczenia zawarte sg w planie szkolenia,’
ktory stanowi dla dowodcy (osoby funkcyjnej odpowiedzialnej za przygotowa-

nie éwiczenia) podstawe do przygotowania éwiczenia. Informacje te dotycza:

tematu, celu, rodzaju (odmiany) ¢éwiczenia;

sktadu éwiczacych;

terminu i rejonu (miejsca) ¢wiczenia;

prowadzacego ¢wiczenie (kierownika éwiczenia);

zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia.

Obok wyzej wymienionych informacji na przygotowanie ¢wiczenia wpltyw
majg réwniez:

- ustalenia normatywne wyzszych przetozonych (wytyczne, rozkazy i za-
rzadzenia Sztabu Generalnego WP, dowodztw RSZ i rodzajéow wojsk, OW/K
iZT);

programy szkolenia wojsk;

regulaminy walki;

instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczen oraz programy strze-

lan;

whnioski ze szkolenia w poprzednim okresie;

aktualnie obowigzujace (lub przewidywane) sposoby prowadzenia dziatan
bojowych wojsk wiasnych i potencjalnego przeciwnika;
- warunki terenowe (urzadzenia poligonowe), pora roku, doby itp.
Podstawg do programowania ¢wiczen oprdcz zadania postawionego przez
przetozonego jest rowniez ocena sytuacji szkoleniowej, wnioski z przeprowa-
dzonych ¢wiczen, a takze warunki szkolenia. Programowanie ¢wiczen i okresle-
nie celéw poszczegdlnych ¢wiczen jest niejako poczatkiem procesu (cyklu) pla-

nowania éwiczen.

' Petna nazwa planu szkolenia brzmi: Plan zasadniczych przedsiewzie¢ RSZ, OW, K, ZT, oddziatu na rok (mie-
sigc). Uwzglednia on zasadnicze przedsiewziecia szkolenia operacyjno-taktycznego  dowo6dztw
(poszczegblnych szczebli) sztabdw oraz pozostate zamierzenia szkoleniowe i inne przedsiewziecia, a takze za-
taczniki, ktére uzupetniaja tres¢ planu.
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2.2. Osoby funkcyjne éwiczen

Oficer planujacy™ /ustanawiajacy/ ¢wiczenie - odpowiedzialny jest za za-
planowanie / ustanowienie / éwiczenia - moze nim by¢ réwniez dowodca danego
szczebla dowodzenia - zapoczgtkowuje on proces programowania, posiada
uprawnienia /kompetencje/ do planowania éwiczen i wszczecia procedur ich
przeprowadzenia.

Osoba odpowiedzialng za przeprowadzenie ¢éwiczenia jest oficer prowadza-
cy ¢wiczenie” realizuje on plan przebiegu ¢wiczeniem. Powinien byé rowny lub
o0 jeden stopien nizszy od oficera planujacego ¢wiczenie thp. zastepca dowddcy!.
W uzasadnionych przypadkach funkcje oficera planujgacego, prowadzacego oraz
kierownika ¢wiczenia® moze sprawowac jedna i ta sama osoba np. dowddca od-
dziatu (zwigzku taktycznego), dotyczy¢ to bedzie przede wszystkim cwiczen
realizowanych w uktadzie narodowym.

Oficer prowadzgcy ¢éwiczenie po jego rozpoczeciu (moze petni¢ obowigzki
kierownika ¢wiczenia), odpowiada za kierowanie i kontrole przebiegu ¢wiczenia
-Jest gwarantem zachowania obiektywnosci oceny ¢wiczenia..

Do jego obowigzkow nalezy:

- wypracowanie (okreslenie gtéwnych zatozen) metodycznej i taktycznej
koncepcji przeprowadzenia ¢wiczenia;

- okreslenie struktury organizacyjnej i wyznaczenie 0sob sprawujacych kie-
rownicze funkcje w Kierownictwie ¢wiczenia;

- ustalenie ilosci i rodzajow $rodkéw bojowych i pozoracji pola walki,
a takze limitow eksploatacyjno-materiatowych;

- wyznaczenie zespotu autorskiego (gtownego autora éwiczenia) oraz wy-

danie wytycznych do opracowania ¢wiczenia;

w éwiczeniach sojuszniczych - OSE (Officer Scheduling Exercise)
w éwiczeniach sojuszniczych - OCE (Officer Conducting Exercise)
w ¢wiczeniach sojuszniczych - EXDIR (Exercise Director)
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- kierowanie oraz nadzér nad opracowaniem podstawowych dokumentow
¢wiczenia - ,,Planu przeprowadzenia ¢wiczenia”;

- przeprowadzenie rekonesansu w rejonie ¢wiczenia w celu konfrontacji
wypracowanej koncepcji lub planu przeprowadzenia ¢wiczenia”;

- przygotowanie (szkolenie) kierownictwa ¢éwiczenia,;

- okreslenie kierunkow i sposobéw przygotowania sie dowddztw i wojsk do
udziatu w éwiczeniu;

- przeprowadzenie instruktazu do ¢wiczenia i wskazanie przebiegu zasadni-
czych etapéw (epizodow) cwiczenia;

- ustalenie zakresu prac i sposobOw przygotowania rejonu (obszaru) pro-
wadzenia ¢wiczenia oraz wydzielenie w tym celu niezbednych sit i Srodkow;

- zapewnienie sprawnego kierowania przebiegiem ¢éwiczenia oraz
przeprowadzenie go na wysokim poziomie merytorycznym i metodycznym;

- przeprowadzenie omowienia cwiczenia;

- dokonanie analizy kosztéw ¢wiczenia oraz przedstawienie wnioskdw, kté-
re nalezy wdrozy¢ w systemie szkolenia dowodztw i wojsk.

Oficer prowadzacy C¢wiczenie (kierownik ¢éwiczenia) kieruje jego przebie-

giem poprzez nastepujgce zespoty i osoby funkcyjne:

zastepce(6w) kierownika ¢wiczenia;

sztab kierownictwa éwiczenia;

zespoty kontroli i oceny ¢éwiczenia;

dowodztwa ¢wiczgcych jednostek (wojsk wiasnych i przeciwnika).

Oficer prowadzacy ¢wiczenie kieruje sie wytycznymi zawartymi w rozkazie
operacyjnym do éwiczenia, obowigzujgcymi procedurami i innymi dokumenta-
mi éwiczenia, dgzac do zrealizowania zatozonych zadan i osiggniecia celéw.
W przypadku koniecznosci odstapienia od ustalonych procedur, zadaniem ofice-
ra prowadzacego ¢wiczenie jest upewnienie sie, czy wszystkie zmiany (przewi-

dziane sytuacje) zostaty ujete w rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia. W sytu-

>w zaleznosci od potrzeb moze przeprowadzac rekonesans po opracowaniu koncepcji lub planu przeprowadze-
nia ¢wiczenia. Pierwszy wariant Jest wiasciwszy.
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acjach, kiedy ¢wiczacy dowodcy podejma decyzje o niekonwencjonalnym uzy-
ciu swoich wojsk, odmiennym od okreslonych w regulaminie walki, wéwczas
oficer prowadzacy ¢éwiczenie moze pozwoli¢ na takg innowacje, lecz tylko wte-
dy, gdy dziatanie to miesci sie w ramach przyjetego rozkazu do szkolenia.

Oficer odpowiedzialny za planowanie (ustanowienie) ¢wiczenia, jako prze-
tozony oficera prowadzacego moze przerwac, rozszerzy¢ lub zmodyfikowaé ca-
to$¢ lub cze$¢ Cwiczenia, jezeli wedlug jego oceny wymaga tego bezpieczen-
stwo plandw lub procedur, bezpieczenstwo uczestniczacych wojsk lub zaistniata
sytuacja taktyczng czyni takg decyzje niezbedna. W takim przypadku jest on zo-
bowigzany powiadomic¢ o swojej decyzji i przyczynach takiego dziatania swoje-
go przetozonego.

Oficer prowadzacy C¢wiczenie (kierownik ¢wiczenia) rowniez moze prze-
rwa¢ lub zmodyfikowaé catos¢ lub cze$é okresu (etapu) przebiegu éwiczenia
w sytuacjach przedstawionych powyzej, po uprzednim powiadomieniu i uzy-

skaniu zgody oficera odpowiedzialnego za przeprowadzenie ¢wiczenia.

2.3. Planowanie ¢wiczen

Planowanie ¢wiczen (rys.2.3.1.) jest kolejnym etapem fazy przygotowania
¢wiczenia w trakcie, ktérego opracowywana jest dokumentacja ¢wiczenia za-
wierajgca efekty pracy Zespotu Autorskiego oraz oséb funkcyjnych odpowie-
dzialnych za przygotowanie i przeprowadzenie éwiczenia. Planowanie prowadzi
sie w toku Kilku konferencji (spotkan lub warsztatow) planistycznych

z udziatem wszystkich dowddztw uczestniczacych w ¢wiczeniu.
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Najwazniejsze zamierzenia procesu planowania to:

utworzenie Zespotu autorskiego;'

opracowanie Koncepcji metodyczno-taktycznej éwiczenia ;

. . *
opracowanie Planu przeprowadzenfa éwiczenia® -

- opracowanie pozostatych dokumentéw ¢wiczenia (w zaleznosci od typu,

rodzaju i odmiany éwiczenia)

OFICER PLANUJACY CWICZENIE

OFICER PROWADZACY CWICZENIE

' SPOTKANIEY’
. APOLO,
IOmMmwT-1 ! ". f.....
ZESPOL
K‘g’;zEEFF’,'ng AUTORSKJ iSIFPNA
ONCZE<IA
ANALIZA
. PLANY ZASADNICZYCH-,, WYTYCZNYCH
‘N PRZEDSIEWZIEC . WYTYCZNE
j narok:« " KONCEPCJA lﬂl p owT /

PRZYGOTOWANIA
1PRZEPROWADZENIA
. CWICZENIA »

jCRarmcterystyka éwiczenia
V J/TVPJIILWrA3,1WnTCBA.
ild./.

opracowanie -
PLANU FRZEPROWADZ.
CWICZENIA

OPRACOWANIE
POZOSTALYCH
DOKUMENTOW CWICZENIA

Rys. 2.3.1. Etap planowania ¢wiczeniafazy przygotowania ¢wiczenia

W ¢wiczeniach sojuszniczych CPT (Core Planning Team)
mW ¢wiczeniach sojuszniczych EXSPEC (exrecise specyfication) uktad wedtug EPG-2
w éwiczeniach sojuszniczych EXPI (Exercise Planning Instructions) uktad wedtug EPG-2
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Planowanie ¢wiczenia zapoczatkowuje oficer odpowiedzialny za planowa-
nie ¢wiczenia. Jest on odpowiedzialny za:

- wydanie rozkazu do przeprowadzenia ¢wiczenia;

- opracowanie podstawowych wytycznych okreslajacych:

¢ forme ¢wiczenia, cel gtowny i cele szczegdtowe;
¢ obszar(y) (rejon(y)) prowadzenia éwiczenia;
¢ sily biorgce udziat w ¢wiczeniu;

- inne niezbedne ustalenia koordynacyjne stanowiace podstawe do plano-
wania, prowadzenia oceny i meldowania;

- wyznaczenie oficera prowadzgcego c¢wiczenia (kierownika ¢wiczenia),
ktory jest w rzeczywistoSci odpowiedzialny za szczegotowe planowanie i pro-
wadzenie ¢wiczenia”.

Przystepujac do opracowania oficer prowadzacy ¢wiczenie w pierwszej ko-
lejnosci dokonuje analizy danych stanowigcych podstawe do opracowania
i zorganizowania ¢wiczenia. Analizuje temat, cele, rodzaj éwiczenia, sktad
¢wiczacych, termin, rejon ¢wiczenia, zabezpieczenie logistyczne, wnioski z po-
przednich ¢wiczen, aktualnie obowigzujgce dokumenty normatywne i szkole-
niowe, sposoby prowadzenia dziatan przez wojska wiasne i przeciwnika oraz
rozkazy i wytyczne przetozonych.

Po przeanalizowaniu wszystkich danych oficer prowadzacy d¢wiczenie
powinien uswiadomi¢ sobie miejsce i role ¢wiczenia w realizacji celow i tresci
(zagadnien) szkolenia, a nastepnie:

- wypracowuje koncepcje metodyczno-taktyczngéwiczenia”;

- udziela wytycznych do opracowania, zorganizowania i logistycznego

zabezpieczenia ¢wiczenia;

‘w ¢éwiczeniach sojuszniczych jest bardzo czesto tak, ze oficer prowadzacy ¢wiczenie (OCE) moze przekazaé
cze$¢ swoich uprawnien kierownikowi éwiczenia (Exercise Direktor)

~W ¢éwiczeniach z dowédztwami i sztabami w SZ RP dokument ten nosi nazwe ,,Koncepcja przygotowania
i prowadzenia ¢éwiczenia” - Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczen z dowo6dztwami i sztabami w
Sitach Zbrojnych RP, Warszawa 1993, s. 28.
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- okresla strukture organizacyjng ¢wiczenia i wyznacza osoby sprawujace
kierownicze funkcje w kierownictwie éwiczenia;

" ustala ostatecznie  wielkosci  zuzycia limitbw  eksploatacyjno-
materiatowych;

- okresla sposoby zajmowania przez ¢wiczacych rejondw (miejsc) cwicze-
nia oraz powrotu do miejsc statej dyslokacii;

- kieruje przygotowaniem ¢wiczenia;

- przeprowadza rekonesans (instmktaz) w rejonie éwiczenia;

- przygotowuje kierownictwo do ¢wiczenia i okresla sposoby przygotowa-
nia ¢éwiczacych.

Wypracowanie koncepcji metodyczno-taktycznej dokonuje po zapoznaniu
sie z informacjami stanowigcymi podstawe do opracowania c¢wiczenia.
W pierwszej kolejnosci analizuje temat ¢wiczenia; cele szkoleniowe, jakie za-
mierza osiggna¢, a takze pozostate czynniki oraz uwarunkowania majace wptyw
na organizacje i przebieg ¢wiczenia.

Spos6b pracy przy wypracowaniu koncepcji metodyczno-taktycznej moze
by¢ rézny. Moze on sam wypracowac koncepcje tub zlecic jej opracowanie wy-
znaczonemu wczesniej zespotowi autorskiemu i przedstawienie jej do akcepta-
cji. Niekiedy oficer prowadzacy éwiczenie moze wypracowaé koncepcje meto-
dyczno-taktyczng wspolnie z autorem ¢wiczenia.

Rowniez sposdb analizy informacji stanowigcych podstawe do przygotowa-
nia ¢wiczenia moze by¢ rézny. Mozna analizowa¢ kolejno temat, rodzaj, termin
¢wiczenia itd., wyciggajac niezbedne wnioski do wypracowania koncepcji ¢wi-
czenia lub tez analizowa¢ wszystkie dane jednoczesnie tzn. temat rozpatrywaé
wraz z rejonem (miejscem) ¢wiczenia, sktadem ¢wiczacych, terminem realizacji

¢wiczenia itp.
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Przy formutowaniu koncepcji metodyczno-taktycznej éwiczenia® najistot-
niejsza i sprawiajacg chyba najczesciej trudnosci jest analiza tematu ¢éwiczenia.
Analizujac temat oficer prowadzacy ¢wiczenie winien wydoby¢ trzy najistot-
niejsze jego elementy sktadowe tzn., rodzaj dziatan bojowych, szczebel dowo-
dzenia oraz warunki przebiegu dziatan bojowych w ¢wiczeniu”.

Efektem korcowym analizy rodzaju dziatan bojowych wynikajgcym najcze-
Sciej z tematu ¢éwiczenia powinien by¢ rysunek (idea) dziatan bojowych w éwi-
czeniu. MAwiac jezykiem taktyki, bedzie to projekt decyzji (zamiaru) do obrony
(natarcia) dowddcy szczebla nadrzednego w stosunku do ¢éwiczacych, poszerzo-
ny o zarys sytuacji dynamicznych do rozegrania w ¢wiczeniu. Analiza szczebla
dowodzenia w ¢wiczeniu powinna pozwoli¢ oficerowi prowadzacemu ¢wiczenie
na okreslenie miejsca ¢wiczacego w ugrupowaniu przetozonego, ustali¢ szcze-
bel dowodzenia sasiadéw, a takze podwiadnych i w stosunku do nich przyjac
stosowne szczeble dowodzenia przeciwnika. Dokonana przez niego analiza
dziatan bojowych przyjetych w ¢wiczeniu powinna sprzyjac realizmowi dziatan
i winna da¢ odpowiedz na nastepujace problemy”;

- czy dziatania bojowe bedg prowadzone w sposéb konwencjonalny, czy
Z uzyciem broni masowego razenia;

- czy warunki atmosferyczne majg by¢ rzeczywiste, czy umowne;

- czy struktura organizacyjna przeciwnika i wojsk wtasnych ma by¢ rze-
czywista, czy ¢wiczebna;

- wjakim terenie (rejonie) powinno przebiegaé ¢éwiczenie;

- jakie przyjac¢ sposoby przechodzenia wojsk do obrony (natarcia);

- inne wamnki w zaleznosci od potrzeb.

''w czasie wypracowania projektéw obowigzujacych obecnie instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen
w SZ RP postulowano, ze koncepcja metodyczno-taktyczna powinna by¢ dokumentem. Postanowiono inaczej,
mimo to obecnie koncepcje wykonuje sie jednak jako dokument nieformalny.

~Por. B. Szulc (red.): Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczer taktycznych i operacyjnych w wojskach
ladowych. AON, Warszawa 1993, s. 68.

ATamze, s. 75.
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Oficer prowadzacy ¢wiczenie po dokonanej analizie tematu ¢wiczenia ma
w miare petny obraz przebiegu dziatar bojowych w ¢wiczeniu zwiaszcza, co do:

- miejsca i roli ¢wiczacego szczebla dowodzenia w strukturze organizacyj-
nej przetozonego z okre$leniem niezbednych szczebli dowodzenia sasiadéw,
podwiadnych, w stosunku do struktury organizacyjnej przeciwnika;

- umownej (fikcyjnej) walki (bitwy) od momentu jej rozpoczecia w éwicze-
niu do jej zakonczenia, bedacej odzwierciedleniem tematu ¢wiczenia;

- przyjecia w ¢wiczeniu warunkéw maksymalnie zblizajagcych dziatania bo-
jowe ¢wiczacych do wymagan (realizmu) pola walki.

Uzyskane wnioski z analizy tematu ¢wiczenia niejako ukierunkowujg ofice-
ra prowadzacego ¢wiczenie (kierownika ¢wiczenia) do analizy pozostatych in-
formacji (danych) stanowigcych podstawe do wypracowania zwtaszcza koncep-
cji metodycznej.

Bardzo wazng czynnosScia oficera prowadzacego ¢wiczenie (kierownika
¢wiczenia), po analizie tematu, bedzie analiza celéw ¢wiczenia oraz jego rodza-
ju lub odmiany. Bowiem cele ¢wiczenia winny korespondowac z celami szkole-
nia poszczego6lnych pododdziatéw (oddziatéw i stuzyé realizacji zadania gtow-
nego, jakie wykonuje dowodca ¢wiczacego szczebla dowodzenia. Z kolei rodzaj
(odmiana) ¢wiczenia musi by¢ adekwatny do celéw gtownych ¢wiczenia i od-
powiadac potrzebie przygotowania (doskonalenia) profesjonalnego i zespotowe-
go poszczeg6lnych oficerow, komorek i wreszcie dowddztw i wojsk (zotnierzy).

W praktyce szkoleniowej przyjeto sie formutowac cele ¢wiczen wg nastepu-

jacego ukiadu™:

uczyc¢ (tego, co nowe);

doskonali¢ (to, co juz znane);

sprawdzi¢ (to, co niezbedne do prowadzenia ¢wiczenia);

zbadac (to, co moze poprawic skuteczno$¢ szkolenia dowodztw i wojsk).

*w wyniku prowadzonych badar dokumentacji szkoleniowej ¢wiczen wynika, ze stosowany sposob formuto-
wania celdéw jest powszechnie stosowany.
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Po przeanalizowaniu wszystkich danych oficer prowadzacy ¢wiczenie do-
konuje podsumowania (syntezy) w wyniku, ktérej formutuje koncepcje meto-
dyczna, czyli daje odpowiedZ na pytania: jak szkoli¢ dowddztwa (wojska) i kon-
cepcje taktyczng, czyli jakg wizje walki (bitwy) nalezy stworzy¢ oraz rozegrac,
aby zrealizowa¢ okre$lone zagadnienia i osiggna¢ zatozone cele szkoleniowe
cwiczenia.

W koncepcji metodyczno-taktycznej formutuje nastepujgce tresci (punkty)
dotyczace zaréwno metodycznej jak i taktycznej strony ¢wiczenia.

W cz.e$cimetodycznej ujmuje on':

a) temat, cele szkoleniowe oraz rodzaj i odmiane ¢wiczenia;

b) miejsce przeprowadzenia oraz termin i uczestnikdw ¢wiczenia;

c) skkad stron (wojska wiasne i przeciwnika);

d) sytuacje wyjsciowg do ¢wiczenia, a w niej 0gdlng sytuacje polityczno-
militarng, stan oraz ogolne potozenie wyjsciowe i zamiary stron, a takze
podziat na etapy i zagadnienia szkoleniowe oraz czas ich realizacji;

e) sposob wykorzystania srodkéw automatyzacji dowodzenia;

f) strukture organizacyjng kierownictwa i ¢wiczacych oraz sprawy organi-
zacyjne, w tym sposob rozpoczecia i zakonczenia ¢wiczenia, sposéb podgrywa-
nia sytuacji bojowych, a takze sposob omowienia ¢wiczenia.

W czesci taktycmei okresla (przedstawia w formie graficznej):

a) dotychczasowy charakter dziatan bojowych stron;

b) przebieg umownej granicy miedzy stronami;

c) ogblny sktad bojowy ¢éwiczacych stron;

d) potozenie wyjsciowe i zatozony zamiar dziatania przeciwnika;

e) potozenie wyjsciowe wojsk wihasnych i zamiar dziatania szczebla nad-
rzednego;

f) zadania bojowe ¢wiczgcego szczebla dowodzenia;

g) potozenie wyjsciowe i ogdlny zamiar dziatania sgsiadow;

‘ Por. Instrukcja o przygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami w Sitach Zbrojnych RP, s.53
oraz Instrukcja oprzygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z wojskami w SZ RP, s. 37.
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h) rubieze zarysu dynamiki walki.

Po opracowaniu koncepcji metodyczno-taktycznej, oficer prowadzacy
¢wiczenie przekazuje jg (udziela wytycznych) kierownikowi zespotu autorskie-
go (gtébwnemu autorowi ¢wiczenia) w celu szczegélowego opracowania doku-
mentow éwiczenia.

W wytycznych do opracowania ¢wiczenia podaje:

a) tres¢ koncepcji metodyczno-taktycznej;

b) rodzaj i terminy przedstawienia dokumentéw ¢wiczenia do akceptacji;

c) organizacje dowodzenia oraz rejony i terminy osiggniecia przez Kierow-
nictwo i ¢wiczacych gotowosci do ¢wiczenia;

d) sposéb powrotu do miejsca statego pobytu;

e) ilos¢ i rodzaj Srodkdw bojowych, mps, uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz innych srodkéw materiatowych;

f) organizacje rekonesansu rejonu éwiczenia;

g) inne wymagania i ustalenia majagce wpltyw na organizacje i przebieg
¢wiczenia.

Zespot autorski (gtowny autor éwiczenia) po otrzymaniu wytycznych do
¢wiczenia od oficera prowadzacego ¢wiczenie (kierownika ¢wiczenia), w pierw-
szej kolejnosci dokonuje ich analizy po to, aby uzmystowi¢ sobie typ, rodzaj,
odmiane ¢wiczenia. Powinien on réwniez zastanowi¢ sie nad tym, jakie juz pro-
blemy zostaly rozstrzygniete (lub narzucone) przez oficera prowadzacego ¢wi-
czenie (kierownika ¢wiczenia), a ktore nalezy jeszcze rozstrzygnaé. Istotg tych
czynno$ci wstepnych jest wypracowanie (uszczegdtowienie) koncepcji meto-
dyczno-taktycznej powstatej w umysle przetozonego i przekazanej kierowniko-
wi zespotu (autorowi) ¢wiczenia w formie wytycznych.

Po opracowaniu (kompletnej) koncepcji metodyczno-taktycznej przez ze-
spot autorski, prowadzony jest najczesciej rekonesans autorski lub oficera pro-

wadzacego Cwiczenie (kierownika ¢wiczenia). Niekiedy taki rekonesans moze
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by¢ takze prowadzony po opracowaniu koncepcji (planu) przeprowadzenia ¢wi-
czenia'.

Przez caly okres opracowania ¢wiczenia zespot autorski (gtéwny autor ¢wi-
czenia) ma obowigzek studiowania literatury, brania pod uwage wytycznych
i ustalenn dowodcy (przetozonego), a w szczegolnosci powinien on koordynowac
prace wszystkich wspotautoréw i czuwaé nad tym, aby zgodnie z koncepcjg me-
todyczno-taktyczng w dokumentach ¢wiczenia byta zachowana sp6jnosc tresci
metodycznych, taktycznych (operacyjnych) i organizacyjnych.

Podczas opracowania ¢wiczenia najwazniejszg czynnoscig kierownika ze-
spotu autorskiego (gtéwnego autora ¢wiczenia) jest opracowanie planu prze-
prowadzenia ¢wiczenia”. Jest to dokument, ktdry wyraza (odzwierciedla) kon-
cepcje metodyczno-taktyczng i stuzy za podstawe do stworzenia niezbednych
sytuacji taktycznych (operacyjnych) umozliwiajacych przerobienie w czasie
¢wiczenia wszystkich zagadnien szkoleniowych, a tym samym osiggniecie za-
mierzonych celéw. Plan przeprowadzenia ¢wiczenia stanowi podstawe do opra-
cowania wszystkich niezbednych dokumentdéw do zorganizowania, prowadzenia
i omowienia ¢wiczenia. Od szczebla oddziatu - samodzielnego batalionu wyko-
nuje sie go w formie opisowej i graficznej (na mapie).

W czesci opisowej planu ujmuje sie dane dotyczace charakterystyki ¢wicze-
nia, jak réwniez uwarunkowania metodyczno-organizacyjne, a takze zabezpie-
czenie w $rodki materiatowe oraz pozoracji pola walki i koszty ¢wiczenia.

Z kolei w czesci graficznej wykonanej na mapie (folii) w odpowiedniej skali
(wrysowuje) sie potozenie i zamiary (charakter) dziatarh wojsk wiasnych i prze-
ciwnika. Jednoczes$nie wrysowuje sie zarys potozen dynamicznych, ktore wiimy
by¢ rozegrane w czasie ¢éwiczenia oraz inne dane majace wptyw na taktyczng

(operacyjng) strone ¢wiczenia.

'z przeprowadzonych badan, a takze z harmonograméw opracowania ¢wiczen, sporzadzanych przez
zespoly autorskie wynika, ze rekonesans autorski lub kierownika ¢wiczenia prowadzony jest po opracowaniu
koncepcji ¢wiczenia, pomimo, ze jest to dokument nieformalny.

~w éwiczeniach sojuszniczych lub miedzynarodowych opracowuje sie - Exercise Planning Instructions (EXPI)
zgodiiie z EPG-2
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Nastepnie opracowuje sie pozostate dokumenty ¢wiczenia dla kierownictwa

jak réwniez dla ¢wiczacych w zalezno$ci od rodzaju i odmiany éwiczenia.

2.4. Konferencje planistyczne

Zasadnicze znaczenie dla realizacji przedsiewzieC etapu planowania majg
konferencje planistyczne a takze spotkania, warsztaty itp. Ich liczba oraz prze-
bieg zalezy od typu, rodzaju i odmiany ¢wiczenia a takze jego ztozonosci (roz-
machu).

Cel oraz zakres omawianych probleméw w ramach kolejnych konferenciji

planistycznych moze by¢ nastepujacy

Przedwstepna konferencja planistyczna” jest przedsiewzieciem rozpoczy-

najacym proces planowania, organizowana jest w miare potrzeb.
Celem konferencji jest:

- powotanie zespotu autorskiego (ustanowienie kierownika -gtéwnego au-
tora -zespotu autorskiego)

- ustalenie (przedyskutowanie) zakresu wstepnego planowania;

- wymiana informacji o wszystkich wcze$niejszych  ustaleniach
(przygotowaniach) podjetych przez oficera prowadzacego ¢wiczenie;

- ustalenie (okres$lenie) generalnych ograniczen éwiczenia i ewentualnych
mozliwosci zmian koncepcji oficera prowadzacego ¢wiczenie (kierownika éwi-
czenia);

- uzgodnienie i ustalenie termindw przygotowania (planowania) oraz prze-

prowadzenia ¢wiczenia;

w ¢wiczeniach sojuszniczych Preinitial Planning Conference - PIC
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- sprecyzowanie roli i zakresu odpowiedzialno$ci poszczegdlnych cztonkéw
zespotu autorskiego oraz dowddcow szczebli ¢wiczacych w przygotowaniu Cwi-
czenia;

opracowanie wstepnego projektu koncepcji metodyczno-taktycznej éwi-

czenia.

Wstepna konferencja planistyczna”
Celem konferenciji jest:

- weryfikacja planowanych przedsiewzie¢ zwigzanych z éwiczeniem;

- zatwierdzenie koncepcji metodyczno-taktycznej C¢wiczenia szczegOlnie
w zakresie harmonogramu procesu planowania scenariusza ¢wiczenia, celéw
¢wiczenia, polityki informacyjnej, wymagan co do uczestnictwa (jezeli jest to
mozliwe na tym etapie);

- sprecyzowanie spojnej polityki informacyjnej i ustalenie specjalnych wy-
magan oraz sporzadzenie listy gosci i obserwatorow;

- przedyskutowanie wstepnego projektu planu przeprowadzenia éwiczenia

- ustalenie listy dowddztw (panstw), ktore beda aktywnie uczestniczyty
w éwiczeniu oraz tych, ktére przysla obserwatoréw;

- opracowanie projektu informacji prasowej (informacja o ¢wiczeniu - bar-

dzo og6lna).

Gtéwna konferencja planistyczna”
Celem tej konferencji jest:
- przedstawienie planu przeprowadzenia ¢wiczenia przez zespét autorski
i wspolne jego przedyskutowanie;
- okreslenie potrzeb opracowania dokumentow specjalistycznych;

- opracowanie planu podawania wiadomosci (wg potrzeb);

w ¢wiczeniach sojuszniczych Initial Planning Conference - IPC
~w ¢wiczeniach sojuszniczych Main Planning Conference - MPC
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- zaakceptowanie dotychczas wykonanych prac (dokumentéw) i okre$lenie
trybu dalszego postepowania;

- opracowanie i wydanie o$wiadczenia dla mediow.

Koncowa konferencja planistyczna™
Celem tej konferencji jest:

- przyjecie ostatecznej wersji planu przeprowadzenia ¢wiczenia oraz usta-
leA w odniesieniu do obowigzujacych dokumentéw normatywnych (aktow
prawnych obowiazujacych wszystkich uczestnikow);

- dokonanie przegladu dokumentacji ¢wiczenia ijej zatwierdzenie.

Pomiedzy realizowanymi konferencjami moga odbywaé sie warsztaty i in-
ne spotkania zespotu autorskiego w celu dopracowania (przygotowania) po-
szczegolnych dokumentéw niezbednych do przedstawienia i akceptacji na po-

szczegolnych konferencjach.

W okresie planowania powinno réwniez nastgpi¢ przygotowanie kKierownic-
twa (sztabu kierownictwa) ¢wiczenia oraz ¢wiczacych do udziatu w ¢wiczeniu
lub wybranych epizodach éwiczenia. Kierownictwo éwiczenia, a takze wszyst-
kie osoby funkcyjne ¢wiczacych stron lub szczebli dowodzenia powinny odby¢
szereg szkolen w tym tzw. mini ¢wiczenie, warsztaty, trening pracy z wykorzy-
staniem urzadzehn wspomagajacych prace sztabowe oraz symulacje pola walki
(zespoty podgrywajace plus urzadzenia symulacji komputerowej) lub tez zespo-

ty pozomjace w ¢éwiczeniach z wojskami”.

"w éwiczeniach sojuszniczych Finat Planning Conference - FPC

~ Przygotowanie do ¢wiczenia w ramach tzw. mini ¢wiczenia polega¢ powinno na zainscenizowaniu pracy
wszystkich zespotow kierownictwa, jak réwniez zespotdw (dowoédztw, sztabéw ¢Ewiczgcych) krok po kroku
w celu uzmystowienia uczestnikom kolejnosci dziatarh oraz scenariusza ¢wiczenia. Mini ¢wiczenie moze obej-
mowac tylko wybrane epizody faktycznego ¢éwiczenia, ktére ma by¢ przeprowadzone.
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3. PROWADZENIE CWICZEN WOJSKOWYCH

Po przestudiowaniu tego rozdziatu czytelnik powinien umieg;

- Omowic fazg prowadzenia ¢wiczenia procesu przygotowania i realizacji Cwi-
czen.

- Przedstawi¢ i scharakteryzowac poszczeg6lne etapyfazy prowadzenia ¢wicze-
nia wojskowego.

- Omowi€ strukture kierownictwa ¢wiczenia.

rowadzenie ¢wiczen (rys.3.1.), jest najwazniejsza faza procesu (cy-
\] klu) przygotowania i realizacji ¢wiczenia. Faza ta powinien polega¢
na rozegraniu ¢wiczenia zgodnie z opracowang dokumentacja
a szczegdlnie scenariuszem éwiczenia i planem przeprowadzenia éwiczenia.

W trakcie prowadzenia ¢wiczenia wyodrebnia sie cztery podstawowe etapy
dotyczace zaréwno ¢wiczacych, jak réwniez dziatania kierownictwa ¢wiczenia\
Naleza do nich:

Rozruch ¢wiczenia - obejmujacy przedsiewziecia dotyczace zajecia miejsc
pracy przez ¢wiczacych, zapoznanie sie obowigzkami na danym stanowisku,
sprawdzenie systemow facznosci i obiegu informacji a takze przeéwiczenie wy-
branych fragmentow éwiczenia. Przedsiewziecia tego okresu trwaja 1-2 dni i sg

realizowane bezposrednio przed rozpoczeciem ¢éwiczenia;

Por. Instrukcja o przygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami i sztabami w SZ RP. Warszawa 1995 s.
71.
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Rys. 3.1. Faza prowadzenia ¢wiczeniaprocesu przygotowania i realizacji
¢wiczen wojskowych

I Etap - rozpoczecie ¢wiczenia -obejmuje czynnosci, ktore pozwalajg cwi-
czacym dowodztwom i wojskom oraz osobom funkcyjnym osiggnaé gotowosé
do éwiczen. Beda to czynnoSci (przedsiewziecia) polegajace na zebraniu sie
w wyznaczonych miejscach, (pomieszczeniach, salach) ¢wiczacych i sprawdze-
nia ich stopnia przygotowania do ¢wiczenia, albo wykonania czynno$ci doty-
czacych osiggania okreslonych stanéw gotowosci bojowej, lub przemieszczenia
do wyznaczonego (zapasowy) rejonu alarmowego. W okresie tym nastepuje naj-
czesciej wreczenie zatozenia lub rozkazu operacyjnego (bojowego) nakazujgce-
go przygotowanie do dziatan (wykonania czynno$ci wynikajacych z obowigz-

kéw oséb funkcyjnych danego dowddztwa i wojsk) w okreslonej sytuacji tak-
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tycznej (operacyjnej). W okresie tym kierownictwo dokonuje sprawdzenia zaje-
cia okreslonych miejsc (rejonéw) oraz stopnia przygotowania uczestnikdw do
¢wiczenia.

Il Etap - przygotowanie dziatan taktycznych (operacyjnych) - obejmuje
przedsiewziecia (czynnosci) dotyczace merytorycznej dziatalnosci osob funk-
cyjnych (dowodztwa) i wojsk polegajace na zapoznaniu sie z okre$long sytuacja
bojowa, przygotowaniu danych (ocena sytuacji, wariantowanie) do podjecia
przez éwiczacego dowddce decyzji, sformutowania zamiaru dziatan i stawiania
zadan. Jest to bardzo wazny okres pracy dowddcy i sztabu, obejmuje, bowiem
podjecie decyzji oraz okreSlenie zamiaru dziatan. W tym okresie waznym mo-
mentem jest stawianie zadan i nadzdr nad ich wykonaniem przez podwitadnych.

Okres ten dla kierownika éwiczenia (kierownictwa ¢wiczenia) jest poczat-
kiem faktycznej pracy i polega na przyjeciu takiego stylu pracy, ktory zapewniat
bedzie wszechstronny wglad w przebieg dziatan (czynnosci) ¢wiczacych i stwa-
rzat warunki zblizone do warunkéw przysztego pola walki.

Il Etap - prowadzenie dziatan taktycznych (operacyjnych) - dotyczy
przedsiewzie¢ (czynnosci) organizowania walki (dziatan bojowych) w czasie,
ktorego realizuje sie (zasadnicze zadania bojowe wynikajace z podjetych decy-
zji) zatozone cele i zagadnienia szkoleniowe ujete w planie przeprowadzenia
cwiczenia.

Praca kierownika ¢wiczenia w tym etapie polega na wszechstronnym zapo-
znaniu sie ze sposobem, mozliwosciami oraz konsekwencja realizowanych za-
dan, reakcji na zaistniate nieprawidtowosci, udzielaniu dodatkowych wytycz-
nych, korygowaniu zadan éwiczacych, stwarzaniu nowych sytuacji itp.

IV Etap - zakonczenie ¢wiczenia - dotyczy czynnosci, przedsiewzie¢ kon-
czacych CEwiczenie tzn. przerwanie dziatan (pracy) cEwiczacych, zespotow
podgrywajacych i pozorujgcych, przygotowania stanow osobowych i sprzetu do

przejscia w stan normalnego szkolenia w miejscu czasowego pobytu na poligo-
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nie lub przemieszczenia sie do miejsca statej dyslokacji, by tam kontynuowac
proces szkolenia.

Wymienione okresy, w czasie prowadzenia ¢wiczen, moga wystepowac
wszystkie jeden po drugim lub tylko niektére z nich, w zaleznosci od celéw
¢wiczenia i etapow walki (operacji). Okresy te nie majg charakteru kanonu, sta-
nowig one, bowiem tylko uporzadkowany cigg zdarzern wynikajacy z toku pracy
dowodcy (oficera sztabu, szefa/dowodcy pododdziatéw specjalistycznych) ro-
dzajow wojsk w czasie przygotowania i prowadzenia walki.

Wyodrebnione etapy majgjedynie znaczenie porzadkujace, utatwiajgce zro-
zumienie dos¢ skomplikowany mechanizm éwiczen. Wiadomo, bowiem, ze ¢wi-
czenie w sensie operacyjnym moze sie rozpoczaé od przygotowania dziatan, ale
réwnie dobrze moze rozpocza¢ sie od sytuacji dynamicznej (oczywiscie zaleze¢

to bedzie od tematu i rodzaju ¢wiczenia).

3.1. Etapy prowadzenia ¢wiczen

Sposbb rozpoczecia, przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych oraz
zakonczenia ¢wiczenia uzalezniony jest przede wszystkim od jego
rozmachu a takze od typu, rodzaju i odmiany. Szczeg6towe czynnosci kierow-
nictwa Cwiczenia i Cwiczacych w podstawowych rodzajach Cwiczen zostang

opisane ponizej.

3.1.1. Rozpoczecia ¢wiczenia

Gry wojenne (strategiczne) zazwyczaj rozpoczynajg sie od postawienia za-
dan przez kierownictwo dla ¢wiczacego dowddztwa. Po zajeciu i przygotowaniu

miejsc pracy oraz zameldowaniu przez éwiczacych gotowosci do dziatania, kie-
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rownik ¢wiczenia lub sztab kierownictwa ¢wiczenia wystepujacy w roli przeto-
zonego (dowodztwa wyzszego szczebla dowodzenia) wrecza éwiczacym zato-
Zenie operacyjne, jezeli nie przekazano tego wczesniej oraz przekazuje zadania
w formie dyrektywy lub rozkazu operacyjnego lub zarzadzen dla dowddcow ro-
dzajow wojsk a takze kierownikow organéw administracji panstwowej i orga-
néw samorzadowych uczestniczacych w ¢wiczeniu'.

W dokumentach tych podaje sie ¢éwiczacym termin opracowania decyzji
(zamiaru dziatania), a takze termin przedstawienia jej do oceny, konfrontaciji,
dyskusji.

Gry wojenne (operacyjne, taktyczne) z zasady rozpoczynajg sie od spraw-
dzenia osiggania wyzszych stopni gotowosci bojowej przez ¢wiczace dowodz-
twa, a nastepnie ich przemieszczenie do rejonéw alarmowych (éwiczen) i roz-
winiecia stanowisk dowodzenia. Z chwilg osiggniecia przez ¢wiczace dowodz-
twa i wojska okreslonych rejonéw (przydzielonych w planach gotowosci bojo-
wej lub nakazanych przez kierownika ¢wiczenia) wrecza sie¢ im zatozenia
w formie dyrektywy, rozkazu operacyjnego (bojowego) lub zarzadzeh bojo-
wych. W dokumentach tych podaje sie terminy meldowania decyzji (zamiaru),
realizacji podstawowych przedsiewzie¢ przez kiero™rtlictwo, w ktorych uczest-
niczg szkoleni, gotowosci do dziatania wyznaczonych wojsk, teiTniny sktadania
sprawozdan (meldunkéw bojowych) i itp.

Po otrzymaniu zadania bojowego (wstepnego zarzadzenia lub zarzadzenia
bojowego - operacyjnego) ¢wiczacy wchodzg w drugi okres realizacji ¢wicze-
nia, czyli przygotowania dziatan bojowych

Cwiczenia dowodczo-sztabowe z reguty rozpoczynajg sie sprawdzeniem
gotowosci bojowej (alamiowej) lub tylko gotowosci stanéw osobowych do éwi-
czenia. Jednak poczatek wiasciwego Ewiczenia liczy sie zazwyczaj od chwili
wreczenia zatozenia taktycznego lub postawienia zadania bojowego, ktdre kie-
rownik (kierownictwo) éwiczenia powinno przekazaé¢ éwiczacym z takim wyli-

*w grach wojennych (strategicznych, operacyjnych) z reguty beda wystepowac przedstawiciele organéw admi-
nistracji pafnstwowej i samorzadowej.
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czeniem, aby mogli zapozna¢ si¢ z sytuacjg (potozeniem wojsk wtasnych i prze-
ciwnika) oraz przygotowac sie do ¢wiczenia. W wyjagtkowych sytuacjach zato-
zenie moze by¢é wreczone ¢wiczacym z chwilg rozpoczecia ¢wiczenia lub po
zajeciu rejonu (miejsca) cwiczenia.

Kierownictwo ¢wiczenia zajmuje rejon (miejsce) w poblizu rejonu (miejsca)
rozmieszczenia ¢wiczacego dowddztwa, a w ¢wiczeniach dwustronnych w rejo-
nie (miejscu) umozliwiajagcym ciagte i dogodne kierowanie ¢wiczeniem, a nawet
niekiedy osobisty kontakt z éwiczacymi dowddztwami.

Jezeli éwiczenie rozpoczeto sie ogloszeniem okreslonego stopnia gotowosci
bojowej”, to juz od momentu jego ogtoszenia kierownik ¢wiczenia kontroluje
przebieg czynnosci wykonywanych przez ¢wiczace dowddztwa, a w szczegol-
nosci zajecie przez niewyznaczonych rejonéw (miejsc) ¢wiczenia. Sprawdzeniu
podlegaja wyposazenie i urzadzenie miejsc (stanowisk) pracy, a w szczeg6lnosci
facznosé wewnetrzna (czyrma) miedzy zespotami (sekcjami) czesci operacyjnej
stanowiska dowodzenia ¢wiczacego dowodztwa i kierownictwem. Znajomos$é
przez éwiczacych aktualnej sytuacji taktycznej (operacyjnej) rowniez moze pod-
lega¢ sprawdzeniu w celu okre$lenia stopnia przygotowania sie dowodztwa pod
wzgledem merytorycznym.

Cwiczacym dowodztwom zadanie (zadania) wrecza sie w formie dyrektywy
(rozkazu operacyjnego), bojowego lub zarzadzenia bojowego. Zadanie moze
réwniez by¢ postawione szkolonym ustnie przez kierownika ¢wiczenia
wystepujacego w roli przetozonego (dowddcy wyzszego szczebla) badz tez
upowaznionego przez niego oficera.

We wszystkich przypadkach nalezy ¢wiczacym okresli¢ doktadny czas na
podjecie decyzji i okreslenie zamiaru dziatania, a takze czas gotowosci do dzia-
fan. Sztab kierownictwa ¢wiczenia powinien réwniez okres$li¢ czas przedstawie-

nia przez szkolonych meldunkéw bojowych.

*w wiekszosci cwiczen realizowane sa najczesciej w sposéb wybrany tylko niektére czynno$ci osiagania po-
szczeg6lnych stanéw gotowosci bojowej. Tylko w ¢wiczeniach mobilizacyjnych realizowany jest petny zakres
czynnosci wchodzacych w skiad osiagania gotowosci bojowej.
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¢wiczacy organizujg swoja prace na podstawie zatozonych sytuacji taktycz-
nych (operacyjnych) i otrzymanych zadarh wykonujac czynnosci - obowigzKi
wynikajace z petnionej funkcji.

Trening sztabowy moze rozpoczyna¢ sie w rézny sposéb, w zaleznosci od
tematu, przyjetych celéw szkoleniowych oraz wydzielonego czasu na jego
przeprowadzenie.

Treningi sztabowe moga sie takze rozpoczynaé od sprawdzenia:

- sposobu osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej z wyjsciem na po-
towe stanowiska dowodzenia lub w miejscu statej dyslokacji;

- rozmieszczenia i urzadzenia stanowiska dowodzenia (miejsca pracy
w osrodku dowodzenia);

- znajomosci sytuacji i otrzymanego zadania, wzoréw dokumentow bojo-
wych oraz innych zagadnien teoretycznych.

Jezeli trening sztabowy rozpoczyna sie sprawdzeniem gotowosci alarmowej
w rejonie alarmowym (lub w miejscu statej dyslokacji), to wéwczas dowodztwo
¢wiczacego szczebla dowodzenia wychodzi na trening - z reguty po ogtoszeniu
okre$lonego stanu gotowosci bojowej w rejon, ktdry jest jednoczesnie rejonem
wyjsciowym do treningu zgodnie z sytuacja taktyczng (operacyjng) lub otrzy-
manym zadaniem. W terenie, kierownik ¢wiczenia osobisci sprawdza czas, spo-
sob zajecia, rozmieszczenia i urzadzenia stanowiska dowodzenia oraz omawia
braki wskazujac spos6b ich usuniecia.

Podobnie przebiega rozpoczecie treningu w miejscu statej dyslokacji. Jed-
nak c¢wiczagce dowoOdztwa nie realizujg wowczas zadan wynikajacych
z harmonogramu osiggania kolejnych stopni gotowosci bojowej, ani dotycza-
cych przemieszczania sie do rejonu alarmowego (wyjsciowego do ¢wiczenia).

Rozpoczecie treningu sztabowego od sprawdzenia rozmieszczenia i urza-
dzenia stanowiska dowodzenia w miejscu rozmieszczenia dowddztwa danego

szczebla najczesciej sprowadza sie do sprawdzenia czasu przybycia kadry, jej
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wyposazenia oraz urzadzenia czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia lub
pomieszczen pracy w osrodku dowodzenia.

Rozpoczecie treningu sztabowego majacego na celu sprawdzenie sytuacji
taktycznej (operacyjnej) oraz zadan postawionych do realizacji, odbywa sie
podobnie jak w poprzednim przypadku z tym, ze na poczatku Kierownik éwi-
czenia kontroluje przygotowanie ¢wiczacych do treningu, sprawdzajac ich zna-
jomos¢ teorii z zakresu planowanych do przerobienia zagadnien oraz znajomos$¢
sytuacji taktycznej (operacyjnej) i otrzymanego zadania. Oprocz tego kierownik
¢wiczenia sprawdza osobiscie, czy miejsca pracy (czesci operacyjnej stanowiska
dowodzenia) jest whasciwie rozmieszczone i urzgdzone.

Czynnosci (przedsiewziecia) okresu rozpoczynajacego trening sztabowy sa
bardzo wazne i decydujac przystapieniu do tzw. taktycznego' rozpoczecia ¢wi-
czenia.

Cwiczenia z wojskami rozpoczynaja sie od sprawdzenia osiggania wyz-
szych stopni zdolno$ci bojowej. Wiaze si¢ to najczesciej z przemieszczeniem
¢wiczacych dowddztw i wojsk do rejonéw alarmowych lub innych wyznaczo-
nych przez lderownictwo ¢wiczenia.

Kierownictwo ¢wiczenia od momentu ogtoszenia okre$lonego stopnia zdol-
nosci bojowej kontroluje jego przebieg, a szczegolnie sposéb dowodzenia
W czasie przemieszczania sie stanowisk dowodzenia i wojsk do rejonéw alar-
mowych lub rejonu wyjsciowego do ¢wiczenia; zgodnoS¢ dziatania dowodztw
i wojsk z sytuacja taktyczng (operacyjng), obowigzujacymi zadaniami, a przede
wszystkim decyzjami (zamiarami) ¢wiczacych dowddztw lub kierownika éwi-
czenia.

W ¢éwiczeniach z wojskami, w ktérych planuje sie przedsiewziecia mobili-
zacyjne, a w szczegolnosci rozwiniecie elementdw bazy mobilizacyjnej i uzu-
* Taktyczne rozpoczecie treningu w zaleznos$ci od tematu i celéw szkoleniowych oraz odmiany treningu moze
mie¢ miejsce w drugim lub trzecim okresie éwiczeA. Np.: trening sztabowy, ktérego trescia jest planowanie
nowych (kolejnych dziatan) rozpocznie si¢ od postawienia ¢wiczacemu dowo6dcy nowych zadan bojowych, gdy

za$ trescig treningu bedzie kierowanie dziataniami bojowymi - przekazanie informacji zmieniajacej radykalnie
dotychczasowe potozenie. Zob. B. Szulc: Metodyka przygotowania ... wyd.cyt., s. 156.
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petnienie standw osobowych i sprzetu, zwraca sie réwniez uwage na rownocze-
sne kierowanie mobilizacjg i dowodzenie wojskami oraz na stan wyszkolenia,
przygotowania sprzetu bojowego i zorganizowanie dziatan bojowych.

Cwiczenia ze strzelaniem rozpoczyna sie w sposob identyczny, jak ¢wicze-
nia z wojskami. Niekiedy strzelanie moze by¢ realizowane, jako jeden z pierw-
szych etapow éwiczenia*, ale musi ono wowczas wynikaé z sytuacji taktycznej
(operacyjnej) przy zachowaniu okre$lonych - w programach strzelan - warun-
kéw bezpieczenstwa. Zazwyczaj strzelanie jednak realizowane jest jako jeden
z ostatnich etapow ¢wiczenia.

W ¢wiczeniach ze strzelaniem rozpoczecie i zakonczenie strzelania wyste-
puje po upewnieniu sie kierownika ¢wiczenia, ze pododdziaty sg gotowe do od-
bycia strzelan lub odbyty ¢wiczenie. Przed rozpoczeciem éwiczenia kierownik
lub wyznaczona przez niego osoba powinna sprawdzi¢ przygotowanie uzbroje-
nia, ilos¢ i sposob tadowania amunicji, znajomos$¢ zasad i warunkOw strzelania,
a nastepnie przekazac sygnat do rozpoczecia strzelan.

Cwiczenia studyjne - grupowe z reguly rozpoczynaja si¢ W pomieszcze-
niach (salach wyktadowych) lub na placach éwiczen. Kierownik ¢wiczenia (do-
wodca danego szczebla lub przetozony) sprawdza stan oraz przygotowanie ¢éwi-
czacych. Czesto jednakze rozpoczecie ¢wiczenia grupowego poprzedzone jest
instruktazem w czasie, ktorego okresla sie ¢wiczacym temat, cele szkoleniowe,
podstawowe zagadnienia, a takze funkcje, w jakich majg wystapi¢ i sposéb
przygotowania sie do ich realizacji. Mozna réwniez podawaé przebieg ¢éwicze-
nia w sensie organizacyjnym. Samo ¢wiczenie rozpoczyna sie jednak od wre-
czenia éwiczacym zatozenia taktycznego, jesli nie dokonano tego w czasie in-
struktazu lub wprowadzenia w sytuacje bojowg przez kierownika ¢wiczenia (za-
jecia).

Cwiczenie grupowe (szczegolnie prowadzone w dowddztwach, instytucjach
wojskowych i w szkolnictwie wojskowym) sklada sie z reguly z jednego lub

' Etap ¢éwiczenia - tu jako pewna cze$¢ realizacji zagadnienn skladajacych sie na cykl dziatan bojowych
w ¢wiczeniu.
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kilku zaje¢ nastepujacych po sobie. Dlatego sposéb rozpoczecia ¢wiczenia gru-
powego bedzie dotyczyt takze poszczegdlnych zaje¢ sktadajgcych sie nan.

Poszczegblne zajecia w Cwiczeniu grupowym rozpoczynajg sie przewaznie
od podania tematu i sprawdzenia przygotowania ¢wiczacych. W trakcie spraw-
dzania przygotowania szkolonych kierownik ¢wiczenia (prowadzacy zajecie)
kontroluje sposéb i jako$¢ wykonania prac np.: wypracowanie potozenia wyj-
Sciowego (dynamicznego), przestudiowanie zalecanej literatury itp., stopien
orientacji w sytuacji taktycznej, a na zajeciach w terenie - wyposazenia indywi-
dualnego szkolonych i stan zabezpieczenia logistycznego.

Po dokonaniu sprawdzenia przygotowania sie szkolonych do ¢wiczenia (za-
jecia) kierownik ¢wiczenia (prowadzacy zajecie) moze nakaza¢ przeprowadze-
nie orientowania topograficznego i taktycznego™przez wybranych szkolonych
lub moze to uczynié¢ osobiscie.

Czynnosci wykonywane przez ¢wiczacych w okresie rozpoczecia ¢wiczenia
(zajecia) powinny podlegaé ocenie, gdyz one wlasnie w znacznej mierze decy-

dujac aktywnosci szkolonych w toku catego ¢wiczenia (zajecia).

3.1.2. Przygotowanie dziatan

Cwiczacy po otrzymaniu wstepnego zarzadzenia operacyjnego, rozkazu
operacyjnego lub zarzgdzenia operacyjnego wyzszego szczebla dowodzenia
przystepuja do organizacji dziatan bojowych zgodnie z obowigzujacym regula-
minem dziatan taktycznych”.

W okresie tym kierownik ¢wiczenia (zajecia), a takze oficerowie kierownic-

twa Cwiczenia, a szczegdlnie oficerowie zespotu kontroli i oceny zwracajg

* Zob. Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach ladowych. AON,
Warszawa 1993, s. 144.

~ Obowigzujacy regulamin dziatan taktycznych zostat opracowany na podstawie wspdlnej doktryny taktycznej
Sojuszu ATP - 35 (B) lub ATP -3.2
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szczegblng uwage na: stopie opanowania rozpatrywanych problemoéw taktycz-
nych (operacyjnych); organizacje pracy wewnatrz dowddztwa (czesci operacyj-
nej stanowiska dowodzenia); sposdb wypracowania decyzji; sposéb okre$lenia
i wyboru wariantow dziatania; realno$¢ przygotowywanych kalkulacji taktycz-
nych i operacyjnych; realizm w ocenie mozliwosci bojowych wojsk wiasnych
i przeciwnika oraz umiejetno$¢ przewidywania rozwoju sytuacji taktycznej
(operacyjnej); umiejetno$¢ organizowania walki w terenie oraz wykorzystanie
jego wiasciwosci; konkretnos¢ i terminowos¢ przekazywania zadan podleglym
szczeblom dowodzenia; kontrole wkasciwej realizacji zamiaru walki i wykona-
nia zadan; forme i tre$¢ opracowanych dokumentéw bojowych (operacyjnych)
i ich przydatno$¢ do dowodzenia podlegtymi wojskami.

W grze wojennej (strategicznej) ¢wiczacy dowddcy, szefowie poszczegol-
nych komorek sztabu i dowddcy rodzajow wojsk, podobnie jak w ¢wiczeniu
dowodczo-sztabowym, po zajeciu miejsc pracy (zajeciu i urzadzeniu stanowiska
dowodzenia, nawigzaniu tgcznosci) i otrzymaniu zadania w formie dyrektywy
lub rozkazu operacyjnego i zarzadzen dla rodzajow wojsk przystepuja do pla-
nowania i organizowania dziatan bojowychk

W jednostronnej wieloszczeblowej grze wojennej ¢wiczacy otrzymuja za-
dania w czasie rzeczywistym - w formie dyrektyw, rozkazoéw i zarzadzen. Do-
woOdztwo nadrzedne kieruje w sposob ciggty pracg podlegtych dowddztw dbajac,
aby czynnosci w czasie operacyjnym pokrywaty sie z czynno$ciami czasu astro-
nomicznego i dotyczyly przyjetego sposobu (modelu) rozwigzywania proble-
moOw natury operacyjnej (strategicznej). Kierownictwo ¢wiczenia nadzoruje re-
alizacje zasadniczych przedsiewzie¢ okresu przygotowania bitwy (operacji),
moze rowniez udziela¢ ¢wiczacym wskazéwek lub wprowadza¢ niezbedne po-
prawki itp. Zespdt (grupa) podgrywajacy zgodnie z ,,Planem podawania wiado-
mosci” ma obowigzek - na zadanie ¢wiczacych - przekazywac informacje roz-
poznawcze dotyczace wojsk przeciwnika.

' Por. Metodyka przygotowania iprowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach lgdowych. AON,
Warszawa 1993, s. 158.
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Po zakonczeniu procesu decyzyjnego kierownictwo cwiczenia wystuchuje
relacji o podjetych decyzjach i zamiarach dziatania, a takze ich uzasadnien.

W dwustronnej grze wojennej éwiczacym (stronom), podobnie jak w grze
jednostronnej, wrecza sie niezbedne dokumenty dyrektywne (rozkazy operacyj-
ne) i na ich podstawie ¢wiczace dowodztwa przystepuja do pracy. Przy czym
dokumenty te mozna przekazywaé jednoczesnie obu stronom tub oddzielnie
w zaleznosci od tematu gry i zakladanych celéw szkoleniowych. Podjete decy-
zje (zamiary dziatania) kierownictwo ¢éwiczenia powinno oceni¢ metodg ,,kon-
frontacji” (jednoczesnego poréwnywania przyjetych rozwigzan).

W grze wojennej (operacyjnej, taktycznej) etap dotyczacy przygotowania
dziatan bojowych przebiega podobnie, jak w éwiczeniu dowddczo-sztabowym
z tym, ze dziatania dowddztw dwéch przeciwstawnych stron (ze wzgledu na
istote tego rodzaju éwiczenia) odbywajg sie w realnych warunkach i sytuacji
(potozeniu) obydwu stron.

W grze taktycznej dziatalno$¢ kontrolna kierownictwa dodatkowo - oprécz
dziatalnosci planistyczno-organizacyjnej - zostaje zwrdcona na sposéb dziatania
(pracy) dowodztw w warunkach polowych. Etap ten podobnie, jak w ¢wiczeniu
dowddczo-sztabowym rozpoczyna sie w zasadzie od otrzymania zadania bojo-
wego przez ¢éwiczace dowddztwa. W nastepnej kolejnosci przystepujg one do
planowania dziatan bojowych. Istotnym problemem jest tutaj wybdr wariantéw
dziatania i podjecie decyzji oraz sprecyzowanie zamiaru dziatania. Wszystkie te
czynnosci winny by¢ konsekwencjg oceny przeciwnika oraz terenu walki.

W ¢wiczeniach dowdczo-sztabowych ¢wiczace dowddztwa organizuja
Swojg prace na podstawie sytuacji wyjsciowych i otrzymanych zadan wykonujac
obowigzki wynikajace z petnionej funkcji. Owe sytuacje te powirmy by¢ ztozo-
ne, dynamiczne i trudne do rozwigzania, ale jednoczesnie pouczajace tak, aby
zmuszaty éwiczacych do znacznego wysitku umystowego. Niezbednym jest

w tym ¢wiczeniu przestrzeganie zasady realizmu pola walki.
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w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych kierownik ¢wiczenia wraz z zastep-
cami i wyznaczonymi oficerami sztabu Kierownictwa powinien nadzorowac re-
alizowanie gtéwnych przedsiewzie¢, do ktérych nalezg miedzy innymi: plano-
wanie dziatan (operacji), podejmowanie decyzji i okreslanie zamiaru dziatan,
opracowanie graficznego planu walki i rozkazu bojowego (operacyjnego) sta-
wianie zadan oraz kontrola. Powinien on w trakcie tej obserwacji ustali¢, jakie
jest wyszkolenie dowddcow i oficeréw - szeféw komorek organizacyjnych
sztabu, dowddcow pododdziatéw wsparcia w zakresie zespotowego dziatania,
a takze zorientowac sie w skutecznosci wykonywanych przez nich zadaniach.

Okres przygotowania dziatan bojowych w ¢wiczeniach dowddczo-
sztabowych trwa bez przerw ijego czas jest najczesciej rowny faktycznemu cza-
sowi potrzebnemu na podjecie decyzji i zorganizowanie dziatania éwiczacych
dowodztw i wojsk (w zaleznosci od sytuacji) w rzeczywistej walce.

W treningu sztabowym okres dotyczacy przygotowania dziatari bojowych
moze mie¢ rézny przebieg. Jest on zawsze jednak zalezny od tematu, proble-
méw taktycznych oraz celéw szkoleniowych.

Ze wzgledu na swdj epizodyczny charakter treningi sztabowe mogg rozpo-
czyna¢ sie od analizy otrzymanego zadania lub oceny sytuacji. Moga tez doty-
czy¢ opracowania lub przedstawienia okreslonych wariantéw dziatania stuza-
cych do podijecia decyzji. W tych przypadkach pierwsza czynnoS$cigjest zwykle
przekazanie zadania bojowego. Tre$¢ zadania przekazuje najczesciej kierownik
¢wiczenia (dowodca danego szczebla) ustnie wystepujac w roli przetozonego
lub w formie pisemnej jako rozkaz bojowy (operacyjny). Nastepnie kierownik
¢wiczenia wydaje wytyczne do pracy dowodztwa okreslajgc czas oceny sytuacji
i czas wypracowania poszczeg6lnych wariantéw dziatania oraz czas odprawy
decyzyjne;j.

W niektdrych przypadkach okres przygotowania dziataii bojowych w tre-
ningu sztabowym moze sie rozpoczyna¢ nie od postawienia zadania, lecz od

podania sytuacji taktycznej (potozenia) roznej od tej w chwili rozpoczecia éwi-
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czenia (wreczenia zatozenia - sytuacji wyjsciowej). Owa zmiana sytuacji moze
byé wykorzystana przez kierownika ¢wiczenia do zgrywania dziatan sztabu
w ocenie sytuacji wtasnie do opracowania decyzji.

Trening sztabowy w okresie przygotowania dziatan bojowych moze sie roz-
poczyna¢ takze od przedstawienia przez szkolonych wariantow dziatania
i ich uzasadnienia.

We wszystkich wymienionych przypadkach kierownik ¢wiczenia zwraca
szczeg6lng uwage na to, aby praca szkolonego dowddztwa jako catosci oraz
okre$lonych os6b funkcyjnych odpowiadata procesowi wypracowania decyzji
i odbywata sie w warunkach i czasie zblizonym do realiéw pola walki.

W okresie dotyczacym przygotowania dziatan bojowych kierownik ¢wicze-
nia zgrywa i doskonali dowddztwo w planowaniu i organizowaniu walki zwra-
cajac szczeg6lng uwage na jako$¢ i terminowo$¢ obiegu informacji miedzy po-
szczegOlnymi zespotami (sekcjami) stanowiska dowodzenia oraz opracowanie
dokumentéw bojowych (operacyjnych). Jezeli natomiast plan przeprowadzenia
¢wiczenia przewiduje doskonalenie dowddcy i poszczeg6lnych os6b funkcyj-
nych dowddztwa w prowadzeniu rekonesansu lub stawianiu zadan a takze orga-
nizowaniu synchronizacji dziatan i zabezpieczenia logistycznego i bojowego
walki (operacji), to taki trening prowadzi sie w terenie najczesciej wykorzystu-
jac wozy dowodzenia.

Cwiczenia z wojskami, w odréznieniu od wczesniej opisywanych rodzajow
¢wiczen, sg Cwiczeniami specyficznymi. Poniewaz w przygotowaniu dziatan
bojowych oprécz dowddztw uczestniczg réwniez wojska. W C¢wiczeniu
z wojskami kierownictwo ¢wiczenia szczeg6lnie w okresie przygotowania dzia-
tan bojowych powinno kontrolowaé czynno$ci dowddztw i wojsk, poréwnujac
je z przekazanym zarzgdzeniem bojowym (rozkazem bojowym, operacyjnym)
oraz postawionymi zadaniami. Kierownictwo powinno wiasnie w tym
okresie stworzy¢ ¢wiczacym takie sytuacje taktyczne (operacyjne), ktére bytyby

zgodne sg z realnymi dziataniami w warunkach rzeczywistej walki (bitwy).
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Po postawieniu zadan ¢wiczacym, kierownictwo ¢wiczenia powinno spo-
wodowac, aby dalszy tok ¢wiczenia uzalezniony byt od decyzji dowodcow (do-
waodcy) éwiczacych stron (Cwiczacej strony) i dziatania wojsk.

W toku przygotowania dziatan kierownictwo ¢wiczenia powinno dokfadnie
$ledzi¢ organizacje pracy dowodztwa w czasie wypracowania decyzji, powinno
réwniez zwracaC uwage na przedsiewziecia pozwalajace przygotowac¢ do walki
wojska (¢wiczace oddziaty i pododdziaty). Dziatanie kierownictwa w zadnym
przypadku nie moze polega¢ na wykonywaniu za szkolonych ich obowigzkow,
byto by to niezgodne z zasadami ¢wiczen, a ponadto hamowatoby to inicjatywe
i samodzielnos¢ szkolonych.

W ¢éwiczeniach z wojskami i ze strzelaniem - okres przygotowania dziatan
w zasadzie nie bedzie sie roznit od tego okresu w ¢wiczeniach z wojskami.
Z praktyki szkoleniowej wiadomo, ze bardzo rzadko organizuje sie strzelania
w tym etapie. W okresie tym podstawowymi zadaniami, jakie moga by¢ rozwia-
zywane przy wykorzystaniu srodkéw walki bedzie zwalczanie uderzen lotnictwa
lub desantéw przeciwnika. Dlatego kierownictwo wymienionych ¢éwiczen
w okresie przygotowania walki (bitwy) powinno w szczeg6lnosci zwraca¢ uwa-
ge na sposob dowodzenia podlegtymi wojskami podczas ataku przeciwnika
i jednocze$nie przygotowania dziatan.

W ¢éwiczeniu studyjnym - grupowym okres dotyczacy przygotowania
dziatan bojowych moze sie rozpocza¢ od analizy zadania, oceny warunkéw
dziatania, przedstawienia (meldowania) wariantow dziatania lub tez od podania
przez prowadzacego nowych danych o sytuacji.

Jezeli podjecie decyzji i sformutowanie zamiaru dziatania poprzedzone jest
analiza zadania i oceng sytuacji, to wowczas zajecie rozpoczyna sie zazwyczaj
od meldowania (przedstawienia) wariantéw dziatania, ktére szkoleni mieli wy-
pracowac w trakcie przygotowania si¢ do ¢wiczenia™ Po wystuchaniu przez kie-
’ Dziatanie kierownika éwiczenia (prowadzacego zajecia) w czasie éwiczen studyjnych - grupowych w okresie

przygotowania dziatain bojowych obserwowano w czasie badan prowadzonych w AON. Zob. Sprawozdanie z
badan w czasie ¢wiczen grupowych i dowodczo-sztabowych w AON. AON, Warszawa 1996
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rownika ¢wiczenia (zajecia) kilku wariantow dziatania nastepuje ich podsumo-
wanie i wskazanie na ich dodatnie i ujemne strony, po to by kolejni nie popet-
niali zauwazonych bledéw. W takiej sytuacji kierownik ¢wiczenia czesciej niz
zwykle stosuje metode pokazu polegajacego na osobistym wystgpieniu w roli
¢wiczacego dowddcy.

Na zajeciach rozpoczynajacych sie od odprawy decyzyjnej kierownik ¢wi-
czenia wyznacza kolejno uczestnikéw ¢wiczenia do przedstawienia wariantow
dziatania. W toku tych zaje¢ kierownik ¢éwiczenia najczesciej zada od szkolo-
nych, aby szczegdtowo uzasadnili swdj wariant dziatania. Moze tez zainicjowaé
dyskusje nad przedstawianymi wariantami dziatania i ich uzasadnieniem.

W przypadku, gdy celem ¢wiczenia (zajecia) grupowego jest doskonalenie
¢wiczacych w stawianiu zadan bojowych, éwiczenia (zajecie) rozpoczyna sie od
przedstawienia rozkazu bojowego (operacyjnego). Nastepnie éwiczacy przed-
stawiajg zadania ustnie, a przy wykorzystywaniu w ¢wiczeniu $rodkéw faczno-
sci, z wykorzystaniem tych Srodkow. Przedstawiane zadania powinny by¢ kon-
kretne i oddawaé okreslong tre$¢ zadania. Czas przeznaczony na ztozenie mel-
dunku, przedstawienie zadania nie powinien odbiega¢ od czasu, jakim bedzie
dysponowa¢ dowodca w realnej sytuacji na polu walki.

Kierownik (prowadzacy) ¢wiczenie (zajecie) grupowe powinien by¢ zawsze
gotowy do wystapienia w roli éwiczacego dowodcy (lub innej osoby funkcyjnej)
i zademonstrowania danej czynnosci lub dziatania. Do takiego wystgpienia musi
on by¢ zawsze przygotowany tak, aby byto ono naprawde wzorcowe.

Jednym z bardziej skomplikowanych zaje¢ w ramach ¢wiczenia grupowego
jest zajecie majagce na celu uczenie szkolonych podejmowania stusznych i uza-
sadnionych decyzji (zamiardéw dziatania)® W zasadzie w toku ¢wiczenia grupo-
wego nie powirmo sie narzucaé¢ szkolonym decyzji (rozwigzan) autorskich. Taki

sposob postepowania nie sprzyja ksztattowaniu w szkolonych zasadniczych cech

' Zob. Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢éwiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach lagdowych. AON,
Warszawa 1993, s. 154.
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dowddczych takich jak: taktyczne i operacyjne myslenie, wyobraZnia taktyczna
(operacyjna), zdecydowanie w dziataniu itp.

Jezeli decyzje przedstawiane przez szkolonych nie sg w catosci do przyjecia,
poniewaz nie uwzgledniajg w peni zaistniatej sytuacji lub sg niezgodne z mysla
przewodnig przetozonego lub tez z zasadami taktyki (sztuki operacyjnej), a po-
nadto nie zapewniajg realizacji celéw szkoleniowych éwiczenia, to kierownik
(prowadzacy) éwiczenie umiejetnie i taktownie je koryguje. W innym przypad-
ku moze zazgda¢ od szkolonego uzasadnienia decyzji, a nastepnie poprzez za-
dawanie dodatkowych pytan lub podawanie nowych wiadomosci o sytuacji do-
prowadzi¢ do podjecia nowej, whasciwej decyzji. Moze takze wystuchac¢ decyzji
innych szkolonych i na tej podstawie wykaza¢ szkolonemu popetnione przez
niego bledy. Gdy za$ wiekszo$¢ szkolonych podejmuje decyzje nieuzasadnione,
co w praktyce zdarza sie na og6t bardzo rzadko, kierownik ¢wiczenia wyjasnia
przyczyne i w roli przetozonego wskazuje btedy pokazuje wiasciwe rozwigzanie
(witasciwag decyzje).

Cwiczenia gmpowe dotyczace pracy dowoddcy (oficera komorki organiza-
cyjnej sztabu, dowddcy rodzajéw wojsk) prowadzi sie w terenie zwlaszcza, gdy
przerabiane sg takie zagadnienia jak: prowadzenie rekonesansu, stawianie zadan
bojowych, organizacja zabezpieczenia bojowego i logistycznego. W zajeciach
dotyczacych wymienionej problematyki, kierownik ¢wiczenia zwraca uwage na
tres¢ i sposoby pracy szkolonych, uczy ich uwzgledniania réznorodnych czynni-
kéw majacych wptyw na tres¢ i kolejnosé pracy dowddcy oraz wszechstronnego
oceniania mozliwosci bojowych wojsk wiasnych i przeciwnika, w celu podjecia
decyzji i sformutowania zamiaru dziatania.

W ¢wiczeniach studyjnych - grupowych prowadzonych w terenie, kierow-
nik ¢wiczenia powinien tak kierowa¢ pracg szkolonych, aby oni uwzgledniali w
swych analizach i ocenach oraz propozycjach wariantow dziatania, wiasciwosci

terenu.



3.1.3. Prowadzenie dziatan

W okresie dynamiki walki zasadniczym zadaniem éwiczacych bedzie szyb-
kie wcielenie w zycie podjetych decyzji. Wszystkie wiadomosci o sytuacji oraz
zadania przekazuje sie w tym czasie ¢wiczacym w takiej formie i takimi kana-
fami, jakimi poszczeg6lne dowodztwa otrzymywatyby w warunkach walki (bi-
zarzadzenia, rozkazy bojowe (operacyjne), informacje z nadrzednego dowddz-
twa oraz meldunki podwiadnych (szczeg6lnie elementéw rozpoznawczych pod-
grywanych przez zespoty (grupy) podgrywajace lub w éwiczeniach z wojskami
zespoty pozoracji dziatan przeciwnika.

W grze wojennej (strategicznej, operacyjnej, taktycznej), ¢wiczeniu do-
wodczo-sztabowym, okres dynamiki walki jest okresem zasadniczym, gdyz
w tym wiasnie czasie rozwigzywane sg praktycznie problemy taktyczne (opera-
cyjne). Mato tego, wcielane sa w zycie podjete decyzje. Konfrontowane sg przy-
jete zamiary walki z dziataniem przeciwnika, terenem itd. Gtéwnym zadaniem
kierownictwa ¢wiczenia jest dostarczenie roznymi kanatami danych o przeciw-
niku i poréwnanie podjetych decyzji z faktycznym dziataniem. Duze znaczenie
w tym okresie odgrywaja zespoty podgrywajace dziatanie przeciwnika, ale takze
przetozonego, sasiadow i podwiadnych, przebieg ¢wiczenia warunkowany (za-
lezy od) jest najczesciej decyzjami (zamiarami dziatania) ¢wiczacych dowod-
CcOW.

Duze znaczenie dla przebiegu ww. c¢wiczen ma ciggle przekazywanie
danych z rozpoznania przeciwnika. Tres$¢ ich okresla zwykle sztab kierownictwa
¢wiczenia i poprzez okre$lone zespoty (grupy) docierajg one do okreslonych
dowodcow. Dane te winny by¢ wynikiem doktadnej analizy charaktem umow-
nych dziatan bojowych wojsk obu stron oraz rezultatéw planowanego i prowa-
dzonego przez nich ,,umownie” rozpoznania. Pozwala to rowniez ustali¢, jakie
dane z rozpoznania i jakimi sposobami, i w jakich okoliczno$ciach moga by¢
zdobyte przez jedng czy druga strone.
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Wiadomosci o przeciwniku powinny narasta¢ stopniowo w czasie i prze-
strzeni. Na przyktad, jezeli dowodca strony prowadzacej dziatania obronne zde-
cydowat sie wykona¢ kontratak, to kierownik ¢wiczenia (grupa podgrywajaca)
powinna dostarczy¢ mu takich danych z rozpoznania, ktére pokazujg potencjal-
nego przeciwnika najpierw w rejonie, nastepnie w czasie marszu, w czasie roz-
wijania i wkamania sie w gtab obrony itd. Wéwczas dowddca strony broniacej
sie bedzie mie¢ mozliwo$é oceni¢ zamierzenia przeciwnika oraz przedsiewzigc
dziatania zmierzajagce do obezwiladnienia odwodu i przeciwdziatania kontrata-
kowi. Kierownik (kierownictwo) za$ bedzie mogto oceni¢ umiejetno$é dowddcy
w zakresie analizowania i uog6lniania otrzymanych danych oraz $ledzi¢ proces
organizowania odparcia kontrataku.

Rezultaty pracy dowddcow ocenia sie gtéwnie na podstawie ich umiejetno-
Sci w zakresie dowodzenia. Jezeli decyzja i zamiar dziatania dowodcy danej
strony odpowiada sytuacji (potozeniu) bojowej, zadania sg postawione na czas
i zapewniona jest ich realizacja, to kierownik ¢wiczenia przyznaje tej stronie
powodzenie. W razie natomiast popetnienia przez szkolonych istotnych bledow
nalezy, w miare mozliwosci wykazac¢ to w toku rozgrywanej w ¢wiczeniu walki
(bitwy), do jakich ujemnych skutkéw moze doprowadzié¢ ich nieudolnosc.

Akceptacje podejmowanych decyzji (zamiar6w) przez ¢wiczacych dowdd-
cow nastepuja przez kierownika éwiczenia najczesciej na stanowisku dowodze-
nia (miejscu pracy) ¢wiczacego. Dla celéw szkoleniowych mozna zademonstro-
wac sposdb meldowania decyzji przetozonemu (kierownikowi) z jednoczesnym
uzasadnieniem jej gtéwnych punktow.

W treningu sztabowym réwniez moga byé rozwigzywane sytuacje dyna-
miczne. W zaleznosci od celu treningu sztabowego dane o sytuacji moga nara-
sta¢ stopniowo lub skokowo tj. w pewnych odstepach czasu. Na przyktad kie-
rownik treningu sztabowego chcac doskonali¢ szkolonych w zbieraniu, analizo-
waniu i ocenianiu danych podaje je stopniowo tak, aby faktycznie sytuacja nara-

stata (dynamizowata si¢). Czas operacyjny jest wowczas réwny czasowi astro-
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nomicznemu. Jezeli natomiast sytuacje taktyczng (potozenie) podaje sie w celu
przerobienia okre$lonych zagadnien, ktdre moga nie by¢ ze sobg bezposrednio
zwigzane, nalezy woéweczas szkolonym pozostawi¢ diuzszy czas na rozwigzanie
okreslonych problemdw taktycznych (operacyjnych).

Niezaleznie od tego, w jaki sposéb przekazywane sg dane o sytuacji nalezy
dazy¢ do tego, aby szkoleni otrzymywali je r6znymi drogami, w réznym czasie.
Dane te w pierwszej kolejnosci powinny dociera¢ do tych oséb, ktére uzyskiwa-
tyby je réwniez w pierwszej kolejnosci w rzeczywistych warunkach walki (bi-
twy).

W okresie dynamiki walki kierownik ¢wiczenia bedac jednoczesnie ¢wicza-
cym dowddca powinien umiejetnie tagczyé funkcje kierownika éwiczenia i do-
wodcy danego szczebla. Powinien zwraca¢ szczegdlng uwage na sposob pracy
poszczegblnych zespotow/sekcji czeSci operacyjnej stanowiska dowodzenia,
jako catosci, ale takze na prace poszczeg6lnych oséb funkcyjnych. W tym wia-
$nie okresie kierownik ¢wiczenia powinien dazy¢ do tego, aby ¢wiczace do-
wddztwo stanowito jednolity (dobrze wyszkolony) organ dowodzenia zdolny do
rozwigzywania roznorodnych problemoéw taktycznych (operacyjnych) zgodnie
z wolg dowodcey.

W czasie treningu poszczeg6lne sytuacje (potozenia) moga by¢ powtarzane
w celu doskonalenia pracy danej sekcji lub zespolu stanowiska dowodzenia.
W tym przypadku nie nalezy dopusci¢ do nauczenia szablonowego rozwigzy-
wania, na poz6r podobnych sytuacji bojowych.

W ¢wiczeniach studyjnych - grupowych okres prowadzenia dziatan bojo-
wych - dynamiki walki rozpoczyna sie od podania przez Kierownika ¢éwiczenia
nowej sytuacji (potozenia). Oczywiscie wczesniej kierownik ¢wiczenia (zajecia)
podaje czas operacyjny i okresla role, w jakiej wystepuja szkoleni. Nastepnie
wspolnie z nimi ustala miejsce pobytu dowddcy (oficera danej sekcji lub zespo-
tu czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia) w roli, ktérego wystepujg oraz

okresla czynnosci, ktére w tej sytuacji powinien wykona¢. Nastepnie kierownik,
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po uptywie okre$lonego czasu, zada od ¢éwiczacych dokonania analizy zadania
i oceny sytuacji, w szczegolnosci wojsk wiasnych i przeciwnika. W okresie dy-
namiki walki kierownik ¢wiczenia moze rowniez zazada¢ uzasadnienia propo-
nowanego wariantu dziatania w danej sytuacji oraz zainicjowa¢ dyskusje na te-
mat przedstawionych meldunkéw.

Po przyjeciu decyzji (zamiaru dziatania) kierownik przystepuje do przero-
bienia kolejnego zagadnienia. Nowg sytuacje stwarza przez podanie nowych
danych, ktére informujg ¢éwiczacych o nowym potozeniu. Dane te kierownik
¢wiczenia moze przekaza¢ roznymi sposobami: ustnie, pisemnie lub wykorzy-
stujac techniczne $rodki tgcznosci.

Zajecia (éwiczenia) grupowe odbywajace sie w terenie, a dotyczace dy-
namiki walki prowadzi sie na réznych punktach (miejscach) pracy. Po przybyciu
na dany punkt (miejsce) pracy powinno nastagpi¢ orientowanie topograficzne,
a nastepnie taktyczne przez szkolonych. Nastepnie szkoleni zostajg zapoznani
z okre$long sytuacja (potozeniem), a nastepnie przystepujg do rozwigzywania
problemdw taktycznych (operacyjnych) wynikajacych z owej sytuacji. Zmiana
miejsca pracy nastepuje po wykonaniu wszystkich czynnosci, jakie w danym
miejscu wykonywatby dowodca (oficer sztabu), a nastepnie podaje sie taka sy-
tuacje, ktora wtasnie uzasadnia jego zmiane.

W ¢wiczeniach z wojskami i ze strzelaniem okres dynamiki walki jest
najwazniejszym i najtrudniejszym w realizacji, poniewaz decyzje (zamiary dzia-
fan) podejmowane przez <¢wiczacych dowddcéw odzwierciedlajg  sie
w dziataniu wojsk. Bardzo wazne znaczenie majg tu grupy (pododdziaty), ktére
pozorujg (imitujg) dziatanie przeciwnika naziemnego i powietrznego. Informa-
cje o dziataniach przeciwnika éwiczacy dowddcy uzyskujg z bezposredniej ob-
serwacji pola walki (bitwy), jak réwniez od elementéw rozpoznawczych, a takze

grup podgrywajacych za nie éwiczace pododdziaty (oddziaty).
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w ¢éwiczeniach z wojskami i ze strzelaniem rozwo6j sytuacji nastepuje
w wyniku analizy przez kierownictwo decyzji (zamiar6éw) podjetych przez
dowddcow.

Po ustaleniu (wypracowaniu) kolejnej sytuacji przekazuje sie jg, jak naj-
szybciej do wiadomosci wszystkich cztonkéw kierownictwa. Jako uzupetnienie
podaje sie krotka charakterystyke i ocene dziatania wojsk obu stron; ogolne ru-
bieze, do ktérych mozna doprowadzi¢ wojska; warunki zapewniajgce dynamiza-
cje sytuacji (walki), ogolnie straty obu stron; ewentualnie wskazowki dla grupy
pozoracji pola walki i dziatan bojowych przeciwnika; sity i Srodki uzyte przez
dowddce wyzszego szczebla oraz inne dane dotyczace Kierownictwa, rozjem-
cow w okresSlonej - nowej sytuacji. Nastepnie te o0g6lng sytuacje stworzong
przez kierownictwo precyzuje sie ustalajgc szczeg6ty na podstawie aktualnego
potozenia elementéw ugrupowania bojowego ¢wiczacych, uzyskanych przez
nich wiadomosci o nieprzyjacielu, dziatan sasiadéw itp. Szczeg6ty te uzupetnia
sie po postawieniu zadan przez szkolonych dowo6dcow, poniewaz muszg one
byC uwzglednione w kolejnej sytuacji.

W dwustronnym ¢wiczeniu z wojskami - z uwagi na to, ze dziatanie m,ajg
charakter ciagly i odbywajg sie bez przerw w czasie operacyjnym - praca
kierownictwa éwiczenia przybiera najtrudniejszag forme i jest niezwykle odpo-
wiedzialna. Niezbedne jest, bowiem to, aby praca nad wypracowaniem decyzji
(zamiaru dziatania) nie ograniczata dziatanh dowodztw nizszych szczebli i dziata-
jacych wojsk.

Odpowiedzialng role w rozgrywaniu poszczeg6lnych sytuacji w cwicze-
niach z wojskami i ze strzelaniem spetniajg rozjemcy przy pododdziatach oraz
rozjemcy ogniowi. Dziatajgc w okre$lonych rejonach i w czasie strzelan majac
Scisty kontakt z grupami pozoracji pola walki i obstuga pola tarczowego wpty-
wajg na przebieg dziatan bojowych ustalajg okre$lone potozenia wojsk, przy-

znanie powodzenia, okreslajac straty w stanie osobowym i sprzecie pododdzia-



tow wspierajgcych oraz dziatajagcych w bezpos$redniej styczno$ci z przeciwni-
kiem.

Z kolei w dziataniu pozoracji nalezy gtdwny wysitek potozy¢ na pozorowa-
nie srodkéw walki przeciwnika, gdyz z tego wihasnie wynikajg konkretne zada-
nia dla ¢wiczacych pododdziatow, za$ na podstawie otrzymanych od nich in-
formacji o sytuacji - éwiczacy dowodcy podejmujg decyzje i zamiar dziatania
0 przeprowadzeniu walki (bitwy). Dlatego tez grupy pozomjgce przeciwnika
powinny dziata¢ zgodnie z zasadami prowadzenia dziatah taktycznych (opera-
cyjnych) przez przeciwnika oraz warunkami pola walki.

W ¢wiczeniach z wojskami nalezy réwniez uwzglednia¢ dziatanie podod-
dziatdbw rodzajow wojsk oraz logistycznych. Zaréwno ponoszone straty w lu-
dziach, jak i w sprzecie bojowym powinny byé odzwierciedlone w dziatalnosci
pododdziatéw technicznych i medycznych. Bardzo wazng kwestig jest okre$le-
nie sposobu dziatania i skutkdw ognia takich srodkéw ogniowych, jak czotgi,
bojowe wozy piechoty, transportery opancerzone i artyleria.

W czasie ¢wiczen z wojskami bardzo waznymi epizodami dziatan zaréwno
dowddztw, jak i tez pododdziatdw bedzie kwestia zaopatrywania walczacych
wojsk i ewakuacja z pola walki ludzi i sprzetu bojowego. W ¢wiczeniach z woj-
skami i ze strzelaniem nalezy zwr6ci¢ szczegblng uwage na oznakowanie rejo-
néw strzelan, oznakowanie pododdziatow prowadzacych ogien, a takze ¢éwicza-
cych dowodztw (sztabow) i kierownictwa éwiczenia. Pododdziaty nie biorgce
udziatu w strzelaniach nie powinny sie znajdowaé w pasie strzelania, a powinny

na ten czas by¢ zeSrodkowane w rejonach zesrodkowania.

3.1.4. Zakonczenie ¢wiczenia

Cwiczenie koriczy sie z reguty po zrealizowaniu tematu ¢wiczenia (prze-

prowadzeniu wszystkich zagadnieri szkoleniowych) w miejscu zakonczenia



(prowadzenia dziatan)' lub innym miejscu wyznaczonym przez kierownika cwi-
czenia.

Cwiczenia grupowe, treningi sztabowe konczg sie zazwyczaj omowieniem
w rejonie prowadzenia. Natomiast éwiczenia dowddczo-sztabowe, gry wojenne,
a takze c¢wiczenia z wojskami koncza sie w miejscu prowadzenia ostatniego
zagadnienia (etapu) ¢wiczenia.

Gry z reguty koncza sie podsumowaniem catosci rozwigzywanych proble-
mow bez sformutowania okre$lonych wnioskéw i postulatow dotyczacych naj-
bardziej istotnych zagadnien.

W rejonach zakonczenia ¢wiczen, szczeg6lnie z wojskami, zbiera sie amu-
nicje, a takze pozostate srodki pozoracji pola walki i dziatarh bojowych przeciw-
nika. Niszczy sie (unieszkodliwia) niewybuchy (materiaty) amunicji, granatéw i
innych $rodkéw bojowych oraz sprawdza stan zotnierzy i sprzetu wojskowego.
O wynikach tego sprawdzenia dowddcy ¢éwiczacych pododdziatéw (oddziatow i
zwigzkow taktycznych) sktadajg meldunki przetozonym. Po zakonczeniu ¢wi-
czen z wojskami réwniez naprawia sie zniszczone odcinki drdg, wyréwnuje
rozkopany teren oraz usuwa zapory inzynieryjne. Teren skazony $rodkami imi-
tujacymi skazenia chemiczne odkaza sie tub ochrania do czasu ustalenia stanu

catkowitego bezpieczenstwa.

3.2. Struktura organizacyjna kierownictwa ¢wiczenia

Efektywnos¢ éwiczen zalezy w duzym stopniu od sprawnosci dziatania ze-
spotdw (grup) zabezpieczajgcych wihasciwy przebieg éwiczen. Dlatego czesto
zespoty (grupy) te okresla sie mianem aparatu kierowniczo-rozjemczego lub
krdcej kierownictwem ¢wiczenia.

''w szczegdlnosci w ¢wiczeniach z wojskami jest to rabiez (rejon), na ktérg maja wyjs¢ (osiggnac) ¢wiczace
oddziaty (pododdziaty).

a



Kierownictwo ¢wiczenia (rys.3.2.1.) to zesp6t oficerbw wchodzacych
w skfad okreslonych zespotdw (grup) posiadajacy okres$lone obowigzki (zada-
nia) i uprawnienia (kompetencje), powotany do przygotowania i realizacji ¢wi-
czenia, a gtéwnie do kierowania jego przebiegiem, wyposazony w niezbedne
narzedzia pracy, srodki transportu i tagcznosci, powigzany wzajemnie zalezno-
§ciami funkcjonalnymi, stuzbowymi i dydaktycznymi ze strukturg ¢wiczgcych
dowodztw. Powotuje sie go rozkazem (zarzadzeniem) organizacyjnym dowddcy
(szefa) prowadzacego éwiczenie. Skiad kierownictwa zalezy od typu, rodzaju,
a takze celdéw, rozmachu, liczby éwiczacych stron oraz szczebla dowodzenia, na
ktérym jest realizowane ¢wiczenie.

Dziatalno$¢ koordynacyjna i kontrolna kierownictwa ¢wiczenia rozcigga sie
praktycznie na wszystkie etapy ¢wiczenia tzn. na planowanie i prowadzenia
¢wiczenia oraz ocenianie i sprawozdawczos¢ z cwiczenia.

DOWODCA PLANUJACY /USTANAWIAJACY/ CWICZENIE

OFICER PROWABCZ@CY CWICZENIE

KIEROWNIK CWICZENIA
/EXDIR/

Zespol kontroli i ocen Zastepca kierownika ¢wiczenia
JASSESSMENT AND REPOR I | EAYL! /DEPEXDIR/
Zespol prasowo-infor. i obserwatoréw /gosci/ Zespo} 0m0W|99|a Grupa omdwienia
/PK /VOB/ Lval team

Grupa badawcza
Zespol

Zesp6l zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia tacznotci i informatyki
C1S/

/SUPPOR " UNIT/

SZTAB WEROWNICTWA CWICZENIA

IDISTAFF/
ZESIMM)GttV AJACV ZESPOL. PODGRYWAJACY
PRZELOZONEGO UKEAD POZAMILITARNY PRZECIWNIKA
MV /MHTEcells/
|€Ch)5t|<| Lo izacie &t Straz poz.
GO sasiedzi  XYRNY 1°190%0¢0e § “rolida
CWICZACY
/PLAYlé/
IW PODGRYWkKA

/LOCON/

Rys. 3.2.J. Struktura kierownictwa ¢wiczenia - wariant
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Kierownik ¢wiczenia - (Exercise Director - EXDIR) - jest odpowiedzialny
za realizacje ¢wiczenia wigczajac w to lokalny sztab kierownictwa éwiczenia,
zespdt kontroli i oceny oraz inne zespoty. Prowadzi on i kontroluje éwiczenie
udzielajac jego uczestnikom wskazéwek i pomocy. Posiada kompetencje, ktore
umozliwiajg mu aktywme oddziatywanie na przebieg ¢wiczenia oraz osiggniecie
zatozonych celéw.

Zastepca(y) kierownika déwiczenia - {Deputy Exercise Director - DE-
PEXDIR) - moze réwniez wystepowac jako szef sztabu kierownictwa ¢wicze-
nia. Pomaga kierownikowi w organizacji i prowadzeniu ¢wiczenia.

Zespot tacznoscei i informatyki - (CIS) - sztabu kierownictwa éwiczenia
jest odpowiedzialny za:

- zapewnienie tgcznosci na potrzeby kierownictwa i ¢wiczacych oraz wa-
runkéw ochrony informacji niejawnych;

- nadzorowanie  wiasciwego wykorzystania technicznych  Srodkéw
informatyki i wymiany danych;

- planowanie i organizowanie systemu obiegu informacji oraz nadzorowa-
nia wiasciwego wykorzystania Srodkéw automatyzacji dowodzenia;

- opracowanie dokumentdéw #gcznosci czynnej i planu informatycznego
wspomagania cwiczenia;

- wydzielenie niezbednej liczby kanatow tacznosci na potrzeby informa-
tycznego wspomagania ¢wiczenia;

- zapewnienie warunkow petnej realizacji tajnego dowodzenia;

- rozliczenie kosztdw uzytkowanego systemu w czasie ¢wiczenia.

Zespot zabezpieczenia togistycznego ¢wiczenia - (Live Support Unit) -
podlega bezposrednio kierownikowi ¢wiczenia i jest wyznaczany ze sztabu or-
ganizacyjnego ¢wiczenia oraz jednostek dowodzenia szczebla organizujgcego

éwiczenie.



Odpowiada on za:

- rozwijanie i przemieszczanie stanowisk dowodzenia (miejsc pracy) kie-
rownictwa ¢éwiczenia oraz ich bezposrednig ochrong i obrong;

- zabezpieczenie warunkdw pracy sztabowej i odpoczynku;

- ustalenie rozmiaréw strat i szkod w rejonie ¢wiczenia po jego zakonczeniu
oraz realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z ich likwidacja;

- przyjecie i przekazanie rejonu ¢wiczenia odpowiednim wadzom teryto-
rialnym.

Zespot omowienia - (EVAL TEAM) - powotywany jest zazwyczaj w Cwi-
czeniach z dowodztwami i wojskami a do jego zadan nalezy:

- opracowanie w wyznaczonym terminie projektu oméwienia éwiczenia na
podstawie otrzymanych wytycznych, zebranych materiatow i whasnej obserwacji
poszczegoblnych etapow ¢wiczenia;

- uczestnictwo w organizacji omdwienia;

- upowszechnianie treSci oméwienia w zakresie wskazanym przez kierow-
nika zainteresowanym osobom funkcyjnym ¢wiczacych dowddztw i wojsk.

Zespot prasowo-informacyjny i obserw atoréw /gosci/ - {Press informa-
tion center - PIC / Visitors and Observers Bureau - VOB) - podzielone jest na
komarke prasowo-informacyjng oraz biuro gosci i obserwatoréw, stanowi punkt
kontaktowy dla przybytych w rejon ¢wiczenia gosci.

W ramach struktury kierownictwa ¢wiczenia mogg by¢ powotywane grupy
badawcze wchodzace w skiad zespotu omoéwienia zarébwno w c¢wiczeniach
z wojskami, jak i w éwiczeniach z dowddztwami.

Szef sztabu kierownictwa ¢éwiczenia - (ChiefofStaff- COS) —przewodni-
czy wszystkim spotkaniom sztabu kierownictwa ¢wiczenia. Odpowiada za ko-
ordynacje dziatania centrum koordynacyjnego (EX CO-ORDINATION CEN-
TER) na kolejne 48 godzin oraz sktadanie propozycji w tym zakresie do kierow-
nika ¢éwiczenia. Jego dziatalnos¢ jest ukierunkowana na prace ¢wiczacego szta-
bu.



Do jego obowigzkow nalezy:

- koordynacja pracy zastepcow (pomocnikéw) kierownika ¢wiczenia
w sprawach dotyczacych realizacji éwiczenia;

- przygotowanie i organizacja szkolenia os6b funkcyjnych i zespotow
(grup) wchodzacych w skiad kierownictwa ¢wiczenia;

- kontrolowanie wykonania zadan dotyczacych przygotowania ¢wiczacych;

- kierowanie centmm koordynacyjnym w trakcie prowadzenia ¢wiczenia;

- przedstawienie kierownikowi ¢wiczenia propozycji dotyczacych wniesie-
nia ewentualnych zmian do przebiegu ¢wiczenia wynikajacych z dziatan éwi-
czacych dowodcow i wojsk;

- ocena pracy ¢wiczacych i przygotowanie materiatdbw do omoéwienia;

- nadzorowanie wprowadzania w zycie wnioskow z ¢wiczen w zakresie
szkolenia dowddztw i wojsk, a takze uwzgledniania ich w kolejnych ¢wicze-
niach.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia - (Directing Staff- DISTAFF) - struktury
sztabu kierownictwa ¢éwiczenia sg zmienne. Zalezg gtéwnie od szczebla dowo-
dzenia, na ktdrym organizowane jest ¢wiczenie oraz jego rozmachu.

Dodatkowo przy symulacji nie ¢wiczacych jednostek bojowych, sztab kie-
rownictwa ¢wiczenia musi réwniez symulowac ich przetozonych, ktérzy nie
uczestnicza w ¢wiczeniu, a ich dziatania sg niezbedne do ukazania realizmu
éwiczenia.

Przyjmuje sieg, iz w éwiczeniach z dowodztwami poszczeg6lne uczestnicza-
ce elementy powinny zorganizowac sztab kierownictwa éwiczenia (DISTAFF)
i/lub podgrywke z wiasnych nie biorgcych udziat w ¢wiczeniu dowo6dztw i jed-
nostek, ktorych uzycie wedtug opinii oficera planujgcego/ prowadzacego/ ¢wi-
czenie jest istotne dla realizacji ¢wiczenia.

Szefem sztabu kierownictwa ¢wiczenia jest oficer starszy ze sztabu, ktory
byt zaangazowany w planowaniu ¢wiczenia. Musi on doskonale zna¢ plan éwi-

czenia, zardwno od strony merytorycznej, jak i organizacyjnej, jak rowniez pro-
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cedury jego przeprowadzenia. Jest tym oficerem, ktory poprzez swoj sztab kon-
troluje i kieruje éwiczeniem dla zapewnienia osiggniecia zatozonych celow.

Oficerowie sztabu kierownictwa wywodzg sie z dowodztwa planujgcego
¢wiczenie, ale moga by¢ tez wspierani przez oficeréw z podlegtych dowddztw
nie biorgcych udziatu w planowaniu ¢wiczenia.

Sztab kierownictwa ¢wiczenia rozmieszczony jest jak najblizej ¢wiczacych
SD tak, aby mogt na biezaco $ledzi¢ dziatanie ¢wiczacych i w tym samym cza-
sie monitorowaé i kierowac przebiegiem ¢wiczenia. W tym celu w niezbednym
zakresie wykorzystuje plany i mapy sytuacyjne prowadzone przez éwiczacych.
Wiasne mapy wykorzystuje zas w celu:

- okreSlenia wzajemnych potozeri stron (wojsk wiasnych i przeciwnika)
oraz tworzeniu nowych sytuacji/incydentéw;

- zapewnienia koordynacji i ciggtosci dziatan pomiedzy przeciwnikiem,
a innymi ¢wiczacymi/symulowanymi stronami;

- informowania wiasciwych dowodztw i/lub oficeréw ich sztaboéw o aktual-
nej sytuacji i 0 majacych nastgpic¢ dziataniach/wydarzeniach.

W celu usprawnienia i koordynacji dziatan, sztaby kierownictwa éwiczenia
majag do swojej dyspozycji odpowiednie $rodki tgcznosci. Mozna to osiagnaé
zaréwno poprzez ustanowienie wydzielonej sieci tagcznosci dla sztabu kierow-
nictwa lub okre$lenie priorytetdw w ramach sieci tgcznosci ¢wiczacych.

Sztab kierownictwa ma prawo w petni kontrolowaé przebieg ¢wiczenia. Jest
on w zwigzku z tym organem autonomicznym i dziata niezaleznie od ¢wiczg-
cych. Ma catkowitg swobode wnikania w dziatanie éwiczacych oraz nieograni-
czony dostep do wszystkich informacji. Jakiekolwiek rodzace sie konflikty po-
miedzy sztabem kierownictwa i ¢wiczacymi sg przedstawione do rozstrzygnie-
cia oficerowi prowadzacemu ¢wiczenie (OCE), ktéry podejmuje stosowne decy-

zZje.



Funkcja sztabu jest kKierowanie i kontrola dziatania ¢wiczacych tak, aby cel
gtowny i cele szczegGtowe zostaty,osiagniete. Do jego podstawowych zadan
i obowigzkow nalezy;

- inicjowanie zdarzen lub incydentow;

- symulacja dziatan elementdw nie wchodzacych stmkturalnie w skad ¢wi-
czacych ale majacych wptyw na przebieg ¢wiczenia np. uktad pozamilitarny,
policja, straz pozarna itd. {WHITE CELLS);

- dziatanie jako dowddztwo przetozonego {HICON) oraz jednostek organi-
zacyjnych danego dowodztwa i sasiadow;

- dziafanie jako strona przeciwna {OPFOR).

Ponadto w Planie Przeprowadzenia Cwiczenia okre$la sie dowodztwa i or-
ganizacje oraz innych ¢wiczacych, ktorzy bedg symulowani przez poszczeg6lne
dowodztwa oraz okresla sie sygnaty do symulacji takich sytuacji.

Podczas ¢wiczen z wojskami {LIVEX) funkcjg sztabu kKierownictwa cwicze-
nia jest utrzymanie nadzoru nad ruchem i dziataniem sit przeciwnych oraz po-
przez dziatanie jako ogniwo fgcznikowe pomiedzy przeciwstawnymi dowodca-
mi dla osiggniecia maksymalnych efektow ¢wiczenia.

W ¢éwiczeniach z wojskami nie jest wymagane by sztab oceniat rezultaty in-
dywidualnych taktycznych sytuacji. Dziatalno$¢ taka jest obowigzkiem przed-
stawiciela danego ¢wiczgcego komponentu.

Poniewaz sztab kierownictwa ¢wiczenia kieruje dziataniem c¢wiczacych,
musi by¢ on w pelni niezalezng i odseparowang od ¢wiczacych komarkga oraz
posiadac nieograniczony dostep do ¢wiczenia a takze wolny dostepu do wszel-
kiej informacji. Instrukcje wydane przez sztab sg wigzace dla uczestnikdw ¢wi-
czenia. W przypadku jakichkolwiek konfliktow pomiedzy komérkami sztabu,
a uczestnikami ¢wiczenia kierownik ¢wiczenia jest organem rozstrzygajacym.

System dowodzenia sztabem Kierownictwa ¢wiczenia zazwyczaj jest po-

rownywalny do narodowych struktur dowodzenia. Dowo6dztwa powinny by¢ tak
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zorganizowane, aby byty zdolne do kierowania i kontroli wszystkich aspektow
¢wiczen w ramach ich sprecyzowanych obszarach odpowiedzialnosci.

Centrum koordynacyjne - (exercise co-ordination center) - podstawo-
wym zadaniem centrum jest kierowanie i kontrola rozgrywania ¢wiczenia w taki
sposob, aby zapewni¢ wykonanie zadan i osiagniecie zatozonych celéw dziata-
nia.

Realizuje nastepujgce zadania poprzez:

- pozorowanie i/lub podgrywanie sytuacji pola walki;

- podgrywanie dziatan dowodztw przetozonego (SD) i wojsk nie biorgcych
udziatu w ¢wiczeniu;

- dziatanie w roli dowddcy wojsk strony przeciwnej.

Zespdt podgrywajacy przetozonego - {Higher Control -HICON) - powo-
tywany jest w celu podgrywania roli dowddztwa wyzszego szczebla. Zazwyczaj
przyjmuje sie, iz w sktad tego zespotu wchodzg oficerowie z dowodztwa (zespot
autorski), ktore jest przetozonym gtéwnego uczestnika ¢wiczenia. Istniej mozli-
woS¢ wyznaczenia jednego z podlegtych dowodztw do dziatania jako dowddz-
two przetozonego.

Zespot podgrywajacy przeciwnika - (Opposing Forces - OPFOR) - po-
wotywany jest w celu zapewnienia maksymalnego stopnia realnosci danego
¢wiczenia w zakresie podgrywania przeciwnika. Organizowany jest przez ko-
morki rozpoznania danego szczebla organizacyjnego dowddztwa przetozonego.
Moze by¢ do tej roli wyznaczone réwniez jedno z dowddztw podlegtych, ktére
bedzie éwiczyto za elementy przeciwnika. Wielkos¢ tego zespotu uzalezniona
jest od rozmachu ¢wiczenia.

Zespot podgrywajacy uktad pozamititarny - (White Cell - WC) - jest to
zespot, w ktorego skiad wchodza przedstawiciele organizacji bedacych poza
strukturg organizacyjna gtdwnego uczestnika ¢wiczenia. Sgto np.. przedstawi-
ciele organizacji rzagdowych, i poza rzagdowych, policji, strazy pozarnej, strazy

granicznej itp. Struktura organizacyjna oraz realizowane zadania w toku ¢wi-
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czenia uzgadniane sg przed ¢wiczeniem z przedstawicielami pozostatych komo-
rek sztabu kierownictwa ¢wiczenia.

Podgrywka nizszego szczebla - {Lower Control - LOGON) - powotywana
jest w celu podgrywania roli dowodztwa nizszego szczebla dla ¢wiczacych.

W ¢éwiczeniach z wojskami podobnie, jak w ¢wiczeniach z dowddztwami
powotuje sie zastepcow oraz kierownikdw C¢wiczenia, ktorych zadania sg po-
dobne. RAznice z kolei wystepuja w zespotach (grupach) stanowiacych strukture
sztabu kierownictwa ¢wiczenia, ktorych ilo$¢ oraz przeznaczenie uwarunkowa-
ne jest potrzebami i specyfika cwiczen z wojskami.

Oprocz grup, ktore z nazwy, a takze ze wzgledu na ich zadania nie réznig sie
od tych wystepujacych w éwiczeniach z dowddztwami powolywane sg grupy
wiasciwe tylko éwiczeniom z wojskami i ze strzelaniem. Do takich grup mozna
zaliczy¢ miedzy innymi: grupe pozorowania pota walki i dziatan przeciwni-
ka, grupe zabezpieczenia strzelan i grupe zabezpieczenia przejazdéw. Ich
charakterystyka, a szczegolnie wykaz realizowanych przez nie zadan przedsta-
wia sie nastepujgco.

Grupa pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika (znajduje sie w ze-
spole podgrywania przeciwnika) to element zespotu zabezpieczenia dziatan tak-
tycznych i ogniowych sktadajacy sie z rozjemcéw terenowych i pododdziatéw
wyposazonych w sprzet bojowy i zaopatrzonych w $rodki pozoracji, przygoto-
wanych do pozorowania (imitacji) dziatania przeciwnika w okreslonym miejscu
i czasie (zgodnie z planem pozoracji pola walki i dziatan bojowych przeciwni-
ka). Do jej zadan nalezy:

a) opracowanie planu pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika;

b) przygotowanie rozjemcoéw do funkcjonowania w ramach ¢wiczenia po-
przez gruntowne zapoznanie ich z przebiegiem Cwiczenia oraz wasciwosciami
terenu w rejonie rozgrywanych epizodéw ¢wiczenia (dziatania wojsk).

c) organizowanie i kierowanie dziataniem rozjemcow terenowych;



d) utrzymywanie przez rozjemcow Scistego kontaktu i wspétdziatania
z podgrupa pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika, ¢wiczacymi podod-
dziatami oraz uzgadnianie przebiegu dziatan ¢wiczacych pododdziatow;

e) wplywanie na przebieg dziatan wojsk zgodnie z planem przeprowadzenia
¢wiczenia i wytycznymi zastepcy kierownika ¢wiczenia do spraw dziatan tak-
tycznych i ogniowych;

f) okreslanie poprzez rozjemcéw terenowych strat w stanie osobowym
i sprzecie wojskowym (liczba i ich rodzaj) poniesionych przez pododdziaty
dziatajgce w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem;

g) sprawowanie nadzoru poprzez rozjemcéw terenowych nad przestrzega-
niem przez éwiczacych zasad bezpieczenstwa, szczeg6lnie w naruszaniu bezpo-
$redniego kontaktu ¢wiczacych pododdziatéw z sitami pozoracji dziatan prze-
ciwnika;

h) przygotowanie i kierowanie wyznaczonymi pododdziatami (grupami) do
pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika;

i) przygotowania przez pododdziaty pozoracji: pdl tarczowych (imitujgcych
sity i Srodki przeciwnika), zapdr inzynieryjnych oraz rejonéw (odcinkéw) poza-
réw i zniszczen;

J) przygotowanie i oznakowanie przez pododdziaty pozoracji rejonéw (od-
cinkow) imitacji ognia artylerii, uderzen lotnictwa wojsk wtasnych i przeciwni-
ka, rejonéw skazen;

k) nadzorowanie przestrzegania zasad bezpieczenstwa przez pododdziaty
podczas pozorowania dziatania wojsk whasnych i przeciwnika;

I) uporzadkowanie rejonéw pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika,
zebranie niewykorzystanych srodkéw pozoracji i imitacji;

m) przygotowanie i przekazanie do sztabu kierownictwa ¢wiczenia uwag
i wnioskéw wynikajgcych z obserwacji dziatan ¢wiczacych wojsk.

Grupa zabezpieczenia strzelan to réwniez element sztabu kierownictwa

¢wiczenia (np. zespotu podgrywania przetozonego). Skiada sie z podgrupy tzw.
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rozjemcow ogniowych ipodgrupy obstugi pola tarczowego. Do zadan grupy na-
lezy:

- opracowanie schematu sytuacji tarczowej;

- budowa pél tarczowych oraz celdw;

- kierowanie obstuga urzadzen technicznych i zabezpieczajacych ukazywa-
nie sie celéw;

- organizacja i kierowanie dziataniami rozjemcow ogniowych;

- nadzér nad oczyszczaniem rejonu ¢wiczenh z niewybuchow.

Szczegolne powinnosci cigzg na rozjemcach ogniowych, ktérych to wy-
znacza sie na okres strzelan z takim ich usytuowaniem, aby na kazda kompanie
(pluton) byt jeden rozjemca ogniowy. Do ich zasadniczych obowigzkdw nalezy:

- sprawdzenie znajomosci warunkoéw bezpieczenstwa przez stan osobowy
strzelajgcych pododdziatow;

- znajomo$¢ rozmieszczenia celow i kolejnosci ich pokazywania, rubiezy
otwarcia i przerwania ognia, minimalnych odlegtosci strzelania do poszczeg6l-
nych celéw, przewidywanych sposobow strzelan i manewréw ogniem, granic
bezpieczenstwa strzelania, ustalonych sygnatéw oraz sposobu rozdziatu amuni-
cji dla kazdego rodzaju uzbrojenia;

- przestrzeganie warunkéw prowadzenia ognia do celéw zgodnie ze sche-
matem sytuacji tarczowej;

- czuwanie nad przestrzeganiem zasad bezpieczeAstwa przeciwpozarowego
w czasie strzelania;

- sprawdzenie po zakonczeniu strzelan broni i zebranie niewykorzystanych
ilosci amunicji i granatow;

- przedstawienie (meldowanie) kierownikowi Cwiczenia wszelkich uwag
0 dziataniu pododdziatéw i prowadzonych strzelaniach.

Grupa zabezpieczenia przejazdow - powotluje sie ja w celu zabezpie-
czenia przejazdow ¢wiczacych wojsk poza obszarem o$rodkéw szkolenia poli-

gonowego. Do jej zadan nalezy:
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- zabezpieczanie przejazdow srodkéw kotowych i gasienicowych przez tory

kolejowe, zwlaszcza w miejscach niestrzezonych;

- zabezpieczenie przed zniszczeniem drog, zwkaszcza w miejscach, w kto-

rych przekraczajgje pojazdy gasienicowe;

zapewnienie bezpieczenstwa przejazdu cywilnym pojazdom samochodo-

wym w miejscach przekraczania jezdni przez sprzet wojskowy, a zwiaszcza

pojazdy gasienicowe;

oczyszczenie jezdni po przejezdzie sprzetu gasienicowego.

Po zapoznaniu sie z tym rozdziatem czytelnik powinien umie¢ odpowiedzie¢

na nastepujace pytania:

1

2
3
4.
5

Scharakteryzuj sposob rozpoczecia ¢wiczenia dowodczo-sztabowego?

. Omobw sposdb przygotowania dziatan w ¢wiczeniach z wojskami?

. Jakie czynnosci sktadajg sie naprowadzenie ¢wiczenia?

Przedstaw strukture izadania kierownictwa ¢wiczenia?

. Przedstaw roznice pomiedzy strukturg kierownictwa éwiczenia przy ¢wi-

czeniach z dowddztwami a ¢wiczeniach taktycznych z wojskami ze strze-

laniem
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4. OCENA | SPRAWOZDAWCZOSC W CWICZENIACH

WOJSKOWYCH

Po przestudiowaniu tego rozdziatu czytelnik powinien:

- Oméwicfazg oceniania ¢wiczeniaprocesu przygotowania i realizacji ¢wi-
czen wojskowych.

- Omowi¢ dziaty poddawane ocenie w czasie ¢wiczen.

- Scharakteryzowac klasyfikacja ocen poszczegélnych dziatow poddanych

ocenie w trakcie ¢wiczenia.

7'aznym elementem kazdego ¢wiczenia jest jego ocena i spra-

wozdawczos¢ (iy's.4.1.). Polega ona na oficjalnym ustosun-

kowaniu sie kierownictwa C¢wiczenia, a takze ¢wiczacych

dowddcdw do stopnia osiggniecia zatozonych w ¢wiczeniu celdéw i stopnia reali-
zacji zagadnien szkoleniowych.

Zakres oceniania i omoOwienia jest uzgodniony i podany wczesniej (przed

rozpoczeciem ¢wiczenia) do wiadomosci wszystkim ¢wiczacym.



PROCES PRZYGOTOWANIA | REAL1ZACN CWICZEN

OFICER PLANUJACY CWICZENIE ONCER PLANUJACY CWICZENIE
OFICER PROWADZACY CWICZENIE ONCER PROWADZACY CWICZENIE
KIEROWIiVIKOVICZEWA KIEROWNIK CWICZENIA

(OCENA CWICZENIA g
W POSZCZEGOLNYCH
ETAPACH SPRAWOZDANIE WSTEPNE |
Z CWICZENIA
Jdo 5 dni po zakoriczeniu cwiczenia/ {

* WaKUjsVINIi f.!

foéwdSeNTti-
SPRAWOZDANIE i
KONCOWE Z CWICZENU  t*
' MW »B2iEK /do 30 dni po zakoriczeniu éwtczenja/j
a0Cr,$YCWIC7.*NU |

Rys.4.1. Faza oceniania ¢wiczeniaprocesu przygotowania i realizacji ¢wiczenia

4.1. Ocena éwiczenia

W procesie oceny oraz zbierania wnioskdw i doswiadczen z ¢wiczen opera-
cyjno-taktycznych dowodztw i wojsk ladowych, a takze upowszechniania ich,
wazng role odgrywa zespot kontroli i oceny, ktdry jest elementem kierownic-
twa kazdego ¢wiczenia.

Kontrola i ocena jest stalg czynnosScig realizowang juz na etapie przygoto-
wania ¢wiczenia i kontynuowang przez caty czas jego trwania. Jest to, wiec pro-
ces, w ktorego wyniku uzyskuje sie rzeczywisty obraz poziomu przygotowania

gtébwnego autora (zespotu autorskiego) i wyszkolenia éwiczacych dowodztw
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i wojsk. Dlatego organizacja oraz przebieg ¢wiczenia sg kontrolowane komplek-
Sowo i oceniane na podstawie stopnia osiggniecia zatozonych celéw w poszcze-
golnychjego etapach.

W zaleznos$ci od rozmachu i rangi ¢wiczenia, koncowej oceny dokonuje sie
po przeprowadzeniu tzw. sesji dyskusyjnej, podczas ktérej szczeg6towo anali-
zowany jest przebieg ¢wiczenia, osiggniete rezultaty oraz niedociggniecia i bte-
dy, jakie popetnili éwiczacy.

W niektorych armiach NATO czesto spotykang forma oceny éwiczen jest
seminarium, w ktérego ramach eksponuje sie dodatnie i ujemne strony ¢wicze-
nia, podkresla wysitek autoréw i uczestnikow oraz wykazuje relacje koszt-efekt
¢wiczenia.

Podsumowania ¢wiczenia dokonuje wspomniany wczesniej zespot kontroli
i oceny sktadajacy sie z najbardziej doswiadczonych oficeréw, ktorzy dziatania
¢wiczacych dowddcow i wojsk oceniajg wedtug kryteridw: osiggniete rezultaty
w rozgrywanych sytuacjach taiktycznych lub operacyjnych; efektywnos¢ dowo-
dzenia i kontroli na éwiczacych szczeblach; wpltyw (reagowanie) na skuteczno$¢
wzmocnienia i wsparcia wojsk; powstate straty (szkody), a w ich efekcie mozli-
wosci bojowe pozostatych w dyspozycji sit i sSrodkow.

Do zadan szczegotowych zespotu nalezy:

- analizowanie procedur sztabowych, jakie zastosowano w ¢wiczeniu;

- eksponowanie niekorzystnych zjawisk lub bieddéw popetnionych przez
éwiczacych;

- przygotowanie oraz koordynowanie omowienia 0gdlnego

- zbieranie i analizowanie formularzy oraz ankiet wypetnionych przez ¢wi-
czace osoby funkcyjne w czasie trwania ¢wiczenia;

- zbieranie, analizowanie i przetwarzanie niezbednych informacji do spra-
wozdania koncowego.

Intensywna praca zespotu trwa od momentu rozpoczecia do zakonczenia

¢wiczenia, a bezposrednia ocena (stopien prawidtowosci) realizacji zadan naste-
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puje po analizie sposobu i czasu ich wykonania oraz w wyniku poréwnania
przyjetych przez ¢wiczacych rozwigzan, np. z rozwigzaniem autorskim.

Jednym z podstawowych dziatéw, ktére poddawane bedg ocenie w czasie
¢wiczenia jest wyszkolenie taktyczne. Sprawdza sie je w jednostkach (podod-
dziatach), ktore osiagnety stopieh wyszkolenia umozliwiajacy wykonanie zadan
taktycznych (ogniowych). Gtowny wysitek oceny tego dziatu skupia sie na usta-
leniu i ocenie umiejetnosci prowadzenia dziatan taktycznych w réznych warun-
kach oraz wykonywania zadan zgodnie z przeznaczeniem jednostki.

Jednym z przedmiotow dziatu wyszkolenia taktycznego jest planowanie
dziatan taktycznych i stawianie zadan. Wymagania dotyczace tego przedmio-
tu sg nastepujace:

- w jednostce powinien funkcjonowaé system dowodzenia, zapewniajacy
zorganizowang i sprawng realizacje procesu planowania dziatan taktycznych
i stawiania zadan;

- opracowane dokumenty powinny by¢ merytorycznie poprawne i wykona-
ne w pozadanym terminie;

- stan osobowy biorgcy udziat w procesie decyzyjnym powinien posiadac¢
niezbedny zaséb wiedzy i umiejetnosci do planowania walki, w tym wykony-
wania wspdlnych zadar z jednostkami pozamilitarnych ogniw obronnych;

- zadania dla podlegtych szczebli dowodzenia powinny by¢ postawione
w terminie zapewniajgcym mozliwo$¢é wykonania przez nich zadan bojowych.

Do oceny tego przedmiotu przyjeto nastepujaca klasyfikacje ocen:

bardzo dobrze - jednostka spetnia wymagania;

dobrze - proces planowania dziatan taktycznych i stawiania zadan jest zor-
ganizowany i przebiega sprawnie, a wystepujace niedociggniecia nie powodujg
zaktocen w dowodzeniu. Zadania podlegtym elementom ugrupowania stawiane
sg w terminach umozliwiajacych ich wykonanie;

dostatecznie - w procesie planowania dziatan taktycznych i stawiania

zadan wystepuja niedociagniecia. Podjete decyzje nie w petni odpowiadajg za-
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miarowi przetozonego. Dokumenty bojowe zawierajg uchybienia o charakterze
merytorycznym. Wystepujace opdznienia w doprowadzeniu zadan do podle-
gtych elementow ugmpowania wptywajg negatywnie na terminowos¢ ich wyko-
nania. Pomimo niedociagnie¢ mozliwe jest osiggniecie celu dziatan;

niedostatecznie - funkcjonowanie poszczego6lnych elementéw systemu do-
wodzenia jest niespojne. Dokumenty nie zostaty opracowane lub posiadajg bte-
dy merytoryczne wykluczajace ich wykorzystanie w procesie dowodzenia. Za-
dania zostaty postawione w terminie uniemozliwiajgcym ich wykonanie.

Drugim podstawowym przedmiotem tego dziatu szkolenia jest prowadzenie
dziatan taktycznych. Okreslono nastepujace wymagania w stosunku do tego
przedmiotu:

- jednostka, w zaleznosci od jej przeznaczenia powiima by¢ przygotowana
do prowadzenia dziatan taktycznych lub zabezpieczenia innych jednostek pro-
wadzacych dziatania taktyczne w r6znych warunkach terenowych i meteorolo-
gicznych;

- funkcjonujacy w jednostce system dowodzenia powinien zapewniac trwa-
tos¢, ciagtosé, operatywnosé i skrytos¢ dowodzenia;

- dziatania taktyczne pododdziatdbw powinny byé prowadzone zgodnie
Z ustaleniami zawartymi w regulaminach, instmkcjach i normach szkolenio-
wych. Zadania bojowe powinny by¢ w peni i sprawnie wykonywane.

Klasyfikacja ocen za ten przedmiot przedstawia sie nastepujaco:

bardzo dobrze - jednostka spetnia wymagania;

dobrze - przygotowanie jednostki do prowadzenia dziatan taktycznych jest
niepetne, jednak ilo$¢ i charakter uchybien nie ograniczajgjej mozliwosci bojo-
wych. Wystepujace przerwy w dowodzeniu oraz nieprawidtowosci w stosowa-
niu zasad tajnego dowodzenia nie majg wptywu na wykonanie zadan. Nieprawi-
diowosci w dziataniu pododdziatow (elementéw ugrupowania bojowego) nie

majq zasadniczego wptywu na wykonanie postawionych zadan;
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dostatecznie - przygotowanie jednostki do prowadzenia dziatan taktycz-
nych jest niepetne, a uchybienia w sposdb istotny ograniczajg jej mozliwosci
bojowe. Przerwy w dowodzeniu i nieprawidtowosci w stosowaniu zasad tajnego
dowodzenia moga spowodowaé zaktdcenia w wykonaniu zadan. Dziatania pod-
oddziatéw (elementéw ugrupowania bojowego) odbiegajg od wymogdw regu-
laminowych i instrukcyjnych, ale umozliwiajg wykonanie zadan;

niedostatecznie - jednostka nie jest przygotowana do prowadzenia dziatan
taktycznych. Ciggtos¢ dowodzenia nie jest zachowywana. Nieprawidtowosci
w stosowaniu zasad tajnego dowodzenia doprowadzajg do ujawnienia przeciw-
nikowi potozenia zasadniczych elementéw ugrupowania lub zamiaru rozegrania
walki. Dziatania pododdziatow razaco odbiegaja od wymogdw regulaminowych
i instrukcyjnych i nie zapewniajg wykonania zadan.

Efektywnos¢ dziatan bojowych oceniany jest na podstawie okres$lonych dla
danej jednostki programoéw strzelan, instrukcji ¢wiczen oraz obowigzujacych

norm szkoleniowych.

4.2. Sprawozdania z ¢wiczen

Omowienie, w zaleznosci od rodzaju i odmiany ¢wiczenia, ma charakter
omdwienia ogdlnego i szczegbtowego (specjalistycznego). Omowienie ogdlne
przeprowadza osobiscie kierownik ¢wiczenia (do 10 dni po zakonczeniu ¢wi-
czenia), natomiast omowienie szczegétowe (do 30 dni po zakonhczeniu ¢wicze-
nia) przeprowadzaja zastepcy kierownika ¢wiczenia oraz ¢wiczacy dowddcy
(szefowie komdrek organizacyjnych dowodztwa). W omowieniu ogdlnym
uczestniczg oficerowie petnigcy kierownicze funkcje w sztabie kierownictwa

¢wiczenia oraz kierownicza kadra ¢wiczacych dowddztw. W niektorych przy-
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padkach w omowieniu ¢wiczenia mogg wzigé udziat dowddcy (szefowie) nie
uczestniczacych w ¢wiczeniu dowodztw. Obowigzkowo w omdwieniu ogolnym
powinni wzigé udziat wszyscy ci, ktérzy petnigc funkcje kierownicze decydowa-
li 0 osiggnieciu celow éwiczenia i zrealizowaniu zagadnien szkoleniowych oraz
posiadajg kompetencje pozwalajace na usuniecie niedociagnie¢ w zakresie wie-
dzy i umiejetnosci taktycznych (operacyjnych) wsréd podwiadnych.

Podstawe do omoéwienia ogdlnego stanowig wnioski (uwagi, spostrzezenia)
kierownika ¢wiczenia, szefa sztabu kierownictwa ¢wiczenia, zastepcéw (po-
mocnikéw) kierownika ¢wiczenia oraz materiaty (sprawozdania) przekazane
przez kierownikow zespotow (grup) kierownictwa ¢wiczenia i od rozjemcow.

Ogodlne omoéwienie sktada sie najczesciej z trzech czesSci® W pierwszej
czedci podaje sie temat, cele szkoleniowe, skfad stron, potozenie wyjsciowe
i zamiary (decyzje) stron. W dmgiej czes$ci natomiast przedstawia sie ogolny
przebieg ¢wiczenia i na jego tle ocene decyzji podejmowanych przez ¢wicza-
cych. Ponadto w tej czesci moga byc¢ tez wyjasniane teoretyczne podstawy reali-
zowanych zagadnienn szkoleniowych, zwtaszcza nowych lub niewfasciwie roz-
wigzywanych problemoéw taktycznych (operacyjnych) i organizacyjnych. Prze-
bieg tej czesci omowienia moze by¢ dwojaki tzn. wedtug etapéw ¢wiczenia lub
problemoéw taktycznych (operacyjnych) rozwigzywanych w éwiczeniu. W trze-
ciej czesci omowienia ogolnego dokonuje sie wnikliwej i wszechstronnej oceny
pracy ¢wiczacych dowddztw i wojsk uwzgledniajac kolejno poszczegolne sekcije
i zespoty czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia (danego szczebla), do-
wodztwa rodzajow wojsk, poszczegllne oddziaty (pododdziaty) lub tez po-
szczegoblne etapy przygotowania i prowadzenia walki (operacji).

W koncowej fazie oméwienia ogoélnego kierownik ¢wiczenia przedstawia
uogoblnione wnioski, w ktorych wskazuje na stopien osiggniecia celow ¢wiczenia
oraz przygotowania dowodztw (sztabow) i wojsk do wykonania wiasciwych dla
nich zadan bojowych (operacyjnych). Nastepnie stawia zadania - zaleca wyko-

‘ Na podstawie przeprowadzonych badan - obserwacji oméwien ¢wiczen w Szt. Gen, WP oraz w AON mozna
przyjaé, ze taki sposob jest najczesciej praktykowany.
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rzysta¢ pozytywne doswiadczenia zdobyte w ¢wiczeniu oraz okre$la sposoby
i terminy usuniecia niedociggnie¢ ujawnionych w toku ¢wiczenia.

W ogo6lnym oméwieniu ¢éwiczenia ze strzelaniem kierownik éwiczenia do-
datkowo ocenia umiejetnosci dowddcow (dowddztw) w dowodzeniu i kierowa-
niu ogniem pododdziatéw oraz stopier wyszkolenia ogniowego wojsk.

Omowienie szczegbtowe (specjalistyczne) przygotowujg wyznaczone osoby
funkcyjne kierownictwa c¢wiczenia i ¢wiczacy dowodcy w oparciu o wiasne
uwagi i spostrzezenia poczynione w czasie ¢wiczenia. Uwzgledniajac oczywi-
Scie wnioski i opinie z omowienia ogolnego przedstawione przez kierownika
¢wiczenia.

Cwiczenia prowadzone na wyzszych szczeblach (od szczebla oddziatu
wzwyz) prowadzi sie omdwienie w sposéb kaskadowy, ktéry polega na tym, ze
omoOwienie prowadzi sie kolejno na poszczegélnych szczeblach dowodzenia.
Rozpoczyna sie udziatem dowddcow wszystkich szczebli ¢wiczacych i omawia
sie ich dziatanie rozpoczynajac od najnizszego szczebla bioracego udziat w ¢wi-
czeniu. Po wyczerpaniu problemdéw dotyczacych tego szczebla koniczy sie jego
udziat w oméwieniu.

Cwiczenia batalionowe (réwnorzedne) i nizszych szczebli dowodzenia
omawia kierownik ¢wiczenia z catym stanem osobowym i oddzielnie z oficera-
mi®.

W zaleznosci od rodzaju éwiczenia i szczebla dowodzenia oméwienie éwi-
czen prowadzi sie w rejonie zakonczenia ¢wiczenia lub rozmieszczenia kierow-
nictwa c¢wiczenia, albo po powrocie éwiczacych do miejsca statego pobytu.
Omowienia éwiczen strategicznych i operacyjnych prowadzi sie w wyznaczo-
nych miejscach w okresie nie przekraczajagcym kilku dni od zakonczenia ¢wi-
czenia™.

W celu przygotowania oméwienia ogdlnego ¢wiczer dowddczo-sztabowych
i gier taktycznych (operacyjnych) oraz ¢wiczen z wojskami od szczebla oddziatu

* Por. Instrukcja oprzygotowaniu... wyd. cyt., s. 83.
~B. Szulc (red.). Metodyka przygotowania... wyd. cyt., s. 187.
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wzwyz powotuje sie w skladzie sztabu kierownictwa éwiczenia - zesp6t (grupe)
omowienia ¢wiczenia.

Do zadan tej grupy (zespotu) nalezy’:

- przygotowanie materiatow oraz opracowanie tresci probleméw wynikaja-
cych z zarzadzen szkoleniowych ¢wiczenia;

- opracowanie i przedstawienie do akceptacji kierownika ¢wiczenia wy-
tycznych, co do sposobu przygotowania i terminéw przedstawienia materiatow
(wnioskéw) do omowienia ¢wiczenia przez osoby funkcyjne komdrek organiza-
cyjnych kierownictwa ¢wiczenia;

- udziat przedstawicieli grupy oméwienia w obserwacji pracy ¢wiczacych
dowddztw, w szczeg6lnosci w procesie wypracowania decyzji (zamiaru dzia-
tan), dziatania wojsk (zotnierzy, pododdziatéw, oddziatéw ZT);

- przygotowanie projektu omowienia;

- organizacja omodwienia, a szczeg6lnie przygotowanie materiatow,
Srodkow dydaktycznych (audiowizualnych) do wykorzystania w omowieniu.

Sprawozdania z déwiczen stanowig jedno z podstawowych Zrddet oceny
uczestnikow ¢wiczenia oraz pozwalajg na okre$lenie kierunkéw dalszego do-
skonalenia dowodztw i wojsk. Format sprawozdania z ¢wiczenia okresla oficer
prowadzacy ¢wiczenie w wytycznych do przeprowadzenia éwiczenia.

Sprawozdania z ¢wiczenia opracowuje sie¢ z ¢wiczen z dowodztwami, woj-
skami oraz zarzadzania kryzysowego, ktoére prowadzone sg przez dowddztwa
(instytucje) od szczebla oddziatu (réwnorzednego) wzwyz. Przesyta sie je bez-
posredniemu oficerowi planujagcemu ¢wiczenie (przetozonemu) w terminie:
sprawozdanie wstepne z ¢wiczenia - do 5 dni po zakonczeniu ¢wiczenia; spra-
wozdanie koricowe - do 30 dni po zakoriczeniu éwiczenia.

W sprawozdaniu wstepnym z ¢wiczenia podaje sie:

- temat éwiczenia;

- gtéwne cele szkoleniowe przerabiane w ¢wiczeniu;

' Tamze, s. 195.
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- skiad kierownictwa ¢wiczenia oraz rejon (miejsce) przeprowadzenia ¢wi-
czenia;

- skiad uczestnikow;

- przebiegu procesu przygotowania i realizacji ¢wiczenia;

W sprawozdaniu kohcowym z ¢wiczenia podaje sie:

- 0golny przebieg ¢wiczenia;

- tre$¢ i czas etapdw oraz ocene dziatania ¢wiczacych z podaniem osiggnieé
(pozytywow) i niedociggnie¢ (negatywow);

- $rednie oceny uzyskane przez dowddztwa i jednostki;

- wnioski wynikajagce z c¢wiczenia dotyczace doskonalenia dowodztw
i wojsk.

- whnioski i propozycje co do sposobu prowadzenia dziataii operacyjno-
taktycznych, mozliwosci wprowadzenia do praktyki szkoleniowej wojsk nowa-
torskich rozwigzan oraz sposob upowszechniania zdobytych do$wiadczen.

Wykorzystywanie wnioskow i do$wiadczen z éwiczen jest ciggtym proce-
sem, na ktéry sklada sie popularyzacja i wdrazanie uzyskanych wynikéw do
praktyki szkoleniowej dowodztw i wojsk. Celem tego procesu jest doskonalenie
strony organizacyjnej ¢wiczen w szerokim tego stowa znaczeniu. Jedynie bezu-
stanne eliminowanie mankamentéw wystepujacych w funkcjonowaniu jedno-
stek, w tym przede wszystkim wyniktych podczas szkolenia (¢wiczen), pozwala
na ciagte usprawnianie planowania, przygotowania i prowadzenia oraz obniza-
nia ich kosztow. Pozwala to na efektywniejsze przygotowanie dowddztw
i wojsk do wymagan wspdtczesnego pola walki oraz ciaggte weryfikowanie ich

zdolnosci operacyjnych.
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Po zapoznaniu sie z tym rozdziatem czytelnik powinien umie¢ odpowiedzie¢
na nastepujace pytania:
1 Przedstaw rolg i zadania zespotu kontroli i oceny ¢wiczen w trakcie reali-
zacjiprocesu przygotowania i realizacji ¢wiczen wojskowych?
2 Przedstaw roznice w tresci i uktadzie omdwienia ogéinego a szczeg6to-
wego ¢wiczenia?

3. Scharakteryzujjedno ze sprawozdan z ¢wiczen wojskowych?



ZAKONCZENIE

Przedstawiona w opracowaniu klasyfikacja oraz charakterystyka ¢wiczen a
takze procedury dotyczace przygotowania i realizacji ¢wiczen sg wynikiem gte-
bokich studiéw polegajacych na analizie dotyczacych materiatow w szczegdlno-
§ci anglojezycznych opracowanych przez dowoddztwa NATO.

Opracowane studium pokazuje jak ztozona jest problematyka przygotowa-
nia i realizacji ¢wiczeh wojskowych w nowych uwarunkowaniach. Autorzy zda-
ja sobie sprawe z nie rozwigzania wszystkich probleméw. Dlatego majac $wia-
domos¢ tego, ze owe studium nie jest jeszcze doskonate, bedziemy staraé sie
kontynuowa¢ analize owych probleméw, ale juz przy wspotpracy z zyczliwymi
nam czytelnikami.

Mamy réwniez $wiadomos$¢ tego, ze dotychczasowe instrukcje w zakresie
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen nie sg doskonate, a wrecz odnoszg sie do
¢wiczen narodowych. Rozwigzania sojuszu w tym zakresie dotyczg tylko ¢wi-
czen sojuszniczych.

Oddajgc czytelnikom te studium staralisSmy sie polaczyé oba rozwigzania
przy zachowaniu jak najwiekszego dotychczasowego narodowego w tym zakre-

sie dorobku.
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