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WSTEP

W wyniku gtebokich zmian geopolitycznych NATO gruntownie modyfikuje swoje
oblicze. Zmiany dotyczg wielu sfer funkcjonowania sojuszu. Mimo tego pewne pryncypia
pozostajg jednak niezmienne. Jednym z takich pryncypidw jest interoperacyjnos¢, do ktorej
przywigzuje sie szczeg06lng wage, bo ta gwarantuje sprawnosc¢ jakiegokolwiek dziatania.

Podstawg wszelkiej interoperacyjnosci jest jednakowe myslenie doktrynalne i prze-
strzeganie ustalonych standardow w praktyce. Polska wstepujgc do NATO musi zrozumiec te
standardy, przyjac je i stosowac, gdyz w przeciwnym wypadku odstawac bedziemy nie tylko
w sferze jakosSci uzbrojenia, ale takze podda¢ mozemy w watpliwo$é rzeczywistg cheé inte-
growania sie z sojuszem co stoi w jaskrawej sprzecznosci z deklarowang wolg polityczng
wiadz panstwowych i ugrupowan politycznych naszego kraju.

Interoperacyjnosc jest szczegolnie wazna w obszarze dowodzenia i kontroli. Z jednej
strony powszechnie akceptowane prawa walki zbrojnej nakazujgjednoosobowe dowodzenie z
drugiej za$ che¢ zachowania jakiej$§ formy narodowej kontroli nad wydzielanymi do NATO
kontyngentami koliduje z tymi prawami. By sprosta¢ tym przeciwno$ciom sojusz precyzyjnie
okreslit mechanizmy i reguty dowodzenia sitami sojuszniczymi.

Doktadnie okres$lono zakresy uprawnien i odpowiedzialnosci dowddcow. Podobnie
ustalono na czas pokoju zakres swobody dziatania dowddcow w odniesieniu do stosowania
sity przez wojsko. Rowniez tak samo precyzyjnie okresla sie ten zakres w odniesieniu do
kazdej operacji militarnej zarowno w czasie kryzysu jak i wojny. Zakres stosowania przemo-
cy jest wiec Scisle limitowany co stoi w sprzecznosci z praktykg znang nam z przesztosci
gdzie dla wojskowego dowodcy cel dziatan miat uswieca¢ wszystko co do niego prowadzito.

By zrozumie¢ mechanizmy dowodzenia i kontroli nalezy dobrze zna¢ mechanizmy
biezacego, politycznego funkcjonowania sojuszu, a szczegdllnie system biezacych konsultacji
politycznych i reagowania kryzysowego. Jest to pierwszy etap decydowania o ewentualnym
uzyciu sit zbrojnych sojuszu, a takze o skali tego uzycia. Wojskowi dowodcy maja tyle swo-
body dziatania ile jest politycznego przyzwolenia. Musi to by¢ uwzgledniane na wszystkich
szczeblach dowodzenia.

Polityczne ustalenia muszg sie przektadaC na sprawne dziatanie, a takie zapewnia jed-
nolity system dowodzenia zorganizowany i utrzymywany juz w czasie pokoju. Nasze sity
zbrojne beda musiaty sie jak najszybciej wigczy¢ w 6w sojuszniczy system.

Niniejsze opracowanie ma na celu przyblizy¢ podstawowa problematyke z zakresu
dowodzenia sitami zbrojnymi, a w szczegolnoSci sitami powietrznymi NATO i pomdc w
osigganiu interoperacyjnosci przez nasze sity powietrzne. Opracowanie to moze by¢ uzytecz-

ne zaréwno dla potrzeb dydaktycznych jak i innych.



1. GEOWNE ELEMENTY STRUKTURY DOWODZENIA NATO

Podstawowe zatozenia doktrynalne funkcjonowania NATO zawarte sg w Traktacie Pot-
nocnoatlantyckim podpisanym w Waszyngtonie 4 kwietnia 1949 r. na czas nieokre$lony i uzna-
nym za nadal obowigzujacy. Traktat ten ztozony ze wstepu i 14 artykutéw, m.in. wyraza, ze:

* panstwa cztonkowskie Sojuszu potwierdzajg swa wiare w cele i zasady Karty Naro-
dow Zjednoczonych i swe pragnienie wspotzycia w pokoju ze wszystkimi ludami 1 ze
wszystkimi rzgdami;

* sg one zdecydowane ochrania¢ wolnos$¢, wspolne dziedzictwo i cywilizacje ludow,
oparte na zasadach demokracji, wolnosci jednostki i praworzadnosci;

* beda sie staraC popierac stabilizacje i dobrobyt w strefie potnocnoatlantyckiej;

* sg zdecydowane potgczy¢ swe wysitki w celu zbiorowej obrony i zachowania pokoju
i bezpieczenstwa;

* strony zgadzaja sie, ze zbrojna napas¢ najedng lub kilka z nich w Europie lub Ame-
ryce Potnocnej bedzie uwazana za napas¢ przeciwko nim wszystkim; wskutek tego zgadzaja
sie one, ze jezeli nastgpi taka zbrojna napas¢, kazda z nich, w wykonaniu prawa do indywidu-
alnej lub zbiorowej samoobrony, uznanego przez artykut 51 Karty Narodow Zjednoczonych,
udzieli pomocy stronie lub stronom tak napadnietym, podejmujac natychmiast indywidualne i
w porozumieniu z innymi stronami taka akcje, jakg uzna za konieczng, nie wytaczajac sity

zbrojnej, w celu przywrdécenia i utrzymania bezpieczenstwa strefy potnocnoatlantyckiej.

1.1. Aktualna struktura dowodzenia w NATO

Do realizacji celéw oraz podstawowych zatozen doktrynalnych funkcjonowania NA-

TO zostata stworzona struktura polityczna i wojskowa Sojuszu.

1.1.1. Polityczna struktura decyzyjna NATO

W strukturze politycznej Organizacji Traktatu P6tnocnoatlantyckiego wystepuja: Rada
Potnocnoatlantycka (NAC), Komitet Planowania Obrony (DPC), Grupa Planowania Nuklear-
nego (NPG), Miedzynarodowy Sekretariat NATO oraz Komitety Doradcze Rady NATO
(rys.l).

Na szczycie tej organizacji znajduje sie Rada Poinocnoatlantycka (NAC). Rada
NATO jest naczelnym organem kierowniczym Paktu. Kazde z panstw cztonkowskich jest
reprezentowane w Radzie przez ambasadora lub statego przedstawiciela. Sg oni wspierani

przez delegacje narodowe.






Dwa razy w roku, z reguty w maju i grudniu lub przy specjalnych okazjach Rada zbie-
ra sie, jako konferencja Ministrow Spraw Zagranicznych. Spotkania na szczycie sg organizo-
wane z udziatem szefow rzadow, zawsze kiedy zaistnieje potrzeba przedyskutowania waz-
nych problemdéw lub podjecia decyzji.

Rada podejmuje decyzje we wszystkich sprawach politycznych i wojskowych oraz
stanowi ptaszczyzne dla prowadzenia konsultacji przez rzady panstw cztonkowskich w zakre-
sie wypracowania kierunkow dziatania w zapewnieniu ich bezpieczenstwa. Przewodniczacy
Rady jest wybierany spo$réd ministrow spraw zagranicznych kazdego roku. Jego statym za-
stepcajest sekretarz generalny NATO.

Rada jest organem podejmujacym decyzje. Kazda wazna decyzja, dotyczaca np. uzy-
cie sit zbrojnych w czasie kryzyséw czy tez wspélnego planowania obrony prze narody
cztonkowskie jest wypracowywana przez Rade.

Podczas wypracowywania decyzji wymagany jest consensus. Nie ma mowy o gtoso-
waniu lub decydowaniu wiekszoscig gltosow. Kazde z panstw reprezentowanych w Radzie lub
innych podlegtych jej komitetach zatrzymuje catkowitg suwerennos¢ i ponosi odpowiedzial-
nos$¢ za wiasne decyzje.

Stata Rada NATO jest organem powotanym do kierowania dziatalnoscig polityczno -
administracyjng sojuszu w okresach pomiedzy sesjami Rady NATO. W skiad Statej Rady
NATO wchodzg przedstawiciele panstw cztonkowskich w randze ambasadorow, ktorzy stale
urzedujgw Kwaterze Gtownej NATO.

Komitet Planowania Obrony (DPC) jest kolejnym organem NATO, ktory w zakre-
sie spraw wojskowych jest rownorzedny Radzie NATO.

W skiad Komitetu wchodzg przedstawiciele panstw cztonkowskich, z wyjatkiem
Francji i Islandii. Posiedzenia komitetu odbywajg sie dwa razy do roku z udziatem ministrow
obrony i regularnie z udziatem statych przedstawicieli. Obradom przewodniczy sekretarz ge-
neralny NATO. Komitet Planowania Obrony podejmuje decyzje dotyczace polityki i strategii
wojennej Sojuszu oraz struktur organizacyjnych potgczonych sit zbrojnych. W zwigzku z tym
zatwierdza plany uzycia potgczonych sit zbrojnych, ich rozbudowy i modernizacji, a takze
wypracowuje koncepcje strategiczne i koordynuje udziat militarny Sojuszu poszczegolnych
panstw cztonkowskich. Decyzje komitetu sg ostateczne i nie podlegajg zatwierdzeniu przez
Rade NATO. W okresach pomiedzy posiedzeniami komitetu funkcjonuje Staty Komitet Pla-
nowania Obrony, ktéry sktada sie z wojskowych przedstawicieli panstw cztonkowskich

(z wyjatkiem Franciji).



Grupa Planowania Nuklearnego (NPG) spotyka sie na tym samym poziomie i po-
siada ten sam status co Komitet Planowania Obronnego. Rozpatruje ona kwestie potencjatu
nuklearnego w bezpieczenstwie NATO. W skfad Grupy wchodza ministrowie obrony panstw
cztonkowskich Sojuszu (bez Francji i Islandii). Posiedzenia Grupy odbywaja sie dwa razy do
roku. W przerwach miedzy sesjami dziata Stata Grupa Planowania Nuklearnego, w skiad
ktorej wchodzg stali przedstawiciele panstw cztonkowskich.

Miedzynarodowy Sekretariat NATO z sekretarzem generalnym na czele jest po-
wotany m.in. do:

* nadzorowania wykonania uchwat Rady NATO i Komitetu Planowania Obrony;

 opracowywania raportow oraz projektow zarzadzen.

Sekretarz generalny NATO wystepuje jako najwyzszy przedstawiciel administracji
NATO w kontaktach z rzadami i jest upowazniony do prowadzenia mediacji pomiedzy jego
cztonkami.

Omoéwione organy stanowig najwyzszy szczebel Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego
(rys. 1). Ponizej tego szczebla znajduje sie ponad 20 komitetow lub innych waznych organow
zajmujacych sie specyficznymi kwestiami i bezposrednio informujacych o wynikach swoich
prac Rade Pdinocnoatlantycka, Komitet Planowania Obronnego oraz Grupe Planowania Nu-

klearnego, wedtug ich wymagan.

W organizacji naczelnych organéw struktury politycznej NATO na razie nie sg
sygnalizowane istotne zmiany.

1.1.2. Wojskowa struktura decyzyjna NATO

W wojskowej strukturze decyzyjnej NATO m.in. wystepuja: Komitet Wojskowy,
Miedzynarodowy Sztab Wojskowy, Regionalna Grupa Planowania Strategicznego Stany
Zjednoczone - Kanada, Komitety i Agencje Specjalistyczne, Akademia Wojskowa NATO,
Naczelne Dowddztwo Potgczonych Sit Zbrojnych (PSZ) NATO w Europie. Naczelne Do-
wodztwo PSZ NATO Atlantyku. W strukturze wojskowej, aw szczegolnoSci w organizacji
PSZ NATO maja nastgpic istotne zmiany.

Komitet Wojskowy (MC) jest odpowiedzialny przed Radg Poinocnoatlantyckg, Ko-
mitetem Planowania Obrony oraz grupa Planowania Nuklearnego w zakresie ogdlnej proble-
matyki wojskowej Sojuszu. Jest on podstawowym ciatem doradczym Sekretarza Generalnego
NATO.

Komitet Wojskowy jest najwyzszym organem wojskowym Sojuszu. W jego skiad

wchodzg szefowie sztabow generalnych (obrony) panstw cztonkowskich (bez Francji i Islan-



dii). Francja jest reprezentowana przez szefa Wojskowej Misji £acznikowej przy Komitecie,
za$ Islandie moze reprezentowac osoba cywilna (w charakterze obserwatora). Kierownictwo
Komitetu Wojskowego zmienia sie zgodnie z porzadkiem alfabetu angielskiego wsrdd panstw
cztonkowskich. Przewodniczacy Komitetu jest wybierany na okres trzech lat.

Do zasadniczych zadan komitetu naleza:

» kierowanie pracg potgczonych dowodztw oraz innych organdéw wojskowych Sojuszu;

« ustalanie kierunkow rozwoju potgczonych sit zbrojnych NATO,;

» koordynowanie planéw strategicznych i operacyjnych opracowywanych przez na-
czelne dowddztwa PSZ NATO. Posiedzenia komitetu odbywajg sie co najmniej dwa razy w
roku, zwykle przed kazdym posiedzeniem Komitetu Planowania Obrony.

Miedzy posiedzeniami Komitetu Wojskowego urzeduje Staty Komitet Wojskowy.
Nadzoruje on wykonanie podjetych przez Komitet Wojskowy decyzji i koordynuje dziatal-
no$¢ dowaddztw Potgczonych Sit Zbrojnych. Sktada sie z przedstawicieli sztabow generalnych
(obrony) sit zbrojnych panstw cztonkowskich NATO.

Miedzynarodowy Sztab Wojskowy jest organem wykonawczym Komitetu Wojsko-
wego NATO. Skiada sie on z przedstawicieli tych panstw, ktore wydzielajg kontyngenty woj-
skowe do PSZ NATO. Do jego zadan naleza:

 opracowywanie planéw rozwoju sit zbrojnych oraz ich operacyjnego rozwiniecia i
uzycia na obszarach odpowiedzialnosci poszczegolnych dowodztw i wspoétdziatania miedzy
nimi;

* przygotowanie posiedzen Komitetu Wojskowego;

« sprawowanie kontroli nad realizacjg decyzji i dyrektyw Komitetu Wojskowego;

* analizowanie potrzeb i propozycji naczelnych dowddztw PSZ NATO oraz przedsta-
wianie wnioskdw w tym zakresie Statemu Komitetowi Wojskowemu i innym organom na-
czelnym Paktu.

Zgodnie ze swoim przeznaczeniem. Komitet Wojskowy jest podstawowym komitetem
w zakresie problematyki wojskowej oraz najwazniejszym w zakresie konsultacji i przygoto-
wania decyzji dotyczgcych planowania i uzycia sit zbrojnych. Tym niemniej istniejg jeszcze
inne organy zajmujgce sie problematyka sit powietrznych, jak Komitet Obrony Powietrznej
NATO. Ten komitet integruje obrone powietrzng NATO w jednolity system skladajacy sie z
radiolokacyjnych $rodkéw wczesnego wykrywania, lotnictwa mysliwskiego OP oraz prze-
ciwlotniczych zestawow rakietowych, obejmujgcy swoim zasiegiem caty obszar NATO.

Omowione organy stanowig szczebel strategiczny, ktory jest odpowiedzialny za do-

starczenie politycznych wytycznych oraz udzielenie odpowiedzi na niektore pytania, jak np.
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Kto jest przeciwnikiem, kto jest po naszej stronie lub bedzie w naszej koalicji? Kto jest neu-
tralny, a kto moze odpowiedziec restrykcjami na nasze dziatania militarne?

Szczebel strategiczny musi takze przekona¢ wiekszo$¢ spoteczenstwa, ze uzycie sity
zbrojnej jest lub bedzie konieczne. To ufatwia osiggniecie i utrzymanie wysokiego morale
pomiedzy walczacymi zotnierzami.

Ponizej poziomu strategicznego wystepuje dwoch gtownych dowddcéw NATO: Na-
czelny Dowddca Potgczonych SZ NATO Atlantyku (SACLANT) i Naczelny Dowodca
PSZ NATO w Europie (SACEUR) (rys.2).

Ci gtowni dowodcy odpowiadajg za sporzadzenie planow obronnych swoich
sfer odpowiedzialnosci, okreSlenie wymagan dla wojsk i za rozwijanie i szkolenie
podlegtych im wojsk. Ich meldunki i rekomendacje w zakresie przydziatu podlegtych

wojsk i ich zabezpieczenia logistycznego sg przekazywane Komitetowi Wojskowego

NATO.

Poziom

MNC

MNC = Gitébwne Dowddztwo NATO
(Wlajor NATO Command)

Rys. 2. Gtowne dowddztwa NATO

Gtownym Dowodcom NATO jest podporzadkowany szczebel ,,Podwladnych gtow-
nych dowddcéw”. W okresie kryzysow i w czasie wojny, szczebel ten jest odpowiedzialny za
uzycie sit zbrojnych, planowanie i prowadzenie potgczonych operacji w zgodnosci z politycz-

nymi wytycznymi i strategicznymi celami dziatan.



Poziom

ACLANT sac¢Eur
SAC ons, B MNC

AFSOUTH AFCENT AFNORTHWEST Poziom
NAPLES BRUNSSUM HIGH WYCOrVBE M SC
Sity dodatkowe POADS NAEWFC
podlegle SACEUR LISBON SHAPE
Legenda:
MSC = Gtébwne Podlegte Dowodztwo (Major Subordinate Command)
POADS = Sity Portugalskiej OP

NAEWFC

Dowddztwo Sit Wczesnego Ostrzegania NATO

Rys. 3. Elementy organizacji sit SACEUR

Chociaz gtéwni dowodcy NATO, z definicji przynalezg do szczebla operacyjnego nie
oznacza to jednak, ze proces planowania jest ograniczony do dziatan czysto militarnych.
Gtoéwni dowddcy NATO stanowig niejako element spinajacy i buforowy pomiedzy decyden-
tami Sprzymierzonych i ich polityka z jednej strony, a Gtéwnodowodzacymi, prowadzgcymi
kompanie z drugie;j.

Tak wiec naczelny dowddca PSZ NATO w Europie bedzie oczywiscie rekomendowat
i analizowat strategiczne cele i przekazywat wytyczne podlegtym sobie Gtéwnym Dowod-
com, wykorzystujac swojg wiasng ocene strategiczna.

W obrebie obszaru PSZ NATO w Europie wystepuja trzy gtdwne dowddztwa podpo-
rzagdkowane ND PSZ NATO w Europie (rys. 3).

Ponadto naczelnemu dowddcy sit sojuszniczych w Europie oprocz trzech dowddcow
regionéw (poziom MSC) podlegaja dwie organizacje: sity OP Portugalii (POADS) oraz do-

wodztwo powietrznych sit wezesnego wykrywania (NAEWFC).

12



AIRSOUIH
LIT

Rys. 4. Dyslokacja Gtéwnych Podlegtych Dowodztw (MSC) NATO

Dowddztwo PSZ NATO Europy Pdéinocno-Zachodniej (AFNORTHWEST) roz-
mieszczone w High Wycombe koto Londynu, Dowédztwo PSZ NATO Europy Srodkowej
(AFCENT) rozmieszczone w Brunssum w Holandii oraz Dowddztwo PSZ NATO Europy
Potudniowej (AFSOUTH) rozmieszczone w Neapolu we Wtoszech.

Dowodcg kazdego z Regiondw jest tak zwany (Commander-inChief/CINC).

CINCENT jest dowddca regionu Centralnego co oznacza, ze jest odpowiedzialny za
planowanie i przeprowadzenie potgczonych kampanii sitami dostarczonymi mu przez panstwa
cztonkowskie.

Jego wytyczne i wskazowki bazujg na politycznych i militamo-strategicznych celach
dziatan. Przewodzi on sitom lgdowym, powietrznym i morskim w swoim rejonie odpowie-
dzialnosci poprzez tworzenie planéw kampanii przed rozpoczeciem dziatan wojennych oraz
poprzez dostarczanie wskazowek i wytycznych w celu w celu kierowania kampanig na pod-
stawie codziennych informacji.

Trzech podlegtych dowddcy regionu Centralnego (CINCENT) dowddcow stanowi
grupe ,,podstawowych podlegtych dowddcow (PSC)”. Sg to: dowddca potaczonych sit Igdo-
wych Europy Centralnejf COMLANDCENT, dowodca potgczonych sit powietrznych Europy
Centralnej COMAIRCENT oraz dowodca potgczonych sit zbrojnych rejonu cie$nin dun-
skich COMBALTAP.



Poziom

SACLANT MNC

AFSOUTH Poziom
MSC
AFNORTH-WEST
Poziom ‘.. AIRCENT LANDCENT
PSC RAMSTEIN, GE HEIDELBERG,

-
Legenda:

PSC = Podstawowe Podlegte Dowddztwo (Principal Subordinate Command)

Rys. 5. Sity regionu Centralnego

Ponadto Komitetowi Wojskowemu NATO podlega Sztab Planowania Sit Reagowania

PSZ w Europie. Jego zadaniem jest koordynowanie dziatan sojuszniczych sit reagowania.

Naczelnemu Dowddztwu PSZ NATO w Europie podlegajg tez utworzone lub organi-

zowane dowodztwa: Sit Natychmiastowego Reagowania (Dowodztwo Sit Ladowych Na-

tychmiastowego Reagowania i Dowodztwo Sit Powietrznych Natychmiastowego Reagowa-

nia); Sit Szybkiego Reagowania (Dowodztwo Korpusu Sit Szybkiego Reagowania, Do-

waodztwo Potgczonych Powietrznych Sit Szybkiego Reagowania, Dowodztwo Potgczonych

Morskich Sit Szybkiego Reagowania).

11.3. Elementy podlegte systemowi decyzyjnemu sojuszu

Systemowi decyzyjnemu Sojuszu Potnocnoatlantyckiego, zgodnie z decyzjg zatwier-

dzong w Rzymskiej Koncepcji Strategicznej i dyrektywie nt. wojskowej implementacji tej

koncepcji MC-400/1, podlegajg nastepujgce elementy:
- Sity Reagowania (Reaction Forces - RF);
- Gtéwne Sity Obrony (Main Defence Forces - MDF);

- Sity Wzmocnienia (Augmentation Forces - AF).
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Sity Reagowania charakteryzujg sie wielonarodowa struktura, zdolnoscig do dziatania
w bardzo krotkim czasie, uniwersalnoscig, wysokim stopniem mobilnosci i sity bojowej,
spojnoscig i jednolitoscig zasad dziatania. Sity te dzielg sie na:

- Sity Natychmiastowego Reagowania (Immediate Reaction Forces - IRF);

- Sity Szybkiego Reagowania (Rapid Feaction Forces - RRF).

Sity Natychmiastowego i Szybkiego Reagowania skiadajg sie z: Sit Ladowych, Sit
Powietrznych i Sit Morskich. Podstawowym parametrem klasyfikujacym przynalezno$¢ do
odpowiedniej kategorii sit jest czas osiggania Wyzszych Stanow Gotowosci Bojowej. Czas
ten okreslany jest kategoriami osiggania WSGB:

Wojska Ladowe:

Sity Natychmiastowego Reagowania:

- 3 dni (na wlasnym terytorium);

- 7 dni (dla rozwinigcia na zewnatrz, gtowny element 3 dni);

Sity Szybkiego Reagowania:

- 4 dni (na wiasnym terytorium);

- 15 dni (dla rozwiniecia na zewnatrz, gtdwny element - 7 dni).

Sity Powietrzne:

Sity Natychmiastowego Reagowania:

- 1-2 dni (na wiasnym terytorium);

Sity Szybkiego Reagowania:

- 3dni (na wiasnym terytorium);

- 10 dni (dla rozwiniecia na zewnatrz).

Sity Morskie:

Sity Natychmiastowego Reagowania:

- 1dzien (na wiasnym terytorium);

- 4 dni (dla rozwinigcia na zewnatrz);

Sity Szybkiego Reagowania:

- 2-4 dni (na wiasnym terytorium);

- 5-20 dni (dla rozwiniecia na zewnatrz).

Gtéwne Sity Obrony stanowig zasadniczy element stmktury sit zbrojnych NATO. W
ich sktad wchodzg formacje narodowe jak i wielonarodowe, w tym réwniez jednostki rezer-
wowe, stad catosSC tych sit charakteryzuje sie zr6znicowanym stopniem gotowosci i zdolnosci
bojowej. W skfad Gtéwnych Sit Obrony wchodzg m.in. jednostki o najwyzszym stopniu go-

towosci bojowej tzw. szybkie jednostki manewrowe (Ready Manoeuvre Forces) wszystkich



rodzajow wojsk, zdolne do odstraszania przeciwnika i obrony panstw NATO przed kazdg
agresjg. Szybkie jednostki manewrowe zdolne sg do natychmiastowego uzycia w sytuacji
kryzysowej w celu zorganizowania obrony we wczesnym stadium operacji wojskowe;j.

Sity Wzmocnienia sktadajg sie z jednostek o bardzo zréznicowanym stopniu gotowo-
Sci i zdolnosci bojowej. Istnieje kilka roznych wariantow ich uzycia, jednak zasadniczo sity te
przewid)wvane sg do wzmocnienia sit juz zaangazowanych w operacje wojskowe w celu od-
straszenia, rozwigzywania sytuacji kryzysowych lub obrony.

Obecnie w toku prac nad aktualizacjg koncepcji strategicznej NATO niektore kraje
(Wielka Brytania, Holandia, USA i Francja - ta ostatnia w mniejszym jednak stopniu) wska-
zujg na potrzebe dostosowania struktury sit Sojuszu do potrzeb realizowania nowych misji
(poza traktatowych) i regionalnych operacji wynikajgcych z art. 5. Panstwa te sugerujg zmia-
ne struktury sit Paktu na rzecz zwiekszenia udziatu Sit Reagowania kosztem Gtéwnych Sit
Obrony. Wedtug bardziej radykalnych propozycji, kategoryzacja sit powinna ulec bardziej
zasadniczej rewizji, np. Wielka Brytania postuluje zniesienie podziatu na sity natychmiasto-
wego i szybkiego reagowania. Nowa kategoryzacja sit powinna by¢ w wiekszym stopniu
oparta na mozliwosciach (capabilities) niz zagrozeniach. Zdaniem Brytyjczykdéw powinna by¢
ona zorientowana na cztery typy misji, do ktérych Sojusz powinien by¢ obecnie i w przyszto-
sci przygotowany:

- operacje humanitarne (zasadniczo non-art. 5);

- operacje typu SFOR (potencjalnie takze art. 5);

- wieksze kryzysy regionalne, jak np. w Zatoce Perskiej (takze art. 5);

- obrona przed zmasowang agresja (general war).

Poniewaz propozycje te budzg bardzo ostry sprzeciw Niemiec, Turcji i Norwegii, a
wiec panstw o rozbudowanych gtéwnych sitach obrony i - zwlaszcza w dwoch ostatnich
przypadkach - majacych tnidng sytuacje geopolityczng, nalezy oczekiwac, ze w toku prac nad
aktualizacjg koncepcji strategicznej Sojuszu nie zapadng decyzje o zasadniczej rekategoryza-
cji sit.

Rownoczesnie trzeba jednak bra¢ pod uwage trwalg tendencje stopniowego wzrostu
znaczenia sit reagowania NATO, ktora najprawdopodobniej znajdzie swoje odzwierciedlenie
w kolejnych Force Goals.

Status sit wydzielanych przez poszczegolne panstwa do PSZ NATO. Jednostki
moga by¢ podporzadkowane dowodztwu NATO wedtug jednej z nastepujgcych podlegtosci:

* Sity dowodzone przez NATO (NATO Command Forces);

* Sity przydzielone do NATO (NATO Assigned Forces);
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* Sity zarezerwowane dla NATO (NATO Earmarked Forces);
* Inne sity przeznaczone dla NATO (Other Forces For NATO);

« Sity narodowe dla obrony obszaru NATO (National Forces For The Defence Of The
NATO Area).

Sity dowodzone przez NATO (NATO Command Forces)
To istniejgce sity, ktére panstwa oddaty pod dowddztwo operacyjne
(OPCOM) lub kontrole operacyjng (OPCON) NATO-wskiemu dowodcy.

Charakterystycznym przyktadem sg tu sity OP. Zgodnie z ustaleniami zawar-
tymi w dokumentach Komitetu Wojskowego (MC 54/1 oraz MC 54/5) wszystkie sity
przeznaczone do wykonywania zadan OP powinny mie¢ status dowodzonych przez
NATO, tj. winny byC podporzadkowane Naczelnemu Dowddcy Sit Sojuszniczych w
Europie (SACEUR), ktéry ma w stosunku do nich uprawnienia OPCOM. W zwiagzku
ze zmianami strategii NATO i braku bezposredniego zagrozenia terytorium sojuszu,
niektore kraje zaczety kwestionowac te ustalenia i poddawa¢ w watpliwos¢ utrzymy-

wania sit o takim statusie podporzadkowania.

Sity przydzielone do NATO (NATO Assigned Forces)
To istniejace sity, ktére panstwa zgodzity sie odda¢ pod dowodztwo operacyj-
ne (OPCOM) lub kontrole operacyjng (OPCON) NATO-wskiemu dowddcy w okre-
Slonym stanie systemu ostrzegania NATO (NATO alert system), zgodnie z wcze$niej-

szymi specjalnymi ustaleniami.

Odpowiednie komorki Kwatery Gtownej SACEUR (SHAPE) oraz niektore panstwa
przekonuja, ze wystarczajacym, dla zapewnienia wystarczajacej ilosci sit pozostajacych w
dyspozycji do zrealizowania zadania stojgcego przed Naczelnym Dowodcg Sit Sojuszniczych
w Europie (SACEUR), gdy bedzie to potrzebne jest utrzymywanie statusu sit przydzielonych
do NATO (NATO Assigned Forces). Dla NATO-wskiego dowodcy praktyczna réznica pole-
gac bedzie na tym, ze bedzie on mégt uzywac tych sit jedynie po ogtoszeniu przekazania wia-
dzy (Transfer of Authority -TOA) przez odpowiednie panstwo. Jakiekolwiek dowodzenie
przed tym czasem pozostaje sprawg narodowa.

Dla sit o statusie sit dowodzonych przez NATO (NATO Command Forces) NATO-
wski dowddca moze ogtosi¢ okreslone stany gotowos$ci bojowej w oparciu o wiasng ocene

niezaleznie od oceny dokonanej przez poszczegdlne panstwa.
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1.1.4. Przestrzenny podziat odpowiedzialnosci elementéw dowodzenia sojuszu

Geograficznie strategiczny obszar objety przez Organizacje Traktatu Poinocnoatlan-

tyckiego jest podzielony pomiedzy dwdch wspomnianych Gtéwnych Dowodcow NATO oraz

Grupe Planowania dla Kanady i Stanéw Zjednoczonych.
Obszar podlegty Naczelnemu Dowddcy PSZ NATO Atlantyku rozcigga sie od Biegu-

na Potnocnego do Zwrotnika Raka i wod przybrzeznych Ameryki Péinocnej do wéd przy-

brzeznych Afryki i Europy tgczenia z Portugalig.
Naczelne Dowddztwo PSZ NATO w Europie zabezpiecza obszar rozciagajacy sie od

potnocnego wierzchotka Norwegii do Europy Potudniowej tacznie z catym Morzem Sréd-

ziemnym i od linii brzegowej Atlantyku do wschodniej granicy Turcji.
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Rys. 7. Obszar odpowiedzialnoScipodlegty Naczelnemu Dowodcy PSZ NATO Atlantyku

Dowddztwo PSZ NATO Europy Potnocno-Zachodniej (AFNORTHWEST). Obszar

odpowiedzialnos$ci tego dowddztwa obejmuje obszar Norwegii, Wielkiej Brytanii i okalajgce
je morze.

Dowédztwo PSZ NATO Europy Srodkowej (AFCENT) jest odpowiedzialne za

obszar na potudnie od wczesniej okreSlonego i obejmuje Belgie, Holandig, Danie,
Luksemburg i Niemcy.

Dowddztwo PSZ NATO Europy Potudniowej (AFSOUTH) obejmuje Wiochy,

Grecje, Turcje i Morze Srédziemne.
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Rys. 8. Obszar odpowiedzialnosci potaczonych sit zbrojnych NATO w Europie

1.2. Przyszia struktura dowodzenia NATO

Zmiany w sytuacji polityczno-wojskowej w Europie spowodowaty konieczno$¢ szyb-
kiej modyfikacji koncepcji strategicznej, a w tym i struktur dowodzenia NATO. Koniecznos$¢
ta w dobitny sposob zostata wyrazona w komunikacie koncowym ze spotkania ministerialne-
go Rady Pdinocnoatlantyckiej w Kwaterze Gtownej NATO w Brukseli w dniu 16 grudnia
1997 r. Ministrowie w komunikacie tym stwierdzili m.in.:

Przywigzujemy wielkie znaczenie do szybkiego i udanego zakonczenia procesu
wewnetrznej adaptacji Sojuszu, na podstawie decyzji podjetych w Berlinie i Brukseli w 1996
roku oraz dalszych. Fundamentalnymi zadaniami tej adaptacji jest utrzymanie skutecz-
nosci wojskowej Sojuszu w peilnym zakresie jego misji, w tym zbiorowej obrony, oraz
jego zdolnosci reagowania na sytuacje kryzysowe w szerokim zakresie, utrzymania wiezi
transatlantyckiej oraz budowania Europejskiej Tozsamosci w dziedzinie Bezpieczenstwa

I Obrony w ramach Sojuszu.
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Rys. 9. Aktualna struktura dowodzenia NATO

Otrzymalismy kompleksowy raport opisujacy postep dokonany od czasu szczytu w
Madrycie w trzech gtdwnych obszarach: opracowaniu przysztej struktury dowodzenia Soju-
szu; implementacji koncepcji Miedzynarodowych Potgczonych Sit do Zadan Specjalnych;
oraz budowania Europejskiej Tozsamosci w dziedzinie Bezpieczenstwa i Obrony.

Osiagnieto istotny postep w pracach nad Diugofalowym studium oraz osiggnieto poro-
zumienie ogolne w sprawie nowej struktury dowodzenia, a w szczegdlnosci w sprawie typu,
liczby i lokalizacji kwater gtdwnych.

Struktura obejmie dwa DowoOdztwa Strategiczne (Strategie Command - SC), jedno
na Atlantyku i jedno w Europie. Dowddztwo Strategiczne na Atlantyku bedzie skfadaé sie
trzech Dowddztw Regionalnych (Regional Command - RC): RC Zachod (Norfolk), RC
Wschdd (Northwood) i RC Potudniowy Wschod (Lizbona), jak rowniez STRIKFLTLANT i
SUBACLANT, obu z siedzibg w Norfolk. W Dowddztwie Strategicznym w Europie przewi-
dziane sg dwa Dowddztwa Regionalne — RC Pétnoc (Brunssum) oraz RC Potudnie (Neapol).
Dwa Dowo6dztwa Komponentéw (Rodzajéw Sit Zbrojnych) (Component Command -
CC): CC Sit Powietrznych (CC Air) (Ramstein) i CC Sit Morskich (CC Nav) (Northwood)
beda podlegaty RC Poinoc wraz z trzema Potagczonymi Dowodztwami Subregionalnymi
(Joint Subregional Command - JSRC): JSRC Centrum (Heidelberg), JSRC Pdinocny

Wschod (Karup) i JSRC Péinoc (Stavanger).
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Rys. 10. Nowa struktura dowodzenia NATO
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Legenda;

SC = Dowddztwo Strategiczne (Strategie Command)
RC = Dowddztwo Regionaine (Regionai Command)

Rys. 11. Elementy nowej struktury dowodzenia NATO w Europie
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RC Potudnie bedzie dowodzi¢ dwoma CC — CC Sit Powietrznych i CC Sit Morskich
(oba w Neapolu) — oraz czterema JSRC — JSRC Potudniowy Wschod (Izmir), JSRC Potu-
dniowe Centrum (Larisa), JSRC Potudnie (Werona) oraz JSRC Potudniowy Zachdd (Madryt).
k gcznie, bedzie to oznaczac redukcje z poziomu obecnych 65 kwater do 20 w propono-
wanej nowej strukturze dowodzenia. Wiadze wojskowe NATO zostaty poproszone o opra-
cowanie szczegOtowego planu, zgodnie z propozycjg Komitetu Wojskowego, przejscia na
nowa strukture dowodzenia, ktory ma byC rozpatrzony i przyjety przez ministrow w przy-
szktym roku (1999).

Sojusznicy witajg z zadowoleniem ogtoszenie przez Hiszpanie jej zamiaru przystapie-
nia do nowej struktury wojskowej Sojuszu i w ten sposob uczestniczenia w nowej strukturze
dowodzenia, odnosnie do ktorej osiggnieto porozumienie zgodnie z warunkami okre$lonymi
powyzej. Petne uczestnictwo Hiszpanii zwiekszy jej ogolny wkiad w bezpieczenstwo Soju-
szu, pomoze zbudowaé Europejska Tozsamo$¢ w dziedzinie Bezpieczenstwa i Obrony w ra-

mach NATO oraz wzmocni wiez transatlantycka.(...)

SC ATLANTIC

NORFOLK, VA.

RC SOUTH

NAPLES, IT r,NL

JSRCN
\pap,oiv STAVAMCai, NO
CC AIR NORTH
RAWISTEIN, GE

Legenda:
JSRC = Potgczone Dowddztwo Subregionalne (Joint Sub Regional Command)
CC = Dowddztwo Komponentu (Component Command)

Rys. 12. Nowa struktura dowodzenia NATO w regionie pétnocnym

24



Koncepcja Strategiczna Sojuszu, przyjeta przez szeféw panstw i rzadow w Rzymie
1991 roku, wyznacza gtowne cele i zadania Sojuszu. Jako ministrowie spraw zagranicznych
przywigzujemy szczegOlne znaczenie do pozytywnych wydarzen politycznych o dalekosiez-
nych konsekwencjach, jakie zaszty od 1991 roku w krajobrazie bezpieczenstwa europejskiego
oraz do nowych struktur wspotpracy w dziedzinie bezpieczenstwa budowanych obecnie w
catym regionie euroatlantyckim. Dlatego tez popieramy kwestie uzgodnione przez Statg Sesje
Rady, odnosnie do ktorych nalezy zbada¢ i w razie potrzeby aktualizowaC Koncepcje Strate-
giczng Sojuszu, zgodnie z poleceniem szeféw panstw i rzgdow w Madrycie. Oczekujemy
podczas naszego nastepnego spotkania raportu na temat postepdéw w pracach merytorycznych,
ktore rozpoczna sie na poczatku 1998 roku i ktorych rezultaty zostang przedstawione szefom

panstw i rzadow podczas ich nastepnego spotkania na szczycie w kwietniu 1999 roku.”
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2. DOWODZENIE W POLACZONYCH DZIALANIACH
SPRZYMIERZONYCH

Pomyslne planowanie, wykonanie i wsparcie dziatan militarnych wymaga doktadnego
zrozumienia doktryny. Jest to szczeg6lnie wazne gdy dziatania majg by¢ prowadzone przez
sojusznicze, koalicyjne wielonarodowe potaczone sity. Dla utatwienia tego zrozumienia w
NATO dokonuje sie porzadkowania i ponownego opracowania doktryny militarnej sojuszu.
Zarowno w NATO jak i w wielu panstwach Zachodu ,,doktryne” rozumie sie jako ,,podsta-
wowe zasady, ktorymi kieruja sie sity zbrojne w swoich celowych dziataniach. Doktryna do-
starcza filozoficznej podstawy dla konkretnego dziatania sit zbrojnych i stanowi uzasadnienie
takiego dziatania”. Innymi stowy doktryna stanowi zbidr zalecen i odpowiada na pytanie jak
dziatanie powinno by¢ wykonane? Doktryna jest akumulacjg doSwiadczenia z minionych
wojen i konfliktow oraz wiedzy uzyskanej z rozwazan teoretycznych.

Porzadkowanie doktryny sojuszu prowadzone jest na wielu ptaszczyznach, m.in.
przyjeto jednolitg systematyke i nazewnictwo dokumentow doktryny. Na szczycie tej hierar-
chii umieszczono tzw. ,,capstone” document”™ ktorym jest AJP-I(A). Ten podstawowy doku-
ment doktryny jest rozwijany w serii dokumentéw specjalistycznych, odnoszacych sie do od-
powiednich aspektow stosowania sity militarnej, np. powietrznego wymiaru wojny dotyczy
doktryna powietrzna NATO zawarta w ATP 33(C) (AJP3.3) i jej szczegotowych rozwinie-
ciach.

AJP-I(A) okresla podstawowe aspekty doktryny sojuszniczych dziatan potgczonych,
odwotujac sie do gtownych funkcji i przedsiewzie¢ odnoszacych sie do sojuszniczych dziatan
potgczonych wigcznie z militarnymi dziataniami pozawojennymi. Publikacja ta jest przezna-
czona gtownie do wykorzystania przez dowddcow i sztaby szczebla operacyjnego, ale row-
niez moze by¢ uzyta jako materiat pomocny na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Termin sojusznicze dziatania potgczone (Allied Joint Operation) zdefiniowany jest ja-
ko ,,dziatanie prowadzone przez sity dwoch lub wiecej panstw cztonkéw NATO, w kto-

rych uczestniczy wiecej niz jeden rodzaj sit zbrojnych”.

* Nazwa zaczerpnieta od nazwy szczytowego kamienia kamiennej kolumny.
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2.1. Zakresy dowodzenia w sitach zbrojnych NATO

Zasadniczym warunkiem powodzenia w uzyciu sity militarnej jest posiadanie zinte-
growanego systemu dowodzenia zawierajgcego doktryne, procedury, struktury organizacyjne,
personel, wyposazenie techniczne, komunikacje i wspomaganie umozliwiajgce dowddcom
wszystkich szczebli $ledzenie sytuacji, planowanie i kontrole realizacji planéw. Sprawne
funkcjonowanie sojuszniczego systemu wymaga precyzyjnego okreslenia kompetencji i wza-

jemnych relacji dowddcow.

2.1.1. Ogodlne zakresy uprawnien dowodcow

Petne dowodztwo (Fuli Command - FULLCOM) jest zakresem wiadzy i odpowie-
dzialnosci obejmujgcym prawo wydawania rozkazow dla podwitadnych. Uprawnienie to doty-
czy kazdego aspektu dziatania wojskowego i administracyjnego i ma miejsce w wymiarze
narodowym.

Zaden NATO-wski dowodca nie posiada petnego zakresu wtadzy w zakresie do-
wodzenia i kontroli w stosunku do wojsk sojuszu. Najwyzszym zakresem wiadzy jakim
dysponujg dowodcy NATO jest dowddztwo operacyjne (Operational Command - OPCOM).
Jest to wiadza przyznana dowddcy do stawiania zadan podlegtym dowddcom, do rozwijania
jednostek do dziatan, do ponownego przydzielania sit oraz do zatrzymywania sobie lub prze-
kazywania komus$ innemu kontroli operacyjnej i/lub taktycznej, jesli uzna to za niezbedne.
Wiadza ta nie obejmuje odpowiedzialnosci za administracje czy logistyke; moze byc¢ rozcia-

gnieta réowniez na sity przydzielone temu dowddcy.

Dowodztwo operacyjne - operational command (OPCOM)
* Przydzielanie misji lub zadan podlegtym dowddcom (assign missions or tasks)
* Rozmieszczanie i rozwijanie jednostek do dziatan (deploy units)
* Przydzielanie i zmiane podlegtosci sit (assign and reassign forces)

» Utrzymywanie lub przekazywanie operacyjnej lub taktycznej kontroli

Kontrola operacyjna (Operational Control - OPCON) jest zakresem wiadzy przyzna-
nym dowddcy do kierowania przydzielonymi mu sitami zbrojnymi tak, aby mogt on wykonac
okres$lone zadania ograniczone zwykle jesli chodzi o funkcje, czas lub potozenie, do rozwija-

nia tych jednostek do dziatan oraz do zatrzymywania sobie lub przekazywania komus innemu
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kontroli taktycznej nad tymi jednostkami. Wiladza ta nie obejmuje mozliwosci wyznaczania
oddzielnych zadan dla czesci tych sit; nie obejmuje tez kontroli administracyjnej ani logi-

stycznej.

Kontrola operacyjna - operational control (OPCON)
 Kierowanie sitami przydzielonymi dla okre$lonej misji
(ograniczone co do funkcji, czasu lub potozenia)

* Rozwijanie jednostek do dziatan

» Utrzymywanie lub przekazywanie kontroli taktycznej

Kilka lat temu do stownictwa NATO dodano termin dowodztwo taktyczne (Tactical
Command - TACOM). Dowddztwo to jest definiowane jako wadza przyznana dowddcy do
stawiania zadan (assaign tasks) sitom bedacym pod jego dowodztwem w celu wykonania za-
dan postawionych przez wyzsze dowddztwo.

Kolejng, bardzo wazng definicjg jest kontrola taktyczna (Tactical Control - TA-
CON). TACON jest szczegotowym, zwykle lokalnym kierowaniem i kontrolg ruchéw wojsk i

manewrow niezbednych do wykonania przydzielonych zadan.

2.2. Poziomy dowodzenia dziataniami sprzymierzonych

Zadaniem zintegrowanych sojuszniczych sit zbrojnych jest zagwarantowanie bezpie-
czenstwa i integralnosci terytorium panstw cztonkowskich, przyczynianie sie do utrzymania
stabilnosci i rownowagi w Europie, a takze do rozwigzywania kryzysow i zapewnienia obro-
ny strategicznym obszarom objetym Traktatem NATO.

Do sprawnego dowodzenia sitami sojuszu zorganizowana zostata Zintegrowana
Struktura Dowodzenia, ktora skiada sie z sieci wyzszych i podporzadkowanych dowodztw
wojskowych, ktore sg rozmieszczone na catym obszarze dziatania NATO. Struktura ta znaj-
duje sie pod polityczng kontrolg Rady Potnocnoatlantyckiej. Jej zadaniem jest tworzenie ram
organizacyjnych dla obrony terytorium panstw cztonkowskich przeciwko zagrozeniom ich
bezpieczenstwa lub stabilnosci. Rada ta stanowi poziom strategiczny. Poziom militamo stra-
tegiczny tworzy Komitet Wojskowy NATO.

Ponizej poziomu strategicznego wystepuje dwoch gtéwnych dowodcédw NATO: na-
czelny dowddca potgczonych SZ NATO Atlantyku (SACLANT) naczelny dowodca PSZ
NATO w Europie (SACEUR). Ci gtowni dowddcy odpowiadajg za sporzadzenie plandw

obronnych swoich sfer odpowiedzialnosci, okreslenie wymogow dla wojsk oraz za rozwijanie
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I szkolenie podlegtych im wojsk. Ich meldunki i rekomendacje w zakresie przydziatu podle-

ghych wojsk i ich zabezpieczenia logistycznego sg przekazywane Komitetowi Wojskowemu

NATO.
Gtownym Dowddcom NATO jest podporzadkowany szczebel ,,Podwiadnych gtow-

nych dowddcow”. W okresie kryzysow i w czasie wojny, szczebel ten jest odpowiedzialny za
uzycie sit zbrojnych, planowanie, prowadzenie i podtrzymywanie kampanii i potgczonych

operacji w zgodnosci z politycznymi wytycznymi i strategicznymi celami dziatan.

7
17
SACLANT SACEUR
DDZTWO Poziom
REGIONALNE operacyjny

(CINCENT)
T

DOWODZTWA KOMPONENTOW

LADOWEGO LOTNICZEGO MORSKIEGO
JFLCC JFACC JFMCC

Rys. 15. Poziomy dowodzenia w NATO
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Chociaz Gtowni Dowddcy NATO, z definicji przynalezg do szczebla operacyjnego
nie oznacza to jednak, ze proces planowania jest ograniczony do dziatan czysto militarnych.
Gtowni Dowddcy NATO stanowig niejako element spinajacy i buforowy pomiedzy decyden-
tami Sprzymierzonych i ich polityka z jednej strony a Gtdwnodowodzacymi, prowadzacymi

kampanie z drugiej,

2.3. Dowodzenie a zasady dziatan potgczonych sprzymierzonych

Zdrowy rozsadek i wywazona ocena sg niezbednymi cechami dowddcy, ale same
rzadko zapewniajg sukces w konflikcie zbrojnym. W wiekszosci dziatan militarnych czynnik
czasu jest najistotniejszy. Powoduje on, ze niekiedy informacja moze by¢ nieaktualna, niewia-
rygodna. Takze zagrozenie, znuzenie i nieprzewidywalne okolicznosci zazwyczaj majg zty
wplyw na ocene, czesto przekreslajg najlepiej utozone plany. W przypadku zaistnienia takich

warunkdéw, wnioskowanie dowodcy musi by¢ poparte catg wiedzg o koncepcjach uzycia sit.

2.3.1. Poziomy dziatan potaczonych

Dziatania sojuszniczych sit potgczonych (Allied Joint Forces - AJFs) sg kierowane,
planowane i prowadzone na trzech poziomach: kierowanie na poziomie militamo - strategicz-
nym a planowanie oraz prowadzenie na operacyjnym i taktycznym. Dziatania okreSlane sg
jako militarno - strategiczne, operacyjne lub taktyczne w zaleznosci od ich efektu lub
wkiadu w osiggniecie sprecyzowanych celow.

Zaleznosci pomiedzy tymi trzema poziomami (rys. 16) nie sg bezposrednio przywia-
zane do konkretnego szczebla dowodzenia, wielkosci jednostki, wyposazenia lub rodzaju sit i

komponentow.

Poziom strategiczny (polityczny reprezentowany przez NAC)

Szczebel strategiczny jest odpowiedzialny za dostarczenie politycznych wytycz-
nych oraz udzielenie odpowiedzi na niektore pytania, jak np. kto jest przeciwnikiem, kto
jest po naszej stronie lub bedzie w naszej koalicji? Kto jest neutralny, a kto moze odpo-
wiedzieC restrykcjami na nasze dziatania mititarne?

Dla osiggniecia i utrzymania dobrego morale pomiedzy walczacymi zotnierzami
szczebel strategiczny musi takze przekonacC wiekszoSC spoteczenstwa, ze uzycie sity zbrojnej

jest lub bedzie konieczne.
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Poziom militarno strategiczny (reprezentowany przez MC)

Na poziomie militarno strategicznym sity zbrojne sg rozmieszczane i uzywane w ra-
mach politycznej struktury i synchronicznie z innymi nie militarnymi przedsiewzieciami w
celu zabezpieczenia strategicznych interesow Sojuszu. Komitet Wojskowy NATO (MC) ana-
lizuje i okresla realistyczne mozliwosci wykorzystania sity militarnej do osiggniecia celow
sojuszu i za posrednictwem Rady Planowania Obronnego (DPC) prowadzi doradztwo dla
Rady Pdtnocnoatlantyckiej (NAC). Podczas przygotowywania tego doradztwa Komitet Woj-
skowy moze konsultowac sie z Gtownymi Dowddztwami NATO (MNC) w zakresie:

1. ldentyfikowania militarno strategicznych celow, definiowania i uzgadniania celéw
kampanii, ktore bedg okresla¢ sukces.

2. Ustalania jakichkolwiek politycznych, finansowych lub prawnych ograniczen uzy-
cia sity w szczegolnosci w odniesieniu do sojuszniczych partneréw.

3. Rozwazenia rozmieszczenia sit i zasobow.

4. Ustalania zarysu aranzacji dowodzenia.

Zazwyczaj operacyjny dowodca prowadzitby planowanie kampanii bazujagc na wy-
tycznych z MC, jednak Gtdwne Dowodztwo NATO (MNC) moze by¢ wyznaczone do spo-

rzadzenia zarysu planu, ktory po zatwierdzeniu przez NAC, bytby przestany operacyjnemu



dowddcy w celu rozwiniecia go w plan operacji. P6zniej MNC obserwowatby operacje celem
upewnienia sie, ze operacyjny dowddca posiada prawidtowg misje, reguty reagowania (ROE -

Rules of Engagement), wystarczajace sity itp.

Szczebel operacyjny

Na szczeblu operacyjnym sity zbrojne sg rozmieszczane i uzywane do osiggniecia
strategicznych i/lub operacyjnych (kampanii) celow w wyznaczonym rejonie odpowiedzial-
nosci. Zwykle wymaga to diugotrwatych dziatan z jednoczesnymi i/lub kolejnymi akcjami
zaangazowanych sit. Szczebel operacyjny jest to szczebel, na ktorym osiggniete w starciach i
gtownych dziataniach taktyczne sukcesy sg tgczone dla osiggniecia celéw strategicznych. Re-
asumujac dowodca szczebla operacyjnego ,,porzadkuje” kampanie w wyznaczonej strefie
odpowiedzialnosci: tworzy plan operacji i kieruje dziataniami. Bedzie on odpowiedzialny
miedzy innymi za:

1. Decydowanie, ktdre operacyjne cele sg konieczne dla osiggniecia celow strategicz-
nych. Decyzje te bedg podejmowane z odpowiednim odniesieniem do okolicznosci politycz-
nych.

2. Decydowanie, w jakiej kolejnosci, te operacyjne cele powinny by¢ osiggane.

3. W zaleznosci od potrzeb, wydzielanie sit i Srodkéw podlegtym dowddcom dla za-
pewnienia im mozliwosci zrealizowania ich operacyjnych misji.

4. Ustalanie priorytetow zabezpieczenia logistycznego celem podtrzymywania ciggto-
sci dziafan.

5. Kierowanie dziataniami tych formacji lub jednostek, ktore nie sg przydzielone

podlegtym dowddcom, szczegblnie tymi wyznaczonymi jako operacyjne rezerwy.

Szczebel taktyczny
Na szczeblu taktycznym, sity sg uzywane do wykonywania zadan militarnych i osiag-

gania celéw militarnych. Pomysine osiggniecie tych celéw bezposrednio wptywa na osiggnie-

cie operacyjnego rezultatu.

Rozrdéznienie poziomow dziatan potaczonych

Rozrdznienie pomiedzy strategicznym, operacyjnym i taktycznym poziomem militar-
nych dziatan potgczonych zwykle bedzie trudne. Dzieje sie tak dlatego, ze nawet jesli sity
reprezentujg taktyczng wielkos$¢, to ich zastosowanie bedzie miato kontekst polityczny w sto-
sunku do panstwa, ktére te sity wydziela. Tak wiec dowddca w swoich rozwazaniach taktycz-

nych bedzie musiat uwzgledniaC czynniki operacyjne.
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w okre$laniu poziomow przyjmuje sie, ze decydenci szczebla strategicznego przy-
dzielajg cele i zasoby oraz okre$lajg niezbedne ograniczenia podczas gdy na szczeblu opera-
cyjnym dowodca nakazuje podlegtym sitom dziatania wynikajace z jego planu kampanii. Na
szczeblu taktycznym dowddcy uzywajg jednostek do walki w celu osiggniecia militarnych
celow kampanii. Jednakze w przysztych kampaniach coraz bardziej zacieraty sie bedg trady-
cyjne poziomy konfliktéw z wyraznym i odrebnym dowddztwem i funkcjonalnymi odpowie-
dzialnoSciami.

Cele ktore mozna osiggnaC poprzez wykorzystanie potgczonych sit sprzymierzonych i
przewidywane wyniki misji sg zatozeniami na ktérych dowddca sit sojuszniczych (COMAJF)
musi opiera¢ planowanie i przeprowadzenie kampanii.

Cele te powinny by¢ jasne oraz niedwuznaczne i powinny wyraznie definiowac¢ poza-
dany stan koncowy. Sojusz i zainteresowane narodowe wadze wojskowe powinny zapewnic,
dla COMAJF dostateczne $rodki i uprawnienia w zakresie dowodzenia azeby mégt osiggngc
cele oraz miat warunki do elastycznego i swobodnego dziatania w zakresie dostosowania
swoich planow do biezgcej sytuacji w jego strefie odpowiedzialnosci.

W zakresie odpowiedzialnosci sojuszu i wiadz narodowych zawiera si¢ okreslenie za-
dan politycznych, ktore utatwig ustalenie celow strategiczno - wojskowych oraz wydzielenie
Srodkow koniecznych do kontynuowania operacji potgczonych sit. Wiadze te muszg rowniez
przygotowac rozne warianty planéw, ktére uwzglednig mozliwe zmiany w sytuacji militamo -

strategicznej.

2.3.2. Ogolne zasady dziatan potgczonych

Rozumienie i poznanie kluczowych zasad dla dziatan potgczonych, ktore przyniosty
sukces w przesztych konfliktach sg poczatkiem w rozwoju doktryny. Zasady te nie sg katego-
ryczne, narody moga wywiera¢ wiekszy nacisk na niektére, jednak wymaga to wspdlnych
porozumien i uzgodnien.

a. Cel (Objective). Potagczone wielonarodowe operacje muszg by¢ ukierunkowane ku
jasno okre$lonym i wspolnie zrozumiatym celom, ktére przyczynig sie do osiagniecia okre-
Slonego stanu koncowego. Cele, misje i zadania musza by¢ okreslone z absolutng przejrzysto-
$cig przed rozpoczeciem operacji. W momencie gdy zdecydowano o celu, wszystkie potaczo-
ne wysitki muszg by¢ ukierunkowane na jego osiggniecie. Klucz czterech pytan musi by¢
zawarty w procesie okre$lania celow.

1 Cojest celem misji?

2. Jakie sa kryteria przy realizacji misji?
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3. Jakie sg kryteria wyjsciowe?

4. Kto deklaruje zwyciestwo lub sukces?

b. Jednos¢ wysitku (Unity of Effort). Bazujagc na wczesniej okreSlonych wspélnie
celach operacji, dowddcy wszystkich uczestniczacych narodéw musza zjednoczy¢ swoje wy-
sitki, azeby osiggna¢ koncowy okreslony rezultat. Spojnos¢ zalezy od kooperacji pomiedzy
narodami i ustugami komponentéw sity zas jednos¢ wysitku zalezy od osobistej wspotpracy
dowodcow wojskowych i lideréw politycznych i dyplomatéow.

c. Kooperacja (Co-operation). Potagczone operacje zalezg od kooperacji, ktérej za-
miarem jest koordynacja wszystkich dziatan, tak aby osiggng¢ maksymalny efekt. Dobra wola
i wspblny cel a takze jasny i uzgodniony podziat odpowiedzialno$ci oraz orientowanie sie w
mozliwos$ciach i ograniczeniach innych sg podstawowymi elementami kooperacji.

d. Ciggtos¢ (Sustainment). Planowanie ciggtosci obejmuje tworzenie wszystkich ad-
ministracyjnych dokumentéw koniecznych do pomysinego wprowadzenia w zycie planu ope-
racyjnego. Dlatego tez zapewnienie solidnej bazy administracyjnej musi by¢ od poczatku cze-
Scig planowania operacyjnego. RAwniez logistyka jest na stuzbie operacji i moze by decy-
dujacym czynnikiem w okresleniu wykonalnosSci operacji lub realnosci przyjetego planu.

e. Koncentracja sity (Concentration of Force). Walczace sity azeby osiggnac roz-
strzygajace rezultaty musza by¢ skoncentrowane w decydujgcym czasie i miejscu. Przewaga
sity nie jest sprawg liczebnosci ale rowniez umiejetnosci walki, spojnosci, morale, selekcji
celéw i wykorzystania zaawansowanej technologii.

f. Ekonomia wysitku (Economy of Effort). W przypadku ograniczonych zapasow,
konieczne bedzie podjecie ryzyka w tych rejonach gdzie nie spotkamy najwazniejszych
(gtéwnych) celow. Zasada ekonomii wysitku okresla, ze decydujacy sita bedzie wykorzystana
w tych rejonach gdzie jej uzycie bedzie miato wigkszy efekt, osiggniecie tych celéw bedzie
mogto byC zatatwione poprzez wycofanie sie z rejonOw 0 nizszym priorytecie. Ekonomia wy-
sitku wymaga rownowagi sit i rozsgdnego zuzycia zapasoéw zgodnie z osigganym celem.

g. Elastycznos$¢ (Flexibility). Plany muszg byC dostatecznie elastyczne, azeby
uwzgledniaty niespodziewane sytuacje i pozwalaty dowodcom na swobode dziatania w re-
agowaniu na zmieniajgce sie okolicznosci. Wymaga to rozumienia intencji wyzszych dowod-
cow, elastycznosci myslenia przy podejmowaniu szybkich decyzji, dobrej organizacji tgczno-
sci. Elastycznos¢ rowniez wymaga fizycznej ruchliwosci, ktéra pozwala sitom na szybka
koncentracje w decydujgcych okresach i miejscach.

h. Inicjatywa (Initiative). Inicjatywy nie da sie wyuczy¢, mozna jg rozwijac i wy-

ksztatcaC poprzez odpowiedzialnos¢, wzajemne zrozumienie i trening. Rozpoznawanie i okre-
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Slanie przeciwnosci i rozwigzywanie probleméw oryginalnymi sposobami. Aby klimat ini-
cjatywy sie rozwijat dowddcy nalezy da¢ swobode dlajego inicjatywy, a w dalszej kolejnosci
on takze musi zacheca¢ swoich podwtadnych do przejawiania wiasnej inicjatywy. Dowodcy
powinni by¢ zachecani do przejmowania inicjatywy bez obawy poniesienia konsekwencji w
wyniku niepowodzenia. Wymaga to treningu i operacyjnej kultury, ktora zacheca do podej-
mowania ryzyka w wypetnianiu zadan azeby wygra¢ niz poniesc¢ porazke.

I. Utrzymanie morale (Maintenance of Moral). Dowodca powinien swoim dowo-
dzeniem i osobowoscig promowac poszanowanie samego siebie, inspirowa¢ u podwiadnych
ich identyfikacje z wspolnym zamiarem dziatan, rozbudowac poczucie solidarno$ci oraz da-
wac im osiggalne cele. Wysokie morale zalezy od dobrego przewodzenia - dodaje odwagi,
energii i determinaciji.

j. Zaskoczenie (Surprise). Zaskoczenie oparte jest na szybkosci, skryto$ci, podstepie
i jest podstawa do niszczenia nieprzyjacielskiej spdjnosci osiggania rezultatow.

k. Bezpieczenstwo (Security). Bezpieczenstwo wzmacnia swobode dziatania poprzez
ograniczanie nieprzyjacielskich dziatan i zagrozen. Aktywne i pasywne Srodki pomagaja nie-
dopuszcza¢ informacji do nieprzyjaciela i wprowadzajg go w biad.

I. Prostota (Simplicity). Proste plany ijasne rozkazy minimalizujg nieporozumienia i

zamieszanie.

Aspekty wielonarodowe

Wyzwania. Wielonarodowa organizacja potgczonego dowodzenia stawia przed sobg
szereg kluczowych wyzwan, ktorych rozwigzanie jest decydujace dla efektywnosci wojsko-
wej i wskutek tego przyczynia sie do powodzenia dziatan potgczonych. Obejmuje ona budo-
we systemu efektywnego dowodzenia i rozpoznania, ktory moze otrzymywac i rozsytaC dane
od wielonarodowych i narodowych Zrédet systemu logistycznego, ktéry zna potrzeby naro-
dowego zabezpieczenia, ale rowniez wypeinia potrzeby wielonarodowe. Potgczone dowodz-
two moze reagowacC czasami wolniej niz jednorodne dowddztwo narodowe, mniejsza szyb-
koS¢ i jakoSC podejmowanej decyzji moze mie¢ szkodliwy wptyw. Jednak potgczone dowo-

dzenie wymaga postawy zrozumienia, ze miedzynarodowos¢ jest perspektywiczna.

Wielonarodowa kooperacja

Gen. Eisenhower stwierdzit, ze wzajemne zaufanie jest jedyna rzeczg, ktéra powoduje
ze dowodztwo sprzymierzonych pracuje. Zaufanie to pochodzi z nastepujgcych niepisanych

regut.
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Porozumienie. Starsi oficerowie muszg dazy¢ do skutecznego i zyczliwego porozu-
mienia pomiedzy sobg. Personalne stosunki pomiedzy wojskowymi przywdéddcami beda
wplywac na kazdy aspekt wielonarodowej kooperacji.

Szacunek. Wzajenmy szacunek do umiejetnosci zawodowych, kultury, historii, religii,
zwyczajow i wartosci uczestnikow bedzie stuzyt wzmocnieniu stosunkow.

Znajomos¢ partnerow. W operacjach wielonarodowych bardzo wazng sprawag jest
poznanie sit zbrojnych przyjaciot tak jakby byli oni przeciwnikami. Czas przeznaczony na
zrozumienie doktryny, zdolnosci i dgzen partneréw odptaci sie z korzyscig w trakcie wspol-
nych operacji.

CierpliwosC. Efektywna kooperacja moze potrzebowaC czasu azeby sie rozwingc.
Roznice w opinii i perspektywie wymagaja cierpliwosci w osiggnieciu skupionego i zjedno-

czonego podejscia.

Zalety dziatan wielonarodowych

Podczas gdy motywy panstw uczestniczacych w dziataniach militarnych moga sie
rozni¢ to panstwa te angazujac sie we wspolnym zadaniu sg w stanie osiggnac cel, ktdrego
jeden kraj nie osiggnatby samodzielnie. W zaleznos$ci od sytuacji w gre wchodzg rézne stop-
nie interesu narodowego od ktorego zalezg sita i istota udziatu w dziataniach wielonarodo-
wych. Panstwa uczestniczace w takich dziataniach robig to w ten sposob, ze motywy przed-
stawione sg jako korzystne dla narodu w kategoriach politycznych i wojskowych. Wkiad
panstw musi by¢ oceniany nie tylko przez pryzmat mozliwosci sit uczestniczacych, ale w
aspekcie korzysci politycznych i wojskowych, ktére przynoszg sojusze wielonarodowe i
dziatania koalicyjna. Polityczne zalety kooperacji wielonarodowej obejmuja: podziat poli-
tycznego ryzyka, demonstrowanie ekonomicznego, dyplomatycznego, wojskowego lub poli-
tycznego wsparcia dla innych regionow. Miedzynarodowe poparcie przyczyniania sie do sta-
bilnosci regionalnej i oddziatywanie opinii narodowej i miedzynarodowej. Kooperacja mili-
tarna sumuje gteboko$¢ (site i ilos€) i szerokos¢ (dodatkowe zdolnosci) dostepu do narodo-
wych lub regionalnych infrastruktur logistycznych jak i daje dostep do informacji oraz danych

Z rozpoznania o duzej wartosci.

2.4. Planowanie uzycia sojuszniczych sit potgczonych

Proces planowania operacyjnego umozliwia dowddcom przetozenie strategii i celow
sojuszu w zunifikowane plany militarnego dziatania przez okreslenie jak wykorzystane bedzie

dziatanie i logistyka dla osiggniecia sukcesu w danej przestrzeni i czasie.
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Planowanie operacyjne w NATO prowadzone jest w dwdch oddzielnych lecz wzajem-
nie powigzanych procesach, planowanie wstepne (Advance Planning) oraz planowanie wdro-
zeniowe (Implementation Planning).

1. Planowanie wstepne (Advance Planning) przez rozwoj wytycznych do planowa-
nia (OOP), funkcjonalnych wytycznych do planowania (FPG) i regionalnych wytycznych do
planowania (RPG) oraz w potaczeniu z systemem identyfikacji i rozmieszczenia sit (FIDIS)
dostarcza narzedzie uaktualniania i planowania aprobowanego przez Komitet Wojskowy
(MC). Ta struktura umozliwia opracowywanie planéw operacyjnych. Produktem planowania
wstepnego jest Perspektywiczny plan operacyjny (Contingency Operation Plan - COP).

2. Planowanie wdrozeniowe (Implementation Planning) zmierza do opracowania
planow operacyjnych (OPLANS). Planowanie to prowadzone jest na podstawie wytycznych
opracowanych w toku planowania wstepnego. Plany operacyjne (OPLANS) sg $rodkiem wy-
razenia wizji dowddcy zawierajgcej sekwencje dziatan i funkcji wspierajacych niezbednych
do osiaggniecia wyznaczonych celow. Jezeli w toku planowania wstepnego opracowany zostat
Perspektywiczny plan, ktéry odnosi sie do rozpatrywanej sytuacji, to powinien on by¢ wyko-
rzystany jako materiat wyjsciowy do dalszego planowania i przygotowania konkretnego planu
(OPLAN).

Zarowno w procesie planowania wstepnego jak i wdrozeniowego dowodca i jego
sztab stojg przed wyzwaniem znalezienia odpowiedzi na kilka pytan:

1 Jakie warunki militarne (Military Conditions) zapewnig osiggniecie celow strate-
gicznych w rejonie dziatania?

2. Jaka sekwencja dziatan (Sequence of Actions) najprawdopodobniej stworzy te wa-
runki?

3. Jak powinny byc uzyte zasoby militarne (Military Resources), w okreslonych ograni-
czeniach (np. politycznych ograniczeniach), aby osiggna¢ owa, pozadang sekwencje dziatan?

4. Jakie ryzyka sa z tym zwigzane?

2.4.1. Fazy sojuszniczej operacji potaczonej (kampanii)

Sojusznicza operacja potgczona zwykle sktada sie z wielu faz. Typowymi fazami, kto-
re moga sie naktadac na siebie sa:

1. Opracowanie planu kampanii.

2. Przygotowanie sit, wigcznie z rozwinieciem operacyjnym, zeSrodkowaniem i szko-

leniem zgrywajacym.
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3. Organizowanie wsparcia logistycznego, wigcznie ze wsparciem realizowanym
przez panstwo gospodarz.

4. Rozmieszczenie w rejonie dziatan i zamiana operujgcych tam sit.

5. Przeprowadzenie operacji.

6. Dziatania zwigzane z zakonczeniem konfliktu i post konfliktowe dziatania militarne.

7. Zmiana dyslokacji sit.

8. Analiza kampanii ocena doktryny.

Dowddca sojuszniczych sit potgczonych powinien mie¢, w ramach natozonych w dy-
rektywie operacyjnej, najwieksza mozliwg swobode dziatania w planowaniu i wykonaniu
dziatan w swoim rejonie odpowiedzialnosci. Wszystkie fazy kampanii wymagajg nieustannej

koordynacji i przegladow.
m

2.4.2. Plan kampanii

Plan kampanii (Campaign Plan) jest operacyjnym planem serii dziatan militarnych
(Military Operations) prowadzonych dla osiggniecia specyficznych celéw w danym obszarze.
Plan kampanii jest Srodkiem przekazujagcym wizje dowodcy w zakresie sekwencji dziatan
potrzebnych do osiggniecia wyzej wspomnianych warunkéw. Ten plan kampanii powinien:

1) skoncentrowac sie na srodkach ciezkosci (Centre of Gravity) sit przeciwnika;

2) jasno zdefiniowac jakie warunki stanowig sukces;

3) osiagnac jednos¢ wysitkow (Unity of Effort) dla sit potgczonych i sojuszniczych;

4) stuzyC jako podstawa do planowania na nizszym szczeblu.

Plan kampanii rozwiniety z takiej wizji jest synteza plandw rozmieszczenia, uzycia i
innych planow operacyjnych w spojng catos¢. W tym procesie planowania planisci kampanii
muszg takze pamieta¢ o dwoch najwazniejszych aspektach projektu kampanii: synchronizacji
sit (Synchronisation of Forces) oraz koncepcji utrzymywania ciggtosci (Sustainment) dziatan.

Planowanie operacyjne wymaga gruntownego zrozumienia pewnych pojeC operacyj-
nych oraz elementéw projektu kampanii. Kluczowe pojecia operacyjne stosowane w plano-
waniu kampanii to: Srodek ciezkosci (Centre of Gravity), linie dziatali (Lines of Operations),
punkty decydujace (Decisive Points) i kulminacja (Culmination).

Srodek ciezkosci (Centre of Gravity). Srodek ciezkosci jest pojeciem Clausewitza,
ktore zostato wchioniete do terminologii operacyjnej ze wzgledu na jego odniesienie do pla-
nowania kampanii. Clausewitz okre$lit Srodek ciezkosci jako ,,centrum calej potegi i posu-
nie¢, od ktorego wszystko zalezy. To jest punkt, przeciwko ktéremu powinna by¢ skierowana

cata nasza energia”. Alternatywnie zostato to takze okreslone jako ,ten charakterystyczny
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potencjat lub rejon, z ktorego sita wojskowa, nardd czy sojusz wywodzi swojg swobode
dziatania, site fizyczng lub wole walki. Istnieje on na strategicznym, operacyjnym i taktycz-
nym poziomie wojny.” Do Kilku tradycyjnych przyktadéw potencjalnego Srodka ciezkosci
zalicza sie zmasowanie sit przeciwnika lub jego strukture dowodzenia, opinie publiczng, wole
narodowg oraz strukture sojuszu lub koalicji. Pojecie Srodka ciezkosci jest pomocnym narze-
dziem analitycznym pobudzajgcym dowddce i jego podwiadnych do wspoélnego myslenia o
wiasnych i przeciwnika zrodtach mocy co wptywa na ksztatt kampanii i determinuje jej cele.
Esencja sztuki operacyjnej zawiera sie w mozliwosci masowania efektéw w czasie i
przestrzeni przeciwko gtéwnym zrodtom mocy przeciwnika - przeciwko srodkowi ciezkosci,
ktory przeciwnik bedzie starat sie broni¢. Srodek ciezkos$ci moze nie byé jednak dostrzegalny
w danym czasie. Srodek ciezkosci moze dotyczy¢ zmasowania jednostek sit zbrojnych nie-
przyjaciela, ktore to zmasowanie moze jeszcze nie istnie¢. Ponadto Srodek ciezkosci moze
byC abstrakcjg takgjak narodowa wola oponenta lub struktura sojuszu. Moze jednak by¢ kon-
kretem takim jak rezerwy strategiczne, dowodzenie i kontrola, bazy industrialne i linie komu-
nikacji. Pierwotna analiza i identyfikacja $rodka ciezkosci sit przeciwnika wymaga cigglej

oceny zarowno podczas fazy planowaniajak i realizacji dziatan.

Rys. 17. Linie dziatan
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Linie dziatan (Lines of Operations). Linie dziatan okre$lajg kierunkowag orientacje
sit w czasie i przestrzeni, w relacji do przeciwstawnych sit. £aczg one sity z bazg dziatania i
celami. Sity operujg na liniach wewnetrznych gdy ich dziatania rozchodzg sie z punktu cen-
tralnego i gdy odlegtosci do przeciwnika sg mniejsze niz dystans miedzy jego odlegtymi si-
fami. Linie wewnetrzne sg korzystniejsze dla stabszych sit poniewaz pozwalajg na szybsze w
stosunku do przeciwnika przemieszczanie gtownego wysitku. Sity operujg na liniach ze-
wnetrznych gdy ich dziatania zbiegajg sie na przeciwniku. Pomysline dziatania na liniach ze-
wnetrznych wymagajg mocniejszych sit, jednak oferujg wieksze mozliwosci okragzenia i
zniszczenia stabszego przeciwnika.

W nowoczesnej wojnie, linie dziatan osiggajg trojwymiarowy aspekt i odnoszg sie do
czegos$ wiecej niz tylko manewm. Dowddcy uzywajg ich aby skupi¢ uwage potegi bojowej na
pozadanym efekcie koncowym. Stosujg oni potege bojowg w trzech wymiarach przestrzeni i
w czasie, w logicznym planie, ktéry integruje site ognia, dziatania psychologiczne, podstep,
dziatania specjalne i sity manewrowe w celu skupienia ich na Srodku ciezkosci sit przeciwni-
ka i pokonaniu go.

Decydujace punkty (Decisive Points). Decydujacymi punktami sg czesto naturalne
miejsca geograficzne takie jak wzniesienie, miasto lub baza. Zaliczajg sie do nich takze ele-
menty, ktére podtrzymuja dowodzenie, takie jak posterunek dowddcy, krytyczna granica,
przestrzen powietrzna lub punkty komunikacji. Te punkty to takze sie¢ transportowa lub ce-
chy terenu, ktore sg krytyczne dla utrzymywania tzw. momentum dziatania lub gwattownej
zmiany kierunku manewrowania. Punkty te sg drogg dla przesuwajacych sie wojsk. Pozwalajg
one na przemieszczanie sie potegi bojowej w giab ugrupowania sit przeciwnika. Nalezy pa-
mietac, ze decydujgce punkty nie sg Srodkami ciezkosci; sg one jednak kluczem do dotarcia
do srodkow ciezkosci. Panowanie nad decydujgcymi punktami zapewnia dowodcom znaczng
korzys¢ i znaczaco wptywa na wynik dziatan.

Normalnie na teatrze bedzie wiecej decydujgcych punktow niz dowodca moze zajac,
zatrzymac, kontrolowac lub zniszczy¢ za pomocg dostepnych mu srodkéw. Dlatego tez plani-
Sci muszg analizowac wszystkie potencjalne decydujgcych punkty i okresli¢, ktore dajg naj-
lepsze warianty dla ewentualnego ataku $rodka ciezkos$ci sit przeciwnika. Dowddcy wyzna-
czajg najwazniejsze decydujace punkty jako cele i przydzielajg sity do przechwycenia, znisz-
czenia lub zneutralizowania tych punktow.

Odpowiednie oddziatywanie na decydujace punkty pozwala dowddcom uzyskac i
utrzymac inicjatywe. Kontrolowanie tych punktéw podczas ataku pomaga uzyska¢ swobode

manewrdw operacyjnych, a zatem utrzymanie momentum ataku i utrzymanie inicjatywy. Gdy
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obronca kontroluje punkty decyzyjne to koliduje z momentum atakujgcego i moze utatwic
obroncy atak odwetowy.

Poprzez poprawng identyfikacje i uzycie punktow decyzyjnych, dowodcy mogg stwo-
rzy¢ nieprzyjacielowi wielce niekorzystng sytuacje. Zabezpieczenie punktow decyzyjnych
moze zapewni¢ dowddcy operacyjnemu elastyczno$¢ wyboru wiecej niz jednej linii dziatania
dla kolejnych faz walki.

Kulminacja (Culmination). Kulminacja ma zaréwno ofensywne jaki defensywne za-
stosowanie. W ataku punktem kulminacyjnym jest taki punkt w czasie i przestrzeni, gdy sita
bojowa agresora nie wykracza ponad site obroncy. W tej sytuacji atakujacy ponosi ryzyko
ewentualnego odwetu i porazki ijesli mimo tego kontynuuje atak to czyni to z wielkim nie-
bezpieczenstwem. Sztukg ataku, na wszystkich poziomach jest osiggniecie celu zanim zosta-
nie osiggnieta kulminacja. Obronca osigga punkt kulminacyjny gdy nie ma juz mozliwosci
aby z prowadzeniem kontratakowaé lub skutecznie sie broni¢. Sztuka obrony jest przycia-
gniecie atakujacego do jego punktu kulminacyjnego i uderzenie w niego gdy ten odstonit

swoje zasoby i nie moze z powodzeniem sie obronic.

Kolejnos¢ dziatan

Planisci muszg ustali¢ najlepsza kolejnos¢ gtéwnych dziatarh aby podtrzymac¢ wyma-
gane tempo akcji w celu osiggniecia wyznaczonych celéw. To bedzie wymagato rozwazenie
wielu czynnikow dotyczacych geografii, transportu strategicznego, struktury dowodzenia,
logistyki, rozbudowy inzynieryjnej i opinii publicznej. Ustalenie kolejnosci dziatan moze byc
trudne w gwattownie zmieniajgcej sie sytuacji. Dlatego ustalone kolejnosci dziatan, ktére po-
dejma dowodcy muszg by¢ wystarczajgco elastyczne aby przystosowac sie do zmian.

Kolejno$¢ najwazniejszych dziatan (lub bitew w gtéwnej operacji) odnosi sie bezpo-
Srednio do decyzji dowddcy o okresleniu faz. Faza reprezentuje okres podczas ktérego duza
iloSC sity jest zaangazowane w podobne czynnosci (na przyktad rozmieszczenie). Przejscie do
innej fazy, takie jak przejscie z rozmieszczenia do operacji obronnej wskazuje przeniesienie
akcentu czy inaczej méwi¢ gtownego wysitku. Na przyktad faza pierwsza - obrona - moze
prowadzi¢ do fazy drugiej - kontrofensywy, po ktérej nastepuje faza trzecia konsolidacji i w
koncu pojawiajg sie dziatania po konfliktowe.

Podczas planowania dowddcy okreslajg i monitorujg warunki, ktore muszg by¢ spet-
nione przed przejsciem do nastepnej fazy. Muszg okres$li¢ fazy tak aby wykorzysta¢ mozliwo-

sci wynikajgce z dziatania przeciwnika oraz reagowac na kazde nieoczekiwane pogorszenie



sytuacji. Zmiany w fazach na ktérymkolwiek poziomie moga prowadzi¢ do okresowej stabo-
Sci sit. W takiej sytuacji misje i organizacja sit czesto sg zmieniane.

Logistyka jest kluczem do okre$lania gtéwnych faz kampanii. Operacyjni planisci mu-
szg rozwazy¢ potozenie baz logistycznych, utworzenie i utrzymanie linii komunikacyjnych,
zatozenie posrednich baz logistycznych aby wspieraty nowe fazy, i zdefiniowanie priorytetow
dla serwisu i wsparcia.

Elementem kampanii potgczonej jest operacja (kampania) powietrzna. W niekto-
rych sytuacjach moze ona by¢ samodzielng i stanowi¢ w istocie kampanie dowddcy te-
atru. Tematyce dowodzenia dziataniami powietrznymi i planowania tych dziatan po-,

Swiecona jest czesc Il.



3. PODSTAWOWE POJECIA Z ZAKRESU DOWODZENIA W NATO

Jest to wybor terminow i definicji zawartych w AAP - 6, stowniku terminow i definicji

NATO.

Air corridor - korytarz powietrzny
Powietrzna trasa przelotu, zastrzezona do wykorzystania przez samoloty wiasnych sit, usta-

nowiona w celu zapobiegania ich zestrzeleniu przez wiasne sity.

Air defence - obrona powietrzna

Wszelkie srodki przeznaczone do likwidacji lub zmniejszenia efektywnos$ci wrogich dziatan

powietrznych.

Air defence area - obszar obrony powietrznej

Scisle okre$lona przestrzer powietrzna, w ktérej musi by¢ zaplanowana i zapewniona obrona

powietrzna.

Air defence command - dowddztwo obrony powietrznej

Organ odpowiedzialny za obrone powietrzng okre$lonego obszaru.

Air defence commander - dowodca obrony powietrznej

Odpowiednio mianowany dowodca odpowiedzialny za obrone powietrzng okreslonego obszaru.

Air defence control centre - centrum kierowania obrona powietrzng

Centrum informacyjne, tgcznosci i operacyjne prowadzace nadzor i koordynacje dziatan lot-
nictwa, dziatan przeciwlotniczych, artylerii obrony powietrznej, baterii pociskow kierowa-
nych oraz systemu ostrzegania przed napadem powietrznym w okre$lonym obszarze odpo-

wiedzialnosci obrony powietrzne;j.
Air defence early warning - system wczesnego ostrzegania obrony powietrznej.

Air defence ground enviroment - naziemne instalacje obrony powietrznej
Sie¢ naziemnych stanowisk radiolokacyjnych oraz centréw dowodzenia i kierowani, roz-
mieszczonych na okre$lonym teatrze dziatan, wykorzystywanych do taktycznego kierowania

obrong powietrzna.
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Air defence identyfication zone - strefa identyfikacji obrony powietrznej
Obszar obrony powietrznej posiadajacy okreslone rozmiary, wewnatrz ktérego wymagana jest

gotowosc do prowadzenia identyfikacji, lokalizacji i kierowania samolotami.

Air defence operations area- obszar operacyjny obrony powietrznej

Obszar geograficzny o okreslonych granicach, wewnatrz ktérego ustalone sg procedury mi-
nimalizujgce wzajemne zaktocanie prowadzonej obrony powietrznej i innych dziatan, w kté-
rym moze byé wyznaczona jedna lub wiecej nastepujacych stref:

- Obszar dziatania obrony powietrznej;

- Obszar obrony powietrznej;

- Strefa identyfikacji obrony powietrznej;

- Parasol przykrycia ogniowego.

Air defence region ~ rejon obrony powietrznej

Jednostka geograficznego podziatu obszaru obrony powietrznej.
Air defence sector - sektor obrony powietrznej (przeciwlotniczej).

Air interception - przechwycenie w powietrzu
Dziatanie polegajgce na wzrokowym lub elektronicznym nawigzaniu kontaktu samolotu z

innym samolotem.

Air interdiction - izolacja powietrzna

Dziatania powietrzne prowadzone w celu zniszczenia, neutralizacji, lub opdznienia funkcjo-
nowania wojskowego potencjatu przeciwnika zanim bedzie w stanie podjg¢ efektywne dzia-
tania przeciwko naszym sitom, prowadzone na takiej odlegtoSci od wiasnych sit, ze nie jest

wymagana doktadna integracja kazdego zadania lotniczego z ogniem i ruchem sit wiasnych.

Air mobility - zdolnos¢ do przerzutu drogg powietrzng
Cecha sit przerzucanych droga powietrzng, ktére pozwala im na taki przerzut przy zachowa-

niu zdolnosci do podjecia walki lgdowej.

Air movement - przerzut drogg powietrzng

Transport lotniczy jednostek, personelu, zaopatrzenia, sprzetu i materiatow.
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Air policing - lotnicza kontrola przestrzeni powietrznej

Uzycie samolotu przechwytujacego w czasie pokoju w celu zagwarantowania nienaruszalno-
sci okreslonego obszaru powietrznego.

Air route - trasa powietrzna

Nawigacyjna przestrzen powietrzna pomiedzy dwoma punktami, okreslona w zakresie nie-
zbednym do stosowania przepiséw ruchu lotniczego.

Airspace control - kontrola przestrzeni powietrznej

Dziatalno$¢ prowadzona w rejonie walki, majgca na celu zwiekszenie skutecznosSci operacji
poprzez zwigkszenie bezpieczenstwa oraz skutecznego i elastycznego wykorzystania prze-
strzeni powietrznej. Kontrola przestrzeni powietrznej prowadzona jest tylko w celu zapewnienia
wiekszej elastycznos$ci operacji, natomiast uprawnienia do zatwierdzenia, nie zatwierdzenia lub

rezygnacji z prowadzenia operacji bojowej przystugujawytacznie dowddcy tej operacji.

Airspace control area- obszar kontroli przestrzeni powietrznej
Przestrzen powietrzna jednoznacznie okre$lona granicami obszaru operacji. Obszar kontroli

przestrzeni powietrznej moze by¢ podzielony na podobszary kontroli przestrzeni powietrznej.

Airspace control authority - instytucja odpowiedzialna za kontrole przestrzeni powietrz-
nej.

Wyznaczony dowddca ponoszacy catkowitg odpowiedzialno$¢ za dziatanie systemu kontroli

przestrzeni powietrznej na obszarze kontroli przestrzeni powietrznej.

Airspace control bounduary - granice kontroli przestrzeni powietrznej

Boczne ograniczenia obszaru kontroli przestrzeni powietrznej, strefy kontroli przestrzeni po-

wietrznej o duzym zageszczeniu ruchu lub obszaru przestrzeni powietrzne;j.

Airspace control system - system kontroli przestrzeni powietrznej

System jednostek, personelu, zasad, procedur i urzadzen koniecznych do wypetnienia zadan

zwigzanych z kontrolg przestrzeni powietrznej.

Airspace restrictions - ograniczenia korzystania z przestrzeni powietrznej

Specjalne Srodki ograniczajgce, majgce zastosowanie do czeSci przestrzeni powietrznej o
okreslonych rozmiarach.
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Air support - wsparcie lotnicze

Wszelkie formy wsparcia udzielanego przez sity powietrzne na morzu i ladzie.

Air support operations centre ~ centrum operacyjne wsparcia lotniczego
Oddziat taktycznego systemu kontroli powietrznej, umiejscowiony w kwaterze gtdwnej kor-
pusu lub w kwaterze gtownej odpowiednich sit lgdowych, ktéry koordynuje i Kieruje bliskim

wsparciem powietrznym oraz innymi taktycznymi operacjami wsparcia lotniczego.

Air surveillance - $ledzenie powietrzne

Systematyczna obserwacja przestrzeni powietrznej wzrokowa oraz przy pomocy urzadzen
elektronicznych i innego typu, prowadzona przede wszystkim w celu identyfikacji i okre$la-
nia ruchu samolotéw i pociskdw, wiasnych i przeciwnika, w obserwowanej przestrzeni po-

wietrznej.

Air superiority - przewaga w powietrzu
Stopien dominacji w dziataniach powietrznych nad sitami przeciwnika pozwalajgcy sitom
wiasnym, lgdowym, morskim i powietrznym, na prowadzenie dziatan w okreslonym czasie i

miejscu bez istotnych przeszkod ze strony przeciwnika.

Air supremacy - panowanie w powietrzu
Stopien panowania w powietrzu uniemozliwiajacy sitom powietrznym przeciwnika podjecie

efektywnych dziatan.

Allotment - tymczasowy przydziat sit
Tymczasowa zmiana przydziatu taktycznych sit powietrznych miedzy podlegtymi dowddz-
twami. Decyzja o dokonaniu takiego przydziatu lezy w kompetencji wyznaczonego dowddcy

sprawujacego dowddztwo operacyjne.

Area of interest - rejon zainteresowania

Obszar stanowigcy przedmiot zainteresowania dowodcy, obejmujgcy rejon wptywow, obszary
przylegajace do niego i rozciggajgce sie w gigb terytorium nieprzyjaciela az do celéw prowa-
dzonej lub planowanej operacji. Obszar ten obejmuje rowniez tereny zajmowane przez te sity

przeciwnika, ktére moga stanowic zagrozenie dla wykonani zadania.
¢

Area of operations - rejon dziatania
Cze$¢ obszaru dziatan bojowych, niezbedna do prowadzenia operacji wojskowych i admini-

stracyjnego zarzgdzania operacjami wojskowymi.
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Area of operational interest - rejon zainteresowania operacyjnego
W obronie powietrznej, obszar na ktdrym realizowane jest automatyczne powiadamianie
przylegtych posterunkow o kursach obiektow stanowigcych przedmiot zainteresowania, pro-

wadzone w oparciu o ustalone kryteria, takie jak okreslenie tozsamosci obiektu oraz jego lo-

kalizacja.

Area of responsibility - rejon odpowiedzialnosci
Okreslony obszar, na ktorym dowodcy obszaru przydzielono odpowiedzialno$¢ za zaktadanie
i utrzymanie obiektow, Kierowanie ruchem oraz prowadzenie dziatan taktycznych odlegtymi

sitami, a takze okreSlone uprawnienia umozliwiajgce petnienie wymienionych funkcji.

Assembly area- rejon zbiorki

Obszar na ktérym zbiera sie dowddztwo przed dalszg akcjg (rejon zbidrki).

Close air support - bezposrednie (bliskie) wsparcie lotnicze
Dziatania lotnictwa przeciwko celom przeciwnika znajdujgcym sie w poblizu sit wiasnych,

wymagajace doktadnej integracji kazdego zadania lotnictwa z ogniem i ruchem tych sit.

Combat air patrol - bojowy patrol powietrzny

Lot patrolowy wykonywany przez samolot nad rejonem celu, nad sitami ostanianymi, nad
krytycznym rejonem walki lub nad obszarem podlegajacym obronie powietrznej, w celu prze-

chwycenia lub zniszczenia samolotu przeciwnika zanim osiagnie swoj cel.

Combar ready - gotowy do walki
W odniesieniu do organizacji lub sprzetu: w dyspozycji do dziatarh bojowych.
W odniesieniu do personelu: osoby przygotowane do dziatan bojowych w skiadzie jednostki,

do ktdrej sa przydzielone.

Combat ready aircraft - samolot w gotowosci bojowej

Samolot gotdéw do walki, zatankowany, uzbrojony oraz posiadajacy gotowa do walki zatoge.

Combat zone - strefa dziatan bojowych (walki)

Strefa potrzebna sitom bojowym do prowadzenia operacji. Terytorium rozciggajace sie w
przod od tylnej granicy grupy armii. Dzieli sie jg na:
* przednig strefe dziatan bojowych, obejmujaca terytorium rozciggajace sie w przod

od tylnej granicy korpusow;
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o tylng strefe dziatan bojowych, obejmujacych zwykle terytorium lezgce pomiedzy

tylng granicg korpuséw a tylng granicg grupy armii.

Communications zone - strefa tgcznosci
Tylowa cze$¢ teatru dziatan (znajdujaca sie z tyku, ale bardzo blisko strefy dziatan bojowych),
w ktdrej rozmieszczone sa linie fgcznosci, elementy odpowiedzialne za zaopatrzenie i ewaku-

acje oraz inne elementy potrzebne do bezposredniego wsparcia obstugi sit bojowych.

Concentration area - rejon koncentracji

Rejon, znajdujacy sie zwykle na obszarze prowadzonej operacji, na ktorym koncentrujg sie

oddziaty przed rozpoczeciem dziatan.

Ograniczony obszar, na ktory kierowany jest zmasowany ogien w okreslonym czasie.

Concept - koncepcja
Przedstawienie pomystu, wyrazajagcego sposob wykonania lub przeprowadzenia czego$, mo-

gace prowadzic¢ do przyjecia pewnej procedury.

Control - kontrola

Wiadza wykonywana przez dowodce nad cze$cig dziatan podlegtej organizacji lub innej orga-
nizacji normalnie nie bedacej pod jego dowddztwem, obejmujgca odpowiedzialnos¢ za realiza-
cje rozkazow lub dyrektyw. Cata lub czes¢ tej whadzy moze by¢ przeniesiona lub przekazana.
Przy tworzeniu map, planow i fotogrametrii, wspolny termin okreslajacy system znacznikow
lub obiektow na powierzchni ziemi lub na mapie albo fotografii, ktérych potozenie i/ lub wy-

sokos¢ zostaty lub beda okreslone.

Control and reporting centre - centrum kontroli i zbierania meldunkéw
Element podporzadkowany taktycznemu centrum kontroli obszaru powietrznego, z ktorego

prowadzona jest kontrola radarowa i ostrzeganie w rejonie jego odpowiedzialnosci.

Control and reporting system - system kierowania i meldowania

System ustanowiony w celu: wczesnego ostrzegania, Sledzenia i rozpoznania samolotow oraz
sledzenia okretow; kontroli wszystkich dziatan obrony przeciwlotniczej.

Sktada sie przede wszystkim z sieci radiolokacyjnych posterunkéw meldunkowych, o$rodkow

kierowania, systemu obserwacji oraz niezbednej sieci tgcznosci.



Coordinating authority - uprawnienia do koordynacji

Wiadza przyznana dowddcy lub innej osobie oznaczajgca przypisang mu odpowiedzialno$é za
koordynacje okreslonych funkcji lub dziatan angazujgcych sity dwadch lub wiecej panstw lub
dowddztw lub dwdéch lub wiecej rodzajéw sit zbrojnych alba dwdch lub wiecej jednostek tego
samego rodzaju sit zbrojnych. Posiada ona prawo do zadania konsultacji zaangazowanych
agencji lub ich przedstawicieli, ale nie posiada wtadzy do wymuszenia ich zgody. W przy-
padku rozbieznosci zdan wystepujacych pomiedzy zaangazowanymi agencjami, powinien
podjaé préby uzyskania ostatecznej zgody drogg negocjacji. W przypadku niemoznos$ci uzy-

skania takiej zgody powinien przedstawic¢ sprawe wiasciwym wiadzom.

Counter air operation - kontratak powietrzny (dziatania przeciwpowietrzne)
Operacja powietrzna skierowana przeciw nieprzyjacielskiej ofensywie powietrznej i jej po-
tencjatowi defensywnemu, prowadzona w celu uzyskania utrzymania wymaganego poziomu

panowania w powietrzu.
Cross - tell - przekaz.

Danger area - strefa niebezpieczna
W kontroli ruchu lotniczego, przestrzen powietrzna o okreslonych rozmiarach, w ktorej w

okreslonym czasie mogg wystepowac dziatania niebezpieczne dla lotu samolotu. Nazywana

rowniez airspace warning area.

Dead zone - przestrzen (strefa) martwa

Obszar znajdujacy sie w maksymalnym zasiegu Srodka razenia, radaru lub obserwatora, ktory
nie moze by¢ pokryty ostrzatem lub obserwacja, prowadzonymi z danej pozycji, ze wzgledu
na istnienie przeszkod terenowych, lub ograniczeh zwigzanych z parametrami trajektorii lub
mozliwos$ciami celowniczymi uzbrojenia.

Cze$¢ przestrzeni powyzej i wokét dziata lub wyrzutni pociskow rakietowych, w ktorej nie

mozna prowadzi¢ ognia ze wzgledu na ograniczenia mechaniczne lub elektroniczne.

Decentralized contro! - dowodzenie zdecentralizowane
W obronie przeciwlotniczej normalny tryb pracy, w ktérym wyzszy szczebel dowodzenia mo-
nitoruje dziataniajednostki, bezposrednio przydzielajac im cele tylko wtedy, gdy konieczne jest

zapewnienie wiasciwego podziatu ognia lub w celu unikniecia ataku na samoloty wiasne.
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Defence area - rejon obrony
Dla dowolnego dowddztwa, obszar dziatan rozciggajacy sie od linii stycznosci do jego tytow.

Jest to rejon prowadzenia decydujacych dziatan obronnych.

Defence in depth - obrona urzutowana w gtgb
Rozmieszczenie wzajemnie wspierajacych sie pozycji obronnych, ktérych zadaniem jest po-
chioniecie i stopniowe ostabienie ataku, przeciwdziatanie prowadzonej przez nieprzyjaciela

poczatkowej obserwacji catej pozycji, oraz uniemozliwienie dowodcy manewrowania rezer-
wami bedacymi w jego dyspozyciji.

Defence readiness condition
Kod cyfrowy lub hasto informujace o osiggnieciu przez jednostke stanu gotowosci do prowa-

dzonej operacji lub ¢wiczen. Nazywana rowniez state of readiness.

Deployment - rozwiniecie
W marynarce wojennej, zmiana formacji z ustawienia do rejsu lub nawigzania stycznosci do

formacji bojowej.
Przemieszczenie sit w obszarze operacji.

Ustawienie sit do walki.

Przemieszczenie sit na wymagany obszar operacji.

Detection - detekcja (wykrywanie)

Wykrywanie za pomocg dowolnych $rodkéw obecnosci osoby, obiektu lub zjawiska, maja-
cych potencjalne znaczenie wojskowe.

Emission control - kontrola emisji

Wybidrcza kontrola emitowanej energii elektromagnetycznej lub akustycznej. Cel takich

dziatan moze by¢ dwojaki:
- minimalizacja ryzyka wykrywania takich rodzajow emisji i wykorzystania uzyskanej w ten

sposéb informacji przez nieprzyjaciela;
- zmniejszenie interferencji elektromagnetycznej i polepszenie w ten sposob jakosci pracy

sensorow jednostek wiasnych.

Engage - walka, starcie
W obronie powietrznej, komenda kierowania ogniem, uzywana do skierowania lub upowaz-

nienia jednostki i/ lub systemu uzbrojenia do podjecia ostrzatu okreslonego celu.
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Engagemenet control - kontrola zaangazowania walka
W obronie powietrznej, stopien sprawowanej kontroli funkcji operacyjnej jednostki obrony
powietrznej zwigzanych z wykryciem, identyfikacja, podjeciem walki i zniszczeniem wrogie-

go celu.

Escort - eskorta

Jednostka bojowa przeznaczona do towarzyszenia i ochrony innych sit lub konwoju.
Samolot przydzielony do ochrony innego samolotu na czas wykonywanego zadania.
Uzbrojona straz towarzyszgca konwojowi, pociggowi, wiezniowi, itd.

Uzbrojona staz towarzyszaca osobom, stanowigca wyraz uznania i honoru.

External reinforcing force - zewnetrzne sity wzmocnienia

Sity wzmocnienia stacjonujgce w czasie pokoju w zasadzie poza obszarem ich zamierzonego

uzycia lezagcego w kompetencji dowodztwa NATO.

Fire coordination area - rejon koordynacji ostrzatu
Rejon z okreSlonymi ograniczeniami, do ktérego nie mozna prowadzi¢ ognia bez zgody

wiadz ustanawiajgcych te ograniczenia.

Flight levels - putapy lotu

Powierzchnie statego cisnienia atmosferycznego odnoszacego sie do charakterystycznego
ci$nienia podstawowego 1013.2 milibara (29.92 cala), ktdre sg rozdzielone okreSlonymi prze-
dziatami. (Pufapy lotu wyrazone sg liczbg trzycyfrowa, okreslajaca setki stop; np. putap 250
wyraza wskazanie wysokosciomierza cisSnieniowego 25 000 stop, a putap 255 jest wskaza-

niem 25500 stop.

Forward edge of battle area - przedni skraj pola walki
Przednia granica rejonow rozmieszczenia jednostek bojowych sit ladowych, z wyjatkiem re-
jondw, w ktérych dziataja sity ostonowe lub blokujgce, utworzona w celu koordynacji wspar-

cia ogniowego, obsadzenia pozycji lub kierowania manewrami pododdziatow.

Forward line of own troops - przednia rubiez wojsk wiasnych
Linia wskazujgca najbardziej wysuniete pozycje wojsk wiasnych w jakiejkolwiek operacji

wojskowej, w okreslonym czasie.

High density airspace control zone - strefa kontroli przestrzeni powietrznej o duzym nasi-

leniu dziatan lotniczych



Przestrzehh powietrzna o danych wymiarach, okreslonych przez organy kontroli przestrzeni
powietrzne, w ktdrej wystepuje duza koncentracja réznego rodzaju broni / uzytkownikéw

przestrzeni powietrzne;j.

Hostile track - niebezpieczny szlak
Klasyfikacja przypisana drodze, ktora wedtug ustalonych kryteridéw jest okreslona jako zagro-

zona przez przeciwnika.

Identification - identyfikacja, okreslenie tozsamosci

1. Okazanie w jakikolwiek sposob swojego przyjaznego charaktem tub zamiarow.

2. Okreslenie w jakikolwiek sposob przyjaznego lub wrogiego charakteru wykrytej osoby,
obiektu lub zjawiska.

W interpretacji zobrazowania, rozréznienie obiektdow w ramach poszczegdlnych typow lub

klas.

Identification friend or foe - identyfikacja swdj - obcy
System wykorzystujacy transmisje sygnatow elektromagnetycznych, na ktore sprzet sit wia-
snych odpowiada automatycznie, np. wysytajac odpowiednie impulsy, odrozniajac sie przez

to od sit przeciwnika. Nazywany zwykle IFF.

Interceptor - mysliwski samolot przechwytujacy
Zatogowy statek powietrzny wykorzystywany do identyfikacji i / lub zwalczania obiektow

powietrznych. Zwany rowniez fighter interceptor.

Interoperability - zdolno$¢ do wspotdziatania
Zdolnos$¢ systemdw, jednostek lub sit do zapewnienia oraz przyjecia Swiadczen innym i od

innych systemow, jednostek lub it w celu efektywnego wspolnego dziatania.
Missile enagagement zone - strefa dziatania systemu pociskow rakietowych.

Mission - misja, zadanie
1. Jasne i zwiezte podanie zadan i celéw dowodztwa.
2. Jeden lub wiecej samolotow przeznaczonych do wykonania jednego Scisle okreSlonego

zadania.



Mobility - ruchliwosé
Wiasciwos$¢ lub zdolnosc¢ sit zbrojnych, pozwalajgca im przemieszczaé sie z miejsca na miej-

sce z zachowaniem zdolnosci do wykonywania podstawowego zadania.

Monitoring - kontrola, obserwacja, monitorowanie

Proces nastuchu, prowadzenia obserwacji i/ lub rejestracji emisji sit wiasnych lub sprzymie-
rzonych, w celu utrzymania i poprawienia standardow proceduralnych i bezpieczenstwa lub
dla celow odwotawczych, zaleznie od okolicznosci.

Proces nastuchu, prowadzenia obserwacji i / lub rejestracji emisji sit przeciwnika w celach

wywiadowczych.

Proces wykrywania i pomiaru promieniowania za pomocg instrumentow. > zwany takze ra-

diological monitoring.

NATO airspace - przestrzen powietrzna NATO

Przestrzen powietrzna nad dowolnym panstwem cztonkowskim nato i nad jego wodami tery-

torialnymi.

NATO assigned forces - sity zbrojne wydzielone na potrzeby NATO
Sity zbrojne, ktdre panstwa cztonkowskie godza sie przekaza¢ pod dowddztwo operacyjne lub
kontrole operacyjng dowodcéw NATO, w ramach okreSlonych systemow alarmowania lub w

sytuacjach przewidzianych specjalnymi porozumieniami.

NATO command forces - sity zbrojne pod dowddztwem NATO
Sity zbrojne, ktore panstwa cztonkowskie wydelegowaly pod dowoddztwo operacyjne lub

kontrole operacyjng dowédcow NATO.

NATO earmarked forces - sity zbrojne przeznaczone do dyspozycji NATO w przysztosci
Sity zbrojne, ktére panstwa cztonkowskie zgadzajg sie przekaza¢ pod dowodztwo operacyjne

lub kontrole operacyjng dowodcow NATO w nieokresSlonym blizej czasie w przysztosci.

Officer in tactical command - oficer sprawujgcy dowodztwo taktyczne
W terminologii sit morskich, starszy oficer, ktorego wysunieto na stanowisko dowddcze, albo

oficer ktéremu powierzyt on dowddztwo taktyczne.

Operation - operacja, dziatanie
Dziatanie wojskowe lub wykonywanie strategicznych, taktycznych, szkoleniowych lub admi-

nistracyjnych zadan wojskowych; proces prowadzenia walki, wiacznie z przerzutem, dosta-



wami zaopatrzenia, atakiem, obrong i manewrami potrzebnymi do osiggniecia celow bitwy
lub kampanii.

Operation order ~ rozkaz operacyjny, rozkaz bojowy

Wytyczne dowodcy, zazwyczaj formalne, wydeine podlegtym dowodcom, w celu skoordyno-

wanego przeprowadzenia operacji.

Operation plan - plan operacyjny

Plan rownoczesnego lub kolejnego prowadzenia jednej albo kilku operacji potgczonych. Za-
zwyczaj oparty jest na ustalonych zatozeniach, wystepuje w formie wytycznych wiadz wyz-
szych, co pozwala podlegtym dowodcom podleglym dowodcom na przygotowanie uzupet-
niajacych planéw i rozkazow. OkreSlenie ,,plan” jest zazwyczaj uzywane zamiast okre$lenia
»rfozkaz” podczas wczesnego przygotowania sie do operacji. Plan operacyjny moze zostaC

wprowadzony w zycie w oznaczonym czasie lub na sygnat i wowczas staje sie rozkazem ope-

racyjnym.

Operational command - dowo0dztwo operacyjne

Wiadza przyznana dowddcy do przydzielenia zadan podleglym dowddcom, do rozwijania
jednostek do dziatan, do ponownego przydzielania sit oraz do zatrzymania sobie lub przeka-
zywania komu$ innemu kontroli operacyjnej i / lub taktycznej, jesSli uzna to za niezbedne.
Wiadza ta nie obejmuje odpowiedzialno$ci za administracje czy logistyke; moze by¢ rozcig-

gnieta rowniez na sity przydzielone temu dowddcy.

Operational control - kontrola operacyjna

Zakres wiadzy przyznany dowddcy do kierowania przydzielonymi mu sitami zbrojnymi tak,
aby mégt on wykonac okreslone zadania, ograniczone zwykle jesli chodzi o funkcje, czas lub
potozenie, do rozwijania tych jednostek do dziatan oraz do zatrzymywania sobie lub przeka-
zywania komus$ innemu kontroli taktycznej nad tymi jednostkami. W#adza ta nie obejmuje
mozliwosci wyznaczania oddzielnych zadan dla czesci tych sit; nie obejmuje tez kontroli ad-

ministracyjnej ani logistycznej.

'Operational readiness - gotowo$¢ operacyjna
Zdolno$¢ jednostki / formacji, okretu, systemu broni lub wyposazenia do wykonania zadan
lub prowadzenia dziatan, do ktorych zostaty powotane lub przeznaczone. Moze by¢ uzywana

w znaczeniu ogdlnym lub do okreslenia stopnia gotowosci.
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Passive - pasywny
W rozpoznaniu, przymiotnik okreslajacy czynnosci lub wyposazenie, ktére nie emituje daja-

cej sie wykry¢ energii.

Passive air defence - pasywna obrona powietrzna
Wszelkie $rodki, inne niz w aktywnej obronie powietrznej, podejmowane w celu zmniejsze-
nia skutecznosci dziatan sit powietrznych przeciwnika. Do Srodkow tych zalicza sie dezin-

formacje, rozproszenie (rozérodkowanie) i uzycie konstrukcji ochronnych.

Radar coverage - pokrycie radarowe

Granice obszaru wewnatrz ktérego mozliwe jest wykrycie obiektow przez jedng lub wiecej

stacji radarowych.

Ready - gotow
Okreslenie stosowane do wskazania, ze bron jest zatadowana, wycelowana i przygotowana do

strzelania.

Rear area - rejon (strefa tytow)
Dla dowolnego szczebla dowodzenia, obszar rozciggajacy sie w przéd od jego tylnej granicy,
do tytu obszaru odpowiedzialno$ci nastepnego, nizszego szczebla dowodzenia. Obszar ten

przeznaczony jest gtdwnie dla wykonywania funkcji zabezpieczenia dziatan bojowych.

Recognition - rozpoznanie
Okreslenie charakteru wykrytej osoby, obiektu lub zjawiska oraz jesli to mozliwe, ich klasy

lub typu. Moze ono obejmowac okre$lenie danej jednostki w ramach poszczeg6lnej klasy lub

typu.

Retase - zwolnienie

W uzbrojeniu lotniczym zamierzone oddzielnie swobodnie opadajgcego zasobnika od pod-

wieszenia, w celu jego uzycia.

Repotting post - posterunek kontrolny
Element systemu kontroli i meldowania wykorzystywany do zwiekszenia zasiegu pokrycia

radarowego centrum kontroli i meldowania. Nie obejmuje on kontroli lotniczej.

Restriicted area - rejon zastrzezony, strefa ograniczonego dostepu
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Przestrzen powietrzna o okreslonych wymiarach, rozciggajgca sie ponad obszarem lgdowym
lub wodami terytorialnymi panstwa, w ktorej lot samolotu podlega szczegdlnym ogranicze-
niom.

Obszar, w ktérym stosuje sie specjalne $rodki ograniczajace aby zapobiec lub zminimalizo-
wac mozliwos¢ wystapienia kolizji miedzy jednostkami sit wiasnych.

Obszar, bedacy pod zarzadem wojskowym, w ktérym stosuje sie specjalne srodki bezpieczen-

stwa, zapobiegajgce przedostaniu sie do niego osob nieupowaznionych.

Restricted operations area - strefa ograniczonego dziatania
Strefa powietrzna o okreslonych rozmiarach, wyznaczona przez wiadze kontroli ruchu lotni-
czego w szczegblnych warunkach operacyjnych, w ktérej dziatanie jednego lub wiecej uzyt-

kownikow przestrzeni powietrznej jest ograniczone.

Rules of engagement - zasady podjecia (prowadzenia) walki (dziatan), reguty reagowania
Dyrektywy wydawane przez kompetentne wiadze wojskowe, okreslajace okolicznosci ograni-

czenia w jakich zostanie podjeta i/ lub kontynuowana walka z sitami przeciwnika.

Sector of fire - sektor ogniowy
Wyznaczony obszar, ktory powinien by¢ pokryty ogniem prowadzonym z broni obstugiwanej

indywidualnie lub przez zatoge, badz broni pojedynczego Strzelca.

Staging area - strefa etapowa

W operacjach morsko-desantowych lub lotniczych, ogolny obszar lezgcy pomiedzy miejscem
zaokretowania a celem operacji morsko-desantowej lub lotniczej, poprzez ktory sity lub ich
czes¢ przechodza po zaokretowaniu w celu uzupetnienia paliwa, przegrupowania okretow i/
lub przeprowadzenia ¢wiczen, inspekcji i rozdziatu wojsk.

Rejon ogélny przeznaczony do koncentracji jednostek wojskowych i podrézujgcego perso-

nelu w czasie przemieszczania sie pomiedzy liniami komunikacyjnymi.

Standarization - standaryzacja
W ramach NATO, proces rozwijania koncepcji, doktryn, procedur i wzorcow w celu osigga-
nia i utrzymywania najskuteczniejszych pozioméw kompatybilnoSci, interoperacyjnosci, wy-

mienialnosci i ujednolicenia w dziedzinie operacji, administracji i materiatow.
State of readiness - stan gotowosci

Tactical air control centre - oSrodek dowodzenia lotnictwem taktycznym



Zasadnicze stanowisko operacji powietrznych (zlokalizowane na lgdzie lub na okrecie), z
ktorego kieruje sie wszystkimi samolotami i systemami ostrzegania taktycznych operacji

(dziatan) lotniczych.

Tactical air control system - system dowodzenia lotnictwem taktycznym

Organizacja i wyposazenie niezbedne do planowania, kierowania i dowodzenia taktycznymi
operacjami powietrznymi oraz koordynowania ich z dzid:aniami innych rodzajéw sit zbroj-
nych. System ten skiada sie z jednostek dowodzenia i elektronicznych urzadzen tgcznosci,
ktore zapewniaja Srodki do prowadzenia scentralizowanego dowodzenia i zdecentralizowane-

go wykonania zadania.

Tactical command - dowddztwo taktyczne
Wiadza przyznana dowodcy do stawiania zadan sitom bedgcym pod jego dowodztwem w celu

wykonania zadan postawionych przez wyzsze dowodztwo.

Tactical control - kontrola taktyczna
Szczegotowe, zwykle lokalne kierowanie i kontrola ruchéw wojsk i manewrow niezbednych

do wykonania przydzielonych zadan.

Tactical level of war - taktyczny szczebel dziatan bojowych (wojny)
Szczebel dziatan bojowych, na ktérym planuje sie i prowadzi bitwy i inne dziatania w celu

osiggniecia celow wojskowych przydzielonych formacjom ijednostkom taktycznym.

Target acquistion - przechwycenie celu
Wykrywanie, identyfikacja i ustalenie potozenia celu z dokfadnoscig, pozwalajacg na efek-

tywne uzycie broni.

Target allocation - przydzielanie celow
W obronie przeciwlotniczej, proces przydzielania poszczegolnych celéw lub obszarow, okre-

slonym pododdziatom rakiet typu ziemia - powietrze lub samolot przechwytujgcym.

Traget analysis - analiza (ocena) celu
Zbadanie potencjalnych celéw dla okreslenia ich znaczenia z wojskowego punktu widzenia,
kolejnosci zniszczenia i wybom rodzaju broni potrzebnej do osiggniecia zgdanego poziomu

zniszczen lub strat.

Traget discrimination - rozréznianie celow
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Zdolno$¢ systemu obserwacji lub systemu naprowadzania do identyfikacji lub atakowania

jakiegokolwiek celu sposrod wielu obecnych.

Track “ $lad
Znak pozostawiony na ziemi po przejsciu lub obecnosci osoby lub jakiego$ obiektu.

W lotniczym rozpoznaniu fotograficznym, nakazany tor wzgledem terenu, po ktorym porusza

sie obiekt latajacy w czasie wykonywania zadania.

Track (to) “ $ledzic, sSledzenie

Wyswietlac lub rejestrowac kolejne pozycje przemieszczajgcego sie obiektu.

Obserwowac punkt swietlny w celu naprowadzania pocisku.

Utrzymywac poprawnie wycelowang bron lub przyrzad celowniczy na poruszajacy sie obiekt.
Rzutowanie na powierzchnie ziemi toru statku kosmicznego, samolotu lub okretu, ktorego
kierunek w kazdym punkcie wyrazony jest w stopniach liczonych od kierunku potnocy (rze-

czywistej, magnetycznej lub siatki wspotrzednych).

Track production - meldowanie o sytuacji powietrznej
Funkcja wykonywana przez jednostke kontroli przestrzeni powietrznej polegajgca na korelo-
waniu w meldunkach czynnych i biernych sygnatow radarowych obiektow wraz z ich po-

przednimi pozycjami, tozsamoscia, wysokoscig”, liczebnoscig i kierunkiem.

Track production area “ rejon meldowania o sytuacji powietrznej

Obszar, w ktorym sledzenie obiektow prowadzone jest przez jednag stacje radarowa.

Track telling - przekazywanie informacji o sytuacji powietrznej

Proces przekazywania informacji z obserwacji przestrzeni powietrznej i danych taktycznych
miedzy systemami dowodzenia lub miedzy urzadzeniami w ramach tych systemow. Powia-
damianie moze by¢ klasyfikowane nastepujaco:

Powiadamianie w dot - przekazywanie informacji z wyzszego szczebla dowodzenia do niz-
szego.

Powiadamianie poziome - przekazywanie informacji pomiedzy urzadzeniami na tym samym
szczeblu operacyjnym.

Powiadamianie w goére - przekazywanie informacji do wyzszego szczebla dowodzenia.
Powiadamianie na zaktadke - przekazywanie do sgsiadujacych urzadzen informacji o wykry-

ciu obiektow w rejonie odpowiedzialnosci.
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Powiadamianie posSrednie - przekazywanie informacji miedzy urzadzeniami za posrednic-
twem innych urzadzen. Spos6b powiadamiania stosowany przy wykorzystaniu urzadzen

zautomatyzowanych w zniszczonym Ssrodowisku komunikacyjnym.

Tracking - Sledzenie
Precyzyjne i ciagte okreslanie pozycji celow przy pomocy radaru, systemow optycznych i

innych.

Unit-jednostka

Element wojskowy, ktérego struktura okreslona jest przez kompetentne wtadze w tabeli orga-
nizacyjno ~ etatowej i wyposazenia; cze$¢ organizacji.

Organizacyjna nazwa pododdziatu wchodzacego w skiad zgrupowania bojowego.

Stata lub podstawowa wielkos¢ w jakiej element zaopatrzenia jest rozdzielany wydawany lub

zuzywany.

Unit strenght - sita jednostki
Okreslenie stosowane do wojsk wiasnych lub przeciwnika, dotyczgce liczby zotnierzy, wiel-
kosci zapasow, sprzetu, uzbrojenia, pojazdéw i ogolnych zdolnosSci zabezpieczenia logistycz-

nego.

Visual identification - identyfikacja wzrokowa
W systemie kierowania lotami, sposob naprowadzania, w ktorym samolot podaza za celem
radarowym i jest automatycznie ustawiany tak, aby umozliwi¢ pilotowi identyfikacje wzro-

kowa.

Vital area - obszar o pierwszorzednym znaczeniu

OkreSlony obszar lub instalacja, przeznaczone od ochrony przez jednostki obrony przeciwlot-
niczej.
Warning order - rozkaz przygotowawczy, wstepne zarzadzenie bojowe

Wstepna zapowiedz rozkazu, lub akcji, ktéra nastgpi.

Weapon engagement zone - rejon odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek sprzetu
W obronie powietrznej, przestrzen powietrzna o okreslonych wymiarach, w ktorej odpowie-
dzialno$¢ za prowadzenie walki spoczywa na poszczegolnych systemach (zestawach) uzbro-

jenia.
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Wepaon system employment concept - plan wykorzystania systemu uzbrojenia
Obszar opis, oparty na ustalonych charakterystykach, zastosowania okreslonego sprzetu lub

uzbrojenia, w zasadach dziatan taktycznych i przysztych doktryn.

Weapon(s) system - system uzbrojenia
Potaczenie jednego lub wiecej Srodkow uzbrojenia z odpowiednim sprzetem, materiatami,
obstuga, personelem i Srodkami dowozu oraz instalacji, niezbednymi dla zapewnienia jego

samowystarczalnosci.

Weapons free - ostrzat dowolny
W obronie powietrznej, komenda wprowadzajaca stan, w ktorym systemy uzbrojenia mogg

strzela¢ do kazdego celu, ktory nie zostat rozpoznany jako nalezacy do sit wiasnych.

Weapons hold - ostrzat wstrzymany
W obronie powietrznej, komenda wprowadzajgca stan, w ktorym systemy broni moga strzelac

tylko w obronie wiasnej lub w wyniku otrzymania rozkazu.

Weapons tight - ostrzat organiczny
W obronie powietrznej, komenda wprowadzajgca stan, w ktorym systemy broni moga strzelac

tylko do celéw rozpoznanych jako obce.
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