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1. ZALOZENIA WSTEPNE

Utrzymanie pozycji nie jest synonimem zwy-
ciestwa i samoprzez sigjest wstepem do kle-
ski, jezeli poprzestaniemy na tym, jezeli nie
przejdziemy do dziatan zaczepnych.

(F. Foch)

Zacytowana teza Ferdinanda Focha wybitnego teoretyka, sztabowca i
dowddcy, marszatka Francji, Wielkiej Biytanii i Polski, stanowi motto nie
tylko do zatozeri wstepnych, lecz do calej tresci niniejszego skryptu. Mimo
bowiem uptywu lat. przemyslenia marszatka ujete w cytowanej tezie, pozo-
staja nie tylko aktualne, lecz w polskim systemie obronnym nabieraja szcze-
golnego. praktycznego znaczenia. Mimo iz powyzsze sfonnulowanie znala-
zto petne potwierdzenie w czasie pierwszej i drugiej wojen Swiatowych oraz
w licznych konfliktach zbrojnych w czasach nam wspdtczesnych, to jednak
nie brakowato - i nie brakuje nadal - sceptycznego, a nawet krytycznego
stosunku do jego istoty' i treSci merytory cznej. Znakomitym tego przykfadem
bylo zbudowanie przez Francje fortyfikacji Maginota, ktére zamiast zaowo-
cowac zwyciestwem w roku 1940, byly - jak przewidv'wal Foch - wstepem do
kleski. Generat Ch. De Gaulle na ten temat powiedziat: Linia Maginota
wywarta katastrofalny wpltyw na francuskg mysl strategiczng, uzbrojenie i
wyposazenie armii i na ztudne poczucie bezpieczenstwa w narodzie. Tak
wiec zarowno linia Maginota, jak ijej odpowiednik - linia Zygfryda - roz-
wiaty mity o ich niepokonatnosci i o synonimie bezpieczenstwa.

Zawiodty réwniez nadzieje niemieckiego Sztabu Generalfiego, poktadane
w niepokonatnosci zbudowanych ogromnym wysitkiem gigantycznego watu
atlantyckiego, umocnien miedzyrzeckich, fortyfikacji obronnych w Prusach
Wschodnich i na Pomorzu Zachodnim. Zawiodty tez tzw. miasta twierdze
przygotowywane w latach 1944-45 do obrony na specjalny rozkaz Hitlera



oraz rozbudo\AA\ane pospiesznie pasy obronne od Wish’ po Berlin. Podob-
nie nie zostaty spetnione nadzieje o nieprzekraczatnosci najbardziej nowo-
czesnego pasa fortN-fikacji Bar Leva, wybudowanego przez tzraet wzdtuz
Kanatu Sueskicgo (w 1973 r. armie egipskie przy forsowaniu tego pasa
umocnieA poniosty minimalne straty, pomimo iz usyluowan> byt on za natu-
ralng. powazng przeszkodg wodna, jakg stanowit niewatpliwie sam kanat).
Natomiast wojska izraelskie osiggnety sukces taktyczny, operacyjny i strate-
giczny nic w oparciu o zelbetonowe umocnienia wspomnianego pasa Bar
Leva, lecz w otwart>m polu. stosujgc aktyAMie dziatania op6zniajace, ma-
newr i zwroty zaczepne. Zwrot zaczepny wykonam przez generata Sharona
jako kontratak przeksztatcono nastepnie w zdecydowane przeciwnatarcie,
osiggajac zwyciestwo nad wielokrotnie silniejsz\ini liczebnie wojskami
egipskimi.

Nie sprawdzity sie takze fortyfikacje irackie w Kuwejcie, ktore rozbudo-
vvirvarno ogromnym kosztem i wysitkiem, i ktére miaty by¢ bronione wedtug
zasady ..ani kroku do t\ lu". Wojska sprzymicrzonyct zamiast .,tamac” obro-
ne iracka czotowym uderzeniem, wykonaty gteboki manewr oskrzydlajacy i
po 100 godzinach jego rozw ijania, niemal bez strat, osiggnety cel wojm o
Kuwejt, a d>Alizje irackie znatazt> sie¢ w okrgzeniu tub zostaty rozbite ude-
rzeniem na ich tyty i skrzy dta. Nawet te wycinkowe przyktady wojenne wy-
kazujg. ze obrona oparta na najbardziej wymysinyclt i nowoczesnych umoc-
nieniach nie zdata egzaminu.

Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze do.Swiadczenia historyczne,
wnioski z lokalnych konfliktow zbrojnych oraz hipotetyczna wizja
wspoiczesnych dziatan obronnych, wskazujg iz obrona pozycyjna, nawet
oparta na rozbudowanych fortyfikacjach i umocnieniach, nie moze by¢
wzorcem polskiego sy.stemu obronnego.



Jednoczesnie coraz wyzszg range i popularno$é zaréwno w anniach za-
chodnich, jak i armii rosyjskiej uzyskuje obrona nazywana obrong ruchows,
obrong ruchoma, w Wojsku Polskim za$ okreslana mianem obrony manew-
rowej.

Przypomnijmy, ze pojecie ,,obrona manewrowa” od 1947 zostato wykre-
$lone z obowigzujacych regulaminéw i podrecznikéw wojsk radzieckich i
armii panstw socjalistycznych, chociaz doswiadczenia drugiej wojny $wia-
towej wskazywah. ze taka obrona zwiaszcza w poczgtkowym okresie, byfa
prowadzona - i to z duzym powodzeniem'. Oto jeden z wielu przyktadéw z
tego okresu.

16 armia dowodzona przez marszatka (6wczesnego generata) Konstante-
go Rokossowskiego, w dramatycznych dniach bitwy' o Moskwe, na stynnej
szosie wotokotamskiej, stosowata wiasnie obrone manewrowa. W duzej
mierze, dzieki tak prowadzonej obronie. 16 armia i sgsiadujgce z nig inne
armie mogly zatrz\'ina¢ dalsze natarcie wojsk niemieckich. Po przejsciu
wojsk radzieckich do dziatan zaczepnych, armie hitlerowskie réwniez z
powodzeniem, zwiaszcza do roku 1944. stosowaty obrone mancw rowa.

Po zakonczeniu drugiej wojny $wiatowej w armiach Uktadu War-
szawskiego zaniechano uogo6lniania doswiadczen dotyczacych obrony
manewrowej. Najwyzszg range nadano obronie pozycyjnej, prowadzo-
nej na gteboko rozbudowanych pasach obronnych, bronionych wedtug

zasady: ,,ani kroku do tytu”.

' Warto wspomnieé, ze: Ten rodzaj obrony (obrona manewrowa) szeroko byt stosowany w
okresie wojny domowej oraz ujety byt w reguiaminach w latach 20-30 i przede wszystkim w skali
taktycznej. W czasie 11 wojny $wiatowej w ramach obrony strategicznej obrone manewrowg
stosowaty tylko niektdre zwigzki operacyjne. Zob. Wojennyj enciktopediczeskij stowar, Moskwa
1986, s. 420.



W?zorcowg obrong byta obrona z 1943 r. na tuku Kurskim, chociaz juz
wowczas tam stoso\Mana nie zdata w petni egzaminu, zwlaszcza ze wzgledu
na ogromne straty.

W armiach zachodnich réwniez niezbyt chetnie dopuszczano prowadze-
nie obrony manewrowej (,,ruchowej” lub ,,ruchomej”). Dopiero na podstawie
doswiadczen wojen w Korei, na Bliskim Wschodzie i w Wietnamie, a ostat-
nio réwniez wojny nad Zatoka Perska, obrona manewrowa znalazta godne
jej miejsce w regulaminach, instrukcjach i licznych publikacjach. Na przy-
ktad w regulaminie \\ojsk ladowych USA podzielono obrone na: pozycyjng i
ruchoma: Ihvoma gtéwnymi rodzajami dziatan obronnych sag: obrona ru-
choma i obrona pozycyjna. 1dalej w regulaminie cz\lamy m.in.: Obrona
ruchoma stosuje kombinacjg ognia i manewru, natarcia, obrony oraz op0z-
niania w cetu rozbicia ataku nieprzyjacieta. Dowddcy prowadzgcy ruchomg
obrone rozwijaja niewietkie sih’wprzdod i stosujg manewr, ogien oraz prze-
szkody v cetu przechwycenia inicjatywy od atakujgcego m momencie przej-
$cia przez niego do natarcia

W regulaminie watki Bundeswehry takze mocno sie akcentuje priorylc-
towe znaczenie obrony manewrowej (ruchowej). Stwierdza sie tam m.in.:
Tytko prowadzenie rucho'wej obrony umoztiwia:

- ciggte oddziahnvanie ogniem na nieprzyjacieta z réznych kierunkéw:

- szybkie przeniesienie punktu ciezkosci;

- wyprowadzenie wa.snych wojsk .spod oddziatywania broni nieprzyja-
ciefa :

- ponowne odzyskanie swobody dziatania”.

W kolejnym punkcie tego regulaminu stwierdza sie. ze Prowadzenie
obrony ruchowej jednoczesnego tub kotejnego utrzymywania terenu, wyko-

~FM-100-5 Operations. Fort Monroe 1992. Rozdziat 11.
~HDv 100/100 TnippenBihrung. Bonn 1992, punkt 2609.



nywania uderzeA na nieprzyjaciela, a czesto rowniez czescig sit przejscio-
wego prowadzenia dziatan opdzniajgcych™.

W publikacjach teoretykdw rosyjskich réwniez sie uwaza, ze obrona po-
zycyjna ,,przezyta swojg Swietno$¢”. Inaczej méwigc obrony (w tradycyjnym
ujeciu) moze nie byé, a beda tworzone przeciwstawne zgrupowania, zdolne
do prowadzenia manewrowych dziatah obronnych i zaczepnych

Ciekawa jest réwniez ocena pogladéw rosyjskich teoretykéw wojskowych
przez autoréw zachodnich: Po dtugich dyskusjach rosyjscy teoretycy docho-
dzg coraz czesciej do wniosku, iz na przysztym polu walki tylko obrona ma-
newrowa (ruchowa) ma sens

Charakterystyczne, ze w annii szwajcarskiej, w now\in regulaminie ope-
racyjnym z 1995 r. takze odstepuje sie od obrony pozyc\jnej i obrony opartej
na statych fortyfikacyjnych, na rzecz obrony o charakterze zaczepnym, ma-
newrowej, noszacej nazwe dynamicznej obrony obszaru lub obrony uderze-
niowej. W regulaminie ,,Dowodzenie operacyjne 95” stwierdza sie min,;
Wszystkie zwigzki zachowujgjak najwiekszg ruchliwosé. Umocnienia potowe
wykonuje sie tylko w razie potrzeby (...). State umocnienia moga by¢ zajmo-
wane tylko na specjalny rozkaz. Zwigzkom zmechanizowanym nie narzuca
sie ograniczen; przydziela sie im rejony, z ktorych moga dziata¢ w mozliwie
wielu decydujgcych operacyjnie miejscach

W nowym polskim regulaminie dziatar taktycznych wojsk ladowych
obok pojecia ,,obrona pozycyjna” wprowadza sie pojecie ,,obrona manewro-
wa, lecz niestety poswieca sie jej zaledwie 12 wierszy*.

wTamze, punkt 2610.

~H.K. Utkin. Sposoby wiedienija oboronitielnoj operacji, ,,Wojennaja MysI”” 1995, nr 3.

~W. Schwarz. Rosja: Poglady dotyczace przysztej wojny. Thum. art. z Truppendienst 1995
nr 3. Wg; Dziatania operacyjne, AON 1995,

’ G. Daniker. Szwajcarskie poglady na dowodzenie operacyjne. Wg; Dziatania operacyjne,
AON 1995.

*Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych, czes¢ 1 (ZT, oddziat). Warszawa 1994,
s. 18-19, punkt 34.



Probe teoret>cznego opracowania istoty i zatozeA obrony manewrowej
podjeto w AON, przygotowujac rozwiniete tezy, a w pazdzierniku 1990 r.
przeprowadzono | konferencje naukowg na temat: ,,Planowanie, organizo-
Manie i prowadzenie obrony manewrowej przez zwigzki operac>'jne i tak-
tyczne w poczatkowym okresie wojny na obszarze Rzecz\pospolitej Pol-
skiej”~ Niestety’, po zakoriczeniu konferencji nie zostaty opracowane jej
wyniki.

Powaznym rozwinieciem wiedz>' o obronie manewrowej bylo ¢wiczenie
»Czen\iec 91" na temat; ,Prowadzenie manewrowych dziatan obronnych
przeciw uderzeniowemu zgrupowaniu powietrzno-tgdowemu przeciwnika w
terenie lesisto-jeziornym”. Cwiczenie przeprowadzono z wojskami na tere-
nie POW. We wnioskach z badan prowadzonych w czasie jego trwania
stwierdza sie m.in.: Trwato$¢ obrony manewrowejjesi $cile powigzana zjej
aktywnoscig. Zwrot zaczepny nie jest juz reakcjg na niepomysiny przebieg
operacji obronnej, lecz jako zasadniczy akt obrony manewrowej stanowi o
jej istocie.

Badania dotyczace obrom manewrowej kontynuowano w’ czasie kolejne-
go éwiczenia ,,Wrzesien 92" na temat; ,,Planowanie operacyjnego rozwinie-
cia wojsk okregu. Organizacja i prowadzenie dziatan obronnych, wykonanie
przeciwuderzenia wspélnie z Odwodem Naczelnego Dowoédcy”. Cwiczenie
przeprowadzono z wojskami WOW i KOW na pétnocno-wschodnim obsza-
rze kraju. W konkluzji badan przeprowadzonych w czasie tego éwiczenia,
czytam) m.in.; Prowadzenie obrony manewrowej wymaga posiadania szyb-
kich i silnych ogniowo wojsk. Ich ruchliwo$¢ nie moze ustepowa¢ mozliwo-
$ciom przeciwnika mi tym zakresie. Swoboda ruchu obroricy, przy jednocze-

K. Nozko, Planowanie, organizowanie i prowadzenie obrony manewrowej przez zwigzki

operacyjne i taktyczne mi poczatkowym okresie wojny na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej,
-AON 1990.
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snym ograniczaniu ruchliwosci przeciwnika, umozliwia osiggniecie przewagi
w decydujgcych etapach operacji obronnej i uzyskania rozstrzygniecia.

Mimo wstepnych opracowan teoretycznych i prowadzonych badan w
czasie ¢wiczen, literatura dotyczgca obrony manewrowej jest jeszcze
uboga i przede wszystkim rozproszona. Ponadto nadal toczg sie dysku-
sje, a poglady na temat obrony manewrowej sa podzielone.

Dlatego celem niniejszego skryptu Jest opracowanie, w miare zwartego,
materiatu dotyczacego istoty, charakteru i mozliwosci organizowania i pro-
wadzenia obrony manewrowej przy odparciu zbrojnej agresji przewazajg-
cych liczebnie sil przeciwnika, uwzgledniajac uwarunkowania polskiego
systemu obronnego.

Tak sformutowany cel wymaga rozpatrzenia nastepujacych gtéwnych
problemow;

1 Jaki Jest cel i zadania wojsk w obronie manewrowej?

2. W Jaki sposéb mozna okresli¢é wymagania stawiane obronie manew-
rowej?

3. W Jaki spos6b mozna przestawi¢ system obrony manewrowej,
uwzgledniajgc uwarunkowania polskiego systemu obronnego?

4. W Jaki spos6b moze i powinna by¢ prowadzona obrona manewrowa,
aby osiagna¢ cele i wykonaé zadania minimalizujac straty wikasne i znisz-
czenia na obszarze kraju?

Przy przedstawianiu powyzszych probleméw zostata wykorzystana do-
stepna literatura przedmiotu, dotychczasowe rezultaty badan i uogdlnien
teoretycznych dotyczacych obrony w ogdle, 3 obrony manewrowej w szcze-
golnosci. Wydaje sie bowiem, ze na zwiezte opracowanie zasadniczych pro-
blemdw obrony manewrowej istnieje szczegdlne zapotrzebowanie zaréwno
ze strony teoretykéw. Jak i praktykow wojskowych. Wynika to réwniez z

tego, ze konfrontacja doswiadczen wojennych z pogladami wspdtczesnymi



takze nie znajduje nalezytego uznania i praktycznego stosowania w rdznego
rodzaju ¢wiczeniach i grach wojennych. W zwigzku z tym nasuwa sie pyta-
nie - dlaczego? Na pewno trudno o jednoznaczng, a przede wszystkim umo-
tywowang merytoiycznie odpowiedz. Dzieje sie tak dlatego, iz m.in. obrona
manewrowa w>TOaga:

1 Duzej $miatosci w podjeciu lyzyka i silnej woli dowddcy, wspieranego
konsekwentnie przez oficeréw sztabu, aby przeciw'stawiac sie przewazaja-
cym silom przeciwnika, przede wszystkim opierajac sie na sile ognia, ma-
newrze i uderzeniu zaczepnym oraz tam gdzie to niezbedne na sile oporu na
pozycjach obronnych, a niekiedy prowadzeniem dziatari op6zniajacych.
Psychologicznie sie wydaje, ze swojg site obrona czerpie z umocnief obron-
nych (fortyfikacji) i ,0czekiwania” na cios nieprzyjaciela. Wspotczesna
praktyka za$ dowodzi ze. konieczne jest atakowanie atakujgcego przeciwni-
ka. uderzajac \rijego najczulsze, najbardziej zywotne miejsce.

2. Doskonale przy gotowanych pod wzgledem og6lnym i profesjonalnym
dowddcow i oficeréw sztabu oraz bardzo dobrze wyszkolonych wojsk - od
najnizszego szczebla dowodzenia.

3. Duzych umiejetnosci dowddczo-sztabowych i mistrzowsko wyszkolo-
nych wojsk w wykony%vaniu $miatego, sprawnego i nieoczekiwanego przez
przeciwnika manewru i uderzenia zaczepnego, poprzedzonego zmasowanym
wykonaniem porazenia ogniowego.

4. Umiejetnego taczenia oporu, zwiaszcza na dogodnym terenie przygo-
towanym pod wzgledem inzy nieryjnym i umocnionym zaporami oraz odpo-
wiedniego ,,sterowania dziataniami przeciwnika”™\ to jest kierowanie jego
uderzenia w pozadany m dla obroicy kierunku (rejon).

w petni odpowiada temu teza sformutowana przez marszatka M. Tuchaczewskiego: IV rze-
czywistosci tylko ta strona kieruje swoimi dziataniami, ktéra dazy do ich rozwoju zgodnie z
*~jasnymplanem, a to oznacza, ze rzeczywiste kierowanie walka powinno by¢ kierowaniem catym

procesem walki, czyli nie tylko swoimi dziataniami, ale wjakim$ stopniu rowniez dziataniami
przeciwnika narzuconymi mu przez nasze dziatanie.
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5. Racjonalnego i doskonale zorganizowanego potgczenia oporu, manew-
ru. sity i skuteczno$ci porazenia ogniowego z wykonaniem zdecydowanego,
zaskakujacego dla przeciwnika - co do miejsca, czasu i sity - uderzenia za-
czepnego w celu ostatecznego rozgromienia przeciwnika, a niekiedy w celu
uchylenia sie od jego niszczacego uderzenia przez prowadzenie dziatan
op06zniajacych.

6. Petne wykorzystanie whasciwosci terenu do zorganizowaiua skutecz-
nego oporu, manewru i uderzenia zaczepnego. Nalezy jednak liczy¢ sie z
tym, ze w niektdrych sytuacjach, aby zrealizowa¢ cel obrony manewrowej
bedzie niezbedne przejsciowe oddanie terenu przeciwnikowi.

Ogolnie mozna stwierdzié, ze obrona manewrowa wymaga mistrzow-
skich umiejetnosci dowddczo-sztabowych i wyszkolenia wojsk oraz bez-
wzglednej dyscypliny wykonawczej od najnizszego do najwyzszego szczebla
dowodzenia. \Vykonynvanie manewru, zwrotow zaczepnych oraz przecho-
dzenia od jednego do drugiego rodzaju dziatan, musi by¢ opanowane niemal
w taki sam sposob, jak sie wykonuje musztre paradng. Realizacji tych wy-
magan powinna sprzyja¢ gteboka i wszechstronna znajomo$¢ wiasnego
terenu oraz racjonalne wykorzystywanie przewagi jakg on stwarza. W obro-
nie manewrowej jest wymagane bardzo $ciste wspdtdziatanie wszystkich
rodzajow sil zbrojnych i wojsk oraz zapewnienie ciggtosci zabezpieczenia
logistycznego: szczegblnego znaczenia nabiera umiejetne i maksymalne
wykorzystanie mocy ogniowego razenia - w tym réwniez w drodze manewru
ogniem i sprzetem - i zapOr inzynieryjnych.

Wiedza o obronie manewrowej nie oznacza, iz neguje sie lub odrzuca
wiedze i bogate doswiadczenie prowadzenia obrony pozycyjnej. Prze-
ciwnie, tam gdzie to bedzie konieczne i mozliwe, trzeba umiejetnie ta-
czyé - i wykorzystywaé oraz stosowac zasady prowadzenia obrony ma-
newrowej - z obrong pozycyjng. Jest to niezbedny warunek osiggniecia
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celu odparcia zbrojnej agresji przewazajacych liczebnie sil przeciwnika,
przy minimalizacji strat wiasnych.

Studiowanie niniejszego sknptu powinno by¢ poprzedzone zapoznaniem
sie z nastepujgcymi opracowaniami:

1 Illasciwosci operacji obronnej korpusu. AON 1996.

2. Koncepcje strategiczne i zatozenia operacyjno-taktyczne wykorzysta-
nia sit zbrojnych wpolskim systemie obronnym. AON 1995.

3. Dziatania operacyjne. (Wybrane artykuty’z wojskowych czasopism za-
granicznych), AON 1995.

4. Obronno-zaczepne dzialania - operacje w systemie obronnym RP.
AON 1994.
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2. ISTOTA, CELE I ZADANU WOJSK W OBRONIE
MANEWROWEJ

Okres$lenie celu jest podstawa kazdego
sprawnego dziatania. Bez wyraznie sfor-
mutowanego celu nie Jest mozliwe zapew-
nienie najlepszych sposobow i $rodkéw
dziatania, ani tez sprawdzenie, czy pod-
jete dziatanie doprowadzito do osiggnie-
cia celu albo tez przyblizyto tub oddalito
jego realizacje.

(T. Sztucki)

Nieprzypadkowo wykorzystano teze sformutowang przez wybitnego spe-
cjaliste od kierowania i zarzadzania jako motto niniejszego rozdziatu, gdyz
najpetniej oddaje ono ogromne znaczenie wihasciwie sprecyzowanych celéw
okreslajacych istote obrony manewrowej. W sposéb wiec zamierzony pota-
czono wjednym rozdziale istote obrony manewrowej z jej celami oraz zada-
niami wynikajacymi ze specyfiki prowadzonych dziatan obronnych, bowiem
istota obrony manew rowej warunkuje formutowanie jej celéw - celu ogdlne-
go tub gtdwnego i z niego wynikajacych celéw szczegdtowych - wykonaw-
cz>'ch. Z kolei sposéb realizacji tych celéw stanowi o istocie obrony manew-
rowej, réznigca jg od obrony pozycyjnej. Wystepuje tu dialekty czny zwigzek
i sprzezenie zwrotne miedzy celami a sposobami ich realizacji.

Istotg obrony manewrowej jest stosowanie réznorodnych sposobdw ak-
tywnego operacyjnego i taktycznego dziatania, polegajgcego na umiejetnym
i racjonalnym tgczeniu ze sobg, przede wszystkim:

- manewru;

- sity ogniowego porazenia, wraz z r6znego rodzaju zaporami i niszcze-
niami;
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- oporu na prz\'gotowanych lub dogodnych do obrony przeszkodach tere-
nowAch;

- \\ykon\m\ania zaskakujgcych nieprzyjaciela uderzen zaczepnych w for-
mie kontratakd\\ i przeciwuderzen;

- prowadzenia dziatah opdzniajacych, a niekiedy wycofania i odejscia.

Powodzenie wymienionych form oraz sposobOw' operacyjnego i taktycz-
nego dziatania, zmierzajacego do realizowania celéw obrony manewrowej,
bedzie uzaleznione przede wszy stkim od nastepujacy ch uwarunkowar;

- sprawnosci i dyscypliny wykonaw'czej;

- odpowiednio zorganizowanego i wszechstronnie zabezpieczonego dzia-
fania, wyprzedzajacego nieprzyjacielskie dziatania zaczepne lub ew'entualne
przeciwdziatanie poczynaniom obroncy;

- skrylosci i wprowadzania przeciwnika w btagd odnosnie fakty cznych
zamierzen i prowadzonych dziatan;

- unikania szablonow'osci i stosow'ania oryginalnych rozwigzan operacyj-
no-taktycznych;

- peinego wykorzy stania przewagi wiasnego terenu i przy stosowy'wania
wiasny ch dziatan do jego spec>'fiki;

- maksymalnego ograniczania swobody dziatania wojsk nieprayjacieta i
zapewniania jej wojskom wiasnym.

Przedstawiajac istote obrony manewrowej, na pienvszym miejscu
umieszczono manew r w szerokim jego rozumieniu, gdyz kazdy kolejny
sposob dziatania jest zwigzany z manew rem, a nawet od niego uzalez-
niony. Dotyczy to zaréwno manewru ogniem, sprzetem, jak i jednost-
kami wojskowymi. Z kolei zakoriczenie dziatarh réwniez wigze si¢ Sciste
z manew rem. Tak wiec obrona manewrowa zaczyna sie¢ od manewru i
koniczy manew rem.
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Dlatego tez jest celowe siegaC giebiej do ,korzeni” manewru, w tym
rowniez w polskiej sztuce wojennej, bowiem przyktady i doswiadczenia z
nich ptynace sg pouczajgce wspotczesnie, przede wszystkim dlatego, ze jego
sposoby wykonawcze niemal w kazdej bitwie i walce byly inne, niepowta-
rzalne. Charakterystyczng strong tej niepowtarzalnosci byto to, iz stosowany
manewr byt podyktowany wszechstronng znajomoscig przeciwnika, wyko-
rzystywaniem warunkdw terenowych i po mistrzowsku - przewazajace li-
czebnie sity przeciwnika - bylty wprowadzane w bad. Nade wszystko jednak
kazdy manewr byt niezwykle $miaty i madry w swoim zamiarze oraz nie
pozbawiony ryzyka, a stosowane formy i sposoby dziatan manewrowych
stanowity zaskoczenie dla przeciwnika. Polscv' hetmani doskonale opanowali
sztuke mylenia i stosowania forteli wojennych. Na pewno wiele wnioskow z
historycznych dokonan moze stanowi¢ inspirujace tworzywo do stosowania
manewru réwniez w obronie manewrowej, aby rekompensowaé braki w
silach i uzyskiwa¢ tak potrzebnag przewage nad przeciwnikiem. Przypo-
mnijmy, ze we wszystkich zwycieskich bitwach gdzie przewage uzyskiwano
dzieki manewrowi, przeciwnik byt wielokrotnie silniejszy liczebnie od wojsk
polskich. Straty wojsk wtasnych byty réwniez minimalne.

W obronie manewrowej, manewr uzewnetrznia swoisty element mocy
bojowej wojsk. Umozliwia takze uzyskanie zaskoczenia oraz przy umiejet-
nym jego stosowaniu, zapewnia unikniecie przez wojska wiasne powaznych
strat i zniszczen przez przewazajace sity przeciwnika, zwtaszcza przed od-
dziatywaniem broni precyzyjnej. Wykonaniem manewru umozliwia sie w
obronie manewrowej uchwycenie lub utrzymanie inicjatynvy oraz zachowa-
nie swobody dziatania. | - co najwazniejsze - tworzy sie warunki do wyboru
czasu i miejsca wykonania nieoczekiwanego zwrotu zaczepnego. W regula-
minie operacyjnym wojsk lagdowych USA, w sposob wyjatkowy sie akcentuje,
ze; Manewr przyczynia sie do wykorzystania powodzenia oraz do zachowa-



nia swobody dziatania i zmniejszenia narazania wojsk wiasnych przez ciggte
stwarzanie przeciwnikowi nowych problemoéw; sprawia, ze jego reakcje sa
nieskuteczne i ostatecznie prowadza do przegranej. Na wszystkich pozio-
mach wojny, pomys$ine stosowanie manewru wymaga nie tylko ruchu i ognia,
lecz takze elastycznosci i wszechstronnosci mysli, planéw, dziatan organiza-
cji oraz rorwaznego zastosowania zasad koncentracji i ekonomii sit. Na
szczeblu operacyjnym manewr jest Srodkiem, za pomocg ktérego dowddca
ustala warunki bitwy lub dziata tak, aby wykorzystaé przewaga w dziata-
niach taktycznych. Zaktada on dynamiczne dziatania i odrzuca stereotypo-
we, przewidywalne wzorce dziatan . Dodajmy, zc manewr - jak i istota
obrony manewrowej w catosci - jak zaden inny rodzaj dziatan nie znosza
sz”btonu i dlatego musi by¢ prosty' oraz zrozumiaty w swoim zamiarze da
wszy stkich Wykonawcéw. Ponadto manewr, aby byt skuteczny, powinien byé
przygotowyAvany i viykonymany wyjatkowo skrycie, sprawnie i szybko. Na-
lezy' podkresli¢, iz manewr w obronie manewrowej, ktéry nie zostanie prze-
prowadzony W sposob skryty i szybko, moze przynie$¢ wiecej szkody niz
pozytku. Mozliwosci prowadzenia manewru W obronie manewrowej wyni-
kaja z jej istoty i sg znaczne. Do zasadniczych mozna zMiliczy¢ nastepujgce
(rysunek 1):

- manewr z nie atakowany ch na zagrozone kierunki:

- manewr w celu ,w'ciggniecia” przeciwnika w tzw'. worek ogniowy tub
putapke ogniowa:

- manewr sprzetem wojsk rakietowych i artylerii oraz ogniem, a takze
zaporami inzynieryjnymi:

- manewr uderzeniami lotnictwa i $migtowcow' bojowych:

- manewr sprzetem i ogniem sit i $rodkéw' OPL oraz WRE:

" fyt 100-5 Operations, Fort Monroe 1992. rozdziat Zasady wojny - manewr.
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Rysunek 1

MANEWR
W OBRONIE MANEWROWEJ



- manewr w czasie przygotowania do wykonania zwrotéw 2aczepnych i
w czasie ich wykom'wania;

- manewr podczas dziatan opdzniajacych, wycofania i odejscia;

- manewr sit i Srodkéw w celu obsadzenia pozycji obronnych, pozycji ry-
glowych oraz rejonéw kluczowych;

- manewr W czasie przenoszenia punktu ciezkosci w obronie manewro-
wej;

- manewr sit i Srodkéw' w celu wyjscia z okrgzenia i w czasie wychodze-
nia z niego;

- manewr sitami i srodkami zabezpieczenia logistycznego:

- manewr W czasie prowadzenia dziatarh na tylach przeciwnika, zwtasz-
cza dziatan oddziatéw rajdowych podczas ich przenikania i wykonywania
zadan bojowych na tytach zgrupowarn przeciwnika;

- manewr pozorujacy' inne niz sie przewiduje prowadzi¢ dziatania lub w
czasie ich prowadzenia;

- manewr oddziatéw' desanlowoszturmowych i w ogéle desantéw.

Kazdy z wymienionych rodzajow manewru wymaga bardzo skutecznej
ostony od uderzer z powietrza, izolacji pota walki przez lotnictwo i wojska
walczace na tytach przeciwnika oraz wszechstronnego zabezpieczenia pod
wzgledem inzy nieryjnym, zwlaszcza zabezpieczenia ruchu (drogi manewru).

Jednocze$nie W kazdej sytuacji przygotowania i prowadzenia obrony ma-
newrowej nalezy bra¢ bardzo powaznie pod uwage, iz osiggniecie - w rezul-
tacie manew'ru - zamierzonych celéw, moze sie sta¢ niemozliwe w razie
sprawnego i szybkiego przeciwdziatania nieprzyjaciela. W zwiazku z tym
szczeg6lnego znaczenia nabiera skuteczne i ciggte rozpoznanie, sprawny i
szybki obieg informacji, doprowadzanie we wiasciwym czasie zadan do

wykonawcOw manewru oraz ogniw ich zabezpieczajacych i wspotdziataja-
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cych, a takze sprawne i rozsadne koordynowanie dziatan przez szczebel
nadrzedny (nie ogranicza¢ inicjat>we wykonawcow).

Mimo iz manewr stanowi istote obrony manewrowej, to jednak nie
moze by¢ celem samym w sobie, nie moze by¢ stosowany wéwczas, gdy
nie wystepuja warunki sprzyjajace lub nie mozna zapewni¢ (stworzyc)
tych warunkéw. W obronie manewrowej, tak jak w kazdym racjonal-
nym dziataniu zawsze i przede wszystkim stosujemy i realizujemy ma-
newr dla osiggniecia celu operacji, bitwy lub walki, jezeli dowodcy i
wojska sg odpowiednio i dobrze przygotowani.

Ze wzgledu na wysoka range manewru w obronie manewrowej oraz Jed-
noczesne wystepowanie nie mniej waznych elementéw obronnych - takich
jak; ogien, op6r na pozycjach i w rejonach obronnych, dziatania op6zniajace
i aktywne oraz zdecydowane zwroty zaczepne - wystepujg powazne trudno-
§ci w jednoznacznym zdefiniowaniu obrony manewrowej. Wydaje sie jed-
nak, ze wszechstronna ocena dos$wiadczerh wojennych i wnioskéw' z wielu
¢wiczen oraz hipotetyczna wizja odparcia zbrojnej agresji pozwalajg pojecie
obrony manewrowej w polskim systemie zdefiniowa¢ nastepujgco; obrona
manewrowa to taki spos6b osiggania celéw dziatan obronnych, ktory
polega na szerokim i racjonalnym stosowaniu manewru, sile zmasowa-
nych uderzen ogniowych, wykonywaniu zaskakujgcych przeciwnika
zwrotéw zaczepnych powigzanych z oporem na pozycjach i w rejonach
obronnych, a w razie koniecznosci réwniez dziatan op6zniajacych dla
zadawania nieustannych i duzych strat nacierajgcym zgrupowaniom
przeciwnika, przy minimalizowaniu strat i zniszczen wikasnych i jedno-
czednie tworzeniu dogodnych warunkéw przejscia do przeciwuderzenia
lub przeciwnatarcia w celu ewentualnego wzigcia w nim udziatu.

Obrona manewrowa bedzie prowadzona przede wszystkim na tych Kie-
runkach, na ktorych nieprzyjaciel uzyskuje zdecydowang przewage lub ma
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mozliwo$¢é wykonania gtebokiego manewru oskrzydlajacego, a jednoczesnie
istniejg warunki, aby stosujagc manewr, zmasowane uderzenie ogniowe i
zwrot}’ zaczepne oraz wykorz>stujac opér na poz\cjach obronnych i ryglo-
wych zmusié nieprz>jaciela do wejscia w niedogodny dla niego teren, ogra-
nicz}'¢ swobode jego manewru i dziatania, zapewniajac skuteczniejsze wyko-
rz>st)A\anie wiasnej sity ogniowej i uderzeniowe;j.

Cele obron}' manewrowej mozna osiggng¢ prowadzac jg takze w S}tu-
acjach, w ktérych w sposéb zamierzony ,,wcigga sie” sih gtéwne przeciwni-
ka w strefe (rejon, obszar) porazenia ogniowego (,worek ogniowy” lub
»putapka ogniowa”), a nastepnie wykorzystujgc skutki ognia, wykonuje sie z
jednego lub Kilku kieninkdw zwroty zaczepne w celu rozbicia okre$lonego
zgrupowania wojsk przeciwnika lub zmuszenia go do zaniechania dalszego
natarcia.

Obrona manewrowa moze by¢ ponadto stosowana zwiaszcza wtedy, gdy
przeciwnikowi uda sie wykona¢ poczatkowe uderzenie przez zaskoczenie
oraz gd} powaznie zostanie opdznione operacyjne rozwijanie rzutu, ktory
ma prz}ja¢ i zatamaé pierwsze uderzenie przeciwnika: wdwczas w pierw-
sz}'m okresie moga dominowaé manewr i dziatania opdZniajace.

Nic ma wiec jednego, optymalnego sposobu na przygotowanie i pro-
wadzenie obrony manc>vrowej. Dlatego tez jej sita uzewnetrznia sie
réwniez w tym, iz wiclorako$¢ (wielko$¢) sposobdéw dziatania obronnego
bedzie zapobiega¢ w sposéb naturalny zapobiega¢ szablonowosci i ruty-
niarstwu w podejmowanych rozwigzaniach obronnych. W kazdej sytu-
acji obrona manewrowa moze by¢ inaczej prowadzona, co w sposob
naturalny stwarza warunki do zaskakiwania przeciwnika.

Ponadto trzeba przewid}'wa¢ mozliwo$¢ prowadzenia - obok obrony ma-
newrowej - obrony pozycyjnej lub - w czasie dynamiki dziatan - przejscie od
obrony pozycyjnej do obrony manewrowej i odwrotnie. Po prostu dowodcy i
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ich sztaby zaréwno na szczeblu operacyjnym, jak i taktycznym bedg mieé
wieksze mozliwosci planowania, organizowania i prowadzenia réznych
rodzajow dziatan obronnych, w zaleznosci od sytuacji i konkretnych warun-
kéw. Dlatego powaznym utrudnieniem dla przeciwnika bedzie ,rozszyfro-
wanie” koncepcji prowadzenia dziatan obronnych, co moze powaznie mu
utrudni¢ wykorzystanie potencjatu ogniowego i uderzeniowego.

W kazdej sytuacji o powzieciu decyzji dotyczacej przejscia zwigzku tak-
tycznego tub operac\jnego do obrony manewrowej, powinny przesgdzaé
konkretne cele, ktére zamierza sie osiggnac i ktdre, realnie oceniajac, zosta-
ng osiggniete prz>' zachowaniu minimalnych strat wiasnych.

Doswiadczenia historyczne i praktyka ¢wiczebna wskazujg, iz obrona
manewrowa nalez>' do najtrudniejszych form dziatan zaréwno operacyjnych,
jak i taktycznych. Wymaga bowiem (wspomniano o tym w zatozeniach
wstepnych) wszechstronnego przygotowania dowodcéw i oficerow sztabow
oraz mistrzowskiego wyszkolenia wojsk, w tym réwniez specjalnego - psy-
chologicznego przygotowania zotnierzy. W obronie manewrowej, jak w
soczewce, kumulujg sie wszystkie znane sposoby prowadzenia dziatan ope-
racyjno-taktycznych i trzeba je umieé¢ skutecznie wykorzystywac oraz racjo-
nalnie, w zalezno$ci od sytuacji i warunkoéw terenowych, taczy¢, nadajac im.
Wzaleznosci od potrzeb, rozne priorytety wykonawcze. Zawsze jednak nale-
zy pamieta¢, ze istotg i fundamentem operacji, bitwy i walki w obronie ma-
newrowej powinna by¢ aktywnosc¢ i trwatos¢, zapewniajace skuteczne odpar-
cie natarcia przewazajgcych powietrzno-ladowych (i powietrzno-morskich)
zgrupowan uderzeniowych nieprzyjaciela.

Aktywno$¢ w obronie utozsamia sie przede wszystkim, a niekiedy
tylko z wykonaniem zwrotéw zaczepnych, a jest to przeciez pojecie,
zwlaszcza w obronie manewrowej, duzo pojemniejsze. Odnosi sie ono

zarowno do aktywnego dziatania wojsk, jak i aktywnosci w pracy i
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dziatalnosci dowddczej i sztabowej, w ogole aktywnosci intelektualnej i
profesjonalnej dowddcéw i sztabowcdw, w wyjatkowo trudnych i skom-
plikowanych warunkach obrony manewrowej.

Podobne odniesienie mozna przypisa¢ trwatosci w obronie, ktéra polega
nie t>'lko na utrz\inaniu terenu, lecz takze na spojnosci i ciggtosci dowodze-
nia oraz calego s>stemu obrony manewrowej. Trwato$¢ to nieustanne i sys-
tematyczne zadawanie strat nieprzyjacielowi oraz maks>malne ,,0szczedza-
nie” wojsk wiasnych do rozstrzygajacych dziatan. Akt>wnos¢ i trwatosé, aby
spelniah swojg funkcje, muszg sie wzajemnie warunkowac i przeplata¢. W
aktAd\nosci bowiem wystepujg elementy trwatosci, ktéra by by¢ skuteczna
musi sie lacz>¢ lub zawiera¢ w sobie zasady aktywnosci. Wjednym i drugim
wypadku sg konieczne zdecydowane i szybkie dzialania. Szczegdlnie w
obronie manewrowej nalezy' eksponow'aC teze Wegecjusza. ze; W sztuce
wojennej zazwyczaj wiecej pozytku przynosi szybkos$¢ i zdecydowane dziata-
nia niz dzielno$é” ~.

Dlatego W obronie manewrowej punkt ciezkosci przesuwa sie z oporu za
wszelka cene ,,ani kroku do t>lu” na przy'gotowanych poz\cjacli i rejonach,
na prowadzenie tr\\atych. ale akmvnych. zdecydowanych i ciggtych dziatan
obronnych. Szczegdlng role w obronie manew'rowej przepisuje sie takim
elementom przcwagotworczy in, jak: zaskoczenie, fortel, manewr, uchylanie
sie we wiasciwy m czasie gtdwnych sit od niszczacego uderzenia zdecydowa-
nie przewazajacy ch sit przeciwnika, odenvanie sie od niego i wycofanie na
kolejna rubiez by w dogodniejszych warunkach zebra¢ niezbedne sity i wy-
kona¢ nimi zwrot zaczepny w najstabsze miejsce jego zgrupowan uderze-
niowych. wyprov’adzajgc jednak na tyly i skrzydfa najsilniejsze zgrupowa-
nie, skuteczne zwalczanie obiektéw zaliczanych do pierwszej kolejnosci

K Nozko. Maksymy, sentencje i ,,mysli refleksyjne ”, . AON 1993. s. 117.
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zniszczenia, a takze ochrona i obrona wiasnych wojsk, obiektow i urzadzen
logistycznych przed skutkami razenia broni precyzyjnej.

Niekiedy istote obrony manewrowej utozsamia sie z istotg dziatari od-
wrotowych. Jest to oczywiscie zupetne nieporozumienie i mylne poréwnanie.
Mimo pewnego, nieznacznego zresztg podobienstwa tych dwoch rodzajow
dziatan, zachodzg miedzy nimi dos¢ istotne réznice. W odwrocie m.in. dazy
sie do oderwania sit gtownych od przeciwnika i wyprowadzenia ich pod
ostong ariergard na nowa, znajdujaca sie w gtebi kraju, rubiez obronng lub
po prostu w rejon koncentracji. W obronie manewrowej za$. wojska, stosujac
rézne sposoby dziatan, w sposéb zdecydowany powstrzymuja natarcie prze-
ciwnika, zadajgc mu maksymalne straty, tworzac ,,putapki ogniowe” lub
wciggajac w rejon prz>gotowywanego ,,worka ogniowego”, a nastepnie roz-
bijaja wykonaniem uderzenn zaczepnych. Ocz\Aviscie rdznic jest znacznie
wiecej. Obrone manewrowa od dziata odwrotowych réznig przede wszyst-
kim cele i sposoby ich osiggania.

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze cele obrony manewrowej moga
by¢ bardzo rozne i w gtéwnej mierze beda uzaleznione od:

- charakteru poczatkowego okresu dziatan zbrojnych i stopnia uzyskania
przez nieprzyjaciela zaskoczenia rozpoczeciem agresji, uzytymi sitami do
dziatan lgdowo-powietrznych, uzyskanej przewagi na ladzie i w powietrzu
oraz od cel6w, ktére zamierza osiggnac:

- osiggniecia stopnia gotowosci i zdolnoSci bojowej sit zbrojnych prze-
znaczonych do odparcia zbrojnej agresji i ich operacyjnego rozwiniecia
przed agresjq i po rozpoczeciu dziatan wojennych;

- przebiegu mobilizacyjnego rozwiniecia przed rozpoczeciem agresji
zbrojnej i po jej rozpoczeciu;

- koncepcji Naczelnego Dowodcy lub Sztabu Generalnego, odparcia
zbrojnej agresji, a na szczeblu dywizji - od zamiaru dowddcy korpusu;
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- whasciwosci geograficzno-topograficznych strefy odpowiedzialnosci, w
ktorej sie tocz\¢ bedg dziatania obronne.-

Niezaleznie od pow\'zsz>ch uwarunkowan, w kazdej operacji obronnej,
cele obrony manewrow'ej moga by¢ inne. majg one jednak wiele cech v%spél-
nych. ktére mozna uja¢ w nastepujacy sposob:

- zadanie gtéwnym sitom nacierajacych zgrupowan uderzeniowy ch prze-
ciwnika maks>matnych strat. zahamov\anie tempa ich natarcia, rozbicie
zwartosci uderzeniowej, zmuszenie do zmiany Kierunku gtéwnego uderzenia
oraz podejmowanie i prowadzenie walki i bitwy w niekorzystnycli dla niego
wamnkach;

- zy Skanie na czasie kosztem czasowej utraty okreslonego obszaru, terenu
i zachowania sit gtéwnych zwiazku operacyjnego lub taktycznego, aby moz-
na je byto wykorzy sta¢ w inny ch, dogodniejszy ch warunkach:

- zapewnienie skutecznej ostony mobilizacyjnego i operacyjnego rozwi-
jania gtéwnycli zgrupowan sit zbrojnychi i stworzenie sprzyjajacych warun-
kéw przejscia nimi do strategicznego przeciwuderzenia tub przeciwnatarcia,
a niekiedy tylko do ustabilizowania frontu obrony tub uniemozliwienia pota-
czenia sie nacierajacy cli zgrupowan z desantami pow ietrznymi.

Bardziej skonkretyzowany cel obrony manewrowej bedzie miat miejsce w
obronie wybrzeza morskiego i bedzie polegat na uniemozliwieniu lgdowa-
nia. a nastepnie potgczenia sie desantu powietrznego i morskiego przeciw ni-
ka. w razie ladowania jego rozbicie i utrzymanie portéw i baz morskicli oraz
uniemozliwienie rozwijania dziatah zaczepnych na wybrzezu i potaczenia
sie ze zgnipowaniami nacierajgcymi wzdtuz wybrzeza morskiego.

Z wymienionych lub podobnycli celéw gtdwnych, realizowanych zwykle
przez zwiagzki operacyjne, wynikajg cele szczegotowe. Mozna je okresli¢
jako etapowe, osiggane w toku bitwy obronnej - lub wykonawcze - jako cele
taktyczne. Ich realizacja powinna w sposob widoczny przyblizaé realizacje
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celu gtbwnego - operacyjnego. Do takich celéw szczegétowych mozna zali-
czy¢ m.in. nastepujace;

-utrzymanie okreslonego obszaru lub szczegdlnie waznych obiektow i
osrodkow oraz tworzenie dogodnych warunkéw do wykonania manewru,
zmasowanych uderzeri ogniowych i uderzen zaczepnych przez szczebel
operacyjny;

- prowadzenie bitwy i walk obronnych w strefie odpowiedzialnosci kor-
pusu na poszczegoOlnych rubiezach, pozycjach i rejonach obronnych oraz na
pozycjach ryglowych, zwiaszcza zmuszajacych przeciwnika do zageszczenia
swojego ugrupowania tworzac tzw. worek ogniowy lub putapke ogniows;

- zajmowanie i obrona rejonu kluczowego, zadawanie przeciwnikowi jak
najwiekszych strat i poprzez aktywne przeciwdziatanie wigzanie jak najw ie-
cej wojsk nacierajacych zgrupowan;

- wykonywanie zwrotéw zaczepnych na tyly i skrz\dla przeciwnika, kto-
rego ,,wciggnieto” w ,,worek ogniowy” lub dla zapewnienia zorganizowania
wycofania sie na kolejng rubiez (pozycje) obronng jednostek prowadzacych
dziatania op6zniajace;

- uporczywe utrzymywanie poz>cji i rejonéw obrony ograniczajgcych
swobode manewru i dziatania przeciwnika oraz zapewnienie dogodnych
warunkoéw do wykon\nvania przeciwuderzer odwodami operacyjnymi.

Oczywiscie w kazdej konkretnej sytuacji cele szczegétowe moga byc¢ in-
ne. Bedg one réwniez ulega¢ zmianie w zaleznosci od rozwoju dynamiki
dziatan, warunkéw i sytuacji operacyjno-taktycznych. Z celu gtéwnego i
celéw szczegétowych obrony manewrowej bedg wynikaé konkretne sposoby
dziatania i jej prowadzenia. Dlatego tez cele nalez)' fonnowa¢ wyjatkowo
realistycznie, aby miaty pokrycie w sitach i $rodkach przeznaczonych do
realizacji konkretnego celu. Niedopuszczalne jest natomiast fonnulowanie

celow tzw. asekuracyjnych, gdyz jest to tak samo niebezpieczne, jak formu-

27



fowanie celéw nierealnych (nieosiggalnych), ze wzgledu na potencjalne
mozliwosci i warunki.

Zbadaniu realnosci celéw obrony manewrowej moze stuzyé symulacja
komputerowa, dzieki ktérej w krotkim czasie mozna przeanalizowaé i zwe-
lylikowaé wiele wariantéw osiagania celéw, przy istniejagcych mozliwo-
Sciach ich realizacji. Okre$lajac cel obrony manewrowej zawsze nalezy
prz>'wigz>waé wielkg wage do precyzji jego sformutowania. Wiele bowiem
jest prawdy w obiegowym powiedzeniu, ze wiasciwie sformutowany cel
bitwy lub walki, giebokie jego zrozumienie i przyswojenie przez wykonaw-
cow, to potowa zwyciestwa. Kazdy cel musi by¢ osadzony w konkretnych
s)luacjach. Trzeba tez uwzglednia¢ wiasciwosci terenowe, wpisujac je w
tres¢ formutowanego celu. Wybdr sposobu prowadzenia obrony manewrowej
powinien sie zawsze odb>'waé przez piy zmat wybranej drogi do celu. Kazde
bowiem zamierzone dziatanie powinno by¢ celowe, to znacz) wynikac z celu
gtownego i celow' szczegétowych - wykonawczych oraz umozliwia¢ ich
realizacje przy minimalizacji strat wkasnych. Ponadto trzeba si¢ zgodzi¢ z
R. Townssendem (b. putkownikiem, pézZniejszy'in prezesem koncernu trans-
portowego ,,AVIS™), ze; Gdy sie juz cele uzgodni, przw'odca (w naszym
rozumieniu dowddca - KN) musi by¢ bezlitosny wobec siebie i innych, aby
cel osiggnac W zwiazku z tym, waznymi elementami konsekwentnego
zmierzania do osiggniecia celéw obrony manewrowej, sa. silna wola, wyso-
kie zorganizowanie wewnetrzne, stanowczos¢, sita wyobrazni oraz umiejet-
nos¢ przewidy'wan wydarzen (sytuacji), a takze - tam, gdzie jest to konieczne

- podejmowanie przez dowddcéw’i oficeréw sztabu rozsadnego ryzyka.

# R TouTissend, Jak zdoby¢ szklang géra organizacji, czyli co robi¢, aby nie ttamsi¢ ludzi i
nie hamowa¢ rozwoju. Warszawa 1974, s 35.
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Polecenia:

1 Przedstawi¢ istotg obrony manewrowej i okresli¢ réznicg w stosunku
do obrony pozycyjne;j.

2. Omdwié warunki determinujgce mozliwo$¢ osiggnigcia celéw obrony
manewrowej.

3. Przedstawi¢ whasny poglad na rolag manewru w obronie manewrowe;j.

4. Oméwié mozliwosci prowadzenia manewru w obronie manewrowej.

5. Scharakteryzowa¢ warunki sprzyjajace prowadzeniu obrony manew-
rowej.

6. Scharakteryzowac istotg celéw obrony manewrowe;j.

7. Przedstawi¢ gtéwne czynniki zewnatrzne i wewnatrzne wplywajgce na
formutowanie celéw w obronie manewrowej.

8. Uzasadni¢ zalezno$¢ i wspotzalezno.s¢ spo.sobéw prowadzenia obrony
manewrowej odjej celow.
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3. LE\PEWNIENIE OPERACYJINO-TAKTYCZNYCH
WARUNKOW SPIMYJAJACYCH ORGANIZOWANIU
| PROWADZENIU OBRONY MANEWROWEJ

3.1. Operacyjno-taktyczne wykorzystanie terenu w czasie
organizowania i prowadzenia obrony manewrowej

Teren - to Mieika ijedyna ksiega wojny:
kazdy kto nie umie W niej czyta¢ powinien
zadowoli¢ sie mianem meznego zotnierza i
nie pretendowaé do rangi generata.

(H. Lloyd)

Teze angielsKicgo generata Henry'ego Lloyda (1720-1783), wybitnego
teoretyka wojskowosci, jednego z pierwszych, ktory dokonat proby teo-
retycznego opracowania strategii wojennej i wyodrebnienia sztuki ope-
racyjnej uzyto jako motta niniejszy ch rozwazan, aby mocniej zaakcentowaé
ogroiniu) role i nieprzemijajgce znaczenie terenu w ogdle, a w obronie
manewrowej w szczeg6lnosci. Na pewno jest to truizm, ktory' trzeba
nieustannie powtarzaé i przy kazdej okazji przypominaé, tym bardziej, iz w
polskiej sztuce wojennej teren od wiekéw odgrywat bardzo wazng role w
okresie przy golowAA\ania i prowadzenia dziatan zbrojny ch majacych na celu
przede wszystkim odparcie zbrojnych najazdéw i agresji, najczesciej
liczebnie silniejszego przeciwnika.

Geograficzno-topograficzne wiasciwosci terenu stanowity' najprostszy, a
jednocze$nie bardzo skuteczny sposéb potegowania sity uderzenia, a takze

niezawodnego prowadzenia dziatan wojennych, bitew i walk. Teren hyl

S. Koziej. W. Laski. R. Sznajder. Teren i taktyka. W'arszawa 1987.



zawsze sprzymierzencem strony stabszej do zwiekszania potencjatu
obronnego panstwa oraz mocy bojowej wojsk.

Przypomnijmy, ze niemal we wszystkich zwycieskich bitwach stoczo-
nych przez zotnierza polskiego (polskich kréléw, hetmanéw i dowddcow)
teren odgrywat role szczegblng. Stanowit bowiem podstawe ustalania
sposobow dziatania wojsk, ich manewru i organizowania oporu oraz uderzen
zaczepnych, a takze wprowadzania przewazajacych sit przeciwnika w biad.

W wielu bitwach racjonalne wykorzystanie terenu byto dla dowddcow
zasadniczym S$rodkiem (sposobem) uzyskania przewagi nad przeciwnikiem,
a jej skuteczne wykorzystanie - dla osiggniecia celu bitwy lub walki. Tak
bylo w przesztosci, jest obecnie i tak niewatpliwie bedzie réwniez w
przysztosci. Dlatego tez w polskim systemie obronnym, przewidujac
powietrzno-ladowy charakter zbrojnej agresji, rola i znaczenie terenu nie
tylko nie zmalata, lecz wszystko przemawia za tym, iz powaznie wzrasta.
Odparcie bowiem zbrojnej agresji przewazajacych liczebnie sil przeciwnika
bedzie mozliwe wowczas, gdy sie wykorzysta skutecznie przewage wiasnego
terenu w celu organizacji niezawodnej obrony, zwiaszcza obrony
manewrowej. Teren bedzie podstawowym elementem tworzenia przewagi, a
szczegolnie jej racjonalne wykorzystanie w czasie prowadzenia operacji,
bitew i walk z nacierajgcymi zgmpowaniami wojsk przeciwnika. Teren, jego
rzezba i warunki geograficzno-topograficzne w czasie organizowania i
prowadzenia obrony manewrowej, beda wywieraé zdecydowany wpl\wv na
ruchliwo$¢ i manewrowo$¢ wojsk, mozliwosci ukrycia i maskowania oraz
obrony i ochrony wojsk przed uderzeniami i skutkami razenia broni
precyzyjnej przeciwnika.

Warunki terenowe beda wywiera¢ zasadniczy wptyw réwniez na sposoby
inzynieryjnej rozbudowy urzadzeri fortyfikacyjnycti oraz na tworzenie
warunkdw do uzyskania, a nastepnie wykorzystania rezultatow zaskoczenia.



a takze na pro\\adzenie dziatan na tylach nacierajgcych wojsk przeciwnika.
Odparcie zbrojnej agresji na obszarze wiasnego kraju stwarza ogromng
szanse jego \\ykorz>'stania do powaznego spotegowania trudnosci i ogra-
niczenia ruchliwosci i swobody manewru wojsk przeciwnika. Jednocze$nie
zwieksza sie wilasne mozliwosci, zwiaszcza do szerokiego stosowania
manewru, wciggania przeciwnika w ,worki ogniowe” i ,pulapki ogniowe”,
zorganizowanego przechodzenia na kolejne pozycje obronne, organizowanie
trwatego oporu na dogodnych przeszkodach naturalnych, odpowiednio
wzmocnionych pod wzgledem inzZNmieryjnym.

Szczeg6lng range nalez>' nadawac racjonalnemu wykorz>'stania terenu w
czasie organizowania | prowadzenia dziatan bojowych przez jednostki
obrony teiylorialnej. zwlaszcza do prowadzenia walki i sabotazu na tyfach
nacierajgcych mvo™sk przeciwnika, oraz do lokalizacji i zwalczania grup
specjalnych i wszelkiego rodzaju desantow.

Ze wzgledu na istote obrony manewrowej na pierwsz>m miejscu nalezy
rozpatrywac teren przez pryzmat zapewnienia dogodnych warunkéw' do
wykon>Mania wszelkiego rodzaju manewru. Niestety, nie na wszystkich
kierunkach teren zapew-nia takie mozliwosci. Dlatego juz w okresie pokoju,
przewidujac mozliwos¢ prowadzenia obrony manewrowej, wynika koniecz-
no$¢ odpowiedniego przygotowania terenu do wykon\Avania sprawnego
manewru: dotycz> to zwiaszcza lokalnych drég i mostow’, ewentualnie
wiaduktéw', obejs¢ w terenie trudnodostepnym.

Prz>gotowarre odpowiednich drég (przepraw') do manewru wojsk bedzie
determinowato skuteczno$¢ prowadzenia dziataii obronnych i uderzen
zaczepnych, zwlaszcza w celu przegrupowan i przemieszczen oddziatéw i
zw'igzkéw' taktycznych na zagrozone Kierunki. Jednoczes$nie nalezy prze-
widywa¢ najbardziej dogodne rejony do rozmieszczenia baz, sktadow i

urzadzen zabezpieczenia logistycznego, a takze mozliwosci i sposoby



wykorzystania zasobéw' miejscowych. Nalezy réwniez przewidywaé, iz
niejednokrotnie trzeba bedzie ustala¢ obiekty i zasoby, ktére powinny
podlega¢ ewakuacji w gtgb kraju oraz te, ktére muszg byé specjalnie
chronione przed zniszczeniem.

Nalezy nadmienié, ze odpowiednio uksztattowana infrastruktura przy-
gotowania operacyjnego terytorium (strefy odpowiedzialnosci danego okregu
wojskowego): sie¢ drdg, system fgcznosci, lotnisk i lgdowisk oraz baz i
urzadzen zabezpieczenia logistycznego, moze z powodzeniem i powinna by¢
wykorzystywana w okresie pokoju do celéw gospodarczych i potrzeb
spotecznych.

Oceniajac teren z punktu widzenia jego wykorzystania do spotegowania
skuteczno$ci obrony manewrowej i ograniczania mozliwosci dziatania prze-
ciwnika, nalezy wszechstronnie ocenia¢ rzezbe terenu, naturalne przeszkody
wpisane w system przygotowywanej obrony, pokrycie, a nawet charakter
gleby i jej zmienno$¢ pod wptywem oddziatynvania warunkéw atmosfe-
rycznych. zwlaszcza deszczow oraz mozliwos$¢ wzniecania pozaréw podczas
suszy. W ocenie charaktem terenu, w ktérym zwigzek operacyjny lub
taktyczny organizuje obrong manewrowa, nalezy bra¢ pod uwage jego wptyw na:

- ruchliwo$¢ i manewrowos$¢ wojsk:

- ukrycie i maskowanie zarowno bezposrednie, jak i operacyjne:

- mozliwo$¢ wykorzystania sit i Srodkéw walki radioelektronicznej;

- mozliwo$¢ ustawiania i wykorzystania zapér inzynieryjnych, wykony-
wania niszczen i zatapiania terenu;

- wykorzystanie ochronnych wiasciwosci terenu do obrony przed
uderzeniami broni precyzyjnej;

-wybdr pozycji obronnych, rejonéw obrony, pozycji ryglowych oraz
rejonéw najbardziej korzystnych do organizowania ,workéw ogniowych",
tworzenia rejonéw kluczowych obrony i punktéw ciezkosci;



-\nb0r odpowiednicli drég manewru w celu grupowania art>derii do
wykonania zmasowanego ognia oraz drog do manewru i przesunie¢
odwodéw do wykom”wania zwrotéw zaczepnych lub wycofywania sie na
kolejne pozycje obronne, zwiaszcza W czasie prowadzenia dziatan op0z-
niajgcych;

- prowadzenia obsenvacji, organizowania ciggtych stref ognia, zwtaszcza
przeciwpancernego, ustalania rejonéw', ktére nalezy- patrolowaé i
obserwowag.

W kazdej ocenie nalezy przeciwstawia¢ korzy-stniejsze warunki i mozli-
wosci do prowadzenia dziataii zaczepnych przez nieprzyjaciela, lepszg
znajomoscia wilasnego terenu oraz mozliwoscig skuteczniejszego jego
wykorzy stania w celu uzy skania przewagi nad przeciwnikiem. Jednoczes$nie
trzeba wszechstronnie rozwazy-¢. w jaki sposob warunki terenowe bedg
wplyAla¢ na stosowanie odpowiedniej taktyki i wybdr sposobéw operacyjno-
-taktycznego dziatania w obronie manewrowej. Z doswiadczen history-cz-
nych wynika. ze nie liczenie sie z konkretnymi warunkami terenowymi i nie
uwzglednianie specyfiki geograficzno-topograficznej obszaru, na ktérym
zamierza sie szuka¢ rozstrzygniecia w bitwie obronnej, prowadzi do ogrom-
nych strat i niepowodzen.

Przy ocenie terenu nalezy- wyraznie wyrdznia¢ ocene z punktow widzenia
operacyjnego i taktycznego. Na przykiad na szczeblu taktycznym dowddca
powinien by¢ zainteresowany sposobami wykorzystania terenu do prowa-
dzenia walki. Szczeg6lnej ocenie podlegaja przeszkody naturalne i ich
wykorzystanie do zwiekszania odpornosci obrony, dominujace wzgorza i
doliny oraz pokrycie terenu utrudniajgce lub ulatwiajgce obserwacje i
organizowanie systemu ognia, a takze inzynieryjna rozbudowe struktury
obronnej, kierunki dogodne dla uderzeh nieprzyjaciela i wykonywania

zwrotéw zaczepnych oraz manewru odwodami i wspotdziatania z sasiadami.



Bardzo istotnym elementem bedzie ocena terenu w zaleznosci od prze-
widywanych sposobdw prowadzenia dziatan obronnych.

Na szczeblu operacyjnym ocene nalezy pogtebi¢ o wplyw terenu na
sposoby operacyjnego dziatania zaréwno wojsk wiasnych, jak i przeciwiuka.
Bardzo istotnym elementem tej oceny bedzie okreslenie sposobow
wykorzystania wiasciwosci terenowych do manewru operacyjnego, ustatajac
jednoczesnie zakres prac inzynieryjnych zapewniajacych zwiekszenie swo-
body dziatania wojsk wiasnych, a jednoczesnie ograniczanie przeciwnikowi
mozliwosci prowadzenia dziatan o charakterze lgdowo-powietrznym.

Operacyjno-takUczne wykorzystanie terenu w obronie manewrowej
wymaga:

- doktadnego i wszechstronnego ustalenia kierunkéw, obszaréw i
rejondw, ktore przeciwnik najprawdopodobniej vvykorz>sta do skoncen-
trowania zasadniczych uderzen sitami powietrznymi, zgrupowaniami lgdo-
wymi i oddziatami desantowymi:

- wszechstronnej oceny kierunkéw, obszaréw i rubiezy stwarzajgcych
naturalne warunki do organizowania i prowadzenia obrony manewrowej tub
obrony pozycyjnej oraz wykonywania manewru odwodoéw i sil z kicnmkow
mniej zagrozonych, na kierunki decydujace lub bardziej zagrozone:

- ustalenia w pasie dziatan i w strefie odpowiedzialnosci obszaréw
(rejondw), ktorych utrzymanie zapewni trwato$é i aktyAvno$¢ obrony :

- oceny wplywu zniszczenia przez nieprzyjaciela zaktadéw, w ktérych
mogg by¢ $rodki toksyczne, powodujace zagrozenie ludnosci cyAvilngj i
Srodowiska naturalnego, a takze dziatania wojsk:

- ustalenia rejonéw stwarzajacych najdogodniejsze warunki do kon-
centracji wojsk, rozmieszczania elementéw ugrupowania, stanowisk dowo-

dzenia oraz realizacji przedsiewzie¢ maskowania:



- okredlenia zar>su przedniego skraju obrony, poszczegdlnych pozycji
obronnych i poz\'cji ryglowych oraz rejonéw kluczowy ch;

- okre$lenia rejonéw, w ktoérych nieprzyjaciel moze wysadzi¢ desanty
powietrzne, a na kierunku nadmorskim - morskie;

- ustalenia sposobdw wykorzystania naturalnych warunkéw terenowych
do obrony i ochrony wojsk przed uderzeniami broni precyzyjnej.

Teren ocenia sie réwniez z punktu widzenia mozliwosci dziatania
lotnictwa przeciwnika oraz skutecznego wykorzy'stania wiasnego lotnictwa i
Smigtowcow bojowych. Z oceng terenu wigze sie SciSle ocena rejonu przy-
sztych dziatarh pod wzgledem ekonomicznym, demograficznym, spotecznym
i politycznym. Wazne miejsce zajmuje rowniez ocena mozliwosci viykorzy-
stania zasobdéw miejscowych do umocnienia i rozbudowy rejondw obrony,
utrzy mania drég manewru i ewakuacji, wykorzy stania bazy szpitalnej.

Wszechstronna ocena terenu i racjonalne jego wykorzy stanie w czasie
prowadzenia dziatan obronnych, a szczeg6lnie obrony manewTowej. bedzie
powaznym czynnikiem uzyskiwania zaskoczenia przeciwnika, zwdaszcza
stnikturg obrony, ktdérej on nie oczekiwat oraz dziataniami, ktorych nie
przcwidy"wat.

Do glebszej i wszechstronniejszej oceny terenu zaréwno dowddcy, jak i
oficerowie sztabu uzyskali doskonate narzedzie, jakim jest komputerowa
mapa terenu. Najlepszym jednak zrodtem informacji o terenie przewi-
dywanych dziatan jest osobisty rekonesans terenu prowadzony przez
dowddce i oficerdw' jego sztabu, a takze prowadzenie w danym terenie
réznego rodzaju ¢wiczen i gier wojennych, uwzgledniajacych r6zne warianty
przygotowania i prowadzenia obrony manewrowej.
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Polecenia:

1 Oméwi¢ wptyw terenu na organizacjg i prowadzenie obrony
manewroweyj.

2. Scharakteryzowaé¢ gtéwne problemy oceny terenu z punktu widzenia
operacyjnego i taktycznego prowadzenia obrony manewrowe;j.

3. Wyrazi¢ wiasny poglad o dodatnich i ujemnych stronach prowadzenia
obrony manewrowej na terytorium wiasnego kraju.

4. Omowié wykorzystanie zasobow miejscowych do:

- inzynieryjnego przygotowania terenu;

- zabezpieczenia logistycznego.
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3.2. Maskowanie i zaskoczenie w obronie manewrowej®

Wojna to droga oszustwa. Dlatego tez,
Jedli nawet mozesz co$ zrobi¢ udawaj
wobec przeciwnika, ze nie mozesz. Jezeli
korzystasz z czego$ - udawaj, ze nie
korzystasz. Chociazby$s byl daleko -
udawaj, ze jeste$ blisko. Zwddz go
korzyscig, doprowadz do rozprzezenia i
wowczas uderzaj. ZMyciezy ten kto
posiadt sztuke mylenia.

(Sun - T/)

Powyzsza teza sforiiiulowana przez Sun-Tz>'ego w V w. p.n.e.. a sta-
nowigca motto niniejs'z>ch rozwazan, nie stracita na aktualnosci. Stanowi
ona swoistg istote maskowania i zaskoczenia, gdyz oba te pojecia bardzo
Scisle ze sobg sie tacza. Juz w zatozeniach wstepn\cli akcentowano, iz
uzyskanie powodzenia w obronie manewrowej bedzie uzaleznione od
ukiy cia zaréw no koncepcji samej obrony, jak i wprowadzenia przeciwnika w
btad. co do sposobu jej prowadzenia. W rezultacie bowiem maskowania
uzyskuje sie zaskoczenie potegujagce wielokrotnie wiasne sity. jezeli
ocz>A\iscic madrze i racjonalnie sie go wAkorzysta do celowego dziatania w
obronie manewrowej. Trzeba takze uwzglednia¢, ze maskowanie stanowi
jeden z niezwykle waznych elementéw obrony wojsk przed rozpoznaniem
przeciwnika oraz ich ochrony przed skutkami oddzial*n”*ania ogniowego, w
t>m réwniez przed uderzeniami sit powietrznych.

W wyniku ukrycia i wprowadzenia w btagd dowddcéw i oficeréw sztabu
przeciwnika co do wiasnych zamierzen, posiadanych sit i Srodkéw' oraz

sposobéw prowadzenia obrony manewrowej, nie tylko ..zmusza” sie do

'm Szerokie ujecie lej problematyki: K No6zko, Maskowanie, zaskoczenie i manewr u’
dziataniach operacyjno-taktycznych. AON 1994,
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btednych ocen, lecz takze mozna skierowaé ich dziatanie w kierunku
pozadanym dta obronicy. Przyklady potwierdzajace przedstawione tezy
mozna mnozy¢. Oto zaledwie kilka z wielu. Na przykfad generat N. Popiel,
dowodca 8 korpusu zmechanizowanego, z ktorym w 1941 r. znalazt sie w
okrazeniu w rejonie Dubna, pisze na ten temat m.in.: Po nocnym cudzie
uwierzytem w sztukg maskowania. Przygotowalismy nie tylko pozorne okopy,
lecz réwniez pozorne baterie - artylerii na stanowiskach ogniowych, a takze
pozorne rejony zesrodkowania czotgéw. Rzeczywiste wojska doktadnie
maskowano. Patrze¢ jak faszysci nabierajg sie na nasze sztuczki - bombar-
dujg i ostrzeliwujg artylerig pozorne okopy i rejony utworzone z rozbitych
samochodéw, czotgéw i dziat - prawdziwa rozkosz

Poczynione zabiegi maskowania nie tylko spowodowaty, ze okrgzone
wojska 8 korpusu nie ucierpiaty od zmasowanych nalotow lotnictwa i ude-
rzen artylerii, lecz wyszty z okrazenia niemal bez strat, jednocze$nie zadajac
dotkliwe straty przeciwnikowi. Drugi przykiad. W czasie ostatniej wojny nad
Zatoka Perska dowddca sit sprzymierzonych, generat H.N. Schwarzkopf, aby
wprowadzi¢ dowddztwo irackie w btad co do manewru i gtdwnego uderzenia
VIl i XVIII korpuséw, wydzielit do dziatan pozornych (,,pozornego ma-
newru”) az piec¢ dy’vizji. dwie brygady i putk zmechanizow any. Irakijczycy
ocenili dziatania tych sit jako dziatania sit gtownych. W tym czasie
wymienionymi korpusami zostat wykonany rzeczywisty manewr oskrzydla-
jacy, zapewniajacy osiggniecie celu operacji - wyzwolenie Kuwejtu, przy
nieznacznych stratach wasnych .

Podobnie w armii irackiej umiejetnie maskowano rakiety SCUD,
,»0szukujac” doskonate S$rodki rozpoznania i broA precyzyjng sprzy-

’N. Popiel, IVtiazkuju poru, Moskwa 1959.
H.N. Schwarzkopf, Nie trzeba bohatera. Warszawa 1993, s. 425.



mierzonych. Ocenia sig, ze dzieki przedsiewzieciom maskowania ponad
80% SCUD-6w nie zostato zniszczonych.

Z tych bardzo wycinkowych przyktadéw wynika, ze sztuka maskowania
jest niezbedna w sytuacjach tragicznych i wdwczas, gdy w sposéb
zdecy dowany dominuje sie nad nieprzyjacietem. Na czym wobec tego bedzie
polegaé maskowanie w obronie manewTowej? Na pewmo trudno o
wyczerpujaca i W pelni umotywowang odpowiedz oraz jednoznaczne
zdefiniowanie tej rozlegtej dziedziny.

Ogélnie mozna przyjaé, ze maskowanie w obronie manewrowej stanowi
szeroki kompleks réznorodnych przedsiewzie¢ organizacyjnych, wykonaw-
czych i technicznych oraz operacyjno-laklycznego dziatania wojsk, skiero-
wanych do wprowadzenia przeciwnika w btad co do rzeczywistych zamie-
rzeh przy gotowytvanej i prowadzonej obrony manewrowej.

Tak wiec maskowanie spetnia niejako dwie funkcje $cisle ze soba
zwigzane. Pierwszg - polegajacg na wprowadzeniu przeciwnika w bigd w
celu uzyskania, a nastepnie wykorzystania skutk6w’ zaskoczenia - oraz druga
- ukrycie, zamaskowanie potozenia, ilosci i skladu swoich sit. ich
ugrupowania i rozmieszczenia podczas przy'gotowyAlania i prowadzenia
obrony manewrowej, chronigc wojska przed skutkami ognia przeciwtiika.
Aby maskowanie w swojej istocie bylo wiarygodne, jego zamiar musi
stanowi¢ podstawowy element przygotowywanej i prowadzonej obrony
manewrowej. Maskowanie musi by¢ wpisane w rzeczyn”istg obrone.

Doswiadczenia i wnioski dotyczace maskowania z okresu drugiej wojny
Swiatowej i powojennych konfliktébw zbrojnych', upowazniajg do stwier-
dzenia. ze gtowny wysitek maskowania byt skupiany na pozorowaniu,

ukryciu, deformowaniu i dezinformowaniu oraz wprowadzaniu przeciwnika

Zob. K Nozko, J1/a5"onE3Ve zaskoczenie i manewr u' dziataniach operacyjno-taktycznych
systemu obronnego RP, .AON 1994, s. 14-33.
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w biad, zwiaszcza odnosnie do rozmieszczenia i zeSrodkowania wojsk i
urzadzen logistycznych oraz wykorzystania wojsk do manewru, wykony-
wania uderzen ogniowych oraz zwrotdéw zaczepnych.

Do zasadniczych przedsiewzie¢ maskowania w obronie manewrowej
nalezy zaliczy¢:

-wprowadzenie przeciwnika w bigd co do systemu obrony, zwiaszcza
usytuowania przygotowywanych ,workéw ogniowych”, prowadzenia na
niektorych kierunkach obrony pozycyjnej aktualnie dziatan opdzniajacych:

- ukrycie i pozorowanie rozmieszczenia artylerii na stanowiskach
ogniowych, odwoddw, stanowisk dowodzenia i weztdéw tacznosci, urzadzen
zabezpieczenia logistycznego i $srodkéw WRE:

- ukrycie przed rozpoznaniem przeciwnika sposobow przygotowywa-
nych. a nastepnie prowadzonych dziatan obronnych, zwiaszcza odnosnie do
sit i Srodkow przeznaczonych do wykonywania zwrotéw zaczepnych oraz
czasu i kierunkéw uderzen tymi sitami:

- ukrycie przygotowan zwigzanych z usytuowaniem rejonéw kluczowych
i tworzeniem punktéw ciezkosci obrony, zwiaszcza w wyniku manewru sit i
Srodkow:

-wprowadzenie przeciwnika w bigd co do inzynier/jnej rozbudowy
terenu. przygotowyAvanych niszczen i zapor.

W obronie manewrowej szczegllnie wiele miejsca i uwagi w masko-
waniu nalezy poswieca¢ wszelkim przesunieciom i manewrom wojsk, przede
wszystkim do potegowania opom tam, gdzie jest to konieczne, gmpowania
arty lerii do wykonywania zmasowanych uderzeh ogniowych oraz jednostek
wojskowych przeznaczonych do wykorzystania skutkdw ognia przez
wykonywanie zwrotéw zaczepnych.
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Realizujgc przedsiewziecia maskowania trzeba jednoczes$nie przewi-
dNwac powazny wzrost trudnosci spowodowany ogromnymi mozliwosciami
rozpoznania, wigcznie z rozpoznaniem kosmicznym.

Dlatego sztuka maskowania wymaga coraz doskonalszych sil i Srodkow,
finezji organizac>jnej i mistrzostwa, a nawet artyzmu wykonawczego'
Przede wsz>'stkim konieczne jest zwiekszanie wiarygodnosci scenariuszy
maskowania. Muszg one by¢ uwarunkowane s>tuacjg rzeczy'wistg i
uwzglednia¢ pewien logistyczny rozwdj dziatan wojsk w zaistniatych
s\luacjach i warunkach, ktére nieprzyjaciel juz pozna! lub moze miec¢ o nich
pewne infonnacje.

Dlatego tez podczas organizacji maskowania w obronie manewrowej
nalezy stwarza¢ sytuacje fikcyjne, majace cechy faktycznej sytuacji
operacyjnej lub taktycznej. Jednocze$nie trzeba dazy¢ do tego. aby syluacja
fikcyjna byia podobna lub zblizona do sytuacji, ktorg moze wydedukowaé
przeciwnik na podstawie uzyskanych informacji rzeczywistych, ktérych
zdcfonnowanie lub ukrycie jest niemozliwe. Zawsze powinno sie mie¢ na
uwadze, by fikcja nie .,przerastata” rzeczy4vistosci. ale wynikata z niej: fikcja
bowiem powinna by¢ tudzaco podobna do rzeczywistosci. Ponadto sposoby
maskowania powinny sie zmienia¢ w zaleznosci od konkretnej sytuacji
operacyjno-taktyczncj.

W celu wprowadzenia przeciwnika w blgd mozna réwniez wykorzys-
tyAve¢ faktyczne dziatania wojsk, sugerujace dalszy alternatywny rozwoj
wydarzed. Na przykiad jezeli oddziat z rejonu zeSrodkowania +tub
wyjsciowego zostaje przesuwany na rubiez do wykonania zwrotu za-
czepnego. to zabiegami maskowania nalezy sugerowa¢ przeciwnikowi, iz
oddziat ten zajmuje rubiez obronng. W celu ozywienia pozorowanych

’ PrzNpomnijmy, iz w okresie Il wojny Swiatowej do zespotéw zajmujacych sie maskowaniem

powotywano plastykow, scenarzystow, rezyseréw. Praktyke taka stosowano niemat we wszystkich
amiiach.
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dziatan lub obiektéw nalezy je wpisywaé w rzeczywiste dziatania lub
przeznaczac na nie faktycznie istniejacy sprzet.

Nieprzyjaciel, oceniajac konkretne dziatania w obronie manewrowej,
powinien by¢ w ciaggtej niepewnosci, w jakim kierunku rozwinie sie dana
sytuacja, czy sg to rzeczywiste dziatania tub obiekty, czy sg one
pozorowane.

Wspotczesne mozliwosci ogniowe i ruchu, w czasie przygotowania i
prowadzenia obrony manewrowej, zapewniajg warunki stawiania nieprzyja-
ciela w sytuacjach alternatywnych, niepewnych. Podstawowym wymaganiem
stawianym organizacji i realizacji wszelkich przedsiewzie¢ organizacyjnych,
planistycznych i wykonawczych, majacych na celu wprowadzenie przeciw-
nika w btad. powinna by¢ ich prostota i nieszablonowos¢.

Zarbéwno zaskoczenie, jak i maskowanie nie przesadzg jeszcze o sukcesie
lub zwyciestwie. Przygotowujac przedsiewziecia maskowania, nalezy z nie
mniejszag precyzjg i starannoScig przygotow>4va¢ sposoby umiejetnego
wykorzystania ich skutkow.

Wazne miejsce w systemie wprowadzania przeciwnika w bigd zajmuje
maskowanie bezposrednie, ktdre obejmuje takie przedsiewziecia, jak:
wykorzystanie maskujacych wiasciwosci terenu, ograniczonej widocznosci,
technicznych $Srodkéw maskowania oraz Srodkéw podrecznych, malowanie
maskujace i stosowanie pokry¢ przeciwradiolokacyjnych. pozorowanie
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, wykrycie i usuniecie cech demaskujacych,
pozorowanie inzynieryjnej rozbudowy terenu, deformowanie obiektow oraz
zwalczanie sit i srodkéw rozpoznania przeciwnika. Przedsiewziecia masko-
wania bezposredniego najczesciej moga by¢ wpisywane w system masko-
wania operacyjnego. Maskowanie bezposrednie jest prowadzone stale i
wszedzie, bez odgdrnego wydawania specjalnych rozkazéw i zarzadzen,

chyba ze sg wigczane do maskowania operacyjnego. Kazdy zotnierz i zaloga
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wozu bojowego lub pojazdu mechanicznego, zaréwno podczas walki, jak i
najkrétszego postoju, bezzwiocznie przystepujg do maskowania siebie i
swego sprzetu. Za cato$¢ maskowania bezposredniego pododdziatu, oddziatu
i zwiagzku taktycznego oraz poszczegdlnych elementéw ugrupowania bojo-
wego i operacyjnego sg odpowiedzialni dowodcy i sztaby poszczegdlnych
szczebli dowodzenia.

Maskowanie operacyjne z kolei stanowi caty' kompleks (sy'stem) przed-
siewzie€ natury organizacyjno-wykonawczej, technicznej oraz operacyjno-
-taktycznego dziatania wojsk, dotyczacych ukrycia przed rozpoznaniem
nieprzyjaciela ,optacalnych” celéw do uderzen bronig precyzyjng i
wprowadzenia go w biad, co do wiasnego zamiaru prowadzenia obrony,
ugrupowania operacyjnego, skfadu i ilosci rodzajow wojsk, a takze urzadzen
zabezpieczenia logistycznego. W obronie manewrowej gtéwng uwage
poswieca sie wprowadzeniu przeciwnika w biad odnosnie do systemu
tworzonej obrony oraz koncepcji jej prowadzenia. Doswiadczenia wykazuja,
ze realizacja przedsiewzie¢ maskowania operacyjnego powinna zmierza¢ w
dwdch zasadniczych kierunkach: pierwszy - to uzyskanie zaskoczenia,
zwiaszcza podczas przy“gotowan do wykonania zmasowanego uderzenia
ogniowego i co do miejsca (kierunku), czasu i sity wykony”vania zwTotow
zaczepnych, drugi - rozpraszanie wysitkdw' uderzeri przeciwnika i podcho-
dzacych odwodéw' oraz zmniejszanie celnosci i skutecznosci uderzen bronig
precyzyjng przeciwnika.

Przedsiewziecia maskowania operacyjnego powinny stuzy¢ przede
wszy stkim osiagnieciu celéw obrony manewrowej, przy minimalizacji strat
wiasnych. Giowne zatozenia i cele maskowania operacyjnego dotyczg
wszy stkich rodzajow' wojsk i sil zbrojnych uczestniczacych w danej operacji
lub bitwie.



w odroznieniu od maskowania bezposredniego, formy maskowania
operacyjnego powinny by¢ bardziej r6znorodne i mocniej zwigzane z catym
systemem obrony oraz wynika¢ z jej istoty. Do zasadniczych fonn
maskowania operacyjnego nalezy zaliczy¢:

1 Dziatlania operacyjno-taktyczne majgce na celu wprowadzanie
przeciwnika w btad. nieszablonowg rozbudowe poszczegdlnych stref obrony
oraz rozmieszczanie elementéw ugrupowania operacyjnego.

2. Maskowanie i mylenie radioelektroniczne.

3. Pozorowanie obiektow i dziatan.

4. Prowadzenie dezinformacji o charakterze operacyjno-takncznej,
powigzanej z dezinformacjg strategiczna.

5. Ukrywanie i deformowanie.

Sposoby realizacji poszczegblnych fonu maskowania operacyjnego moga
by¢ bardzo rozne. Na te, ktére moga znalez¢ szerokie zastosowanie w
obronie manewrowej, zostanie zwrocona szczegdlna uwaga. Na przyktad w
dziataniu operacyjno-taktycznym wojsk moga by¢ stosowane nastepujace
sposoby;

- organizacja oraz prowadzenie walki i bitwy obronnej lub wykonanie
manewru rzeczywistego, skierowanego na wprowadzenie przeciwnika w
btad odnosnie dziatan gtéwnych, rozstrzygajacych;

- przesuniecia i przegrupowania oraz marsze faktyczne wojsk majace na
celu wprowadzenie przeciwnika w btgd. zwilaszcza w czasie wykonywania
zwrotdw zaczepnych;

- okresowa zmiana rejonéw rozmieszczenia (zeSrodkowania) wojsk wy-
korzystana do wprowadzenia przeciwnika w biad;

- dziatania demonstracyjne prowadzone przez oddziaty tub zwigzki

taktyczne, ktore jednoczesnie wykonujg okreslone zadania bojowe.
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We wspotczesnych warunkach, ze wzgledu na wybitnie manewrowy
charakter operacji obronnej, wykorz}'stanie operacyjno-taktycznego dzia-
fania wojsk do wprowadzania nieprzyjaciela w btad moze mie¢ wieksze
zastosowanie niz w innych rodzajach dziatah. Oczywiscie ten sposéb
maskov\ania operacyjnego, w obronie manewrowej, powinien by¢ stosowany
w Scistym zwigzku z innymi formami i sposobami maskowania, w tym
maskowania bezposredniego.

Doskonaty m przyktadem zastosowania tej formy maskowania, moze hy¢
m.in. operacja ,Pustynna Burza”, w czasie ktérej wojska sojusznicze
sugerowaty, ze gtdwne uderzenie nastapi z morza (desant morski) i z
powietrza (desant powietrzny), przy jednoczesnym uderzeniu czotowym,
rozcinajgcym. W tym celu przygotovvyd\ano na szeroka skate operacje
desantowo-morska. zajmujgc duzym wysitkiem kilka przybrzeznych wysp.
W ten sposéb zmuszono dowddztwo irackie do obsadzenia wybrzeza
morskiego sitami okoto dwunastu dynvizji i utrzymywano gtdwne sity
przeciwko uderzeniu czotowemu. W tym czasie skrycie przegrupowywano
VII i XVIII korpusy do wykonania giebokiego manewru oskrzydlajacego.
Zaskoczenie byto absolutne.

Maskowanie i mylenie radioelektroniczne w obronie manewrowej moze
sie okazaC niezwykle istotng formg maskowania. Polega ono na zorgani-
zowanym i ustalony m, wedtug okres$lonego systemu, realizowaniu przed-
siewzie¢ z dziedziny radioelektroniki witasnej i urzadzen oddziatujacych na
radioelektronike nieprzyjaciela w celu wprowadzenia go w bigd, co do
rozmieszczenia i dziatania wojsk oraz pracy wiasnego systemu radio-
elektronicznego.

W maskowaniu operacyjnym, podobnie jak w maskowaniu bezposre-

dnim. pozorowanie zajmuje poczesne miejsce. Sposoby pozorowania moga
by¢ nastepujace;
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- pozorna rozbudowa rubiezy obronnych, rejonéw kluczowych, stanowisk
dowodzenia, rejonéw rozmieszczenia i stanowisk ogniowych artylerii, od-
wodow;

- pozorowanie innych form dziatan bojowych niz te, ktore sie faktycznie
prowadzi lub zamierza sie prowadzic;

- pozorowanie obiektéw o znaczeniu operacyjno-taktycznym;

- pozorowanie manewru;

- pozorowanie przemarszoéw i przewozOow wojsk oraz jednostek zabez-
pieczenia logistycznego;

- tworzenie dowddztw majacych pozorowaé istnienie oddziatow i zwigz-
kéw taktycznych faktycznie (nie istniejacych).

Nalezy podkresli¢, ze we wspoétczesnych warunkach szczeg6lnie wazne
miejsce w maskowaniu operacyjnym moze spetnia¢ dezinfonnacja. niekiedy
nazywana dywersjg informacyjng. Polega ona na planowym i systematycz-
nym rozpowszechnianiu mylnych wiadomosci i dokumentéw w celu wpro-
wadzania przeciwnika w btgd co do faktycznego zamiaru operacji i systemu
obrony oraz charakteru dziatania wojsk. Dezinfonnacja wymaga wyjatkowej
finezji i mistrzostwa w ,,podsuwaniu” przeciwnikowi mylgcych informacji,
ktére poza wszelka watpliwo$¢ uzna on jako w petni wiarygodne.

Ukrywanie w maskowaniu operacyjnym bedzie realizowane podobnie,
jak w maskowaniu bezpo$rednim, z tym. ze uzyte sity i zakres beda wigksze,
zwiaszcza ukrywanie wojsk i obiektow przed rozpoznaniem i uderzeniami
ogniowymi, przede wszystkim sit powietrznych nieprzyjaciela. Realizujgc
przedsiewziecia maskowania nalezy pamieta¢, ze podobne zabiegi bedzie
podejmowaé takze przeciwnik. Dlatego w maskowaniu bardzo wazne
miejsce zajmuje kontrola dyscypliny maskowania oraz rozpoznanie: w jaki
sposob nasze maskowanie jest ,odbierane” przez przeciwnika oraz jakie
skutki powoduje w jego dziataniu.
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w obronie manewrowej skuteczna realizacja przedsiewzie¢ maskowania
bezposredniego i maskowania operacyjnego powinna doprowadzi¢ do
uz>'skania zaskoczenia, ktore stwarza mozno$¢ narzucenia przeciwnikowi
wiasnego sposobu dziatania oraz - w zaleznosci od jego skali - zapewnia
przejecie inicjat>ASy taktycznej lub operacyjne;j.

Celem wiec zaskoczenia w obronie manewrowej jest uzyskanie
przewagi nad liczebnie silniejszym przeciwnikiem przez sparalizowanie
woli jego dziatania, a tym samym pozbawienie go zdolnosci do zorgani-
zowanego rozwijania dziatan zaczepnych, zwtaszcza w szybkim tempie.
W wyniku zaskoczenia, uzyskanego aktywnos$cig w obronie, zwieksza sie
przewage od 2 do 5 razy, a czesto i wiecej.

Skutki zaskoczenia wywierajg paralizujgcy wptyw na psychike dowdd-
cow i oficerow' sztabu oraz zotnierzy jednostek wojskowych, powoduja ich
okresowg niezdolno$¢ do logicznego myslenia i zorganizowanego dziatania
lub przeciwdziatania, czesto wywotujg dezorganizacje, a nawet panike. Czas
trwania zaskoczenia zwykle jest mierzony czasem paralizujagcego dziatania
na psychike przeciwnika. Jest on zwykle bardzo krotki, jezeli poczatkowe
efekt> wyA\olanc zaskoczeniem nie zostang szybko i sprawnie wykorzystane
i spotegowane, zwlaszcza wykonaniem uderzenia zaczepnego.

Planujac uzyskanie zaskoczenia nalezy jednoczes$nie przewidywaé i
planowaé sposoby wykorzy stania jego rezultatdw, okreslajgc orientacyjny
czas jego trwania. W wykorzy staniu bowiem skutkéw zaskoczenia i spote-
gowania jego rozmiardw oraz zasiegu uderzenia ogniem i silami wykonu-
jacymi zwrot zaczepny, powinno zosta¢ wykonane w czasie i na kierunku,
na ktéiy m przeciw nik go nie oczekuje.

Niekonwencjonalne, w istocie nieszablonowe, w zamiarze i szybkie oraz
zdecydowane dziatanie wojsk wykonujacych zwrot zaczepny, potaczone ze
zdecydowanym oporem nie tylko zapewni skuteczne wykorzystanie rezul-
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tatbw zaskoczenia, lecz takze umozliwi zwiekszenie jego zasiegu. Im
bowiem szybciej stronie napadnietej uda sie zorganizowac przeciwdziatanie
i ograniczy¢ skutki zaskoczenia, tym mniej czasu pozostanie stronie, ktéra je
uzyskata na wykorzystanie go dla osiggniecia konkretnych celéw obrony
manewrowej.

Im szybciej zatem i skuteczniej zostang wykorzystane sprzyjajgce
warunki stworzone przez zaskoczenie, tym diuzej bedzie trwato jego
oddziatywanie. Czas i racjonatno$¢ dziatania ma wiec dta obu stron
zasadnicze znaczenie.

Trzeba jednak zdawac sobie sprawe, ze okreslenie czasu tnvania skutkow
zaskoczenia jest bardzo trudne zardwno dla zaskoczonego, jak i zaska-
kujacego. Dlatego podczas wykorzyst>"wania przez wojska skutkéw zasko-
czenia. powinno sie odpowiednio oddzial>nva¢ na psychike dowddcow,
oficerdw sztabu i wojska nieprzyjaciela. Umozliwi to:

- zwigkszenie rozmiarow skutkow zaskoczenia;

-jak najdtuzsze utrz>'mywanie przeciwnika w niepewnosci i stanie
zatamania psychicznego;

- wyolbrzymianie rzeczywistych sit i dziatan wojsk wykorzystujacych
skutki zaskoczenia.

Ze wzgledu na znaczne trudnosci w przewidywaniu rozwoju sytuacji
po uzyskaniu zaskoczenia, wymagane jest szybkie zdobywanie infor-
macji o zachowaniu sie nieprzyjaciela i jego przedsiewzieciach, .Swiad-
czacych o podjeciu przez niego racjonalnego przeciwdziatania.

Mozna zatem wysuna¢ twierdzenie, ze sprawna dziatalno$¢ dowddcow i
oficerdw sztabu w przygotowaniu zaskoczenia oraz wykorzystaniu jego
skutkow bedzie w duzym stopniu decydowa¢ o powodzeniu, 0 prze-
ksztatceniu czynnika zaskoczenia w materialng przewage nad prze-
ciwnikiem i osiagnieciu celéw obrony manewrowe;.
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Planujac zaskoczenie i organizujgc w>korz>stanie jego skutkéw, nalezy
przewidwaé jednocze$nie takie warianty dziatania, ktore nalezy bez-
zwlocznie zastosoAla¢, gdy z roznych przyczyn nie uda sie zaskoczyé
przeciwnika lub zakres i stopied tego zaskoczenia bedzie bardziej
ograniczony niz przewidywano. Trzeba bowiem stale mie¢ na uwadze, ze
nieprz\jaciel dysponuje doskonatymi silami i $rodkami rozpoznania, moze
wiec zawczasu wykry¢ podstep i podja¢é odpowiednie przeciwdziatanie
zaskoczeniu. Jednoczes$nie, konsekwentnie i metodycznie, bedzie realizowaé
takie zabiegi i przedsiewziecia, ktére powinny mu umozliwi¢ uzyskanie
zaskoczenia. Podczas planowania zaskoczenia nalezy przewidywa¢ ewen-
tualng mozliwo$¢ uzy skania go przez nieprzyjaciela. Dlatego przygotowujac
zaskoczenie i dziatania zmierzajgce do v”~ykorzystania jego skutkow jest
niezbedne nieustanne prowadzenie rozpoznania przeciwnika, jego poczy nan
i zmian w sposobach dziatania wyavolanych naszy mi przygotowaniami do
uzyskania zaskoczenia. W kazdej wiec sytuacji powinno sie szuka¢ odpo-
wiedzi na pytania: co robi¢? i jak dziata¢?, aby zaskoczyé przeciwnika i
uniemozliw i¢ mu uzy skanie zaskoczenia oraz w jaki spos6b przeciwdziata¢ i
zapobiega¢ powstawaniu podobnych sytuacji? Odpowiedzi na tak sfonnu-
fowane pytania trzeba szuka¢ w ocenach: konkretnie zaistniatej i progno-
zowanej sytuacji operacyjno-taktycznej. warunkow terenowych oraz gotowo-
sci i zdolnosci bojowej wojsk wiasnych i nieprzyjaciela.

W obronie manewrowej podstawowym wymogiem w stosunku do
organizacji i realizacji zabiegbw majacych na celu uzyskanie zasko-
czenia jest ich prostota i niepowtarzalnos$¢, polegajaca na unikaniu
szablonu oraz dostosowaniu do sytuacji i warunkéw aktualnych oraz
tych, ktére moga zaistnie¢ w wyniku takiego lub innego dziatania.

Przygotowanie zaskoczenia w obronie manewrowej i zapewnienie wa-

runkéw jego jak najpetniejszego wykorzystania, wymagajg od dowodcow' i
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oficerdw sztabu twdrczej i umiejetnej dziatalnosci, wyobrazni operacyjnej,
silnej woli i zdecydowanego dziatania oraz podjecia, tam gdzie jest to
konieczne, przemyslanego ryzyka, a takze wysokiej dyscypliny i poczucia
odpowiedzialno$ci wykonawczej.

Przewidujac uzyskanie zaskoczenia nalezy pamieta¢, i w praktycznych
rozwigzaniach uwzgledniaé, ze zaskoczenie nie jest celem samym w sobie,
lecz powinno zapewnia¢ osiggniecie celéw operacji, bitwy i walki - a w
naszym wypadku - celéw obrony manewrowej prz> minimalnych stratach
wiasnych.

Polecenia:

1 Przedstawi¢ zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy maskowaniem i
zaskoczeniem, zwiaszcza w obronie manewrowej.

2. Omoéwi¢ wybrane przyktady historyczne, zwlaszcza z polskiej sztuki
wojennej, skuteczno$ci maskowania w uzyskaniu zaskoczenia.

3. Przedstawi¢ cele i zadania maskowania w obronie manewrowej.

4. Omowi¢ zasadnicze przedsiewziecia maskowania h’ obronie manew-
rowej.

5. Omoéwi¢ cele zaskoczenia w obronie manewrowe;j.

6. Scharakteryzowa¢ mozliwosci i sposoby wykorzystania skutkéw zasko-
czenia w obronie manewrowej.

7. Oméwic role dowddcow i oficerdw sztabu w tworzeniu warunkéw do
uzyskania zaskoczenia i wykorzystania jego skutkéw do osiggniecia celéw
obrony manewrowej.

8. Przedstawi¢ wiasny poglad i motywacje na realno$¢ maskowania,
zapewniajgcego uzyskanie zaskoczenia w obronie manewrowej, ze wzgledu

na mozliwosci sit i Srodkdw wspdtczesnego rozpoznania.
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3.3. Aktywno$¢ i trwato$¢ w obronie manewrowej

Pasywnosc¢ i biernosé jest jednym z najwaz-
niejszych bledéw dowéddcoéw, na wojnie
bowiem jedynie aktywne uderzenie przynies¢
moze rozstrzygftiecie.

(W. Sikorski)

Teza sformutowana przez generata Wiadystawa Sikorskiego, stanowigca
motto niniejszych rozwazan, podobnie jak w ponad tysigcletniej historii
polskiej sztuki wojennej, powinna byé eksponowana w naszyin obecnym
systemie obronny m. Mimo iz dotyczy ona w ogéle dziatan operacyjno-tak-
tycznych. to jednak w obronie manewrowej akty-wno$¢ nabiera szczegélnego
znaczenia, zwiaszcza przy jej potaczeniu z trwatoscig i zywotnoscia obrony.

Aktywno$¢ odnosi sie zarowno do aktywmego dziatania wojsk, jak i
aktywnosci w pracy' i dziatalnosci dowddczej oraz sztabowej, zwiaszcza w
wyjatkowo trudnych i skomplikowanych warunkach i sytuacjach przy-
gotowania i prowadzenia obrony manewrowej. Fundamentem kazdej
wspotczesnej obrony, a szczegllnie obrony manewrowej, powinna by¢
aktyA\nos¢. tratoS¢ i zyn“otnos¢ wyrazajgca sie przede w'szystkim w
racjonalnym tgczeniu szeroko pojetego manewru z oporem na pozycjach i w
rejonach obronnych oraz zdecydowanymi kontratakami i przeciwiiderze-
niami. poprzedzonymi wykonaniem zmasowanych uderzen ogniowych.
Wozrasta¢ bedzie jednocze$nie ranga manewru i ognia, skutecznej obrony
powietrznej i OPL, obrony przed bronig precyzyjna, uderzeniami sit i
Srodkéw WRE oraz lotnictwa i $Smigtowcow bojowych, zapewniajac sku-
teczne wsparcie wojskom stawiajgcy m opér. wykonujacy m zwroty zaczepne
lub prowadzacym dziatania opdzniajace.

W celu aktywmego paralizowania manewru odwodéw, systemu dowo-

dzenia i ciggtosci zabezpieczenia logistycznego, na tylach nacierajacych
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wojsk nalezy tworzyé w spos6b zamierzony i \vysoce zorganizowany drugi
front waiki, wykorzystujgc dziatania oddziatow rajdowych, grup specjal-
nych, jednostek prowadzacych walke w okrazeniu oraz prowadzi¢ akcje
sabotazowe jednostkami obrony terytorialnej. Przewage nad przeciwnikiem
zarbwno w okresie przygotowania obrony manewrowej, jak i w czasie jej
prowadzenia, trzeba bedzie tworzy¢ na kierunkach decydujacych nie tylko w
sensie liczebnym, kosztem podejmowania ryzyka ostabienia kierunkow
drugorzednych, lecz réwniez w takich kategoriach, jak: wykonywanie
nieoczekiwanego manewru i otwarcie ognia na obiekty najwazniejsze,
wykonanie zaskakujgcych przeciwnika zwrotdw zaczepnych uderzajgc w
najstabsze miejsca nacierajagcych wojsk, wyprowadzajgce jednak na skrzydta
i tyly gtownych zgrupowan uderzeniowych, zeSrodko\\ynvanie ognia, sit i
srodkéw oraz wysitkbw do wykonywania gtéwnych zadan, racjonalne
wykorzystywanie przewagi wtasnego terenu.

Aktywnosé w duzym stopniu wigze sie z szybkoscig dziatania zarow-
no dowodczo-sztabowego, jak i wojsk. Szybko$¢ dziatanh umoztiwia
uzyskanie korzysci czasowych w stosunku do poczynan przeciwnika,
powoduje jego zaskoczenie oraz utrzymanie tub zdobycie swobody
dziatania. Szczeg6tnie beda takie dziatania, w ktérych uderzenia ogniem
i wojskami beda wyprzedza¢ dziatania przeciwnika, ograniczac
swobode manewru jego wojsk, niszczy¢ i obezwiadnia¢ systemy dowo-
dzenia i kierowania, w tym przede wszystkim bronig precyzyjna.

Stosowanie w praktyce zasady szybkosci dziatania, bedzie zmuszaé
dowoddcow i oficerow sztabu do bezzwilocznych i przemystanych reakcji,
najczesciej do wykazywania inicjatywy i samodzietnego dziatania, bez
oczekiwania na wytyczne i rozkazy przetozonych.

Dla zachowania tmatosci i zywotnosci obrony, zajmowane przez wojska

rejony i pozycje, stanowiska ogniowe artylerii oraz wojsk OPL, lotniska.



ladowiska, rejony rozmieszczenia urzadzen zabezpieczenia logistycznego, a
takze stanowiska dowodzenia powinny by¢é prz>gotowane do obrony
okreznej oraz zdolne do podejmowania walki w celu odparcia uderzen
przeciwnika, jego desantéw, grup specjalnych oraz skutecznego wspierania,
zwiaszcza ogniem, sasiada. Oprécz tego wojska przechodzace do obrony
powinny prz>jmowac takie ugrupowanie, ktore umozliwi im sz>bkie i
sprawne przesuniecie, wykonanie manewru w nowy rejon lub ptynne
przejscie z obrony do zwrotu zaczepnego.

W obronie manewrowej caty system powinien by¢ [)Jodporzadkowany
dziataniom o charakterze obronno-zaczepnym oraz idei przygotowania
warunkéw do przejscia do przeciwuderzenia strategicznego tub prze-
ciwnatarcia. Dziatania w obronie manewrowej powinny stwarzac
mozliwos¢ narzucenia przeciwnikowi warunkéw i sposobéw prowa-
dzenia przez niego dziatan zaczepnych, systematycznego i konsekwent-
nego rozbijania zw artosci jego zgrupow an powietrzno-tgdowych, ,,bicia”
ich kolejno, ograniczania swobody manewru.

Gtéwny wysitek w obronie nalez\' zapewniac nie przez rozmieszczanie w
danym rejonie duzej ilosci wojsk (..zageszczanie™) chociaz niekiedy bedzie
to konieczne, lecz przede wsz>stkim przez zesrodkowynvanie ognia, manewr
odwodami i v\ykon\nvanie zwrotdw zaczepnych prz> jednoczesnym wzbra-
nianiu dopt>A\n $wiezych sil przeciwnika i ograniczaniu ich manewru. Tak
wiec warunkiem zapewnienia gtéwnego wysitku obrony (rejonu kluczowego)
bedzie nie statyczne rozmieszczanie wojsk, lecz dynamiczne, aktywne ich
viykorz> sannvanie. to jest koncentrowanie dziatan w rejonie, W KibiyTta szuka
sie rozstrzygniecia bitwy obronnej. Niewatpliwie nadat wply'w na trwatos¢
obrony oraz zachowanie 2z\'wotnosci wojsk bedg mialy rozbudowa
inz>nieiyjna i obrona przed bronig precyzyjng. Licz>¢ sie jednak natezy, ze

wzrastajgca dynamiczno$¢ i manewTowo$¢ dziatan prowadzonych przez



obronce i nacierajacego, coraz bardziej bedzie ogranicza¢ mozliwos¢ petnej
rozbudowy inzynieryjnej (system ciagtych transzej, rubiezy oraz fortyfikacji
obronnych). Ponadto aktywny i zdecydowany charakter prowadzenia obrony
manewrowej polegac bedzie, m.in. na:

- szybkim i bezkolizyjnym przechodzeniu od jednego do drugiego ro-
dzaju dziatan (np. z oporu do zwrotu zaczepnego i ponowne przejscie do
obrony, od dziatan opozniajacych do boju spotkaniowego, od uporczywej
obrony, do uderzenia na gtebokie tyty przeciwnika):

- unikanie bezposredniej walki, jezeli przeciwnik ma zdecydowang prze-
wage materialng, a wycofujac sie istnieje mozliwos¢ wciggniecia go w
niedogodny teren lub ,,ustawienie” pod ogien skrzydtowy:

- szybkim przemieszczeniu wojsk z réznych kierunkéw na kierunek
najbardziej zagrozony w danej sytuacji:

- szybkim i sprawnym oraz zorganizowanym przenoszeniu dziatan wojsk
wten punkt ciezkosci, gdzie zarysowuje sie powodzenie:

- sprawnym i szybkim wycofaniu sie z walki i odejSciu w rejon (na ru-
biez, pozycje) skad skuteczniej i pewniej mozna bedzie zadawaé przeciwni-
kowi duze straty:

- nieustannym (ciggtym) izolowaniu pola walki od doplnvu $wiezych sit
przeciwnika z gtebi:

- szybkim i sprawnym zwalczaniu wszelkiego rodzaju desantéw i grup
specjalnych:

- potegowaniu aktywnosci prowadzonych dziatan w warunkach nocnych,
planowe i selektywne nekanie przeciwnika od czola, na skrzydfach i
gtebokich tytach.

Szybkos¢ i aktywnos$¢ dziatan wymaga szczegolnego rozsadku, a
przede wszystkim wyjgtkowo dobrego przygotowania (wyszkolenia), lo-
giki i wszechstronnej motywacji oraz racjonalnych decyzji, a takze
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przewid\'wania skutkéw podjetych dziatan, zwtaszcza oceniajac je przez
pryzmat stosunku kosztdw do efektdw. W przeciwnym razie nie bedzie
to realizacja zasady aktywnosci obrony, a awanturnictwo, mogace sku-
tkowaé przegrang i poniesieniem niepowetowanych strat; zamiast roz-
sadnego ryzyka, bedzie to typowe ryzykanctwo zwigzane réwniez ze
stratami.

W celu zapewnienia duzej aktywnosci w obronie manewrowej, dowddcy i
oficerowie sztabu wszystkich szczebli dowodzenia powinni:

- organizowac i zapewnia¢ prowadzenie ciggtego rozpoznania przeciw-
nika oraz szybki i spraw ny obieg informacji:

- zapewnia¢ zachowanie ciggtosci dowodzenia i unikania szablonowosci
w prowadzeniu dziatan obronnych, wyzwalaé inicjatywe i poczucie odpo-
wiedzialnosci za poziom realizowanych celéw obrony manewTowej;

-dazy¢ do uprzedzania i wyprzedzania przeciwnika w wykonywaniu
uderzen ogniowych, manewru i zwrotéw zaczepnych:

- zapewniaé nieodzowne warunki do uzyskiwania i wykorzystywania re-
zultatéw zaskoczenia:

- zapewnia¢ ciggtos¢ wspdtdziatania wszystkich rodzajow sil zbrojnych i
wojsk uczestniczacych w obronie manewrowej oraz ciggtos¢ zabezpieczenia
logistycznego.

Zdecydowana, bezpardonowa i bezwzgledna walka o przewage nad
przeciwnikiem na wybranych kierunkach i w okreslonym czasie, stanowi i
bedzie stanowi¢ jedng z podstawowych prawidlowosci prowadzenia aktyw-
nych dziatan w obronie manewrow'ej.

56



Polecenia:

I Scharakteryzowac aktywno$¢ w czasie przygotowywania i prowadzenia
obrony manewrowe;j.

2. Omowi¢ wspolne wiasciwosci aktywnosci i szybkosci dziatania oraz
wykazac rdznice miedzy tymi pojeciami.

3. Przedstawi¢ zasadnicze uwarunkowania aktywnego i zdecydowanego

charakteru przygotowania i prowadzenia obrony manewrowej.
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4, WEASCrwWOSCI SYSTEMU OBRONY
MANEWROWEJ

Najpetniejsze i najszczesliwsze zwycie-
stwo, to zmusi¢ nieprzyjaciela do zrezy-
gnowania z jego celéw, nie ponoszac przy
tym samemu strat.

(Belizariusz)

Wybér sformutowanej przez wybitnego bizantyriskiego wodza i teoretyka
wojskowosci - Belizariusza - tezy bedacej mottem niniejszego rozdziatu nie
jest przypadkowy, gdyz w petni oddaje istote systemu obrony manewTowej,
potegajaca in.in. na: (..) zmusi¢ nieprzyjaciela do zrezygnowania z jego
celéw, nie ponoszgc przy tym samemu strat. Betizariusz bowiem, stosujac
taktyke szybkiego i gwattownie wykonanego manewru, odnosit wspaniate
zwyciestwa nad wielokrotnie silniejszy mi liczebnie wojskami Perséw oraz
Wandaléw, zawsze przy minimalnych stratach wiasnych. System obrony
manewrowej roéwniez powinien zapewnia¢ osiggniecie jej celéw w wyniku
manewru i koncentrowania w odpowiednim miejscu i czasie zmasowanego
ognia, udcrzeii lotnictwa i Smigtowcdw bojowych oraz uderzen zaczepnych,
a takze, tam gdzie to konieczne, oporu na pozycjach obronnych, zadajgc
przeciw nikowi maksymalne straty i minimalizujac je po stronie wiasnej.

System obrony manewrowej |)olega na zespalaniu (zorganizowaniu)
wszystkich zaangazowanych w nim sil i $rodkéw, stosownie do okre$lo-
nych celéw i zgodnie z zamiarem dowddcy, zapewniajac prowadzenie
aktywnej i trwalej obrony, zalamanie natarcia przewazajgcych liczebnie
wojsk przeciwnika zadajgc im maksymalne straty i stwarzajgc warunki
do ostatecznego ich rozgromienia.

System obrony manewrowej obejmuje;

- ugrupowanie operacyjne i bojowe;
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- infrastrukture inzynieryjnego przygotowania terenu do prowadzenia
skutecznych dziatar obronnych;

- system ognia i uderzen lotnictwa oraz $migtowcéw bojowych. Ponadto
do systemu obrony jest zaliczany system informacyjny, obejmujacy sity i
Srodki zdobywania, przetwarzania i przekazywania zainteresowanym infor-
macji oraz oddziatywanie na przeciwnika w celu dezorganizowania i zakt6-
cania (paralizowania) jego systemoéw infonnacyjnych.

Struktura organizacyjna systemu obrony manewrowej bedzie, w powaz-
nej mierze zalezata od:

- celu, warunkow', czasu i szczebla organizacyjnego oraz posiadanych sit
i $rodkéw, do prowadzenia dziatan obronnycli. a takze od zapewnienia
udziatu lotnictwa i sit obrony powietrznej;

- obszaru objetego strefg odpowiedzialnosci i wiasciwosciami geogra-
ficzno-topograficznymi konkretnego terenu;

- celéw, sposobOw dziatania oraz potencjatu bojowego (powietrzno-Ila-
dowego), a na kierunku nadmorskim - desantowo-morskiego przeciwnika;

- zamiaru dowaodcy co do przygotowania i prowadzenia operacji, bitwy i
walki obronnej;

- stopnia i zakresu przygotowania infrastruktury inzynieryjnego przygo-
towania terenu do prowadzenia obrony manewrowej;

- mozliwosci i zapewnienia ciggtosci zabezpieczenia logisty cznego wojsk
uczestniczacych w dziataniach obronnych.

W systemie obrony manewrowej wazne miejsce zajmuje wyznaczanie
rejonéw kluczowych, od utrzymania ktérych bedzie zaleze¢ aktywnos¢ i
trwato$¢ catego systemu obrony. System obrony manewrowej wymaga
jednoczesnego lub kolejnego utrzymywania terenu, wykonywania zma-
sowanych uderzen ogniowych i zaczepnych wojskami, a niekiedy czescig
sit przejsciowego prowadzenia dziatai opédzniajacych. System obrony
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manewrowej powinien zapewnia¢ swobode manewru i dziatania woj-
skom wihasnym i ogranicza¢ je przeciwnikowi. W systemie obrony ma-
new rowej dopuszcza sie prowadzenie dziatan opdzniajgcych w cetu skie-
rowania uderzenia przeciwnika w ,,préznie” - ,,worek ogniowy”, zmu-
szenie go do zmiany ptanéw dziatan zaczepnych i wprowadzenie wiamu-
jacych sie w obrone wojsk w takie potozenie sytuacyjne, ktére zapewni
rozbicie ogniem i zaskakujgcym uderzeniem zaczepnym.
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4.1. Ugrupowanie operacyjne (bojowe) w systemie obrony
manewrowej

Ugrupowania operacyjne i bojowe nalezy tak tworzy¢, aby zapewnié
prowadzenie zaréwno obrony manewrowej, jak i przejscie do obrony pozy-
cyjnej i odwrotnie, a niekiedy réwniez do dziatan zaczepnych. Dlatego tez,
przy wyznaczaniu sit i srodkéw do poszczegélnych elementéw ugrupowania,
nalezy dazy¢ do zapewnienia duzej ich samodzielnosci w prowadzeniu roz-
nych form dziatan operacyjno-taktycznych oraz S$ciste wspotdziatanie w
optymalnym wykorzystaniu rodzajow wojsk i broni, a takze wspoétdziatanie z
lotnictwem, a sit obrony przeciwlotniczej z sitami i Srodkami obrony po-
wietrznej, na kierunku nadmorskim za$ - z marynarka wojenna.

Oczywiscie jest trudno pogodzi¢ wymienione wymagania, dlatego nie-
kiedy moga by¢ zawczasu przyjete w zamiarze dowodcy prowadzenia obrony
tylko manewrowej i na szczeblu operacyjnym wedtug dwoch wariantow
(sposobdw):

Pierwszego - ,,szufladkowania” lub ,,przemiennego”.

Drugiego - ,,wciggania” gtéwnego zgrupowania uderzeniowego nieprzy-
jaciela w strefe (rejon) porazenia ogniowego - ,worek ogniowy” lub
»putapke ogniowg”.

Elementy ugrupowania operacyjnego (bojowego), zwtaszcza ich struktura
organizacyjna i rozmieszczenie w systemie obrony, powinny zapewnia¢ duzg
swobode manewru w celu szybkiego i sprawnego koncentrowania wysitkéw
zaréwno do zorganizowanego oporu lub ograniczania rozprzestrzeniania sie
przeciwnika na skrzydfa i w glab, jak tez do wykonywania uderzer ognhiem i
zaczepnych uderzerh pododdziatami, oddziatami i zwigzkami taktycznymi,

przede wszystkim na wybrane zgrupowania i obiekty nieprzyjaciela.
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Stad tez podczas tworzenia i rozmieszczania elementéw ugrupowania
operacyjnego (bojowego) istotnym wymogiem jest skupianie wysitku
oraz okre$lanie rejonéw, rubiezy i obiektow terenowych (po prostu re-
jonéw Kkluczowych), od ktérych utrzymania bedzie zaleze¢ skutecznosé
realizacji celéw obrony manewrowej.

Gtowny wysitek (utrzymanie rejondw' ktuczowych) natezy zapewniaé nie
przez rozmieszczanie w danym rejonie elementéw' ugrupowania operacyjne-
go lub bojowego (,,zageszczanie ugrupowania”), lecz przede wszystkim
przez zeSrodkownsnvanie ognia i uderzen lotnictwa, manewr odwodami, wy-
Konvnvanie zwrotow zaczepnych powigzanych z jednoczesnym niszczeniem
desantow, jezeli wyladujg oraz izolowanie pola walki od doptywu Swiezych
sit z glebi. Powinna by¢ przestrzegana zasada nie statycznego koncentrowa-
nia wysitkéw, lecz dynamicznego, ofens™avnego wykorz>stania manewru,
ognia i uderzenia, co powinno zapewnia¢ zadawanie przeciwnikowi jal(
najwiekszych strat, stawia¢ go w niekorzystnej s>luacji. zmuszajacej do
zaniechania natarcia. Natomiast tam. gdzie zaistnieje konieczno$¢ uniknie-
cia zniszczenia wihasnych sil przez przeciwnika, nalez) zapewni¢ zorgani-
zowane wycofanie tych wojsk lub przej$¢ do prowadzenia dziatah opézniaja-
cych.

Zatem elementy' ugrupowania, zwilaszcza operacyjnego, powinny umoz-
liwia€ i zapew nia¢ szeroki, skryty i sprawny manewr, tworzenie zgrupowarn
do wykony”vania nieoczekiwanycli dla nieprzyjaciela zwrotéw' zaczepnych,
stawianie niezawodnego oporu i prowadzenie dziatai op6zniajacych. Rola
(funkcja) poszczegblnych elementdw' ugrupowania nie bedzie jednak zawsze
taka sama. gdyz zgrupowanie, ktére bronito okreslonej rubiezy, po wycofa
niu lub wykonaniu uderzenia zaczepnego moze zajmowac¢ kolejng tub osig-
gnieta rubiez, zapewniajgcg warunki aktywnego oddziatywania na zgrupo-
wania uderzeniowe przeciwnika, zwiaszcza na jego tyty i skrzydfa. Na pew-
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no jest to niezbedny warunek wszechstronnosci i ,,wymiennosci funkcji”
poszczegblnych elementéw ugrupowania zapewniajacych osiagniecie celéw
obrony manewrowej przy minimalnych stratach wikasnych.

Ugrupowania operacyjne i bojowe rozmieszcza sie z takim wylicze-
niem, aby osiggna¢ niezbedna giebokos¢ obrony i jednoczesnie zapewnic
szybki i skryty manewr na przewidywane kierunki decydujacych staré z
przeciwnikiem.

Na szczeblu operacyjnym, niemal jako zasade, przyjmuje sie dwurzutowe
ugrupowanie i niekiedy w obronie manewrowej drugi rzut bedzie liczebnie
silniejszy od pienvszego. W tych warunkach na szczeblu taktycznym ugru-
powanie bojowe moze by¢ jednorzutowe z odwodem ogdlnym. Niewyklu-
czone, iz podczas prowadzenia dziatan obronnych, ugnipowanie zaréwno
operacyjne, jak i bojowe, bedzie mogto ulega¢ zmianie z dwurzutowego w
jednorzutowe i odwrotnie, zachowujac w kazdej sytuacji odtworzony odwod
ogolny. Wydaje sie, ze w obronie manewrowej zamiast pojecia ,,drugi rzut”,
bardziej odpowiednim pojeciem bedzie ,,odwdd ogélny”, nawet jezeli do jego
sktadu wydzieli sie potowe i wiecej sil i Srodkow. Specyfikg za$ dziatania
wojsk bedacych w pierwszym rzucie powinno by¢ elastyczne ugiecie sie
przed uderzeniem przewazajacych sit przeciwnika i niedopuszczenie do
przetamania i przerwania pozycji obronnych. W razie wiamania sie nie-
przyjaciela w strefe taktyczng, zwigzki taktyczne pierwszego rzutu, wiasny-
mi sitami lub wspdlnie z odwodami operacyjnymi, ograniczajg rezultaty
wlamania prowadzac walke obronna i jednocze$nie wykonujg zwroty za-
czepne. Przy gtebokim wiamaniu pierwszy rzut operacyjny tworzy dogodne
warunki do wykonania kontrataku lub przeciwuderzenia drugim rzutem lub
odwodem og6lnym zwigzku operacyjnego.

Dwa sasiednie zwigzki taktyczne, jezeli nieprzyjaciel uderzyt w ich

styk, moga wspélnie tworzy¢ ,,worek ogniowy”, wycofujac sie zewnetrz-
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nymi skrzydtami na pozycje ryglowe (rysunek 2) lub tworzy¢ ,klin”
(rysunek 3) w celu rozcztonkowania zwarto$ci ugrupowania przeciwnika
i skierowania go w pozgdanym dla siebie kierunku (np. w rejon niedo-
godny dla prowadzenia dzialan zaczepnych).

Z pierwszego rzutu operacyjnego moga by¢ wydzielone sity do prowa-
dzenia dziatan bojowych w strefie rozpoznania, a najczesciej na pozycji
przedniej, jezeli jest organizowana. Moga by¢ takze wydzielone oddziaty do
wspétuczestnictwa w wykonaniu uderzenia przed przedni skraj obrony przez
sih drugiego rzutu operacyjnego.

Niekiedy dowddcy zwigzkéw' taktycznych pierwszego rzutu operacyjnego
moga organizowaé¢ oddziaty rajdowe do prowadzenia dziatah bojowych na
tylach nacierajacych wojsk przeciwnika. Na tych kierunkach, na ktérych
nieprz\jaciel nie przejaw ia szczeg6lnej aktywnosci lub jego natarcie zostato
skutecznie zatamane, cze$¢ sil z tych kienmkdéw moze zosta¢ przegrupowa-
na na kierunki bardziej zagrozone lub do spotegowania sity uderzeniowej
wykonjwanego zwrotu zaczepnego.

Spec\likg ugrupowania operacyjnego i bojow'ego w obronie manewrowej
sposobem wciggania zgnipowan nieprzyjaciela w strefe (rejon) porazenia
ogniowego jest réwniez to. iz wojska obsadzajace pozycje i rejony obrony w
obszarze objetym ,,workiem ogniowym" prowadzg dziatania op6zZniajgce i
stopniowo ,,0ddajg" teren, wycofujac sie w strone pozycji ryglowych, na
ktorych /njnluja batalionowe rejony obrony, a w nich kompanijne punkty
oporu, potegujgc zdecydowanie uporczywg obrone i stwarzajgc warunki do
wykonania zwrotu zaczepnego. Niekiedy moga w nim réwniez wzig¢ udziat.

Drugi rzut. Do zadan drugiego rzutu bedzie nalezato przygotowanie do
obrony: przez rzut operacyjny (odwod og6lny) strefy operacyjnej; przez rzut
bojowy' gtebokosci obronnej strefy taktycznej. Drugi rzut (odwod ogélny) w

obronie manewrowej jest przeznaczony przede wszystkim do wykonywania









kontratakdw i przeciwuderzen. Moze by¢ rowniez wykorzystywany catoscig
lub tylko czescig sil do manewru na zagrozone kierunki, do zajecia obrony
lub wykonania uderzenia spotkaniowego.

Jezeli nie tworzy sie specjalnego odwodu przeciwdesantowego (a nie
zawsze bedzie on tworzony), to wowczas cze$¢ sit z drugiego rzutu (odwodu
0goblnego) zostanie wydzielona do walki z desantami i oddziatami desanto-
wo-szturmowymi. Do zwalczania desantéw przeciwnika moga by¢ przygo-
towane oddziaty obrony terytorialnej lub specjalnie wydzielone jednostki
kawalerii powietrznej.

Drugi rzut zwigzku operacyjnego moze wykonywac przeciwuderzenia
catoscig sit na jednym kierunku lub na dwdch zbieznych kierunkach, przy
czym jeden z nich powinien byé gtéwny. Niekiedy cze$é¢ drugiego rzutu
(odwodu og6lnego) moze by¢ wykorzystana do wykonywania kontratakow,
zwykle wspélnie z drugimi rzutami pierwszego rzutu operacyjnego. W za-
leznosci od warunkéw obrony wyznacza sie kilka kierunkéw wykonania
przeciwuderzeri (kontratakow), a na kazdym z nich okresla sie gtowng i
zapasowa rubiez rozwiniecia oraz prowadzace do nich drogi marszu. Nie-
jednokrotnie konkretna sytuacja operacyjno-taktyczna wymusi wykonywanie
zwrotéw zaczepnych na kierunkach i z rubiezy, ktére nie byly przewidywane.

Drugie rzuty i odwody stanowig gtéwng site do wykonania uderzenia za-
Czepnego po ,wciagnieciu” przeciwnika w strefe porazenia ogniowego. W
warunkach tworzenia strefy rozpoznania (pasa przestaniania), ze skfadu
drugiego rzutu moga by¢ wydzielone sity do prowadzenia dziatan bojowych
w tej strefie. W warunkach tworzenia pierwszego i drugiego rzutu nalezy
przewidywac, iz pierwszy rzut, po wycofaniu sie na kolejng rubiez obronna,
jezeli nie bedzie prowadzi¢ dziatan opdzniajacych, moze spetnia¢ role dru-
giego rzutu (ewentualnie odwodu ogélnego), drugi za$ rzut - pierwszego.
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Artyleria. W obronie manewrowej, podobnie jak w obronie pozycyjnej,
organizuje sie putkowe i dywizyjne grupy artylerii. Niekiedy dowddca
zwigzku operacyjnego pozostawi czes¢ artylerii w swoim odwodzie. Szcze-
gdblnie waznym przedsiewzieciem bedzie manewr artylerii do rejonu poraze-
nia ogniowego, do ktérego ,,wcigga sie” zgrupowanie uderzeniowe naciera-
jacego. Po wykonaniu zmasowanego uderzenia ogniowego .i wsparciu wojsk
wykonujacych uderzenie zaczepne, artyleria bezzwlocznie przegrupowuje sie
w nowe rejony. Umiejetnos¢ koncentrowania grup i ognia artylerii do wyko-
nywania zmasowanych uderzei bedzie wywierata decydujacy wpltyw na
realizacje celéw obrony manewrowej. Konieczne jest réwniez bardzo Sciste
wspotdziatanie artylerii i lotnictwa oraz $migtowcow bojowych we wszyst-
kich etapach operacji, bitwy i walki obronne;j. \

Wojska obrony przeciwlotniczej. Podobne wiasciwosci wystepujace w
uzyciu artylerii, w>'stapig takze w wojskach OPL, ktdre swoje zadania wyko-
nujg w Scistym wspotdziataniu z wojskami obrony powietrznej. Gtéwny
wysitek OPL koncentruje sie na ostonie od uderzeri z powietrza wojsk, ktére
wykonujg manewT w celu realizacji zadan zmasowanego ognia oraz wojsk
przeznaczonych do wykon)wania zwrotow zaczepnych, a takze odwodow
zar6éwno w rejonach ich rozmieszczenia, jak i dziatania.

Odwody. W obronie manewrowej na szczeblu operacyjnym mogg by¢
dwa odwody przeciwpancerne i dwa oddziaty zaporowe, na szczeblu za$
zwigzku taktycznego - po jednym. Ich rola i zakres zadan sg znacznie wiek-
sze niz w obronie pozycyjnej. Odwody przeciwpancerne, majace duze moz-
liwosci manewru, powinny stanowi¢ o zageszczeniu i szczelnosci obrony
przeciwpancernej tam, gdzie nieprzyjacielowi uda sie wedrze¢ w gigb ugru-
powania operacyjnego i bojowego. Speiniajg takze wazne zadania przy ka-
nalizowaniu zgrupowan uderzeniowych, ostonie skrzydet wojsk wykonuja-

cych zwroty zaczepne oraz w czasie walki o utrzymanie rejonéw kiuczo-
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wych, a takze w czasie prowadzenia dziatan op6zniajacych. Funkcje odwo-
déw inzynieryjnego i ochrony przeciwchemicznej, w zasadzie nie ulegaja
zmianie w stosunku do zadan wykonywanych w obronie pozycyjnej, z
uwzglednieniem oczywiscie specyfiki obrony pozycyjnej.

Logistyka. Jednostki zabezpieczenia logistycznego stanowig w obronie
manewrowej bardzo istotny element ugrupowania operacyjnego i bojowego.
Sposéb ich dziatania bedzie sie réznit od tego, ktéry obowigzuje w obronie
pozycyjnej. Rozmieszczajg sie one i wykonujg swoje zadania odpowiednio
do rozmieszczenia i sposobéw dziatania poszczeg6lnych elementéw ugru-
powania operacyjnego i bojowego. Szczeg6lnie wiele uwagi i miejsca po-
Swieca sie zapewnieniu ciggtosci zabezpieczenia medycznego. W tym réw-
niez okazywaniu pomocy ludnosci cywilnej oraz wykorzyst®nvaniu zasobow
miejscowych, zwlaszcza bazy szpitalnej.

Tworzac ugrupowania operacyjne i bojowe nalezy przewidywac, ze ich
sktad i sita nie bedg stabilne. W czasie bitwy i walki obronnej, funkcje po-
szczegblnych elementéw ugrupowania bedg nieustannie ulega¢ zmianom, w
zaleznosci od sposobow wykonywania zadan obrony manewrowej.

Istota i charakter obrony manewrowej oraz duze mozliwosci prowadzenia
przez nieprzyjaciela dziatan powietrzno-ladowych. wymagaja aby poszcze-
g6lne elementy ugrupowania operacyjnego i bojowego miaty duzg samo-
dzielno$¢ w prowadzeniu bitwy i walki. Jednocze$nie powinny one stwarzaé
mozliwo$¢ wspétdziatania miedzy sobg oraz zapewnié elastyczno$¢ podczas
przei:hodzema z jednego sposobu i rodzaju dziatan na drugi, w danej sytu-
acji bardziej skuteczny. Dlatego tworzac ugrupowanie operacyjne i bojowe,
przede wszystkim okre$lajac ich sktad organizacyjny, trzeba unika¢ szablo-
nowych rozwigzan, dostosowujac je do oczekujgcych zadan. Dazy¢ nalezy do
maksymalnego wykorzystywania wszystkich dostepnych sit i $rodkéw oraz

przewagi wiasnego terenu w celu zneutralizowania przewagi liczebnej i
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potozenia nacierajgcego przeciwnika, zerwania jego planu dziatania, sku-
tecznego obezwitadniania systemu dowodzenia i zdezorganizowania logi-
stycznego zabezpieczenia, a takze doply'wu $wiezych sit z giebi.

Polecenia:

1 Scharakteryzowac system obrony manewrowej oraz oméwié jego za-
sadnicze elementy.

2. Przedstawi¢ og6lng charakterystyka ugrupowania operacyjnego i bo-
jowego M systemie obrony manewrowej

3. Przedstawi¢ wymagania stawiane ugrupowaniom operacyjnemu i bo-
jowemu w systemie obrony manewrowej.

4. Scharakteryzowac¢ rolg, zadania i strukturg organizacyjng pierwszego \
rzutu operacyjnego (bojowego) wsystemie obrony manewrowej.

5. Przedstawi¢ wiasng motywacjg roli i zadan stawianych odwodom wj|
systemie obrony manewrowej.
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4.2, Wiasciwosci przygotowania infrastruktury w systemie
obrony manewrowej

W systemie obrony manewrowej, przyjete ugrupowanie operacyjne (bojo-
we) stanowi jeden z gtéwnych elementéw okreslajacych zakres, charakter i
sposoby inzynieryjnego przygotowania infrastruktury obronnej. Oprécz tego
bezposredni wptyw na strukture systemu obrony manewrowej beda wywierac:

- cele i warunki, w ktérych jest przygotowywana obrona manewrowa;

-obszar objetv' strefg odpowiedzialnosci zwigzku operacyjnego i jego
wiasciwosci geograficzno-topograficzne;

- cel, sposdb i charakter rozpoczecia i prowadzenia dziatan zaczepnych
przez nieprzyjaciela oraz orientacyjna moc bojowa jego jednostek wojsko-
wych;

- zamiar dowddcy co do rozegrania operacji, bitwy i walki obronnej oraz
struktury organizacyjnej i potencjatu bojowego wojsk, ktére moga by¢ zaan-
gazowane do przygotowania infrastruktuiy- systemu obrony manewrowej;

- czasu, ktérym dysponuja poszczeg6lni dowddcy na przygotowanie in-
frastruktury obrormej.

Inzynieryjne przygotowanie infrastruktury systemu obrony manewrowej
obejmuje:

- przygotowanie i utrzymanie drdg manewru, dowozu i ewakuacji;

- inzynieryjne przygotowanie terenu: rubieze. poz>cje i rejony obrony,
pozycje ryglowe i opdzniajace, stanowiska ogniowe i startowe, rubieze roz-
winiecia wojsk do wykonania zwrotéw zaczepnych i rubieze ogniowe oraz
odcinki do minowania odwod6w, zwilaszcza przeciwpancernych, wezty za-
por i niszczen (zatopien), rejony kluczowe i strefy (rejony) porazenia ognio-

wego, rejony rozmieszczenia drugich rzutéw (odwodéw og6lnych), odwo-
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déw i stanowisk dowodzenia oraz rejonéw jednostek i urzadzen logistycz-
nych, a takze baz zaopatrzenia;

- rejony rozmieszczenia i pozycje rozwiniecia sil i Srodkéw walki radio-
elektronicznej;

- inzynieryjne przygotowanie terenu pod wzgledem ochrony i obrony
przed bronig precyzyjng oraz wykonanie przedsiewzie¢ maskowania opera-
cyjnego i bezposredniego;

- zapory inzynieryjne przed przednim skrajem, w rejonie strefy rozpo-
znania i ubezpieczen, w lukach i na skrzydtach oraz w gtebi ugrupowania,
zwiaszcza w rejonach porazenia ogniowego;

- rejony i odcinki terenu wolne od zap6r inzynieryjnych.

W strefie odpowiedzialnosci zwigzku operacyjnego moga by¢ obiekty
gospodarcze i administracji panstwowej oraz terenowej, ktére powinny
by¢ réwniez przygotowane pod wzgledem obronnym. Niektdére miasta i
miejscowosci wpisuje sie takze w system i strukture inzynieryjnego
przygotow ania terenu pod wzgledem obronnym.

Przygotowanie drog manewni. zaopatry”wania i ewakuacji stanowi jeden
z podstawowych elementéw tworzenia materialnej przewagi nad przeciwni-
kiem (przewaga wiasnego terenu). Zapewnienie sprawnego ruchu wojsk,
zwihaszcza odwodow' i drugich rzutow', po drogach uprzednio rozpoznanych,
odpowiednio przygotowanych, zgodnie z zamiarem prowadzenia obrony
manewrowej, umozliwi wyprzedzanie przeciwnika w dziataniu, manewrze i
skutecznym przeciwdziataniu, zapewniajac wiasnym wojskom ciggtos¢ i
szybko$¢ ruchu. Jednoczesnie trzeba przewidywa¢ i wydziela¢ odpowiednie
sify i Srodki, ktére bedg ogranicza¢ szybko$¢ oraz ciggtos¢ manewru i dzia-
fania przeciwnika.

W czasie inzynieryjnego przygotowania infrastruktury obronnej mo-

ze doj$¢ do zdemaskowania zamiaru prowadzenia obrony manewrowej.
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Dlatego w miare mozliwosci, nie nalezy zbyt radykalnie zmienia¢ ze-
wnetrznego, naturalnego obrazu terenu, maskowac wszystkie urzadze-
nia i prace ziemne oraz tworzy¢ i maskowa¢ obiekty pozorne wpisane w
system obrony.

W ramach strefy odpowiedzialnosci zwigzku operacyjnego moga by¢ wy-
dzielone specjalne strefy obronne:

- strefa rozpoznania (opdzniania, przestaniania);

- strefa taktyczna;

- strefa operacyjna.

W systemie obrony manewrowej, zamiast poje¢ ,,strefa” lub ,,pas przesta-
niania”, wydaje sie bardziej celowe nazywanie obszani przed przednim
skrajem obrony strefy taktycznej - strefg rozpoznania. Pojecie to bardziej
odpowiada funkcji, ktora spetnia ta strefa oraz zadaniom tam wykonywa-
nym. W naszych rozwazaniach przyjmiemy pojecie ,strefa rozpoznania”,
ktéra organizuje sie w celu rozpoznania nacierajgc>ch zgrupowan uderze-
niowych przeciwnika, okreslenia liczebnosci i kierunkéw gtéwnego ich
uderzenia oraz sposobdw prowadzenia dziatan, stmktuiy organizacyjnej
poszczegblnych zwigzkdw, a takze systemu dowodzenia i ustalania stabych
stron w ugrupowaniu i dziataniu nieprzyjaciela. Uzyska¢ te informacje be-
dzie mozna ciezkg i bezwzgledng walka, zadawaniem przeciwnikowi jak
najwiekszych strat i ograniczeniem swobody manewru oraz tempa natarcia.

Skuteczne i jak najdtuzsze prowadzenie dziatan bojowych w strefie
rozpoznania bedzie mie¢ kapitalne znaczenie dla organizacji i prowa-
dzenia dziatan w strefach taktycznej i operacyjnej. Walka w strefie
rozpoznania bedzie prowadzona w oparciu 0 pozycje op6zniania i samo-
dzielne punkty oporu ostoniete zaporami inzynieryjnymi i przygotowang
obrong przeciwpancerng, w tym z wykorzystaniem odwodéw powietrz-
nych (Smigtowcéw bojowych).
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Jednoczes$nie w strefie rozpoznania mogg by¢ prz>gotol\vane niezbedne
warunki do prowadzenia dziatan na tytach nacierajgc\ch wojsk nieprzyja-
ciela. System iimnieiyjnego przygotowania terenu w strefie rozpoznania
powinien nie tylko zapewnia¢ skuteczne prowadzenie walki, lecz takze
ogranicza¢ przeciwnikowi swobode manewru, zwilaszcza wychodzenia na
skrz>dla i tylty walczgcych wojsk.

Jezeli dowddca zwigzku operacyjnego zamierza wykona¢ uderzenie
przed przedni skraj obrony, wéwczas w strefie przestaniania przygotowuje
sie odpowiednie przedsiewziecia, zapewniajagce dogodne warunki do wyko-
nania takiego uderzenia zaczepnego (nibieze rozwiniecia, zwkaszcza odwo-
déw' przeciwpancernych, przedsiewziecia maskowania, drogi podejscia i
manew'ru rzutu uderzeniowego).

Glebokosé strety rozpoznania, podobnie jak pasa przestaniania, moze
wynosi¢ od 40 do 60 km. Czas prowadzenia dziatan bojowych 2-1 doby. W
strefie rozpoznania moga byé pocz>nione takie prz>gotowania, ktdre zapew-
nig niezbedne warunki prowadzenia dziatan rozpoznaw'cz\ch. nawet wow-
czas. gdy sity gtowne wycofajg sie z tej strefy.

W s\luacji. gd> strefa rozpoznania nie jest organizowana, przed przed-
nim skrajem obrony prz>gotowuje sie pozNcje przednig. Spetnia ona podob-
ng funkcje jak w obronie poz>tyjnej. z tym. ze na pier\\sz>m miejscu cz\ni
sie prz\gotowania zapewniajgce warunki do prowadzenia rozpoznania sity
poczatkowego uderzenia wojsk przeciwnika oraz wprowadzenie go wW biad
co do przebiegu przedniego skraju strety taktycznej, a takze uniemozliwienie
mu zaatakowania wprost z marszu. Na kierunkach, na ktéiych nie przewi-
duje sie pozycji przedniej, przygotowywana jest rubiez ubezpieczeA bojo-
wych. ktéra przebiera posta¢ prz>'gotowanych do obrony okreznej plutono-

wychi punktdw oporu, ostonietych odpowiednio zaporami inzynieryjnymi.
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Strefe taktyczng obrony manewrowej przygotowuje sie w taki sposéb, aby
zapewniata niezbedng gtebokos¢ operacyjna oraz umozliwiata zatrzymanie
dalszego natarcia zgrupowan uderzeniowych przeciwnika, zadania mu du-
zych strat, a w razie wlamaina sie w glab strefy - stworzenia sprzyjajacych
warunkéw do wykonywania kontratakow oraz przeciwuderzen sitami dru-
giego rzutu operacyjnego (odwodu ogdélnego). W strefie taktycznej przygo-
towuje sie rejony do wykonania zmasowanego porazenia ogniowego (,,worki
ogniowe™) oraz do wykorzystania skutkow uderzeni ogniowych do wykona-
nia kontratakow przez drugie rzuty (odwody ogélne) pierwszorzutowych
zwigzkéw taktycznych lub kontratakéw i przeciwuderzen przez drugi rzut
operacyjny (odwod ogoélny).

W strefie taktycznej przygotowuje sie pozycje i rejony obrony oraz pozy-
cje opo6zriajace i ryglowe, a takze stanowiska ogniowe i startowe. Wazne
miejsce w systemie obrony strefy taktycznej zajmuje inzy nieryjne przygoto-
wanie rejondw rozmieszczenia odwoddw, stanowisk dowodzenia i urzadzen
logistycznych oraz sit i Srodkéw walki radioelektronicznej. W tym celu wy-
korzystuje sie dogodne do obrony i rozmieszczenia wojsk naturalne warunki
terenowe. Usytuowanie wymienionych pozycji i rejonéw powinno zapewniaé
prowadzenie wielowarstwowego ognia oraz skrytego podejscia na rubieze
rozwiniecia odwodoéw, w tym réwniez wojsk do wykonywania zwrotow za-
czepnych, a takze minowania manewrowego.

Jednoczes$nie uktad pozycji i rejonéw obronnych powinien zapewnia¢
naturalne warunki ,,wciggania” przeciwnika w rejony porazenia ognio-
wego. W zwigzku z tym, szczegbélna uwage poswieca sie na uktad pozycji
obronnych i pozycji ryglowych, a tam gdzie sie zamierza prowadzi¢
dziatania op6Zniajgce - pozycji opdzniania.

Ponadto, inzyrueryjne przygotowanie strefy taktycznej przygotowuje sie

w celu zapewnienia:
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- warunkéw do ograniczania swobody dziatania i manewru nacierajgcym
zgrupowaniom wojsk przeciwnika;

- rozbijania (rozcztonkowywania) zwartosci ugrupowania nacierajgcych
wojsk, zmuszania do prowadzenia dziatan w niekorz}Stnych warunkach,
ograniczania do prowadzenia dziatarn w niekorzystnych warunkach, ograni-
czenia funkcjonowania urzadzen logistycznych i wzbraniania doptywu od-
woddow i uzupetnienn do walczacych wojsk;

- sprzyjajacy ch warunkéw rozmieszczania odwoddw i ich manew'ru;

- bezpiecznego i funkcjonalnego usytuowania stanow isk dowodzenia, sta-
nowisk ogniowych i startowych, ostonietych zaréwno przez pozycje obronne,
jak i odpowiednio przy gotowany teren do ich przemieszczania i manewru:

- dogodnych warunkéw' do rozmieszczenia jednostek i urzadzen zabez-
pieczenia logistycznego oraz przygotowania im drog zapewniajacych ciag-
gtos$¢ zaopatryAlania i ewakuacji;

- niezbedny ch warunkéw do inzynieryjnego przy gotowania strefy opera-
cyjnej:

- 2-3 rubiezy rozwiniecia catosci tub czesci drugiego rzutu operacyjnego
(odwodu og6lnego) do wykony”vania zwrotow zaczepny ch:

- wykonyAvania przedsiewzie¢ maskowania operacyjnego i bezpoSrednie-
go, zwiaszcza pozorowania i wprowadzania przeciwnika  bigd co do fak-
tycznych zamierzeri i obiektow.

Niektore wiec wymienione przedsiewziecia inzynieryjnego przygoto-
wania terenu w strefie taktycznej sg przeznaczone na uzytek i do wyko-
rzystania przez sity i srodki bedace w bezposredniej dyspozycji dowddcy
zwigzku operacyjnego.

Podstawe inzy nieryjnej rozbudowy pozycji i rejonéw obronnych w strefie
taktycznej, stanowig batalionowe rejony obrony, oparte na systemie przygo-

towanych do obrony okreznej kompanijnych punktéw oporu, ostonietych
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zaporami inzynieryjnymi. Batalionowe rejony obrony, znajdujace sie przy
L,wejsciu” do rejondw porazenia ogniowego, sa przygotowane do prowadze-
nia dziatan opdzniajacych, az do zajecia rejonéw obrony na pozycji ryglo-
wej. Wazne miejsce w strefie taktycznej zajmuje wiasciwe okreslenie prze-
biegu przedniego skraju obrony, ktéry ogranicza rejony obrony od przodu.
Stuzy on do koordynacji ognia i manewru, a przede wszystkim uzgodnien i
wspotdziatania z lotnictwem. Zarys przedniego skraju obrony okres$la do-
wadca zwigzku operacyjnego zwykle na podstawie mapy, jezeli przedtem nie
uzgodniono jego przebiegu w czasie rekonesansu, najczesciej w czasie po-
koju. Natomiast dowddcy zwigzkéw taktycznych ustalajg i konkret\zujg
usytuowanie przedniego skraju bezpos$rednio w terenie.

W obronie manewrowej szczeg6lnie wazng role spetniajg pozycje ryglo-
we. Ich celem jest:

- kanalizowanie zgrupowan uderzeniowych przeciwnika, powodujac po-
wazne zageszczenie ich ugrupowania operacyjnego i bojowego, tworzac
dogodne warunki do wykonania zmasowanego uderzenia ogniowego, a na-
stepnie zwrotu zaczepnego, wykorzystujgcego skutki uderzen ogniowych
(rysunek 2);

- rozcztonkowywanie zwartosci ugrupowania nacierajacych wojsk prze-
ciwnika i ,,kierowanie” ich w rejon pozadany dla obroncy:

- uniemozliwianie przeciwnikowi rozprzestrzeniania si¢ na skrzydfa i
wychodzenia na tyly bronigcych sie wojsk:

- zapewnienie warunkéw do rozwiniecia wojsk do wykony”vania zwrotow
zaczepnych lub zajmowania pozycji przez odwody przeciwpancerne (pozycje
ryglowe moga stanowi¢ doskonatg rubiez do rozwiniecia wojsk przechodza-
cych do kontratakow i przeciwuderzen).

Ze wzgledu na ladowo-powietrzny charakter dziatan operacyjnych
przeciwnika, duzg uwage nalezy przywigzywac do skutecznej ochrony i
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obrony obszaréw tytowych zaréwno w strefie taktycznej, jak i operacyj-
nej, zwkaszcza w rejonach rozmieszczenia jednostek i urzadzerh zabez-
pieczenia togistycznego oraz wszetkiego rodzaju odwodéw, sit i Srodkdw
watki radioelektronicznej, a takze tgdowisk i totnisk.

W obronie manewrowej duzg uwage poswigca sie inzynieryjnemu przy-
gotowaniu i utrzy maniu drég manewru, dowozu i ewakuacji. Z ogromng za$
rozwagg ustala sie rejony i obiekty przeznaczone do niszczenia oraz zato-
pienia terenu  celu ograniczenia swobody dziatania i manewru przeciwiiika.

Glebokos¢ strefy taktycznej moze by¢ rézna. W duzej mierze zalezy ona
od celu i koncepcji prowadzenia obrony manewrowej oraz topograficzno-
-gcograficznych wiasciwosci terenu, a takze od czasu i mozliwosci wykona-
nia prac inzynieryjnych. NajczesSciej ograniczy' sie ona do glebokosci
40-60 km.

Strefe operacyjng obrony manewrow'ej przygotowuje sie i rozbudowuje
pod wzgledem inzy nieryjnym w podobny sposéb jak strefe taktyczng. R6zni
sie jednak od niej inzy nieryjnym przygotowaniem terenu do rozmieszczenia
wojsk i zapewnienia ich szybkiego i sprawnego wykorzy stania zarbwno w
strefie taktycznej, jak i operacyjnej. Strefa operacyjna jest swoistym zaple-
czem dla strefy taktycznej: stanowi réwniez o gtebokosci obrony operacyjnej.
Jej przeznaczeniem jest rozmieszczenie drugiego rzutu operacyjnego (odwo-
du og6lnego), odwoddéw specjalnych oraz jednostek i urzadzen zabezpiecze-
nia logisty cznego zwigzku operacyjnego.

Przy gotowanie strefy operacyjnej pod wzgledem inzy nieryjnym, powinno
zapew niac¢ z jednej strony - rozmieszczenie (zesrodkov\anie) drugiego rzutu
(odwodu og6lnego) i odwodow specjalnych, z drugiej za$ - zajecia przez te
wojska obrony w batalionowych rejonach obrony, opartych na systemie
przygotowanych do obrony okreznej kompanijnych punktéw oporu, ostonie-
tych zaporami i powigzanych systemem ognia. Podobnie jak w strefie tak-

78



tycznej wyznacza sie przedni skraj obrony i przygotowuje sie pozycje ryglo-
we. Przed przednim skrajem moze by¢ przygotowana pozycja przednia lub
rubiez ubezpieczeri bojowych.

Strefe operacyjng moga zajmowaé rdwniez wojska wycofujgce sie ze
strefy rozpoznania i strefy taktycznej, przechodzac do obrony lub zesrodko-
wujac sie w glebi jako odwdd ogélny. W strefie operacyjnej szczeg6lng uwa-
ge poswieca sie przygotowaniu i utrzymaniu drég manewru wewnatrz strefy
i ich powiagzanie z drogami w strefie taktycznej. Nalezy réwniez przewidy-
wacé, ze przeciwnik w czasie rozwijania dziatan zaczepnych bedzie wykorzy-
stywaC desant)' powietrzne i oddziaty desantowo-szturmowe. Dlatego ko-
nieczne jest przygotowanie odpowiednich drég manewru do rejonéw praw-
dopodobnego wysadzenia desantéw w celu ich szybkiej likwidacji.

W strefie operacyjnej przygotowuje sie zwykle rubiez ostatecznego
zalamania natarcia nieprzyjaciela oraz rubieze, z ktdorych moze by¢
rozpoczete przeciwnatarcie odwodéw strategicznych. Jedna, dwie rubie-
ze rozwiniecia odwodéw strategicznych do przeciwnatarcia, moga by¢
przygotowane miedzy strefami: taktyczng i operacyjna.

W strefie operacyjnej powinno byé najpetniejsze zespolenie obrony prze-
ciwlotniczej z systemem obrony powietrznej. W strefie operacyjnej mogg sie
znalez¢ lotniska i bazy lotnicze, ktdrych obrona powinna by¢ réwniez wpi-
sana w system obrony zwigzku operacyjnego. Do inzynieiyjnego przygoto-
wania strefy operacyjnej, w maksymalnym stopniu wykorzystuje sie wszelkie
przeszkody terenowe, ktére bedg wzmacniac site oporu, ogranicza¢ swobode
manewru i dziatania przeciwnika. Duzg wage przywigzuje sie do realizacji
przedsiewzie¢ maskowania oraz ochrony i obrony wojsk przed bronia precy-
zyjng. Przy realizacji prac zwigzanych z inzynieryjnym przygotowaniem
terenu, szeroko wykorzystuje sie sity i Srodki ukfadu terytorialnego i obrony

terytorialnej.
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Niezwykle trudno jest okresli¢ glebokos¢ strefy operacyjnej, gdyz zalezeé
to bedzie od wielu cz>'nnikéw, zwlaszcza od koncepcji strategicznej rozbicia
zgrupowan uderzeniowych nieprzyjaciela, rozwijajacy ch dziatania zaczepne
w giab kraju. Orientacyjnie mozna przewidywac, ze gtebokos$¢ ta moze by¢
w granicach 50-70 km i wiecej.

Przedtozona propozycja rozwigzan przygotowania infrastruktury sj'stemu
obrony manewrowej nie jest ujeciem ani regulaminowym, ani instrukcyj-
n>m. Na pewno moze wy'wolywa¢ watpliwosci i zacheca¢ do polemiki z
autorem. Wydaje sie, ze jest celowe nad tak wazng problematyka wspétcze-
snej obrony w polskim s\stemie obronnym rozwija¢ dyskusje i prowadzic¢
ekspeiy meny w czasie réznego rodzaju ¢wiczen, gier wojennych i podréz}’
polowych.

Polecenia:

1 Okresli¢ elementy wymierajace wplym' na przygotowanie infrastruktury
systemu obrony manewrowe;j.

2. Scharakteryzowac elementy stanowigce (obejmujgce) system obrony
manewrowej.

3. Przedstawi¢ wtasny poglad na wydzielenie w strefie odpowiedzialnosci
zwigzku operacyjnego trzech strefobronnych.

4. Scharakteryzowac strefy: rozpoznania, taktyczng i operacyjng v 5V5
temie obrony zwigzku operacyjnego.

5. Omowic¢ role, cel przygotowania i rozbudowy pozycji ryglowych w
systemie obrony manewrowe;j.
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4.3. System ognia w obronie manewrowej

System ognia w powaznej mierze zalezy od przyjetego ugrupowania ope-
racyjnego i bojowego, wiasciwosci terenu oraz inzynieryjnego przygotowa-
nia infrastruktury systemu obrony manewrowej. Odpowiednie usytuowanie
ugrupowania operacyjnego (bojowego) w terenie, powinno zapewnia¢ jak
najwyzszg wydajnos¢ systemu ognia i poszczegllnych srodkéw ogniowych.
Jednoczesnie system ognia $rodkéw naziemnych nalezy racjonalnie gczy¢
(zespalad) z uderzeniami lotnictwa i Smigtowcow bojowych, zapewniajgc w
ten spos6b skuteczne oddziatywanie ogniowe na catg gleboko$¢ ugrupowania
zaczepnego przeciwnika. Dlatego podstawg organizacji systemu ognia jest
cel operacji obronnej i zamiar dowodcéw zaréwno operacyjnego, jak i tak-
tycznego prowadzenia obrony manewrowej. System ognia w obronie ma-
newrowej obejmuje:

- ogien wojsk rakietowych i artylerii, strefy wielowarstwowego ognia
Srodkow przeciwlotniczych, strefy ognia Srodkow przeciwpancernych, strefy
ciggtego ognia broni maszynowej i strzeleckiej - powigzanych z systemem
zapOr inzynieryjnych i niszczeniami;

- uderzenia lotnictwa i Smigtowcow bojowych w powigzaniu z systemem
ognia innych $rodkéw ogniowych;

- manewr i zeSrodkowanie ognia oraz uderzen lotnictwa i $migtowcow
bojowych na najwazniejsze obiekty przeciwnika w danej sytuacji oraz za-
pewnienie walczacym wojskom skutecznego i ciggtego wsparcia w czasie
wykonywania zadan bojowych.

W systemie obrony manewrowej szczegdlne miejsce zajmujg i odgrywajg
kluczowg role rejony, w ktérych zamierza sie wykona¢ zmasowane uderze-
nia ogniowe i lotnicze oraz $migtowcéw bojowych (,,worek ogniowy”) na

gtéwne zgrupowania uderzeniowe nieprzyjaciela, a nastepnie - ogniowe
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wsparcie wojsk wykonujacych zwroty' zaczepne w celu wykorzystania skut-
kéw porazenia ogniowego i ostatecznego rozgromienia wojsk przeciwnika. Z
ogromng przenikliwoscig operacyjno-taktyczng planuje sie i organizuje
ogniowe zabezpieczenie i ogniowe wsparcie wojsk prowadzacych dziatania
op6zniajagce w obronie manewrowej, prowadzonej metoda przemienng
(,szufladkowania™).

Niezaleznie od warunkéw' i s>iuacji system ognia musi by¢ tak zorgani-
zowany. aby byl Scisle zespolony z uzyciem sit i Srodkdw walki radioelektro-
nicznej. a takze z oddziat>'waniem psychologicznym. W obronie manewro-
wej. podobnie jak w obronie poz>cyjnej, wysokg range nadaje sie organizacji
s>stemu ognia przeciwpancernego, opartego na naziemnych $rodkach prze-
ciwpancernych i rozmieszczonych na poktadach $migtowcéw bojowych oraz
Scisle wspoétdziatajacych z oddziatami zaporowymi.

Obrona przeciwpancerna powinna coraz bardziej prz>bieraé charakter
obrony ofens>nvnej. Nie czeka¢ na podejscie czolgéw i bojowych wozdw
piechoty przeciwnika, lecz je rozpoznawac i skutecznie atakowaé, zanim
rozpoczng uderzenie zaczepne. W obronie manewrowej istniejg szczeg6lne
warunki i zapotrzebowanie, zwlaszcza w wymiarze taktycznym, na wszel-
kiego rodzaju zasadzki i putapki ogniowe. Mozliwos¢ wykorz\stania w tym
celu Smigltowcow bojowych, w sposb zdecydowany zwieksza zaskoczenie i
skuteczno$¢ w osiggnieciu zamiarOw. Przycz>nia sie rowniez do zwigkszania
aktyAMiosci obrony manewrowe;j.

System ognia (broni potgczonych) w obronie manewrowej powinien za-
pewniac:

- niszczenie $rodkéw' broni precy zyjnej, stanowisk dowodzenia i srodkéw

rozpoznania bezposrednio po wykryciu;
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- zwalczanie sit i srodkéw artyleryjskich, walki radioelektronicznej oraz
desantéw w czasie przelotu, ladowania i po wylgdowaniu, a desantow mor-
skich w czasie podejscia do brzegu, lagdowania i po wylagdowaniu;

- skuteczng ostone elementdéw ugrupowania operacyjnego i bojowego od
uderzen z powietrza w rejonach ich rozmieszczenia, w czasie prowadzenia
walki i przemieszczania sie na rubieze rozwiniecia lub w inne rejony:

- skuteczne zwalczanie i obezwiadnianie wojsk przeciwnika w rejonach
wyjsciowych, na rubiezach rozwiniecia i w czasie ataku;

- niszczenie artylerii i Srodkéw do minowania narzutowego;

- izolacje pola walki i wzbranianie przeciwnikowi zorganizowanego
wprowadzania do bitwy i watki Swiezych sil;

- skuteczne wsparcie wojsk walczacych w strefie rozpoznania oraz pro-
wadzacych dziatania op6zniajace;

- ogniowe zabezpieczenie rozwiniecia wojsk i ich wsparcie w czasie wy-
konywania zwrotéw zaczepnych;

- wykonanie zmasowanych uderzen ogniowych na zgrupowania przeciw-
nika, ktdre znalazty sie w rejonie ,,worka ogniowego”;

- bezposrednie wsparcie wojsk walczacych w strefie taktycznej i opera-
cyjnej;

- ogniowg ostone luk i otwartych skrzydet oraz zap6r inzynieryjnych, a
takze walczacych wojsk w okrazeniu i w czasie wychodzenia z okrgzenia;

- niszczenie i obezwiadnianie jednostek, baz i urzadzen logistycznych.

Waznym przedsiewzieciem podczas organizacji systemu ognia jest
maskowanie i wprowadzanie przeciwnika w bigd co do rozmieszczenia i
manewru sit i Srodkéw ogniowego oddziatywania na przeciwnika. Ze
wzgtedu na moztiwos¢ gwattownych zmian w sytuacji, wielkg sztukg w
pracy dowodcy i oficerow sztabu bedzie sprawne wnoszenie korekt i
zmian do uprzednio zorganizowanego systemu ognia, operatywne jego



odtwarzanie w wypadku naruszenia oraz z
tecznosci.

Prz\ organizacji systemu ognia nalezy okres$
utrz>manie zapewnia trwato$¢ obrony a przeci
manewru i dziatania. Waznym przedsiewzieci
okreslanie ogniowego punktu ciezkosci oraz je”
od potrzeb zapewnienia aktywnos$ci i trwato$(
rozwoju s>luacji operac>jno-taktycznej, ktora
dvnamicznvm zmianom.

Polecenia:

1 Przedstawi¢ elementy, ktore obejmuje sys
rowej.

2. Omowi¢ sposoby funkcjonowania systemu
ganie celéw obrony manewrowej.

3. Scharakteryzowaé sposoby przygotowania
nych rejonach zmasowanego porazenia ogniowe

4. Omowi¢ ro<" i zadania lotnictwa oraz $n.
mie ognia organizowanego na szczeblach opera

5. Scharakteryzowaé wymagania stawiane
manewrowej.

6. Omoéwi¢ wptyw warunkdw geograficzno-t

nie, organizowanie ifunkcjonowanie systemu ¢



5. WLASCIWOSCI PRACY DOWODCY | SZTABU
W CZASIE WYPRACOWANIA DECYZJI
PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA OBRONY
MANEWROWEJ

Majac sity réwne silom przeciwnika lub
mniejsze niz przeciwnik, mozna jednak
mie¢ wiekszg swobode operowania nimi.
Silniejszego przeciwnika zbiorowego moz-
na pokona¢, staczajgc walki kolejno z po-
szczeg6lnymi uczestnikami zespotu, a
wzgledem kazdego z osobna majac prze-
wage.

(T. Kotarbinski)

5.1. Wariant 1- klasyczny model pracy dowddcy i sztabu
W czasie wypracowania decyzji o przygotowaniu
i prowadzeniu obrony manewrowej

Rozpatrujgc wiasciwosci pracy dowddcy i sztabu w przygotowaniu i pro-
wadzeniu obrony manewrowej, nieprzypadkowo przywotano jedng z wietu.
stale aktualnych, tez profesora Tadeusza Kotarbifnskiego jako motto naszycli
rozwazan. W obronie manewrowej bowiem dowodca i jego sztab musza
nieustannie wybiera¢ sposoby pokonania ,,silniejszego przeciwnika zbioro-

jwego...”, ktére zapewnia nad nim przewage w okreslonym miejscu i czasie
oraz racjonalnie wykorzystywaé te przewage do osiggniecia celu obrony,
przy minimalnych stratach wiasnych.

Dlatego tez podstawowg witasciwoscig w pracy dowodcy i sztabu jest
podejmowanie takich dziatan, ktére w danej sytuacji operacyjno-tak-
tycznej stanowig najstuszniejszy sposdb osiggania cetow watki, bitwy i
operacji, zapewniajg optymatny sposéb osiggania cetow watki, bitwy i



operacji, zapewniaja optymalny sposéb wykorzystania mocy bojowej
dyspozycyjnych sil i srodkow.

Gtéwna idea w prac>' dowodc> i sztabu zostaje wyrazona juz w anali-
zach. ocenach i zamiarze dowddcy. Og6lny model, powiedzmy klasyczny,
wypracowania decyzji o przegotowaniu i prowadzeniu obrony manewrowej
powinien by¢ podobny do tego. ktéry obowigzuje W przegotowaniu obrony
pozecyjnej. Jednak hipotetyczna wizja ewentualnego poczatkowego okresu
wojny oraz mozliwos¢ jej rozpoczecia przez zaskoczenie i powietrzno-lg-
dowy charakter prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych. skiania do
wielowariantowego planowania obronnego odparcia zbrojnej agresji prze-
ciwnika. W okresie pokoju, podczas planowania operacyjnego, powinno sie
przewidenva¢ dwa zasadnicze warianty’ przejécia zwigzkéw operacejnych i
taktycznych do obrony. Pierwszy - to przejscie do obrony pozy cyjnej, a drugi
- organizacja i proyyadzenie obrony maneyvrowej. Z kolei obronge manewro-
wa planuje sie réyyniez w dyvoch yvariantach: pierwszy - metoda przemienng
(,-.szufladkoyvania™) i drugi - metodg ,wciggania” przeciwnika w strefe
(rejon) porazenia ognioyvcgo. Jeden z przeyyidywanych yyariantéw powinien
by¢ yyarianlcm gléyy nym.

W zyyiazku z syluacja. ktdra moze powsta¢ w poczatkowym okresie yvoj-
ny na obszarze kraju i yy zaleznosci od dyslokacji zyyigzkéw operacyjnych i
taktycznych yy stosunku do kierunkdyy. na ktoérych przechodzg one do dzia-
fan obronnych, nalezy' réyyniez sie liczZ\'¢ z mozliwoscig (koniecznoscia)
przejscia do obrony na kierunku nie planowanym oraz yychodzenia do bitwy
obronnej yyprost z marszu. W tych warunkach najbardziej odpoyyiednig
fonng obrony bedzie obrona maneyyrowa. Zazwyczaj planujagc wielowarian-
toyve przejscie do dziatan obronnych, trzeba uwzgledniac;

- yylasciwosci geograficzno-topograficzne strefy odpowiedzialnosci, a w
niej yyplyw' terenu na strukture i charakter obrony;
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- 0golny zamiar dowodcy zwigzku operacyjnego dotyczacy zatamania i
odparcia natarcia zgrupowan uderzeniowych przeciwnika, a takze mozliwo-
&ci czasowe zwigzane z przygotowaniem infrastruktury obrony i jej zajmo-
wania przez wojska;

- orientacyjny podziat sil i Srodkéw, rejony ich rozmieszczenia oraz ma-
skowania bezposredniego i operacyjnego;

- drogi dojscia (manewru) z garnizonow lub rejonéw alarmowych do
przewidywanych rejonéw i paséw obrony lub rejonéw rozmieszczenia jedno-
stek wojskowych i elementéw ugrupowania operacyjnego.

Bardziej szczeg6towego planowania w okresie pokoju bedg wymagac
przede wszystkim te jednostki wojskowe oraz sity i srodki uktadu terytorial-
nego. ktére powinny zapewnia¢ zwigzkom taktycznym swobode dziatania w
czasie operacyjnego ich rozwijania i zajmowania przez nie wyznaczonych
im paséw, w ktérych maja przygotowywac obrone niezaleznie od przyjetego
wariantu obrony. Bedg to przede wszystkim jednostki obrony przeciwlotni-
czej, ktére wspoblnie z sitami obrony powietrznej, powinny zapewni¢ sku-
teczng ostoneg od uderzen z powietrza, jednostki rozpoznania i walki radio-
elektronicznej, jednostki komunikacyjne (drogowe) i bezposrednio ostaniajg-
ce granice panstwowa oraz sity i Srodki przeznaczone do zwalczania broni
precyzyjnej nieprzyjaciela, a takze jednostki tgcznosci, zapewniajace tacz-
no$¢ z planowanych polowych stanowisk dowodzenia. Nalezy takze szcze-
gotowo planowac uzycie wojsk przeznaczonych do bezposredniej obrony
wybrzeza morskiego, zaréwno sil i Srodkéw lagdowych, jak i maiynarki wo-
jenne;j.

W planowaniu operacyjnym, niezaleznie od przewidywanego w planie
charakteru obrony, sytuacja poczatkowego okresu wojny moze wywrzeé
ogromny wptyw na zmiany w prowadzeniu dziatan i w sposobach przecho-

dzenia i prowadzenia obrony pod presjg s>tuacji strategicznej i operacyjno-
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-taktycznej. Nie nalezy wyklucza¢ s}uacji, w ktorej zwigzki operacyjne i
zwigzki taktyczne otrzymajg nowe cele i zadania, ktore nie by ujete w
opracowanych planach. Dlatego kazdy dowddca i jego sztab powinni by¢
przygotowani i umieé¢ w skrajnie ograniczonym czasie i w ekstremalnie
trudnych warunkach poczatkowego okresu dziatan wojennych wypracowaé
now'a decy zje 0 zorganizowaniu obrony i przejsciu do niej z marszu.

Model wypracowywania decyzji o obronie manewrowej i poz\'cyjnej za-
rowno przez dowddce zwigzku operacyjnego, jak i dowddce zwigzku tak-
tycznego jest podobny. Wystepuje jednak pewna specyfika w rozstrz>'ganiu
(ocenie) niektoiych probleméw prz>golowania i prowadzenia réznych ro-
dzajow obrony. W wypracowywaniu decyzji o obronie manewrowej i przeka-
zaniu jej wykonawcom zar6éwno przez dowddce zwigzku operacyjnego, jak i
taktycznego, szczegdlng role. wiekszg niz w obronie pozv'cyjnej, odegrajg
oficerowie sztabu, szefowie rodzajow wojsk i stuzb oraz dowddcy oddziatow
i pododdziatdw. Przede wsz>stkiin zwieksza sie znacznie samodzielno$¢ i
inicjatyy\a w przeprowadzaniu wszelkich analiz, dokomwaniu ocen i kal-
kulacji. ustalaniu sposob6w dziatania. prz\$pieszonego obiegu informacji i
poczucia petnej odpow iedzialnosci za jak najlepsze wykonanie postawionych
zadan.

Trzeba podkreslié, ze ofieerowie sztabu oraz szefowie rodzajow'
wojsk i stuzb musza mysle¢ wyjatkowo precyzyjnie i szybko, dziata¢ zas
z ogromng rozwaga, jednak bez nadmiernego pospiechu, majgc zaw sze
na wzgledzie rozwigzanie problemu: w jaki sposéb dziata¢, aby osiggnac
cel obrony manew rowej i wykona¢ zadanie bojowe przy minimalizacji
strat whasnych i spowodowac jak najmniejsze zniszczenia $rodowiska, w
ktéry m toczy sie walka lub bitwa.

Konieczne jest takze dalekowzroczne przewidv'wanie rozwoju sytuacji

operacyjno-taktycznej, zwiaszcza zas mozliwosci i sposobdw' dziatania prze-
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ciwnika w wymiarze powietrzno-lgdowym, a na kierunku nadmorskim -
powietrzno-morskim. Walka o przewage intelektualng i profesjonalng w
dowodzeniu bedzie wyjatkowo zacieta, bezwzgledna i uporczywa. Jej prze-
bieg, w pewnej mierze, bedzie uzalezniony od przyjetej metody wypracowa-
nia decyzji (lub wnoszenia poprawek i korekt do decyzji juz realizowanej).
Zaproponowanie jednej metody wypracowania decyzji dowodcy i przekaza-
nie jej wykonawcom jest nie tyle trudne, co niecelowe. Zaistniata bowiem, i
najczesciej ulegajgca zmianom, sytuacja, bedzie stwarza¢ bezwzgledng ko-
nieczno$¢ przyjecia takiego, a nie innego stylu, metody pracy i dziatania
dowddczo-sztahowego.

W kazdej s>tuacji dowddca i oficerowie sztabu uczestniczacy w wypra-
cowaniu decyzji, rozpoczynajg prace od wyjasnienia celu operacji (walki), a
nastepnie analizujg zadania. We wnioskach wyphwajacych z celu i analizy
zadania, nalezy w sposdb og6lny uwzglednia¢ konkretnego lub przewidywa-
nego przeciwnika oraz rzeczywiste warunki terenowe w ktoiy ch bedzie pro-
wadzona obrona manewrowa. Przede wszystkim nalezy odpowiedzie¢ na
pytanie: gdzie i jakiego przeciwnika rozbi¢ lub ograniczy¢ jego mozliwosci
rozwijania dziataii zaczepnych oraz w jaki sposob organizowa¢ obrone ma-
newrowa, ktéra zapewni osiagniecie jej celu gtéwnego i z niego wynikaja-
cych celéw szczegotowych? Ogdlnie z wyjasnienia celu i analizy zadania
powinny wynika¢ nastepujgce ustalenia praktyczne:

- cele szczegotowe - wykonawcze, ktore nalezy zrealizowac, aby zapew-
ni¢ osiagniecie celu gtdwnego organizowanej obrony manewrowej;

- rejon lub rejony kluczowe w pasie obrony, ktérych utrzymanie zapewni
trwatos¢ i aktywnosé obrony manewroweyj;

- orientacyjne ugrupowanie operacyjne (bojowe) wojsk i sposéb jego
rozmieszczenia oraz struktura obrony manewrowej, a takze jej ogolna infra-

struktura pod wzgledem inzynieryjnego przygotowania terenu;
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- sposoby prowadzenia obrony manewrowej W wymiarze operac>jnym i
taktycznym;

- okreslenie przedsiewziec, ktore nalezy wykona¢ (kolejno$¢ wykonaw-
cza), aby zapewnié najkorzy'stniejsze warunki przejscia zwigzkéw taktycz-
nych i samodzielnych oddziatbw do obrony manewrowej (zapewnienie swo-
body manewru i dziatania wojskom wiasnym oraz maksvimatne ograniczanie
prowadzenia lgdowo-powietrznych dziatah przez przeciwnika).

Whioski z wyjasnienia celu i analizy zadania, stanowig podstawe do
przeprowadzenia kalkulacji czasu osobistego dowddcy, a takze czasu prze-
znaczonego na przy gotowanie obrony manewrowe;j.

Analizy i kalkulacje oraz wynikajace z nich wnioski, stanowig tw'orzynvo
do sformutowania przez dowddce jego zamiaru o0 przygotowaniu obrony
manewrowej i sposobie jej prowadzenia, a takze do sprecyzowania celéw
szczegOtowych - wykonawczych dla zwigzkéw' taktycznych i samodzielnie
dziatajacych oddziatéw', w tym réwniez dla lotnictwa i jednostek zabezpie-
czenia logistycznego. W swoim zamiarze dowddca wskazuje takze sposoby
organizacji systemu ognia i wykonanie niezbednych prac dotyczacych inzy-
nieryjnej infrastruktury przy gotowania terenu, okre$lajac jednoczesnie prze-
bieg przedniego skraju obrony oraz sposéb prowadzenia dziatan na przed-
polu (organizacja pasa przestaniania, pozycji wysunietej lub tylko rubiezy
ubezpieczen bezposrednich).

Po wyjasnieniu celu operacji, przeanalizowaniu zadania i skalkulowaniu
czasu, dowddca lub szef sztabu powinien przeprow adzi¢ orientowanie opera-
cyjne. Wczasie ktérego moze zapoznaé zainteresowanych (szeféw oddziatow
(wydziatow), szefow rodzajow wojsk i stuzb, niekiedy réwniez dowddcéw
zwigzkoéw taktycznych oraz przedstawicieta fotnictwa. a na kierunku nad-
morskim - marvTiarki wojennej) z:



- aktualna sytuacja operacyjno-taktyczng i warunkami, w ktoérych bedzie
(jest) organizowana obrona menewrowa (jezeli zainteresowani nie zostali
dotad zapoznani z aktualng i przewidywang sytuacjg lub wystapity dos¢
istotne zmiany) oraz wptywem tych warunkéw i sytuacji na sposéb organi-
zowania i prowadzenia dziatan obronnych;

- 0g6inymi wnioskami wynikajacymi z wyjasnienia celu operacji i anali-
zy zadania tub tylko z zamiarem dowddcy o prowadzeniu obrony manewro-
WEj;

- zadaniami do bezzwtocznego wykonania oraz z zakresem prac do po-
wziecia ostatecznej decyzji o obronie manewrowej;

- kalkulacja czasu i terminami wiazacymi poszczeg6lnycli wykonawcow
oraz terminami wykonania zasadniczych prac inzynieryjnych w celu przy-
gotowania obrony manewrowej, a takze tenninami przygotowania systemu
ognia;

- mozliwos$cig wykorzystania zasobdw miejscowych i przeprowadzenia
ewentualnej ewakuacji mienia i ludnosci cywilnej z obszaréw objetych dzia-
faniami zbrojnymi.

Po zakonczeniu orientowania operacyjnego lub w czasie jego trwania, je-
zeli przeprowadza je szef sztabu, dowddca ocenia kolejno sytuacje (poto-
zenie) przeciwnika, wojska wiasne, wiasciwosci terenowe, mozliwosci inzy-
nieryjnego przygotowania terenu, warunki hydrometeorologiczne, sytuacje w
eterze, mozliwos$ci zapewnienia ciggtosci zabezpieczenia logisty cznego oraz
ciagtosci dowodzenia.

W czasie oceny nieprzyjaciela nalezy dazy¢ do sprecyzowania wnioskow
dotyczacy'ch:

- ilosciowego i jakosciowego sktadu wojsk przeciwnika dziatajacych lub
mogacych dziata¢ zaczepnie oraz kierunki gtownych uderzen zgrupowan

uderzeniowych;
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- mozliwosci wykonania przez przeciwnika uderzerh bronig precyzyjna
oraz mozliwosci i sposoby dziatania jego wojsk pancernych i zmechanizo-
wanych. a takze desantow i uderzen lotnictwa, a na kierunku nadmorskim -
maiy narki wojennej;

- kierunkéw, na ktorych nieprzyjaciel moze dziata¢ tylko ograniczonymi
sitami, rejony (obszary), na ktdrych istnieje prawdopodobieristwo lgdowania
desantow powietrznych i morskich;

- silnych i stabych stron w ugrupowaniu i sposobach dziatania przeciw-
nika, jego obiekty, ktére powinny by¢ zwalczane i niszczone bezposrednio
po wykry ciu;

- najbardziej celowego i racjonalnego ugrupowania operacyjnego i bojo-
wego wojsk W obronie manewrowej ze wzgledu na mozliwosci dziatania
przeciwnika oraz okres$lenie struktury i charakteni stref, rozpoznania, tak-
tycznej i operacyjnej;

- organizacji sy'sternu ognia, rozbudowy infrastruktury™ inzynieryjnej te-
renu. Wtyrn drég manewru oraz zakresu prac zwigzany ch z rnaskow'aniern,
zwlaszcza opcracyjnyrn;

- rejonéw Kluczowych i punktéw ciezkos$ci w czasie prowadzenia obrony
manewrowe;j.

Majgc na uwadze ocene przeciwnika prowadzi sie ocene wojsk wiasnych,
z ktérej powinny wynikaé nastepujace wnioski:

- ilosciowe i jakoSciowe pordwnanie wiasnych sit w stosunku do prze-
ciwnika zardbwno W catym pasie, jak i na poszczeg6lnych kierunkach;

- spos6b podziatu sil i Srodkdw' w stosunku do zamierzeri zrealizowania
celéw szczegdtowych - wykonawczych oraz sposob ugrupowania (rozmie-
szczenia) wojsk W stosunku do przewidywanych sposobéw dziatania prze-

ciwnika. aby skutecznie przeciwdziata¢ i osiggna¢ cete obrony manew'rowej;
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- mozliwosci i sposoby manewru ogniem, sprzetem i jednostkami wojsk
operacyjnych i obrony terytorialnej, sposoby tworzenia rejonu (rejonéw)
kluczowego oraz punktéw ciezkosci w czasie prowadzenia obrony manew-
rowej;

-najbardziej racjonalne sposoby prowadzenia obrony manewrowej ze
wzgledu najej cele i posiadane sity oraz $rodki;

- sposoby tworzenia przewagi w okreslonym miejscu i czasie oraz innych
kategorii przewagi (zwtaszcza w wyniku zaskoczenia, manewru, zachowania
ciagtosci dziatan itp.), a takze sposoby racjonalnego jej wykorzystania;

- spos6b zapewnienia swobody dziatania wojskom wiasny m i ogranicze-
niejej wojskom przeciwnika:

-sity i érodki wydzielane do wprowadzenia przeciwnika w btad co do
systemu organizowanej obrony oraz zapewnienia ochrony i obrony wojsk
przed rozpoznaniem i oddziatywaniem broni precyzyjnej nieprzyjaciela;

- zapewniania ciggtosci zabezpieczenia logistycznego oraz mozliwosci
wykorzystania zasobéw miejscowych, a takze ewentualna ich ewakuacje.

Z kolei z oceny terenu moga wynikaé;

- najbardziej dogodne kierunki do prowadzenia przez przeciwnika natar-
cia i rejony, ktore bedzie zamierzat opanowa¢ w pierwszej kolejnosci woj-
skami ladowymi i przy wykorzystaniu desantow:

-kierunek (kierunki) dziatania gtéwnego zgrupowania uderzeniowego
przeciwnika, orientacyjne punkty ciezkosci wjego dziataniu:

- sposoby wykorzystania naturalnych warunkéw terenowych do inzynie-
ryjnej rozbudowy i wykonania umocnief polowych. przygotowania i utrzy-
mania dr6g manewru i ewakuacji oraz rozmieszczenia ugrupowania opera-
cyjnego (bojowego), w stosunku do mozliwosci dziatania przeciwnika i pro-
wadzeifia obrony manewrowej:
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- prz>gotowanie terenu do ,,wciggniecia” przeciwnika w ,worek ognio-
wy” zarowno w strefie taktycznej, jak i operacyjnej oraz przygotowanie
rubiez>' obronnych do prowadzenia obrony manewrowej metodg przemienng
(,szufladkowania™);

- przebieg pozycji ryglowych i okre$lenie rejonéw, w ktérych bedg roz-
mieszczane urzgdzenia pozorujgce rozmieszczenie wojsk i urzadzen zabez-
pieczenia logistycznego.

- najbardziej dogodne rejony do rozmieszczenia stanowisk ogniowych
art>Icrii. stanowisk dow'odzenia oraz urz.gdzcn zabezpieczenia logistyczne-
go. a takze rejonéw rozmieszczenia sil i srodkéw walki radioelektronicznej;

- najbardziej korzystny zarys przedniego skraju obrony, poszczegélnych
pozycji i rejonéw obronnych oraz uktad przestrzenny poszczeg6lnych stref
obrony;

- przygotowanie strefy rozpoznania i ewentualnie rejonéw zapewniaja-
cych dogodne warunki do prowadzenia dziatan bojowych na tylach wojsk
przeciwnika;

- rejony i nibiczc wymagajace ustawienia zap6r inzy nieryjnych oraz re-
jony. na ktorych zabrania sie ustawiania min i wykon\n\ania niszczen
(zatopien);

- rubieze najbardziej dogodne do rozwiniecia wojsk i odwodéw, zwihasz-
cza przeciwpancerny ch oraz Kierunki sprzyjajace wykonywaniu skrytych i
nieoczekiwany ch dla przeciwnika zwrotéw zaczepnych.

Z oceng terenu bardzo Scisle sie wigze kolejny, najczesciej pomijany
problem, jakim jest ocena strefy odpowiedzialnosci z punktu widzenia
ekonomicznego, demograficznego i politycznego. Na przykiad ocena
obiektow' przemystowych dotyczy ich obrony i ochrony, ewentuatnego

wykorzystania w systemie obrony lub dokonania ewakuacji w catosci Iub
tylko w czesci.



Wszechstronnej oceny wymaga mozliwo$é wykorzystania zasoboéw miej-
scowych do umocnienia i rozbudowy umocnieri terenowych oraz do utrzy-
mania drég manewru i ewakuacji. Wazne miejsce w tej ocenie zajmuje oce-
na stosunku ludnosci cywilnej do wojsk przechodzacych do obrony i wojsk
przeciwnika. Wnioski z oceny strefy odpowiedzialnosci nalezy weryfikowac
z punktu widzenia realizacji celu gtéwnego obrony i celéw szczeg6towych -
wykonawczych.

Ocene skazen i zakazen prowadzi sie pod katem ustalenia;

-obiektéw gospodarczych (przemystowych), ktérych zniszczenie Ilub
uszkodzenie moze spowodowac skazenie terenu:

- mozliwosci uz\'cia przez przeciwnika Srodkéw ABC:

- mozliwosci i sposobow wykorzystania wojsk obrony przeciwchemicznej.

Sytuacje w eterze ocenia sie z punktu widzenia mozliwosci uz>cia i
dziatania Srodkéw wojny elektronicznej nieprzyjaciela oraz sposobéw racjo-
nalnego wykorzystania wkasnych sil i sSrodkow WRE. przede wsz\stkim do
zaktdcen broni precyzyjnej i systeméw dowodzenia przeciwnika oraz. sku-
tecznej ostony wiasnych systemoéw.

Ocene sytuacji hydrometeorologicznej dokonuje sie pod katem ustalenia
jej wptywu na mozliwosci przygotowania i prowadzenia obrony manewro-
wej. Szczegolnie doktadnie ocenia sie chamkter zbiornikéw wodnych znaj-
dujacych sie w strefie odpowiedzialnosci, ktére moga by¢ zniszczone i wy-
wola grozne zatopienie terenu. W ocenie sytuacji hydrometeorologicznej
ocenia sie wptyw (i sposoby wykorzystania) warunkéw zwigzanych z porg
roku i doby na realizacje zadan zwigzanych z obrong manewrowg, zwaszcza
w czasie jej prowadzenia - manewr wojsk i wykonynvanie zwrotow zaczep-
nych lub wycofywania sie na kolejne rubieze obronne.

W kazdej konkretnej sytuacji i warunkach przygotowania i prowa-

dzenia obrony manewrowej, kazdorazowo wnioski moga by¢ inne, od-
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biegajace od podanych. Moga réwniez - z poszczeg6lnych elementow
wyjasnienia celu obrony manewrowej i oceny sytuacji - wystepowac
whnioski przeciwstawne, a nawet sprzeczne ze sobg. Moze takze brako-
waé wielu informacji lub wystepowac znaki zapytania przy juz uzyska-
nych danych. Jest to naturalne i stuszne, trzeba bowiem oceniane infor-
macje konfrontowac ze soba, ponownie oceniaé, ustala¢ hierarchie waz-
nosci oraz zdobywa¢ nowe, brakujace informacje lub potwierdzac ich
wiarygodnos¢.

Ponadto dowddca w czasie analizy i oceny moze. i najczesciej bedzie,
konfrontowac wtasne oceiw i ustalenia z wnioskami swoich zastepcéw', ofi-
cerow sztabu, szeféw rodzajow wojsk i stuzb. Moze takze wysluchiw'ac ich
wnioskow i propozycji. Jednak ostateczne ustalenia, ich przyjecie lub pomi-
niecie. nalezg do dow'édcy. Najczesciej przed ostatecznym sformutowaniem
zamiaru i dec>zji dowddca uscisla swoje wnioski z ocen i analiz W czasie
rekonesansu w catym pasie obrony lub tylko na zasadnicz\ch kierunkach
dziatania przeciwnika oraz w rejonie (rejonach) kluczowym i przewidwa-
nych punktach ciezkosci.

W procesie oceniania i analizowania wykorzystuje sie symulacje
komputerowa. Dzieki niej mozna ,,przegra¢” i poréwnac ze sobg kilka
wariantéw decyzji oraz wybraé¢ wariant optymalny, uwzgledniajac za-
sade ,,ko.szt - efekt”.

Podstawg decyzji jest sformutowanie przez dowddce swojego zamiaru o
sposobach prowadzenia obrony manewrowej, ktéry' stanowi synteze wnio-
skédw z wyjasnienia celu operacji, analizy zadania i oceny sytuacji. Najcze-
Sciej W zamiarze nalezy' ujac: cel. kolejnos¢ i sposéb rozbicia nieprzyjaciela
(jakiego nieprzyjaciela, w jaki sposob i w jakiej kolejnosci rozbic), zasadni-
cze kierunki, rejony i rubieze, od utrzy'mania ktérych zalezy' tnvalo$¢ i ak-

tynvnos¢ obrony manewrowej, ugrupowanie operacyjne (bojow'e), sy'stem



pozycji obronnych, zarys przedniego skraju obrony oraz rejony porazenia
ogniowego i uderzenia zaczepne w celu wykorzystania skutkéw uderzen
ogniowych. Ponadto w zamiarze moga by¢ zaakcentowane gtowne Kierunki
wspdtdziatania z totnictwem i sgsiadami (najczesciej okresla sie sposoby
wykorzystania lotnictwa w zasadniczych etapach bitwy obronnej) oraz ustala
sie gtowne wysitki obrony powietrznej i obrony przeciwlotniczej. W zamia-
rze dowddcy moze sie przewija¢ mysl przewodnia wprowadzania przeciwni-
kaw biad i ukrycia przed jego rozpoznaniem ugrupowania wojsk oraz wy-
konania w sposob skryty kazdego manewru, zwlaszcza podczas wykonywa-
nia zwrotdw zaczepnych i manewru odwodami.

Sformutowany zamiar o obronie manewrowej stanowi z kolei podstawe
do opracowania rozwinietej decyzji, w ktorej nalezy' uja¢: wnioski z oceny
przeciwnika, zamiar dowddcy, cele lub tylko zadania dla wykonawcow
(dywizji, brygad i samodzielnie wystepujacych oddziatéw, artylerii, OPL
lotnictwa, wojsk inzynieryjnych i obrony przeciwchemicznej, odwoddéw),
organizacje inzynieryjnego przygotowania terenu, system dowodzenia i
zabezpieczenia logistycznego, terminy gotowosci systemu ognia i obrony .

Sformutowana decyzja lub tylko zamiar dowodcy stanowig podstawe do
szczegbtowego planowania zaréwno na szczeblu operacyjny m, jak i taktycz-
nym oraz do postawienia zadah wykonawcom. Dowodca moze stawiaé za-
dania bojowe podczas bezposrednich kontaktow z wykonawcami przez swo-
ich zastepcow (szeféw), oficeréw kierunkowych lub wykorzystujac technicz-
re $rodki tacznosci. Zadania te wymagajg potwierdzenia w pisemnym roz-
kazie lub zarzadzeniu bojowym, opracowanym i przekazanym przez ofice-
row kierunkowych.

Zadania stawiane wykonawcom powinny by¢ krotkie, zwiezte i jed-
noznacznie brzmigce. Na pierwszym miejscu nalezy sformutowac cet
dziatania wynikajacy z ogélnego celu operacji obronnej. Zadania po-
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wmny by¢ tak formutowane, aby nie ograniczaty samodzielnosci i inicja-
tv'wy wykonawcow w rozwigzywaniu (ustalaniu) sposobéw dziatania
wojsk im podlegtych, ale jednoczes$nie byt konsekwentnie realizowany
zamiar operacji, bitwy tub walki.

Kolejnym, niezwykle waznym elementem pracy' dowodcy i jego sztabu
jest ukierunkowanie w'spéldzialania miedzy wykonawcami zamiaru. Nalezy
zauwazyé, ze wspotdziatanie nie jest jednorazowym aktem. Jego elementy
wystepuja przed powzieciem decyzji przez dowddce i uzewnetrzniajg sie w
tresci celu operacji (walki), wystepujag W’ czasie operacyjnego rozwijania
wojsk, w okresie przy'gotowania do operacji, a zw#taszcza w czasie jej plano-
wania - z tyin. ze ustalenia dotyczace wspoétdziatania miedzy wykonawcami
realizujgcymi cele szczegOtowe, wynikajgce z celu gtdwnego, nie mogal
ograniczac¢ inicjatyAly wykonawczej. Na przyktad dowddca szczebla opera-
cyjnego jedynie ukierunkowuje wykonawcow realizujgcych jego zamiar oo
do wspdlnych dziatari. Uzgodnienie wspétdziatania w szczegbtach nalezy da
wykonawcow, tj. dowodcow zwigzicow taktycznych i samodzielnie dziataja-
cych oddziatow, szefow rodzajow wojsk i stuzb oraz lotnictwa, ktérych cele
sq zbiezne z realizacjg celu gtéwnego operacji. Oni z kolei, kiemjac sie
zamiarem dowodcy i postawiony m im celem dziatania w obronie manewro-
wej. organizujg wspodtdziatanie wewnatrz swojego zwiazku (oddziatu) y
sgsiadami i rodzajami wojsk dziatajagcymi w ich ugrupowaniu lub w'spieraja-
cynii ich dziatanie.

Podczas wspotdziatania integrujgcego wysitki w realizacji celéw obronj|
manewrowej, szczegblng uwage skupia sie na ustaleniach;

-w czasie i przestrzeni manewru sit i srodkéw’ ogniowego razenia ora:!
lotnictwa i Smigtowcdw' bojowych do wykonania zmasowanego uderzenia nal
zgrupowanie przeciwnika, ktére zostato ,,wyciagniete" w worek ogniowy;



-manewru odwoddw, zwiaszcza przeciwpancernych, do ograniczenia
swobody manewru przeciwnika;

- manewru sit i Srodkéw przeznaczonych do wykonania uderzenia za-
czepnego na skrzydfa i tyly zgrupowania uderzeniowego przeciwnika, na
ktdre wykonano zmasowane uderzenie ogniowe;

-sit i sposobu dziatan, zwlaszcza totnictwa i wojsk dziatajgcych na ty-
fach przeciwnika w cetu izotacji pota watki od doptywu $wiezych sit nie-
przyjaciela;

- sposobu ostatecznego rozbicia przeciwnika w worku ogniowym i ma-
newr dziatajacych tam sit i $rodkéw na nowy kierunek i do wykonwania
nowych zadarn.

Prowadzac obrone manewrowag metodg szufladkowania (,,przemienng”)
gléwna uwage we wspotdziataniu poswieca sie réwniez manewrowi sit i
$rodkéw do:

- ustatenia czasu i sposobu prowadzenia oporu na okreslonej rubiezy, a
nastepnie zorganizowanego wycofania sie na kolejng mbiez;

- manewru odwodéw w celu ograniczenia swobody dziatania wojskom
przeciwnika oraz podejscia, rozwiniecia i wykonania zwrotu zaczepnego w
czasie wycofywania sie wojsk na kolejng rubiez obronng;

- ustalenia rejondw i sposobéw organizowania zasadzek i putapek
ogniowych, zwilaszcza w czasie wycofywania sie sit gtdwnych na kolejng
rubiez obronng;

- sposobu prowadzenia dziatah obronnych na rubiezy ostatecznego oporu
lub zabezpieczenia wykonania przeciwuderzenia przez drugi rzut (odwod
ogdlny) zwigzku operacyjnego lub zapewnienia warunkéw odwodom strate-
gicznym przej$cia do przeciwnatarcia.

Pozostawiajgc duzg swobode dziatania szczebtom wykonawczym, w re-
alizacji celow szczeg6towych, dowddca zastrzega sobie prawo ingerencji
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tylko wowczas i w takim zakresie, gdy w spos6b zasadniczy narusza sie jego
zamiar. Dlatego na szczeblu operacyjnym obowigzuje, zwiaszcza w czasie
dynamiki dziatan, pojecie ,koordynacja dziatan”, ktéra polega przede
w'sz\'stkim na oddziaty'waniu wtasnymi sitami i srodkami na przebieg waiki
prowadzonej przez podwiadnych. Wspotdziatanie za$ dowodca zwigzku
operactyjnego organizuje, uzgadnia z réwnorzednymi sasiadami oraz z lot-
nictwem. bedagcym w jego dyspozycji.

Tak wiec celem wspétdziatania i koordynacji jest optymalne i racjonalne
wykorz>'Stanie mozliwosci materialnych i moratno-psychicznych oraz prze-
wagi intelektualnej i przewagi wiasnego terenu do zadania maksymalnych
strat przeciwnikowi, zatamanie jego natarcia i stworzenie dogodnych wa-
runkbw do wykonania przeciwiiderzenia tub przejscia do przeciwnatarcia
oraz ewentualne wziecie w nim udziatu. Tak wiec organizujac w"spdtdziata-
nie lub koordynujac dziatania wojsk w obronie manewrowej, dgzymy jedno-
czednie do uzgodnienia téikich dziatan, ktére zapewnig racjonalne wykorzy-
stanie mocy bojowej wojsk oraz maksymalnie ograniczg wiasne straty, a
takze zniszczenia w obszarze prowadzonej watki zbrojnej.
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52. Wariant 2 - model pracy dowddcy i sztabu w czasie
wypracowania decyzji o przygotowaniu i prowadzeniu
obrony manewrowej wedtug uktadu zasad sztuki
operacyjnej i taktyki

Zaprezentowany wariant 1 modelu pracy dowddcy i sztabu w czasie wy-
pracowania zamiaru (decyzji) o przejsciu i prowadzeniu przez zwigzek ope-
racyjny (taktyczny) obrony manewrowej jest jednym z wielu wariantow,
ktory byl i jest powszechnie uznawany i stosowany w praktyce dowddczo-
sztabo-wej. Mimo réznorodnosci, podstawg tych wariantow jest uktad; wyja-
$nienie celu, analiza zadania i ocena sytuacji (potozenia). Nasuwa sie pvla-
nie: czy jest to jedyny uktad? Ot6z nie. Bowiem w czasie dziatan wojennych,
niektdrzy dowddcy stosowali odmienny ukiad“* Jego podstawe stanowity
zasady sztuki wojennej (zwtaszcza sztuki operacyjnej i taktyki). Korzystano
z tego ukfadu woweczas, gdy dziatania zbrojne charakteiyzowaty sie duzg
dynamika i zmiennoscig sytuacji. Wydaje sie nam, ze we wspotczesnychi
warunkach przygotowania i prowadzenia obrony manewrowej, model wy-
pracowania zamiaru (decyzji) przez dowddce i sztab, ktérego podstawg bedg
zasady sztuki wojennej, powinien znalez¢ szerokie zastosowanie. Mimo
réznego hastowego ujecia zasad sztuki operacyjnej i taktyki, mozna tu przy-
ja¢ uktad i brzmienie zasad ujetych na rysunku 4. Proponujemy wiec w
ogromnym skrdcie prze$ledzi¢ uktad, w ktérym istnieje petniejsza mozli-
wos¢ rozpatrzenia problematyki przygotowania i prowadzenia obrony ma-
newrowej, w odniesieniu zardwno do szczebla operacyjnego, jak i taktycznego.

W uktadzie tego modelu zostang rozpatrzone réwnolegle zasadnicze
problemy dotyczace wojsk wiasnych i nieprzyjaciela. Przez pryzmat
zasad sztuki operacyjnej i taktyki sg rozpatrywane mozliwosci i sposoby

*Zob. F. Skibinski. Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa WIH 1972. s. 375.
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dziatania obu przeciwstawnych stron. Zalet proponowanego modelu jest
wiele, chociaz nie pozbawiony jest on pewnych stron ujemnych.

Do zasadniczych dodatnich stron mozna zaliczy¢ nastepujace;

- mozliwo$¢ bezposredniej konfrontacji probleméw dotyczacych organi-
zacji i prowadzenia obrony manewrowej, w stosunku do mozliwosci prowa-
dzenia (prowadzonych) dziatan zaczepnych nieprzyjaciela;

- przy wykorzystaniu nowego modelu nie pomija si¢ problematyki roz-
patrywanej dotychczas, natomiast wystepuje szereg nowych probleméw,
majacych istotny wptyw na tres¢ zamiaru (decyzji) dowddcy;

-w procesie decyzyjnym petniej uwzglednia sie zasady sztuki operacyjnej
Itaktyki zar6wno w odniesieniu do wojsk wtasnych, jak i przeciwnika;

- istnieje wieksza mozliwo$¢ wykorzystania w procesie decyzyjnym inte-
lektualnych i profesjonalnych mozliwosci oficerow sztabu, szeféw rodzajow
wojsk i stuzb;

-istnieje praktyczna mozliwo$¢ wykorzystywania tresci ujetych w mo-
delu, do dowodzenia w czasie prowadzenia obrony manewrowej oraz kon-
frontacji analiz i ocen dokonywanych w okresie przygotowania operacji,
bitwy i walki z rzeczywvistymi dziataniami;

-nowy model stwarza duze mozliwosci wwkorzystywanwa techniki kom-
puterowej, zwtaszcza w dziedzinie symulacji komputerowej proceséw decy-
zyjnych zarbwno w okresie przygotowania obrony manewrowej, jak i w
czasiejej prowadzenia.

Do zasadniczych stron ujemnych proponowanego modelu mozna zali-
czC to, iz nastgpi powazne wydtuzenie czasu (pozorne) przeznaczonego na
wypracowanie zamiaru (decyzji) przez dowddce. Wystapi rowniez podswia-
doma nieche¢ do nowej metodyki pracy dowoddcy i oficeréw sztabu oraz
szefow rodzajow wojsk i zaniechanie dotychczasowej, uswieconej tradycja i

nawykami, przede wszystkim okresu pokojowego. Mimo nasuwajgcych sie
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watpliwosci, warto rozpatrzy¢ nowy wariant procesu wypracowania zamiaru

(decy zji) przez dowddce, na przykfadzie przygotowania i prowadzenia obro-
ny manewrowej.

5.2.1. Cel i celowo$¢ dziatania

Cel operacji, bitwy- i walki to zalozony rezultat dazen, punkt dojscia, do
ktorego sie zmierza. Kazde dziatanie operacyjne lub takt>'czne pow'inno by¢
skierowane ku jasno okreslonemu, osiggalnemu bezposrednio lub posrednio
celowi gtébwnemu i z niego wynikajgcym celom szczegGtowym (wyko-
nawczym).

Celowos¢ to swiadome i zamierzone dziatania, zmierzajace do osiagnie-
cia okre$tonego przez przetozonego tub zatozonego eelu. to stosunek $rod-
kéw do celu. ich skuteczno$¢ i racjonalno$é wykorzystania ze wzgledu ra
pozadany cet. przy zapewnieniu minimalizacji strat wiasnych i maksymati-
zacji oczekiwanych skutkéw-.

Gleboko przemy-$tane i reatistyczne okrestcnic cetu operacji (bitwy- b
watki) i cetow szczegbtowych - wykonawczych jest niezbedne, aby skutecz-
nie reatizow-a¢ dowodzenie przez cele.

Przypomnijmy konstatacje na ten temat gen. F. Skibifskiego, ktdiy- w czasie dziatarn wojen-
nych kazda dec>'zje wery-fikowat przez pryzmat zasad sztuki wojennej: ,,Z miedzywojennej \\yzszej
Szkob>" Wojennej wy-niostem m.in. gtebokie przekonanie o wartosci i niezmiennosci oddziatywania
podstawowych zasad sztuki wojennej. Liste tych za.sad znatem na pamie¢ i nabratem statego newy-
ku praktycznego wykorzystywania tej elementarnej wiedzy w czasie wojny”. F. Skibinski. Rozwe-
tania o sztuce wojennej. Warszawa. WIH 1972. s. 375. Podobnie piszg: K Rokossowski. QN
Bradley, G.S. Patton, S. Mossor. H.N. Schwarzkopf. A Kesselring i inni.
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Dowodzenie przez celejest najwazniejszg zasadg dowodzenia w wojskach

ladowych, zwihaszcza podczas dziatah bojowych. Zapewnia ono podporzad-

kowanym dowo6dcom swoboda dziatania™'.

ANALIZY | OCENY

WOJSKA WEASNE

1 Glowny cel (zadanie) dziatan
Z0 (ZT, oddziatu, pododdziatu) w
obronie manewrowej.

2. Cele szczeg6towe (wykonaw-
cze):

- cele prowadzenia dziatan obron-
nych w strefach rozpoznania, tak-
tycznej i operacyjnej;

-z celu gtébwnego wynikajg cele
do dziatann wojsk na poszczeg6lnych
kierunkach, rejony kluczowe i punkty
ciezkosci.

3. Celowo$¢ prowadzenia obrony
manewrowej w poszczegélnych stre-
fach. aby osiggna¢ cet gtowny obrony

i cele szczegdtowe.

WOJSKA PRZECIWNIKA

1 Glowny cet (zadanie) dziatan
zaczepnych.

2. Cele szczegotowe (wykonaw-
cze):
- cele dziatan zgrupowan uderzenio-
wych (wojsk pancernych i zmechani-
zowanych. desantéw, sit powietrz-
nycti. mary narki wojennej) w czasie
prowadzenia dziatan zaczepnych w
poszczeg6lnych strefacli obrony i
kierunkach;
- ktore kierunki dziata zaczepnych
moga by¢ gtdwnymi, prawdopodobne
rejony kluczowe i punkty' ciezkosci
wojsk pancernych i zmechanizowa-
nych. sit powietrznych, marynarki

wojennej, desantow.

HDv 100/100 Truppenfuhrung, wyd. 1987 r.. z popraukami z grudnia 1992 r.. punkt 604.
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WNIOSKI OGOLNE

1 W jaki sposéb prowadzi¢ aki\nvne dziatania obronne, aby zapewnié
osiagniecie celu gtéwnego i celow szczegdtowych prz>’ minimalizacji strat
wiasnych i maks>inalnych po stronie przeciwnika.

2. Gdzie, ktore i w jakim czasie rozbi¢ lub ogranicza¢ mozliwosci roz-
wijania natarcia przez zgrupowania uderzeniowe przeciwnika.

3. Okreslenie poszczegbinycli wykonawcéw realizujgcy ch (uczestnicza-
cych w realizacji) cele szczeg6towe.

4. Okreslenie rejonow' kiuczowycli w systemie obrony, wynikajacych z
celu gtéwnego oraz sposoby prowadzenia dziatan obronnych, aby te rejony
utrzymac.

5. Orientacyjne ugrupowanie operacyjne (bojowe) wojsk i sposéb roz-
mieszczenia jego elementéw w strefie odpowiedzialnosci oraz og6lne inzy-
nieryjne przy gotowanie terenu do obrony i manewru.

6. W jaki sposob zapewni¢ swobode dziatania wojskom wiasnym i ogra-
niczy ¢ ja przeciw nikowi.

7. llosciowe i jakoSciowe poréwnanie sil (mocy bojowej) stron i w jaki
sposob szuka¢ przewagi zar6wno materialnej, jak i niematerialnej, zwtasz-
cza na poszczeg6lnych kierunkach, na ktérych przeciwnik moze uzyskiwaé
zdecy dowang przewage.

8. Jakie sg mozliwosci w podjeciu ryzyka prowadzenia dziatar zaczep-
nych przez przeciwnika ijakie mozna podja¢ ryzyko i prowadzeniu obro-

ny manewrowej (osigganiu celu gtéwnego i celéw' szczegotowych).

106



522. Gotowos¢ i zdolnos$é bojowa

Im sity zbrojne sa liczebnie mniejsze, tym wyzsza powinna by¢ ich goto-
wo& i zdolnos¢ bojowa™. Jest to podstawowy warunek zapobiegania i prze-
ciwdziatania powstawaniu sytuacji kryzysowycti, a w razie agresji zbrojnej,
bezzwtoczne i zdeterminowane jej odparcie. Wysoka gotowo$¢ i zdolnosé
bojowa dowodztw, sztabdw i jednostek wojskowych zapobiega zaskoczeniu,
odpowiednio do szczebla organizacyjnego: strategicznemu, operacyjnemu i
taktycznemu. Gotowos¢ i zdolno$¢ bojowa decydujg o potencjale bojowym
(mocy bojowej) kazdej armii. Powazny wptyw na utrzymanie wojsk w wyso-
kig gotowosci i zdolnosci bojowej wywiera i coraz bardziej bedzie warun-

konaC sprawny system mobilizacyjny"” oraz wysoki poziom wyszkolenia

rezenv osobowych i przygotowania rezerw materiatowych.
ANALIZY | OCENY

1 Ogolna ocena gotowosci i zdol- 1  Og6lna ocena gotowosci i zdol-

noc bojowej wojsk przeznaczonych
d realizacji celéw obrony manew-
rongj.

2 Ocena mozliwosci prowadzenia
obrony manewrowej na poszczegol-
nych kierunkach (rejonach) i ktére
Jednostki  wojskowe (ZT, oddziaty)
oraz dowodcy sg najlepiej przygoto-

nosci bojowej wojsk do prowadzenia
dziatan zaczepnych i mozliwosci
zasilania zgrupowan uderzeniowych
do prowadzenia dziatari zaczepnych
ogo6lnie i na poszczeg6lnych kierun-
kach, ocena dowodcow oraz jedno-
stek lotnictwa, wojsk pancernych,
desantéw, przewidy*vany spos6b i

charakter ich uzycia i dziatania.

~ K Nozko, Problemy izasady sztuki operacyjnej - dziatan operacyjnych w systemie obron-

nymRP. AON 1994, s. 176-191.

J Babula, Systemy mobilizacyjne sit zbrojnych, Warszawa 1995.
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wani do realizacji celéw szczeg6to-

wych obrony.
3. Ocena mozliwosci  czasow>ch
zajmowania przez ZT i oddziaty

paséw i rejondw' obrony oraz osig-
gniecie gotowosci systemu ognia i
obrony.

4. Ocena poziomu wyszkolenia i
prz>'gotowania ZT i oddziatdbw do
prowadzenia  aktyd\nych  dziatan
obronnych.

5. Cz> w strefie odpowiedzialnosci
(pasie, rejonie) sg przew'id\nvane do
dziatan wojska wyzszego przetozo-
nego.

6. Ocena s>stemu rozpoznania i
dowodzenia.

7. Ocena mozlinMosci  ziipcwiiienia
ciggtosci z"\bezpieczema logisucznego.

2. Mozliwos$ci manewTowe jedno-
stek wojsk przeciwnika.

3. Ocena mozliwosci czasowych i
przestrzennych rozwijania dziatan
zaczepnych na poszczegoinych kie-
runkach. Przewidywane rejony i
ewentuainy czas wysadzenia desan-
téw, ich zadania i sposoby dziatania.

4. Ocena poziomu wyszKkolenia i
przygotowania jednostek wojsk prze-
ciwnika do prowadzenia dziatan
zaczepm ch i obronnych.

5. Ocena systemu rozpoznania i
dowodzenia.

6. Ocena systemu zabezpieczenia

logistycznego.

WNIOSKI OGOLNE

1 llosciowe i jakoSciowe poréwnanie sit przeciwstaw nych stron - ogdlne

i na poszczegdlnych kierunkach - oraz mozliwosci doptywu (narastania)

Swiezych sit z glebi.

2. Wjakim stopniu posiadane sity i Srodki zapewniajg skuteczng realiza-

cje celu ogolnego i celéw szczegdtowych w przygotowaniu i prow'adzeniu
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dziatani obronnych przez wojska wihasne i dziatan zaczepnych przez sily
nieprzyjaciela.

3. Jakie przedsiewziecia (dziatania) nalezy wykona¢ (i w jakiej kolejno-
&), aby zapewni¢ najwyzszg gotowos¢ i zdolnos¢ bojowg wojsk wiasnych
oraz wjaki sposéb obniza¢ i dezorganizowac je po stronie nieprzyjaciela.

4. Orientacyjne, najbardziej celowe ugrupowanie wojsk w obronie, roz-
mieszczenie poszczegolnych elementéw w terenie, wykorzystanie sil i Srod-
kow ukfadu terytorialnego oraz czasowe osii\gniecie gotowosci systemu
ognia, inzynieryjnego przygotowania terenu do obrony i manewru oraz w
ogdle systemu obrony, w stosunku do charakteru i mozliwosci dziatania
przeciwnika.

5. Zapewnienie ciggtosci systemu dowodzenia i prowadzenia rozpozna-
nia oraz sposoby przeciwdziatania rozpoznaniu przeciwnika i dezorganizacji
i niszczenia systemu jego dowodzenia.

6. Dokonanie podziatu sit i srodkéw, odpowiednio do wykonawcow ce-
Iow szczegdtowych.

7. Mozliwosci i sposoby wykonywania manewru, zwlaszcza na zagrozo-
re kierunki oraz zwrotéw zaczepnych na tyty i skrzydta zgrupowan uderze-
niowych przeciwnika, sity i $rodki do tworzenia o obrony rejonéw kluczo-
wych i ewentualnie do tworzenia punktéw ciezkosci.

8. Mozliwosci zapewnienia ciagtosci zabezpieczenia logistycznego oraz
wykorzystania zasobéw miejscowych, a takze niszczenie obiektéw logistycz-
nych przeciwnika i uniemozliwienie mu ciggtosci zaopatrvAvania walczacych
wojsk; uniemozliwienie korzystania z zasobéw miejscowych.

9. Hopotetyczna wielko$¢ strat po stronie wojsk wiasnych i przeciwnika
oraz mozliwosci i sposoby ich uzupetniania, zwiaszcza w dynamice prowa-

dzonych dziatan operacyjno-taktycznych przez obie przeciwstawne strony.
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5.2.3. Przewaga

»Przewaga jest bowiem w istocie centralnym punktem sztuki wojennej, a
dazenie do jej uz>skania jest istotg stosowania wszystkich zasad sztuki wo-
jennej. Jest sensem wszystkich zabiegoéw koncepcyjnych i organizacyjnych.
Jest ona tez w gléw nej mierze determinantem sposobu prowadzenia walki\
Nalez> podkreslié, iz u podstaw- tworzenia i racjonalnego wykorz>stania
kazdej przewagi, zar6wno materialnej, mierzonej zwykle stosunkiem sil
(obecnie nie t>1ko ilosciowym, lecz przede wszystkim jakosciowym), jak i
niematerialnej, tkwéd przewaga mysli, wysokiego poziomu intelektualnego i
profesjonalnego dowddcow-, oficeréw sztabu i wyszkolenia bojowego jedno-

stek wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej.

ANALIZY 10CENY

1 Mozliwosci  przeciwstawienia
sie przewadze nieprzyjaciela w kate-
goriach przewagi materialnej i nie-
materialnej w strefie odpowiedzial-
nosci i na kierunkach bronigcych sie
wojsk.

2. W jaki sposéb zapewni¢ prze-
wage nad przeciwnikiem na po-
szczegblnych kierunkach i w okre-
$lonym czasie.

3. W jaki sposdb pozbawiaé prze-
ciwnika uzyskiwanej

przez niego

1 Ocena, w jakich kategoriach
przeciwnik uzyskat lub moze uzyska¢
przewage 0g6ing i na kierunkach nad
jednostkami  przechodzacymi  do
obrony lub jg prowadzacymi.

2. Mozliwosci i sposoby potego-
wania sity uderzenia w czasie i prze-
strzeni. zwlaszcza w wyniku manew-
ru i koncentrowania sit oraz Srodkéw
na decy-dujacych kierunkach.

3. Mozliwosci podejscia $wiezych
sit przeciwnika z glebi jego teryto-

S. Koziej. Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993, s. 69.
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przewagi w toku dynamiki obronnej
w strefach: rozpoznania, taktycznej i
operacyjnej.

4. Mozliwosci i sposoby izolacji
pola walki od doptywu S$wiezych sit
nieprzyjaciela oraz zwalczania jego
broni precyzyjnej bezposrednio po
wykryciu.

5. Mozliwosci i sposoby wykorzy-
stania obronnych i ,,manewrowych"
warunkéw terenowych do tworzenia i
racjonalnego wykorzystywania prze-
wagi nad nacierajgcymi wojskami
przeciwnika oraz sposoby ogranicza-
nia swobody manewru i dziatania
przeciwnika.

6. Mozliwosci i sposoby tworze-
nia drugiego frontu walki na tytach
nacierajacych wojsk przeciwnika.

7. Ustalenie brakujacych (lub po-
twierdzenia watpliwych) infonnacji
(danych) o mozliwosciach potencjatu
bojowego przeciwnika oraz sposoby

ich pozyskiwania.

rium. czas, kierunki i ewentualne
rubieze wprowadzania ich do bitwy'
(walki).

4. Mozliwosci uzycia przez prze-
ciwnika broni precyzyjnej i wptyw
jej skutkéw na tworzenie o0g6lnej
przewagi.

5. Wplyw

przez przeciwnika przewagi w czasie

terenu na tworzenie
prowadzenia dziatan zaczepnych na
poszczegblnych kierunkach bronig-
cych sie wojsk.

6. Rola ryzyka i mozliwosci jego
podejmowania przez przeciwnika do
tworzenia i wykorz\suwania prze-
wagi w okresie przygotowania i pro-
wadzenia natarcia.

7. Mozliwosci i ewentualne sposo-
by wprowadzania w btad bronigcych
sie wojsk co do rzeczvAvistych dzia-
fan.



WNIOSKI OGOLNE

1 Ocena przewagi przeciwnika w sitach i $rodkach, rozpoczynajacego i
rozwijajacego dziatania zaczepne w catym pasie strefy odpowiedzialnosci
(pasie, rejonie obrony) i na poszczegdlnych kierunkach. Mozliwosci potego-
wania sity uderzenia (uderzen) w \wmiarze lagdouym i powietrznym, a na
kierunku nadmorskim - morskim.

2. Mozliwosci przeciwnika w uz\'skiwaniu. a nastepnie "ykorz>'stywaniu
przewagi materialnej, gtéwnie w wyniku zaskoczenia, manewru, prowadze-
niu dziatan ladowo-powietrznych, takze w warunkach nocnych.

3. Mozliwosci i sposoby przeciwstawienia sie i przeciwdziatania uz>ska-
nej i uz>skiwanej przewadze przeciwnika zaréwno ogoélnej, jak i na po-
szczegOlnych kierunkach.

4. Mozliwosci i sposoby tworzenia i racjonalnego w)korz>’stania przewa-
gi materialnej i niematerialnej w okreslonym miejscu i czasie, do osiggniecia
celu gtéwnego obrony i celow' szczeg6towy ch.

5. Racjonalne wykorz>stanie warunkéw' terenowych i inz\'nieiyjnego
przygotowania terenu do tworzenia przev\agi nad przeciw'nikiem. jej sku-
teczne spoz\lkowanie do przeciw'dzialania przewadze przeciwnika oraz
s>'stcmafy’czne jej obnizanie, aby osiggngC cel obrony prz\ minimalizacji
strat wiasnych.

6. Sposoby i mozliwe sity wydzielone do prowadzenia akfy'wnych dziatan
bojowych na tytach przeciwnika, wykonujgc nieoczekiv\ane uderzenia na
najbardziej newralgiczne obiekty’ i elementy ugrupov/~ania. ktére w powazny
sposéb beda obniza¢ poziom przewagi przeciwnika oraz ogranicza¢ SAvobode
jego manewru i dziatania.

7. Sposoby ochrony i obrony waznych obiektéw' i elementéw' ugrupow'a-
nia wojsk przed uderzeniami i skutkami broni precyzyjnej.
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8 Mozliwe warianty i sposoby ich tworzenia do prowadzenia aktywnej
obrony manewrowej, skutecznie przeciwstawiajgcej sie ogolnej przewadze
nacierajacych wojsk przeciwnika.

9 Mozliwosci uzyskiwania przewagi w rezultacie spotegowania sity bro-
nigcych sie wojsk, w wyniku uzycia - zwlaszcza do wykonania zwrotow

zaczepnych - wojsk szczebla nadrzednego.

5.24. Zaskoczenie

Celem zaskoczenia powinno by¢ uzyskanie przewagi nad przeciwnikiem
przez sparalizowanie woli jego dziatania i tym samym pozbawienie go zdol-
nosci do zorganizowanego prowadzenia operacji, bitwy i walki.

Z doswiadczen wojennych wynika, ze w rezultacie uzyskania zaskocze-
nia i racjonalnego wykorzystania jego skutkéw, zwlaszcza w poczatkowym
okresie jego tnvania. tworzy sie przewage wzgledng nad zaskoczonym prze-
ciwnikiem od dwoch do pieciu razy, a niejednokrotnie znacznie wiecej.
Ponadto w wyniku uzyskania zaskoczenia powaznie minimalizuje sie straty
whasne, a niewspoOtmiernie powieksza straty przeciwnika, co w polskim
systemie obronnym ma wrecz kapitalne znaczenie.

Szczeg6lng role nalezy przypisywaé zaskoczeniu w dziataniach obron-
nych*" zwlaszcza za$ w obronie manewrowej, gdy przeciwnik posiada zde-
cydowang przewage liczebng, a by¢ moze i techniczna.

Dazac do uzyskania zaskoczenia przez wojska wiasne, nalezy uczynié¢
wezystko co mozliwe, aby uniemozliwi¢ przeciwnikowi jego uzyskanie i

wykorzystanie.

*K Nozko, Koncepcje strategiczne i zatozenia operacyjno-taktyczne wykorzystania sit
zbrojnych wpolskim systemie obronnym, .QON, 1995, s. 55-66.
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ANALIZY | OCENY

1 Cele stawiane przed zaskocze-
niem, sposoby jego uz>'skiwania w
okresie przygotowania obrony oraz
w'ykorzystyw'ania skutkéw w czasie
prowadzenia obron\ manewrowej w
strefach; rozpoznania, taktycznej i
operac>jnej.

2. Mozliwosci i ewentualne spo-
soby uzyskania zaskoczenia w skali
operacyjnej i taktycznej. Przeksztat-
cenie skutkéw zaskoczenia téiktycz-
nego w skutki operac>jne.

3. Uz>Skanie zaskoczenia w as-
pekcie czasu, miejsca, sity i skutkow
nieoczekiwanego uderzenia (ognio-
Wego i zwrotu zaczepnego).

4. Uz>Skanie zaskoczenia w wy-
niku maskowania operacyjnego i
wprowadzenia przecinvnika w biad
odnos$nie rzecznnvist>ch zamierzen i
dziatan wojsk przectiodzacych i pro-
wadzacy ctt obrone manewrowsa.

5. Mozliwosci i sposoby zmylenia
przeciwnika odnosnie charakteru i
form obrony manewrowej w strefach;
rozpoznania, taktycznej i operacyj-
nej.
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1 Ocena mozliwosci i sposobovi-I
uzyskiwania zaskoczenia przez woj-
ska przeciwnika przygotowujace sie i|
prowadzace dziatania zaczepne.

2. Mozliwosci przeciwnika co doi
ukrycia sposobow' rozpoczecia i pro-l
wadzenia dziatan zaczepnych orezi
wprowadzenie w btgd odnosnie rze-|
czywistego manewru.

3. Z jakimi pozornymi przedsie-
wzieciami i dziataniami nalezy sigl
liczy¢ i w jaki spos6b moga by¢ orel
wykorzystywane do wprowadzenia M
btad odnosnie rzeczywistych dziatan|
i manewru zgrupowan uderzenio-
wych.

4. Mozliwosci i sposoby wprowa-|
dzenia W btagd odnosnie kierunkuj
gtéwnego uderzenia (punktu ciezko|
§ci) i dziatania gtownych sit.

5. Uzyskanie zaskoczenia w wjti-l
ku nowego dotad nie stosowanegoj
sposobu prowadzenia dziatan za
czepnych w wymiarze tadowo-po-|

wietrznym.



6. Mozliwosci i sposoby wprowa-
dzenia przeciwnika w btagd odno$nie
organizacji systemu ognia i obrony,
tworzonych ,,workéw ogniowych” i
»putapek ogniowych”, czasu, miej-
sca, kierunku i liczebnosci sit prze-
chodzacych i wykonujacych zwroty
zaczepne.

7. Sposoby wprowadzenia prze-
ciwnika w biad co do rozmieszcze-
nia. a nastepnie wykorzystania od-
wodéw do wzmocnienia sity oporu,
wykonywania zwrotéw zaczepnych
Iub zapewnienia swobody dziatania i
manewru wojskom bronigcym rejo-
now Kluczowych i prowadzacych
dziatania opdzniajace.

8. Mozliwosci i sposoby wykorzy-
stania naturalnych warunkéw tere-
nowych do maskowania, skrytego
dziatania i manewru oraz rozmiesz-
czenia sit, elementéw ugrupowania,
obiektéw i urzadzen zabezpieczenia
logistycznego.

9. Tworzenie
nych, zwlaszcza  rozmieszczenia
odwoddéw, SD, WRIA. $rodkéw OPL
i WRE.

obiektéw  pozor-

6. Mozliwosci wprowadzenia w
btad odnosnie wysadzenia i dziatania
desantébw oraz dziatania oddziatow
rajdowych (czas, sity, rejony lagdowa-
nia i kierunki dziatania).

7. Ocena mozliwosci i sposobow
prowadzenia dezinfonnacji i dziatan
dywersyjnych i rozpoznawczychi.

8. Wprowadzenie w btad odnosnie
przygotowan do prowadzenia zdecy-
dowanych dziatan zaczepnych w
wanmkach nocnych i zmiany do-
tychczasowychi  kiemiikow uderzen
zaczepnych.

9. Wprowadzenie w btgd co do
czasu, rubiezy i Kierunku wprowa-
dzenia do bitwy (watki) Swiezych sit
(odwodow).

10. Wykorzystanie naturalnych
warunkéw terenowych do maskowa-
nia, skrytego dziatania i manewru
oraz przenikania w gigb ugrupowa-

nia bronigcych sie wojsk.
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WNIOSKI OGOLNE

1 Mozliwosci i sposoby wykrycia (rozpoznania) przedsiewziec i dziatan
przeciwnika skierowanych do uzyskania zaskoczenia oraz wykorzystania
jego skutkéw' do prowadzenia dziatan zaczepnych.

2. Przechodzac do obrony manewrowej ija prowadzac w'jaki sposéb uzy-
ska zaskoczenie przeciwnika odnosnie:

- sposobéw prowadzenia obrony manewrowej na poszczeg6lnych Kierun-
kach i na réznej gtebokosci;

- ugrupowania operacyjnego (bojowego) wojsk i rozmieszczenia w tere-
nie jego elementow’;

- organizacji s>stemu ognia, w tym s\ stemu ognia OPL,;

- sposobdéw, czasu i kierunku w'\'kon>'wania zwrotéw zaczepnych oraz
wycoMNanig sie na kolejne pozycje i rejony, prowadzac daalania op6zniajace;

- rozmieszczenia i uzycia odwodéw oraz manewr sit na zagrozone kie-
runki lub prz>' odtwarzaniu odwodoéw;

- rozmieszczenia i uz>cia sil i srodkéw WRE.

3. Wjaki sposéb prowadzi¢ obrone manew rowa. ab\ w petni w\'korz> staé
i psychologicznie spotegowac skutki uzyskanego zaskoczenia do osiggniecia
celu gtéwnego i celéw szczeg6towych obrony.

4. W jaki sposéb maks>'malnie ograniczy¢ skutki zaskoczenia uzyskane-
go przez przeciw nika.

5. W jaki sposdb uz>ska¢ zaskoczenie prz>' wykonaniu zmasowanego
uderzenia ogniowego, a nastepnie uderzenia zaczepnego w celu rozgromie-
nia przeciwnika w ,,worku ogniowym”.

6. Co cz\ni¢ ijak dziata¢ jesli sie nie uzyska przewid>'wanych skutkéw
zaskoczenia (po prostu nie udato sie zaskoczy¢ przeciwnika) lub jezeli prze-
ciwnik uzyskat zaskoczenie, ktérego nie przewidywano.



7. Sposoby przeciwdziatania skutkom zaskoczenia uzyskanego przez
przeciwnika w wyniku zastosowania nowych, dotad nie stosowanych, sposo-
bow prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych lub uzycia nowych, nie-
znanych generacji broni.

8. Zasadnicze formy uzyskania i wykorzystania skutkdw zaskoczenia
operacyjnego i taktycznego w czasie prowadzenia obrony w strefach: rozpo-
znania, taktycznej i operacyjne;j.

9. Wprowadzenie przeciwnika w btagd odnosnie funkcjonujacego systemu
dowodzenia, facznosci i zabezpieczenia logistycznego.

{O. Sposoby przeciwdziatania ewentualnej panice powstatej na skutek
uzyskanego zaskoczenia przez przeciwnika.

5.2.5. Manewr

W manewrze uzewnetrznia sie swoisty, bardzo istotny element sity
bojowej wojsk. Zapewnia on nie tylko uzyskanie zaskoczenia, lecz takze
chroni wiasne wojska przed zniszczeniem przez przewazajace liczebnie sity
przeciwnika. W rezultacie manewru umozliwia sie uchwycenie lub utrzy-
manie inicjatywy i zachowanie swobody dziatania wiasnych wojsk oraz w
naturalny sposéb tworzy sie dogodne warunki do uchylenia sie przed
niszczacym uderzeniem przeciwnika lub wykonania nieoczekiwanego dla
niego (co do miejsca, Kierunku, sity i czasu) zwrotu zaczepnego, coO W
obronie manewrowej moze mie¢ decydujace znaczenie dla osiggniecia jej
celéw, przy minimalizacji strat wiasnych.

Manewr spetni poktadane w nim nadzieje i oczekiwania, jezeli dowddcy
i oficerowie sztabu oraz jednostki wojskowe perfekcyjnie opanujg trudng
sztuke dziatania, o wybitnie manewrowym charakterze, w wymiarze ladowo-

-powietrznym, nauczg sie dziataC w sposob skryty i nieoczekiwany dla
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przeciwnika, posigdg umiejetno$¢ podejmowania uzasadnionego ryzyka i
realistycznego przewidywania skutkéw podjetych decyzji oraz beda racjo-
nalnie wykorzy'sty™a¢ przewage wtasnego terenu.

ANALIZY | OCENY

1 Mozliwosci i sposoby wyko-

nania manewru:

-z nicatakowanych kierunkow
na kierunki zagrozone:

- sprzetem WRIA oraz ogniem i
zaporami inzy nieryjnymi:

- W celu wciagniecia nieprzyja-
ciela w ,,worek ogniowy”:

-sil i $rodkéw do wykonania
zwrotéw zaczepnych:

- uderzeniami lotnictwa i $mig-
fowcow bojowych:

-w czasie prov\adzenia dziatan
opOzniajacych, wycofania i odejscia
na kolejne rubieze obronne lub do
odwodow:

- silami i $rodkami do obsadze-
nia pozycji obronnych i ryglowych
oraz ogniowych:

-w celu wykonania uderzenia
przed przedni skraj obrony:
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1 Ocena mozliwosci i sposobow
wykonania manewru;

- obejscia:

- oskrzydlenia.

- okrgzenia:

- przenikania.

2. Mozliwosci i sposoby wyko-
nania manewru do skoncentrowania
ognia, sit i $rodkéw na gtéwnym
kierunku uderzenia (punkcie ciez-
kosci).

3. Manewr sil i $rodkéw do
zmiany kierunku uderzenia (ude-
rzen).

4. Manewr sit i srodkéw z glebi
ugrupowania nacierajgcych wojsk i
skierowanie ich na kiemnek zary-
sowujgcych sie powodzenia natarcia
w celu spotegowania sity uderzenia.
5. Mozliwosci i sposoby wyko-

rzystania - przez nacierajace wojska



- sitami i $rodkami wsparcia
logistycznego.

2. Mozliwosci i sposoby wyko-
nania manewru pozorujacego inne
dziatania niz prowadzone w rzeczy-
wistosci.

3. Manewr w celu wyprowa-
dzenia wojsk w warunkach grozby
ich zniszczenia przez przewazajgce
sity przeciwnika.

4. ,.Wmanewrowanie” wojsk nie-
przyjaciela w niekorzystne dla niego
potozenie (sytuacije).

5. Ocena wykorzystania terenu
do realizacji okreSlonych form ma-
newru i do przeciwdziatania wyko-
nania manewru przez przeciwnika.

6. Mozliwosci i sposoby zapew-
nienia najwiekszej wydajnosci ma-
newru realizowanego przez wojska
wiasne i pozbawienie (lub ograni-
czenie) przeciwnika mozliwosci wy-
konania manewru.

7. Mozliwosci i sposoby mane-
wru wojsk w celu zasilania zgru-
powan uzyskujacych powodzenie w
wyniku pomysInie wykonanego ma-

newru.

- naturalnych wiasciwosci terenu do
realizacji okre$lonych fonn mane-
wru lub uderzenia i dziatania.

6. Mozliwosci  przeciwnika w
przeciwdziataniu wykonaniu mane-
wru przez wojska bedace w obronie
(og6lnie i na konkretnych kierun-
kach).

7. Mozliwosci  przeciwnika w
wykonaniu manewru drogg powie-
trzna, a na kierunku nadmorskim -
morska.

8. Mozliwosci wykonania mane-
wru  wojskami podchodzacymi z
gtebi
szczegOlnych zgrupowan uderzenio-

kraju w celu zasilania po-

wych (kierunki i orientacyjne rubie-
ze wprowadzania ich do bitwy).

9. Mozliwosci manewru sit i
Srodkéw do likwidacji okrazonych
wojsk obroncy lub tych. ktore dzia-
tajg na tytach przeciwnika, two-

rzacych drugi front walki.
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WNIOSKI OGOLNE

1 Ocena mozliwosci zastosowania przez przeciwnika gtownych form
manewru z chwilg rozpoczecia dziatan zaczepnych i w toku ich rozwijania.

2. W jaki spos6b zapewnia¢ swobode manewru wojskom wiasnym i
ogranicza¢ (przeciwdziata¢) wykonywanie manewru przez przeciwnika.

3. Mozliwosci i sposoby przeciwdziatania wykonaniu manewru przez
wojska przeciwnika, ktore wlamaty sie w gigh ugrupowania bronigcych sie
wojsk.

4. Jaki manewr sit i $rodkéw zastosowaé w czasie przewidywanych
przecivniderzen i kontratakdw (czas. kierunki, rubieze).

5. Przeu'idyA\any manewr odwodami, zwtaszcza przeciwpancernymi, na
zagrozone kieruriki. Manewr zaporami inz>nieiyjnymi.

6. Manewr sit i srodkéw oraz uderzen lotnictwa i $migtowcéw bojowych
do wykonania zmasowanego uderzenia ogniow'ego na ,wciggniete” w
»worek ogniovy” wojska przeciwnika, a nastepnie manewr wojsk pan-
cernych i zmechanizowanych w celu wykorzystania skutkéw uderzenia
ogniow'ego przez wykonanie uderzenia zaczepnego i ostatecznego rozgro-
mienia sit przeciwnika.

7. ManewT sit i $rodkéw do obrony rejonu (rejonéw) kluczowego.

8 Manewr sit i Srodkéw oraz ognia, a takze odwodéw w celu
zapewnienia ciggtosci dziatan podczas prowadzenia obrony metoda
szufladkowania.

9. Manewr sit i Srodkéw' do wykonania ogniowego kontrprzygotowania i
uderzenia przed przedni skraj obrony (jezeli takie dziatania s3
przewid>'wane).

10. Manewr sit i Srodkéw ze strefy rozpoznania w gigb obrony lub
obsadzenia pozy'cji ryglowych.

11. Manewr sit i srodkéw do likwidacji desantow' przeciwnika.
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5.2.6. Aktywnos¢'™

Aktywnos¢ nalezy racjonalnie taczy¢ z trwatoScig obrony oraz szybkimi,
wyprzedzajacymi i uprzedzajgcymi przeciwnika dziataniami wojsk. Z
aktywnoscig wigze sie og6lny wymdg, aby za ,blyskawiczng” mysla
dowoddcy nadazaty ,btyskawiczne” dziatania jednostek wojskowych. Nalezy
jednak zastrzec, iz ,blyskawiczno$¢” mysli i dziatania nie oznacza
pospiechu i braku rozsadnych. umotywowan>ch s>tuacyjnie przemyslen,
ocen i decyzji. Aktywno$¢ w dziataniach obronnych to rozsadek, zwalczanie
pasywnosci i biernosci oraz podejmowanie uzasadnionego ryzyka w
dziataniu i manewrze. Pasywnos$¢ i biernos$¢ - napisat generat Wiadystaw
Sikorski - jest Jednym z najwazniejszych btedéw dowddcéw, na wojnie
bowiemjedynie aktywne uderzenia przenies¢ moga rozstrzygniecie.

W obronie manewrowej aktywne, racjonalne i gteboko umotywowane
oraz zdecydowane dziatania (zmasowany ogien, manewr, zorganizowany
opor potaczony ze zdecydowanymi zwrotami zaczepnymi, a tam gdzie jest to
konieczne i mozliwe prowadzenie dziataii op6zniajacych) majg kapitalne
znaczenie w osiaggnieciu celu gtéwnego i cetéw' szczegdtowych obrony, przy

minimalizacji strat wiasnych.

Aktywnos¢ odnosi sie zaréwno do aktywnego dziatania wojsk, jak i aktywnosci w pracy,
dziatalnosci dowddczej oraz sztabowej, w ogéle aktywnosci intelektualnej i profesjonalnej dowdéd-
cow, a takze sztabowcow, zwlaszcza w wyjatkowo trudnych oraz .skomplikowanych warunkach i
sytuacjach, szczegdlnie w obronie manewrowej.
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ANALIZY 10CENY

LW jaki

aktywny sposéb prowadzenia obro-

sposéb  zapewni¢
ny manewrowej, og6lnie w strefach:

rozpoznania, taktycznej i opera-
cyjnej oraz na poszczegOlnych Kie-
runkach strefy odpowiedzialnosci
(w pasach i rejonach obrony).

2. W jaki sposob zapobiegaé i
przeciwdziata¢ ograniczaniu przez
przeciwnika akty"v\nosci obronnej
na szczeblu taktycznym i opera-
cyjnym W wymiarze lgdowo-powie-
trznym.

3. Mozliwosci i sposoby ograni-
czania szybkosci  prowadzonych
dziatan przez przeciwnika w stre-

fach; rozpoznania, taktycznej, ope-

racyjnej i na decydujgcych kie-
runkach.
4. W jaki sposob  zapewnié

wiasnym  wojskom  uprzedzanie
przeciwnika w dziataniu, zwiaszcza
przy wykonyy\aniu zwrotéw zaczep-
nych, przede wszystkim za$ prze-

ciwiiderzen.
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1. W jaki sposdb nieprzyjaciel
moze ogranicza¢ aktywne prowa-

dzenie obrony manewrowej, zwila-

szcza przez oddziatywanie lotni-
ctwem, uderzeniami ogniowymi,
bronig precyzyjng i  wojskami
ladowymi.

2. Ocena mozliwosci w czasie i
przestrzeni aktyAvnego dziatania
zgrupowan uderzeniowych rozwija-
jacych natarcie na poszczegblnych
kierunkach.

3. Ktére ze zgrupowan uderze-
niowych jest lub moze by¢ najsil-
niejsze i dysponuje najwiekszymi
mozliwos$ciami rozwijania dziatan
zaczepnych w szybkim tempie i
duzg gtebokosc.

4. Najbardziej zagrozone kie-
runki bronigcy ch sie wojsk szybkim
i gtebokim wiamaniem nacieraja-
cych wojsk przeciwnika.

5. W jaki sposob przeciwnik
moze wykorzystywa¢ naturalne wa-
runki

terenowe do uzyskiwania

szybkiego tempa natarcia.



5 W jaki

aktywne i zdecydowane dziatania

sposob  zapewni¢
na tytach wojsk przeciwnika, zwia-
szcza zasilajac aktywnos$¢ dziatan
grup spe-
cjalnych, dziatania sit ukfadu tery-

oddziatéw rajdowych,
torialnego.

6. W jaki sposob wykorzystaé
naturalne warunki terenowe do
aktywnego dziatania bronigcych sie
wojsk i ogranicza¢ mozliwosci swo-
body dziatania i manewru zgru-
powan uderzeniowych przeciwnika.

6. Mozliwosci i ewentualne
rejony wysadzenia desantow oraz
sposoby i kierunki ich dziatania.

7. Mozliwo$ci i sposoby zasi-
lania nacierajgcych wojsk $wiezymi
sitami podchodzacymi z gtebi.

8. Mozliwosci, obiekty, rejony i
kierunki najbardziej aktywnego dzia-
fania lotnictwa i $migtowcéw bo-
jowych.

9. Mozliwosci i sposoby zapew-
nienia nacierajgcym wojskom swo-
body dziatania i manewm.

WNIOSKI OGOLNE

1L W jaki rozbudowywaé system obrony pod wzgledem

inzynieryjnym, aby zapewni¢ najlepsze warunki do prowadzenia akt\wvnej

sposob

obrony manewrowej oraz w sposob zdecydowany pozbawiaé przeciwnika
mozliwosci prowadzenia szybkich i zdecydowanych dziatan zaczepnych, a
takze ograniczac jego mozliwosci manewrowe.

2. W jaki sposéb zapewni¢ warunki wciagania wojsk przeciwnika w
ich

ogniowymi i zaczepnymi, jednostek wykonujacych zwroty zaczepne.

~worki” i ,pulapki ogniowe”, a nastepnie rozbicia uderzeniami

3. W jaki sposéb zapewnié¢ skuteczng ostone bronigcych sie wojsk od
uderzen z powietrza i obrone przed bronig precyzyjna (punkty ciezkosci)
oraz zapewni¢ aktywne osigganie celéw obrony, przy ograniczaniu strat

wiasnych.
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4. W jaki sposéb zapewni¢ skuteczne i szybkie zlikwidowanie desantéw
przeciwnika oraz zwalczanie jego grup specjalnych dziatajagcych na tylach
bronigcych sie wojsk.

5. Zapewnienie niezbednych warunkéw bronigcy m sie wojskom w
szybkim i bezkolizyjnym przechodzeniu od jednego do drugiego rodzaju
dziatan, zwtaszcza od zdecydowanego oporu do szybkich i nieoczekiwanych
dla przeciwnika, wykonywanych zwrotéw zaczepnych, od dziatan opdz-
niajgcych do obrony pozycyjne;j.

6. Mozliwosci i sposoby wykonywania nieoczekiwanych i zdecydowa-
nych uderzen na najbardziej czule i newralgiczne obiekty i elementy
ugrupowania przeciwnika, zwlaszcza stanowigce o sile wojsk i mozliwo-
Sciach ich szybkiego i sprawnego dziatania. Dezorganizowanie systemu
dowodzenia przeciwnika.

7. Mozliwosci i sposoby izolowania pola walki od doptywu $wiezy'ch sil z
gtebi lub w wyniku manewr na kierunki decydujacych dziatan zaczepnych
przeciwmika.

8. Mozliwosci i sposoby zapewnienia sprawnie dziatajgcego systemu
dowodzenia oraz szybkiego i bezkolizyjnego obiegu informacji.

9. Mozliwosci i sposoby niszczenia obiektow i urzadzen zabezpieczenia
logistycznego oraz ograniczanie ciggtosci materiatowego zaopatryw'ania.
zwihaszcza tych zgrupovian. ktére najgtebiej wiamaty sie w ugrupowanie
bronigcych sie wojsk.

10. Zwiekszanie aktywnosci walki obronnej w warunkach nocnych.
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5.2.7. Wspotdziatanie i koordynacja

Koordynacja i wspotdziatanie potegajg na zespataniu i racjonalnym

integrowaniu celu, czasu i przestrzeni przygotowywanych i prowadzonych

dziatan obrony manewrowej. Warunkiem istotnym racjonalnej integracji

dziatanjest optymalna ich koordynacja, czyli uzgadnianie™.

ANALIZY | OCENY

t. Gtéwne cele wspoétdziatania
miedzy rodzajami sit zbrojnych i
wojsk - gtéwnie lotnictwa i wojsk
OPL - a systemem OP wedtug pro-
wadzonych dziatan obronnych w
strefach: rozpoznania, taktycznej i
operacyjnej.

2. Sposoby utrzymania wspot-
dziatania miedzy jednostkami wojsk
operacyjnych a sitami obrony tery-
torialnej.

3 Cele i
wspotdziatania miedzy:

- sgsiednimi ZO (ZT i oddzia-
fami);

sposoby utrzymania

- wojskami  lagdowymi i lotni-

ctwem oraz sitami i $Srodkami OP.

{. Gtéwne kierunki i cele
wspotdziatania oraz koordynacji w
wojskach przeciwnika.

2. Najmocniejsze i najstabsze
ogniwa wspoétdziatania w ugru-
powaniu i dziataniu zgrupowan
uderzeniowych przeciwnika.

3. Zasady i mozliwe sposoby
zachowania wspoétdziatania pomie-
dzy lotnictwem i wojskami zmecha-
nizowanymi oraz desantami.

4. Kierunki i

ganizacji

sposoby dezor-
wspotdziatania w woj-
skach prowadzacycti obrone w réz-
nych jej okresach.

5. Wspotdziatanie miedzy zgru-
rozwi-

powaniami uderzeniowymi

*T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, wyd. V, Warszawa 1973, s. 207.
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4. Okre$lenie momentow (okre-

sow) bitwr obronnej, w ktorych

najbardziej moze by¢ naruszone
wspoétdziatanie.

5. Mozliwosci i sposoby dezor-
ganizacji wspdtdziatania miedzy'
nacierajac\'ini zgrupowaniami ude-

rzeniowymi oraz miedzy nimi i lot-

jajacymi  natarcie na

gélnych kierunkach.

poszcze-

6. Okresy dziatan zaczepnych, w

ktérych przeciwnik bedzie dazyt do
koncentrowania wysitkdw do naru-
szenia i zdezorganizowania wspot-
dziatania wojsk prowadzacych obro-

ne manewrowa.

nictwem. Wpro\“adzanie elementow
dezinformacji do dezorganizowania
s>stemu  wspoétdziatania przeciw-
nika.

WNIOSKI OGOLNE

1 Uzgodnienie sposobéw w'spdtdziatania w czasie w'sparcia wojsk
walczacych w strefie rozpoznania przez lotnictwo, $Smiglowce bojowe oraz
wojska pierwszego rzutu. Kiewirki i sposoby wycofania sie wojsk ze stref
rozpoznania w gigb obrom. Wykonanie ewentualnego ogniowego
konlrprzy gotowania i uderzenia przed przedni skraj obrony (czas. sity.
kierunki i rubieze).

2. Uzgodnienie wysitkow i sposobow' dziatania wojsk pienvszego rzutu
wedtug celdw' i czasu ich realizacji z uderzeniami lotnictwa i Smigtowcow
bojowych, ogniem WRIA oraz czolgébw i manewrem odwodéw prze-
ciwpancernych. okreslenie punktow ciezkosci i rejondw kluczowych w
strefie taktycznej i ewentualnie miedzy strefami. Cet i sposéb uzycia

drugiego rzutu oraz odwodéw operacyjnych w walce o utrzymanie strely

126



taktycznej. Sposoby obsadzania pozycji ryglowych w celu kanalizowania
nacierajacych wojsk i tworzenia ,,workéw i putapek ogniowych”.

3. Sposoby tworzenia ,,worow ogniowych” w poszczeg6lnych strefach
obrony i miedzy nimi oraz wykonywanie zmasowanego ognia na prze-
ciwnika, znajdujacego sie w tych ,,workach” (sity, srodki i kto bierze udziat),
a takze wykonanie uderzenia zaczepnego w celu maksymalnego wyko-
rzystania skutkdw ogniowego uderzenia i ostatecznego rozgromienia
przeciwnika.

4. Sposoby wykonywania manewru odwodéw, zwlaszcza przeciw-
pancernych, z kierunkéw pasywnych na zagrozone.

5. Sposoby prowadzenia dziatah obronnych w walce o strefe operacyjna.
Uzgodnienie sposobéw dziatania i wykorzystania wojsk walczacych (wyco-
fujacych sie) w strefie taktycznej i na pozycjach ryglowych oraz prowa-
dzacych dziatania bojowe na tylach nacierajgcych wojsk przeciwnika, do
realizacji celéw obrony strefy operacyjnej. Okreslenie sposobéw pro-
wadzenia wspélnych dziatan z odwodami skierowanymi przez dowddce
szczebla nadrzednego.

6. Ustalenie kto i wjaki sposéb koordynuje wykonywanie kontratakéw na
zbieznych kierunkach miedzy dwoma pododdziatami, oddziatami i ZT. Kto i
wjaki sposob koordynuje wykonanie przeciwuderzenia na jednym lub dwdch
zbieznych kierunkach. Sposoby zapewnienia ciagtosci wspdétdziatania z
lotnictwem i Smigtowcami bojowymi uczestniczacymi w tych dziataniach.

7. Sposoby koordynacji dziatah obronnych prowadzonych na poszcze-
g6lnych kierunkach dziatan zaczepnych przeciwnika.

8. Ustalenie wspolnych dziatah z sasiadami w czasie prowadzenia

dziatan obroimych w strefach; rozpoznania, taktycznej i operacyjnej.
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9. Podziat kompetencji dowddczych w czasie wspolnych dziatah dwdch
sgsiednich ZT (oddziatéw) oraz odpowiednio odwodéw taktycznych i
operacyjnych.

10. Uzgodnienie wykonywania selektywnych uderzen sitami i $rodkami
WRE w celu zaktocania systeméw wspétdziatania przeciwnika.

11. Uzgodnienie sygnatow' wspotdziatania oraz sposob6w naprowadzania
lotnictwa.

12. Uzgodnienie wspoétdziatania z sitami obrony terytorialnej oraz
wspotpracy i wspolnych dziatan z administracjg panstwowg i samorzadem
terylorialnym.

5.2.8. Ciagtos¢ dziatan

Ciagtos¢ - to konsekwencja rozumiana jako celowe nastgpsWo kolej-
nych czynnosci zmierzajgcych do statego celu i utozonych w ten sposéb, ze
nie tytko sobie nie przeszkadzajg™ tecz pewne wczesniejsze stuzg jako
przygotowanie do pewnych pdzZniejszych

ANALIZY | OCENY

t. Cele zapewnienia ciggtosci 1 Mozliwosci i sposoby zapew-
dziatan w obronie manewrowej w nienia zgrupowaniom uderzenio-
strefach: rozpoznania, taktycznej i wymi prowadzenia ciggtych dziatan
operacyjne;j. oraz przeksztatcanie dziatari dzien-

2. Sposoby zapewnienia ciggtodiwch w nocne i odwrotnie.

§ci dziatan  obronnych przez

Tamze. s. 180.
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systematyczne prowadzenie wias-
nego rozpoznania i skuteczne prze-
ciwdziatanie rozpoznaniu przeciw-
nika, zwtaszcza wprowadzajac go w
btad co do rzeczywistych dziatan.

3. Wplyw i wykorzystanie terenu
na poszczegoinych kierunkach do
prowadzenia ciagtych dziatan obro-
ny manewrowej.

4. Warunki zapewniania ciggto-
&ci lotniczego wsparcia walczacych
wojsk oraz zorganizowanie ciagtej
ostony OPL i OP. zwlaszcza zasad-
niczych elementéw ugrupowania
wojsk i w czasie wykonywania ma-
newru i zwrotéw zaczepnych.

5. Sposoby skutecznego wyko-
rzystywania zaréwno fizycznych,
jak i psychicznych skutkow oddzia-
tywania ogniowego do zdecydo-
zwrotéw

wanego  wykonywania

zaczepnych oraz przeksztatcania
jednej formy dziatan w inng bez
przerw i niepotrzebnej straty czasu.

6. Sposoby maksymalnego wy-
korzystania wiasciwosci  tereno-
wych, manewru i dziatania odwo-

déw oraz prowadzonych walk na

2. Mozliwosci i sposoby wyko-
rzystywania przez przeciwnika sku-
tkéw zaskoczenia do prowadzenia
zdecydowanych, ciggtych dziatan
zaczepnych, orientacyjny czas i
rubieze wprowadzania do bitwy
Swiezych sit, zwlaszcza na Kie-
runkach uzyskiwanego powodzenia.

3. Mozliwosci  przeciwnika w
prowadzeniu cigghch dziatan lado-
wo-powietrznych (rejony wysadza-
nia desantéw oraz rejony i obiekty
zmasowanychi uderzen lotnictwa i
broni prec\'zyjnej).

4. Mozliwosci i sposoby odtwa-
rzania przez przeciwnika zdolnosci
i gotowosci bojowej wojsk, zwia-
szcza bezposrednio uczestniczgcych
W natarciu.

5. Mozliwosci i sposoby wyko-
rzystywania przez przeciwnika na-
turalnych warunkéw terenowych do
prowadzenia ciggtych dziatan za-
czepnych oraz uniemozliwianie jego
wykorzystywania do prowadzenia
trwatej i aktywnej obrony.

6. Kierunki

gtéwnego  (gtow-

nych w strefie odpowiedzialnosci)
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tytach i skrz>dtach do ograniczania
i przeciwdziatania reatizacji mane-
wru i uderzenia przez nacierajace
wojska przeciwnika.

7. Sposoby tworzenia dogodnych
warunkéw do kanatizowania tub
rozpraszania nacierajacych wojsk
przeciwnika oraz tworzenia warun-
kéow do w\konania zmasowanego
uderzenia ogniowego i nieocze-
kiwanychi zwrotow zaczepnycht.

8. Oty'wianie i intcns\likov4anie
watk na skrz>dlach i tylach na-
cierajgcych wojsk przeciwnika.

9. Sposoby zapewnienia ciggto-
sci  zabezpieczenia logistycznego,
dowodzenia i maskowania.

uderzenia wojsk oraz mozliwosci i
sposoby jego przenoszenia na nowe
kierunki w toku rozwijania dziatan
zaczepnych.

7. Sposoby zapewnienia naciera-
jacym wojskom ciggtosci rozpoz-
nania i dowodzenia.

8. Sposoby zapewnienia naciera-
jacym wojskom ciggtosci wsparcia|
lotniczego.

9. Mozliwosci i sposoby zapew-
nienia ciggtosci zabezpieczenia lo-
gistycznego.

WNIOSKI OGOLNE

t. Przeciwstawne cele i sposoby zapewnienia ciggtosci dziatan przez
wojska prowadzace dziatania obronne i zaczepne.

2. Nieustanne prowadzenie ciggtego rozpoznania, kierujgc jego wysitki
na zdobycie informacji o przeciwniku, zwiaszcza o jego sitach i $rodkach
stanowigcych zasadnicze zgrupowania nacierajgcych wojsk w wymrarze

ladow'o-powietrzn\m. o stanowiskach dowodzenia, ich rozmieszczeniu,

czasie i sposobach przesuwania W nowe rejony, o obiektach i urzadzeniach

zabezpieczenia logistycznego, wykiyyvanie stabych punktow i luk w
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ugrupowaniu przeciwnika oraz o podejsciu jego Swiezych sit, rubiezach i
kierunkach wprowadzania ich do bitwy, o bazowaniu i ladowiskach
$migtowcdéw bojowych.

3. Sposoby najlepszego wykorzystania wiasciwosci terenowych do
prowadzenia szybkiego i nieoczekiwanego dla przeciwnika manewru,
wykonywania zmasowanego uderzenia ogniowego i zwrotéw zaczepnych
oraz prowadzenia i zachowania ciggtosci dziatan op6zniajacych.

4. Sposoby zachowania ciggtosci dziatan w czasie prowadzenia watki w
strefach; rozpoznania, operacyjnej i taktyczne;j.

5. Sposoby zapewnienia ciggtosci przeksztatcania zwrotdw zaczepnych w
silny opdr na osiggnietych rubiezach lub do dziataini opOzniajgcych, Sciste
wigzanie obrony wojsk przed frontem nacierajgcycti wojsk z dziataniami
bojowymi na ich tylach. Przechodzenie od dziatan dziennych do nocnych i
odwrotnie.

6. Sposoby i ustalenia zachowania ciggtosci wsparcia lotniczego oraz
obrony wojsk przed uderzeniami z powietrza.

7. Przejawianie wysokiej aktywnosci i ciggtosci w pracy dowddcow i
oficeréw sztabu oraz zdecydowania i operatywnosci w dowodzeniu, sprawne
odtwarzanie naruszonego wspoétdziatania i zachowanie ciggtosci w koor-
dynowaniu prowadzonych dziatan bojowychi ZT i oddziatow, kierujgc icii
wysitki na osiggniecie celu gtéwnego obrony i celéw szczegdtowych, przy
minimalizacji strat wiasnych.

8. Nieustanne podtrzymywanie gotowosci i zdolnosci bojowej jednostek
wojsk operacyjnych i obrony teiytorialnej, sprawne jej odtwarzanie w razie
naruszeiua oraz pielegnowanie ducha bojowego i ciggte dbanie o wysokie
zokierskie morale i dyscypling wojsk.

9. Zapewnienie ciggtosci w zabezpieczeniu logistycznym wojsk wiasnych

ijej dezorganizowanie po stronie przeciwnika.
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10. Nieustanne prowadzenie dziatafi skierowanych na dezorganizacje i
przeciwdziatanie zachowania ciggtosci dziatan przez przeciwnika, w

zasadniczych fonnach i kategoriach jego dziatania.

5.2.9. Koncentracja (zesrodkowanie) sil i srodkéw oraz skupianie
wysitkéw do realizacji gtownych celéw (zadan)

Wspoitczesnie realizacja zasady koncentracji (zesrodkowania) ... nie
oznacza tylko gromadzenia sit i Srodkdw' w jednym miejscu (obszarze,
kierunku), lecz rowniez, a w obronie manewrowej przede wszystkim, tgczne
skierowanie (kumulowanie) dziatan na osiagniecie glownych celéw (zadan),
prz>' zapewnieniu minimalizacji strat wiasnycli. Mozna wiec zaryzykowac
twierdzenie, ze zasada koncentrowania (zesrodkowania). stanowi abecadto w
pracy dowddcy i oficerow sztabu. Kto bowiem nie posigdzie umiejetnosci
podejmowania ryzyka koncentrowania sit i Srodkéw' oraz skupienia
wysitkow dziatania do wykonania zadah gtéwnych, decydujacych o
powodzeniu, ten nigdy nie moze nawet marzy¢ o zvyciestwie. zwlaszcza w

dziataniach obronnych.

ANALIZY 10CENY

1 OkreSlenie zadan gtéwnych, 1 Mozliwe wyodrebnienie za-
decydujacych o osiggnieciu celu

gtéwnego

dan gtow'nych. do osiagniecia kto-

i celéow szczegOtowych rych bedzie daz>t przeciwnik, aby

obrony manewrowej.
2. Okreslenie sposobéw koncen-
trowania (ze$rodkowania) sit, $rod-

koéw, ognia, manew'ru i uderzenia

132

osiggnac¢ cel dziatan zaczepnych.
2. W jaki sposéb, w przestrzeni i
czasie, przeciwnik bedzie dazyt do



do osiggniecia celu gtdwnego i
celéw szczegdtowych.

3. Okreslenie (ustalenie) obie-
ktow, urzadzen i elementow ugru-
powania stanowigcych o sile i moz-
liwosciach  zaczepnego dziatania
przeciwnika.

4. Okre$lenie obiektéw, urza-
dzen i elementdbw ugrupowania,
ktére stanowig i powinny stanowi¢
o trwatosci i aktywnosci obrony w
strefach: rozpoznania, taktycznej i
operacyjnej oraz ustalenie sposobéw
koncentrowania sit, Srodkoéw oraz
ognia i dziatan wojsk w celu unie-
mozliwienia  przeciwnikowi ich
skuteczne zwalczanie, zapewniajgc
niezawodne przeciwdziatanie dzia-
faniom przeciwnika.

5. Okreslenie racjonalnych spo-
sobéw koncentrowania sit i Srodkéw
OPL i dziatan sit OP do ostony od
uderzen z powietrza zeSrodkowy-
wanych wojsk do wykonania zadan
gtéwnych, warunkujacych osiagnie-
cie celu gtéwnego i celéw szcze-
g6towych obrony manewrowej.

koncentrowania sit i wysitkow, aby
osiggnac cel dziatan zaczepnych.

3. Okreslenie obiektow i ele-
mentéw ugrupowania operacyjnego
(bojowego) obroncy, ktore prze-
ciwnik bedzie chciat zniszczy¢ i
obezwiadni¢ w pierwszej kolejnosci,
aby opanowa¢ rejony kluczowe,
decydujace o sile obrony.

4. Ustalenie punktoéw ciezkosci i
koncentrowanie sit i $rodkdw oraz
sposoby ich powietrzno-lgdowego
dziatania w wykonaniu zadan gtéw-
nych, decydujacych o osiggnieciu
celdéw dziatan zaczepnych.

5. Silne i stabe strony w mozli-
wosciach i sposobach prowadzenia
dziatan zaczepnych.

6. Sposoby w>konania manewru
do skoncentrowania wysitkow lotni-
ctwa i wojsk lgdowych dla osiggnie-
cia celéw i zadan gtownych, decy-
dujacych o powodzeniu dziatan za-
czepnych.

7. Mozliwosci zasilania Swiezy-
mi sitami dziatan zaczepnych gtow-
nych zgrupowarn uderzeniowych.



WNIOSKI OGOLNE

I. Okre$lenie sposobow wykonywania zadan gtdwnych przez wojska
wykonujace dziatania zaczepne oraz mozliwe sposoby skutecznego im
przeciwdziatania oraz racjonalne sposoby skoncentrowanego dziatania
zapewniajacego osiagniecie celéw i zadan gtéwnych przez wojska wiasne.

2. Mozliwosci i sposoby zapewnienia najbardziej dogodnych warunkéw
(swobody dziatania i manewni) do koncentracji sit, Srodkéw ognia i
uderzenia zaczepnego lub uchylenie sie (stosujac dziatania opOzniajace)
przed zniszczeniem przez zdec>dowanie przewazajgce sy przeciwnika w
celu wykonania zadan gtéwnych, decydujacych o tnvatosci i aktywnosci
obrony oraz osiggniecie jej celow przy minimalizacji strat wiasnych.

3. Mozliwosci wykonyAvania szybkiego manewru sit i $rodkéw na
najbardziej zagrozone kierunki, $wiadomie podejmujac ryzyko ostabienia
innychi kierunkéw' i rejonow.

4. Sposoby wykorzy stywania dogodnych warunkéw terenowych do
skrytego koncentrowania sil. $rodkdw', ognia i manewru oraz uderzen
zaczepnych do wykonania zadan gtownych, decydujacych o osiggnieciu
celéw' obrony manewrowej.

5.2.10. Odwody

Doswiadczenia historyczne i wspotczesne oceny dziatan zbrojnych
prowadzonych z przewazajacymi liczebnie sitami, wskazujg, iz przy
tworzeniu i wykorzystaniu odwodow nalezy przestrzega¢ (kierowaé si€)

nastepujace zasadnicze prawidtowosci;
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1 Im szerszy jest front obrony na szczeblu operacyjnym i im przeciwnik
wpoczatkowym uderzeniu moze mieé liczebnie wieksze sity, tym silniejsze i
glebiej powinny byé rozmieszczone odwody.

2. Im stabsze sg wiasne sity w stosunku do przeciwnika, tym wieksze
znaczenie majg silne odwody, zwiaszcza przygotowane i przystosowane do
szybkich, zdecydowanych i zaskakujacych przeciwnika dziatan.

3. Im trudniej okresli¢, ponad wszelka watpliwos¢, rzeczywiste kierunki
gtéwnych uderzen sit przeciwnika, tym silniejsze powinny by¢ odwody do
zdecydowanego przeciwdziatania na decydujacych kierunkach.

4. Nieustannie nalezy mie¢ na uwadze, ze odwody nie mogg by¢
tworzone w celu asekuracji przed nieznanym rozwojem sytuacji, ,,na wszelki
wypadek”, nie moga by¢ takze bezczynne przez dtuzszy czas, pozostajac
tylko w dyspozycji dowddcy. Odwod uzyty w walce powinien byc

bezzwlocznie odtworzony.

ANALIZY 10CENY

1 Okreslenie charakteru odwo- 1 Mozliwosci i sposoby roz-

déw, ich skfadu organizacyjnego,
rozmieszczenia i mozliwosci mane-
wru oraz skutecznego dziatania.

2. Cele i zadania stawiane przed
wyni-
kajace z celu gtéwnego i celéw

poszczegblnymi odwodami,
szczegbtowych dziatan obronnych.
3. Charakter i sposoby dziatania

odwodoéw ze wzgledu na Kierunki

wijania dziatan zaczepnych przez
przeciwnika, najbardziej zagrozone
Kierunki uderzeniami z powietrza,
desantami, uderzeniem wojsk pan-
cernych i zmechanizowanych.

2. Mozliwosci, sita i ewentualne
sposoby uzycia odwodoéw przez
przeciwnika w czasie natarcia w
strefach rozpoznania, taktycznej i

operacyjnej.
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dziatan zgrupowan uderzeniowych
przeciwnika.

4. Sity i srodki wchodzace w
sktad poszczeg6inych odwodéw, w
tym odwoddw o charakterze powie-
trznomanewrowym.

5. Sity,
pewnienia najdogodniejszych wa-

srodki i sposoby za-
runkow do uz>'cia i dziatania od-
wodéw (maskowanie, ostona OPL,
zabezpieczenie inzynieryjne, wspot-

dziatanie i wsparcie ogniowe).

3. Mozliwosci i sposoby zwal-
czania odwoddw obroncy w rejo-
nach ich rozmieszczenia, w czasie
manewru i podejscia (przelotu) do
rejonu dziatan oraz w czasie wyko-
nywania postawionych przed nimi
zadan.

4. Okreslenie ewentualnych pun-
ktow ciezkosci w dziataniach zaczep-
nych.

WNIOSKI OGOLNE

}. Biorgc za podstawe cel gtowny i cele szczeg6towe obrony manewrowej
- okreslenie; potrzeb  organizo\\aniu odwod6w (og6lnego i specjalnych),
ich cele i zadania, struktuiy organizacyjnej i koncepcji uz\cia w okresie
przygoto\\ania operacji (bitwy, walki) oraz w czasie prowadzenia dziatan
obronnych. Ustalenie sit i $rodkéw wchodzac}'ch w skiad poszczeg6inych
odwodéw statych i doraznie organizowanych.

2. Rozmieszczenie odwoddw w zaleznosci od przewid\wanych sposobéw
i kierunkow' ich wykorzystania w walce o strefy: rozpoznania, taktyczng i
operacyjng. Zapewnienie warunkéw najwyzszej swobody ich dziatania na
kierunkach przewidywanego uzycia.

3. Uzgodnienie sposob6w wspdlnego dziatania odwod6éw operacyjnych i
taktycznych, ewentualnie strategicznych, w rdéznych etapach operacji i
walki, catoscig lub tylko czescig sil i Srodkéw' poszczegolnych odwodow.
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4. Mozliwosci i sposoby wielowariantowego uzycia odwodéw og6lnego i
specjalnych, zwiaszcza przeciwpancernych.

5. Sposoby odtwarzania odwodow, bezposrednio po ich uzyciu, do
wykonywania konkretnych zadan bojowych.

6. Ustalenie sposob6w dowodzenia odwodami po ich zaangazowaniu w
dziataniach obronnych oraz sposobdw wszechstronnego zabezpieczenia i
wsparcia, zwtaszcza ogniowego i logistycznego.

7. Przy wprowadzeniu i po wejsciu odwodéw do walki obronnej -
ustalenie sposobdw ich ostony od uderzed z powietrza oraz wprowadzenie
przeciwnika w btagd co do czasu i kierunku rozpoczecia dziatan przez
poszczeg6ine odwody.

8. Mozliwosci przeciwnika w skutecznym zwalczaniu odwodow lub
ograniczaniu swobody ich dziatania (manewru) w rejonach rozmieszczenia i
w czasie prowadzenia walki.

9. Orientacyjne ustalenie struktury organizacyjnej odwoddw przeciwnika,
ich rozmieszczenie, przesuwanie oraz mozliwe sposoby ich uzycia. Dazenie

do rozpoznania czasu i kierunku uzycia tych odwoddw.

5.2.11. Teren

Kazdy dowddca i oficer sztabu planujac, organizujgc i prowadzac
dziatania obronne na obszarze kraju, muszg z poczuciem peinej odpo-
wiedzialnosci ocenia¢ i uwzglednia¢ konkretne warunki terenowe zaréwno
do dziatania wojsk wiasnych, jak i przeciwnika. Teren byt zawsze
sprzymierzericem strony stabszej w potegowaniu potencjatu i mocy bojowej
wojsk oraz wykorzystaniu do skuteczniejszego dziatania z przewazajgcymi
liczebnie sitami przeciwnika. Teren odpowiednio przygotowany do obrony i
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manewru oraz

racjonalnie wykorzystywany do prowadzenia trwalej i

aknwnej obrony, zwigksza w sposéb naturalny przewage nad przeciwnikiem

prowadzacy m dziatania zaczepne, od dwu- do pigeciokrotnie.

ANALIZY | OCENY

1 OkreSlenie us>luowania w te-
renie stref: rozpoznania, taktycznej
i operacyjnej.

2. Ocena terenu pod wzgledem:
przegotowania

struktuiy  obrony

manewrowej, inzynieryjnym, roz-
mieszczenia elementéw ugrupowa-
nia operacyjnego (bojowego) oraz
sposobéw  prowadzenia  dziatan
obronnych.

3. Ocena infrastruktuiy i spo-
soby jej wykorzystania w strefie
odpowiedzialnosci i w pasach
obronnych. Okreslenie najbardziej
dogodnych drég i kierunkéw do
wykonania manewru. Ewentualne
przygotowanie nowych drdg ma-
newru.

4. Rejony najbardziej newral-
giczne ze wzgledu na duze moz-

liwosci dziatania lotnictwa i desan-
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1. Mozliwosci i sposoby wyko-

rzystania wiasciwosci terenu
rozwijania dziatan  2aczepnych.
Okreslenie  kierunkéw  gtéwnych

uderzen i sposoby dziatania zgru-

powari  uderzeniowych. Rozmie-

szczenie w elementow

terenie
ugrupowania i mozliwe kierunki ich
przesuwania.

2. Mozliwosci i sposoby wyko-

rzy'stania drég manewru i formy
manewru, ktére moze zastosowaé
przeciwnik w réznych etapach

rozwijania dziatan zaczepnych.

3. Rejony i obszary', ktore prze-
ciwnik bedzie chciat opanowaé¢ w
pierwszej kolejnosci wojskami pan-
cernymi i zmechanizowanymi oraz
desantem powietrznym, a na kiel
runku nadmorskim - powietrzno-]

-morskim.



tow oraz ich wykorzystania przez
przeciwnika do naruszenia systemu
obrony.

5. Rejony i obiekty, ktore nalezy
okresli¢ i broni¢ jako kluczowe, a
utrzymanie ktérych zapewnia trwa-
oS¢ i aktywnos$¢ obrony.

6. Wykorzystanie  naturalnych

rubiezy obronnych do kanali-
zowania lub rozpraszania natarcia
zgrupowan uderzeniowych prze-
ciwnika.

7. Rejony i obszary najbardziej
dogodne do tworzenia drugiego
frontu walki na tyfach nacierajacych
wojsk przeciwnika.

8. Zaklady i

stowe, ktérych zniszczenie zagraza

obiekty przemy-

ludnosci i $rodowisku naturalnemu
oraz mozliwosciom prowadzenia
dziatan przez wojska.

9. Mozliwosci i sposoby wyko-
rzystania zasob6w nuejscowych do
wzmochienia systemu obrony lub
podlegajace ewakuacji z rejonéw

objetych dziatanianu bojowymi.

4. Rejony koncentracji  wojsk

przeciwnika oraz rozmieszczenia
jego sztabow, sit i $rodkéw WRE
oraz broni precyzyjnej.

5. Rejony i obiekty, ktére za-
pewniajg najwieksze mozliwosci do
wysadzerua i dziatania desantéw
oraz grup specjalnych.

6. Mozliwosci i sposoby wyko-
rzystania przez przeciwnika zaso-
bow miejscowych oraz tych. ktére
moga podlega¢ opanowaniu w sta-
nie niezniszczonym i w pierwszej
kolejnosci.

7. Mozliwosci i sposoby wyko-
rzystania warunkoéw terenowych do
wykonania, zaskakujgcego obrofce
manewru najego skrzydfa i tyly.

8. Wykorzystanie warunkéw na-
turalnych terenu do maskowania
rozmieszczenia wojsk i ich ma-

newru.
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WNIOSKI OGOLNE

1 Kierujac sie celem gtéwnym i celami szczegbtowymi - okreslenie;
struktury s\stemu obrony manewrowej pod wzgledem inzynieryjnym,
zwihaszcza okreslenie rejonéw kluczowych, przygotowanie struktuiy' do
tworzenia ,workéw' ogniowych” i rubiezy do prowadzenia dziatan
opdzniajacych.

2. Stopien i zakres przygotowania pod wzgledem inzynieryjnym
taktycznej i operacyjnej stref rozpoznania oraz okreslenie rubiezy za-
pewniajacej najdogodniejsze warunki przebiegu przedniego skraju obrony'
poszczegdlnych stref.

3. Maksymalne wykorzystanie terenu do organizacji systemu ognia, Wt
tym zapewnienia warunkéw do jego manewru na najbardziej zagrozone
kierunki i koncentrowania na najwazniejszych obiektach.

4. Najdogodniejsze kierunki do natarcia i manewru wojsk przeciwnika
oraz rejony i obiekty-, do opanow-ania ktorych bedzie on dazyt w pierwszej
kolejnosci.

5. Kierunki zapewniajgce najdogodniejsze warunki do wykonywania
zwrotdw zaczepnych, zwlaszcza przeciwuderzeri odwodami operacyjnymi i
ewentualnie strategicznymi.

6. Rejony zapewniajgce najdogodniejsze warunki do rozmieszczenia
odwodow', stanowisk dowodzenia, elementdéw urzadzen zabezpieczenia
logistycznego oraz rejony nadajace sie do tworzenia urzadzen i rejonéw
pozornych wybranych elementéw ugrupowania operacyjnego (bojowego).

7. Wykorzystanie istniejgcych dr6g manewru oraz przygotowanie
nowych, w tym do zaopatrywania wojsk i ewakuacji.

8. Mozliwosci i sposoby wykorzystania naturalnych wiasciwosci terenu
do utworzenia drugiego frontu walki na tytach przeciwnika.
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9. Okreslenie w strefie odpowiedzialnosci (w pasie i rejonie obrony)
obiektow przemystowych, ktére mozna wykorzysta¢ do umocnienia’obrony
Ilbb wymagajace specjalnego obronnego przygotowania, a niekiedy
ewakuacji.

10. Ocena obszaru (rejonu) dziatan obronnych z punktéw widzenia
ekonomicznego, demograficzno-spotecznego i politycznego.

11. Uzgodnienie wsp6tpracy i wspotdziatania z wladzami administracji
paristwowej i samorzadowej.

12. Whasciwosci terenu, jego pokiycie. infrastruktura oraz stan gleby i
warunki pogodowe oddziatujgce szczegdlnie na; ruchliwosé wojsk, mozli-
wosci obserwacji i oddziatywania ogniowego, ukrycia i wprowadzania
przeciwnika w btad. ustawiania zapor, wydolno$¢ ludzi i sprzetu. Wiasci-
wosci te musza by¢ uwzgledniane w kazdej sytuacji przy ocenie obu

przeciwstawnych stron.

S.2.12. Zabezpieczenie logistyczne

Osiagniecie celu gtéwnego i celéw szczegdtowych w kazdym dziataniu
operacyjno-taktycznym, a zwiaszcza w obronie manewrowej, w decydujacy
sposéb zalezy od sprawnego, nieustannie dziatajacego s\stemu zabezpie-
czenia logistycznego. Ciagto$¢ zaopatrywania materiatowego i technicznego
oraz dziatajace na wysokim poziomie stuzby medyczne, udzielajace nie-
zbednej pomocy sanitarnej bezposrednio na polu walki, a takze sprawna
ewakuacja rannych i udzielanie im specjalistycznej pomocy szpitalnej
stanowig o trwatosci i aktywnosci wspotczesnej obrony.

Dowddcy wszystkich szczebli  organizacyjnych powinni  okresla¢
priorytety w zabezpieczeniu logistycznym, a sztaby i logistycy wilasciwie
planowac¢ i zapewnia¢ sprawnos¢ i ciggtos¢ funkcjonowania catego systemu.
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niezaleznie od zmian nastepujgcych w sytuacji, warunkach i dynamice

dziatan obronnych.

Pamieta¢ zawsze nalezy,

ze ciggtos¢ zabezpieczenia logistycznego

wymaga, aby jego wysitki nigdy nie staty sie ,,zaktadnikami” jednego,
pojedynczego zrodta, badz rodzaju materiatowego, technicznego i me-

dycznego wsparcia watczacych wojsk.

Manewr W zabezpieczeniu logistycznym jest tak samo pozadany jak
manewT ogniem i uderzeniem wojsk w obronie manewrowej.

ANALIZY 10CENY

t. Ocena moztiw'osci (dyspono-
wane) w stosunku do potrzeb za-
bezpieczenia

logistycznego, aby

zrealizowa¢ cet gtdwny i cele

szczegGtowe obrony manewrowej.

sposoby  wy-
korzystania zasob6w miejscowych

2. Mozliwosci i

do zabezpieczenia logistycznego w
okresie przegotowania i prowa-
dzenia dziatan obronnych.

3. Usytuowanie w terenie baz i
logisty-
cznego. zapewniajgce odpowiednie

urzadzen zabezpieczenia

maskowanie, oclirone i obrone

precy-
z>jnej oraz sprawne zaopatiyAvanie i

przed uderzeniami broni

ewakuacje.
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1 Ocena us\luowania rejonow
rozmieszczenia baz i urzadzen
zabezpieczenia togisUcznego oraz
drog, ktére zostang wykorz>stane
do materiatowego i technicznego
zaopatr\'\vania.

2. Prioiyiet) w zabezpieczeniu
logisU'cznym  zgrupowan uderze-
niowych wojsk przeciwnika.

3. Sit>" i Srodki oraz sposoby de-
zorganizacji ~ s>stemu  zabezpie-
czenia togisNcznego wojsk prowa-
dzacycti dziatania obronne.

4. Okreslenie prawdopodobnych
punktéw' ciezkosci w niszczeniu i
obezwtadnianiu baz i urzadzen logi-

st>'cznyctt obroncy.



4. Ocena istniejagcych drég zao- 5. Ocena sit i $rodkéw, ktore
patrywania i ewakuacji oraz ewen- przeciwnik moze wydzieli¢ do
tualne przygotowanie nowych. ochrony i obrony swoich baz i

kolumn  zabezpieczenia logisty-
€znego.

WNIOSKI OGOLNE

1 Ocena wptywu ciagtosci i przerw w zabezpieczeniu logistycznym na
trwato$¢ i aktywnos$¢ obrony manewrowej oraz na skuteczno$¢ dziatan
zaczepnych przeciwnika.

2. Okreslenie kto, co, kiedy i gdzie oraz wjaki sposéb zapewnia ciggtos¢
zabezpieczenia logistycznego.

3. Ustalenie priorytetow w zabezpieczeniu logistycznym przechodzacym
do obrony i jg prowadzacym jednostkom wojsk operacyjnych i obrony
terytorialnej.

4. Ocena mozliwosci i sposobOw oraz czasu przygotowania strefy
odpowiedzialnosci, paséw i rejonéw obrony (zesrodkowania) pod wzgledem
zapewnienia ciggtosci funkcjonowania zabezpieczenia logistycznego.

5. Rejony rozmieszczenia baz i urzadzen zabezpieczenia logistycznego
oraz drogi zaopatrywania, manewru i ewakuacji.

6. Mozliwosci i sposoby wykorzystania zasobéw miejscoviych, adaptujac
je do potrzeb wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej w okresie przy-
gotowania i prowadzenia dziatan obronnych.

7. Mozliwosci i sposoby aktywnego i ciggtego zwalczania baz i urzadzen
zabezpieczenia logistycznego oraz kolumn z materiatowym i technicznym
zaopatrzeniem, zwilaszcza w paliwo, gtébwne zgrupowania wojsk prze-

ciwnika.
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8. Mozliwosci i sposoby wykorz}Stania lokalnego transportu do utrz>-
mania ciagtosci zaopatrzenia i ew-akuacji, zwlaszcza W okresie przygo-
tow'ania dziatan obronnych.

9. Mozliwosci i sposoby odtwarzania zapaséw w materiatowym i
technicznym zaopatiy®“vaniu w czasie zniszczenia lub wyczerpania istnie-
jacych zapasow.

10. Mozliwosci i sposoby izolacji doply™vii zabezpieczenia logistycznego
z zaplecza kraju lub glebokich tyldw nacierajgcych wojsk przeciwmika,
zwlaszc/... niszczenie kolumn i transportow z paliwem.

11. Wykorzystanie lokalnego potencjatu medycznego i bazy szpitalnej do
udzielania pomocy medycznej zaréwno ludnosci cy™vilnej. jak i walczacy m
wojskom.

12. Mozliwosci i sposoby zapewnienia skutecznej ochrony i obrony baz i
urzadzenn materiatowego i technicznego zabezpieczenia oraz bazy szpitalnej
i oddziatdbw medycznych przed oddziatywaniem ogniowym, broni pre-

cyzyjnej i przed grupami specjalnymi i desantem przeciwnika.

5.2.13. Morale i dyscyplina

Przestrzeganie i nieustanna troska oraz czynione zabiegi 0 wysokie
morale i zotnierskg dyscypling, w tym dyscypline wykonawczg, od szeregow-
ca do gtownodowodzacego, stanowig naturalny fundament pomysinego
zrealizowania pozostatych zasad sztuki operacyjnej i taktyki zaréwno w
okresie przy gotowania, jak i prowadzenia dziatarn zmierzajacy ch do odparcia
zbrojnej agresji, w tym operacji, bitew i walk o charakterze obronnym i
zaczepnym.

Przypomnijmy powszeclmie znane twierdzenie Napoleona, ze: Zwycig-
stwo w bitwie w 3 4 zalezy od ducha moralnego wojsk i tylko w 14 od
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srodkéw materiatowych™. Jak wiadomo byt on mistrzem w utrzymywaniu

morale Zzotnierskich na najwyzszym poziomie oraz zapewnieniu bez-

wzglednej dyscypliny od zwyktego zotnierza po marszatka.
Przewaga moralna dowddcow - napisat generat S. Mossor - ujawnia sie

na wojnie jako wola i konsekwencja w przeprowadzeniu zamiaréw od po-

czatku do konca, a przede wszystkim jako odporno$¢ na przezywanie kryzy-

sow [...]. Dalszym czynnikiem moralnej przewagi jest karno$é”\

Niezwykle trafne sfonnutowanie znajdujemy réwniez w regulaminie po-

fowym Bundeswehry: Dyscyplina jest filarem sity bojowej i warunkiem

wspotdziatania wojsk™~.

ANALIZY | OCENY

1 Okreslenie czynnikéw i za-

chowan (dziatan) obnizajacych po-
ziom morale i dyscypliny.

2. Mozliwosci i sposoby ksztat-
towania morale i dyscypliny, ze
wskazaniem priontetéw w stosunku
do poszczegblnych jednostek wojsk
operacyjnych i obrony terytorialne;j.

3. Mozliwosci i sposob\ dziatania
przeciwnika w ramach wojny psycho-
logicznej, skierowanego na obnizanie
morale i poziomu dyscypliny zot-
nierskiej.

1 Ocena kierunkéw propagandy
przeciwnika motywujacej zasadno$é
rozpoczecia i prowadzenia agresji
zbrojnej.

2. Kierunki i sposoby prowadze-
nia psychologicznych oddzial\Avan
na spotegowanie morale i dyscypli-
ny zotnierzy prowadzjtcych dziata-
nia zaczepne.

3. Ocena sposobow dziatania w
ramach  wojny  psychologicznej,
skierowanych do obnizania morale i
dyscypliny  wojsk  prowadzacych
dziatania obronne.

Napoleon, praca zbiorowa, Moskwa 1956, s. 590.
S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa 1988. s. 223.
HDv 100/100- Truppenfilhrung, Bonn 1992. punkt 620.
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4. Mozliwosci i sposoby skute- 4. Sposoby i metody oddzia-
cznego przeciwdziatania psycholo- tywan na ludno$¢ cywilng w celu
gicznego oddziah'wania przeciw- pozyskiwania jej przjchylnosci.
nika. 5. Ocena wptywu zachowan lud-

5. Mozliwosci i sposoby aktyw- nosci miejscowej na umacnianie
nych dziatan skierowanych na obni- morale i dyscypliny lub obnizanie
zanie morale, dyscypliny i ducha tych w'artosci zaréwno w wojskach
bojowego zotnierzy przeciwnika. przeciwnika, jak iwtasnych.

WNIOSKI OGOLNE

1 Mozliwosci i sposoby dziatania dowddcow, oficeréw sztabu, kape-
landw wojskowych i podoficerébw W przejawianiu najvyzszej troski o wy-
sokie morale i poziom dyscypliny oraz ksztattowanie ducha bojowego,
wykazy”vanie inicjaty"vy w obronie kazdego metra ziemi ojczystej.

2. Metody i sposoby dziatalnosci skierowanej na zwiekszanie zaufania i
wspOtpracy ludnosdci cyAvilnegj z zoknierzami przygotowujacymi i prowa-
dzacymi dziatania obronne.

3. Metody ! sposoby oddzialy*vania psychologicznego na zotnierzy
przeciwnika obnizajgce ich morale i destrukcyjnie wplyAvajacych na poziom
dyscNptiny i ducha bojowego.

4. Metody i sposoby oddzialy"“vania psychologicznego przeciwnika, skie-
rowane na obnizanie morale i rozluznianie poziomu dyscypliny zonierzy
prowadzacych dziatania obronne.

5. Upowszechnianie dos$wiadczen uzyskanych w czasie prow'adzenia
dotychczasowych, akty'wnych dziatan obronnych ws$réd kadry dowodczo-
-sztabowej i odpowiednio zotnierzy oraz wykorzystyAvanie sukcesow i

porazek w walce obronnej do utrwalania morale i dyscypliny.
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6. Wplyw skutecznosci i aktywnosci w prowadzeniu walki obronnej na
ksztattowanie ducha bojowego, morale i dyscypliny w wojskach wiasnych
oraz wykorzystywanie tych dokonan do obnizania morale i dyscypliny wojsk
przeciwnika.

7. Ocena i wnioski z przestrzegania przez dowdédcéw i zotnierzy posta-
nowien prawa miedzynarodowego oraz ustalen konwencji haskiej i
genewskiej zaréwno w wojskach wiasnych, jak i przeciwnika. Wykorzy-
stywanie dokonanych ocen do psychologicznego oddziatywania na wojska
wihasne i przeciwnika oraz przekazywanie wnioskéw do przetozonych, a
takze informowanie lokalnej administracji panstwowej i samorzadowe;.

8. Okreslenie kierunkéw dziatah motywacyjnych w celu psycholo-
gicznego oddziatywania na zotnierzy i ludno$¢ lokalng do tworzenia i
prowadzenia walki na tytach nacierajacych zgmpowarn uderzeniowych
przeciwnika, tworzac w ten sposob drugi, skuteczny front walki zbrojnej i

zorganizowanego oporu przeciw najezdzcy.

5.2.14. Kalkulacja czasu

W zasadach sztuki operacyjnej i taktyki nie ma oddzielnego punktu:
kalkulacja czasu pracy dowddcy' i sztabu przygotowania operacji, bitwy lub
walki. W wielu zasadach wystepuje naturalna potrzeba i konieczno$¢ roz-
patrywania problematyki czasowo-przestrzennej. Ze wzgledu jednak na
wage i znaczenie tego problemu, wydaje sie celowe jego przyblizenie.

SzczegOtowa i realistyczna kalkulacja czasu jest niezbedna do utozenia
kalendarza pracy dowodcy i sztabu - w szczegdtach - na okres przygo-
towania obrony manewrowej - i w ogélnym zaiysie - na czas jej prowadze-
nia. Kalkulacja czasu jest réwniez niezbedna do opracowania harmo-
nogramu i konkretnych plandw przygotowania operacji (dziatan bojowych -
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na szczeblu takt\cznym) oraz orientacyjnego ujecia czasowo-przestrzennego
prowadzenia dziatah obronnych, wariantujac ich przebieg w réznych sy-
tuacjach.

Mozna zaryzykowal twierdzenie, iz w warunkach wspétczesnych
ilo§¢ czasu, ktérg mozna przeznaczy¢ na przygotowanie obrony ma-
newrowej bedzie ograniczona, a jednoczes$nie bedzie decydujgcym
czynnikiem, wywierajacym bezposredni wptyw na sposoby jej przygo-
towania, Powszechnie funkcjonuje znane powiedzenie, ze t..ljna wojnie
kazdy dowddca i oficer sztabu traktuje czas z filozoficzng wnikliwoscig i
bezwzgledna doktadnoscia.

Ustalenie podziatu czasu, zwiaszcza na rozpoznanie i wszechstronng
ocene us>luowania W terenie systemu obrony, charakteru jej inz>nieiyjnej
rozbudowy oraz stopnia prz>gotowania terenu do manew ru. zorganizowania
systemu ognia, a takze okre$lenie wielowariantowego dziatania w strefach:
rozpoznania, taktycznej i operacyjnej, wymaga szczegétowych kalkulacji
zapewniajacej warunki czasowe réwnolegtej pracy dowodcow' przynajmniej
dwach, trzech szczebli dowodzenia (organizacyjnych).

Oddzielny m problemem jest kalkulacja czasu przeznaczonego na zajmo-
wanie obrony przez poszczeg6lne jednostki wojsk operacyjnych i obrony
terytorialnej. W tym wypadku bedzie niezbedna bardzo realistyczna synchro-
nizacja przestrzenno-czasowa w stosunku do rejonéw dyslokacji i rozmiesz-
czenia wojsk W przewidywanych pasach i rejonach obrony oraz rejonach
rozmieszczenia w odniesieniu do odwodow'.

Realistyczna i szczeg6towa kalkulacja czasu W powaznej mierze zalezy
od warunkdw i sytuacji strategicznej i operacyjno-taktycznej, w ktorej przy-
gotowuje sie dziatania obronne oraz uzyskanie przez wojska stopnia petnej
gotowosci bojowej. Nalezy' sie liczy¢ i przew idywac takie warunki, w ktérych
niektére jednostki, zwlaszcza wojsk operacyjnych, bedg zmuszone bezpo-
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$rednio z marszu do zajmowania, przygotowania i prowadzenia walki. W
takiej sytuacji w kalkulacjach nalezy uwzglednia¢ szczeg6lng role wojsk
ostonowych w strefie nadgranicznej oraz przygotowania dziatan obronnych
przez wojska przeznaczone do prowadzenia walki w strefie rozpoznania.
Wowczas kalkulacja czasu powinna dotyczy¢ nie tylko termindéw przygo-
towania obrony, lecz réwniez trzeba bedzie uwzglednia¢ czas, w ktdrym
konieczne i mozliwe jest powstrzymanie lub wyhamowanie tempa natarcia
wojsk przeciwnika (rzutu wtargniecia).

Niezaleznie od warunkdw i sytuacji w kalkulacjach czasowo-prze-
strzennych trzeba wariantowa¢ sposoby zajmowania i przygotowania
obrony przy oddziatywaniu przeciwnika, zwtaszcza uderzeniami lotni-
ctwa, broni precyzyjnej, desantow i grup specjalnych, a niekiedy
réznego rodzaju oddziatéw rajdowych oraz przenikania patroli rozpoz-
nawczych i grup specjalnych.

W warunkach braku czasu lub bezposredniego oddzialynvania prze-
ciwnika, moze wynika¢ konieczno$¢ wydzielenia przez dowddce wiekszego
niz zwykle odwodu, podjecia ryzyka prowadzenia walki i jednocze$nie
zajmowania pasow, rejonow i pozycji obronnych.

Kalkulacja czasu wymaga wiec obiektywnego i realnego podejscia
sztabowego, prognozujacego z jednej strony rozwdj wydarzen (naj-
czesciej o tym sie zapomina), z drugiej za$ uwzgledniania aktualnej
sytuacji i istniejgcych warunkow, liczac sie z potrzebami i mozliwo-
Sciami przygotowania trwalej i aktywnej obrony. Z calg odpowiedzial-
noscig mozna stwierdzi¢, iz czas i jego realna kalkulacja jest newral-
gicznym elementem pracy dowodcy i oficeréw sztabu w okresie przygo-
towania, a niejednokrotnie jednoczesnego prowadzenia walki obronnej.

Dlatego tez w kazdej sytuacji dowodca i sztab powinni jak najmniej

czasu poswiecaé pracom zwigzanym z wypracowaniem zamiaru (decyzji), a
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jak najwiecej przeznaczaé go do dyspozycji podwiadnych. Uwzglednia¢
bowiem nalez>, ze obie przeciwstawne strony w tym samym czasie
organizujg, prz>gotowujg lub prowadzg okreslone dziatania bojowe. Trwa
wiec wyscig z czasem. Wygrywa ten, kto sz>hciej, skuteczniej i owocniej
wykorzysta czas. ktéry w jednakowym ,tempie” biegnie dla obu prze-
ciwstawnych stron.

Czas przeznaczony na wypracowanie zamiaru stanowi nie tylko wymier-
ny cz>nnik operacyjno-taktyczny, lecz ma réwniez kapitalne znaczenie dla
catosci zabiegéw' organizacyjnych, w tym takze przez szczeble wykonawcze,
az do najnizszego ogniwa wiacznie. Racjonalne wykorzy stanie czasu powin-
no ksztattowaé takie pocz>nania organizacyjne sztabéw i dziatania wojsk,
ktore beda uprzedzaé dziatania przeciwnika oraz wprowadza go w biad co
do nasz\'ch rzeczywistych zamierzeA. Trudno precyzyjnie okresli¢ ile czasu
dowddca powinien poswieci¢ na wypracowanie zamiaru. Mozna tu sie odwo-
fa¢ do doswiadczen Il wojny Swiatowej, zwihaszcza do przechodzenia do
obrony annii pancernych. Na ten temat generat A. J. Radziejew'ski napisat
m.in.: No wypracowanie i sformutowanie zamiaru przez dowddcy szczebla
operacyjnego powinno sie przeznacza¢ nie wiecej niz 5-7% czasu potrzeb-
nego na przygotowanie operacji*. Dodajmy, iz przygotowyw'anie operacji
obronnej przez amiie pancerne odbywato sie przy jednoczesnym pro-
wadzeniu dziatan bojowych w koincowym etapie operacji zaczepnej. Aby
skroci¢ czas przeznaczony na wypracowanie zamiaru, nalezy odpowiednio
zorganizowac prace oficerow sztabu, dowddcow i szefow' rodzajow wojsk,
ktérzy powinni by¢ specjalistami w swojej dziedzinie, a dowddca powinien
mie¢ do nich zaufanie i polega¢ na ich wiedzy i umiejetnodciach. Przy
petnym obopélnym zaufaniu i zrozumieniu, dowddca - nie troszczac sie o

szczegOly - bedzie sie mogt skoncentrowaé na rozwigzyAvaniu problemow

AJ. Radziejewski. Tankowy] udar. Moskwa 1977. s. 61.
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gtéwnych, ktére musza by¢ ujete w zamiarze i przy jego wprowadzaniu w
zycie wykonawcze.

Z kolei oficerowie sztabu, dowddcy i szefowie rodzajow wojsk biorgcych
aktywny udziat w wypracowaniu zamiaru przez dowddce powinni state
pamietac, iz ranga wihasciwych, konkretnych danych, ocen. syntez i przed-
siewzie¢ planistycznych jest we wspdtczesnych warunkach wyjatkowa.
Kazdy bowiem btad w ocenie i kalkulacjach oraz wnioskach oficeréw sztabu
prowadzi nie tylko do niepowetowanych strat wilasnego oddziatu lub
zwigzku, lecz réwniez daje szanse wygrania watki przeciwnikowi. Cene.
jaka sie ptaci za nieuwzglednienie realiow wspotczesnych warunkéw i pota
walki jest krew podwiadnych, cierpienia i zniszczenia oraz ogromne straty
wsrdd ludnosci cywilnej na obszarze objetych walkg zbrojna, to wreszcie
ogromne straty moralne i materialne oraz niewykonanie zadan bojowych.
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5.3. Zamiar i decyzja dowodcy o przygotowaniu
i prowadzeniu obrony manewrowej

Dokonane analizy, oceny i uogdlnienia (wnioski ogblne) zaréwno
wariantu 1, jak i 2. powinny ukfada¢ sie w logiczny cigg zdarzen, przed-
siewzie¢ organizacyjnych i wykonawczych zamiaru - decyzji dowodcy o
przygotowaniu i prowadzeniu obrony manewrowej. Na pewno truizmem jest
twierdzenie o ogromnej roli i znaczeniu zamiaru dowddcy w procesie de-
cyzyjnym prz\'gotowania i prowadzenia operacji lub walki. Stanowi on nie
tylko podstawe kazdej decyzji, lecz jest takze swego rodzaju transmisjg
celowego rozpoczecia i racjonalnego wykonania wszelkich poczynan
zwigzanych z opracowaniem decyzji oraz planowaniem dziatah opera-
cyjnych (takty'cznych).

Zamiar dowddcy podjety we whasciwym czasie uruchamia caty zlo-
zony system pracy rownotegicj nad przygotowaniem operacji (watki)
jednoczednie na kitku szczeblach dowodzenia, Jest tez inspiracjg do
cetowej, tworczej i whasciwie ukierunkowanej dziatatnosci oficeréw szta-
bu, dowddcow i szeféw rodzajow™ wojsk i stuzb. W zamiarze bowiem jest
zawarta koncepcja dziatania i wyrazajgca gtéwna idee porazenia ognio-
wego, skutecznego oporu i manewru oraz uderzenia zaczepnego, zmie-
rzajacych do rozbicia okrestonego zgrupowania wojsk przeciwnika oraz
osiggniecia cetu operacji (watki) kosztem najmniejszych strat wtasnych.

W zamiarze dowo6dcy powinna sie wyraza¢ wiedza i kunszt dowddczego i
sztabowego dziatania oraz wynik glebi ocen, syntez, przewidywan rozwoju
sytuacji, kalkulacji i wyliczen zwigzanych z przygotowywang operacja lub
walkg. W zamiarze - o czym niekiedy sie zapomina - powinien by¢ rowniez
zawarty okreslony stopien odpowiednio umotywowanego ryzyka.
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Wspomniano, iz zamiar wypracowuje i fonnutuje osobiscie dowddca,
przy wydatnej pomocy oficeréw sztabu, dowodcow i szeféw rodzajow wojsk i
stuzb. W przygotowaniu danych do powzigcia zamiaru przypada im rola
szczegolna. Ich oceny i syntezy, kalkulacje oraz odpowiednio opracowane
informacje (zaréwno fakty, jak i prognozy) o sytuacji, a takze terenie, w
ktérym bedzie sie toczy¢ operacja (walka) obronna, znacznie przyspieszajq i
uwiarygadniajg wypracowanie zamiaru, dajg dowoOdcy cenne tworzywo
zapewniajace gitebsze i wszechstronniejsze wnikniecie w istote i charakter
operacji lub walki. Obecnie doniostos¢ roli oficeréw sztabu nie tylko nie jest
kwestionowana, lecz zdecydowanie sie zwigksza, chociazby ze wzgledu na
mozliwo$¢ szerokiego wykorzystania symulacji komputerowej.

Ze wzgledu na role i fimkcje zamiaru dowddcy w procesie decyzyjnym
oraz w przygotowaniu i prowadzeniu obrony, nalezy' przestrzega¢ wielu
uwarunkowan podczas jego wypracowania. Szczego6lnie istotnym problemem
jest to, iz w warunkach wspotczesnych zamiar musi by¢ wypracowany w
skrajnie ograniczonym czasie. Mimo ograniczonego czasu, W zamiarze
powinny sie znalez¢ najbardziej istotne problemy zaréwno przygotowania
dziatarh obronnych, jak i ich prowadzenia. Jednoczesnie trzeba uwzglednia¢
- i to w sposdb najbardziej realistyczny - zar6wno mozliwosci i sposoby
dziatania przeciwnika, jak i podjecia wihasnych dziatan, aby skutecznie
przeciwdziata¢ i rozbi¢ przewazajace liczebnie sity nacierajgcego. Musi
wiec by¢ w zamiarze zawarta whasciwa mysl przewodnia osiggniecia celu
gtéwnego i celéw szczegdtowych obrony.

W dotychczasowych rozwazaniach w sposéb zamierzony wyrézniano
przede wszystkim zamiar, pozostawiajagc decyzje niejako na ,drugim
planie”. Na pierwszym miejscu wyeksponowano zamiar, gdyz jest on pod-
stawg, fundamentem kazdej decyzji dowodcy. Z kolei zamiar uzupetniony o

cele i zadania wykonawcze stanowi petng decyzje. Dlatego tez przechodzac
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do obrony, zwitaszcza manewrowej, dzielenie procesu decyzyjnego na dwa
odrebne etapy jest niecelowe. Po prostu nalezy rozpatiywac te dwa pojecia
jako jedno$¢, tym bardziej, ze wilasciwosci zamiaru i jego rola wymagaja
bardzo wszechstronnych ocen, analiz i syntez dotyczacych wojsk prze-
ciwnika, wiasnych i konkretnych warunkéw terenowych. Potrzebne jest wiec
gtebokie wyjasnienie celu operacji (walki), analiza zadania i ocena potozenia
W wariancie 1L modelu w>gracow'ania zamiaru i dokonanie ocen i analiz
wedtug zasad sztuki operacyjnej i taktyki w wariancie 2. modelu.

W kazdej s>tuacji w zamiarze dazy sie do znalezienia syntetycznej
odpowiedzi na p\lanie: co zamierzam osiagna¢ i w jaki sposéb, aby zrea-
lizowaé cel operacji (walki), przy minimalizacji strat whasnych. Dodatko-
wym. powaznym utrudnieniem i wymaganiem jest to. iz zamiar powinien
by¢ sformutowany w sposéb wyjatkowo krétki, zwiezty, jasny. precyz>jny i
jednobrzmiacy. Jednocze$nie powinien on inspirowaé¢ podwiadnych dowdd-
cOw i sztaby do wykaz>'wania inicjatywy i pomystowosci w czasie realizacji
celéw' szczegbtowych - wykonawczych. Zamiar powinien stanowi¢ swoisty
drogowskaz dla wykonawcow, lecz nie moze ograniczaé ich samodzielnosci
i kompetencji. Wykonawcy Kkienijac sie ..duchem” zamiaru przetozonego,
musza mie¢ duza swobode w wyborze sposobu i taktyki dziatania w
zaleznosci od konkretnych warunkéw i sytuacji.

W zamiarze dowddcy powinno sie uja¢. wedtug wariantu 2. modelu:

- zebrane wnioski dotyczace przeciwnika, jego gtéwnego zgrupowania
uderzeniowego, kierunek (kierunki) uderzenia, sity i cel dziatania oraz
orientacyjne mozliwosci rozwijania dziatann zaczepnych o charakterze tado-
wo-powietrznym;

- cel gtéwny obrony manewrowej, charakter i inzynieryjng rozbudowe jej
struktury, rejon (rejony) kluczowy oraz rubieze, pozycje i rejony, od
utrzymania ktorych zalezy trwato$¢ i aktywnos$¢ obrony, przewidywane
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kierunki i site ogniowego porazenia i zwrotow zaczepnych (przy obronie
manewrowej prowadzonej metodg wciggania nieprzyjaciela w strefe pora-
Zenia ogniowego - ,,vvorek ogniowy™);

- zaiys tego obszaru, pozycje ryglowe i zasadnicze rubieze rozwijania
odwodow, zwiaszcza przeciwpancernych oraz zarys przedniego skraju
obrony poszczeg6lnych stref: rozpoznania, taktycznej i operacyjnej;

- ugrupowanie operacyjne (bojowe) i ewentualnie przewidywane w nim
zmiany w czasie prowadzenia obrony manewrowej;

-uzycie i dziatanie lotnictwa oraz gtdwny wysitek obrony przeciw-
lotniczej i obrony powietrznej w strefie odpowiedzialnosci;

- gotowo$¢ systemu ognia i obrony.

Wymieniono podstawowe problemy. W kazdej konkretnej sytuacji moga
one ulegaé zmianom. Na podstawie zamiaru okresla sie cele i zadania
wykonawcze, stanowigce jego rozwiniecie w petng decyzje dowodcy. Przed
ostatecznym sprecyzowaniem celéw i zadan wykonawczych moze by¢
przeprowadzony rekonesans w strefie odpowiedzialnosci (pasie lub rejonie
obrony). W warunkach ograniczonego czasu rekonesans moze prowadzi¢
kilka grup rekonesansowych zaréwno na poszczegdlnych kierunkach, jak iw
gtebi obrony. Na gtéwnym Kkierunku uderzenia przeciwnika grupg reko-
nesansowg kieruje osobiscie dowddca, na pozostatych kierunkach - jego
zastepcy lub wyznaczeni dowddcy ZT (na szczeblu ZT - dowddcy oddzia-
fow). Rezultaty i wnioski z rekonesansu meldujg dowddc\. Niekiedy w
wyniku rekonesansu moze ule¢ pewnym korektom zamiar dowddcy.

Zadania bojowe mozna stawia¢ w roznej kolejnosci. Niejednokrotnie
sytuacja bedzie wymagac¢ postawienia w pierwszej kolejnosci zadan tym
zwigzkom lub oddziatom (pododdziatom), ktore bezzwilocznie powinny
wchodzi¢ do walki obronnej lub by¢ w statej gotowosci do bojowego

dziatania.



Stopien szczeg6towosci zadah moze by¢ rézny, orientacyjnie jednak jest
wskazane okreslic:

- zwigzkom taktycznym (oddziatom) pierwszego rzutu: cet obrony i
przydzielone sit>" i $rodki, pas (rejon) obrony. Niekiedy moga by¢ wskazane
pozycje lyglowe. jezelti w danym obszarze zamierza sie wykona¢ porazenie
ogniowe (,,worek ogniowy”) oraz rejon kluczowy, gdy obejmuje on teren
nalezacy do dwoéch zwigzkéw lub oddziatéw, przebieg przedniego skraju
obrony i poszczegélnych poz)cji (rejonéw, weztow), sity i Srodki wsparcia,
zwiaszcza lotniczego, linie rozgraniczenia, ewentualnie ubezpieczenie
skrz>'det oraz sposob wycofywania sie na kolejne pozycje (przy dziataniach
opdzniajacy ch), pozycje minowania i rubieze (kierunki) wolne od min;

- zwigzkom taktycznym (oddzialom) drugiego rzutu (odwodowi ogol-
nemu): cel i zadania, rejony rozmieszczenia, przy'gotowanie strefy opera-
cyjnej. kierunki zwrotéw zaczepnych, zwiaszcza przeciwnderzen (niekiedy
stawia sie dodatkowe zadanie watki z desantami przeciw nika);

-jednostkom rakietowym: cel i zadania, gtéwne obiekty razenia, gtéwne
i zapasowe rejony stanowisk startowych, czas gotowosci:

-jednostkom artylerii: cel i zadania, ewentualny skiad grup artyle-
ryjskich. manewr, rejony rozmieszczenia i rejony stanow isk ogniowych, czas
gotowosci;

-jednostkom OPL: cel i zadania, wspétdziatanie z lotnictwem i sitami
obrony powietrznej, przew'idyn“any manewr, rejony rozmieszczenia stano-
wisk startowych i ogniowych, czas gotowosci;

- lotnictwu: cel dziatania (wsparcia) w poszczeg6lny ch etapach bitwy i
walki obronnej, kierunki wspétdziatania;

- odwodowi (odwodom) przeciwpancernemu i oddziatowi (oddziatom)
zaporowemu: cet i zadania, skiad, rejony rozmieszczenia, Kierunki i rubieze
dziatania;
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-odwodom inzynieryjnemu i obrony przeciwchemicznej; cel i zadania,
rejony rozmieszczenia i ewentualnie drogi manewru;

- logistyce: cel i zadania, punkty ciezko$ci zaopatrywania i ewakuacji,
gtéwne i zapasowe rejony rozmieszczenia, drogi manewru i ewakuacji, czas
gotowosci;

- czas gotowosci systemu obrony i ognia oraz system dowodzenia.

Ponadto moga by¢ sprecyzowane zadania dla jednostek WRE i
rozpoznania. W warunkach ograniczonego czasu dowodca okresla gtowne
problemy wspdtdziatania w czasie stawiania zadar bojowych. W obronie
manewrowej powazne miejsce zajmuje organizacja wspotdziatania z
lotnictwem i wojskami obrony powietrznej, ktére dziatajg w strefie
odpowiedziatnoéci. Wazne miejsce zajmuje organizacja wspétdziatania z
sgsiednimi zwigzkami operacyjnymi, a na szczeblu takucznym - sgsiaduja-
cymi ze sobg zwigzkami taktycznymi i oddziatami. SzczegOlnie dokfadnie
uzgadnia sie wspolne dziatania pierwszego i drugiego rzutu oraz z odwodem
strategicznym, jezeli przewiduje sig jego uzycie.

Organizujagc wspotdziatanie gtowng uwage poswieca sie skoordyno-
waniu wysitkéw poszczegéinych rodzajéow wojsk w ogniowym porazeniu
gtébwnego zgrupo>vania uderzeniowego przeciwnika, wykorzystaniu jego
skutkow do uderzenia zaczepnego podczas wycofywania na kotejna ru-
biez, a takze w czasie dokonywania manewru.

W wielu sytuacjach wyniknie koniecznos$¢ odtwarzania uprzednio zorga-
nizowanego wspoétdziatania, co w czasie obrony manewrowej moze by¢
czestym zjawiskiem. W tych wamnkach i przy braku tgcznosci z przeto-
zonym dowodca, iincjatywe odtwarzania wspotdziatania lub skoordynowania
wspolnych dziatan podejmuje ten dowddca, ktéry w danej sytuacji wykonuje
gtéwne zadanie. Gdy zadania sg réwnorzedne, inicjatywe w tym Kierunki
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powinien wykaz>'wa¢ dowddca starsz>' stopniem lub funkcjg, ponoszac petng
odpowiedzialno$¢ za nowe ustalenia wspdlnych dziatan.

Po zorganizowaniu wspotdziatania dowddca organizuje lub tylko daje
wytyczne operacyjnego (bojowego) zabezpieczenia dziatan, polegajagcego na
wszechstronnym zapewnieniu swobody dziatania wojskom wiasnym i
maksymalne ograniczanie jej przeciwnikowi. Szczegdlnie wiele problemoéw
do organizowania operacyjnego (bojowego) zabezpieczenia dostarczajg
oceny i analizy’ oraz wnioski  czasie "ypracowynvania zamiaru wedtug
modelu 2., bowiem niemal kazda zasada sztuki operacyjnej i taktyki
wskazuje (przypomina) na konieczno$¢ zapewnienia swobody dziatania
wojskom wiasnym oraz okresla Kkierunki i ewentualne sposoby ich
wykonania.

W obronie manew rowej szczegdlnej troski i ciggtosci organizacyjno-
-wykonawczej wymagajg: prowadzenie ciagtosci rozpoznania, finezyj-
nego i madrego maskowania, zwtaszcza operacyjnego, wprowadzajgcego
przeciwnika w btad odnosnie rzeczywistych dziatan, powszechnej OPL,
obrony przed bronig precyzyjng oraz przedsiewziec i zabiegbw, w tym
prac inzynieryjnych, zmierzajgcych do zapewnienia prowadzenia skry-
tego i szybkiego mancw ru.

Ponadto sztab i szefowie rodzajéw wojsk i stuzb opracowujg konkretne
przedsiewziecia, ktére beda realizowane we wiasmm zakresie w poszcze-
golnych etapach bitwy (walki) obronne;j.

W obronie manew rowej szczegdlnie waznym zadaniem dowddcy, sztabu,
dowddcow i szeféw rodzajow’ wojsk i stuzb jest sprawna organizacja dowo-
dzenia i zachowania jego ciggtosci. Dlatego tez nalezy tak organizowaé
dowodzenie, aby zapewnic; jego elastyczno$é, szybkosé, odpornosc i wysoka
operatywno$¢ w reagowaniu na gwattownie zmieniajace sie sytuacje. W

obronie manewrowej, ze wzgledu na powazny stopien ryzyka w dowodzeniu.
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nie mozna ogranicza¢ sie tylko do przeciwdziatania dziataniom przeciwnika
fub oczekiwa¢ na jego uderzenie. Gtdwng ideg dowodzenia powinno byc
narzucanie przeciwnikowi wilasnej woli i sposobu obronnego dziatania,
wyprzedzanie go w dziataniu, zwlaszcza w czasie wykonania zmasowanego
uderzenia ogniowego w ,worku ogniowym”, wycofania sie, unikajac
zniszczenia, wykonywania zwrotdw zaczepnych w najmniej oczekiwanym
przez nacierajagcego miejscu, czasie i Kierunku zaréwno w warunkach
dziennych, jak i nocnych.

Zamiar (decyzja) dowddcy, bedacy m.in. wyrazem sity jego intelektu,
wyksztatcenia, doswiadczenia, wyobrazni operacyjno-taktycznej, niekiedy
intuicji dowodczej oraz glebokich ocen. analiz i syntez, wiedzy i
umiejetnosci  oficerdw sztabu, szefébw rodzajow wojsk i stuzb, ktorz)’
uczestniczyli w t\'m akcie, powinno by¢ silg motoryczng dziatalnosci
dowddztw, sztab6w i wojsk. Musi dotrze¢ do Swiadomosci wykonawcoéw w
jak najkrétszym czasie, by¢ przez nicti konsekwentnie i z wykazaniem
inicjatywy realizowany. Najwazniejsze jest bowiem zdecydowane, twércze i
racjonalne wcielanie w zycie zamiaru dowddcy i przeksztatcanie go w
wymierny, materialny czynnik skutecznego dziatania wojsk, zmierzajgcych
do osiggniecia celu gtéwnego i celow szczegdtowych obrony przy' jak
najmniejszych stratach wiasnych.

Polecenia:

1 Przedstawi¢ wiasny osad w odniesieniu do pozytywnych i ujemnych
stron modelu 1. i 2. wypracowania zamiaru (decyzji) przez dowodca.

2. Omoéwi¢ wptyw specyfiki obrony manewrowej na proces decyzyjny w
czasiejej przygotowania i prowadzenia.

3. Omowié role oficerow sztabu, szeféw rodzajow wojsk i stuzb w przygo-
towaniu danych do wypracowania przez dowddcg zamiaru (decyzji) w
modelu 1 i 2
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4. Scharaktery'zowac wyjasnienie celu operacji (walki) i analizy” zadania.
5. Przedstawi¢ gtdwne problemy oceny potozenia (sytuacji).
6. Przedstawi¢ zasady sztuki operacyjnej i taktyki, wedtug ktérych mozna

wypracowa¢ zamiar (decyzja) o przygotowaniu i prowadzeniu obrony
manewrowe;.

7. Przedstawi¢ gtdwne problemy analiz, ocen i wnioskow wynikajgcych
przy> rozpatrywaniu: przewagi, zaskoczenia, manewru i aktynmosci w
obronie manewroweyj.

8. Przed.stawi¢ wymagania stawiane przy formutowaniu zamiaru i decyzji
0 obronie manewrowej.

9. Scharakteryzowac istotg i tres¢ decyzji dowddcy o przygotowaniu i
prowadzeniu obrony manewrowej.

10. Przedstawi¢ w czym sie MyraZa zapewnienie swobody dziatania
wojskom Miasnym u' okresie prowadzenia obrony manewrowe;j.

11. Przedstawi¢ istota i myTogania stawiane .systemowi dowodzenia u
obronie manewrowej.
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6. PROWADZENIE OBRONY MANEWROWEJ

Prawdziwi dowo6dcy i oficerowie spraw-
dzajg sie dopiero w dziataniach obron-
nych, gdy wrég w dzien i w nocy atakuje,
majac przewazajace sity.

(W. Sikorski)

Sformutowana przez generata Wiadystawa Sikorskiego teza. przyjeta ja-
ko motto naszych rozwazan, w petni oddaje istote i charakter prowadzenia
obrony manewrowej. Doswiadczenia historyczne i wnioski ptynace z kon-
fliktéw zbrojnych prowadzonych wspdtcze$nie dowodnie wskazujg, ze reali-
zacja celéw i wykonanie zadan bojowych w obronie manewrowej, w decy-
dujacej mierze beda zaleze¢ od intelektualnego i profesjonalnego przygoto-
wania dowddcow i oficerébw sztabu oraz od mistrzowskiego wyszkolenia
bojowego jednostek wojsk operacyjnych i obrony terytorialne;j.

Nalezy sie liczyé, jak napisat general Whadystaw Sikorski, iz wrog bedzie
atakowac (...) w dzieft i w nocy, majac przewazajace liczebnie .sity. Dlatego
tez takim dziataniom przeciwnika nalezy' przeciwstawi¢ zdetenninowane
prowadzenie skutecznych dziatan obronnych zaréwno w dzien, jak i w nocy.
Trzeba bowiem krok za krokiem, z godziny na godzine niwelowaé przewage
przeciwnika ogniem, uderzeniem zaczepnym, silnym i zdecydowanym opo-
rem. stosowaniem zaskakujgcego przeciwnika manewni. a takze tam. gdzie
to bedzie niezbedne (uchylenie sie¢ od zniszczenia) prowadzi¢ dziatania
opdzniajgce i w kazdej sytuacji catkowicie wykorzystywac przewage wiasne-
go terenu. W ten spos6b narzucaé przeciwnikowi wiasny sposéb dziatania,
pozbawiaé go inicjatywy, swobody manewru i dziatania. Cele, istota i cha-
rakter obrony manewrowej wymagajg i jednocze$nie sprzyjajg takim, rzec

mozna, ofensywnym sposobom dziatan obronnych.
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Warunki te w petni moga i powinni wykorzystywaé dowddcy i ofice-
rowie sztabu wszystkich szczebli dowodzenia. Ich kunszt dowddczo-
-sztabowy, finezja i madro$¢ operacyjno-taktycznego dziatania, muszg
zapewniaé osiagniecie celéow gtownych i celéw szczegbtowych obrony
manewrowej przy minimalizacji strat wtasnych.

Cele obrony manewrowej 0 czym wspomniano na wstepie, mozna osig-
gna¢ stosujgc dwa zasadnicze sposoby (warianty) prowadzenia operacji i
walki obronnej. Pierwszy, majacy’ najwiecej zwolennikéw', bedzie polegaé
na prowadzeniu walk i bitew' na rubiezach (pozycjach i rejonach) zawczasu
przygotowanych i urzutowanych w gigb. w potgczeniu z wykonywaniem
kontratakow i przeciw'uderzei. racjonalnym wykorzystaniu manewru
ogniem i odwodami, zwiaszcza przeciwpancernymi oraz wykorzystywaniu
réznego rodzaju zapor i wiasciwosci obronnych terenu, a takze tworzac
drugi front walki na tytach nacierajacych zgrupowan uderzeniowych i sku-
tecznie izolujgc podejscie Swiezych sit. zwiaszcza na kierunku gtéwnego
uderzenia przeciwnika.

Walke na poszczeg6lnych nibiezach (pozycjach) prowadza pododdziaty,
oddzialy i zwigzki taktyczne do momentu zadania przeciwnikowi maksy-
malnych strat i zmuszenia go do petnego rozwiniecia oraz ataku. Nastepnie
jednostki, ktore prowadzity walke na danej rubiezy, pod ostong ognia, wy-
konujac aktyAvnie nekajace zwroty zaczepne, w sposdb zorganizowany wy-
cofujg sie na kolejng rubiez obronng lub na pozycje tyglowe, stawiajac na-
cierajgce wojska pod ogien skrzydtowy i uderzenie zaczepne. Niekiedy wal-
ke jednostek, ktore jg prowadzity' przejmuja ich drugie rzuty lub odwody,
ktore przeszty do obrony na ich zapteczu. Wycofujace sie jednostki przecho-
dzg do obrony kotejnej (,trzeciej”) pozycji obronnej tub zesrodkowujg sie
jako odwdd ogdliny do wykonania zwrotu zaczepnego i ostaniajg wycofanie

162



sie tych wojsk, ktoére prowadzity bezposrednig walke z nacierajgcym prze-
ciwnikiem.

Jest to sposdb prowadzenia obrony manewrowej zwany metodg szuflad-
kowania lub przemienng. W metodzie tej dominujacg role odgrywajg dziata-
nia opOzniajace. W warunkach stosowania tej metody osiggania celéw obro-
ny manewrowej, wyjatkowo wazng role moga odegra¢: sprawny manewr
ogniem, uderzeniami lotnictwa i $migtowcéw bojowych oraz réznego ro-
dzaju odwodami, a takze wykorzystanie zapor, niszczen, zdalnego minowa-
nia i dyméw. Duzg wage nalezy przywigzywac¢ do $miatego i zdecydowane-
go nawigzywania bojow spotkaniowych, ktore bedg czestym zjawiskiem w
czasie wykonywania zwrotéw zaczepnych, zwiaszcza wykonujac uderzenia
w skrzydta nacierajacych wojsk oraz podchodzacych z giebi w celu spotego-
wania uderzenia.

Przy duzej samodzielnoSci dziatania pododdziatow, oddziatow i
zwigzkéw taktycznych, konieczne jest bardzo Sciste ich wspdtdziatanie
organizowane przez ich dowédcow. Dowoddca przetozony wiacza sie
tylko wéwczas, gdy przebieg dziatan je.st niezgodny lub znacznie odbie-
ga od jego zamiaru. Wystepuje wowczas w roli koordynatora i koordy-
nuje prowadzone dziatania ku wspélnemu celowi.

Szczeg6lnej koordynacji wymagajg dziatania zmierzajgce do wycoly*va-
nia sie na kolejng pozycje (rejon) obronng tub pozycje ryglows, przy jedno-
czesnym wykonywaniu uderzef ogniowych i rozpoczeciu zwrotu (zwrotdw)
zaczepnego. Konieczne jest takze doktadne ustalanie czasu, sposobu i miej-
sca (kierunku) przekraczania przez jednostki wycofujace sie ugrupowania
wojsk przejmujacych na siebie ciezar bezposredniej walki, najuz zajetej lub
zajmowanej pozycji (rejonie) obronnej, niekiedy pozycji ryglowej. Jezeli
zawczasu nie zostat obsadzony wojskami rejon kluczowy, wéwczas wycofu-
jgce sie wojska zajmujg go. przygotowujgc sie do uporczywej obrony, czesto
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beda uzupetniac sile wojsk, ktére juz obsadzity rejon ktuczo™v} tub beda go
broni¢ wykonujac zwrot zaczepny.

Drugi spos6b prowadzenia obrony manewrowej polega na wciggnieciu
gtéwnego zgrupowania uderzeniowego przeciwnika w strefe zmasowanego
porazenia ogniow'ego (,,worek ogniowy”), skupieniu jego ugrupowania (ry-
sunek 2) przez wzrastajacy op6r i maksymalne wykorz} stanie zapdr inz\ nie-
ryjnych na pozycjach ryglowych w ksztalcie leja odwroconego podstawg w
strone nacierajacy ch wojsk.

Do wykonania manewru majacego na celu wciggniecie wojsk przeciwni-
ka w strefe porazenia ogniowego i skupienia jego ugrupowania, wyznacza
sie t>tko czes¢é wojsk (od jednej trzeciej do jednej drugiej sit). Natomiast po
wykonaniu porazenia ogniowego gtéwne sity wykonujg zdecydowany kontr-
atak lub przeciwnderzenie na tyly i skrz\dta porazonych wojsk w celu mak-
s\'inatnego wykorz>'stania skutkéw' uderzen ogniowych. Jednostki wojskowe,
ktorych zadaniem jest wciggniecie przeciw nika w strefe porazenia ogniowe-
go dziatajg podobng metoda jak prz>' pierw'szym sposobie prowadzenia
obrony manewrowej, czyli metodg szufladkow'ania (,,przemienng”).

Osiagniecie celéw obrony manewrow'ej zaréwno przy pierw.szym
sposobie, Jak i drugim, ogromne znaczenie mie¢ bedzie zapewnienie
swobody dziatania wojskom, ktére bezposrednio dziatajg w stycznosci z
wojskami przeciwnika oraz izolowanie pota watki od doptywu Swiezych
sil z glebi. Oba sposoby przygotowania i prowadzenia obrony manew-
rowej, w praktyce moga by¢ bardzo $cisle ze soba powigzane i wzajem-
nie uzupeniane.

Na prz\'ktad prowadzac obrone metodg szufladkowania, w sposéb zamie-
rzony tworz}’ sie strefe (rejon) porazenia ogniowego do dalszego dziatania
metodg drugg. Moze powstac i taka s>luacja. w ktorej - mimo wykonania
porazenia ogniowego i zwrotu zaczepnego - cele zatamania natarcia prze-
ciwnika nie zostang osiagniete. Wowczas ponownie przechodzi sie W sposéb
zorganizowany do prowadzenia obrony manewTowej metodg szufladkowania.
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6.1. Prowadzenie obrony manewrowej w strefie rozpoznania

Zasadniczym celem dziatar bojowych w strefie rozpoznania bedzie za-
danie maksymalnych strat wojskom przeciwnika, ustalenie zasadniczych
kierunkéw natarcia zgrupowan uderzeniowych, ostabienia sity uderzenia i
maksymalne ograniczenie swobody manewru i dziatania, rozpoznanie spo-
sobow prowadzenia dziatan zaczepnych oraz umozliwienie wiasnym woj-
skom zorganizowania skutecznej obrony w strefach taktycznej i operacyjnej
lub utworzenia warunkéw do wykonania ogniowego kontrprzygotowania i
uderzenia przed przedni skraj obrony.

W celu dalszego prowadzenia rozpoznania, nawet po wycofaniu sie
gtéwnych sit ze strefy rozpoznania, organizuje sie specjalne grupy, ktére
dziatajgc na tytach nacierajgcych wojsk przeciwnika prowadza dziata-
nia zaréwno rozpoznawcze, jak i dywersyjne.

Dziatania zaczepne przewazajgcych sit przeciwnika w strefie rozpozna-
nia sg opoOzniane na poszczegdlnych pozycjach i rejonach obronnych,
zwihaszcza na kierunkach (drogach) stwarzajacych dogodne warunki do
rozwijania natarcia w szybkim tempie.

W tych warunkach przeciwnik powinien by¢ stale atakowany, przede
wszystkim ogniem i uderzeniami zaczepnymi na skrzydia i tyly. nawet o
ograniczonych celach, zmuszany do ciggltego rozwijania, jezeli sytuacja
pozwala do zmiany kierunku dziatania. W ten sposéb nie tylko zapewnia sie
ciagtos¢ rozpoznania przeciwnika, ogranicza swobode jego dziatania i ma-
newru, ,,wybija” sie z rytmu natarcia. Nie nalezy réwniez wyklucza¢, iz w
czasie prowadzonych dziatarn w strefie rozpoznania wyniknie koniecznos¢
waltki z desantem. Do watki z nim powinny by¢ skierowane sity walczace w

strefie rozpoznania, a niekiedy zostang skierowane odwody znajdujgce sie w
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strefie taktycznej. W kazdej sytuacji nalezy maksymalnie ogranicza¢ swobo-
de dziatania desantéw przeciwnika.

Dowddca prowadzacy dziatania bojowe w strefie rozpoznania powinien
tworzy¢ punkt ciezkosci, wykorzy stujgc koncentracje ognia, zapor i wyko-
nujac zwroty' zaczepne. Nalezy jednoczesnie przewid\'waé, ze punkt ciezko-
$ci bedzie ulegat przesunieciom (przemieszczeniom).

Tam, gdzie bedzie sie toczy¢ walka z gtéwnym zgrupowaniem nacie-
rajacych wojsk nalezy kierowa¢ zasadnicze wysitki walczacych wojsk.
Jednocze$nie dowddcy wszystkich szczebli organizacyjnych powinni
umiejetnie i w sposéb racjonalny zmienia¢ rodzaj dziatani bojowych, w
zaleznosci od nastepujgcych zmian w sytuacji i zapewnia¢ warunki do
prowadzenia rozpoznania oraz skutecznego powstrzymywania i wy-
krwawiania nacierajgcych zgrupowan uderzeniowych.

\Vykon>nvanie zwrotdw zaczepnych musi by¢ poprzedzone gteboka oceng
celu. ktéry zamierza sie osiggng¢ w ich rezultacie i jakim kosztem, gdyz
niejednokrotnie zajecie tymi wojskami pozycji lub rejonu obrony moze sie
okaza¢ korzystniejsze. Jednocze$nie w kazdej sytuacji nalezy dazy¢ do wy-
konania sprawnego manewru ogniem sil i Srodkéw oraz zap6r inzy nieryj-
nych na najbardziej zagrozone kierunki.

W celu zatrzy mania natarcia przeciwnika i zmuszenia jego sil gtownych
do rozwiniecia, moze sie okaza¢ szczegodlnie korzystne skryte przemieszcze-
nie na zagrozony kierunek odwodo6w przeciwpancernych oraz jednocze$nie z
otwarciem ognia przez te odwody, wykonanie uderzer $migtowcami bojo-
wymi i lotnictwem, ktére moze skutecznie izolowac pole walki od doptywu
$wiezych sit z gtebi lub innych kierunkéw. W strefie rozpoznania kluczem
do osiagniecia celu jest bowiem zapobieganie i przeciwdziatanie, uniemoz-
liwiajgce przeciwnikowi uzycie catego potencjatu uderzeniowego, zwiaszcza

na kierunku jego gtéw nego uderzenia. Nalezy' nieustannie niszczy¢ i zrywac
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spojnose i zwartos¢ dziatan zaczepnych, rozdziela¢ wysitki i sity przeciwni-
ka oraz izolowaé tub ogranicza¢ swobode jego manewru. Prowadzac aktyw-
ne dziatanie w strefie rozpoznania, nie dopuszcza sie przeciwnika do kon-
centrowania wojsk na kierunku (kierunkach), na ktérym on uzyskuje zdecy-
dowane powodzenie.

Szczegolna rola przypada prowadzeniu rozpoznania nie tylko na korzys¢
i dla potrzeb szczebla organizujgcego dziatania obronne w strefach taktycz-
nej i operacyjnej, lecz réwniez dla wtasnych potrzeb prowadzenia skutecz-
nych dziatan bojowych w strefie rozpoznania. W tym celu elementy rozpo-
znawcze od najnizszego szczebla organizacyjnego dziatajg na szerokim
froncie, aby okresli¢ zaréwno potozenie elementéw ugrupowania przeciwni-
ka. jak i ustali¢ sposoby ich dziatania. Oprocz tego rozpoznanie wiasne
powinno skutecznie przeciwdziata¢ prowadzeniu rozpoznania przez organy
rozpoznawcze przeciwnika, uniemozliwiajgc takze ich przenikanie w gigb
obrony. Walka w strefie rozpoznania jest rdwniez walkg (pojedynkiem)
pomiedzy rozpoznaniem wasnym i przeciwnika. To takze ustalenia wjakim
stopniu nasze przedsiewziecia maskowania i wprowadzania w biad sa
przyjmowane przez przeciwnika. Z Kkolei konieczne jest rozpoznawanie
(wykrywanie), jakie zabiegi maskownicze stosuje przeciwnik.

W celu zdobywania wiarygodnych informacji o przeciwniku nalezy sze-
roko stosowaé przenikanie w jego ugmpowanie. co w czasie prowadzenia
walk w strefie rozpoznania nie bedzie tnidne.

W prowadzeniu dziatan bojowych w strefie rozpoznania, wazne za-
dania mozna realizowa¢ w wyniku prowadzenia dobrze zorganizowa-
nych dziatan nekajacych. Ich celem bedzie rozpoznawanie przeciwnika,
ostabianie go w wyniku zaskakujacych uderzen, dezorganizowanie jego
systemow dowodzenia, wsparcia i zabezpieczenia.
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Wojska przeznaczone do dziatar nekajgcych mogg przenika¢ w gigb tub
pozostawa¢ na tylach przeciwnika, zwilaszcza na kierunkach szczegdlnej
aktywnosci zaczepnej jego zgnipowan uderzeniowych. W kazdej jednak
sytuacji natez> uwzgledniaé, iz prowadzenie dziatan nekajgcych na tylach
przeciwnika “ymaga od zotnierzy duzej wytrzymatosci fizycznej i odporno-
§ci psychicznej, zrecznosci i umiejetnosci zycia i watki w bardzo trudnych
warunkach. Podstawowym bowiem atutem ich skutecznego dziatania nie jest
liczebno$é, a umiejetno$é przystosowania sie do ulegajagcych czestym zmia-
nom warunkoéw i s>1uacji, skrytosci dziatania, nieoczekiwanych przez prze-
ciwnika silmch i krotkotrwatych uderzen oraz sz\bkiego oderwania sie od
obiektu ataku. O powodzeniu wiec grup nekajacych decydujag doskonate
przygotowanie profesjonalne i wyjatkowo wysokie umiejetnosci wykorz>sty-
wania whasciwosci terenu (przewaga witasnego terenu), warunkéw' ograni-
czonej widocznosci i zawsze zaskakujace przeciwnika dziatania (napad,
wypad, zasadzka, fortel, unikanie otwartej waiki, podstep itp ).

Do nagtego uderzenia nekajacego wybiera sie przede wsz>'stkim miejsca
wTazliwc (newralgiczne) dla przeciwnika. Do zasadnicz\ch zadan dziatan
nekajacycti mozna zalicz\¢ nastepujace;

- prowadzenie rozpoznania;

- rozpraszanie wysitkow przeciwnika, utrzyimyvanie go w statym niepo-
koju i niepewnosci;

- ograniczanie swobody manewru;

- wzbranianie odpocz>nku na postojach i w rejonach zesrodkowania;

- napady na sztaby w miejscacti ich rozmieszczenia i W czasie prze-
mieszczania sie Wnowe rejony, zasadzki na pojedyncz>ch oficerow;

- niszczenie urzadzen logistycznycti w rejonach ich rozmieszczenia i
przemieszczania oraz napady na kolumny zaopatrujgce, zwkaszcza w paliwo
i amunicje;
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- uderzenia na pozycje stanowisk startowych rakiet, stanowiska ogniowe
artylerii oraz w czasie ich przemieszczania si¢ w nowe rejony:

- uderzenia na sity i srodki WRE w rejonach ich rozmieszczenia i w cza-
sie przemieszczania sie w nowe rejony;

- napady na $migtowce bojowe i transportowe w rejonach ich lagdowisk, a
niekiedy w czasie przelotu na niskich putapach.

W wielu sytuacjach dowddcy grup nekajgcych bedg sami okresla¢ obiekt
i czas uderzenia lub napadu. Dlatego tez powinni oni mie¢ duzg samodziel-
nos¢ i swobode dziatania. Grupy nekajace utrzymujg Sciste wspétdziatanie z
jednostkami prowadzacymi bezposredniag walke oraz tymi. ktére znalazty sie
w okrazeniu lub dziatajg jako oddziaty rajdowe. Dowodcy, ktorzy organizujg
i wysylajg grupy nekajagce, muszg uzgadnia¢ ich dziatania z dziataniami
wiasnego lotnictwa i $migtowcdéw bojowych, a takze arnterig. Muszg row-
niez zapewnia¢ zaopatrzenie w $rodki niezbedne do zycia i walki oraz ewa-
kuacje, zwiaszcza rannych. Grupy nekajgce beda prowadzi¢ aki\nvnc dziata-
nia nekajace takze w czasie walk prowadzonych o utrz\manie strefy tak-
tycznej i operacyjnej.

W czasie prowadzenia dziatan bojowych w strefie rozpoznania mogg za-
istnie¢ sytuacje, w ktérych czes¢ pododdziatéw lub oddziatéw zostanie okra-
zona przez przewazajace sit>' przeciwnika. Niekiedy za$ w sposéb zamierzo-
ny przewiduje sie prowadzenie walki w okrazeniu w celu angazowania w
walce znacznych sit przeciwnika, odciggajac je od natarcia na gtownych
kierunkach. Okrazone wojska podejmujg zdecydowang walke dazac do
utrzymania lub obronnego zajecia najbardziej dogodnych do obrony rejo-
ndw, przewidujac jednoczesnie skryte wyjscie z okrgzenia.

Prowadzac uporczywag walke w okragzeniu nalezy Jednoczes$nie prze-
widywaé prowadzenie aktywnego rozpoznania na wszystkich Kierun-
kach. Na korzys¢ okrgzonych wojsk bedg zwykle prowadzi¢ rozpozna-



nie réwniez dowddcy sit gldwnych, pozostajagcych poza rejonem okraze-
nia, najczesciej w przewidyw aniu wyjscia z okrgzenia.

Tworzac ugrupowanie bojowe do walki w okrazeniu nalezy zapewnic
Jednoczesne oddziatywanie na przeciwnika mozliwie najwiekszej liczby
Srodkow ofniovnycli. aby nie dopusci¢ szturmujacych wojsk przeciwnika do
przetamania pierscienia obrony i rozpoczecia zgrupowania znajdujacego sie
w okrgzeniu. W tym celu, a zwtaszcza przy' niejasnej sytuacji, dowodca po-
zostajacy w okrazeniu powinien dysponowa¢ silnym odwodem og6lnym i
przeciwpancernym do bezzwlocznego dziatania na zagrozony Kkierunek
(kierunki).

Utrzymynvanie ciggtego wspdtdziatania przez dowodce okrgzonych wojsk
z przetozony m i wojskami o utrzymanie kotejnych pozycji i rejonow' obrony,
a niekiedy nawet strefy taktycznej, ma szczeg6lne znaczenie m.in. w celu
skoordynowania wyjscia z okrgzenia tub wsparcia walki w okrgzeniu,
zwiaszcza przez totnictwo i Smigtowce bojowe. Dia zapewnienia skuteczno-
Sci dziatania watczacym w okrazeniu wojskom, nalezy dazy¢ do zachowania
trwatosci (zwartosci) obrony, wykorzystujagc spojnos¢ Unii zewnetrznych.
Dotyczy to zaréwno wsparcia ogniowego, jak i prowadzenia bezposredniej
walki obronnej oraz zabezpieczenia logistycznego z zewngtrz. Przy dobrej
znajomosci terenu dziatan oraz doskonatym wyszkoleniu bojowym wojsk,
okrazone wojska moga z powodzeniem przemieszcza¢ sie do nowych rejo-
néw (tzw. wedrujace kotty), zwlaszcza w warunkach ograniczonej widocz-
nosci. zajmujac dogodniejsze do obrony pozycje i rejony oraz powaznie
utrudniajagc przeciwnikowi rozbijanie zwartosci okrgzonych wojsk. Przy
takim dziataniu okrgzone wojska stwarzajg sobie korzy stniejszg sytuacje w
stosunku do przeciwnika i moga dokonywaé nieoczekiwanych dta niego
uderzen przed pierscien okrazenia nawet nieduzy mi sitami, utrzy my”~vac go
Weiggtej niepewnosci i zmuszac¢ do angazowania coraz wiekszych sit.
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Za zgoda przetozonego - i przy wydatnej jego pomocy - nastepuje wyjscie
z okrazenia, ktore w kazdej sytuacji musi by¢ zaskoczeniem dla przeciwni-
ka, zwlaszcza co do kierunku, czasu i sposobu przerwania pierscienia okra-
zenia. Sposoby wychodzenia z okrgzenia mogg by¢ rézne i bedg zaleze¢ od
sity i mozliwosci wojsk bedacych w okrazeniu oraz tych, ktére zostaty skie-
rowane do debtokacji z zewnatrz, a takze od sity i skutecznosci dziatania
wojsk przeciwnika. Najkorzystniej jest wychodzi¢ z okrgzenia catoscig sit.
Jednak gdy jest to niemozliwe z réznych wzgledéw, wowczas nastepuje
przebijanie sie do sit gtdwnych pododdziatami, rzadziej grupami, ,rozbija-
jac” spdjnos¢ organizacyjng jednostek. W razie niemozno$ci prowadzenia
dalszej watki w okrazeniu i wyjscia z niego catoscig sil. okragzone wojska
moga przechodzi¢ do dziatan bojowych w rozproszeniu.

Zakonczenie dziatan bojowych w strefie rozpoznania nastepuje wte-
dy, gdy sity gtéwne pod naporem przewazajgcych wojsk zgrupowan
uderzeniowych przeciwnika, wycofujac sie, podchodzg do ubezpieczen
bezposdrednich przed przednim skrajem obrony strefy taktycznej. Z tym.
ze na kierunkach, na ktorych przeciwnik jest skutecznie powstrz>m>"vany
lub nie przejawia szczegdlnej akt>'wnosci zaczepnej, nadal - i to jak najdtu-
zej - prowadza uporczywa i aktywna walke obronnag lub tworza aktywny
front walki na tytach nacierajacych wojsk przeciwnika.

Wojska, ktére prowadzity dziatania bojowe w strefie rozpoznania, naj-
czesciej pod ostong ubezpieczen bezposrednich strefy takfycznej i wsparciu
wojsk pierwszego rzutu, wycofujg sie do rejondw im wskazanych, tworzac
zwykte odwody og6lne tub po prostu sg wiaczane do sit gtéwnych swoich
macierzystych jednostek organizacyjnych, z ktérych byly wydzielone do

prowadzenia dziatan bojowych w strefie rozpoznania.
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w czasie prowadzenia walki w strefie rozpoznania moze by¢ wykonane
ogniowe kontrprzygotowanie i uderzenie przed przedni skraj obrony. Sposob
mwykonania tego uderzenia, jego charakter i przebieg zostaty opracowane i
przedstawione w skiypcie pt. IViasciwosci operacji obronnej korpusu™.

Polecenia:

1 Scharakteryzowaé prowadzenie obrony manewrowej metodg szuflad-
kowania (,,przemienng'j i wcigganiem przeciwnika w ..worek ogniowy".

2. Przedstawi¢ cel i zadania prowadzenia dziatan bojoMych w strefie
rozpoznania.

3. (Omowi¢ sposoby prowadzenia dziatan bojowych w strefie rozpozna-
nia.

4. Scharaktetyzowac¢ sposoby prow"adzenia rozpoznania m czasie dziatan
bojowych w strefie rozpoznania.

5. Przedstawi¢ wha.sny poglad na mozliwosci prowadzenia rozpoznania w
strefie rozpoznania i okres$li¢ spo.soby wykorzystania jego skutkéw w proce-
sach decyzyjnych dowddcow prowadzacych dziatania bojowe i tych, ktdrzy
organizowali i wydzielali woj.ska do .strefy rozpoznania.

6. Przedstawic¢ cel i zadania prowadzenia dziatan nekajgcych w .strefie
rozpoznania.

7. Przedstawi¢ wiasny poglad na spo.soby i mozliwosci prowadzenia
dziatan nekajgcych w strefie rozpoznania.

H Omoéwic cel i zadania prowadzenia watki przez woj.ska, ktére znalazty
Sie w okrazeniu prowadzac dziatania bojowe w strefie rozpoznania oraz
.scharakteryzowaé sposoby wychodzenia z okrgzenia.

9. Scharakteryzowaé¢ mozliwosci i sposoby wykonania uderzenia przed
przedni .skraj obrony, przy prowadzeniu dziatan bojowych w strefie rozpo-
znania.

” K Nozko, IMasciwosc! operacji obronnej korpusu. AON 1996. s. 83.
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6.2. Prowadzenie obrony manewrowej o utrzymanie
taktycznej strefy obronnej

Zasadniczym celem prowadzenia obrony manewrowej o utrzymanie tak-
tycznej strefy obronnej jest skuteczne wykorzystanie dziatan bojowych w
strefie rozpoznania oraz wszystkich rodzajéw ognia, w $cistym wspotdziata-
niu z uderzeniami lotnictwa i $migtowcdw bojowych, a takze uruchomienie
systemu zapOr i niszczen, w potgczeniu z wykonaniem nieoczekiwanych dla
przeciwnika co do czasu, kierunkéw i sity zwrotéw zaczepnych, zadanie
maksymalnych strat gtbwnemu zgrupowaniu uderzeniowemu nacierajgcych
wojsk i uniemozliwienie mu przetamania strefy na calg jej gtebokos¢. Jedno-
czesnie, prowadzac aktywna obrone taktycznej strefy obronnej, zapewnia sie
warunki do utrz\TOania operacyjnej strefy, a niekiedy réwniez utworzenia
sprzyjajacych warunkow przejscia do przeciwnatarcia.

W obronie manewrowej, podobnie jak i pozycyjnej, duzy \Wplyv na sku-
teczno$¢ prowadzenia dziatan o utrzymanie taktycznej strefy, ma zadanie
przeciwnikowi takich strat przed przednim skrajem obrony, aby po pokona-
niu strefy rozpoznania nie moégt on skutecznie wykona¢ ataku z marszu,
zmuszajac go do petnego rozwiniecia sit gtdbwnych, ponownego przygotowa-
nia natarcia i zmiany uderzenia w pozadanym dla obroncy kierunku. Jedno-
czednie zyskuje sie niezbedny czas na petniejsze rozpoznanie wojsk prze-
ciwnika i ewentualne ustalenie jego zamiaru dalszego rozwijania natarcia.
Prowadzac skuteczng walke przed przednim skrajem obrony, nie tylko za-
pewnia sie zorganizowane wycofanie wojsk prowadzacych dziatania bojowe
w strefie rozpoznania, lecz takze istnieje mozliwo$¢ kanalizowania dziatan
przeciwnika w strefe porazenia ogniowego (,worek ogniowy”) tworzong w

taktycznej strefie, bezposrednio za przednim skrajem obrony.
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Uderzenia ogniowe i lotnicze wykonuje sie przede wszystkim na \vyse-
lekcjonowane obiekty przeciwnika, zwykle na te, ktore stanowig o sile i
mocy' bojowej jego gtownych sil przeznaczonych do ataku. Nalezy jednocze-
$nie w maksymalny sposéb wykorzystywaé sprzyjajace warunki i sytuacje, i
kierowac ogien artylerii oraz uderzenia lotnictwa i $migtowcow hojowych
przede wszystkim na wojska przeciwnika znajdujgce sie w tych rejonach, w
ktérych moga ponies¢ najwieksze straty, zapewniajac opOznienie i zdezor-
ganizowanie poczatku natarcia. Wykonanie uderzeri ogniowych nalezy wig-
zac z selektywny m wykonywaniem uderzen srodkami WRE.

Ogien arty lerii i uderzenia radioelektronicznego wykonuje sie z zapaso-
wych stanowisk ogniowych i rejondw rozmieszczenia, a rakietami - z zapa-
sowych stanowisk startowych. W tym okresie szczeg6lna rola przy'pada si-
lom i Srodkom OPL wsp6tdziatajacym z silami OP w celu ostony od uderzen
z powietrza najbardziej wrazliwych obiektéw' i elementdw ugrupowania
bojowego i operacyjnego wojsk. Nalezy bowiem sie liczy¢ z tym. iz w miare
podchodzenia wojsk przeciwnika do przedniego skraju obrony nasilg sie
uderzenia lotnictwa i Smigtowcédw' bojowych na catg gtebokos¢ stref taktycz-
nej i operacyjnej. Tak wiec jednocze$nie z intensy'fikowaniem walki przed
przednim skrajem obrony, nie mniej akty'wng i intensy*wng walke trzeba
bedzie prowadzi¢ z lotnictwem i $migtowcami bojowymi.

Nalezy sie liczy¢ z duzym |)rawdopodobichst>vem, ze przeciwnik na
kierunkach swoich uderzeh zaczepnych hedzie dazyt do wysadzenia
desantow powietrznych o réznym charakterze i sile, a na kierunku
nadmorskim - desantu powietrzno-morskiego. Prowadzac wiec walke z
przeciwnikiem przed przednim skrajem ohrony trzeha szyhko, spraw-
nie i skutecznie podejmowac dziatania hojowc majace na cetu tikwidacje
desantéw i oddziatéw desantowo-szturmowych.

174



Wojska, ktére sie nie wycofaly ze strefy rozpoznania i te. ktére obsadzajg
rubiez ubezpieczen bezposrednich, aktywizujg swojg walke, czym uniemoz-
liwiajg przenikanie oddziatow przeciwnika przed przedni skraj obrony.

Maksymalna intensyfikacja uderzen ogniowych powinna nastapi¢ w cza-
sie, gdy przeciwnik zakonczyt grupowanie gtéwnych sit w rejonach wyj-
Sciowych tub w czasie ich podejscia do rubiezy rozwiniecia (wejscia do bi-
twy). Jednoczesnie nalezy tak koncentrowaé ogien, aby zapewni¢ jego naj-
wieksze natezenie na zewnetrznych skrzydtach gtdwnego zgrupowania i w
sposéb ,,niezauwazalny” kierowa¢ go w podstawe leja tworzacego ,,worek
ogniowy” tub w centrum tego zgrupowania, aby w sposéb zamierzony roz-
dziela¢ gtdwne sity przeciwnika (lysunki 2 i 3).

W miare zblizania sie przeciwnika do przedniego skraju obrony urucha-
mia sie caty system ognia, w ktory sie wigcza ogien broni strzeleckiej.
Szczegblnego znaczenia w tym okresie nabiera odpowiednie koncentrowanie
ognia na gtowne sity uderzeniowe przeciwnika, przy jednoczesnym izolowa-
niu pota walki od doptywu Swiezych sit z gtebi tub ici manewni z kierun-
kéw drugorzednych. W celu zwigkszenia sity ognia i jego skutecznosci do-
konuje sie podziatu obiektow do zwalczania i niszczenia przez artylerig,
lotnictwo i $migtowce bojowe. Akt>wizuje sie réwniez dziatania wojsk pozo-
stajgcych na tytach i skrzydfach nacierajgcych wojsk. W zaleznosci od przy-
jetego modelu obrony manewrowej, w celu wprowadzenia nieprzyjaciela w
btad i wyprowadzenia wiasnych wojsk spod zmasowanego uderzenia ognio-
wego na wybranych kierunkach, moga by¢ stosowane dziatania opdzniajace
(w tym zwiaszcza na kierunku, na ktérym przygotowuje sie ,,worek ognio-
wy”). Natomiast odwody i niektére drugie rzuty mogg by¢. w sposdb wyjat-
kowo skryty i w powigzaniu z zamiarem maskowania, zwaszcza operacyj-
nego, przemieszczane do rejondw zapasowych (niekiedy z zapasowych do

gtéwnych).
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Nalezy przeM~dyw'aé, iz w zaleznosci od uzyskanych informacji o prze-
ciwniku iJego faktycznym dziataniu zaczepnym (manewrze), moze wynik-
na¢ konieczno$¢ korekty i wniesienia poprawek do uprzednio opracowanego
planu prowadzenia obrony manewrowej, a przede wsz)stkim niezbednych
zmian w ugrupowaniu i rozmieszczeniu wojsk zaréwno w taktycznej, jak i
operacyjnej strefach obronnych.

Rezultaty pojedynku, zwlaszcza ogniowego, w czasie zwalczania prze-
ciwnika przed przednim skrajem i jego pokonaniu, powinny ogranicza¢
mozliwosci rozwijania natarcia w szybkim tempie. Na kierunkach, na kto-
rych sie udato przeciwnikowi przetamac przedni skraj obrony, wojska pro-
wadzace bezposrednia walkg ograniczajg powiekszanie wytomu zaréwno w
gtab. jak i w strone skrzydet. Jednoczesnie wyniknie konieczno$¢ wzmoc-
nienia ich walki przez skierowanie odwodéw, zwlaszcza przeciwpancernych.
Jezeli s warunki, wykonuje sie zwroty zaczepne, aby zlikwidowaé wtamanie
lub ograniczy¢ jego pow iekszanie.

Doswiadczenia wojenne wskazuja, iz takie zwroty zaczepne jest najko-
rz)'stniej wykon>nvaé i przynosza one najwieksze korzysci w yvarunkach
ograniczonej yyidocznosci (noc).

Punkt ciezkosci walki obronnej kieruje sie w tym czasie przede
wszystkim na te kierunki, na ktérych przeciwnik uzyskuje najwieksze
powodzenie, uruchamia sie takze sity i $rodki zapewniajace trwale
utrzymanie rejonéw kluczowych, niekiedy nawet za cene walki w okra-
zeniu. Uniemozliwiajgc przeciwnikowi powiekszanie dokonanego wyto-
mu w obronie, jednoczes$nie wzbrania sie potgczenia nacierajgcych
wojsk z desantem oraz podejscia i wprowadzenia do walki Swiezych sil
w celu potegow ania natarcia.

Na kierunku (kierunkach) najglebszego wlamania obsadza sie rejony

(pozy'cje. zyviaszcza rygloyve, kanalizujace dziatanie przeciyvnika). aby



przeja¢ ciezar walki w razie wycofania sie wojsk prowadzacych walke w
bezposredniej stycznosci z nacierajgcymi sitami. Jezeli przeciwnik rozwija
natarcie na kierunku i w obszarze przygotowywanego zmasowanego uderze-
nia ogniowego (,,worek ogniowy”) lub w wyniku manewru z giebi obrony,
woéwczas wycofujace sie wojska zajmuja obrone na pozycjach ryglowych,
zmuszajac nacierajgce jednostki do wiekszego zwarcia (skupienia) swojego
ugrupowania. Jednoczes$nie artyleria zajmuje stanowiska ogniowe (rakiety -
stanowiska startowe) do wykonania zmasowanego uderzenia ogniowego.
Ponadto odwody przeznaczone do wykonania zwrotow zaczepnych podcho-
dza do rubiezy rozwiniecia, z ktérych wykonuja uderzenie zaczepne. Bedg to
odwody oddziatow i zwigzkéw taktycznych. Niekiedy, w zaleznosci od
»pojemnosci worka ogniowego”, czes¢ sil moze byé skierowana z odwodu
operacyjnego.

Szczegblnym zadaniem w tym czasie bedzie niszczenie stanowisk dowo-
dzenia przeciwnika oraz ograniczanie swobody manewni w strone skrzydet
(pozycji ryglowych). Zatrzy manie natarcia przeciwnika na Kierunku najgteb-
szego whamania jest jednoczesnie sygnatem do rozpoczecia wykonania zma-
sowanego ognia przez WRIA. lotnictwo i Smigtowce bojowe. Sity i Srodki
WRE wykonuja selektywne uderzenia radioelektroniczne, aby sparalizowa¢
dowodzenie, powiekszajgc tym samym chaos i zamieszanie.

W celu maksymalnego wykorzystania skutkéw zmasowanego uderzenia
ogniowego wykonuje sie zwroty zaczepne, zwykle na zbieznych kierunkach,
na tyly i skrzydfa wojsk przeciwnika, ktére znalazty sie w ,worku ognio-
wym” (rysunki 2 i 3). W tym czasie lotnictwo izoluje doplyav $wiezych sil do
obszaru objetego zmasowanym uderzeniem ogniowym i zaczepnym. Po
zlikwidowaniu wojsk przeciwnika w rejonie ,,worka ogniowego”, odtwarza
sie uprzednie potozenie obronne, a wojska, ktére wykonynvaty zmasowane

uderzenie ogniowe, odwody przeciwpancerne, ktére ograniczaty' mozliwosci
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zaczepnego dziatania nieprzyjaciela od czota i na skrzydtach oraz jednostki
wojsk, ktére wykonywaty zwroty zaczepne przenoszg swoje wysitki i dziata-
nie w inny. bardziej zagrozony rejon wtamania sie przeciwnika lub przecho-
dza do odwodu tego szczebla organizacyjnego, z ktérego byty wydzielone.
Niewykluczone, iz wojska wykonujace zwrot zaczepny pozostang w rejonie
swoich dziatan i beda odtwarza¢ naruszony system obrony, a do odwodu
przejda wojska, ktore zajmowaly' tam obrone.

W tym czasie na innych kierunkach moze by¢ prowadzona obrona
manewrowa metodg przemienng, a przeciwnik przy niepowodzeniu na
jednym kierunku, moze przenie$¢ swoj punkt ciezkosci na inny Kieru-
nek. W takiej sytuacji szybkie i sprawne przeniesienie wysitku i manewr
wojsk na nowy Kierunek, bardziej zagrozony, moze si¢ okaza¢ koniecz-
noscia.

Podobnie jak \\ obronie pozycyjnej, takze w obronie manewrowej zaréw-
no przy pierwszej, jak i przy drugiej metodzie jej prowadzenia, zwroty za-
czepne bedg odgr\dvaé szczegdlng role. a ich wykonanie bedzie zawsze
zwigzane z pewnym ryzykiem, zwiaszcza w odniesieniu do celu, czasu,
kierunku, sity i skiylosci - przez zaskoczenie wykonania. Dlatego tez zwroty
zaczepne oddziatéw i zwigzkéw takty cznych pierwszego rzutu operacyjnego
muszg by¢ umiejetnie i racjonalnie tgczone zaréwno w czasie, jak i prze-
strzeni. a takze z mozliwosciami jednostek stawiajacy ch opdr na pozycjach i
w rejonach obronny ch lub wycofujace sie pod naporem przewazajgcych sil
przeciwnika.

Najlepsze rezultaty osiaga sie wowczas, gdy dwa sasiadujgce ze sobg
zwigzki taktyczne wykonujg zbiezne zwroty zaczepne swoimi drugimi rzu-
tami lub odwodami og6lnymi. W czasie wykony'wania zwrotéw zaczepnych
w celu zapewnienia stabilnosci obrony w giebi, dowddca operacyjny moze

skierowac do taktycznej strefy obronnej, na kierunek najwiekszego wtama-
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nia, swoje odwody przeciwpancerne, a niekiedy réwniez czes¢ sit znajduja-
cych sie w operacyjnej strefie obronnej.

W sytuacji, gdy przeciwnik uzyskat duze powodzenie, rozwija natarcie w
szybkim tempie i na szerokim froncie, moze sie okaza¢, iz drugie rzuty od-
dziatéw i zwigzkow taktycznych jest korzystniej wykorzysta¢ do zajecia nimi
pozycji i rejonéw obrony w glebi, a niekiedy ponownie tworzy¢ ,worek
ogniowy” opierajgc sie na pozycjach rygtowych miedzy strefami taktyczng i
operacyjng. W takiej sytuacji wycofujgce sie wojska zajmujg obrone na pozy-
cjach rygtowych, a do ograniczania swobody manewni i rozprzestrzeniania
sie wojsk przeciwnika w glebi, wykorzystuje sie odwody operacyjne oraz
manewr, zwikaszcza artyterii, z innych, mniej zagrozonych kierunkdw.

W cetu rozstrzygniecia bitwy obronnej w taktycznej strefie obronnej, do-
wodca zwigzku operacyjnego moze skierowac swoj dnigi rzut operacyjny do
wykonania przeciwmderzenia w celu rozbicia przeciwnika w ,worku ognio-
wym” tub zdecydowanego zahamowania natarcia gtéwnego zgrupowania
uderzeniowego. W tym czasie operacyjng strefe obsadzajg wojska, ktore sie
wycofaly ze strefy rozpoznania i czeSciowo taktycznej oraz cze$¢ drugiego
rzutu operacyjnego. Do likwidacji desantu przeciwnika vvykorz>stuje sie
odwody bedace w strefie operacyjnej oraz sity i Srodki obronv terytorialnej.

Prowadzace w tym czasie dziatania bojowe wojska zmuszone do wycofy-
wania sie, wykorzystujgc dogodne warunki terenowe i skrycie wykonywany
manewr, w sposéb zdecydowany op0zniajg natarcie przeciwnika, uniemoz-
liwiajac mu przejScie do poscigu tub zorganizowanego wprowadzenia do
bitwy Swiezych sit w cetu potegowania natarcia. Silnym oporem w dogod-
nych warunkach terenowych, ogniem, tworzeniem zasadzek i putapek
ogniowych, zmuszajg nacierajace wojska do ciggtego rozwijania, ograniczajg
im mozliwosci manewrowe i nie dopuszczajg do okrgzenia, a w odpowied-

nim czasie wycofujg sie skrycie na kolejng pozycje tub tylko falde terenows.
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z ktérej mogg skuteczniej razi¢ przeciwnika. Powstajgce luki w ugrupowa-
niu. ktére przeciwnik moze wykorzysta¢ do przenikania w gtgb i oskrzydle-
nia bronigcych sie wojsk, zamyka sie¢ odwodami przeci*pancemymi i mi-
nowaniem, na przyktad przy wykorzystaniu $migtowcéw. Maksymalnie
nalezy takze wykorzystywac uderzenia Smigtowcéw bojowych i nieustannie
prowadzi¢ dziatania nekajace, podobnie jak w strefie rozpoznania.

Na wstepie wspomniano, iz obrona manewrowa na manewrze stoi - od
silnego oporu na przygotowanych poz>cjach i rejonach obronnych do ma-
newru sit i sSrodkdw z kierunkéw mniej zagrozonych na zagrozone i zwrotow
zaczepnych w najmniej oczekiwanym przez przeciwnika czasie, sytuacji,
kierunku i sity zaczepnego uderzenia oraz skryt>ui wycofaniu i prowadzeniu
dziatarh op6zniajacy ch. Nie muszg to byé zwrot>' zaczepne w celu odtworze-
nia pierwotnego potozenia. Mogg to by¢ uderzenia zaczepne o ograniczo-
nych cefacti i zasiegu, ktére jednak powinny ,wstrzasnac” przeciwnikiem,
wykrwaw i¢ jego sity. zmusi¢ do ograniczenia swobod> manewru i dziatania,
pozbawi¢ rozwijania tempa i impetu natarcia, wzbroni¢ zorganizowane
wprowadzenie do bitwy Swiez\'ch sit w celu potegowania uderzenia, nie
dopusci¢ do przeksztatcenia natarcia w’ poscig i taczenia sie z desantem,
odcia¢ ciggtos¢ zabezpieczenia logistycznego, neka¢ w dzien, a zwlaszcza
noca. Z godzili} na godzine, z dnia na dzien musi zdecydowanie topnie¢
moc bojowa wojsk przeciwnika, musza one nieustannie traci¢ przewage we
wsz>%stkich jej kategoriach.

Tak wiec w strefie taktycznej nie oczekuje sie w okopach az nieprzy-
jaciel zaatakuje, lecz sie go atakuje uderzajac zaczepnie na tyly i skrzy-
dia, zapewniajgc wojskom wiasnym niezbedne warunki do uzyskiwania
zaskoczenia zarowno W czasie zwrotéw zaczepnych, jak i wycofywania
sie na kolejna, dogodniejsza pozycje tub rejon obrony.
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Wojska wykonujace zwroty zaczepne powinny takze wykorzystywaé w
maksymalny sposob przewage wihasnego terenu, dobrze rozpoznanego i od-
powiednio przygotowanego, zwiaszcza do manewru i niszczer oraz ograni-
czania swobody manewru przeciwnika.

Dlatego tez w tych warunkach nalezy sie liczy¢ i przewidywac, iz czesto
bedzie dochodzi¢ do bojéw, a nawet bitew spotkaniowych, oczywiscie o
szczegoOlnej specyfice, wynikajacej ze specyfiki obrony manewrowej. Jezeli ta
specyfika zostanie racjonalnie wykorzystana, to zaowocuje na korzys¢
obroncy, ktéry wykonujac zwrot zaczepny doprowadzi do boju (bitwy) spo-
tkaniowego. Boje spotkaniowe w strefie taktycznej i miedzy nig a strefg
operacyjng beda sie nasilaty rdwniez z tego wzgledu, iz oprocz wojsk zwigz-
kéw pierwszego rzutu operacyjnego, do dziatan w tym obszarze beda Kiero-
wane catoscig lub w czesci drugi rzut lub odwod ogdlny zwigzku operacyj-
nego. W zwiazku z tym bdj (bitwa) spotkaniowy w obronie manewrowej nie
tylko bedzie zjawiskiem typowym, lecz takze bedzie sie charakteryzowat
wieloma istotnymi cechami szczegdlnymi, ktére réznig go od dziatan w
warunkach boju (bitwy) spotkaniowego, na przyktad w operacji zaczepnej
lub w czasie przegrupowania i poscigu. Do cech szczegdlnych boju spotka-
niowego mozna zaliczy¢ nastepujace;

- cel boju (bitwy) spotkaniowego, niekiedy o charakterze ograniczonym i
wynikajacym z og6lnego celu lub celéw szczeg6towy ch obrony manewrowe;j:

- uczestnictwo wojsk, ktére juz biorg aktywny i bezposredni udziat w
bitwie i walce z nacierajacymi zgrupowaniami przeciwnika i beda najcze-
Sciej przygotowywac dogodne warunki do rozwiniecia i uderzenia zaczepne-
go dla wojsk, ktdre stocza bdj (bitwe) spotkaniowy;

- przeciwnik nie tylko bedzie dysponowat przewaga liczebna, lecz takze
przewagg inicjatywy zaczepnej;
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- uderzenie zaczepne obronc> bedzie skierowane przede \vsz>'stkim na
skrz>'dla i t\}y rozwijajgcych natarcie wojsk przeciw'nika;

- maksymalne zintens>dikowanie dziatar bojowych na tytach i skrzydtach
zgrupowan przeciwnika, z ktéiy mi bedzie prowadzony boj spotkaniowy;

- do uderzenia zaczepnego, ktdrym zamierza sie osiggna¢ cele przez bgj
(bitwe) spotkaniowy', wiaczaja sie akiynvnie (najczesciej w fonnie zwrotéw
zaczepnych) v™ojska. ktore prowadza bezposrednig walke z przeciwnikiem
na innych, niekied} przeciwstawnych kierunkach;

- wojska wykonujace uderzenie zaczepne beda dziataé na wiasnym,
uprzednio rozpoznanym i odpowiednio przygotowanym terenie, mogga i
bezwzglednie powinny w petni wykorz> st>'waé przewage wiasnego terenu.

Wobec tego za.sadniczym celem boju, a niekiedy réwniez bitwy spo-
tkaniowej, moze by¢ zadanie maksymalnych strat wojskom, ktére roz-
wijajg natarcie, uchwycenie i utrzymanie inicjatywy, zatrzymanie na-
tarcia przeciwnika, zmuszenie - nawet v czesci - sit gldwnego zgrupo-
wania uderzeniowego do zmiany kierunku (frontu) dziatania korzystne-
go dfa ohroncy oraz wygranie na czasie i umozliwienie wojskom wia-
snym przygotowanie (rozbudowe) obrony w glebi operacyjnej, niekiedy
zapewnienia warunkéw podejécia i wykonanie przeciwnatarcia przez
odwody strategiczne.

W niektory ch sytuacjach, zwlaszcza przy zdecy dowanej przewadze prze-
ciwnika. cet boju spotkaniowego moze sie ograniczy¢ jedynie do zadania
przeciwnikowi maksymaitnycti strat i zatiamowania jego natarcia tub zmu-
szenia do zmiany frontu dziatania, uaktywnienie watki prowadzonej na
tytach nacierajgcy ch wojsk oraz podwyzszenie morate wiasnych wojsk. Re-
zultaty boju spotkaniowego w powaznej mierze bedg uzaleznione od uzy ska-
nia zaskoczenia (co do miejsca, czasu, kierunku i sity uderzenia), wprowa-

dzenia przeciwnika w btgd co do zamierzonego celu. zapewnienia skutecz-



nego wsparcia rozpoczynajacych hoj spotkaniowy wojsk oraz izolacji pola
walki od doptywu Swiezych sit. a takze aktywnosci wojsk dziatajgcych na
skrzydtach i tytach nacierajacych zgrupowan uderzeniowych.

W obronie manewrowej takze obowigzuje zasada, iz powodzenie w boju
spotkaniowym uzyska ta strona, ktéra uprzedzi przeciwnika w otwarciu
ognia, rozwinieciu i wykonaniu uderzenia zaczepnego w najczulsze miejsca
ugrupowania przeciwnika, wyprowadzajacego na tylty jego gtéwnego zgru-
powania nacierajacych wojsk. Powodzenie bedzie mégt uzyskac ten, kto
uprzedzi przeciwnika w uderzeniu. Zdecydowane dziatanie przyczynia sie do
szybkiego wyjasnienia sytuacji, ogranicza moztiwo$¢ podjecia przeciwdzia-
fan przez nieprzyjacieta.... W pelni trzeba sie zgodzi¢ z zacytowang teza
ujeta w Regulaminie walki wojsk lgdowych Bundcswehiy'. ale jednocze$nie
nalezy mocno zaakcentowac, iz specyfika towarzyszaca obroncy w boju
spotkaniowym w obronie manewrowej, juz od poczatku stawia go w korzyst-
niejszej sytuacji i potozeniu, niz nacierajgcego.

Po prostu decyzja o boju spotkaniowym zostanie pod jeta zawczasu iz
petng $wiadomoscig mozliwosci dziatania przeciwnika. Nieoczekiwane
rozpoczecie boju spotkaniowego powinno by¢ Jedynie po stronie prze-
ciwnika. Nalezy bowiem uczyni¢ wszystko, aby zaskoczyé go nieoczeki-
wanym uderzeniem zaczepnym na Jego nacierajgce wojska.

W tej niepewnosci nalezy utrzymywac przeciwnika jak najdtuzej, wyko-
rzystujac skutki uzyskanego zaskoczenia i potegujac jego rozmiary (np.
zaskoczenie taktyczne nalezy przeksztatci¢ w skutki operacyjne).

Doswiadczenie wojenne, zwtaszcza na Bliskim Wschodzie, potwierdzajg
te prawidtowosé. Dlatego tez mozliwos$¢ rozstrzygniecia starcia spotkanio-
wego 0 utrzymanie taktycznej strefy obronnej lub walk miedzy tg strefg a
strefg operacyjng, a takze dziatan obronnych prowadzonych o utrzymanie

HDv 100/100 Truppenfiihrung, wyd. 1987 r., poprawiony w grudniu 1992 r. Punkt 3404.
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strefy operacyjnej, musi by¢ poprzedzone doskonafym przygotowaniem,
zapewniajgcymi osiggniecie celu boju (bitwy) spotkaniowego przy minimali-
zacji strat whasnych. Przewage bowiem nad przeciwnikiem nalezy uzyskaé
przede wszystkim w wyniku zaskoczenia i nagtego oraz zdecydowanego
dziatania, a takze dzieki manewrowi sit i Srodkéw na kierunek uderzenia
spotkaniowego.

Na pe\ntio specyficzny charakter uzyskanego zaskoczenia, szeroko zasto-
sowany manewr oraz gwahowno$¢ poczatkowego uderzenia spowodujg \\y-
stepowanie skomplikowanych sytuacji zarowno taktycznej, jak i na szczeblu
operacyjnym. Mogg wiec powsta¢ trudnosci w dowodzeniu, ktore trzeba
przewidywaé i bezwzglednie zawczasu usuwaé. Dlatego tez poczatkowe
uderzenie powinno by¢ w'szechstronnie przygotowane i zabezpieczone pod
wzgledem wykonania zmasowanego uderzenia ogniowego, uderzed $mi-
gtowcow bojowy ch i lotnictwa wspierajacy ch nacierajgce wojska, izolow"anie
podejscia Swiezych sil do pola walki spotkaniowej. Niezbedna jest réwniez
skuteczna ostona zgrupowania rozpoczynajgcego bdj spotkaniowy od ude-
rzer z powietrza (OPL i OP) oraz ostona skrzy det przez dziatanie odwodow
przeciwpancernych, a takze uruchomienie zapér inzy nieryjnych.

Jcdnocze.$nic musi byé prowadzone aktywne rozpoznanie, aby unie-
mozliwié przeciwnikowi oskrzydlenie wlasnych wojsk, pamietajac stale,
ze uderzenie zaczepne jest wykonywane na skrzydto (skrzydta) naciera-
jacych wojsk i wyprowadzajace na tyty jego najsilniejszego zgrupowania
rozwijajacego natarcie.

W toku rozwijania uderzenia zaczepnego przeciwko nacierajgcym woj-
skom przeciwnika, moga by¢ stosowane rézne formy manewru. Beda one
uzaleznione przede wszystkim od konkretnej sytuacji operacyjno-taktycznej
oraz od mozliwosci dalszego zasilania dziatan przez Swieze sity, a takze

dziatania i przeciwdziatania przeciwnika. Szczego6lnie niebezpieczne moga
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sie okaza¢ zmasowane uderzenia lotnictwa przeciwnika oraz skierowanie do
przeciwdziatania silnych odwodéw. Dlatego skuteczna ostona od uderzen z
powietrza oraz wzbronienie podejscia odwoddw, powinno byé w centrum
uwagi zaréwno dowodcy prowadzacego bdj spotkaniowy', jak i dowode>'
szczebla nadrzednego, zwiaszcza operacyjnego.

Najwieksze powodzenie w starciu spotkaniowym uzyska sie wéwczas,
gdy sie zapewni wiasnym wojskom szybkie i gtebokie wiamanie w ugru-
powanie nacierajgcych wojsk przeciwnika, wojska wyjda na gtebokie
jego tyty, uzyska sie rozciecie zwartego ugrupowania na odizolowane od
siebie grupy, uniemozliwi zorganizowany manewr odwodéw, odetnie
doptyw zabezpieczenia logistycznego oraz przez aktywne dziatania za-
pewni niezbedng przewage w dziedzinie potozenia i sytuacji, rowniez w
powietrzu (lokalng), a takze w wyniku zdecydowanych dziatan bojo-
wych i uderzen lotnictwa wzbroni sie podejscia do obszaru dziatan swie-
zych sit przeciwnika.

Dowodca dowodzacy wojskami wykonujacymi zadania boju (bitwy) spo-
tkaniowego. a takze jego przetozony, dazag do tego, aby przeciwnikowi nie
udato sie utworzyé zwartego frontu zardwno obrony, jak i natarcia. Jezeli
przeciwnik prébuje obej$¢ nasze sity gtéwne, to wowczas nalezy' zwigzac
walka, zwykle obronnie od czota, obchodzace wojska, angazujac odwody,
zwiaszcza przeciwpancerne, a jezeli sytuacja wymaga bezzwitocznego dzia-
fania, w rejonie zagrozonym moze by¢ wysadzony desant $migtowcowy.
Niekiedy w takiej sytuacji moze wynikna¢ koniecznos¢ zmiany kierunku
dotychczasowego dziatania zaczepnego.

Zakonczenie starcia spotkaniowego bedzie zalezato od wielu czynnikéw,
a przede wszystkim od stopnia osiggnietego celu i zamiaru dalszego prowa-
dzenia obrony manewrowej o utrzymanie taktycznej lub operacyjnej stref
obronnych. Wojska uczestniczagce w boju (bitwie) spotkaniowym moga



przejs¢é do obrony na osiggnietej rubiezy lub wycofa¢ sie prowadzac dziata-
nia op6zniajace w celu konty nuowania dziatari obronnych w dogodniejszych
warunkach. Niekiedy uzyskany sukces W boju spotkaniowy m zostanie wyko-
rzy stany przez dowddce operacyjnego do ostatecznego rozhicia gtéwmych
zgrupowan nacierajacych wojsk przeciwnika lub stworzenia dogodnej sytu-
acji do wejscia do bitwy odwodéw' strategicznych w celu przejscia do prze-
ciwnatarcia®

Polecenia:

1 Przedstawi¢ i zinterpretowac cel prowadzenia obrony manewrowej o
utrzymanie taktycznej strefy obronne;j.

2. Scharakteryzowa¢ wymacania stawiane prowadzeniu dziatann obron-
nych o utrzymanie taktycznej strefy obronne;j.

3. Omowi¢ zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy prowadzeniem dziatan
bojowych Wt strefie rozpoznania a dziataniami obronnymi prowadzonymi m
taktycznej i operacyjnej strefie obronnej.

4. Przedstawi¢ charakterystyke prowadzenia dziatah obrony manewrowej
w taktycznej strefie obronne;j.

5. Przedstawi¢ wiasny poglad na mozliwosci i sposoby dojscia do boju
spotkaniowego tub bitwy spotkaniowej, w czasie prowadzenia obrony ma-
newrowej o utrzymanie taktycznej strefy obrony tub miedzy taktyczng i ope-
racyjng strefami obronnymi.

6. Omoéwi¢ wihasciwosci boju (bitwy) spotkaniowego w czasie prowadze-
nia obrony manewrowe;j.

7. Scharakteryzowa¢ mozliwosci i sposoby prowadzenia boju spotkanio-
wego.

8. Przedstawi¢ role, zadania i udziat rodzajéw wojsk i sit zbrojnych w
boju spotkaniowym, nv czasie prowadzenia obrony manewrowej.

Szerokie i umotwowane przedstawienie problematyki przecivwiatarcia zob. J.  Pawtowski.
Przeciwnatarcie. AON 1993.
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6.3. Prowadzenie obrony manewrowej o utrzymanie
operacyjnej strefy obronnej

Dziatajac trzeba umie¢ scala¢ czynnosci
sktadowe w cato$¢ Jak najprzydatniejsza
do celu, a integracja dziatan to jest wia-
$nie takie ich scalanie. Mozna by tu uzy¢
trafnie ,,synteza dziatan .

(T. Kotarbinski)

Rozpatrujac problematyke obrony manewrowej trzeba uznac, iz najtrud-
niejszym i najbardziej odpowiedzialnym okresem bitwy obronnej bedg dzia-
fania o utrzymanie operacyjnej strefy obronnej. Trudnos$¢ bedzie polegaé
m.in. na tym, iz moga wystepowa¢ bardzo powazne straty w oddziatach i
zwigzkach taktycznych wszystkich rodzajoéw wojsk i sit zbrojnych, moze byé
naruszona spoisto$¢ struktury organizacyjnej jednostek wojskowych. Bezpo-
Srednig walka zostanie objeta cala strefa odpowiedzialnosci zwigzku opera-
c>jnego.

Trzeba przewidywac i liczy¢ sie z tym, ze moze nastapi¢ bardzo powazne
obnizenie morale i ostabienie dysc>ptiny zotnierskiej, mogg wystgpi¢ wat-
pliwosci w stuszno$¢ podjetych dziatan zbrojnych oraz zastrzezenia dotyczg-
ce intelektualnego i profesjonalnego przygotowania kadr dowo6dczo-sztabo-
wych oraz wyszkolenia bojowego jednostek wojskowych. Dla zotnierzy i
ludnosci cywilnej wdarcie sie przeciwnika na tak znaczng glebokos¢ kraju
(obrony), bedzie powodem podania w watpliwos¢ celowosci ogromnego
wysitku, strat i spowodowanych zniszczeri walkg zbrojng. By¢ moze nie byty'
stuszne decyzje dowddcow i sposoby prowadzenia dziatah obronnych. Bedg
sie rodzi¢ takie i podobne watpliwosci i rozgoryczenia. Liczy¢ sie nalezy, iz
beda one podsycane i potegowane zaréwno ws$rdd zotnierzy, jak i ludnosci
cywilnej w wyniku ,,wojny psychologicznej”.
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Moze nastgpi¢ masowe przemieszczanie sie ludnosci cywilnej oczekuja-
cej niezbednej pomocy od cofajacych sie wojsk - zaréwno pomocy material-
nej, jak i medycznej - oraz ochrony i obrony. Trzeba sie takze liczy¢ i z tym,
ze nie zawsze we wihasciwym czasie nastgpi zasilanie wojsk w odpowiednio
przygotowane rezerwy osobowe w celu uzupetnienia strat, a takze w nie-
zbedne zapasy’ materiatowe, zwitaszcza w amunicje i paliwo. W tych warun-
kach jednym z podstawowych zadan dowddcow i oficeréw sztabu oraz ad-
ministracji panst\'Owej i samorzadowe]j bedzie przeciwdziatanie obnizaniu
poziomu morale i dyscypliny zaréwno w jednostkach wojskowych, jak i
wsréd ludnosci cywilnej.

Powaznym argumentem odbudowujacym wizerunek dowddcow,
sztabow i wojsk jest uzyskanie sukcesu, cbociazby w skali taktycznej,
odzyskanie cbo¢by W czesci utraconego terenu. Walka o utrzymanie
operacyjnej strefy obronnej nie tylko sprzyja takim dziataniom, lecz je
wymusza, gdyz nabiera coraz wiecej cech obronno-zaczepnych.

Zasygnalizowane trudno$ci mozna bytoby mnozy¢: przedstawiono wy-
brane. aby ukaza¢, iz wigzg sie one nierozer™alnie z duzg odpowiedzialno-
$cig. Odpow iedzialno$¢ bedzie polegata na zatrzymaniu dalszego rozwijania
dziatan zaczepnych przez przeciwnika i przejscia wiasny ch wojsk do dziatan
zdecy dowanie ofensy4\ nych.

Wiasnie w istocie obrony manewrowej o utrzymanie operacyjnej
strefy obronnej powinny sie ogniskowa¢ jak w soczewce wysitki zmie-
rzajace do postawienia nacierajgcych dotychczas wojsk przeciwnika w
niekorzystnej sytuacji.

Dlatego tez motto zaczerpniete z dzieta profesora Tadeusza Kotarbin-
skiego wyjatkowo celnie i precyzyjnie okresla kierunek dziatania, prowadze-
nia walk i bitew o utrzymanie operacyjnej strefy obronnej, scalajac (...) czyn-
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méci sktadowe w catos¢ jak najprzydatniejsza do cetu (...)  Parafrazujac
te teze mozna stwierdzi¢, iz trzeba umiejetnie i w sposéb racjonalny taczyé
toczace sie walki i bitwy w calej strefie odpowiedzialnosci zwigzku opera-
cyjnego, scala¢, integrowa¢ mozliwosci bojowe roznych rodzajoéw sit zbroj-
nych i wojsk, potegowac¢ ich moc bojowg w trwaty system obronny, zapew-
niajacy osiagniecie celu operacji obronnej zapoczatkowanej dziataniami
bojowymi w strefie rozpoznawcze;j.

Pietrzace sie trudnosci i wzrastajagca odpowiedzialno$¢ sktaniajg dowod-
cow i oficeréw sztabu wszystkich szczebli organizacyjnych, do naczelnego
dowddcy wiacznie, do ogromnego wysitku i skutecznych dziatan o utrzyma-
nie operacyjnej strefy obronnej i odwrdcenie biegu wydarzen. Mozna tu bez
wiekszego ryzyka przywota¢ w petni historycznie sprawdzong, powszechnie
znang sentencje, iz czynt wieksza odpowiedzialno.s¢, tym wiekszych dokonan
nalezy oczekiwac.

Przede wszystkim musi by¢ bezwzglednie realizowany cel prowadze-
nia obrony manewrowej w operacyjnej strefie obronnej, polegajacy na
zadaniu maksymalnych strat przeciwnikowi, zatrzymaniu tempa jego
natarcia i zniwelowaniu dotychczasowej przewagi, utrzymaniu bronio-
nych rubiezy i stworzeniu sprzyjajacych warunkéw - zwlaszcza odwo-
dom strategicznym - przejscia do dziatan zaczepnych, w ktérych wezma
aktywny udziat.

Realizacja tego cetu bedzie zwigzana z uporzagdkowaniem systemu obro-
ny, przywrdceniem spoistosci i zwartosci obrony na catej glebokosci, taczac
rézne ogniska watki w strefach rozpoznania, taktycznej i operacyjnej do
realizacji wspolnego celu. Jednoczesnie jest konieczne uporzadkowanie, a na
niektorych kierunkach organizowanie od nowa systemu ognia, w tym réw-

niez skutecznej ostony od uderzed z powietrza oraz przelotu i lgdowania
T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, wyd. V, Warszawa 1973, s. 202.
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desantéw. Niezbedne bedzie réwniez uporzadkowanie ugrupowania, zwtasz-
cza na szczeblu operacyjnym. Wsz}stkie te przedsiewziecia i dziatania od-
b>nvac sie bedg Jednoczesnie z prowadzeniem dynamicznej bitwy' obronne;j.

Waznym takze przedsiewzieciem bedzie uzupetnianie stanéw' osobowych
i zasilanie jednostek wojskowych i obrony terytorialnej, ktore w’ danej sytu-
acji wykonuja tub sg przew'idziane do wykonania gtéwnych zadan. Jedno-
cze$nie konieczne jest zasilenie walczacych wojsk w przew'id>'waniu ocze-
kujacych je zadan, uakty'wnienia ich dziatania i skierowania ku osiagnieciu
celu walk o utrzymanie operacyjnej strefy obronnej. Przewidwaé nalezy
wykonanie szerokiego manewru i zluzowanie tych jednostek, ktore poniosty
najwieksze straty', a na ktorych bedzie spoczywaé, po uzupetnieniu i odpo-
czynku. udziat w wykonaniu zadan gtéwnych, decydujacych o powodzeniu.
W toku dynamicznej bitwy obronnej zaistnieje potrzeba zwiekszenia ochrony
i obrony strefy tylowej oraz bezpo$rednio urzadzen (zwykle sie przemiesz-
czajacych) logistycznych i zwiekszonej intensy'wnosci udzielania pomocy
sanitarnej, w tym takze ludnosci cy'wilnej.

W interesie celu dziatan obronnych w strefie operacyjnej, jest konieczne
zwiekszenie intensyAvnosci uderzeri lotnictwa, zapewniajacych skuteczng
izolacje pola walki od doptyAlu Swiezych sit i zabezpieczenia logistycznego,
aby maksymalnie wykorzysta¢ uzyskane powodzenie i spotegowac natarcie
zgrupowan uderzeniowych, ktére bedg na pewno przezyAvaé jakis kryzys.
Oprdcz uderzeni lotnictwa, wprost nieocenione rezultaty mozna uzyska¢ w
wyniku akty'wnego dziatania grup. pododdziatow i oddziatow na tylach
przeciwnika, przede wszystkim w niszczeniu urzadzen zabezpieczenia logi-
stycznego. kolumn z zaopatrzeniem. zwiaszc2za wW paliwo i amunicje oraz
maszerujacych i odpoczy'wajacych wojsk przeciwnika. Odrebnym, bardzo
istotnym zadaniem bedzie niszczenie sztab6w', obstug jednostek rakieto-
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wych, w tym OPL, sit i srodkbw WRE i w og6le dezorganizacja systemu
dowodzenia i kierowania.

Tak wiec trzeba uczyni¢ wszystko, zwiekszy¢ aktywno$¢ i skutecz-
no$¢ dziatan bojowych - drugiego frontu walki na tytach zgrupowan
wojsk przeciwnika.

Warunki i mozliwosci w tej dziedzinie sg znaczne, gdyz sam przeciwnik,
jego ,,rozciagniete™ i rozrzedzone ugrupowanie stwarza ogromng szanse i
zachete do organizowania i prowadzenia walk oraz zaskakujacycti uderzen
na skrzydfa i tyly, do aktywnego dziatania drugiego frontu obrony. Z do-
$wiadczen wojennych wynika, iz walczace na tylach przeciwnika wojska
moga skutecznie wigza¢ wielokrotnie (pieciokrotnie i wiecej) wieksze sity od
swoich. Skutki za$ prowadzonych tam walk i dziatan, nawet nieduzymi
liczebnie sitami, beda mie¢ nie tylko znaczenie i wymiar taktyczny, lecz
czesto operacyjny, a nawet strategiczny, w tym na pewno psychologiczny -
pozytywnie wplywajacy na morale i dyscypling wojsk wiasnych (a takze
ludnos$¢ cywilng) i negatywnie na sity przeciwnika.

Organizujac i rozwijajgc walke na tytach, majacg wymierny wptyw na
skuteczno$¢ obrony w operacyjnej strefie obronnej, trzeba uczyni¢ zasadni-
cze zastrzezenie. Do prowadzenia dziatan na tytach przeciwnika podod-
dzialy i oddziaty muszg by¢ specjalnie przygotowane i odpowiednio wy-
szkolone oraz systematycznie zasilane we wszystko, co jest niezbedne do
zycia i walki, a takze powinny mie¢ zapewniong ciggto$¢ ewakuacji rannych
i zabitych.

Prowadzenie dziatan w samej strefie operacyjnej bedzie podobne do tych.
ktére byly prowadzone w poprzednich dwoch strefach, przy zwiekszaniu
elementu ofensywnosci obrony. W spos6b zamierzony nie rozpatrynvano i nie
bedzie rozpatrzona problematyka zwigzana z przygotowaniem i prowadze-
niem przeciwuderzenia cato$cig lub gtéwnymi sitami drugiego rzutu opera-
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cyjnego. Wydaje sie bowiem, iz tej problematyce poswiecono dostateczng
uwage i miejsce w skrypcie na temat; Wiasciwosci operacji obronnej korpu-
su, w odrebnym rozdziale pt.; Organizacja i wykonanie przeciwuderzenia w
operacji obronnej korpusu™. W rozdziale tym rozpatrzono problematyke
odpowiadajaca zaréwno prowadzeniu obrony pozycyjnej, jak i manewrowej.
Dlatego tez wiekszej uwagi w niniejszych rozwazaniach tej problematyce nie
poswiecono (rozwinieto natomiast problematyke boju (bitwy) spotkaniowe-
go. o kt6iym jed>Tiie wspomniano w c>lowanym rozdziale skiy”tu o obronie
korpusu).

Oprdcz wystepowania niekwestionowanych powazn\ch trudnosci w cza-
sie prowadzenia obrony manewrowej w operacyjnej strefie obronnej, wysta-
pig tez korz}'Stne tendencje prowadzenia skutecznych dziatari obronnych i
pomysinego zrealizowania zakfadanych celéw. Wiele bowiem trudnosci,
ktore beda towarzysz>'¢ obroncy', wystapi takze po stronie nacierajgcych
wojsk przeciwnika, ktdre fatwiej spotegowac na swojg korzysS¢ przez wojska
bedace w obronie, niz nacierajgcemu.

Wiasnie w walce o operacyjng strefe obronng moze najpetniej sie ob-
jawi¢ kryzys w dziataniach zaczepnych przeciwnika. Trzeba wiec ten
okres i element wykorzystac¢ i w sposéb zamierzony i aktywny spotego-
wac ten Kryzys.

Konfrontacja i weryfikacja prowadzonej obrony manewrowej w bez-
wzglednej bitwie i walce z nacierajgcymi przewazajac) mi liczebnie silami
przeciwnika, umozliwia i daje szanse na dalsze doskonalenie skutecznosci
prowadzonych dziatan obronnych, zwiekszajac ich zaczepny charakter.
Dlatego tez uwzglednia¢ nalezy, aby prowadzenie bitwy o utrzymanie strefy
operacyjnej cechowato sie wyjatkowa aktywnos$cig i zdeterminowanym
dziataniem w catej strefie odpowiedzialnosci zwiazku operacyjnego. Liczy¢

K Nozko, IHasciwosci operacji obronnej korpusu, AON 1996. s. 98-112.
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sie i przewidywaé nalezy, iz na oddzielnych kierunkach beda prowadzone
boje spotkaniowe, bedg wysadzane desanty powietrzne, a na kierunku nad-
morskim - morskie. Nadal obie, przeciwstawne strony beda ponosi¢ znaczne
straty. Dziatania rajdowe bedg sie przeplata¢ z zasadzkami i wypadami,
dziataniami op6zniajacymi i walka w okrazeniu, manewr za$ z wycofaniem i
przesunieciem wojsk, dziatania demonstracyjne i pozorujace z rzeczywistym
uderzeniem lub obrong zdeterminowanych wojsk.

W tej ogromnie zréznicowanej mozaice réznorodnych walk i bitew,
przemieszczania sie wojsk wiasnych z wojskami przeciwnika, marszow,
przegrupowan i zesrodkowarn, walk z odwroconym frontem - rozrzuconych
na ogromnych przestrzeniach, mimo pozornej z\*violowosci i braku koordy-
nacji. musi dominowa¢ mysl i koncepcja operacyjnego i taktycznego dziata-
nia. ujetych w karby zamiaru dowodcow realizujagcych cele i wykonujacych
zadania dziatan obronnych. Konieczne i bezwzgledne jest nieustanne pano-
wanie nad tym gigantycznym, morderczym zywiotem i racjonalnie nim
»dowodzi¢” oraz kierowac ku osiggnieciu wspolnego celu. prz>' zapewnieniu
minimalnych strat wiasnych i maksymalnie ograniczonych zniszczeniach.

W tej napietej i na pewno dramatycznej czesto bitwie obronnej o
utrzymanie operacyjnej strefy obronnej, trzeba krok po kroku, z godzi-
ny na godzine walczy¢ o uchwycenie inicjatywy operacyjnej i narzucac
swojg wole i sposéb dziatania przeciwnikowi.

W czasie bowiem prowadzenia dziatan obronnych w operacyjnej strefie
obronnej, w spos6b niemal pewny mozna ustali¢ gtéwne zgrupowanie wojsk

przeciwnika, okresli¢ jego zamiary oraz sposoby prowadzenia dziatan za-
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czepnych. a takze ustali¢ silne oraz stabe strony w ugrupowaniu i dziataniu
przeciwnika™.

Jednoczesnie jest to dostateczny okres, aby dokona¢ uogoOlnienia wia-
snych sposobow prowadzenia dziatan obronnych, zwlaszcza w kontekscie
,.koszt-efekt”. zardwTio wiasnych dokonan, jak i przeciwnika. Nastepnie te
uogo6lnienia muszg by¢é upowszechnione, a strony dodatnie, przyczyny i
skutki niedomagan oraz negat>wnych zjawisk zaakceptowane. W czasie
prowadzenia walk i bitew nalez>’ podejmowac dziatania w celu zerwania
spojnosci dziatan przeciwnika.

Wykorzystujgc zdecydowany opoér, skuteczno$¢ dziatan opoOzniajg-
cych, nieoczekiwane dla przeciwnika uderzenia ogniowe i zwroty za-
czepne, potaczone z izolacjg pota watki przez lotnictwo i jednostki dzia-
fajace na jego tytach, w sposéb zdecydowany - chociaz niekiedy stop-
niowo - nalezy siega¢ (,,wywalczac¢”) po przejeciu inicjatywy w dziata-
niach bojowych; wzbrania¢ nieustannie uzupetnianie mocy bojowej i
potencjatu zaczepnego wojsk przeciwnika.

Trzeba prz\ t>m w sposéb maksymalny wykorz>%st>*va¢ wzglednie mocne
strony (atiybuh) bronigcych sie wojsk, zwJaszcza takie, jak: umiejetnos¢
prowadzenia dziatah w warunkach nocnych (wyjatkowo skuteczne wykorz\-
stanie przewagi wiasnego terenu), przenikanie na skrz\dta i tyly, organizo-
wanie zasadzek, napadéw i wypadéw', zwilaszcza na sztaby i urzadzenia
logistyczne. Zgranie w czasie i przestrzeni walk toczacych sie na roznej
gtebokosci i kierunkach oraz o réznorodnej skutecznoSci, to szczegdlne

Doswiadczenia wojenne dowodza o koniecznosci niemal codziennego uogdlniania dziatan
wojennych, zwtaszcza za$ prowadzenia watk i bitew przez wszystkie rodzaje wojsk. Jednocze$nie
muszg by¢ precyzowane wnioski z uzyskanych doswiadczer zaréwno wojsk whasnych, jak i prze-
ciwnika. Uogolnienia i wnioski powinny by¢ bezwzglednie przekazywane dowddcom i sztabom. W
procesie éwiczebnym o praktyce tej i doSwiadczeniach najczesciej sie zapomina i w ogéle pomija.
Uzyskane do$wiadczenia bezpos$rednio, na ..goraco” byly. sa i nadal pozostang doskonatym i cen-
nym zrédtem powiekszania mocy bojowej, petniejszego wykorzystania stabych stron w dziataniach
przeciwnika oraz eliminowania wia.snych btedéw i niedomagan.
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zadanie dowodcow i oficerow sztabu, to wyraz wiedzy i umiejetnosci - mi-
strzostwa dowddczo-sztabowego dziatania.

W prowadzeniu obrony manewrowej w strefie operacyjnej bardzo przy-
datna w praktycznej realizacji powinna by¢ teza z regulaminu potowego
wojsk lgdowych USA, ktora zaleca: Dowddcy tak powinni organizowac i
prowadzi¢ swoje dziatania, aby nieustannie zrywa¢ synchronizacjg dziatan
przeciwnika przez pobicie tub zmylenie jego gtéwnych sit i rozpoznanie co
do rzeczywistych zamierzen, hamowac i ograniczaé ich manewr, obezwiad-
nia¢ i niszczy¢ odwody, neutralizowa¢ wsparcie artyleryjskie i sit powietrz-
nych, dezorganizowa¢ dowodzenie i kierowanie (...). Obronca ustala precy-
zyjnie punkt ciezkosci dziatan przeciwnika, ostabia go oraz niszczy czescia-
mi. Wzbrania sie mu wykonania ataku catoscig sit. Uderzany jest atakami
uprzedzajacymi zanim zdota skupi¢ swojg moc bojowg ijest kontratakowany
zanim bedzie w stanie skonsolidowac jakiekolwiek powodzenie™. Realizacja
powyzszych postulatbw ma szanse na szerokie zastosowanie praktyczne,
szczegOlnie w czasie walk w operacyjnej strefie obronnej. Integralnym ele-
mentem tych dziatan sa dziatania nekajace, ktdre réwniez powinny by¢
prowadzone nieustannie w dzien i w warunkach nocnych.

Wspomniano, iz prowadzac walke ze zgrupowaniami uderzeniowymi
przeciwnika w catym obszarze strefy odpowiedzialnosci, nalezy przewidy-
waé powazne zagrozenia obszaréw tytowych, gdzie beda rozmieszczane
przede wszystkim urzadzenia i oddziaty zabezpieczenia logistycznego, pod-
chodzace i grupowane jednostki dla uzupetnienia strat osobowych i mate-
rialowych. ladowiska $migtowcow, a nawet niektdre lotniska. Niekiedy w
strefie tytowej zwigzku operacyjnego beda gromadzone réwniez odwody o
charakterze strategicznym, ktore zapoczatkujg przejscie do zdecydowanych
dziatan zaczepnych. Dlatego niezbedna jest skuteczna ochrona i obrona
strefy tylowej zaréwno przed powaznymi silami przeciwnika - ktére moga
przerwa¢ lub przenikna¢ przez operacyjng strefe obronng - jak i przed roz-

FM 100-5 Operations, Fort Monroe 1992, s. 265
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nego rodzaju desantami, nawet o charakterze operacjjnym. Strefa tytowa
bedzie obszarem dziatan nieduzych, lecz niez-w-ykle groznych grup specjal-
nych oraz uderzen lotnictwa. Odpowiednio do zagrozenia powinna by¢ or-
ganizowana i prowadzona ochrona i obrona obiektéw i jednostek tam roz-
mieszczanych i przebywajacych.

Ze wzgledu na mniejsze nasycenie strefy tylowej wojskami, powinno byé
organizowane i prowadzone ciggte rozpoznanie zaréwno naziemne, jak i z
powietrza. Gtéwny w>sitek obrony przed uderzeniami sit powietrznych po-
winny prz>ja¢ sity obrony powietrznej oraz sity i Srodki OPL tych wojsk,
ktoére znajdujg sie w tej strefie. Gtowny w>'sitek obrony i ochrony ladowej
powinny przejac sity i srodki obrony teiytorialnej. Jedynie w sytuacji wysa-
dzenia przez przeciwnika desantéw, w zaleznosci od ich charakteru powinny
by¢ angazowane odwody dowddcy zwigzku operacyjnego, a nawet wojska z
odwodu strategicznego. Niezwykle skutecznym sposobem przeciwdziatania
desantom powietrznym moga by¢ jednostki kawalerii powietrznej lub de-
santowo-szturmowe. ktére w szybkim czasie uniemozliwig zebranie sie de-
santu i zorganizowane przy gotowanie go do dziatania.

Skuteczna ochrona i obrona strefy tytowej stanowi wazny element
dziatan o utrzymanie operacyjnej strefy obronnej oraz przygotowanie
warunkéw do wykonania zdecydow anego przeciw uderzenia tub wspdl-
nie z odwodami strategicznym przejscia do przeciwnatarcia. Nie nalezy
rowniez wykluczac i takiej, wyjatkowo niekorzystnej, sytuacji, w ktorej
dziatania obronne moga by¢ przeniesione rowniez w giab, do strefy ty-
towej, ktéra moze sie¢ sta¢ normalnym obszarem walk i bitew obron-
nych.

Zakoriczenie dziatan obrony manewrowej o utrzymanie operacyjnej strefy
obronnej moze nastapi¢ wedtug wielu wariantéw, sposréd ktorych zasygna-
lizowane zostang tylko zasadnicze.
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Pierwszy, bedzie polegaé na przejsciu do obrony wyznaczonej rubiezy
ostatecznego oporu i utrzymania czescig sit nibiezy rozwiniecia wojsk do
wykonania przeciwnatarcia przez sity strategiczne, az one podejda i wyko-
najg uderzenie zaczepne, w ktérym gtéwne sity prowadzace obrone manew-
rowg najprawdopodobniej réwniez wezmg aktywny udziat, najczesciej z
innej rubiezy.

Drugi sposob bedzie potegal na wykonaniu zmasowanego ognia przez
WRIA, w tym réwniez z odwodu strategicznego - i wojska, ktére dotad sie
bronity przejda do pierwszej, wstepnej fazy operacji zaczepnej - do przcciw-
uderzenia w cetu odtworzenia przedniego skraju obrony strefy operacyjnej.

Moze by¢ trzeci wariant, w ktérym, odwody strategiczne rozpoczng
operacje zaczepna, zapoczatkowang przeciwnderzeniem gtéwnych sit bro-
nigcych operacyjng strefe obronng. Oczywiscie z tych trzecii wariantow
moga powstawac rézne kombinacje, ktdre bedg uzaleznione od sytuacji ope-
racyjno-taktycznej i strategicznej na obszarze kraju.

Rozpoczecie dziatan zaczepnych w toku napietej bitwy obronnej moze
nastapi¢ po zatamaniu natarcia zasadniczych zgrupowan uderzeniowych lub
w czasie jego trwania, jednak po uprzednim, silnym i skutecznym obez-
wiadnieniu pierwszorzutowych zwiazkéw przeciwnika. Jednocze$nie musza
by¢ prowadzone dziatania wzbraniajace podejscia Swiez\ch sit z glebi i
uniemozliwiajace ich wprowadzenie do bitwy w celu potegowania uderzenia
zaczepnego tub przejécia do wzmocnionej obrony na osiaggnietych rubiezach.
Wiaze sie to takze z koniecznos$cig sparalizowania systemu dowodzenia i
kierowania przeciwnika oraz uzyskania w okreslonym miejscu i czasie nie-
zbednej przewagi, niekoniecznie materialnej. Moze to byé przewaga terenu,
potozeiua (usytuowania) wojsk, zaskoczenia, manewru itp. Niezbedne nato-
miast jest uzyskanie przynajmniej lokalnej przewagi w powietrzu, w ktorej
decydujaca rola przypada sitom strategicznym. Wymaga to réwniez - oprécz
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walki o inicjat'Ale operacyjng - w>konania szerokiego manewru silami i
srodkami, aby potegowa¢ uzyskane w poczatkowym okresie powodzenie.

Mozna wiec zapewnia¢ przewage rowniez w toku rozpoczetych dziatan
zaczepnych, zwilaszcza w wyniku podjecia powaznego lyzjka manewru sit,
kosztem ostabienia innych (najlepiej drugorzednych) kierunkéw. Jednocze-
$nie nalezy dazy¢ do uzyskania przewagi w dowodzeniu, aktywnosci prowa-
dzonych dziatan, w tym na calej glebokosci ugrupowania przeciwnika oraz
rozbijania spoisto$ci i zwartosci zgrupowan uderzeniovlych. Ogromny
wphyw' na skuteczno$¢ rozpoczetego i prowadzonego dziatania zaczepnego
beda wynvieraé; sposoby prowadzenia dziatah przez sasiadéw oraz ich cha-
rakter, skutecznos¢ izotacji pota watki przez lotnictwo i wojska dziatajgce na
tytach przeciwnika, zwlaszcza mozliwos¢ wysadzania desantdw do uchwy-
cenia i utrzy mania obiektow i rejonéw pozbawiajgcycti przeciwnika swobody
manewru i dzialania, a wyzwalajgcych tempo natarcia wojsk wiasnych.
Desanty’, wykonujac swoje zadania, bedg $cisle wspétdziata¢ z wojskami
wiasnymi juz tam dziatajacy mi, ktére w sposob znaczacy bedg potegowac
ich dziatania.

Nalezy przewidywaé, iz wraz z przejsciem od typowych dziatan
obronnych do uderzenia zaczepnego, walka przybierze niezwykle dy-
namiczny, a niekiedy wieloogniskowy charakter. Na niektérych bowiem
kierunkach przeciwnik moze je.szcze rozwija¢ natarcie, na innych be-
dzie przechodzi¢ do obrony, dziatan opdzniajacych, a nawet wycofania i
walki w okrgzeniu.

Niezaleznie od tego wojska, ktére przeszty do dziatan zaczepnych po-
winny dazy¢ do jak najglebszego rozciecia gtéwnego zgrupowania uderze-
niowego wojsk przeciwnika, wyjscia na jego tyly, ograniczenia swobody
manewru, odizolowania sit gtéwnych od doph'wu Swiezych sit i zabezpie-

czenia logistycznego. W zwigzku z tym wynika konieczno$¢ - o czym czesto
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sie zapomina - nalezytego i ciggtego ubezpieczania skrzydet, ktére zwykie
beda odstoniete. Dlatego tez jednoczesnie z tworzeniem zgrupowania ude-
rzeniowego do natarcia, nalezy przygotowywac niezbedne odwody w celu
szybkiego i skutecznego reagowania na uderzenia skrzydtowe przeciwnika.
Konieczne jest réwniez wszechstronne operacyjne i bojowe zabezpieczenie
dziatan. SzczegOlnie istotne bedzie prowadzenie cigglego rozpoznania, a
takze zapewnienie ciagtosci zabezpieczenia logistycznego zaréwno wojsk
rozwijajgcych dziatania zaczepne, jak i tych, ktore tworzg drugi front walki
na tytach przeciwnika.

Na marginesie rozwazan, zwilaszcza prz>' rozpatrywaniu problematyki
przejscia od dziatan obronnych do zaczepnych, celowo jest zasygnalizowaé
niezwykle istotny problem - mimo iz rozpatmjemy dziatania bez uzycia
srodkéw ABC - zachowania ciagtosci obrony przed tymi S$rodkami, a
zwlaszcza obrony przeciwchemicznej. Przypomnijmy, iz w biezagcym roku,
pie¢ tat po wojnie w Zatoce Perskiej, wielu amerykarskich i brytyjskich
weterandw tej wojny cierpi na schorzenie nazywane ,,syndromem Zatoki
Perskiej”, mogacym by¢ bezposrednim wynikiem narazenia zotnierzy' na
dziatanie gazéw bojowych po zbombardowaniu irackiego magazynu amuni-
cji ze Srodkami chemicznymi'””.

Podczas rozwijania dziatan zaczepnych dowddcy i oficerowie sztabu z
ogromng uwagg S$ledza rozwoj sytuacji, wykorzystujagc nawet nieznaczne

powodzenie do przenikania na tylty przeciwnika. Jezeli rozwdj sytuacji tego

‘1. Zob. Syndrom Zatoki wyjasniony. Trybuna nr 203 (1985). 30 .sierpnia 1996. s. 6. W ar-
tykule tym PAP powotuje sie na informacje New York Timesa. iz rzad USA wiedziat o tym wypad-
kujuz w listopadzie 1991 r.. ale raport w szczeg6tach rozpatrzono w br.

2. Wspomniano o tej problematyce réwniez dlatego, iz w rozwazaniach operacyjno-taktycznych
jest ona najczesciej pomijana. Szerokie ujecie tej problematyki; M. Krauze. 1 Nowak, Wspotczesne
wojska chemiczne. Warszawa 1983 oraz bardzo ciekawe artykuty: 1. Nowak. Skazenia promie-
niotwércze w razie awarii reaktoréw Jadrowych i ich wplyw na dziatania bojowe. My$l Wojsko-
wa 1994, nr 5, s. 87; I. Nowaka, J. Solarza, O nowych srodkach i sposobach prowadzenia
dziatan bojowych. Mys$l Wojskowa 1996, nr 4, s. 49.
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wymaga, dokonujg niezbednego manewru sit i Srodkdw w celu spotegowania
sity uderzenia na tych kierunkach, na ktérych zaiy sowujg sie warunki do
uderzenia zaczepnego w wysokim tempie.

Polecenia:

1 PrzedstoM’ic zasadnicze trudnosci i odpowiedzialno$¢ w-czasie prowa-
dzenia obrony manewrowej o utrzymanie operacyjnej strefy obronnej.

2. Scharakteryzowac cele obrony manewrowej o utrzymanie operacyjnej
strefy obronnej.

3. Skonfrontowa¢ trudnosci wojsk wiasnych nmi prowadzeniu obrony ma-
newrowej o utrzymanie operacyjnej strefy obronnej i trudnosci przeciwnika,
prowadzgacego w tym czasie dziatania zaczepne oraz okre$li¢ wnioski stad
wynikajace.

4. Przedstawi¢, u’jaki sposéb przezwycieza¢ wystepujgce trudnosci w
prowadzeniu obrony manewrowej o utrzymanie operacyjnej strefy obronnej
oraz Hjaki sposéb potegow a¢ trudnosci po stronie przeciwnika i w jaki
sposdb wykorzystac¢je do prowadzenia skutecznych dziatan obronnych.

5. Scharakteryzowaé przygotowanie i wykonanie przeciwuderzenia w
operacji obronnej zaréwno > obronie pozycyjnej, jak i manewrowej.

6. Przed.stawi¢ specyfike prowadzenia obrony manewrowej o utrzymanie
operacyjnej strefy obronne;j.

7. Przedstawi¢ mozliwosci zakonczenia bitwy obronnej o utrzymanie
operacyjnej strefy obronnej oraz sposoby przejscia od dziatan obronnych do
uderzenia zaczepnego samodzielnie i wspdlnie z odw=>odami strategicznymi.
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7. ZAKONCZENIE

W niniejszym opracowaniu podjeto prébe uogoélnienia doswiadczen wo-
jennych, pogladéw wielu autoréw i postanowieri regulaminowych armii
roznych panstw oraz wnioskéw z ¢éwiczebnej praktyki Wojska Polskiego,
zwlaszcza z ostatnich szesciu lat, dotyczacych wihasciwosci przygotowania i
prowadzenia obrony manewrowej, przede wszystkim uwzgledniajgc nasze,
polskie uwarunkowania.

Doswiadczenia historyczne, wnioski z lokalnych konfliktéw zbrojnych
oraz hipotetyczna wizja wspotczesnych dziatan zbrojnych wskazuja, iz obro-
na pozycyjna, oparta nawet na rozbudowanej fortyfikacjach oraz najbardziej
wymyslnych i nowoczesnych umocnieniach nie zdawata egzaminu, przyczy-
niajac sie zwykle do ponoszenia ogromnych strat. Dlatego nie moze by¢ ona
wzorcem obrony w celu odparcia ewentualnej zbrojnej agresji w polskim
systemie obronnym.

Wiedza o obronie pozycyjnej nie oznacza, iz neguje sie lub odrzuca
jej bogate doswiadczenia i olbrzymi dorobek teoretyczny. Przeciwnie.
W obronie manewrowej wystepuje wiele elementéw obrony pozycyjnej.
W zwiagzku z tym, tam gdzie to bedzie konieczne i mozliwe, trzeba umie-
jetnie tgczy¢ i racjonalnie wykorzystywa¢ oraz w praktyce stosowac
zasady prowadzenia obrony manewrowej z obrong pozycyjna.

Podkresimy jeszcze raz, iz nie chodzi o wyeliminowanie obrony poz>cy)nej i
nie stosowaniajej w praktyce ¢wiczebnej. Pragniemy jedynie przywrdécic¢ obronie
manewrowej nalezngjej range i praktyczne znaczenie, aby mac skuteczniej prze-
ciwstawia¢ sie przewazajacym liczebnie sitom przeciwnika i co najwazniejsze -
przy minimahzacji strat wiasnych. Obrona manewrowa nie moze po prostu ist-

nie¢ bez szerokiego stosowania obrony pozycyjnej.
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Niekiedy pojecie obrony manewTOwej wywotuje kontrowersje, a nawet kry-
hczng- niecheé. Mot>Alacje tego problemu prébowano przedstawi¢ zaréwno we
wstepnych zatozeniach, jak i w' poszczegdlnych rozdziatach. W zakonczeniu
jednak nalez) zaakcentowa¢, iz obrona manewTowa. jej stosowanie w praktyce
wyinaga doskonatej wiedz) i umiejetno$ci, odpornosci psyctiicznej i silnej woli
dowodcow' wisz)stkicti szczebli organizacyjnycti oraz doskonatego wyszkolenia
bojowego jednostek wojskowych. W kazdej S)luacji wymaga wykazania maksi-
mum inicjat)A\A i pomystowosci oraz wysokiej samodzielnosci, a w wielu S)lu-
acjacti podejmowania uzasadnionego i rozs<\dnego lyzyka oraz brania odpowie-
dzialnosci 71jego skutki.

W obronie manewTowej jak w soczewce kumuluja sie niemal w'SZ)Stkie fonuy
i rodzaje dziatali takt)cznycti i operacyjnycti. Wielkg z"$ sztukg dowddczo-szta-
bowego dziatania jest umiejetnos$¢ ustalenia, ktérg fonue i w jaki sposéb zastoso-
waé¢ W rozwigz)n”aniu konkretmcti. niepowtarzalnycti. niezwy kte trudnycti s)lu-
acji bojowych. Mistrzostwo w sztuce dowodzenia wyrazi sie m.in. w lyin. ktére
fonny i rodzaje operacyjno-taktyczjiycti dziatan mozna i nalezy' ze sobg taczy¢,
ab) osiggnac ziunicrzom cel przy minimali/ncji strat.

Obrona manewrowa stawia bowiem na osiggniecie jej celéw przede
wszystkim opierajgc sie na mistrzowskich, intelektualnie przemyslanych i
profesjonalnie uzasadnionych dziataniach, a nic na przewad/>c fizycznej
(liczebnej) i materialnej, na skutecznym mancw rzc oraz uzyskiwaniu wielo-
krotnej przewagi nad przeciwnikiem w wyniku wprowadzenia go w biad i
uzyskaniu zaskoczenia, a na.stepnic skuteczne jego wykorzystanie.

Obrona mmewTowa tgczy w'iec w sobie kombinacje skutecznego i racjonalme
stosowanego ogiua. manewru, uderzenia zaczepnego, elementéw' obrony pozy-
cyjnej i dziatan opdézniajacych, optymalnego wykorzy'stania mocy bojowej rodza-
jow sit zbrojnych i wojsk w' celu rozgromienia przewazajacych liczebnie sit prze-

ciwnika. W obronie manewTow ej. manewr uzewrietrzma swoisty element mocy
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bojowej wojsk, umozliwia uchwycenie inicjatywy oraz zachowanie swobody
dziatania, ale i uchylanie sie przed zniszczeniem lub rozbiciem przez zdecydo-
wanie przewazajace sity oraz tworzy' niezbedne warunki do korzystnego wyboru
czasu, miejsca, kierunku i sity, nieoczekiwanego dta przeciwnika uderzenia
zaczepnego lub zdecydowanego oporu na odpowiednio przygotowanej rubiezy
obronne;.

Na pewno obrona pozycyjna stwarza wiekszg szanse niz manewrowa dla
dowodcéw i sztabéw mniej przygotowanych pod wzgledem intelektualnym i
profesjonalnym oraz przy nizszym poziomie wyszkolenia bojowego jedno-
stek wojskowych.

W obronie manewrowej, podobnie jak w obronie pozycyjnej, szczegolnie
wazng role odgryiva umiejetne i racjonalne wykorzystanie wiasciwosci terenu
jako powaznego elementu przewagotwdrczego. Teren wykorzystuje sie nie tylko
do manewru i skutecznego dziatania, stanowi on takze natiualny element ma-
skowania, wprowadzania przeciwnika w biad i uzyskiwémia zaskoczenia, ktdre w
obronie manewrowej nabiera wyjatkowego znaczenia. Uzyskiwanie i racjonalne
wykorzystywanie zaskoczenia, stanowi podstawowy warunek akty'wnosci i trwa-
tosci obrony manewrowej.

Obrona manewrowa, jak zaden inny rodzaj dziatan operacyjnych i tak-
tycznych, nie znosi szablonu, a szczegdlnie przy tworzeniu jej sy.stemu, orga-
nizowaniu systemu ognia, zapOr i niszczen, rozmieszczaniu w terenie ele-
mentéw ugrupowania operacyjnego i bojowego. Wazne miejsce zajmuje
organizacja i bojowe wykorzystywanie drugiego frontu walki na tytach
zgrupowan uderzeniowych przeciwnika.

Tam gdzie to bytlo mozliwe eksponowano role. zadania, mozliwosci i sposoby
wykorzystania oraz dziatania rodzajéw wojsk i sit zbrojnych, ktére w kazdej
sytuacji beda determinowac osiggniecie celéw obrony manewrowej. Eksponowa-

no réwniez miejsce, role i ogromne znaczenie w obronie manewrowej zabezpie-
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czenia logistycznego oraz organizowanie wspotpracy z administracjg panstwowa
i samorzadowa, a takze udzielanie niezbednej pomocy ludnosci cywilnej.

Po raz pierwszy zaprezentowano dwa warianty modelu wypracowania
zamiaru (dec’Nzji) przez dowddce z udziatem oficeréw sztabu, szeféw rodza-
jow wojsk i przedstawicieli rodzajow sit zbrojnych. Pierwszy wariant stano-
wi model klasyczny, w praktyce upowszechniony i stosowany. Natomiast po
raz pierwszy w naszej literaturze przedstawiono wariant drugi, bedacy
modelem wedtug uktadu sztuki operacyjnej i taktyki.

Na pewno wariant drugi moze budzi¢ wiele kontrowersji i watpliwosci. Nale-
MNjednak podkresli¢, iz wariant ten nie jest wariantem odkiyAvezym. Wspomina
o nim general Franciszek Skibinski, ktdiy w czasie dziatah wojennych wykorzy-
stywat uktad zasad sztuki wojennej do wypracowania decyzji. Z literatuiy pa-
nuetnikarskiej wynika, iz wielu dowddcow wykorz\'St*"alo podobny model w
procesie decyzyjiwm w czasie dziataii wojennych. W proponowanym modelu
moga budzi¢ watpliwosci zaprezentowane zasiid} sztuki operacyjnej i taktyki,
wedhug ktory ch sie analizuje i uog6lnia, ukazujac mozliwosci i sposoby realizacji
pos/x:zcgblnych zasad przez przeciwstawne strony. Wydaje sie, izjest to najimiiej
istotm problem. gd\z. nie chodzi o liczbe i brzmienie poszczeg6lnych zasad, lecz
0 wypehnianie ich trescig mciyloiyczng i operacyjno-takt>czng zaréwno wojsk
wiasinch. jak i przeciwnika w celu optymalizacji wypracowanego zamiaru i
decyzji.

Wiele nuejsca i uwagi poswiecono prowadzeruu obrom manewrowej - dyna-
mice bitwy obronnej, eksponujac w zasadzie dwie metod>' skutecznych dziatan.
ab>’ osiggng¢ zamierzone cele. Ze wzgledu na charakter obrony manewrowej w
czasie dynamiki dziatan, obie metexly Scisle ze sobg wspdtgrajg i dokonany po-
dziat jest w rzeczy”ristosci podziatem teoretycznym. Dlatego tez na kazdym
etapie prowadzenia obrony manewrowej cigzono do przedstawienia takich dzia-
tan operacyjno-taktycznycli. ktore zapewnig osiagniecie celu gtdwnego i celéw
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szczeg6towych obrony przy minimalizacji strat wiasnych oraz maksymalnym
ograniczeniu zniszczen Srodowiska, w ktérym toczy¢ sie beda walki i bitwy.

Na pewno truizmem jest twierdzenie, iz w czasie prowadzenia obrony
manewrowej nalezy rygorystycznie i bezwzglednie przestrzega¢ prawa
humanitarnego oraz postanowien konwencji haskiej i genewskiej. Wydaje
sie jednak, iz truizm ten nalezy nieustannie powtarzac i przypominaé o tym
obowigzku, gdyz dowddcy na kazdym szczeblu organizacyjnym ponoszg
bezposrednia odpowiedzialno$¢ za swoich podkomendnych, réwniez w tej

dziedzinie.
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