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1. ZAŁOŻENIA WSTĘPNE

Utrzymanie pozycji nie jest synonimem zwy­
cięstwa i samo przez się jest wstępem do klę­
ski, jeżeli poprzestaniemy na tym, jeżeli nie 
przejdziemy do działań zaczepnych.

(F. Foch)

Zacytowana teza Ferdinanda Focha wybitnego teoretyka, sztabowca i 
dowódcy, marszałka Francji, Wielkiej Biytanii i Polski, stanowi motto nie 
tylko do założeń wstępnych, lecz do całej treści niniejszego skryptu. Mimo 
bowiem upływu lat. przemyślenia marszałka ujęte w cytowanej tezie, pozo­
stają nie tylko aktualne, lecz w polskim systemie obronnym nabierają szcze­

gólnego. praktycznego znaczenia. Mimo iż powyższe sfonnulowanie znala­
zło pełne potwierdzenie w czasie pierwszej i drugiej wojen światowych oraz 

w licznych konfliktach zbrojnych w czasach nam współczesnych, to jednak 

nie brakowało - i nie brakuje nadal - sceptycznego, a nawet krytycznego 
stosunku do jego istoty' i treści merytory cznej. Znakomitym tego przykładem 
było zbudowanie przez Francję fortyfikacji Maginota, które zamiast zaowo­

cować zwycięstwem w roku 1940, były - jak przewidv'wal Foch - wstępem do 
klęski. Generał Ch. De Gaulle na ten temat powiedział: Linia Maginota 
wywarła katastrofalny wpływ na francuską myśl strategiczną, uzbrojenie i 

wyposażenie armii i na złudne poczucie bezpieczeństwa w narodzie. Tak 

więc zarówno linia Maginota, jak i jej odpowiednik - linia Zygfry da - roz­

wiały mity o ich niepokonałności i o synonimie bezpieczeństwa.

Zawiodły również nadzieje niemieckiego Sztabu Generalńego, pokładane 
w niepokonałności zbudowanych ogromnym wysiłkiem gigantycznego wału 

atlantyckiego, umocnień międzyrzeckich, fortyfikacji obronnych w Prusach 

Wschodnich i na Pomorzu Zachodnim. Zawiodły też tzw. miasta twierdze 
przygotowywane w latach 1944-45 do obrony na specjalny rozkaz Hitlera



oraz rozbudo\\ĄA\ ane pośpiesznie pasy obronne od Wish’ po Berlin. Podob­
nie nie zostały spełnione nadzieje o nieprzekraczałności najbardziej nowo­
czesnego pasa fortN-fikacji Bar Leva, wybudowanego przez łzraeł wzdłuż 
Kanału Sueskicgo (w 1973 r. armie egipskie przy forsowaniu tego pasa 
umocnień poniosły minimalne straty, pomimo iż usy1uowan> był on za natu­

ralną. poważną przeszkodą wodną, jaką stanowił niewątpliwie sam kanał). 
Natomiast wojska izraelskie osiągnęły sukces taktyczny, operacyjny i strate­
giczny nic w oparciu o żelbetonowe umocnienia wspomnianego pasa Bar 
Leva, lecz w otwart>m polu. stosując aktyAMie działania opóźniające, ma­
newr i zwroty zaczepne. Zwrot zaczepny wykonam przez generała Sharona 

jako kontratak przekształcono następnie w zdecydowane przeciwnatarcie, 
osiągając zwycięstwo nad wielokrotnie silniejsz\ini liczebnie wojskami 
egipskimi.

Nie sprawdziły się także fortyfikacje irackie w Kuwejcie, które rozbudo- 
ѵѵллѵапо ogromnym kosztem i wy siłkiem, i które miały być bronione według 

zasady ..ani kroku do t\ lu". Wojska sprzymicrzonycłt zamiast .,łamać’' obro­
nę iracką czołowym uderzeniem, wykonały głęboki manewr oskrzydlający i 

po 100 godzinach jego rozw ijania, niemal bez strat, osiągnęły ceł wojm o 

Kuwejt, a d>A\izje irackie znałazł> się w okrążeniu łub zostały rozbite ude­

rzeniem na ich ty ły i skrzy dła. Nawet te wy cinkowe przykłady wojenne wy­

kazują. że obrona oparta na najbardziej wymyślnyclt i nowoczesnych umoc­
nieniach nie zdała egzaminu.

Można zaryzykować twierdzenie, że do.świadczenia historyczne, 
wnioski z lokalnych konfliktów zbrojnych oraz hipotetyczna wizja 

współczesnych działań obronnych, wskazują iż obrona pozycyjna, nawet 
oparta na rozbudowanych fortyfikacjach i umocnieniach, nie może być 

wzorcem polskiego sy.stemu obronnego.



Jednocześnie coraz wyższą rangę i popularność zarówno w anniach za­

chodnich, jak i armii rosyjskiej uzyskuje obrona nazywana obroną ruchową, 
obroną ruchomą, w Wojsku Polskim zaś określana mianem obrony manew­

rowej.
Przypomnijmy, że pojęcie „obrona manewrowa” od 1947 zostało wykre­

ślone z obowiązujących regulaminów i podręczników wojsk radzieckich i 

armii państw socjalistycznych, chociaż doświadczenia drugiej wojny świa­

towej wskazywah. że taka obrona zwłaszcza w początkowym okresie, była 
prowadzona - i to z dużym powodzeniem'. Oto jeden z wielu przykładów z 
tego okresu.

16 armia dowodzona przez marszałka (ówczesnego generała) Konstante­
go Rokossowskiego, w dramatycznych dniach bitwy' o Moskwę, na słynnej 

szosie wołokołamskiej, stosowała właśnie obronę manewrową. W dużej 
mierze, dzięki tak prowadzonej obronie. 16 armia i sąsiadujące z nią inne 
armie mogły zatrz\’inać dalsze natarcie wojsk niemieckich. Po przejściu 
wojsk radzieckich do działań zaczepnych, armie hitlerowskie również z 
powodzeniem, zwłaszcza do roku 1944. stosowały obronę mancw rową.

Po zakończeniu drugiej wojny światowej w armiach Układu War­
szawskiego zaniechano uogólniania doświadczeń dotyczących obrony 

manewrowej. Najwyższą rangę nadano obronie pozycyjnej, prowadzo­
nej na głęboko rozbudowanych pasach obronnych, bronionych według 

zasady: „ani kroku do tyłu”.

' Warto wspomnieć, że: Ten rodzaj obrony (obrona manewrowa) szeroko był stosowany w 
okresie wojny domowej oraz ujęty był w reguiaminach w latach 20-30 i przede wszystkim w skali 
taktycznej. W czasie II wojny światowej w ramach obrony strategicznej obronę manewrową 
stosowały tylko niektóre związki operacyjne. Zob. Wojennyj encikłopediczeskij słowar, Moskwa 
1986, s. 420.



Wzorcową obroną była obrona z 1943 r. na Łuku Kurskim, chociaż już 

wówczas tam stoso\^'ana nie zdała w pełni egzaminu, zwłaszcza ze względu 

na ogromne straty.
W armiach zachodnich również niezbyt chętnie dopuszczano prowadze­

nie obrony manewrowej („ruchowej” lub „ruchomej”). Dopiero na podstawie 
doświadczeń wojen w Korei, na Bliskim Wschodzie i w Wietnamie, a ostat­

nio również wojny nad Zatoką Perską, obrona manewrowa znalazła godne 
jej miejsce w regulaminach, instrukcjach i licznych publikacjach. Na przy­
kład w regulaminie \\ojsk lądowych USA podzielono obronę na: pozycyjną i 
ruchomą: Ihvoma głównymi rodzajami działań obronnych są: obrona ru­

choma i obrona pozycyjna. 1 dalej w regulaminie cz\lamy m.in.: Obrona 
ruchoma stosuje kombinacją ognia i manewru, natarcia, obrony oraz opóź­
niania w cełu rozbicia ataku nieprzyjacieła. Dowódcy prowadzący ruchomą 

obronę rozwijają niewiełkie sih’ w przód i stosują manewr, ogień oraz prze­
szkody łv cełu przechwycenia inicjatywy od atakującego m' momencie przej­

ścia przez niego do natarcia

W regulaminie wałki Bundeswehry także mocno się akcentuje priorylc- 
towe znaczenie obrony manewrowej (ruchowej). Stwierdza się tam m.in.: 
Tyłko prowadzenie rucho'wej obrony umożłiwia:

- ciągłe oddziahnvanie ogniem na nieprzyjacieła z różnych kierunków:
- szybkie przeniesienie punktu ciężkości;

- wyprowadzenie wła.snych wojsk .spod oddziaływania broni nieprzyja­

cieła :

- ponowne odzyskanie swobody działania^.

W kolejnym punkcie tego regulaminu stwierdza się. że Prowadzenie 
obrony ruchowej jednoczesnego łub kołejnego utrzymywania terenu, wyko-

~ FM-100-5 Operations. Fort Monroe 1992. Rozdział 11.
 ̂HDv 100/100 Tnippenßihrung. Bonn 1992, punkt 2609.



nywania uderzeń na nieprzyjaciela, a często również częścią sił przejścio­

wego prowadzenia działań opóźniających'^.

W publikacjach teoretyków rosyjskich również się uważa, że obrona po­
zycyjna „przeżyła swoją świetność”. Inaczej mówiąc obrony (w tradycyjnym 
ujęciu) może nie być, a będą tworzone przeciwstawne zgrupowania, zdolne 
do prowadzenia manewrowych działań obronnych i zaczepnych

Ciekawa jest również ocena poglądów rosyjskich teoretyków wojskowych 
przez autorów zachodnich: Po długich dyskusjach rosyjscy teoretycy docho­

dzą coraz częściej do wniosku, iż na przyszłym polu wałki tylko obrona ma­
newrowa (ruchowa) ma sens

Charakterystyczne, że w annii szwajcarskiej, w now\in regulaminie ope­

racyjnym z 1995 r. także odstępuje się od obrony pozyc\jnej i obrony opartej 
na stałych fortyfikacyjnych, na rzecz obrony o charakterze zaczepnym, ma­

newrowej, noszącej nazwę dynamicznej obrony obszaru lub obrony uderze­
niowej. W regulaminie „Dowodzenie operacyjne 95” stwierdza się m in.; 
Wszystkie związki zachowująjak największą ruchliwość. Umocnienia połowę 
wykonuje się tylko w razie potrzeby (...). Stałe umocnienia mogą być zajmo­

wane tylko na specjalny rozkaz. Związkom zmechanizowanym nie narzuca 
się ograniczeń; przydziela się im rejony, z których mogą działać w możliwie 
wielu decydujących operacyjnie miejscach

W nowym polskim regulaminie działań taktycznych wojsk lądowych 

obok pojęcia „obrona pozycyjna” wprowadza się pojęcie „obrona manewro­
wa, lecz niestety poświęca się jej zaledwie 12 wierszy*.

■* Tamże, punkt 2610.
 ̂H.K. Utkin. Sposoby wiedienija oboronitielnoj operacji, „Wojennaja Myśl” 1995, nr 3.
 ̂ W. Schwarz. Rosja: Poglądy dotyczące przyszłej wojny. Tłum. art. z Truppendienst 1995 

nr 3. Wg; Działania operacyjne, AON 1995.
’ G. Däniker. Szwajcarskie poglądy na dowodzenie operacyjne. Wg; Działania operacyjne, 

AON 1995.
* Regulamin działań taktycznych wojsk lądowych, część 1, (ZT, oddział). Warszawa 1994, 

s. 18-19, punkt 34.



Próbę teoret> cznego opracowania istoty i założeń obrony manewrowej 
podjęto w AON, przygotowując rozwinięte tezy, a w' październiku 1990 r. 
przeprowadzono I konferencję naukową na temat: „Planowanie, organizo- 
^̂ ’anie i prowadzenie obrony manewrowej przez związki operac>'jne i tak­
tyczne w początkowym okresie wojny na obszarze Rzecz\pospolitej Pol- 
skiej” .̂ Niestety', po zakończeniu konferencji nie zostały opracowane jej 
wyniki.

Poważnym rozwinięciem wiedz>' o obronie manewrowej było ćwiczenie 
„Czen\iec 91" na temat; „Prowadzenie manewrowych działań obronnych 

przeciw uderzeniowemu zgrupowaniu powietrzno-łądowemu przeciwnika w 
terenie lesisto-jeziornym”. Ćwiczenie przeprowadzono z wojskami na tere­
nie POW. We wnioskach z badań prowadzonych w czasie jego trwania 
stw ierdza się m.in.: Trwałość obrony manewrowej jesi ściśle powiązana z je j 

aktywnością. Zwrot zaczepny nie jest już reakcją na niepomyślny przebieg 

operacji obronnej, lecz jako zasadniczy akt obrony manewrowej stanowi o 
je j istocie.

Badania dotyczące obrom manewrowej kontynuowano w’ czasie kolejne­
go ćwiczenia „Wrzesień 92" na temat; „Planowanie operacyjnego rozwinię­
cia wojsk okręgu. Organizacja i prowadzenie działań obronnych, wykonanie 
przeciwuderzenia wspólnie z Odwodem Naczelnego Dowódcy". Ćwiczenie 
przeprowadzono z wojskami WOW i KOW na północno-wschodnim obsza­
rze kraju. W konkluzji badań przeprowadzonych w czasie tego ćwiczenia, 
czytam) m.in.; Prowadzenie obrony manewrowej wymaga posiadania szyb­
kich i silnych ogniowo wojsk. Ich ruchliwość nie może ustępować możliwo­
ściom przeciwnika m' tym zakresie. Swoboda ruchu obrońcy, przy jednocze-

K. Nożko, Planowanie, organizowanie i prowadzenie obrony manewrowej przez związki 
operacyjne i taktyczne m’ początkowym okresie wojny na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej, 
-AON 1990.
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snym ograniczaniu ruchliwości przeciwnika, umożliwia osiągnięcie przewagi 
w decydujących etapach operacji obronnej i uzyskania rozstrzygnięcia.

Mimo wstępnych opracowań teoretycznych i prowadzonych badań w 

czasie ćwiczeń, literatura dotycząca obrony manewrowej jest jeszcze 

uboga i przede wszystkim rozproszona. Ponadto nadal toczą się dysku­
sje, a poglądy na temat obrony manewrowej są podzielone.

Dlatego celem niniejszego skryptu Jest opracowanie, w miarę zwartego, 
materiału dotyczącego istoty, charakteru i możliwości organizowania i pro­

wadzenia obrony manewrowej przy odparciu zbrojnej agresji przeważają­

cych liczebnie sil przeciwnika, uwzględniając uwarunkowania polskiego 
systemu obronnego.

Tak sformułowany cel wymaga rozpatrzenia następujących głównych 
problemów;

1. Jaki Jest cel i zadania wojsk w obronie manewrowej?

2. W Jaki sposób można określić wymagania stawiane obronie manew­

rowej?
3. W Jaki sposób można przestawić system obrony manewrowej, 

uwzględniając uwarunkowania polskiego systemu obronnego?

4. W Jaki sposób może i powinna być prowadzona obrona manewrowa, 
aby osiągnąć cele i wykonać zadania minimalizując straty własne i znisz­
czenia na obszarze kraju?

Przy przedstawianiu powyższych problemów została wykorzystana do­

stępna literatura przedmiotu, dotychczasowe rezultaty badań i uogólnień 
teoretycznych dotyczących obrony w ogóle, ą  obrony manewrowej w szcze­

gólności. Wydaje się bowiem, że na zwięzłe opracowanie zasadniczych pro­
blemów obrony manewrowej istnieje szczególne zapotrzebowanie zarówno 
ze strony teoretyków. Jak i praktyków wojskowych. Wynika to również z 

tego, że konfrontacja doświadczeń wojennych z poglądami współczesnymi

11



także nie znajduje należytego uznania i praktycznego stosowania w różnego 
rodzaju ćwiczeniach i grach wojennych. W związku z tym nasuwa się pyta­
nie - dlaczego? Na pewno trudno o jednoznaczną, a przede wszystkim umo­
tywowaną merytoiycznie odpowiedź. Dzieje się tak dlatego, iż m.in. obrona 
manewrowa w>TOaga:

1. Dużej śmiałości w podjęciu ly zyka i silnej woli dowódcy, wspieranego 
konsekwentnie przez oficerów sztabu, aby przeciw'stawiac się przew^ażają- 
cym silom przeciwnika, przede wszystkim opierając się na sile ognia, ma­
newrze i uderzeniu zaczepnym oraz tam gdzie to niezbędne na sile oporu na 
pozycjach obronnych, a niekiedy prowadzeniem działań opóźniających. 

Psychologicznie się wydaje, źe swoją siłę obrona czerpie z umocnień obron­
nych (fortyfikacji) i „oczekiwania” na cios nieprzyjaciela. Współczesna 
praktyka zaś dowodzi że. konieczne jest atakowanie atakującego przeciwni­

ka. uderzając \n’jego najczulsze, najbardziej żywotne miejsce.
2. Doskonale przy gotowanych pod względem ogólnym i profesjonalnym 

dowódców i oficerów sztabu oraz bardzo dobrze wyszkolonych wojsk - od 
najniższego szczebla dowodzenia.

3. Dużych umiejętności dowódczo-sztabowych i mistrzowsko wyszkolo­

nych wojsk w wykony%vaniu śmiałego, sprawnego i nieoczekiwanego przez 
przeciwnika manewru i uderzenia zaczepnego, poprzedzonego zmasowanym 
wykonaniem porażenia ogniowego.

4. Umiejętnego łączenia oporu, zwłaszcza na dogodnym terenie przygo­
towanym pod względem inży nieryjnym i umocnionym zaporami oraz odpo­

wiedniego „sterowania działaniami przeciwnika”'*̂ , to jest kierowanie jego 
uderzenia w pożądany m dla obrońcy kierunku (rejon).

w  pełni odpowiada temu teza sformułowana przez marszałka M. Tuchaczewskiego: IV rze­
czywistości tylko ta strona kieruje swoimi działaniami, która dąży do ich rozwoju zgodnie z 
• ĵasnym planem, a to oznacza, źe rzeczywiste kierowanie walką powinno być kierowaniem całym 
procesem walki, czyli nie tylko swoimi działaniami, ale w jakimś stopniu również działaniami 
przeciwnika narzuconymi mu przez nasze działanie.
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5. Racjonalnego i doskonale zorganizowanego połączenia oporu, manew­

ru. siły i skuteczności porażenia ogniowego z wykonaniem zdecydowanego, 
zaskakującego dla przeciwnika - co do miejsca, czasu i siły - uderzenia za­
czepnego w celu ostatecznego rozgromienia przeciwnika, a niekiedy w celu 
uchylenia się od jego niszczącego uderzenia przez prowadzenie działań 
opóźniających.

6. Pełne wykorzystanie właściwości terenu do zorganizowaiua skutecz­
nego oporu, manewru i uderzenia zaczepnego. Należy jednak liczyć się z 
tym, że w niektórych sytuacjach, aby zrealizować cel obrony manewrowej 
będzie niezbędne przejściowe oddanie terenu przeciwnikowi.

Ogólnie można stwierdzić, że obrona manewrowa wy maga mistrzow­
skich umiejętności dowódczo-sztabowych i wyszkolenia wojsk oraz bez­

względnej dyscypliny wykonawczej od najniższego do najwyższego szczebla 
dowodzenia. \Ѵукопулѵапіе manewru, zwrotów zaczepnych oraz przecho­
dzenia od jednego do drugiego rodzaju działań, musi być opanowane niemal 
w taki sam sposób, jak się wykonuje musztrę paradną. Realizacji tych wy­
magań powinna sprzyjać głęboka i wszechstronna znajomość własnego 
terenu oraz racjonalne wykorzystywanie przewagi jaką on stwarza. W obro­
nie manewrowej jest wymagane bardzo ścisłe współdziałanie wszystkich 
rodzajów sil zbrojnych i wojsk oraz zapewnienie ciągłości zabezpieczenia 

logistycznego: szczególnego znaczenia nabiera umiejętne i maksymalne 

wykorzystanie mocy ogniowego rażenia - w tym również w drodze manewru 
ogniem i sprzętem - i zapór inżynieryjnych.

Wiedza o obronie manewrowej nie oznacza, iż neguje się lub odrzuca 

wiedzę i bogate doświadczenie prowadzenia obrony pozycyjnej. Prze­
ciwnie, tam gdzie to będzie konieczne i możliwe, trzeba umiejętnie łą­
czyć - i wykorzystywać oraz stosować zasady prowadzenia obrony ma­
newrowej - z obroną pozycyjną. Jest to niezbędny warunek osiągnięcia
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celu odparcia zbrojnej agresji przeważających liczebnie sil przeciwnika, 
przy minimalizacji strat własnych.

Studiowanie niniejszego sknptu powinno być poprzedzone zapoznaniem 
się z następującymi opracowaniami:

1. lllaściwości operacji obronnej korpusu. AON 1996.
2. Koncepcje strategiczne i założenia operacyjno-taktyczne wykorzysta­

nia sił zbrojnych w polskim systemie obronnym. AON 1995.
3. Działania operacyjne. (Wybrane artykuły’ z wojskowych czasopism za­

granicznych), AON 1995.

4. Obronno-zaczepne działania - operacje vr systemie obronnym RP. 
AON 1994.
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2. ISTOTA, CELE I ZADANU WOJSK W OBRONIE 
MANEWROWEJ

Określenie celu je s t podstawą każdego 
sprawnego działania. Bez wyraźnie sfor­
mułowanego celu nie Jest możliwe zapew­
nienie najlepszych sposobów i środków 
działania, ani też sprawdzenie, czy pod­
jęte  działanie doprowadziło do osiągnię­
cia celu albo też przybliżyło łub oddaliło 
jego realizację.

(T. Sztucki)

Nieprzypadkowo wykorzystano tezę sformułowaną przez wybitnego spe­
cjalistę od kierowania i zarządzania jako motto niniejszego rozdziału, gdyż 
najpełniej oddaje ono ogromne znaczenie właściwie sprecyzowanych celów 
określających istotę obrony manewrowej. W sposób więc zamierzony połą­

czono w jednym rozdziale istotę obrony manewrowej z jej celami oraz zada­
niami wynikającymi ze specyfiki prowadzonych działań obronnych, bowiem 
istota obrony manew rowej warunkuje formułowanie jej celów - celu ogólne­
go łub głównego i z niego wynikających celów szczegółowych - wykonaw- 
cz>'ch. Z kolei sposób realizacji tych celów stanowi o istocie obrony manew­

rowej, różniącą ją od obrony pozycyjnej. Występuje tu dialekty czny związek 

i sprzężenie zwrotne między celami a sposobami ich realizacji.
Istotą obrony manewrowej jest stosowanie różnorodnych sposobów ak­

tywnego operacyjnego i taktycznego działania, polegającego na umiejętnym 

i racjonalnym łączeniu ze sobą, przede wszystkim:

- manewru;

- siły ogniowego porażenia, wraz z różnego rodzaju zaporami i niszcze­
niami;
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- oporu na prz\'gotowanych lub dogodnych do obrony przeszkodach tere- 

nowĄch;
- \\укоп\л\апіа zaskakujących nieprzyjaciela uderzeń zaczepnych w for­

mie kontratakó\\ i przeciwuderzeń;
- prowadzenia działań opóźniających, a niekiedy wycofania i odejścia.
Powodzenie wymienionych form oraz sposobów' operacyjnego i taktycz­

nego działania, zmierzającego do realizowania celów obrony manewrowej, 
będzie uzależnione przede wszy stkim od następujący ch uwarunkowań;

- sprawności i dy scypliny wykonaw'czej;
- odpowiednio zorganizowanego i wszechstronnie zabezpieczonego dzia­

łania, wyprzedzającego nieprzyjacielskie działania zaczepne lub ew'entualne 
przeciwdziałanie poczynaniom obrońcy;

- skrylości i wprowadzania przeciwnika w błąd odnośnie fakty cznych 
zamierzeń i prowadzonych działań;

- unikania szablonow'ości i stosow'ania oryginalnych rozwiązań operacyj- 
no-taktycznych;

- pełnego wykorzy stania przewagi własnego terenu i przy stosowy'wania 
własny ch działań do jego spec>'fiki;

- maksymalnego ograniczania swobody działania wojsk niepr2iyjacieła i 
zapewniania jej w ojskom w łasnym.

Przedstawiając istotę obrony manewrowej, na pienvszym miejscu 
umieszczono manew r w szerokim jego rozumieniu, gdyż każdy kolejny 

sposób działania jest związany z manew rem, a nawet od niego uzależ­
niony. Dotyczy to zarówno manewru ogniem, sprzętem, jak i jednost­
kami wojskowymi. Z kolei zakończenie działań również wiąże się ścisłe 

z manew rem. Tak więc obrona manewrowa zaczyna się od manewru i 
kończy manew rem.
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Dlatego też jest celowe sięgać głębiej do „korzeni” manewru, w tym 

również w polskiej sztuce wojennej, bowiem przykłady i doświadczenia z 

nich płynące są pouczające współcześnie, przede wszystkim dlatego, że jego 
sposoby wykonawcze niemal w każdej bitwie i walce były inne, niepowta- 
rzałne. Charakterystyczną stroną tej niepowtarzalności było to, iż stosowany 

manewr był podyktowany wszechstronną znajomością przeciwnika, wyko­

rzystywaniem warunków terenowych i po mistrzowsku - przeważające li­

czebnie siły przeciwnika - były wprowadzane w błąd. Nade wszystko jednak 

każdy manewr był niezwykłe śmiały i mądry w swoim zamiarze oraz nie 
pozbawiony ryzyka, a stosowane formy i sposoby działań manewrowych 

stanowiły zaskoczenie dla przeciwnika. Polscv' hetmani doskonale opanowali 
sztukę mylenia i stosowania forteli wojennych. Na pewno wiele wniosków z 
historycznych dokonań może stanowić inspirujące tworzywo do stosowania 

manewru również w obronie manewrowej, aby rekompensować braki w 
silach i uzyskiwać tak potrzebną przewagę nad przeciwnikiem. Przypo­

mnijmy, że we wszystkich zwycięskich bitwach gdzie przewagę uzyskiwano 

dzięki manewrowi, przeciwnik był wielokrotnie silniejszy liczebnie od wojsk 

polskich. Straty wojsk własnych były również minimalne.
W obronie manewrowej, manewr uzewnętrznia swoisty element mocy 

bojowej wojsk. Umożliwia także uzyskanie zaskoczenia oraz przy umiejęt­

nym jego stosowaniu, zapewnia uniknięcie przez wojska własne poważnych 

strat i zniszczeń przez przeważające siły przeciwnika, zwłaszcza przed od­

działywaniem broni precyzyjnej. Wykonaniem manewru umożliwia się w 
obronie manewrowej uchwycenie lub utrzymanie inicjatyлvy oraz zachowa­

nie swobody działania. I - co najważniejsze - tworzy się warunki do wyboru 

czasu i miejsca wykonania nieoczekiwanego zwrotu zaczepnego. W regula­
minie operacyjnym wojsk lądowych USA, w sposób wyjątkowy się akcentuje, 
że; Manewr przyczynia się do wykorzystania powodzenia oraz do zachowa­
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nia swobody działania i zmniejszenia narażania wojsk własnych przez ciągłe 
stwarzanie przeciwnikowi nowych probłemów; sprawia, że jego reakcje są 

nieskuteczne i ostatecznie prowadzą do przegranej. Na wszystkich pozio­
mach wojny, pomyślne stosowanie manewru wymaga nie tylko ruchu i ognia, 

lecz także elastyczności i wszechstronności myśli, planów, działań organiza­
cji oraz rorważnego zastosowania zasad koncentracji i ekonomii sił. Na 

szczeblu operacyjnym manewr jest środkiem, za pomocą którego dowódca 
ustala warunki bitwy lub działa tak, aby wykorzystać przewagą w działa­
niach taktycznych. Zakłada on dynamiczne działania i odrzuca stereotypo­

we, przewidywalne wzorce działań ” . Dodajmy, żc manewr - jak i istota 

obrony manewrowej w całości - jak żaden inny rodzaj działań nie znoszą 
sz^błonu i dlatego musi być prosty' oraz zrozumiały w swoim zamiarze dła 
wszy stkich \\'y konawców. Ponadto manewr, aby był skuteczny, powinien być 
przygotowyAvany i ѵ\укопул\апу wyjątkowo skrycie, sprawnie i szybko. Na­
leży' podkreślić, iż manewr w obronie manewrowej, który nie zostanie prze­

prowadzony W' sposób skryły i szybko, może przynieść więcej szkody niż 

pożytku. Możliwości prowadzenia manewru w' obronie manewrowej wyni­
kają z jej istoty i są znaczne. Do zasadniczych można z^iliczyć następujące 
(rysunek 1):

- manewr z nie atakowany ch na zagrożone kierunki:
- manewr w celu „w'ciągnięcia” przeciwnika w' tzw'. worek ogniowy łub 

pułapkę ogniową:
- manewr sprzętem wojsk rakietowych i artylerii oraz ogniem, a także 

zaporami inżynieryjnymi:

- manewr uderzeniami lotnictwa i śmigłowców' bojowych:
- manewr sprzętem i ogniem sił i środków' OPL oraz WRE:

" f y t  100-5 Operations, Fort Monroe 1992. rozdział Zasady wojny - manewr.
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Rysunek 1

MANEWR
W OBRONIE MANEWROWEJ
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- manewr w czasie przygotowania do wykonania zwrotów 2aczepnych i 
w czasie ich wykom'wania;

- manewr podczas działań opóźniających, wycofania i odejścia;
- manewr sił i środków w celu obsadzenia pozycji obronnych, pozycji ry­

glowych oraz rejonów kluczowych;

- manewr w’ czasie przenoszenia punktu ciężkości w obronie manewro­
wej;

- manewr sił i środków' w celu wyjścia z okrążenia i w czasie wychodze­
nia z niego;

- manewr siłami i środkami zabezpieczenia logistycznego:

- manewr w' czasie prowadzenia działań na tyłach przeciwnika, zwłasz­

cza działań oddziałów rajdowych podczas ich przenikania i wykonywania 
zadań bojowych na ty łach zgrupowań przeciwnika;

- manewr pozorujący' inne niż się przewiduje prowadzić działania lub w 
czasie ich prowadzenia;

- manew r oddziałów' desanlowoszturmowych i w ogóle desantów.

Każdy z wymienionych rodzajów manewru wymaga bardzo skutecznej

osłony od uderzeń z powietrza, izolacji poła walki przez lotnictwo i wojska 
walczące na tyłach przeciwnika oraz wszechstronnego zabezpieczenia pod 

względem inży nieryjnym, zwłaszcza zabezpieczenia ruchu (drogi manewru).

Jednocześnie w' każdej sytuacji przygotowania i prowadzenia obrony ma­
newrowej należy brać bardzo poważnie pod uwagę, iż osiągnięcie - w rezul­

tacie manew'ru - zamierzonych celów, może się stać niemożliwe w razie 

sprawnego i szybkiego przeciwdziałania nieprzyjaciela. W związku z tym 
szczególnego znaczenia nabiera skuteczne i ciągłe rozpoznanie, sprawny i 

szybki obieg informacji, doprowadzanie we właściwym czasie zadań do 

wykonawców manewru oraz ogniw ich zabezpieczających i współdziałają-
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cych, a także sprawne i rozsądne koordynowanie działań przez szczebel 
nadrzędny (nie ograniczać inicjat>wę wykonawców).

Mimo iż manewr stanowi istotę obrony manewrowej, to jednak nie 

może być celem samym w sobie, nie może być stosowany wówczas, gdy 
nie występują warunki sprzyjające lub nie można zapewnić (stworzyć) 
tych warunków. W obronie manewrowej, tak jak w każdym racjonal­
nym działaniu zawsze i przede wszystkim stosujemy i realizujemy ma­
newr dla osiągnięcia celu operacji, bitwy lub walki, jeżeli dowódcy i 
wojska są odpowiednio i dobrze przygotowani.

Ze względu na wy soką rangę manewru w obronie manewrowej oraz Jed­
noczesne występowanie nie mniej ważnych elementów obronnych - takich 
jak; ogień, opór na pozycjach i w rejonach obronnych, działania opóźniające 

i aktywne oraz zdecydowane zwroty zaczepne - występują poważne trudno­
ści w jednoznacznym zdefiniowaniu obrony manewrowej. Wydaje się jed­
nak, że wszechstronna ocena doświadczeń wojennych i wniosków' z wielu 
ćwiczeń oraz hipotetyczna wizja odparcia zbrojnej agresji pozwalają pojęcie 
obrony manewrowej w polskim systemie zdefiniować następująco; obrona 

manewrowa to taki sposób osiągania celów działań obronnych, który 
polega na szerokim i racjonalnym stosowaniu manewru, sile zmasowa­
nych uderzeń ogniowych, wykonywaniu zaskakujących przeciwnika 
zwrotów zaczepnych powiązanych z oporem na pozycjach i w rejonach 

obronnych, a w razie konieczności również działań opóźniających dla 
zadawania nieustannych i dużych strat nacierającym zgrupowaniom 

przeciwnika, przy minimalizowaniu strat i zniszczeń własnych i jedno­
cześnie tworzeniu dogodnych warunków przejścia do przeciwuderzenia 
lub przeciwnatarcia w celu ewentualnego wzięcia w nim udziału.

Obrona manewrowa będzie prowadzona przede wszystkim na tych kie­
runkach, na których nieprzyjaciel uzyskuje zdecydowaną przewagę lub ma
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możliwość wykonania głębokiego manewru oskrzydlającego, a jednocześnie 
istnieją warunki, aby stosując manewr, zmasowane uderzenie ogniowe i 

zwrot}’ zaczepne oraz wykorz> stując opór na poz\cjach obronnych i ryglo­
wych zmusić nieprz>jaciela do wejścia w' niedogodny dla niego teren, ogra- 
nicz}'ć swobodę jego manewru i działania, zapewniając skuteczniejsze wyko- 
rz>st)A\anie własnej siły ogniowej i uderzeniowej.

Cele obron}' manewrowej można osiągnąć prowadząc ją  także w S}tu- 
acjach, w których w sposób zamierzony „wciąga się” sih główne przeciwni­
ka w strefę (rejon, obszar) porażenia ogniowego („worek ogniowy” lub 

„pułapka ogniowa”), a następnie wykorzystując skutki ognia, wykonuje się z 

jednego lub kilku kieninków zwroty zaczepne w celu rozbicia określonego 
zgrupowania wojsk przeciwnika lub zmuszenia go do zaniechania dalszego 
natarcia.

Obrona manewrowa może być ponadto stosowana zwłaszcza wtedy, gdy 
przeciwnikowi uda się wykonać początkowe uderzenie przez zaskoczenie 

oraz gd} poważnie zostanie opóźnione operacyjne rozwijanie rzutu, który 
ma prz}jąć i załamać pierwsze uderzenie przeciwnika: wówczas w pierw- 
sz}'m okresie mogą dominować manewr i działania opóźniające.

Nic ma więc jednego, optymalnego sposobu na przygotowanie i pro­
wadzenie obrony manc>vrowej. Dlatego też jej siła uzewnętrznia się 

również w tym, iż wiclorakość (wielkość) sposobów działania obronnego 
będzie zapobiegać w sposób naturalny zapobiegać szablonowości i ruty- 
niarstwu w podejmowanych rozwiązaniach obronnych. W każdej sytu­
acji obrona manewrowa może być inaczej prowadzona, co w sposób 

naturalny stw arza w arunki do zaskakiwania przeciwnika.
Ponadto trzeba przewid}'wać możliwość prowadzenia - obok obrony ma­

newrowej - obrony pozycyjnej lub - w czasie dynamiki działań - przejście od 

obrony pozycyjnej do obrony manewrowej i odwrotnie. Po prostu dowódcy i
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ich sztaby zarówno na szczeblu operacyjnym, jak i taktycznym będą mieć 
większe możliwości planowania, organizowania i prowadzenia różnych 
rodzajów działań obronnych, w zależności od sytuacji i konkretnych warun­
ków. Dlatego poważnym utrudnieniem dla przeciwnika będzie „rozszyfro­

wanie” koncepcji prowadzenia działań obronnych, co może poważnie mu 
utrudnić wykorzystanie potencjału ogniowego i uderzeniowego.

W każdej sytuacji o powzięciu decyzji dotyczącej przejścia związku tak­

tycznego łub operac\jnego do obrony manewrowej, powinny przesądzać 
konkretne cele, które zamierza się osiągnąć i które, realnie oceniając, zosta­

ną osiągnięte prz>' zachowaniu minimalnych strat własnych.

Doświadczenia historyczne i praktyka ćwiczebna wskazują, iż obrona 
manewrowa należ>' do najtrudniejszych form działań zarówno operacyjnych, 
jak i taktycznych. Wymaga bowiem (wspomniano o tym w założeniach 

wstępnych) wszechstronnego przygotowania dowódców i oficerów sztabów 

oraz mistrzowskiego wyszkolenia wojsk, w' tym również specjalnego - psy­
chologicznego przygotowania żołnierzy. W obronie manewrowej, jak w 

soczewce, kumulują się wszystkie znane sposoby prowadzenia działań ope- 
racyjno-taktycznych i trzeba je umieć skutecznie wykorzystywać oraz racjo­

nalnie, w zależności od sytuacji i warunków terenowych, łączyć, nadając im. 

W' zależności od potrzeb, różne priorytety wykonawcze. Zawsze jednak nale­

ży pamiętać, że istotą i fundamentem operacji, bitwy i walki w obronie ma­

newrowej powinna być aktywność i trwałość, zapewniające skuteczne odpar­
cie natarcia przeważających powietrzno-lądowych (i powietrzno-morskich) 

zgrupowań uderzeniowych nieprzyjaciela.

Aktywność w obronie utożsamia się przede wszystkim, a niekiedy 
tylko z wykonaniem zwrotów zaczepnych, a jest to przecież pojęcie, 
zwłaszcza w obronie manewrowej, dużo pojemniejsze. Odnosi się ono 

zarówno do aktywnego działania wojsk, jak i aktywności w pracy i
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działalności dowódczej i sztabowej, w ogóle aktywności intelektualnej i 
profesjonalnej dowódców i sztabowców, w wyjątkowo trudnych i skom­
plikowanych w arunkach obrony manewrowej.

Podobne odniesienie można przypisać trwałości w' obronie, która polega 
nie t>'lko na utrz\inaniu terenu, lecz także na spójności i ciągłości dowodze­
nia oraz całego s>stemu obrony manewrowej. Trwałość to nieustanne i sys­
tematyczne zadawanie strat nieprzyjacielowi oraz maks>malne „oszczędza­
nie” wojsk własnych do rozstrzygających działań. Akt>wność i trwałość, aby 
spelniah swoją funkcję, muszą się wzajemnie warunkować i przeplatać. W 
aktĄ4\ności bowiem występują elementy trwałości, która by być skuteczna 
musi się lącz> ć lub zaw ierać w' sobie zasady aktywności. W jednym i drugim 
wypadku są konieczne zdecydowane i szybkie działania. Szczególnie w 

obronie manewrowej należy' eksponow'ać tezę Wegecjusza. że; И'’ sztuce 
wojennej zazwyczaj więcej pożytku przynosi szybkość i zdecydowane działa­
nia niż dzielność^ ~ .

Dlatego W' obronie manewrowej punkt ciężkości przesuwa się z oporu za 

wszelką cenę „ani kroku do t>lu” na przy'gotowanych poz\cjacli i rejonach, 
na prowadzenie tr\\ałych. ale akmvnych. zdecydowanych i ciągłych działań 
obronnych. Szczególną rolę w obronie manew'rowej przepisuje się takim 
elementom przcwagotwórczy in, jak: zaskoczenie, fortel, manewr, uchylanie 
się we właściwy m czasie głównych sił od niszczącego uderzenia zdecydowa­

nie przeważający ch sił przeciwnika, odenvanie się od niego i wycofanie na 
kolejną rubież by w' dogodniejszych warunkach zebrać niezbędne siły i wy­

konać nimi zwrot zaczepny w najsłabsze miejsce jego zgrupowań uderze­
niowych. w'yprov ’̂adzając jednak na tyły i skrzydła najsilniejsze zgrupowa­

nie, skuteczne zwalczanie obiektów zaliczanych do pierwszej kolejności

K. Nożko. Maksymy, sentencje i „ myśli refleksyjne ”, .AON 1993. s. 117.
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zniszczenia, a także ochrona i obrona własnych wojsk, obiektów i urządzeń 

logistycznych przed skutkami rażenia broni precyzyjnej.
Niekiedy istotę obrony manewrowej utożsamia się z istotą działań od­

wrotowych. Jest to oczywiście zupełne nieporozumienie i mylne porównanie. 

Mimo pewnego, nieznacznego zresztą podobieństwa tych dwóch rodzajów 
działań, zachodzą między nimi dość istotne różnice. W odwrocie m.in. dąży 

się do oderwania sił głównych od przeciwnika i wyprowadzenia ich pod 
osłoną ariergard na nową, znajdującą się w głębi kraju, rubież obronną lub 
po prostu w rejon koncentracji. W obronie manewrowej zaś. wojska, stosując 
różne sposoby działań, w sposób zdecydowany powstrzymują natarcie prze­

ciwnika, zadając mu maksymalne straty, tworząc „pułapki ogniowe” lub 
wciągając w rejon prz>gotowywanego „worka ogniowego”, a następnie roz­
bijają wykonaniem uderzeń zaczepnych. Ocz\Aviście różnic jest znacznie 
więcej. Obronę manewrową od działań odwrotowych różnią przede wszyst­
kim cele i sposoby ich osiągania.

Z dotychczasowych rozważań wynika, że cele obrony manewrowej mogą 

być bardzo różne i w głównej mierze będą uzależnione od:
- charakteru początkowego okresu działań zbrojnych i stopnia uzy skania 

przez nieprzyjaciela zaskoczenia rozpoczęciem agresji, użytymi siłami do 

działań lądowo-powietrznych, uzyskanej przewagi na lądzie i w powietrzu 

oraz od celów, które zamierza osiągnąć:

- osiągnięcia stopnia gotowości i zdolności bojowej sił zbrojnych prze­
znaczonych do odparcia zbrojnej agresji i ich operacyjnego rozwinięcia 
przed agresją i po rozpoczęciu działań wojennych;

- przebiegu mobilizacyjnego rozwinięcia przed rozpoczęciem agresji 

zbrojnej i po jej rozpoczęciu;
- koncepcji Naczelnego Dowódcy lub Sztabu Generalnego, odparcia 

zbrojnej agresji, a na szczeblu dywizji - od zamiaru dowódcy korpusu;
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- właściwości geograficzno-topograficznych strefy odpowiedzialności, w 
której się tocz\ć będą działania obronne.-

Niezależnie od pow\'ższ>ch uwarunkowań, w każdej operacji obronnej, 
cele obrony manewrow'ej mogą być inne. mają one jednak wiele cech v̂ ’spól- 
nych. które można ująć w następujący sposób:

- zadanie głównym siłom nacierających zgrupowań uderzeniowy ch prze­
ciwnika maks>małnych strat. zahamov\anie tempa ich natarcia, rozbicie 
zwartości uderzeniowej, zmuszenie do zmiany kierunku głównego uderzenia 

oraz podejmowanie i prowadzenie walki i bitwy w niekorzystnycli dla niego 
wamnkach;

- zy Skanie na czasie kosztem czasowej utraty określonego obszaru, terenu 
i zachowania sił głównych związku operacyjnego lub taktycznego, aby moż­
na je było wy korzy stać w inny ch, dogodniejszy ch warunkach:

- zapewnienie skutecznej osłony mobilizacyjnego i operacyjnego rozwi­
jania głów ny cli zgrupowań sił zbrojnycłi i stworzenie sprzyjających warun­
ków przejścia nimi do strategicznego przeciwuderzenia łub przeciwnatarcia, 
a niekiedy tylko do ustabilizowania frontu obrony łub uniemożliwienia połą­

czenia się nacierający cli zgrupowań z desantami pow ietrznymi.

Bardziej skonkretyzowany cel obrony manewrowej będzie miał miejsce w 
obronie wybrzeża morskiego i będzie polegał na uniemożliwieniu lądowa­
nia. a następnie połączenia się desantu powietrznego i morskiego przeciw ni- 
ka. w razie lądowania jego rozbicie i utrzymanie portów i baz morskicli oraz 

uniemożliwienie rozwijania działań zaczepnych na wybrzeżu i połączenia 
się ze zgnipowaniami nacierającymi w zdłuż wy brzeża morskiego.

Z wymienionych lub podobnycli celów głównych, realizowanych zwykle 

przez związki operacyjne, wy nikają cele szczegółowe. Można je określić 

jako etapowe, osiągane w toku bitwy obronnej - lub wy konawcze - jako cele 
taktyczne. Ich realizacja powinna w sposób widoczny przybliżać realizację
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celu głównego - operacyjnego. Do takich celów szczegółowych można zali­
czyć m.in. następujące;

-utrzymanie określonego obszaru lub szczególnie ważnych obiektów i 
ośrodków oraz tworzenie dogodnych warunków do wykonania manewru, 
zmasowanych uderzeń ogniowych i uderzeń zaczepnych przez szczebel 
operacyjny;

- prowadzenie bitwy i walk obronnych w strefie odpowiedzialności kor­
pusu na poszczególnych rubieżach, pozycjach i rejonach obronnych oraz na 
pozycjach ryglowych, zwłaszcza zmuszających przeciwnika do zagęszczenia 
swojego ugrupowania tworząc tzw. worek ogniowy lub pułapkę ogniową;

- zajmowanie i obrona rejonu kluczowego, zadawanie przeciwnikowi jak 
największych strat i poprzez aktyw ne przeciwdziałanie wiązanie jak najw ię- 
cej wojsk nacierających zgrupowań;

- wykonywanie zwrotów zaczepnych na ty ły i skrz\dla przeciwnika, któ­

rego „wciągnięto” w „worek ogniowy” lub dla zapewnienia zorganizowania 

wycofania się na kolejną rubież (pozycję) obronną jednostek prowadzących 

działania opóźniające;
- uporczywe utrzymywanie poz>cji i rejonów obrony ograniczających 

swobodę manewru i działania przeciwnika oraz zapewnienie dogodnych 
warunków do wykon\лvania przeciwuderzeń odwodami operacyjnymi.

Oczywiście w każdej konkretnej sytuacji cele szczegółowe mogą być in­

ne. Będą one również ulegać zmianie w zależności od rozwoju dynamiki 
działań, warunków i sytuacji operacyjno-taktycznych. Z celu głównego i 

celów szczegółowych obrony manewrowej będą wynikać konkretne sposoby 

działania i jej prowadzenia. Dlatego też cele należ)' fonnować wyjątkowo 

realistycznie, aby miały pokrycie w siłach i środkach przeznaczonych do 

realizacji konkretnego celu. Niedopuszczalne jest natomiast fonnulowanie 
celów tzw. asekuracyjnych, gdyż jest to tak samo niebezpieczne, jak formu-
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łowanie celów nierealnych (nieosiągalnych), ze względu na potencjalne 
możliwości i warunki.

Zbadaniu realności celów obrony manewrowej może służyć symulacja 
komputerowa, dzięki której w krótkim czasie można przeanalizować i zwe- 
lylikować wiele wariantów osiągania celów, przy istniejących możliwo­
ściach ich realizacji. Określając cel obrony manewrowej zawsze należy 
prz>'wiąz>'wać wielką wagę do precyzji jego sformułowania. Wiele bowiem 

jest prawdy w obiegowym powiedzeniu, że właściwie sformułowany cel 
bitwy lub walki, głębokie jego zrozumienie i przyswojenie przez wykonaw­

ców', to połowa zwycięstwa. Każdy cel musi być osadzony w' konkretnych 
s)luacjach. Trzeba też uwzględniać właściwości terenowe, wpisując je w' 
treść formułowanego celu. Wybór sposobu prowadzenia obrony manewrowej 
powinien się zawsze odb>'wać przez piy zmat wybranej drogi do celu. Każde 

bow iem zamierzone działanie powinno być celowe, to znacz) wynikać z celu 
głównego i celów' szczegółowych - wykonawczych oraz umożliwiać ich 
realizację przy minimalizacji strat własnych. Ponadto trzeba się zgodzić z 
R. Townssendem (b. pułkownikiem, późniejszy'in prezesem koncernu trans­
portowego „AVIS’'), że; Gdy się już cele uzgodni, przw'odca (w naszym 
rozumieniu dowódca - KN) musi być bezlitosny wobec siebie i innych, aby 

cel osiągnąć W związku z tym, ważnymi elementami konsekwentnego 

zmierzania do osiągnięcia celów obrony manewrowej, są: silna wola, wyso­
kie zorganizowanie wewnętrzne, stanowczość, siła wyobraźni oraz umiejęt­
ność przewidy'wan wydarzeń (sytuacji), a także - tam, gdzie jest to konieczne 

- podejmowanie przez dowódców’ i oficerów sztabu rozsądnego ryzyka.

'■’ R. TouTissend, Jak zdobyć szklaną górą organizacji, czyli co robić, aby nie tłamsić ludzi i 
nie hamować rozwoju. Warszawa 1974, .s. 35.
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Polecenia:
1. Przedstawić istotą obrony manewrowej i określić różnicą w stosunku 

do obrony pozycyjnej.
2. Omówić warunki determinujące możliwość osiągniącia celów obrony 

manewrowej.
3. Przedstawić własny pogląd na rolą manewru w obronie manewrowej.

4. Omówić możliwości prowadzenia manewru w obronie manewrowej.

5. Scharakteryzować warunki sprzyjające prowadzeniu obrony manew­
rowej.

6. Scharakteryzować istotą celów obrony manewrowej.

7. Przedstawić główne czynniki zewnątrzne i wewnątrzne wpływające na 
formułowanie celów w obronie manewrowej.

8. Uzasadnić zależność i współzależno.ść spo.sobów prowadzenia obrony 
manewrowej od je j celów.
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3. Ł\PEWNIENIE OPERACYJNO-TAKTYCZNYCH 
WARUNKÓW SPI^YJAJĄCYCH ORGANIZOWANIU 
I PROWADZENIU OBRONY MANEWROWEJ

3.1. Operacyjno-taktyczne wykorzystanie terenu w czasie 
organizowania i prowadzenia obrony manewrowej

Teren - to м’іеіка i jedyna księga wojny: 
każdy kto nie umie vł’ niej czytać powinien 
zadowolić się mianem mężnego żołnierza i 
nie pretendować do rangi generała.

(H. Lloyd)

Tezę angielsKicgo generała Henry'ego Lloyda (1720-1783), wybitnego 
teoretyka wojskowości, jednego z pierwszych, który dokonał próby teo­

retycznego opracowania strategii wojennej i wyodrębnienia sztuki ope­

racyjnej użyło jako motta niniejszy ch rozważań, aby mocniej zaakcentować 
ogroiniu) rolę i nieprzemijające znaczenie terenu w ogóle, a w obronie 

manewrowej w szczególności. Na pewno jest to truizm, który' trzeba 
nieustannie powtarzać i przy każdej okazji przypominać, tym bardziej, iż w 

polskiej sztuce wojennej teren od wieków odgrywał bardzo ważną rolę w 

okresie przy golowĄA\ania i prowadzenia działań zbrojny ch mających na celu 
przede wszystkim odparcie zbrojnych najazdów i agresji, najczęściej 

liczebnie silniejszego przeciwnika.
Geograficzno-topograficzne właściwości terenu stanowiły' najprostszy , a 

jednocześnie bardzo skuteczny sposób potęgowania siły uderzenia, a także 

niezawodnego prowadzenia działań wojennych, bitew i walk. Teren byl

S. Koziej. W. La.ski. R. Sznajder. Teren i taktyka. W'arszawa 1987.
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zawsze sprzymierzeńcem strony słabszej do zwiększania potencjału 
obronnego państwa oraz mocy bojowej wojsk.

Przypomnijmy, że niemal we wszystkich zwycięskich bitwach stoczo­

nych przez żołnierza polskiego (polskich królów, hetmanów i dowódców) 

teren odgrywał rolę szczególną. Stanowił bowiem podstawę ustalania 
sposobów działania wojsk, ich manewru i organizowania oporu oraz uderzeń 

zaczepnych, a także wprowadzania przeważających sił przeciwnika w błąd.
W wielu bitwach racjonalne wykorzystanie terenu było dla dowódców 

zasadniczym środkiem (sposobem) uzyskania przewagi nad przeciwnikiem, 

a jej skuteczne wykorzystanie - dla osiągnięcia celu bitwy lub walki. Tak 
było w przeszłości, jest obecnie i tak niewątpliwie będzie również w 
przyszłości. Dlatego też w polskim systemie obronnym, przewidując 
powietrzno-lądowy charakter zbrojnej agresji, rola i znaczenie terenu nie 

tylko nie zmalała, lecz wszystko przemawia za tym, iż poważnie wzrasta. 

Odparcie bowiem zbrojnej agresji przeważających liczebnie sil przeciwnika 
będzie możliwe wówczas, gdy się wykorzysta skutecznie przewagę własnego 
terenu w celu organizacji niezawodnej obrony, zwłaszcza obrony 

manewrowej. Teren będzie podstawowym elementem tworzenia przewagi, a 

szczególnie jej racjonalne wykorzystanie w czasie prowadzenia operacji, 

bitew i walk z nacierającymi zgmpowaniami wojsk przeciwnika. Teren, jego 

rzeźba i warunki geograficzno-topograficzne w' czasie organizowania i 
prowadzenia obrony manewrowej, będą wywierać zdecydowany wpl\wv na 

ruchliwość i manewrowość wojsk, możliwości ukrycia i maskowania oraz 

obrony i ochrony wojsk przed uderzeniami i skutkami rażenia broni 

precyzyjnej przeciwnika.

Warunki terenowe będą wywierać zasadniczy wpływ również na sposoby 
inżynieryjnej rozbudowy urządzeń fortyfikacyjnycłi oraz na tworzenie 

warunków do uzyskania, a następnie wykorzystania rezultatów zaskoczenia.
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a także na pro\\adzenie działań na tyłach nacierających wojsk przeciwnika. 
Odparcie zbrojnej agresji na obszarze własnego kraju stwarza ogromną 

szansę jego \\ykorz>'stania do poważnego spotęgowania trudności i ogra­
niczenia ruchliwości i swobody manewru wojsk przeciwnika. Jednocześnie 
zwiększa się własne możliwości, zwłaszcza do szerokiego stosowania 
manewru, wciągania przeciwnika w „worki ogniowe” i „pułapki ogniowe”, 

zorganizowanego przechodzenia na kolejne pozycje obronne, organizowanie 
trwałego oporu na dogodnych przeszkodach naturalnych, odpowiednio 
wzmocnionych pod względem inżNmieryjnym.

Szczególną rangę należ>' nadawać racjonalnemu wy korz>'stania terenu w 
czasie organizowania І prowadzenia działań bojowych przez jednostki 

obrony teiylorialnej. zwłaszcza do prowadzenia walki i sabotażu na tyłach 

nacierających лѵо з̂к przeciwnika, oraz do lokalizacji i zwalczania grup 
specjalnych i wszelkiego rodzaju desantów.

Ze względu na istotę obrony manewrowej na pierwsz> m miejscu należy 
rozpatrywać teren przez pryzmat zapewnienia dogodnych warunków' do 

wykon>^\ania wszelkiego rodzaju manewru. Niestety, nie na wszystkich 
kierunkach teren zapew-nia takie możliwości. Dlatego już w okresie pokoju, 

przewidując możliwość prowadzenia obrony manewrowej, wynika koniecz­
ność odpowiedniego przygotowania terenu do wykon\Avania sprawnego 

manewru: dotycz> to zwłaszcza lokalnych dróg i mostów', ewentualnie 
wiaduktów', obejść w terenie trudnodostępnym.

Prz>’gotowarńe odpowiednich dróg (przepraw') do manewru wojsk będzie 
determinowało skuteczność prowadzenia działań obronnych i uderzeń 

zaczepnych, zwłaszcza w celu przegrupowań i przemieszczeń oddziałów i 

zw'iązków' taktycznych na zagrożone kierunki. Jednocześnie należy prze­

widywać najbardziej dogodne rejony do rozmieszczenia baz, składów i 

urządzeń zabezpieczenia logistycznego, a także możliwości i sposoby
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wykorzystania zasobów' miejscowych. Należy również przewidywać, iż 

niejednokrotnie trzeba będzie ustalać obiekty i zasoby, które powinny 

podlegać ewakuacji w głąb kraju oraz te, które muszą być specjalnie 
chronione przed zniszczeniem.

Należy nadmienić, że odpowiednio ukształtowana infrastruktura przy­
gotowania operacyjnego terytorium (strefy odpowiedzialności danego okręgu 
wojskowego): sieć dróg, system łączności, lotnisk i lądowisk oraz baz i 

urządzeń zabezpieczenia logistycznego, może z powodzeniem i powinna być 
wykorzystywana w okresie pokoju do celów gospodarczych i potrzeb 
społecznych.

Oceniając teren z punktu widzenia jego wykorzystania do spotęgowania 
skuteczności obrony manewrowej i ograniczania możliwości działania prze­
ciwnika, należy wszechstronnie oceniać rzeźbę terenu, naturalne przeszkody 
wpisane w system przygotowywanej obrony, pokrycie, a nawet charakter 
gleby i jej zmienność pod wpływem oddziałyлvania warunków atmosfe­
rycznych. zwłaszcza deszczów oraz możliwość wzniecania pożarów podczas 
suszy. W ocenie charaktem terenu, w którym związek operacyjny lub 

taktyczny organizuje obronę manewrową, należy brać pod uwagę jego wpływ na:

- ruchliwość i manewrowość wojsk:

- ukrycie i maskowanie zarówno bezpośrednie, jak i operacyjne:
- możliwość wykorzystania sił i środków walki radioelektronicznej;
- możliwość ustawiania i wykorzystania zapór inżynieryjnych, wykony­

wania niszczeń i zatapiania terenu;
- wykorzystanie ochronnych właściwości terenu do obrony przed 

uderzeniami broni precyzyjnej;
-wybór pozycji obronnych, rejonów obrony, pozycji ryglowych oraz 

rejonów najbardziej korzystnych do organizowania „worków ogniowych", 

tworzenia rejonów kluczowych obrony i punktów ciężkości;
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- \\лЬ0г odpow iednicli dróg manewru w celu grupowania art>derii do 
wykonania zmasowanego ognia oraz dróg do manewru i przesunięć 
odwodów do wykom^wania zwrotów zaczepnych lub wycofywania się na 
kolejne pozycje obronne, zwłaszcza w' czasie prowadzenia działań opóź­
niających;

- prowadzenia obsenvacji, organizowania ciągłych stref ognia, zwłaszcza 
przeciwpancernego, ustalania rejonów', które należy- patrolować i 
obserwować.

W każdej ocenie należy przeciwstawiać korzy-stniejsze warunki i możli­
wości do prowadzenia działań zaczepnych przez nieprzyjaciela, lepszą 

znajomością własnego terenu oraz możliwością skuteczniejszego jego 
wykorzy stania w celu uzy skania przewagi nad przeciwnikiem. Jednocześnie 

trzeba wszechstronnie rozważy-ć. w- jaki sposób warunki terenowe będą 
wpłyA\ać na stosowanie odpowiedniej taktyki i wybór sposobów operacyjno- 
-taktycznego działania w obronie manewrowej. Z doświadczeń history-cz- 
ny ch wy nika. że nie liczenie się z konkretnymi warunkami terenowymi i nie 
uwzględnianie specyfiki geograficzno-topograficznej obszaru, na którym 

zamierza się szukać rozstrzygnięcia w bitwie obronnej, prowadzi do ogrom­
nych strat i niepowodzeń.

Przy ocenie terenu należy- wy raźnie wy różniać ocenę z punktów widzenia 

operacyjnego i taktycznego. Na przykład na szczeblu taktycznym dowódca 
powinien być zainteresowany sposobami wykorzystania terenu do prowa­

dzenia walki. Szczególnej ocenie podlegają przeszkody naturalne i ich 

wykorzystanie do zwiększania odporności obrony, dominujące wzgórza i 
doliny oraz pokrycie terenu utrudniające lub ułatwiające obserwację i 

organizowanie systemu ognia, a także inżynieryjną rozbudowę struktury 

obronnej, kierunki dogodne dla uderzeń nieprzyjaciela i wykonywania 
zwrotów zaczepnych oraz manewru odwodami i współdziałania z sąsiadami.
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Bardzo istotnym elementem będzie ocena terenu w zależności od prze­
widywanych sposobów prowadzenia działań obronnych.

Na szczeblu operacyjnym ocenę należy pogłębić o wpływ terenu na 
sposoby operacyjnego działania zarówno wojsk własnych, jak i przeciwiuka. 
Bardzo istotnym elementem tej oceny będzie określenie sposobów 

wykorzystania właściwości terenowych do manewru operacyjnego, ustałając 

jednocześnie zakres prac inżynieryjnych zapewniających zwiększenie swo­
body działania wojsk własnych, a jednocześnie ograniczanie przeciwnikowi 
możliwości prowadzenia działań o charakterze lądowo-powietrznym.

Operacyjno-takUczne wykorzystanie terenu w obronie manewrowej 

wymaga:
- dokładnego i wszechstronnego ustalenia kierunków, obszarów i 

rejonów, które przeciwnik najprawdopodobniej vvykorz>sta do skoncen­
trowania zasadniczych uderzeń siłami powietrznymi, zgrupowaniami lądo­

wymi i oddziałami desantowymi:

- wszechstronnej oceny kierunków, obszarów i rubieży stwarzający ch 

naturalne warunki do organizowania i prowadzenia obrony manewrowej łub 
obrony pozycyjnej oraz wykonywania manewru odwodów i sil z kicnmków 
mniej zagrożonych, na kierunki decydujące lub bardziej zagrożone:

- ustalenia w pasie działań i w strefie odpowiedzialności obszarów 

(rejonów), których utrzymanie zapewni trwałość i aktyAvność obrony :
- oceny wpływu zniszczenia przez nieprzyjaciela zakładów , w który ch 

mogą być środki toksyczne, powodujące zagrożenie ludności cyAvilnej i 

środowiska naturalnego, a także działania wojsk:

- ustalenia rejonów stwarzających najdogodniejsze warunki do kon­

centracji wojsk, rozmieszczania elementów ugrupowania, stanowisk dowo­
dzenia oraz realizacji przedsięwzięć maskowania:
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- określenia zar> su przedniego skraju obrony, poszczególnych pozycji 
obronnych i poz\'cji ry glowych oraz rejonów kluczowy ch;

- określenia rejonów, w których nieprzyjaciel może wy sadzić desanty 

powietrzne, a na kierunku nadmorskim - morskie;
- ustalenia sposobów wykorzystania naturalnych warunków terenowych 

do obrony i ochrony wojsk przed uderzeniami broni precyzyjnej.

Teren ocenia się również z punktu widzenia możliwości działania 
lotnictwa przeciwnika oraz skutecznego wykorzy'stania własnego lotnictwa i 
śmigłowców bojowych. Z oceną terenu wiąże się ściśle ocena rejonu przy­
szłych działań pod w zględem ekonomicznym, demograficznym, społecznym 
i politycznym. Ważne miejsce zajmuje również ocena możliwości v^ykorzy- 

stania zasobów miejscowych do umocnienia i rozbudowy rejonów obrony, 
utrzy mania dróg manewru i ewakuacji, wykorzy stania bazy szpitalnej.

Wszechstronna ocena terenu i racjonalne jego wykorzy stanie w czasie 
prowadzenia działań obronnych, a szczególnie obrony manewTowej. będzie 
poważnym czynnikiem uzyskiwania zaskoczenia przeciwnika, zwdaszcza 
stnikturą obrony, której on nie oczekiwał oraz działaniami, których nie 

przcwidy"wał.
Do głębszej i wszechstronniejszej oceny terenu zarówno dowódcy, jak i 

oficerowie sztabu uzy skali doskonałe narzędzie, jakim jest komputerowa 

mapa terenu. Najlepszym jednak źródłem informacji o terenie przewi­
dywanych działań jest osobisty rekonesans terenu prowadzony przez 

dowódcę i oficerów' jego sztabu, a także prowadzenie w' danym terenie 
różnego rodzaju ćwiczeń i gier wojennych, uwzględniających różne warianty 
przygotowania i prowadzenia obrony manewrowej.
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Polecenia:
1. Omówić wptyw terenu na organizacją i prowadzenie obrony 

manewrowej.

2. Scharakteryzować główne problemy oceny terenu z punktu widzenia 
operacyjnego i taktycznego prowadzenia obrony manewrowej.

3. Wyrazić własny pogląd o dodatnich i ujemnych stronach prowadzenia 
obrony manewrowej na terytorium własnego kraju.

4. Omówić wykorzystanie zasobów miejscowych do:

- inżynieryjnego przygotowania terenu;

- zabezpieczenia logistycznego.
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3.2. Maskowanie i zaskoczenie w obronie manewrowej15

Wojna to droga oszustwa. Dlatego też, 
Jeśli nawet możesz coś zrobić udawaj 
wobec przeciwnika, że nie możesz. Jeżeli 
korzystasż z  czegoś - udawaj, że nie 
korzystasz. Chociażbyś byl daleko - 
udawaj, że jesteś blisko. Zwódż go  
korzyścią, doprowadź do rozprzężenia i 
wówczas uderzaj. ZMycięży ten kto 
posiadł sztukę mylenia.

(Sun - Т/Л)

Powyższa teza sforiiiulowana przez Sun-Tz>'ego w V w. p.n.e.. a sta­
nowiąca motto niniejs'z>ch rozważań, nie straciła na aktualności. Stanowi 
ona swoistą istotę maskowania i zaskoczenia, gdyż oba te pojęcia bardzo 

ściśle ze sobą się łączą. Już w założeniach wstępn\cli akcentowano, iż 

uzyskanie powodzenia w obronie manewrowej będzie uzależnione od 
ukiy cia żarów no koncepcji samej obrony, jak i wprowadzenia przeciwnika w 

błąd. co do sposobu jej prowadzenia. W rezultacie bowiem maskowania 
uzyskuje się zaskoczenie potęgujące wielokrotnie własne siły. jeżeli 

ocz>A\iścic mądrze i racjonalnie się go wĄkorzysta do celowego działania w 

obronie manewrowej. Trzeba także uwzględniać, że maskowanie stanowi 
jeden z niezwykle ważnych elementów obrony wojsk przed rozpoznaniem 
przeciwnika oraz ich ochrony przed skutkami oddzial^л^ania ogniowego, w' 

t> m również przed uderzeniami sił powietrznych.

W wyniku ukrycia i wprowadzenia w błąd dowódców i oficerów sztabu 

przeciwnika co do własnych zamierzeń, posiadanych sił i środków' oraz 

sposobów prowadzenia obrony manewrowej, nie tylko ..zmusza” się do

'■ Szerokie ujęcie lej problematyki: K. Nóżko, Maskowanie, zaskoczenie i manewr и’ 
działaniach operacyjno-taktycznych. AON 1994.
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błędnych ocen, lecz także można skierować ich działanie w kierunku 
pożądanym dła obrońcy. Przykłady potwierdzające przedstawione tezy 
można mnożyć. Oto zaledwie kilka z wielu. Na przykład generał N. Popiel, 

dowódca 8 korpusu zmechanizowanego, z którym w 1941 r. znalazł się w 
okrążeniu w rejonie Dubna, pisze na ten temat m.in.: Po nocnym cudzie 
uwierzyłem w sztuką maskowania. Przygotowaliśmy nie tylko pozorne okopy, 
lecz również pozorne baterie - artylerii na stanowiskach ogniowych, a także 

pozorne rejony ześrodkowania czołgów. Rzeczywiste wojska dokładnie 

maskowano. Patrzeć jak faszyści nabierają się na nasze sztuczki - bombar­

dują i ostrzeliwują artylerią pozorne okopy i rejony utworzone z rozbitych 
samochodów, czołgów i dział - prawdziwa rozkosz

Poczynione zabiegi maskowania nie tylko spowodowały, że okrążone 

wojska 8 korpusu nie ucierpiały od zmasowanych nalotów lotnictwa i ude­

rzeń artylerii, lecz wyszły z okrążenia niemal bez strat, jednocześnie zadając 
dotkliwe straty przeciwnikowi. Drugi przykład. W czasie ostatniej wojny nad 
Zatoką Perską dowódca sił sprzymierzonych, generał H.N. Schwarzkopf, aby 

wprowadzić dowództwo irackie w błąd co do manewru i głównego uderzenia 
VII i XVIII korpusów, wydzielił do działań pozornych („pozornego ma­

newru”) aż pięć dy^vizji. dwie brygady i pułk zmechanizow any . Irakijczycy 

ocenili działania tych sił jako działania sił głównych. W tym czasie 
wymienionymi korpusami został wykonany rzeczywisty manewr oskrzydla­

jący, zapewniający osiągnięcie celu operacji - wyzwolenie Kuwejtu, przy 

nieznacznych stratach własnych ” .

Podobnie w armii irackiej umiejętnie maskowano rakiety SCUD, 

„oszukując” doskonałe środki rozpoznania i broń precyzyjną sprzy-

’ N. Popiel, IV tiażkuju poru, Moskwa 1959.
H.N. Schwarzkopf, Nie trzeba bohatera. Warszawa 1993, s. 425.
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mierzonych. Ocenia się, że dzięki przedsięwzięciom maskowania ponad 

80% SCUD-ów nie zostało zniszczonych.
Z tych bardzo wycinkowych przykładów wynika, że sztuka maskowania 

jest niezbędna w sytuacjach tragicznych i wówczas, gdy w sposób 
zdecy dowany dominuje się nad nieprzyjaciełem. Na czy m wobec tego będzie 
polegać maskowanie w obronie manewTowej? Na pewmo trudno o 
wyczerpującą i w' pełni umotywowaną odpowiedź oraz jednoznaczne 
zdefiniowanie tej rozległej dziedziny.

Ogólnie można przyjąć, że maskowanie w obronie manewrowej stanowi 
szeroki kompleks różnorodnych przedsięwzięć organizacyjnych, wykonaw­
czych i technicznych oraz operacyjno-laklycznego działania wojsk, skiero­

wanych do wprowadzenia przeciwnika w' błąd co do rzeczywistych zamie­
rzeń przy got owy tvanej i prowadzonej obrony manewrowej.

Tak więc maskowanie spełnia niejako dwie funkcje ściśle ze sobą 
zw iązane. Pierwszą - polegającą na wprowadzeniu przeciwnika w błąd w 

celu uzyskania, a następnie wykorzystania skutków’ zaskoczenia - oraz drugą 
- ukrycie, zamaskowanie położenia, ilości i składu swoich sił. ich 
ugrupowania i rozmieszczenia podczas przy'gotowyA\ania i prowadzenia 

obrony manewrowej, chroniąc wojska przed skutkami ognia przeciwtiika. 
Aby maskowanie w swojej istocie było wiarygodne, jego zamiar musi 
stanowić podstawowy element przygotowywanej i prowadzonej obrony 
manewrowej. Maskowanie musi być wpisane w rzeczyл^istą obronę.

Doświadczenia i wnioski dotyczące maskowania z okresu drugiej wojny 

światowej i powojennych konfliktów zbrojnych'*, upoważniają do stwier­
dzenia. że główny wysiłek maskowania był skupiany na pozorowaniu, 

ukryciu, deformowaniu i dezinformowaniu oraz wprowadzaniu przeciwnika

Zob. K. Nożko, Л/a5 ’̂oи’£3̂ 7/e, zaskoczenie i manewr u' działaniach operacyjno-taktycznych 
systemu obronnego RP, .A.ON 1994, s. 14-33.
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w błąd, zwłaszcza odnośnie do rozmieszczenia i ześrodkowania wojsk i 
urządzeń logistycznych oraz wykorzystania wojsk do manewru, wykony- 
w'ania uderzeń ogniowych oraz zwrotów zaczepnych.

Do zasadniczych przedsięwzięć maskowania w obronie manewrowej 
należy zaliczyć:

-wprowadzenie przeciwnika w błąd co do systemu obrony, zwłaszcza 
usytuowania przygotowywanych „worków ogniowych”, prowadzenia na 
niektórych kierunkach obrony pozycyjnej aktualnie działań opóźniających:

- ukrycie i pozorowanie rozmieszczenia artylerii na stanowiskach 
ogniowych, odwodów, stanowisk dowodzenia i węzłów łączności, urządzeń 
zabezpieczenia logistycznego i środków WRE:

- ukrycie przed rozpoznaniem przeciwnika sposobów przygotowywa­
nych. a następnie prowadzonych działań obronnych, zwłaszcza odnośnie do 
sił i środków przeznaczonych do wykonywania zwrotów zaczepnych oraz 

czasu i kierunków uderzeń tymi siłami:
- ukrycie przygotowań związanych z usytuowaniem rejonów kluczowych 

i tworzeniem punktów ciężkości obrony, zwłaszcza w wyniku manewru sił i 
środków:

-wprowadzenie przeciwnika w błąd co do inżynier/jnej rozbudowy 
terenu. przygotowyAvanych niszczeń i zapór.

W obronie manewrowej szczególnie wiele miejsca i uwagi w masko­
waniu należy poświęcać wszelkim przesunięciom i manewrom wojsk, przede 

wszystkim do potęgowania opom tam, gdzie jest to konieczne, gmpowania 
arty lerii do wykonywania zmasowanych uderzeń ogniowych oraz jednostek 
wojskowych przeznaczonych do wykorzystania skutków ognia przez 
wykonywanie zwrotów zaczepnych.
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Realizując przedsięwzięcia maskowania trzeba jednocześnie przewi- 
dN'wac poważny wzrost trudności spowodowany ogromnymi możliwościami 
rozpoznania, włącznie z rozpoznaniem kosmicznym.

Dlatego sztuka maskowania wymaga coraz doskonalszych sil i środków, 
finezji organizac>jnej i mistrzostwa, a nawet artyzmu wykonawczego' 
Przede wsz>'stkim konieczne jest zwiększanie wiarygodności scenariuszy 
maskowania. Muszą one być uwarunkowane s>tuacją rzeczy'wistą i 
uwzględniać pewien logistyczny rozwój działań wojsk w zaistniałych 

s\1uacjach i warunkach, które nieprzyjaciel już pozna! lub może mieć o nich 

pewne infonnacje.
Dlatego też podczas organizacji maskowania w obronie manewrowej 

należy stwarzać sytuacje fikcyjne, mające cechy faktycznej sytuacji 

operacyjnej lub taktycznej. Jednocześnie trzeba dążyć do tego. aby syluacja 

fikcyjna byia podobna lub zbliżona do sytuacji, którą może wydedukować 
przeciwnik na podstawie uzyskanych informacji rzeczywistych, których 
zdcfonnowanie lub ukrycie jest niemożliwe. Zawsze powinno się mieć na 
uwadze, by fikcja nie .,przerastała‘" rzeczy4vistości. ale wynikała z niej: fikcja 

bowiem powinna być łudząco podobna do rzeczywistości. Ponadto sposoby 
maskowania powinny się zmieniać w zależności od konkretnej sytuacji 

operacy jno-taktyczncj.

W celu wprowadzenia przeciwnika w błąd można również wykorzys- 

tyAvać faktyczne działania wojsk, sugerujące dalszy alternatywny rozwój 

wydarzeń. Na przykład jeżeli oddział z rejonu ześrodkowania łub 
wyjściowego zostaje przesuwany na rubież do wykonania zwrotu za­

czepnego. to zabiegami maskowania należy sugerować przeciwnikowi, iż 
oddział ten zajmuje rubież obronną. W celu ożywienia pozorowanych

’ PrzNpomnijmy, iż w okresie II wojny światowej do zespołów zajmujących się maskowaniem 
powoływano plastyków, scenarzystów, reżyserów. Praktykę taką stosowano niemał we wszystkich 
amiiach.
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działań lub obiektów należy je wpisywać w rzeczywiste działania lub 

przeznaczać na nie faktycznie istniejący sprzęt.
Nieprzyjaciel, oceniając konkretne działania w obronie manewrowej, 

powinien być w ciągłej niepewności, w jakim kierunku rozwinie się dana 
sytuacja, czy są to rzeczywiste działania łub obiekty, czy są one 

pozorowane.
Współczesne możliwości ogniowe i ruchu, w czasie przygotowania i 

prowadzenia obrony manewrowej, zapewniają warunki stawiania nieprzyja­
ciela w sytuacjach alternatywnych, niepewnych. Podstawowym wymaganiem 

stawianym organizacji i realizacji wszelkich przedsięwzięć organizacyjnych, 

planistycznych i wykonawczych, mających na celu wprowadzenie przeciw­

nika w błąd. powinna być ich prostota i nieszablonowość.

Zarówno zaskoczenie, jak i maskowanie nie przesądzą jeszcze o sukcesie 

lub zwycięstwie. Przygotowując przedsięwzięcia maskowania, należy z nie 
mniejszą precyzją i starannością przygotow>4vać sposoby umiejętnego 
wykorzystania ich skutków.

Ważne miejsce w systemie wprowadzania przeciwnika w błąd zajmuje 
maskowanie bezpośrednie, które obejmuje takie przedsięwzięcia, jak: 

wykorzystanie maskujących właściwości terenu, ograniczonej widoczności, 
technicznych środków maskowania oraz środków podręcznych, malowanie 

maskujące i stosowanie pokryć przeciwradiolokacyjnych. pozorowanie 
uzbrojenia i sprzętu wojskowego, wykrycie i usunięcie cech demaskujących, 

pozorowanie inżynieryjnej rozbudowy terenu, deformowanie obiektów oraz 

zwalczanie sił i środków rozpoznania przeciwnika. Przedsięwzięcia masko­

wania bezpośredniego najczęściej mogą być wpisywane w system masko­

wania operacyjnego. Maskowanie bezpośrednie jest prowadzone stale i 

wszędzie, bez odgórnego wydawania specjalnych rozkazów i zarządzeń, 

chyba że są włączane do maskowania operacyjnego. Każdy żołnierz i załoga
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wozu bojowego lub pojazdu mechanicznego, zarówno podczas walki, jak i 

najkrótszego postoju, bezzwłocznie przystępują do maskowania siebie i 
swego sprzętu. Za całość maskowania bezpośredniego pododdziału, oddziału 
i związku taktycznego oraz poszczególnych elementów ugrupowania bojo­

wego i operacyjnego są odpowiedzialni dowódcy i sztaby poszczególnych 
szczebli dowodzenia.

Maskowanie operacyjne z kolei stanowi cały' kompleks (sy'stem) przed­
sięwzięć natury organizacyjno-wykonawczej, technicznej oraz operacyjno- 
-taktycznego działania wojsk, dotyczących ukrycia przed rozpoznaniem 
nieprzyjaciela „opłacalnych” celów do uderzeń bronią precyzyjną i 
wprowadzenia go w błąd, co do własnego zamiaru prowadzenia obrony, 
ugrupowania operacyjnego, składu i ilości rodzajów wojsk, a także urządzeń 
zabezpieczenia logistycznego. W obronie manewrowej główną uwagę 
poświęca się wprowadzeniu przeciwnika w błąd odnośnie do systemu 
tworzonej obrony oraz koncepcji jej prowadzenia. Doświadczenia wy kazują, 
że realizacja przedsięwzięć maskowania operacyjnego powinna zmierzać w 
dwóch zasadniczych kierunkach: pierwszy - to uzyskanie zaskoczenia, 

zwiaszcza podczas przy^gotowań do wykonania zmasowanego uderzenia 

ogniowego i co do miejsca (kierunku), czasu i siły wykony^vania zwTotów 

zaczepnych, drugi - rozpraszanie wysiłków' uderzeń przeciwnika i podcho­
dzących odwodów' oraz zmniejszanie celności i skuteczności uderzeń bronią 
precyzyjną przeciwnika.

Przedsięwzięcia maskowania operacyjnego powinny służyć przede 
wszy stkim osiągnięciu celów obrony manewrowej, przy minimalizacji strat 
własnych. Główne założenia i cele maskowania operacyjnego dotyczą 
wszy stkich rodzajów' wojsk i sil zbrojnych uczestniczących w' danej operacji 
lub bitwie.
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w  odróżnieniu od maskowania bezpośredniego, formy maskowania 
operacyjnego powinny być bardziej różnorodne i mocniej związane z całym 
systemem obrony oraz wynikać z jej istoty. Do zasadniczych fonn 
maskowania operacyjnego należy zaliczyć:

1. Działania operacyjno-taktyczne mające na celu wprowadzanie 
przeciwnika w błąd. nieszablonową rozbudowę poszczególnych stref obrony 

oraz rozmieszczanie elementów ugrupowania operacyjnego.
2. Maskowanie i mylenie radioelektroniczne.
3. Pozorowanie obiektów i działań.
4. Prowadzenie dezinformacji o charakterze operacyjno-takncznej, 

powiązanej z dezinformacją strategiczną.
5. Ukrywanie i deformowanie.

Sposoby realizacji poszczególnych fonu maskowania operacyjnego mogą 
być bardzo różne. Na te, które mogą znaleźć szerokie zastosowanie w 
obronie manewrowej, zostanie zwrócona szczególna uwaga. Na przykład w 
działaniu operacyjno-taktycznym wojsk mogą być stosowane następujące 

sposoby;
- organizacja oraz prowadzenie walki i bitwy obronnej lub wykonanie 

manewru rzeczywistego, skierowanego na wprowadzenie przeciwnika w 
błąd odnośnie działań głównych, rozstrzygających;

- przesunięcia i przegrupowania oraz marsze faktyczne wojsk mające na 

celu wprowadzenie przeciwnika w błąd. zwłaszcza w czasie wykonywania 
zwrotów zaczepnych;

- okresowa zmiana rejonów rozmieszczenia (ześrodkowania) wojsk wy­
korzystana do wprowadzenia przeciwnika w błąd;

- działania demonstracyjne prowadzone przez oddziały łub związki 

taktyczne, które jednocześnie wykonują określone zadania bojowe.
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We współczesnych warunkach, ze względu na wybitnie manewrowy 

charakter operacji obronnej, wykorz}'stanie operacyjno-taktycznego dzia­
łania wojsk do wprowadzania nieprzyjaciela w' błąd może mieć większe 
zastosowanie niż w innych rodzajach działań. Oczywiście ten sposób 
maskov\ania operacyjnego, w obronie manewrowej, powinien być stosowany 
w ścisłym związku z innymi formami i sposobami maskowania, w tym 
maskowania bezpośredniego.

Doskonały m przykładem zastosowania tej formy maskowania, może być 

m.in. operacja „Pustynna Burza”, w czasie której wojska sojusznicze 
sugerowały, że główne uderzenie nastąpi z morza (desant morski) i z 

powietrza (desant powietrzny), przy jednoczesnym uderzeniu czołowym, 
rozcinającym. W tym celu przygotovvy4\ano na szeroką skałę operację 
desantowo-morską. zajmując dużym wysiłkiem kilka przybrzeżnych wysp. 

W ten sposób zmuszono dowództwo irackie do obsadzenia wybrzeża 
morskiego siłami około dwunastu dyлvizji i utrzymywano główne siły 

przeciwko uderzeniu czołowemu. W tym czasie skrycie przegrupowywano 
VII i XVIII korpusy do wykonania głębokiego manewru oskrzydlającego. 

Zaskoczenie było absolutne.
Maskowanie i mylenie radioelektroniczne w' obronie manewrowej może 

się okazać niezwykłe istotną formą maskowania. Polega ono na zorgani­
zowanym i ustalony m, według określonego systemu, realizowaniu przed­
sięwzięć z dziedziny radioelektroniki własnej i urządzeń oddziałujących na 
radioelektronikę nieprzyjaciela w celu wprowadzenia go w błąd, co do 

rozmieszczenia i działania wojsk oraz pracy własnego systemu radio­

elektronicznego.

W maskowaniu operacyjnym, podobnie jak w' maskowaniu bezpośre­

dnim. pozorowanie zajmuje poczesne miejsce. Sposoby pozorowania mogą 
być następujące;

46



- pozorna rozbudowa rubieży obronnych, rejonów kluczowych, stanowisk 
dowodzenia, rejonów rozmieszczenia i stanowisk ogniowych artylerii, od­
wodów;

- pozorowanie innych form działań bojowych niż te, które się faktycznie 

prowadzi lub zamierza się prowadzić;
- pozorowanie obiektów o znaczeniu operacyjno-taktycznym;
- pozorowanie manewru;
- pozorowanie przemarszów i przewozów wojsk oraz jednostek zabez­

pieczenia logistycznego;
- tworzenie dowództw mających pozorować istnienie oddziałów i związ­

ków taktycznych faktycznie (nie istniejących).
Należy podkreślić, że we współczesnych warunkach szczególnie ważne 

miejsce w maskowaniu operacyjnym może spełniać dezinfonnacja. niekiedy 

nazywana dywersją informacyjną. Polega ona na planowym i systematycz­
nym rozpowszechnianiu mylnych wiadomości i dokumentów w celu wpro­

wadzania przeciwnika w błąd co do faktycznego zamiaru operacji i systemu 
obrony oraz charakteru działania wojsk. Dezinfonnacja wymaga wyjątkowej 

finezji i mistrzostwa w „podsuwaniu” przeciwnikowi mylących informacji, 
które poza wszelką wątpliwość uzna on jako w pełni wiarygodne.

Ukrywanie w maskowaniu operacyjnym będzie realizowane podobnie, 
jak w maskowaniu bezpośrednim, z tym. że użyte siły i zakres będą większe, 

zwłaszcza ukrywanie wojsk i obiektów przed rozpoznaniem i uderzeniami 

ogniowymi, przede wszystkim sił powietrznych nieprzyjaciela. Realizując 

przedsięwzięcia maskowania należy pamiętać, że podobne zabiegi będzie 

podejmować także przeciwnik. Dlatego w maskowaniu bardzo ważne 
miejsce zajmuje kontrola dyscypliny maskowania oraz rozpoznanie: w jaki 

sposób nasze maskowanie jest „odbierane” przez przeciwnika oraz jakie 
skutki powoduje w jego działaniu.
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w  obronie manewrowej skuteczna realizacja przedsięwzięć maskowania 

bezpośredniego i maskowania operacyjnego powinna doprowadzić do 
uz>'skania zaskoczenia, które stwarza możność narzucenia przeciwnikowi 
własnego sposobu działania oraz - w zależności od jego skali - zapewnia 
przejęcie inicjat>AS'y taktycznej lub operacyjnej.

Celem więc zaskoczenia w obronie manewrowej jest uzyskanie 

przewagi nad liczebnie silniejszym przeciwnikiem przez sparaliżowanie 
woli jego działania, a tym samym pozbawienie go zdolności do zorgani- 
zow anego rozwijania działań zaczepnych, zw łaszcza w szybkim tempie. 
W wyniku zaskoczenia, uzyskanego aktywnością w obronie, zw iększa się 
przew agę od 2 do 5 razy, a często i w ięcej.

Skutki zaskoczenia wywierają paraliżujący wpływ na psychikę dowód­
ców' i oficerów' sztabu oraz żołnierzy jednostek wojskowych, powodują ich 
okresową niezdolność do logicznego myślenia i zorganizowanego działania 
lub przeciwdziałania, często wywołują dezorganizację, a nawet panikę. Czas 

trwania zaskoczenia zwykle jest mierzony czasem paraliżującego działania 
na psychikę przeciwnika. Jest on zwykle bardzo krótki, jeżeli początkowe 
efekt> wyA\olanc zaskoczeniem nie zostaną szy bko i sprawnie wykorzystane 
i spotęgowane, zwłaszcza wykonaniem uderzenia zaczepnego.

Planując uzyskanie zaskoczenia należy jednocześnie przewidywać i 

planować sposoby wykorzy stania jego rezultatów, określając orientacyjny 

czas jego trwania. W wykorzy staniu bowiem skutków zaskoczenia i spotę­
gowania jego rozmiarów oraz zasięgu uderzenia ogniem i silami wykonu­
jącymi zwrot zaczepny, powinno zostać wykonane w' czasie i na kierunku, 

na któiy m przeciw nik go nie oczekuje.

Niekonwencjonalne, w' istocie nieszablonowe, w zamiarze i szybkie oraz 
zdecydowane działanie wojsk wykonujących zwrot zaczepny, połączone ze 
zdecydowanym oporem nie ty lko zapewni skuteczne wykorzystanie rezul-
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tatów zaskoczenia, lecz także umożliwi zwiększenie jego zasięgu. Im 
bowiem szybciej stronie napadniętej uda się zorganizować przeciwdziałanie 
i ograniczyć skutki zaskoczenia, tym mniej czasu pozostanie stronie, która je 
uzyskała na wykorzystanie go dla osiągnięcia konkretnych celów obrony 

manewrowej.
Im szybciej zatem i skuteczniej zostaną wykorzystane sprzyjające 

warunki stworzone przez zaskoczenie, tym dłużej będzie trwało jego 
oddziaływanie. Czas i racjonałność działania ma więc dła obu stron 

zasadnicze znaczenie.
Trzeba jednak zdawać sobie sprawę, że określenie czasu tnvania skutków 

zaskoczenia jest bardzo trudne zarówno dla zaskoczonego, jak i zaska­
kującego. Dlatego podczas wykorzyst>"wania przez wojska skutków zasko­
czenia. powinno się odpowiednio oddzial>лvać na psychikę dowódców, 

oficerów sztabu i wojska nieprzyjaciela. Umożliwi to:
- zwiększenie rozmiarów skutków zaskoczenia;
-jak najdłuższe utrz>'mywanie przeciwnika w niepewności i stanie 

załamania psychicznego;

- wyolbrzymianie rzeczywistych sił i działań wojsk wykorzystujących 

skutki zaskoczenia.
Ze względu na znaczne trudności w przewidywaniu rozwoju sytuacji 

po uzyskaniu zaskoczenia, wymagane jest szybkie zdobywanie infor­
macji o zachowaniu się nieprzyjaciela i jego przedsięwzięciach, .świad­
czących o podjęciu przez niego racjonalnego przeciwdziałania.

Można zatem wysunąć twierdzenie, że sprawna działalność dowódców i 
oficerów sztabu w przygotowaniu zaskoczenia oraz wykorzystaniu jego 
skutków będzie w dużym stopniu decydować o powodzeniu, o prze­
kształceniu czynnika zaskoczenia w materialną przewagę nad prze­

ciwnikiem i osiągnięciu celów obrony manewrowej.
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Planując zaskoczenie i organizując w>'korz> stanie jego skutków, należy 
przewidwać jednocześnie takie warianty działania, które należy bez­
zwłocznie zastosoA\ać, gdy z różnych przyczyn nie uda się zaskoczyć 

przeciwnika lub zakres i stopień tego zaskoczenia będzie bardziej 
ograniczony niż przewidywano. Trzeba bowiem stale mieć na uwadze, że 
nieprz\jaciel dysponuje doskonałymi silami i środkami rozpoznania, może 
więc zawczasu wykryć podstęp i podjąć odpowiednie przeciwdziałanie 
zaskoczeniu. Jednocześnie, konsekwentnie i metodycznie, będzie realizować 
takie zabiegi i przedsięwzięcia, które powinny mu umożliwić uzyskanie 

zaskoczenia. Podczas planowania zaskoczenia należy przewidywać ewen­
tualną możliwość uzy skania go przez nieprzyjaciela. Dlatego przygotowując 
zaskoczenie i działania zmierzające do v^ykorzystania jego skutków jest 
niezbędne nieustanne prowadzenie rozpoznania przeciwnika, jego poczy nań 
i zmian w sposobach działania wyavolanych naszy mi przygotowaniami do 

uzyskania zaskoczenia. W każdej więc sytuacji powinno się szukać odpo­
wiedzi na pytania: co robić? i jak działać?, aby zaskoczyć przeciwnika i 
uniemożliw ić mu uzy skanie zaskoczenia oraz w jaki sposób przeciwdziałać i 
zapobiegać powstawaniu podobnych sytuacji? Odpowiedzi na tak sfonnu- 
łowane pytania trzeba szukać w ocenach: konkretnie zaistniałej i progno­

zowanej sytuacji operacyjno-taktycznej. warunków terenowych oraz gotowo­

ści i zdolności bojowej wojsk własnych i nieprzyjaciela.
W obronie manewrowej podstawowym wymogiem ŵ stosunku do 

organizacji i realizacji zabiegów mających na celu uzyskanie zasko­
czenia jest ich prostota i niepowtarzalność, polegająca na unikaniu 
szablonu oraz dostosowaniu do sytuacji i warunków aktualnych oraz 

tych, które mogą zaistnieć w wyniku takiego lub innego działania.
Przygotowanie zaskoczenia w obronie manewrowej i zapewnienie wa­

runków jego jak najpełniejszego wykorzystania, wymagają od dowódców' i
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oficerów sztabu twórczej i umiejętnej działalności, wyobraźni operacyjnej, 
silnej woli i zdecydowanego działania oraz podjęcia, tam gdzie jest to 
konieczne, przemyślanego ryzyka, a także wysokiej dyscypliny i poczucia 
odpowiedzialności wykonawczej.

Przewidując uzyskanie zaskoczenia należy pamiętać, i w praktycznych 
rozwiązaniach uwzględniać, że zaskoczenie nie jest celem samym w sobie, 
lecz powinno zapewniać osiągnięcie celów operacji, bitwy i walki - a w 
naszym wypadku - celów obrony manewrowej prz>' minimalnych stratach 
własnych.

Polecenia:
1. Przedstawić związki przyczynowo-skutkowe między maskowaniem i 

zaskoczeniem, zwłaszcza w obronie manewrowej.

2. Omówić wybrane przykłady historyczne, zwłaszcza z polskiej sztuki 

wojennej, skuteczności maskowania w uzyskaniu zaskoczenia.

3. Przedstawić cele i zadania maskowania w obronie manewrowej.
4. Omówić zasadnicze przedsięwzięcia maskowania h’ obronie manew­

rowej.

5. Omówić cele zaskoczenia w obronie manewrowej.

6. Scharakteryzować możliwości i sposoby wykorzystania skutków zasko­

czenia w obronie manewrowej.
7. Omówić rolę dowódców i oficerów sztabu w tworzeniu warunków do 

uzyskania zaskoczenia i wykorzystania jego skutków do osiągnięcia celów 

obrony manewrowej.

8. Przedstawić własny pogląd i motywację na realność maskowania, 

zapewniającego uzyskanie zaskoczenia w obronie manewrowej, ze względu 
na możliwości sił i środków współczesnego rozpoznania.
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3.3. Aktywność i trwałość w obronie manewrowej

Pasywność i bierność jest jednym z  najważ­
niejszych błędów dowódców, na wojnie 
bowiem jedynie aktywne uderzenie przynieść 
może rozstrzygftięcie.

(W. Sikorski)

Teza sformułowana przez generała Władysława Sikorskiego, stanowiąca 
motto niniejszych rozważań, podobnie jak w ponad tysiącletniej historii 
polskiej sztuki wojennej, powinna być eksponowana w naszyin obecnym 
sy stemie obronny m. Mimo iż dotyczy ona w ogóle działań operacyjno-tak- 
tycznych. to jednak w obronie manewrowej akty-w ność nabiera szczególnego 
znaczenia, zwłaszcza przy jej połączeniu z trwałością i żywotnością obrony.

Aktywność odnosi się zarówno do aktywmego działania wojsk, jak i 
aktywności w pracy' i działalności dowódczej oraz sztabowej, zwłaszcza w 
wyjątkowo trudnych i skomplikowanych warunkach i sytuacjach przy­

gotowania i prowadzenia obrony manewrowej. Fundamentem każdej 

współczesnej obrony, a szczególnie obrony manewrowej, powinna być 

aktyA\ność. tr̂ ’̂ałość i żyл^otność wyrażająca się przede w'szystkim w 

racjonalnym łączeniu szeroko pojętego manewru z oporem na pozycjach i w' 
rejonach obronnych oraz zdecydowanymi kontratakami i przeciwiiderze- 
niami. poprzedzonymi wykonaniem zmasowanych uderzeń ogniowych. 

Wzrastać będzie jednocześnie ranga manewru i ognia, skutecznej obrony 

powietrznej i OPL, obrony przed bronią precyzyjną, uderzeniami sił i 
środków WRE oraz lotnictwa i śmigłowców bojowych, zapewniając sku­
teczne wsparcie wojskom stawiający m opór. wy konujący m zwroty zaczepne 
lub prowadzącym działania opóźniające.

W celu aktywmego paraliżowania manewru odwodów, systemu dowo­

dzenia i ciągłości zabezpieczenia logistycznego, na tyłach nacierających
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wojsk należy tworzyć w sposób zamierzony i \vysoce zorganizowany drugi 

front waiki, wykorzystując działania oddziałów rajdowych, grup specjal­
nych, jednostek prowadzących walkę w okrążeniu oraz prowadzić akcje 
sabotażowe jednostkami obrony terytorialnej. Przewagę nad przeciwnikiem 
zarówno w okresie przygotowania obrony manewrowej, jak i w czasie jej 
prowadzenia, trzeba będzie tworzyć na kierunkach decydujących nie ty lko w 
sensie liczebnym, kosztem podejmowania ryzyka osłabienia kierunków 
drugorzędnych, lecz również w takich kategoriach, jak: wykonywanie 
nieoczekiwanego manewru i otwarcie ognia na obiekty najważniejsze, 
wykonanie zaskakujących przeciwnika zwrotów zaczepnych uderzając w 
najsłabsze miejsca nacierających wojsk, wyprowadzające jednak na skrzydła 
i tyły głównych zgrupowań uderzeniowych, ześrodko\\yлvanie ognia, sił i 
środków oraz wysiłków do wykonywania głównych zadań, racjonalne 
wykorzystywanie przewagi własnego terenu.

Aktywność w dużym stopniu wiąże się z szybkością działania zarów­
no dowódczo-sztabowego, jak i wojsk. Szybkość działań umożłiwia 
uzyskanie korzyści czasowych w stosunku do poczynań przeciwnika, 
powoduje jego zaskoczenie oraz utrzymanie łub zdobycie swobody 
działania. Szczegółnie będą takie działania, w których uderzenia ogniem 
i wojskami będą wyprzedzać działania przeciwnika, ograniczać 
swobodę manewru jego wojsk, niszczyć i obezwładniać systemy dowo­
dzenia i kierowania, w tym przede wszystkim bronią precyzyjną.

Stosowanie w praktyce zasady szybkości działania, będzie zmuszać 
dowódców i oficerów sztabu do bezzwłocznych i przemyśłanych reakcji, 

najczęściej do wykazywania inicjatywy i samodziełnego działania, bez 
oczekiwania na wyty czne i rozkazy przełożonych.

Dla zachowania tmałości i żywotności obrony, zajmowane przez wojska 
rejony i pozycje, stanowiska ogniowe artylerii oraz wojsk OPL, lotniska.
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lądowiska, rejony rozmieszczenia urządzeń zabezpieczenia logistycznego, a 
także stanowiska dowodzenia powinny być prz>gotowane do obrony 
okrężnej oraz zdolne do podejmowania walki w celu odparcia uderzeń 
przeciwnika, jego desantów, grup specjalnych oraz skutecznego wspierania, 
zwłaszcza ogniem, sąsiada. Oprócz tego wojska przechodzące do obrony 
powinny prz>jmować takie ugrupowanie, które umożliwi im sz>bkie i 
sprawne przesunięcie, wykonanie manewru w nowy rejon lub płynne 
przejście z obrony do zwrotu zaczepnego.

W obronie manewrowej cały system powinien być |)odporządkowany 

działaniom o charakterze obronno-zaczepnym oraz idei przygotowania 
warunków do przejścia do przeciwuderzenia strategicznego łub prze­
ciwnatarcia. Działania w obronie manewrowej powinny stwarzać 
możliwość narzucenia przeciwnikowi warunków i sposobów prowa­
dzenia przez niego działań zaczepnych, systematycznego i konsekwent­
nego rozbijania zw artości jego zgrupow ań powietrzno-łądowych, „bicia” 

ich kolejno, ograniczania swobody manewru.
Główny wysiłek w obronie należ\' zapewniać nie przez rozmieszczanie w 

danym rejonie dużej ilości wojsk (..zagęszczanie") chociaż niekiedy będzie 
to konieczne, lecz przede w'sz> stkim przez ześrodkowyлvanie ognia, manewr 

odwodami i ѵ\укоп\лѵапіе zwrotów zaczepnych prz> jednoczesnym wzbra­
nianiu dopł>A\n świeżych sil przeciwnika i ograniczaniu ich manewru. Tak 
więc warunkiem zapewnienia głównego wysiłku obrony (rejonu kluczowego) 

będzie nie staty czne rozmieszczanie wojsk, lecz dynamiczne, aktywne ich 

v\ykorz> зилѵапіе. to jest koncentrowanie działań w rejonie, w' кіЬіута szuka 

się rozstrzygnięcia bitwy obronnej. Niewątpliwie nadał wply'w na trwałość 

obrony oraz zachowanie ż\'wotności wojsk będą miały rozbudowa 
inż>nieiyjna i obrona przed bronią precyzyjną. Licz>ć się jednak nałeży, że 

wzrastająca dynamiczność i manewTowość działań prowadzonych przez
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obrońcę i nacierającego, coraz bardziej będzie ograniczać możliwość pełnej 
rozbudowy inżynieryjnej (system ciągłych transzej, rubieży oraz fortyfikacji 

obronnych). Ponadto aktywny i zdecydowany charakter prowadzenia obrony 
manewrowej polegać będzie, m.in. na:

- szybkim i bezkolizyjnym przechodzeniu od jednego do drugiego ro­
dzaju działań (np. z oporu do zwrotu zaczepnego i ponowne przejście do 

obrony, od działań opóźniających do boju spotkaniowego, od uporczywej 

obrony, do uderzenia na głębokie tyły przeciwnika):
- unikanie bezpośredniej walki, jeżeli przeciwnik ma zdecydowaną prze­

wagę materialną, a wycofując się istnieje możliwość wciągnięcia go w 
niedogodny teren lub „ustawienie” pod ogień skrzydłowy:

- szybkim przemieszczeniu wojsk z różnych kierunków na kierunek 
najbardziej zagrożony w danej sytuacji:

- szybkim i sprawnym oraz zorganizowanym przenoszeniu działań wojsk 

w ten punkt ciężkości, gdzie zarysowuje się powodzenie:

- sprawnym i szybkim wycofaniu się z walki i odejściu w rejon (na ru­
bież, pozycję) skąd skuteczniej i pewniej można będzie zadawać przeciwni­

kowi duże straty:

- nieustannym (ciągłym) izolowaniu pola walki od doplnvu świeżych sił 
przeciwnika z głębi:

- szybkim i sprawnym zwalczaniu wszelkiego rodzaju desantów i grup 
specjalnych:

- potęgowaniu aktywności prowadzonych działań w warunkach nocnych, 

planowe i selektywne nękanie przeciwnika od czoła, na skrzydłach i 

głębokich tyłach.

Szybkość i aktywność działań wymaga szczególnego rozsądku, a 

przede wszystkim wyjątkowo dobrego przygotowania (wyszkolenia), lo­

giki i wszechstronnej motywacji oraz racjonalnych decyzji, a także
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przewid\'wania skutków podjętych działań, zwłaszcza oceniając je przez 
pryzmat stosunku kosztów do efektów. W przeciwnym razie nie będzie 
to realizacja zasady aktywności obrony, a awanturnictwo, mogące sku­
tkować przegraną i poniesieniem niepowetowanych strat; zamiast roz­
sądnego ryzyka, będzie to typowe ryzykanctwo związane również ze 
stratami.

W celu zapewnienia dużej aktywności w obronie manewrowej, dowódcy i 
oficerowie sztabu wszystkich szczebli dowodzenia powinni:

- organizować i zapewniać prowadzenie ciągłego rozpoznania przeciw­
nika oraz szybki i spraw ny obieg informacji:

- zapewniać zachowanie ciągłości dowodzenia i unikania szablonowości 
w prowadzeniu działań obronnych, wyzwalać inicjatywę i poczucie odpo­

wiedzialności za poziom realizowanych celów obrony manewTowej;
- dąży ć do uprzedzania i wyprzedzania przeciwnika w' wykonywaniu 

uderzeń ogniowych, manewru i zwrotów zaczepnych:
- zapewniać nieodzowne warunki do uzyskiwania i wykorzystywania re­

zultatów zaskoczenia:
- zapewniać ciągłość współdziałania wszystkich rodzajów sil zbrojnych i 

wojsk uczestniczących w obronie manewrowej oraz ciągłość zabezpieczenia 

logistycznego.
Zdecydowana, bezpardonowa i bezwzględna walka o przewagę nad 

przeciwnikiem na wybranych kierunkach i w określonym czasie, stanowi i 

będzie stanowić jedną z podstawowych prawidłowości prowadzenia aktyw­

nych działań w obronie manewrow'ej.
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Polecenia:

Г. Scharakteryzować aktywność w czasie przygotowywania i prowadzenia 

obrony manewrowej.

2. Omówić wspólne właściwości aktywności i szybkości działania oraz 
wykazać różnice między tymi pojęciami.

3. Przedstawić zasadnicze uwarunkowania aktywnego i zdecydowanego 
charakteru przygotowania i prowadzenia obrony manewrowej.
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4. WŁAŚCrWOŚCI SYSTEMU OBRONY 
MANEWROWEJ

Najpełniejsze i najszczęśliwsze zwycię­
stwo, to zmusić nieprzyjaciela do zrezy­
gnowania z  jego  celów, nie ponosząc przy  
tym samemu strat.

(Belizariusz)

Wybór sformułowanej przez wybitnego bizantyńskiego wodza i teoretyka 
wojskowości - Belizariusza - tezy będącej mottem niniejszego rozdziału nie 

jest przypadkowy, gdyż w pełni oddaje istotę systemu obrony manewTowej, 
połegającą in.in. na: (...) zmusić nieprzyjaciela do zrezygnowania z jego 
celów, nie ponosząc przy tym samemu strat. Bełizariusz bowiem, stosując 

taktykę szybkiego i gwałtownie wykonanego manewru, odnosił wspaniałe 

zwycięstwa nad wielokrotnie silniejszy mi liczebnie wojskami Persów oraz 
Wandalów, zawsze przy minimalnych stratach własnych. System obrony 

manewrowej również powinien zapewniać osiągnięcie jej celów w wy niku 
manewru i koncentrowania w odpowiednim miejscu i czasie zmasowanego 
ognia, udcrzeii lotnictwa i śmigłowców bojowych oraz uderzeń zaczepnych, 
a także, tam gdzie to konieczne, oporu na pozycjach obronnych, zadając 

przeciw nikowi maksymalne straty i minimalizując je po stronie własnej.

System obrony manewrowej |)olega na zespalaniu (zorganizowaniu) 
wszystkich zaangażowanych w nim sil i środków, stosownie do określo­
nych celów i zgodnie z zamiarem dowódcy, zapewniając prowadzenie 

aktywnej i trwalej obrony, załamanie natarcia przeważających liczebnie 

wojsk przeciwnika zadając im maksymalne straty i stwarzając warunki 
do ostatecznego ich rozgromienia.

System obrony manewrowej obejmuje;
- ugrupowanie operacyjne i bojowe;
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- infrastrukturę inżynieryjnego przygotowania terenu do prowadzenia 
skutecznych działań obronnych;

- system ognia i uderzeń lotnictwa oraz śmigłowców bojowych. Ponadto 
do systemu obrony jest zaliczany system informacyjny, obejmujący siły i 

środki zdobywania, przetwarzania i przekazywania zainteresowanym infor­
macji oraz oddziaływanie na przeciwnika w celu dezorganizowania i zakłó­
cania (paraliżowania) jego systemów infonnacyjnych.

Struktura organizacyjna systemu obrony manewrowej będzie, w poważ­
nej mierze zależała od:

- celu, warunków', czasu i szczebla organizacyjnego oraz posiadanych sił 

i środków, do prowadzenia działań obronnycli. a także od zapewnienia 
udziału lotnictwa i sił obrony powietrznej;

- obszaru objętego strefą odpowiedzialności i właściwościami geogra- 
ficzno-topograficznymi konkretnego terenu;

- celów, sposobów działania oraz potencjału bojowego (powietrzno-lą- 
dowego), a na kierunku nadmorskim - desantowo-morskiego przeciwnika;

- zamiaru dowódcy co do przygotowania i prowadzenia operacji, bitwy i 
walki obronnej;

- stopnia i zakresu przygotowania infrastruktury inżynieryjnego przygo­
towania terenu do prowadzenia obrony manewrowej;

- możliwości i zapewnienia ciągłości zabezpieczenia logisty cznego wojsk 
uczestniczących w działaniach obronnych.

W systemie obrony manewrowej ważne miejsce zajmuje wyznaczanie 

rejonów kluczowych, od utrzymania których będzie zależeć aktywność i 
trwałość całego systemu obrony. System obrony manewrowej wymaga 

jednoczesnego lub kolejnego utrzymywania terenu, wykonywania zma­
sowanych uderzeń ogniowych i zaczepnych wojskami, a niekiedy częścią 

sił przejściowego prowadzenia działań opóźniających. System obrony
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manewrowej powinien zapewniać swobodę manewru i działania woj­
skom własnym i ograniczać je przeciwnikowi. W systemie obrony ma- 
new rowej dopuszcza się prowadzenie działań opóźniających w cełu skie­
rowania uderzenia przeciwnika w „próżnię” - „worek ogniowy”, zmu­
szenie go do zmiany płanów działań zaczepnych i wprowadzenie włamu­
jących się w obronę wojsk w takie położenie sytuacyjne, które zapewni 
rozbicie ogniem i zaskakującym uderzeniem zaczepnym.
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4.1. Ugrupowanie operacyjne (bojowe) w systemie obrony 
manewrowej

Ugrupowania operacyjne i bojowe należy tak tworzyć, aby zapewnić 
prowadzenie zarówno obrony manewrowej, jak i przejście do obrony pozy­

cyjnej i odwrotnie, a niekiedy również do działań zaczepnych. Dlatego też, 
przy wyznaczaniu sił i środków do poszczególnych elementów ugrupowania, 
należy dążyć do zapewnienia dużej ich samodzielności w prowadzeniu róż­
nych form działań operacyjno-taktycznych oraz ścisłe współdziałanie w' 
optymalnym wykorzystaniu rodzajów wojsk i broni, a także współdziałanie z 
lotnictwem, a sił obrony przeciwlotniczej z siłami i środkami obrony po­
wietrznej, na kierunku nadmorskim zaś - z marynarką wojenną.

Oczywiście jest trudno pogodzić wymienione wymagania, dlatego nie­
kiedy mogą być zawczasu przyjęte w zamiarze dowódcy prowadzenia obrony 
tylko manewrowej i na szczeblu operacyjnym według dwóch wariantów 

(sposobów):
Pierwszego - „szufladkowania” lub „przemiennego”.
Drugiego - „wciągania” głównego zgrupowania uderzeniowego nieprzy­

jaciela w strefę (rejon) porażenia ogniowego - „worek ogniowy” lub 
„pułapkę ogniową”.

Elementy ugrupowania operacyjnego (bojowego), zwłaszcza ich struktura 
organizacyjna i rozmieszczenie w systemie obrony, powinny zapewniać dużą 

swobodę manewru w celu szybkiego i sprawnego koncentrowania wysiłków 

zarówno do zorganizowanego oporu lub ograniczania rozprzestrzeniania się 
przeciwnika na skrzydła i w głąb, jak też do wykonywania uderzeń ogniem i 
zaczepnych uderzeń pododdziałami, oddziałami i związkami taktycznymi, 

przede wszystkim na wybrane zgrupowania i obiekty nieprzyjaciela.
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Stąd też podczas tworzenia i rozmieszczania elementów ugrupowania 
operacyjnego (bojowego) istotnym wymogiem jest skupianie wysiłku 
oraz określanie rejonów, rubieży i obiektów terenowych (po prostu re­
jonów kluczowych), od których utrzymania będzie zależeć skuteczność 

realizacji celów obrony manewrowej.
Główny wysiłek (utrzymanie rejonów' kłuczowych) nałeży zapewniać nie 

przez rozmieszczanie w danym rejonie ełementów' ugrupowania operacyjne­
go lub bojowego („zagęszczanie ugrupowania”), lecz przede wszystkim 
przez ześrodkowллvanie ognia i uderzeń lotnictwa, manewr odwodami, wy- 
копѵлѵапіе zwrotów zaczepnych powiązanych z jednoczesnym niszczeniem 

desantów, jeżeli wylądują oraz izolowanie pola walki od dopływu świeżych 
sił z głębi. Powinna być przestrzegana zasada nie statycznego koncentrowa­

nia wysiłków, lecz dynamicznego, ofens^'лvnego wykorz>stania manewru, 
ognia i uderzenia, co powinno zapewniać zadawanie przeciwnikowi jal( 

największych strat, stawiać go w niekorzystnej s>luacji. zmuszającej do 
zaniechania natarcia. Natomiast tam. gdzie zaistnieje konieczność uniknię­

cia zniszczenia własnych sil przez przeciwnika, należ) zapewnić zorgani­
zowane wycofanie tych wojsk lub przejść do prowadzenia działań opóźniają­

cych.

Zatem elementy' ugrupowania, zwłaszcza operacyjnego, powinny umoż­
liwiać i zapew niać szeroki, skryły i sprawny manewr, tworzenie zgrupowań 

do wy kony^vania nieoczekiwany cli dla nieprzyjaciela zwrotów' zaczepnych, 
stawianie niezawodnego oporu i prowadzenie działań opóźniających. Rola 

(funkcja) poszczególnych elementów' ugrupowania nie będzie jednak zawsze 

taka sama. gdyż zgrupowanie, które broniło określonej rubieży, po wycofa 

niu lub wykonaniu uderzenia zaczepnego może zajmować kolejną łub osią­

gniętą rubież, zapewniającą warunki aktywnego oddziaływania na zgrupo­

wania uderzeniowe przeciwnika, zwłaszcza na jego ty ły i skrzydła. Na pew-

62



no jest to niezbędny warunek wszechstronności i „wymienności funkcji” 
poszczególnych elementów ugrupowania zapewniających osiągnięcie celów 
obrony manewrowej przy minimalnych stratach własnych.

Ugrupowania operacyjne i bojowe rozmieszcza się z takim wylicze­
niem, aby osiągnąć niezbędną głębokość obrony i jednocześnie zapewnić 
szybki i skryty manewr na przewidywane kierunki decydujących starć z 
przeciwnikiem.

Na szczeblu operacyjnym, niemal jako zasadę, przyjmuje się dwurzutowe 
ugrupowanie i niekiedy w obronie manewrowej drugi rzut będzie liczebnie 
silniejszy od pienvszego. W tych warunkach na szczeblu taktycznym ugru­

powanie bojowe może być jednorzutowe z odwodem ogólnym. Niewyklu­
czone, iż podczas prowadzenia działań obronnych, ugnipowanie zarówno 
operacyjne, jak i bojowe, będzie mogło ulegać zmianie z dwurzutowego w 
jednorzutowe i odwrotnie, zachowując w każdej sytuacji odtworzony odwód 

ogólny. Wydaje się, że w obronie manewrowej zamiast pojęcia „drugi rzut”, 

bardziej odpowiednim pojęciem będzie „odwód ogólny”, nawet jeżeli do jego 
składu wydzieli się połowę i więcej sil i środków. Specyfiką zaś działania 
wojsk będących w pierwszym rzucie powinno być elastyczne ugięcie się 

przed uderzeniem przeważających sił przeciwnika i niedopuszczenie do 

przełamania i przerwania pozycji obronnych. W razie włamania się nie­

przyjaciela w strefę taktyczną, związki taktyczne pierwszego rzutu, własny­
mi siłami lub wspólnie z odwodami operacyjnymi, ograniczają rezultaty 
włamania prowadząc walkę obronną i jednocześnie wykonują zwroty za­

czepne. Przy głębokim włamaniu pierwszy rzut operacyjny tworzy dogodne 

warunki do wykonania kontrataku lub przeciwuderzenia drugim rzutem lub 

odwodem ogólnym związku operacyjnego.

Dwa sąsiednie związki taktyczne, jeżeli nieprzyjaciel uderzył w ich 

styk, mogą wspólnie tworzyć „worek ogniowy”, wycofując się zewnętrz-
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nymi skrzydłami na pozycje ryglowe (rysunek 2) lub tworzyć „klin” 
(rysunek 3) w celu rozczłonkowania zwartości ugrupowania przeciwnika 

i skierowania go w pożądanym dla siebie kierunku (np. w rejon niedo­
godny dla prowadzenia działań zaczepnych).

Z pierwszego rzutu operacyjnego mogą być wydzielone siły do prowa­
dzenia działań bojowych w strefie rozpoznania, a najczęściej na pozycji 
przedniej, jeżeli jest organizowana. Mogą być także wydzielone oddziały do 
współuczestnictwa w wykonaniu uderzenia przed przedni skraj obrony przez 

sih drugiego rzutu operacyjnego.
Niekiedy dowódcy związków' taktycznych pierwszego rzutu operacyjnego 

mogą organizować oddziały rajdowe do prowadzenia działań bojowych na 
tyłach nacierających wojsk przeciwnika. Na tych kierunkach, na których 

nieprz\jaciel nie przejaw ia szczególnej aktyw ności lub jego natarcie zostało 
skutecznie załamane, część sil z tych kienmków może zostać przegrupowa­
na na kierunki bardziej zagrożone lub do spotęgowania siły uderzeniowej 
wykonjwanego zwrotu zaczepnego.

Spec\1iką ugrupowania operacyjnego i bojow'ego w obronie manewrowej 

sposobem wciągania zgnipowań nieprzyjaciela w strefę (rejon) porażenia 
ogniow ego jest rów nież to. iż wojska obsadzające pozy cje i rejony obrony w' 

obszarze objętym „workiem ogniowym" prowadzą działania opóźniające i 
stopniowo „oddają" teren, wycofując się w stronę pozycji ryglowych, na 

których /лjnlują batalionowe rejony obrony, a w nich kompanijne punkty 

oporu, potęgując zdecydowanie uporczywą obronę i stwarzając warunki do 

wy konania zwrotu zaczepnego. Niekiedy mogą w nim również wziąć udział.

Drugi rzut. Do zadań drugiego rzutu będzie należało przygotowanie do 
obrony: przez rzut operacyjny (odwód ogólny) strefy operacyjnej; przez rzut 

bojowy' głębokości obronnej strefy taktycznej. Drugi rzut (odwód ogólny) w 

obronie manewrowej jest przeznaczony przede wszystkim do wykonywania
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kontrataków i przeciwuderzeń. Może być również wykorzystywany całością 
lub tylko częścią sil do manewru na zagrożone kierunki, do zajęcia obrony 
lub wykonania uderzenia spotkaniowego.

Jeżeli nie tworzy się specjalnego odwodu przeciwdesantowego (a nie 
zawsze będzie on tworzony), to wówczas część sił z drugiego rzutu (odwodu 
ogólnego) zostanie wydzielona do walki z desantami i oddziałami desanto­
wo-szturmowymi. Do zwalczania desantów przeciwnika mogą być przygo­
towane oddziały obrony terytorialnej lub specjalnie wydzielone jednostki 

kawalerii powietrznej.
Drugi rzut związku operacyjnego może wykonywać przeciwuderzenia 

całością sił na jednym kierunku lub na dwóch zbieżnych kierunkach, przy 
czym jeden z nich powinien być główny. Niekiedy część drugiego rzutu 

(odwodu ogólnego) może być wykorzystana do wykonywania kontrataków, 
zwykle wspólnie z drugimi rzutami pierwszego rzutu operacyjnego. W za­
leżności od warunków obrony wyznacza się kilka kierunków wykonania 
przeciwuderzeń (kontrataków), a na każdym z nich określa się główną i 
zapasową rubież rozwinięcia oraz prowadzące do nich drogi marszu. Nie­

jednokrotnie konkretna sytuacja operacyjno-taktyczna wymusi wykonywanie 
zwrotów zaczepnych na kierunkach i z rubieży, które nie były przewidywane.

Drugie rzuty i odwody stanowią główną siłę do wykonania uderzenia za­
czepnego po „wciągnięciu” przeciwnika w strefę porażenia ogniowego. W 

warunkach tworzenia strefy rozpoznania (pasa przesłaniania), ze składu 

drugiego rzutu mogą być wydzielone siły do prowadzenia działań bojowych 
w tej strefie. W warunkach tworzenia pierwszego i drugiego rzutu należy 
przewidywać, iż pierwszy rzut, po wycofaniu się na kolejną rubież obronną, 

jeżeli nie będzie prowadzić działań opóźniających, może spełniać rolę dru­

giego rzutu (ewentualnie odwodu ogólnego), drugi zaś rzut - pierwszego.
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Artyleria. W obronie manewrowej, podobnie jak w obronie pozycyjnej, 

organizuje się pułkowe i dywizyjne grupy artylerii. Niekiedy dowódca 

związku operacyjnego pozostawi część artylerii w swoim odwodzie. Szcze­
gólnie ważnym przedsięwzięciem będzie manewr artylerii do rejonu poraże­

nia ogniowego, do którego „wciąga się” zgrupowanie uderzeniowe naciera­
jącego. Po wykonaniu żmasowanego uderzenia ogniowego .i wsparciu wojsk 
wykonujących uderzenie zaczepne, artyleria bezzwłocznie przegrupowuje się 
w nowe rejony. Umiejętność koncentrowania grup i ognia artylerii do wyko­
nywania zmasowanych uderzeń będzie wywierała decydujący wpływ na 
realizację celów obrony manewrowej. Konieczne jest również bardzo ścisłe 
współdziałanie artylerii i lotnictwa oraz śmigłowców bojowych we wszyst­

kich etapach operacji, bitwy i walki obronnej. \
Wojska obrony przeciwlotniczej. Podobne właściwości występujące w 

użyciu artylerii, w>'stąpią także w wojskach OPL, które swoje zadania wyko­
nują w ścisłym współdziałaniu z wojskami obrony powietrznej. Główny 

wysiłek OPL koncentruje się na osłonie od uderzeń z powietrza wojsk, które 

wykonują manewT w celu realizacji zadań zmasowanego ognia oraz wojsk 
przeznaczonych do wykon)wania zwrotów zaczepnych, a także odwodów 

zarówno w rejonach ich rozmieszczenia, jak i działania.

Odwody. W obronie manewrowej na szczeblu operacyjnym mogą być 

dwa odwody przeciwpancerne i dwa oddziały zaporowe, na szczeblu zaś 

związku taktycznego - po jednym. Ich rola i zakres zadań są znacznie więk­

sze niż w obronie pozycyjnej. Odwody przeciwpancerne, mające duże moż­
liwości manewru, powinny stanowić o zagęszczeniu i szczelności obrony 

przeciwpancernej tam, gdzie nieprzyjacielowi uda się wedrzeć w głąb ugru­
powania operacyjnego i bojowego. Spełniają także ważne zadania przy ka- 

nalizowaniu zgrupowań uderzeniowych, osłonie skrzydeł wojsk wykonują­

cych zwroty zaczepne oraz w czasie walki o utrzymanie rejonów kłuczo-
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wych, a także w czasie prowadzenia działań opóźniających. Funkcje odwo­
dów inżynieryjnego i ochrony przeciwchemicznej, w zasadzie nie ulegają 
zmianie w stosunku do zadań wykonywanych w obronie pozycyjnej, z 
uwzględnieniem oczywiście specyfiki obrony pozycyjnej.

Logistyka. Jednostki zabezpieczenia logistycznego stanowią w obronie 
manewrowej bardzo istotny element ugrupowania operacyjnego i bojowego. 
Sposób ich działania będzie się różnił od tego, który obowiązuje w obronie 
pozycyjnej. Rozmieszczają się one i wykonują swoje zadania odpowiednio 

do rozmieszczenia i sposobów działania poszczególnych elementów ugru­

powania operacyjnego i bojowego. Szczególnie wiele uwagi i miejsca po­
święca się zapewnieniu ciągłości zabezpieczenia medycznego. W tym rów­
nież okazywaniu pomocy ludności cywilnej oraz wykorzyst^лvaniu zasobów 
miejscowych, zwłaszcza bazy szpitalnej.

Tworząc ugrupowania operacyjne i bojowe należy przewidywać, że ich 
skład i siła nie będą stabilne. W czasie bitwy i walki obronnej, funkcje po­
szczególnych elementów ugrupowania będą nieustannie ulegać zmianom, w 
zależności od sposobów wykonywania zadań obrony manewrowej.

Istota i charakter obrony manewrowej oraz duże możliwości prowadzenia 

przez nieprzyjaciela działań powietrzno-lądowych. wymagają aby poszcze­
gólne elementy ugrupowania operacyjnego i bojowego miały dużą samo­
dzielność w prowadzeniu bitwy i walki. Jednocześnie powinny one stwarzać
możliwość współdziałania między sobą oraz zapewnić elastyczność podczas

1

przechodzema z jednego sposobu i rodzaju działań na drugi, w danej sytu­

acji bardziej skuteczny. Dlatego tworząc ugrupowanie operacyjne i bojowe, 
przede wszystkim określając ich skład organizacyjny, trzeba unikać szablo­

nowych rozwiązań, dostosowując je do oczekujących zadań. Dążyć należy do 
maksymalnego wykorzystywania wszystkich dostępnych sił i środków oraz 

przewagi własnego terenu w celu zneutralizowania przewagi liczebnej i
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położenia nacierającego przeciwnika, zerwania jego planu działania, sku­
tecznego obezwładniania systemu dowodzenia i zdezorganizowania logi­

stycznego zabezpieczenia, a także doply'wu świeżych sił z głębi.

Polecenia:

1. Scharakteryzować system obrony manewrowej oraz omówić jego za­
sadnicze elementy.

2. Przedstawić ogólną charakterystyką ugrupowania operacyjnego i bo­

jowego VI' systemie obrony manewrowej

3. Przedstawić wymagania stawiane ugrupowaniom operacyjnemu i bo­

jowemu w systemie obrony manewrowej.

4. Scharakteryzować rolą, zadania i strukturą organizacyjną pierwszego \ 
rzutu operacyjnego (bojowego) w systemie obrony manewrowej.

5. Przedstawić własną motywacją roli i zadań stawianych odwodom w| 
systemie obrony manewrowej.
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4.2. Właściwości przygotowania infrastruktury w systemie 
obrony manewrowej

W systemie obrony manewrowej, przyjęte ugrupowanie operacyjne (bojo­
we) stanowi jeden z głównych elementów określających zakres, charakter i 

sposoby inżynieryjnego przygotowania infrastruktury obronnej. Oprócz tego 

bezpośredni wpływ na strukturę systemu obrony manewrowej będą wywierać:
- cele i warunki, w których jest przygotowywana obrona manewrowa;
-obszar objętv' strefą odpowiedzialności związku operacyjnego i jego

właściwości geograficzno-topograficzne;

- cel, sposób i charakter rozpoczęcia i prowadzenia działań zaczepnych 
przez nieprzyjaciela oraz orientacyjna moc bojowa jego jednostek wojsko­
wych;

- zamiar dowódcy co do rozegrania operacji, bitwy i walki obronnej oraz 

struktury organizacyjnej i potencjału bojowego wojsk, które mogą być zaan­
gażowane do przygotowania infrastruktuiy- systemu obrony manewrowej;

- czasu, którym dysponują poszczególni dowódcy na przygotowanie in­
frastruktury obrormej.

Inżynieryjne przygotowanie infrastruktury systemu obrony manewrowej 

obejmuje:
- przygotowanie i utrzymanie dróg manewru, dowozu i ewakuacji;
- inżynieryjne przygotowanie terenu: rubieże. poz>cje i rejony obrony, 

pozycje ryglowe i opóźniające, stanowiska ogniowe i startowe, rubieże roz­

winięcia wojsk do wykonania zwrotów zaczepnych i rubieże ogniowe oraz 

odcinki do minowania odwodów, zwłaszcza przeciwpancernych, węzły za­
pór i niszczeń (zatopień), rejony kluczowe i strefy (rejony) porażenia ognio­
wego, rejony rozmieszczenia drugich rzutów (odwodów ogólnych), odwo-
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dów i stanowisk dowodzenia oraz rejonów jednostek i urządzeń logistycz­

nych, a także baz zaopatrzenia;
- rejony rozmieszczenia i pozycje rozwinięcia sil i środków walki radio­

elektronicznej;
- inży nieryjne przygotowanie terenu pod względem ochrony i obrony 

przed bronią precyzyjną oraz wy konanie przedsięwzięć maskowania opera­

cyjnego i bezpośredniego;
- zapory inżynieryjne przed przednim skrajem, w rejonie strefy rozpo­

znania i ubezpieczeń, w lukach i na skrzydłach oraz w głębi ugrupowania, 

zwłaszcza w rejonach porażenia ogniowego;
- rejony i odcinki terenu wolne od zapór inżynieryjnych.

W strefie odpowiedzialności związku operacyjnego mogą być obiekty 

gospodarcze i administracji państwowej oraz terenowej, które powinny 
być również przygotowane pod względem obronnym. Niektóre miasta i 
miejscowości wpisuje się także w system i strukturę inżynieryjnego 
przygotow ania terenu pod względem obronnym.

Przygotowanie dróg manewni. zaopatry^wania i ewakuacji stanowi jeden 
z podstawowych elementów tworzenia materialnej przewagi nad przeciwni­

kiem (przewaga własnego terenu). Zapewnienie sprawnego ruchu wojsk, 
zwłaszcza odwodów' i drugich rzutów', po drogach uprzednio rozpoznanych, 

odpowiednio przygotowanych, zgodnie z zamiarem prowadzenia obrony 

manewrowej, umożliwi wyprzedzanie przeciwnika w działaniu, manewrze i 

skutecznym przeciwdziałaniu, zapewniając własnym wojskom ciągłość i 

szybkość ruchu. Jednocześnie trzeba przewidywać i wydzielać odpowiednie 

sify i środki, które będą ograniczać szybkość oraz ciągłość manewru i dzia­
łania przeciwnika.

W czasie inżynieryjnego przygotowania infrastruktury obronnej mo­
że dojść do zdemaskowania zamiaru prowadzenia obrony manewrowej.
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Dlatego w miarę możliwości, nie należy zbyt radykalnie zmieniać ze­
wnętrznego, naturalnego obrazu terenu, maskować wszystkie urządze­
nia i prace ziemne oraz tworzyć i maskować obiekty pozorne wpisane w 
system obrony.

W ramach strefy odpowiedzialności związku operacyjnego mogą być wy­
dzielone specjalne strefy obronne:

- strefa rozpoznania (opóźniania, przesłaniania);

- strefa taktyczna;
- strefa operacyjna.
W systemie obrony manewrowej, zamiast pojęć „strefa” lub „pas przesła­

niania”, wydaje się bardziej celowe nazywanie obszani przed przednim 

skrajem obrony strefy taktycznej - strefą rozpoznania. Pojęcie to bardziej 

odpowiada funkcji, którą spełnia ta strefa oraz zadaniom tam wykonywa­
nym. W naszych rozważaniach przyjmiemy pojęcie „strefa rozpoznania”, 
którą organizuje się w celu rozpoznania nacierając>ch zgrupowań uderze­

niowych przeciwnika, określenia liczebności i kierunków głównego ich 

uderzenia oraz sposobów prowadzenia działań, stmktuiy organizacyjnej 
poszczególnych związków, a także systemu dowodzenia i ustalania słabych 
stron w ugrupowaniu i działaniu nieprzyjaciela. Uzyskać te informacje bę­
dzie można ciężką i bezwzględną walką, zadawaniem przeciwnikowi jak 

największych strat i ograniczeniem swobody manewru oraz tempa natarcia.

Skuteczne i jak najdłuższe prowadzenie działań bojowych w strefie 

rozpoznania będzie mieć kapitalne znaczenie dla organizacji i prowa­
dzenia działań w strefach taktycznej i operacyjnej. Walka w strefie 

rozpoznania będzie prowadzona w oparciu o pozycje opóźniania i samo­
dzielne punkty oporu osłonięte zaporami inżynieryjnymi i przygotowaną 

obroną przeciwpancerną, w tym z wykorzystaniem odwodów powietrz­
nych (śmigłowców bojowych).
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Jednocześnie w strefie rozpoznania mogą być prz>goto\vane niezbędne 
warunki do prowadzenia działań na tyłach nacierając\ch wojsk nieprzyja­
ciela. System iimnieiyjnego przygotowania terenu w strefie rozpoznania 
powinien nie tylko zapewniać skuteczne prowadzenie walki, lecz także 

ograniczać przeciwnikowi swobodę manewru, zwłaszcza wychodzenia na 
skrz>dla i tyły walczących wojsk.

Jeżeli dowódca związku operacyjnego zamierza wykonać uderzenie 
przed przedni skraj obrony, wówczas w strefie przesłaniania przygotowuje 

się odpowiednie przedsięwzięcia, zapewniające dogodne warunki do wy ko­

nania takiego uderzenia zaczepnego (nibieże rozwinięcia, zwłaszcza odwo­
dów' przeciwpancernych, przedsięwzięcia maskowania, drogi podejścia i 
manew'ru rzutu uderzeniowego).

Głębokość strety rozpoznania, podobnie jak pasa przesłaniania, może 

wy nosić od 40 do 60 km. Czas prowadzenia działań bojowych 2-.1 doby. W 

strefie rozpoznania mogą być pocz> nione takie prz> gotowania, które zapew­
nią niezbędne warunki prowadzenia działań rozpoznaw'cz\ch. nawet wów­

czas. gdy sity główne wycofają się z tej strefy.
W s\luacji. gd> strefa rozpoznania nie jest organizowana, przed przed­

nim skrajem obrony prz>’gotowuje się pozNcję przednią. Spełnia ona podob­

ną funkcję jak w obronie poz>’cyjnej. z tym. że na pier\\ sz> m miejscu cz\ ni 

się prz\ gotowania zapewniające warunki do prowadzenia rozpoznania siły 
początkowego uderzenia wojsk przeciwnika oraz wprowadzenie go w' błąd 

co do przebiegu przedniego skraju strety taktycznej, a także uniemożliwienie 
mu zaatakowania wprost z marszu. Na kierunkach, na któiy ch nie przewi­

duje się pozycji przedniej, przygotowywana jest rubież ubezpieczeń bojo­

wych. która przebiera postać prz>'gotowanych do obrony okrężnej plutono- 

wycłi punktów oporu, osłoniętych odpowiednio zaporami inżynieryjnymi.
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Strefę taktyczną obrony manewrowej przygotowuje się w taki sposób, aby 
zapewniała niezbędną głębokość operacyjną oraz umożliwiała zatrzymanie 

dalszego natarcia zgrupowań uderzeniowych przeciwnika, zadania mu du­

żych strat, a w razie włamaińa się w głąb strefy - stworzenia sprzyjających 
warunków do wykonywania kontrataków oraz przeciwuderzeń siłami dru­
giego rzutu operacyjnego (odwodu ogólnego). W strefie taktycznej przygo­
towuje się rejony do wykonania zmasowanego porażenia ogniowego („worki 
ogniowe”) oraz do wykorzystania skutków uderzeń ogniowych do wykona­

nia kontrataków przez drugie rzuty (odwody ogólne) pierwszorzutowych 

związków taktycznych lub kontrataków i przeciwuderzeń przez drugi rzut 
operacyjny (odwód ogólny).

W strefie taktycznej przygotowuje się pozycje i rejony obrony oraz pozy­
cje opóźrńające i ryglowe, a także stanowiska ogniowe i startowe. Ważne 

miejsce w systemie obrony strefy taktycznej zajmuje inży nieryjne przygoto­

wanie rejonów rozmieszczenia odwodów, stanowisk dowodzenia i urządzeń 
logistycznych oraz sił i środków walki radioelektronicznej. W tym celu wy­

korzystuje się dogodne do obrony i rozmieszczenia wojsk naturalne warunki 
terenowe. Usytuowanie wymienionych pozycji i rejonów powinno zapewniać 

prowadzenie wielowarstwowego ognia oraz skrytego podejścia na rubieże 
rozwinięcia odwodów, w tym również wojsk do wykonywania zwrotów za­

czepnych, a także minowania manewrowego.
Jednocześnie układ pozycji i rejonów obronnych powinien zapewniać 

naturalne warunki „wciągania” przeciwnika w rejony porażenia ognio­
wego. W związku z tym, szczególną uwagę poświęca się na układ pozycji 
obronnych i pozycji ryglowych, a tam gdzie się zamierza prowadzić 

działania opóźniające - pozycji opóźniania.
Ponadto, inżyrueryjne przygotowanie strefy taktycznej przygotowuje się 

w celu zapewnienia:
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- warunków do ograniczania swobody działania i manewru nacierającym 

zgrupowaniom wojsk przeciwnika;
- rozbijania (rozczłonkowywania) zwartości ugrupowania nacierających 

wojsk, zmuszania do prowadzenia działań w niekorz}Stnych warunkach, 
ograniczania do prowadzenia działań w niekorzystnych warunkach, ograni­

czenia funkcjonowania urządzeń logistycznych i wzbraniania dopływu od­
wodów i uzupełnień do walczących wojsk;

- sprzyjający ch warunków rozmieszczania odwodów i ich manew'ru;
- bezpiecznego i funkcjonalnego usytuowania stanow isk dowodzenia, sta­

nowisk ogniowych i startowych, osłoniętych zarówno przez pozycje obronne, 
jak i odpowiednio przy gotowany teren do ich przemieszczania i manewru:

- dogodnych w arunków' do rozmieszczenia jednostek i urządzeń zabez­
pieczenia logistycznego oraz przygotowania im dróg zapewniających cią­
głość zaopatryA\ania i ewakuacji;

- niezbędny ch warunków do inżynieryjnego przy gotowania strefy opera­
cyjnej:

- 2-3 rubieży rozwinięcia całości łub części drugiego rzutu operacyjnego 
(odwodu ogólnego) do wykony^vania zwrotów zaczepny ch:

- wykonyAvania przedsięwzięć maskowania operacyjnego i bezpośrednie­
go, zwłaszcza pozorowania i wprowadzania przeciwnika błąd co do fak­

tycznych zamierzeń i obiektów.
Niektóre więc wymienione przedsięwzięcia inżynieryjnego przygoto­

wania terenu w strefie taktycznej są przeznaczone na użytek i do wyko­
rzystania przez siły i środki będące w bezpośredniej dyspozycji dowódcy 
zw iązku operacyjnego.

Podstawę inży nieryjnej rozbudowy pozycji i rejonów obronnych w strefie 

taktycznej, stanowią batalionowe rejony obrony, oparte na systemie przygo­

towanych do obrony okrężnej kompanijnych punktów oporu, osłoniętych
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zaporami inżynieryjnymi. Batalionowe rejony obrony, znajdujące się przy 
„wejściu” do rejonów porażenia ogniowego, są przygotowane do prowadze­
nia działań opóźniających, aż do zajęcia rejonów obrony na pozycji ryglo­
wej. Ważne miejsce w strefie taktycznej zajmuje właściwe określenie prze­
biegu przedniego skraju obrony, który ogranicza rejony obrony od przodu. 
Służy on do koordynacji ognia i manewru, a przede wszystkim uzgodnień i 

współdziałania z lotnictwem. Zarys przedniego skraju obrony określa do­
wódca związku operacyjnego zwykłe na podstawie mapy, jeżeli przedtem nie 

uzgodniono jego przebiegu w czasie rekonesansu, najczęściej w czasie po­
koju. Natomiast dowódcy związków taktycznych ustalają i konkret\zują 
usytuowanie przedniego skraju bezpośrednio w terenie.

W obronie manewrowej szczególnie ważną rolę spełniają pozycje ryglo­
we. Ich celem jest:

- kanalizowanie zgrupowań uderzeniowych przeciwnika, powodując po­
ważne zagęszczenie ich ugrupowania operacyjnego i bojowego, tworząc 
dogodne warunki do wykonania zmasowanego uderzenia ogniowego, a na­
stępnie zwrotu zaczepnego, wykorzystującego skutki uderzeń ogniowych 
(rysunek 2);

- rozczłonkowywanie zwartości ugrupowania nacierających wojsk prze­
ciwnika i „kierowanie” ich w rejon pożądany dla obrońcy:

- uniemożliwianie przeciwnikowi rozprzestrzeniania się na skrzydła i 
wychodzenia na ty ły' broniących się wojsk:

- zapewnienie warunków do rozwinięcia wojsk do wykony^vania zwrotów 

zaczepnych lub zajmowania pozycji przez odwody przeciwpancerne (pozycje 
ryglowe mogą stanowić doskonałą rubież do rozwinięcia wojsk przechodzą­
cych do kontrataków i przeciwuderzeń).

Ze względu na lądowo-powietrzny charakter działań operacyjnych 

przeciwnika, dużą uwagę należy przywiązywać do skutecznej ochrony i
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obrony obszarów tyłowych zarówno w strefie taktycznej, jak i operacyj­
nej, zwłaszcza w rejonach rozmieszczenia jednostek i urządzeń zabez­
pieczenia łogistycznego oraz wszełkiego rodzaju odwodów, sił i środków 
wałki radioełektronicznej, a także łądowisk i łotnisk.

W obronie manewrowej dużą uwagę poświęca się inżynieryjnemu przy­
gotowaniu i utrzy maniu dróg manewru, dowozu i ewakuacji. Z ogromną zaś 
rozwagą ustala się rejony i obiekty przeznaczone do niszczenia oraz zato­
pienia terenu celu ograniczenia swobody działania i manewru przeciwiiika.

Głębokość strefy taktycznej może być różna. W dużej mierze zależy ona 

od celu i koncepcji prowadzenia obrony manewrowej oraz topograficzno- 

-gcograficznych w łaściwości terenu, a także od czasu i możliwości wykona­
nia prac inżynieryjnych. Najczęściej ograniczy' się ona do głębokości 
40-60 km.

Strefę operacyjną obrony manewrow'ej przygotowuje się i rozbudowuje 

pod względem inży nieryjnym w podobny sposób jak strefę takty czną. Różni 

się jednak od niej inży nieryjnym przygotowaniem terenu do rozmieszczenia 
wojsk i zapewnienia ich szybkiego i sprawnego wykorzy stania zarówno w 
strefie taktycznej, jak i operacyjnej. Strefa operacyjna jest sw'oisty m zaple­

czem dla strefy taktycznej: stanowi również o głębokości obrony operacyjnej. 

Jej przeznaczeniem jest rozmieszczenie drugiego rzutu operacyjnego (odwo­
du ogólnego), odw odów specjalnych oraz jednostek i urządzeń zabezpiecze­

nia logisty cznego związku operacyjnego.
Przy gotowanie strefy operacyjnej pod względem inży nieryjnym, powinno 

zapew niać z jednej strony - rozmieszczenie (ześrodkov\ anie) drugiego rzutu 

(odwodu ogólnego) i odwodów specjalnych, z drugiej zaś - zajęcia przez te 

wojska obrony w' batalionowych rejonach obrony, opartych na systemie 

przygotowanych do obrony okrężnej kompanijnych punktów oporu, osłonię­

tych zaporami i powiązanych systemem ognia. Podobnie jak w strefie tak-

78



tycznej wyznacza się przedni skraj obrony i przygotowuje się pozycje ryglo­
we. Przed przednim skrajem może być przygotowana pozycja przednia lub 
rubież ubezpieczeń bojowych.

Strefę operacyjną mogą zajmować również wojska wycofujące się ze 

strefy rozpoznania i strefy taktycznej, przechodząc do obrony lub ześrodko- 
wując się w głębi jako odwód ogólny. W strefie operacyjnej szczególną uwa­
gę poświęca się przygotowaniu i utrzymaniu dróg manewru wewnątrz strefy 
i ich powiązanie z drogami w strefie taktycznej. Należy również przewidy­
wać, że przeciwnik w czasie rozwijania działań zaczepnych będzie wykorzy­

stywać desant)' powietrzne i oddziały desantowo-szturmowe. Dlatego ko­
nieczne jest przygotowanie odpowiednich dróg manewru do rejonów praw­
dopodobnego wysadzenia desantów w celu ich szybkiej likwidacji.

W strefie operacyjnej przygotowuje się zwykle rubież ostatecznego 
załamania natarcia nieprzyjaciela oraz rubieże, z których może być 

rozpoczęte przeciwnatarcie odwodów strategicznych. Jedna, dwie rubie­
że rozwinięcia odwodów strategicznych do przeciwnatarcia, mogą być 
przygotowane miedzy strefami: taktyczną i operacyjną.

W strefie operacyjnej powinno być najpełniejsze zespolenie obrony prze­

ciwlotniczej z systemem obrony powietrznej. W strefie operacyjnej mogą się 

znaleźć lotniska i bazy lotnicze, których obrona powinna być również wpi­
sana w system obrony związku operacyjnego. Do inżynieiyjnego przygoto­
wania strefy operacyjnej, w maksymalnym stopniu wykorzystuje się wszelkie 

przeszkody terenowe, które będą wzmacniać siłę oporu, ograniczać swobodę 

manewru i działania przeciwnika. Dużą wagę przywiązuje się do realizacji 
przedsięwzięć maskowania oraz ochrony i obrony wojsk przed bronią precy­
zyjną. Przy realizacji prac związanych z inżynieryjnym przygotowaniem 
terenu, szeroko wykorzystuje się siły i środki układu terytorialnego i obrony 

terytorialnej.
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Niezwykle trudno jest określić głębokość strefy operacyjnej, gdyż zależeć 

to będzie od wielu cz>'nników, zwłaszcza od koncepcji strategicznej rozbicia 
zgrupowań uderzeniowych nieprzyjaciela, rozwijający ch działania zaczepne 

w głąb kraju. Orientacyjnie można przewidywać, że głębokość ta może być 
w granicach 50-70 km i więcej.

Przedłożona propozycja rozw iązań przygotowania infrastruktury sj'stemu 
obrony manewrowej nie jest ujęciem ani regulaminowym, ani instrukcyj- 

n>'m. Na pewno może wy'woływać wątpliwości i zachęcać do polemiki z 
autorem. Wydaje się, że jest celowe nad tak ważną problematyką współcze­
snej obrony w polskim s\stemie obronnym rozwijać dyskusję i prowadzić 
ekspeiy meny w czasie różnego rodzaju ćwiczeń, gier wojennych i podróż}’ 

polowych.

Polecenia:

1. Określić elementy wymierające wpłym' na przygotowanie infrastruktury 
systemu obrony manewrowej.

2. Scharakteryzować elementy stanowiące (obejmujące) system obrony 
manewrowej.

3. Przedstawić własny pogląd na wydzielenie w strefie odpowiedzialności 
związku operacyjnego trzech stref obronnych.

4. Scharakteryzować strefy: rozpoznania, taktyczną i operacyjną vi' 5V5- 

temie obrony związku operacyjnego.

5. Omówić rolę, cel przygotowania i rozbudowy pozycji ryglowych w 
systemie obrony manewrowej.
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4.3. System ognia w obronie manewrowej

System ognia w poważnej mierze zależy od przyjętego ugrupowania ope­
racyjnego i bojowego, właściwości terenu oraz inżynieryjnego przygotowa­
nia infrastruktury systemu obrony manewrowej. Odpowiednie usytuowanie 
ugrupowania operacyjnego (bojowego) w terenie, powinno zapewniać jak 
najwyższą wydajność systemu ognia i poszczególnych środków ogniowych. 
Jednocześnie system ognia środków naziemnych należy racjonalnie łączyć 
(zespalać) z uderzeniami lotnictwa i śmigłowców bojowych, zapewniając w 
ten sposób skuteczne oddziaływanie ogniowe na całą głębokość ugrupowania 
zaczepnego przeciwnika. Dlatego podstawą organizacji systemu ognia jest 
cel operacji obronnej i zamiar dowódców zarówno operacyjnego, jak i tak­

tycznego prowadzenia obrony manewrowej. System ognia w obronie ma­
newrowej obejmuje:

- ogień wojsk rakietowych i artylerii, strefy wielowarstwowego ognia 

środków przeciwlotniczych, strefy ognia środków przeciwpancernych, strefy 
ciągłego ognia broni maszynowej i strzeleckiej - powiązanych z systemem 
zapór inżynieryjnych i niszczeniami;

- uderzenia lotnictwa i śmigłowców bojowych w powiązaniu z systemem 

ognia innych środków ogniowych;

- manewr i ześrodkowanie ognia oraz uderzeń lotnictwa i śmigłowców 
bojowych na najważniejsze obiekty przeciwnika w danej sytuacji oraz za­
pewnienie walczącym wojskom skutecznego i ciągłego wsparcia w czasie 
wykonywania zadań bojowych.

W systemie obrony manewrowej szczególne miejsce zajmują i odgrywają 

kluczową rolę rejony, w których zamierza się wykonać zmasowane uderze­

nia ogniowe i lotnicze oraz śmigłowców bojowych („worek ogniowy”) na 

główne zgrupowania uderzeniowe nieprzyjaciela, a następnie - ogniowe
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wsparcie wojsk wykonujących zwroty' zaczepne w celu wykorzystania skut­
ków porażenia ogniowego i ostatecznego rozgromienia wojsk przeciwnika. Z 
ogromną przenikliwością operacyjno-taktyczną planuje się i organizuje 
ogniowe zabezpieczenie i ogniowe wsparcie wojsk prowadzących działania 

opóźniające w obronie manewrowej, prowadzonej metodą przemienną 
(„szufladkowania”).

Niezależnie od warunków' i s>iuacji system ognia musi być tak zorgani­
zowany. aby byl ściśle zespolony z użyciem sił i środków walki radioelektro­

nicznej. a także z oddział>'waniem psychologicznym. W obronie manewro­

wej. podobnie jak w obronie poz> cyjnej, wysoką rangę nadaje się organizacji 
s>stemu ognia przeciwpancernego, opartego na naziemnych środkach prze­
ciwpancernych i rozmieszczonych na pokładach śmigłowców bojowych oraz 
ściśle współdziałających z oddziałami zaporowymi.

Obrona przeciwpancerna powinna coraz bardziej prz>bierać charakter 

obrony ofens>лvnej. Nie czekać na podejście czołgów i bojowych wozów 
piechoty przeciwnika, lecz je rozpoznawać i skutecznie atakować, zanim 
rozpoczną uderzenie zaczepne. W obronie manewrowej istnieją szczególne 

warunki i zapotrzebowanie, zwłaszcza w wymiarze taktycznym, na wszel­
kiego rodzaju zasadzki i pułapki ogniowe. Możliwość wykorz\stania w tym 

celu śmigłowców bojowych, w sposób zdecydowany zwiększa zaskoczenie i 
skuteczność w osiągnięciu zamiarów. Przycz>nia się również do zwiększania 

aktyAMiości obrony manewrowej.
System ognia (broni połączonych) w obronie manewrowej powinien za­

pewniać:
- niszczenie środków' broni precy zyjnej, stanowisk dowodzenia i środków 

rozpoznania bezpośrednio po wykryciu;
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- zwalczanie sił i środków artyleryjskich, walki radioelektronicznej oraz 
desantów w czasie przelotu, lądowania i po wylądowaniu, a desantów mor­
skich w czasie podejścia do brzegu, lądowania i po wylądowaniu;

- skuteczną osłonę elementów ugrupowania operacyjnego i bojowego od 
uderzeń z powietrza w rejonach ich rozmieszczenia, w czasie prowadzenia 
walki i przemieszczania się na rubieże rozwinięcia lub w inne rejony:

- skuteczne zwalczanie i obezwładnianie wojsk przeciwnika w rejonach 
wyjściowych, na rubieżach rozwinięcia i w czasie ataku;

- niszczenie artylerii i środków do minowania narzutowego;

- izolację pola walki i wzbranianie przeciwnikowi zorganizowanego 
wprowadzania do bitwy i wałki świeżych sil;

- skuteczne wsparcie wojsk walczących w strefie rozpoznania oraz pro­
wadzących działania opóźniające;

- ogniowe zabezpieczenie rozwinięcia wojsk i ich wsparcie w czasie wy­
konywania zwrotów zaczepnych;

- wykonanie zmasowanych uderzeń ogniowych na zgrupowania przeciw­

nika, które znalazły się w rejonie „worka ogniowego”;
- bezpośrednie wsparcie wojsk walczących w strefie taktycznej i opera­

cyjnej;
- ogniową osłonę luk i otwartych skrzydeł oraz zapór inżynieryjnych, a 

także walczących wojsk w okrążeniu i w czasie wychodzenia z okrążenia;
- niszczenie i obezwładnianie jednostek, baz i urządzeń logistycznych.
Ważnym przedsięwzięciem podczas organizacji systemu ognia jest

maskowanie i wprowadzanie przeciwnika w biąd co do rozmieszczenia i 
manewru sił i środków ogniowego oddziaływania na przeciwnika. Ze 

wzgłędu na możłiwość gwałtownych zmian w sytuacji, wielką sztuką w 
pracy dowódcy i oficerów sztabu będzie sprawne wnoszenie korekt i 
zmian do uprzednio zorganizowanego systemu ognia, operatywne jego
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odtwarzanie w wypadku naruszenia oraz z; 
teczności.

Prz\ organizacji systemu ognia należy okreś 
utrz> manie zapewnia trwałość obrony a przeci 
manewru i działania. Ważnym przedsięwzięci 
określanie ogniowego punktu ciężkości oraz je^ 
od potrzeb zapewnienia aktywności i trwałoś( 

rozwoju s>luacji operac>jno-taktycznej, która 
dvnamicznvm zmianom.

Polecenia:
1. Przedstawić elementy, które obejmuje sys 

rowej.

2. Omówić sposoby funkcjonowania systemu 
ganię celów obrony manewrowej.

3. Scharakteryzować sposoby przygotowania 

nych rejonach zmasowanego porażenia ogniowe

4. Omówić rol<̂  i zadania lotnictwa oraz śn. 

mie ognia organizowanego na szczeblach opera

5. Scharakteryzować wymagania stawiane 
manewrowej.

6. Omówić wpływ warunków geograficzno-t 

nie, organizowanie i funkcjonowanie systemu ô
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5. WŁAŚCIWOŚCI PRACY DOWODCY I SZTABU 
W CZASIE WYPRACOWANIA DECYZJI 
PRZYGOTOWANIA I PROWADZENIA OBRONY 
MANEWROWEJ

Mając siły  równe silom przeciwnika lub 
mniejsze niż przeciwnik, można jednak 
mieć większą swobodę operowania nimi. 
Silniejszego przeciwnika zbiorowego moż­
na pokonać, staczając walki kolejno z  po ­
szczególnymi uczestnikami zespołu, a 
względem każdego z  osobna mając prze- 
wagę.

(T. Kotarbiński)

5.1. Wariant 1 - klasyczny model pracy dowódcy i sztabu 
w czasie wypracowania decyzji o przygotowaniu 
i prowadzeniu obrony manewrowej

Rozpatrując właściwości pracy dowódcy i sztabu w przygotowaniu i pro­

wadzeniu obrony manewrowej, nieprzypadkowo przywołano jedną z wiełu. 
stale aktualnych, tez profesora Tadeusza Kotarbińskiego jako motto naszycli 
rozważań. W obronie manewrowej bowiem dowódca i jego sztab muszą 

nieustannie wybierać sposoby pokonania „silniejszego przeciwnika zbioro- 
jwego...”, które zapewnią nad nim przewagę w określonym miejscu i czasie 

oraz racjonalnie wykorzystywać tę przewagę do osiągnięcia celu obrony, 
przy minimalnych stratach własnych.

Dlatego też podstawową właściwością w pracy dowódcy i sztabu jest 
podejmowanie takich działań, które w danej sytuacji operacyjno-tak- 
tycznej stanowią najsłuszniejszy sposób osiągania cełów wałki, bitwy i 
operacji, zapewniają optymałny sposób osiągania cełów wałki, bitwy i
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operacji, zapewniają optymalny sposób wykorzystania mocy bojowej 
dyspozycyjnych sil i środków.

Główna idea w prac>' dowódc> i sztabu zostaje wyrażona już w anali­
zach. ocenach i zamiarze dowódcy. Ogólny model, powiedzmy klasyczny, 

wypracowania decyzji o przegotowaniu i prowadzeniu obrony manewrowej 
powinien być podobny do tego. który obowiązuje w' przegotowaniu obrony 
pozecyjnej. Jednak hipotetyczna wizja ewentualnego początkowego okresu 
wojny oraz możliwość jej rozpoczęcia przez zaskoczenie i powietrzno-lą- 
dowy charakter prowadzenia działań operacyjno-taktycznych. skłania do 

wielowariantowego planowania obronnego odparcia zbrojnej agresji prze­

ciwnika. W okresie pokoju, podczas planowania operacyjnego, powinno się 

przewideлvać dwa zasadnicze warianty’ przejścia związków operacejnych i 
taktycznych do obrony. Pierwszy - to przejście do obrony pozy cyjnej, a drugi 

- organizacja i proyy adzenie obrony maneyvrowej. Z kolei obronę manewro- 
yy ą planuje się róyy nież yv dyvóch yvariantach: pierwszy - metodą przemienną 

(,.szufladkoyvania") i drugi - metodą „wciągania” przeciwnika w' strefę 
(rejon) porażenia ognioyvcgo. Jeden z przeyyidywanych yyariantów powinien 
być yyarianlcm glóyy nym.

W zyyiązku z syluacją. która może powstać yv początkowym okresie yvoj- 

ny na obszarze kraju i yy zależności od dyslokacji zyyiązków operacyjnych i 
taktycznych yy stosunku do kierunkóyy. na których przechodzą one do dzia­
łań obronnych, należy' róyynież się licz\'ć z możliwością (koniecznością) 
przejścia do obrony na kierunku nie planowanym oraz yychodzenia do bitwy 

obronnej yyprost z marszu. W tych warunkach najbardziej odpoyyiednią 

fonną obrony będzie obrona maneyyrowa. Zazwyczaj planując wielowarian- 

toyve przejście do działań obronnych, trzeba uwzględniać;

- yyłaściwości geograficzno-topografłczne strefy odpowiedzialności, a yv 
niej yypływ' terenu na strukturę i charakter obrony;
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- ogólny zamiar dowódcy związku operacyjnego dotyczący załamania i 
odparcia natarcia zgrupowań uderzeniowych przeciwnika, a także możliwo­
ści czasowe związane z przygotowaniem infrastruktury obrony i jej zajmo­
wania przez wojska;

- orientacyjny podział sil i środków, rejony ich rozmieszczenia oraz ma­
skowania bezpośredniego i operacyjnego;

- drogi dojścia (manewru) z garnizonów lub rejonów alarmowych do 
przewidywanych rejonów i pasów obrony lub rejonów rozmieszczenia jedno­

stek wojskowych i elementów ugrupowania operacyjnego.

Bardziej szczegółowego planowania w okresie pokoju będą wymagać 
przede wszystkim te jednostki wojskowe oraz siły i środki układu terytorial­

nego. które powinny zapewniać związkom taktycznym swobodę działania w 
czasie operacyjnego ich rozwijania i zajmowania przez nie wyznaczonych 

im pasów, w których mają przygotowywać obronę niezależnie od przyjętego 
wariantu obrony. Będą to przede wszystkim jednostki obrony przeciwlotni­

czej, które wspólnie z siłami obrony powietrznej, powinny zapewnić sku­

teczną osłonę od uderzeń z powietrza, jednostki rozpoznania i walki radio­
elektronicznej, jednostki komunikacyjne (drogowe) i bezpośrednio osłaniają­

ce granicę państwową oraz siły i środki przeznaczone do zwalczania broni 

precyzyjnej nieprzyjaciela, a także jednostki łączności, zapewniające łącz­

ność z planowanych polowych stanowisk dowodzenia. Należy także szcze­
gółowo planować użycie wojsk przeznaczonych do bezpośredniej obrony 
wybrzeża morskiego, zarówno sil i środków lądowych, jak i maiynarki wo­

jennej.

W planowaniu operacyjnym, niezależnie od przewidywanego w planie 

charakteru obrony, sytuacja początkowego okresu wojny może wywrzeć 
ogromny wpływ na zmiany w prowadzeniu działań i w sposobach przecho­

dzenia i prowadzenia obrony pod presją s>tuacji strategicznej i operacyjno-
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-taktycznej. Nie należy wykluczać s}luacji, w której związki operacyjne i 
związki taktyczne otrzymają nowe cele i zadania, które nie był>' ujęte w 
opracowanych planach. Dlatego każdy dowódca i jego sztab powinni być 

przygotowani i umieć w skrajnie ograniczonym czasie i w ekstremalnie 
trudnych warunkach początkowego okresu działań wojennych wypracować 
now'ą decy zję o zorganizowaniu obrony i przejściu do niej z marszu.

Model wypracowywania decy zji o obronie manewrowej i poz\'cyjnej za­
równo przez dowódcę związku operacyjnego, jak i dowódcę związku tak­

tycznego jest podobny. Występuje jednak pewna specyfika w' rozstrz>'ganiu 
(ocenie) niektóiych problemów prz>golowania i prowadzenia różnych ro­
dzajów obrony. W wypracowywaniu decyzji o obronie manewrowej i przeka­
zaniu jej wykonawcom zarówno przez dowódcę związku operacyjnego, jak i 

taktycznego, szczególną rolę. większą niż w obronie pozv'cyjnej, odegrają 

oficerowie sztabu, szefowie rodzajów wojsk i służb oraz dowódcy oddziałów 

i pododdziałów. Przede wsz>stkiin zwiększa się znacznie samodzielność i 
inicjatyy\a w przeprowadzaniu wszelkich analiz, dokomwaniu ocen i kal­

kulacji. ustalaniu sposobów działania. prz\śpieszonego obiegu informacji i 

poczucia pełnej odpow iedzialności za jak najlepsze wykonanie postawionych 
zadań.

Trzeba podkreślić, że ofieerowie sztabu oraz szefowie rodzajów' 
wojsk i służb muszą myśleć wyjątkowo precyzyjnie i szybko, działać zaś 
z ogromną rozw agą, jednak bez nadmiernego pośpiechu, mając zaw sze 

na względzie rozw iązanie problemu: w jaki sposób działać, aby osiągnąć 

cel obrony manew rowej i wy konać zadanie bojowe przy minimalizacji 
strat własnych i spowodować jak najmniejsze zniszczenia środowiska, w 

który m toczy się w alka lub bitw a.
Konieczne jest także dalekowzroczne przewidv'wanie rozwoju sytuacji 

operacyjno-taktycznej, zwłaszcza zaś możliwości i sposobów' działania prze-
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ciwnika w wymiarze powietrzno-lądowym, a na kierunku nadmorskim - 
powietrzno-morskim. Walka o przewagę intelektualną i profesjonalną w 

dowodzeniu będzie wyjątkowo zacięta, bezwzględna i uporczywa. Jej prze­
bieg, w pewnej mierze, będzie uzależniony od przyjętej metody wypracowa­
nia decyzji (lub wnoszenia poprawek i korekt do decyzji już realizowanej). 
Zaproponowanie jednej metody wypracowania decyzji dowódcy i przekaza­
nie jej wykonawcom jest nie tyle trudne, co niecelowe. Zaistniała bowiem, i 

najczęściej ulegająca zmianom, sytuacja, będzie stwarzać bezwzględną ko­
nieczność przyjęcia takiego, a nie innego stylu, metody pracy i działania 
dowódczo-sztabowego.

W każdej s>tuacji dowódca i oficerowie sztabu uczestniczący w wypra­

cowaniu decyzji, rozpoczynają pracę od wyjaśnienia celu operacji (walki), a 
następnie analizują zadania. We wnioskach wyphwających z celu i analizy 
zadania, należy w sposób ogólny uwzględniać konkretnego lub przewidywa­
nego przeciwnika oraz rzeczywiste warunki terenowe w' któiy ch będzie pro­

wadzona obrona manewrowa. Przede wszystkim należy odpowiedzieć na 

pytanie: gdzie i jakiego przeciwnika rozbić lub ograniczyć jego możliwości 
rozwijania działaii zaczepnych oraz w jaki sposób organizować obronę ma­
newrową, która zapewni osiągnięcie jej celu głównego i z niego wynikają­

cych celów szczegółowych? Ogólnie z wyjaśnienia celu i analizy zadania 

powinny wynikać następujące ustalenia praktyczne:
- cele szczegółowe - wykonawcze, które należy zrealizować, aby zapew­

nić osiągnięcie celu głównego organizowanej obrony manewrowej;

- rejon lub rejony kluczowe w pasie obrony, których utrzymanie zapewni 
trwałość i aktywność obrony manewrowej;

- orientacyjne ugrupowanie operacyjne (bojowe) wojsk i sposób jego 

rozmieszczenia oraz struktura obrony manewrowej, a także jej ogólna infra­

struktura pod względem inżynieryjnego przygotowania terenu;
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- sposoby prowadzenia obrony manewrowej w' wymiarze operac>jnym i 

taktycznym;
- określenie przedsięwzięć, które należy wykonać (kolejność wykonaw­

cza), aby zapewnić najkorzy'stniejsze warunki przejścia związków taktycz­
nych i samodzielnych oddziałów do obrony manewrowej (zapewnienie swo­
body manewru i działania wojskom własnym oraz maksv’małne ograniczanie 
prowadzenia lądowo-powietrznych działań przez przeciwnika).

Wnioski z wyjaśnienia celu i analizy zadania, stanowią podstawę do 
przeprowadzenia kalkulacji czasu osobistego dowódcy, a także czasu prze­

znaczonego na przy gotowanie obrony manewrowej.
Analizy i kalkulacje oraz wynikające z nich wnioski, stanowią tw'orzyлvo 

do sformułowania przez dowódcę jego zamiaru o przy gotowaniu obrony 
manewrowej i sposobie jej prowadzenia, a także do sprecyzowania celów 

szczegółowych - wykonawczych dla związków' taktycznych i samodzielnie 

działających oddziałów', w' ty m również dla lotnictwa i jednostek zabezpie­

czenia logistycznego. W swoim zamiarze dowódca wskazuje także sposoby 

organizacji systemu ognia i wykonanie niezbędnych prac dotyczących inży­

nieryjnej infrastruktury przy gotowania terenu, określając jednocześnie prze­

bieg przedniego skraju obrony oraz sposób prowadzenia działań na przed­

polu (organizacja pasa przesłaniania, pozycji wysuniętej lub tylko rubieży 

ubezpieczeń bezpośrednich).

Po wyjaśnieniu celu operacji, przeanalizowaniu zadania i skalkulowaniu 
czasu, dow ódca lub szef sztabu pow inien przeprow adzić orientowanie opera­

cyjne. W' czasie którego może zapoznać zainteresowanych (szefów oddziałów 

(wydziałów), szefów rodzajów wojsk i służb, niekiedy również dowódców 

związków taktycznych oraz przedstawicieła łotnictwa. a na kierunku nad­
morskim - marvTiarki wojennej) z:
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- aktualną sytuacją operacyjno-taktyczną i warunkami, w których będzie 
(jest) organizowana obrona menewrowa (jeżeli zainteresowani nie zostali 
dotąd zapoznani z aktualną i przewidywaną sytuacją lub wystąpiły dość 
istotne zmiany) oraz wpływem tych warunków i sytuacji na sposób organi­
zowania i prowadzenia działań obronnych;

- ogółnymi wnioskami wynikającymi z wyjaśnienia celu operacji i anali­

zy zadania łub tylko z zamiarem dowódcy o prowadzeniu obrony manewro­
wej;

- zadaniami do bezzwłocznego wykonania oraz z zakresem prac do po­

wzięcia ostatecznej decyzji o obronie manewrowej;

- kalkulacją czasu i terminami wiążącymi poszczególnycli wy konawców 
oraz terminami wykonania zasadniczych prac inżynieryjnych w celu przy­

gotowania obrony manewrowej, a także tenninami przygotowania systemu 

ognia;
- możliwością wykorzystania zasobów miejscowych i przeprowadzenia 

ewentualnej ewakuacji mienia i ludności cywilnej z obszarów objętych dzia­
łaniami zbrojnymi.

Po zakończeniu orientowania operacyjnego lub w czasie jego trwania, je­
żeli przeprowadza je szef sztabu, dowódca ocenia kolejno sytuację (poło­

żenie) przeciwnika, wojska własne, właściwości terenowe, możliwości inży­
nieryjnego przygotowania terenu, warunki hydrometeorologiczne, sytuację w 

eterze, możliwości zapewnienia ciągłości zabezpieczenia logisty cznego oraz 

ciągłości dowodzenia.

W czasie oceny nieprzyjaciela należy dążyć do sprecyzowania wniosków 
dotyczący'ch:

- ilościowego i jakościowego składu wojsk przeciwnika działających lub 

mogących działać zaczepnie oraz kierunki głównych uderzeń zgrupowań 
uderzeniowych;
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- możliwości wykonania przez przeciwnika uderzeń bronią precyzyjną 

oraz możliwości i sposoby działania jego wojsk pancernych i zmechanizo­
wanych. a także desantów i uderzeń lotnictwa, a na kierunku nadmorskim - 
maiy narki wojennej;

- kierunków, na których nieprzyjaciel może działać tylko ograniczonymi 
siłami, rejony (obszary), na których istnieje prawdopodobieństwo lądowania 

desantów powietrznych i morskich;

- silnych i słabych stron w ugrupowaniu i sposobach działania przeciw­
nika, jego obiekty, które powinny być zwalczane i niszczone bezpośrednio 
po wykry ciu;

- najbardziej celowego i racjonalnego ugrupowania operacyjnego i bojo­

wego wojsk W' obronie manewrowej ze względu na możliwości działania 
przeciwnika oraz określenie struktury i charakteni stref, rozpoznania, tak­

tycznej i operacyjnej;
- organizacji sy'sternu ognia, rozbudowy infrastruktury^ inży nieryjnej te­

renu. W' ty rn dróg manewru oraz zakresu prac związany ch z rnaskow'aniern, 

zwłaszcza opcracyjnyrn;
- rejonów kluczowych i punktów ciężkości w czasie prowadzenia obrony 

manewrowej.
Mając na uwadze ocenę przeciwnika prowadzi się ocenę wojsk własnych, 

z której powinny wynikać następujące wnioski:

- ilościowe i jakościowe porównanie własnych sił w stosunku do prze­
ciwnika zarówno W' całym pasie, jak i na poszczególnych kierunkach;

- sposób podziału sil i środków' w stosunku do zamierzeń zrealizowania 

celów szczegółowych - wykonawczych oraz sposób ugrupowania (rozmie­

szczenia) wojsk W' stosunku do przewidywanych sposobów działania prze­

ciwnika. aby skutecznie przeciwdziałać i osiągnąć cełe obrony manew'rowej;
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- możliwości i sposoby manewru ogniem, sprzętem i jednostkami wojsk 
operacyjnych i obrony terytorialnej, sposoby tworzenia rejonu (rejonów) 
kluczowego oraz punktów ciężkości w czasie prowadzenia obrony manew­
rowej;

-najbardziej racjonalne sposoby prowadzenia obrony manewrowej ze 

względu na jej cele i posiadane siły oraz środki;

- sposoby tworzenia przewagi w określonym miejscu i czasie oraz innych 
kategorii przewagi (zwłaszcza w wyniku zaskoczenia, manewru, zachowania 

ciągłości działań itp.), a także sposoby racjonalnego jej wykorzystania;
- sposób zapewnienia swobody działania wojskom własny m i ogranicze­

nie jej wojskom przeciwnika:

- siły i środki wydzielane do wprowadzenia przeciwnika w błąd co do 
systemu organizowanej obrony oraz zapewnienia ochrony i obrony wojsk 
przed rozpoznaniem i oddziaływaniem broni precyzyjnej nieprzyjaciela;

- zapewniania ciągłości zabezpieczenia logistycznego oraz możliwości 
wykorzystania zasobów miejscowych, a także ewentualną ich ewakuację.

Z kolei z oceny terenu mogą wynikać;

- najbardziej dogodne kierunki do prowadzenia przez przeciwnika natar­

cia i rejony, które będzie zamierzał opanować w pierwszej kolejności woj­
skami lądowymi i przy wykorzystaniu desantów:

-kierunek (kierunki) działania głównego zgrupowania uderzeniowego 

przeciwnika, orientacyjne punkty ciężkości w jego działaniu:

- sposoby wykorzystania naturalnych warunków terenowych do inżynie­
ryjnej rozbudowy i wykonania umocnień polowych. przygotowania i utrzy­
mania dróg manewru i ewakuacji oraz rozmieszczenia ugrupowania opera­

cyjnego (bojowego), w stosunku do możliwości działania przeciwnika i pro- 

wadzeińa obrony manewrowej:
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- prz> gotowanie terenu do „wciągnięcia” przeciwnika w „worek ognio­
wy” zarówno w strefie taktycznej, jak i operacyjnej oraz przygotowanie 
rubież>' obronnych do prowadzenia obrony manewrowej metodą przemienną 

(„szufl adkowania”);

- przebieg pozy cji ryglowych i określenie rejonów, w których będą roz­
mieszczane urządzenia pozorujące rozmieszczenie wojsk i urządzeń zabez­
pieczenia logistycznego.

- najbardziej dogodne rejony do rozmieszczenia stanowisk ogniowych 
art>’lcrii. stanowisk dow'odzenia oraz urz.ądzcń zabezpieczenia logistyczne­

go. a także rejonów rozmieszczenia sil i środków walki radioelektronicznej;

- najbardziej korzystny zary s przedniego skraju obrony , poszczególnych 
pozycji i rejonów obronnych oraz układ przestrzenny poszczególnych stref 
obrony;

- przygotowanie strefy rozpoznania i ewentualnie rejonów zapewniają­
cych dogodne warunki do prowadzenia działań bojowych na tyłach wojsk 

przeciwnika;
- rejony i nibicżc wymagające ustawienia zapór inży nieryjnych oraz re­

jony. na których zabrania się ustawiania min i wykon\л\ania niszczeń 

(zatopień);

- rubieże najbardziej dogodne do rozwinięcia wojsk i odwodów, zwłasz­

cza przeciwpancerny ch oraz kierunki sprzyjające wykonywaniu skrytych i 

nieoczekiwany ch dla przeciwnika zwrotów zaczepnych.
Z oceną terenu bardzo ściśle się wiąże kolejny, najczęściej pomijany 

problem, jakim jest ocena strefy odpowiedzialności z punktu widzenia 

ekonomicznego, demograficznego i politycznego. Na przykład ocena 

obiektów' przemysłowych dotyczy ich obrony i ochrony, ewentuałnego 

wykorzystania w systemie obrony lub dokonania ewakuacji w- całości lub 
tylko w części.
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Wszechstronnej oceny wymaga możliwość wykorzystania zasobów miej­

scowych do umocnienia i rozbudowy umocnień terenowych oraz do utrzy­
mania dróg manewru i ewakuacji. Ważne miejsce w tej ocenie zajmuje oce­

na stosunku ludności cywilnej do wojsk przechodzących do obrony i wojsk 
przeciwnika. Wnioski z oceny strefy odpowiedzialności należy weryfikować 

z punktu widzenia realizacji celu głównego obrony i celów szczegółowych - 
wykonawczych.

Ocenę skażeń i zakażeń prowadzi się pod kątem ustalenia;

-obiektów gospodarczych (przemysłowych), których zniszczenie lub 

uszkodzenie może spowodować skażenie terenu:

- możliwości uż\'cia przez przeciwnika środków ABC:
- możliwości i sposobów wykorzystania wojsk obrony przeciwchemicznej.

Sytuację w eterze ocenia się z punktu widzenia możliwości uż>cia i

działania środków wojny elektronicznej nieprzyjaciela oraz sposobów racjo­

nalnego wykorzystania własnych sil i środków WRE. przede wsz\’stkim do 

zakłóceń broni precyzyjnej i systemów dowodzenia przeciwnika oraz. sku­
tecznej osłony własnych systemów.

Ocenę sytuacji hydrometeorologicznej dokonuje się pod kątem ustalenia 

jej wpływu na możliwości przygotowania i prowadzenia obrony manewro­

wej. Szczególnie dokładnie ocenia się chamkter zbiorników wodnych znaj­

dujących się w strefie odpowiedzialności, które mogą być zniszczone i wy­

wołać groźne zatopienie terenu. W ocenie sytuacji hydrometeorologicznej 
ocenia się wpływ (i sposoby wykorzystania) warunków związanych z porą 

roku i doby na realizację zadań związanych z obroną manewrową, zwłaszcza 

w czasie jej prowadzenia - manewr wojsk i wy копулѵапіе zwrotów zaczep­

nych lub wycofywania się na kolejne rubieże obronne.
W każdej konkretnej sytuacji i warunkach przygotowania i prowa­

dzenia obrony manewrowej, każdorazowo wnioski mogą być inne, od-
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biegające od podanych. Mogą również - z poszczególnych elementów 

wyjaśnienia celu obrony manewrowej i oceny sytuacji - występować 
wnioski przeciwstawne, a nawet sprzeczne ze sobą. Może także brako­
wać wielu informacji lub występować znaki zapytania przy już uzyska­
nych danych. Jest to naturalne i słuszne, trzeba bow iem oceniane infor­
macje konfrontować ze sobą, ponownie oceniać, ustalać hierarchię waż­
ności oraz zdobywać nowe, brakujące informacje lub potwierdzać ich 

wiarygodność.
Ponadto dowódca w' czasie analizy i oceny może. i najczęściej będzie, 

konfrontować własne oceiw i ustalenia z wnioskami swoich zastępców', ofi­
cerów sztabu, szefów rodzajów wojsk i służb. Może także wysluchiw'ac ich 
wniosków i propozycji. Jednak ostateczne ustalenia, ich przyjęcie lub pomi­

nięcie. należą do dow'ódcy. Najczęściej przed ostatecznym sformułowaniem 

zamiaru i dec>zji dowódca uściśla swoje wnioski z ocen i analiz w' czasie 
rekonesansu w całym pasie obrony lub tylko na zasadnicz\ch kierunkach 
działania przeciwnika oraz w rejonie (rejonach) kluczowym i przewidwa- 

nych punktach ciężkości.

W procesie oceniania i analizowania wykorzystuje się symulację 

komputerową. Dzięki niej można „przegrać” i porównać ze sobą kilka 
wariantów decyzji oraz wybrać wariant optymalny, uwzględniając za­
sadę „ko.szt - efekt”.

Podstawą decyzji jest sformułowanie przez dowódcę swojego zamiaru o 

sposobach prowadzenia obrony manewrowej, który' stanowi syntezę wnio­

sków z wyjaśnienia celu operacji, analizy zadania i oceny sytuacji. Najczę­

ściej W' zamiarze należy' ująć: cel. kolejność i sposób rozbicia nieprzyjaciela 
(jakiego nieprzyjaciela, w jaki sposób i w jakiej kolejności rozbić), zasadni­

cze kierunki, rejony i rubieże, od utrzy'mania których zależy' tnvalość i ak- 

tyлvność obrony manewrowej, ugrupowanie operacyjne (bojow'e), sy'stem
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pozycji obronnych, zarys przedniego skraju obrony oraz rejony porażenia 

ogniowego i uderzenia zaczepne w celu wykorzystania skutków uderzeń 
ogniowych. Ponadto w zamiarze mogą być zaakcentowane główne kierunki 

współdziałania z łotnictwem i sąsiadami (najczęściej określa się sposoby 
wykorzystania lotnictwa w zasadniczych etapach bitwy obronnej) oraz ustala 
się główne wysiłki obrony powietrznej i obrony przeciwlotniczej. W zamia­

rze dowódcy może się przewijać myśl przewodnia wprowadzania przeciwni­
ka w błąd i ukry cia przed jego rozpoznaniem ugrupowania wojsk oraz wy­

konania w sposób skryty każdego manewru, zwłaszcza podczas wykonywa­
nia zwrotów zaczepnych i manewru odwodami.

Sformułowany zamiar o obronie manewrowej stanowi z kolei podstawę 

do opracowania rozwiniętej decyzji, w której należy' ująć: wnioski z oceny 

przeciwnika, zamiar dowódcy, cele lub tylko zadania dla wykonawców 

(dywizji, brygad i samodzielnie występujących oddziałów, artylerii, OPL 
lotnictwa, wojsk inżynieryjnych i obrony przeciwchemicznej, odwodów), 

organizację inżynieryjnego przygotowania terenu, system dowodzenia i 

zabezpieczenia logistycznego, terminy gotowości systemu ognia i obrony .
Sformułowana decyzja lub tylko zamiar dowódcy stanowią podstawę do 

szczegółowego planowania zarówno na szczeblu operacyjny m, jak i taktycz­
nym oraz do postawienia zadań wykonawcom. Dowódca może stawiać za­

dania bojowe podczas bezpośrednich kontaktów z wykonawcami przez swo­
ich zastępców (szefów), oficerów kierunkowych lub wykorzystując technicz­

ne środki łączności. Zadania te wymagają potwierdzenia w pisemnym roz­

kazie lub zarządzeniu bojowym, opracowanym i przekazanym przez ofice­
rów kierunkowych.

Zadania stawiane wykonawcom powinny być krótkie, zwięzłe i jed­
noznacznie brzmiące. Na pierwszym miejscu należy sformułować ceł 
działania wynikający z ogólnego celu operacji obronnej. Zadania po-
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wmny być tak formułowane, aby nie ograniczały samodzielności i inicja- 
tv'wy wykonawców w rozwiązywaniu (ustalaniu) sposobów działania 
wojsk im podległych, ale jednocześnie był konsekwentnie realizowany 
zamiar operacji, bitwy łub w ałki.

Kolejnym, niezwykle ważnym elementem pracy' dowódcy i jego sztabu 

jest ukierunkowanie w'spóldzialania między wykonawcami zamiaru. Należy 
zauważyć, że współdziałanie nie jest jednorazowym aktem. Jego elementy 
występują przed powzięciem decyzji przez dowódcę i uzewnętrzniają się w 
treści celu operacji (walki), występują w’ czasie operacyjnego rozwijania 
wojsk, w okresie przy'gotowania do operacji, a zw łaszcza w czasie jej plano­

wania - z tyin. że ustalenia doty czące współdziałania między wykonawcami 
realizującymi cele szczegółow e, wynikające z celu głów nego, nie mogą I 
ograniczać inicjatyA\y wykonawczej. Na przykład dowódca szczebla opera­

cyjnego jedynie ukierunkowuje wykonawców realizujących jego zamiar coi 

do wspólnych działań. Uzgodnienie współdziałania w szczegółach należy da 
wykonawców, tj. dowódców związiców taktycznych i samodzielnie działają­

cych oddziałów, szefów rodzajów wojsk i służb oraz lotnictwa, których cele 
są zbieżne z realizacją celu głównego operacji. Oni z kolei, kiemjąc się 

zamiarem dowódcy i postawiony m im celem działania w obronie manewro­

wej. organizują współdziałanie wewnątrz swojego związku (oddziału) ц  
sąsiadami i rodzajami wojsk działającymi w ich ugrupowaniu lub w'spierają- 

cy nii ich działanie.

Podczas współdziałania integrującego wysiłki w realizacji celów obronj| 

manewrowej, szczególną uwagę skupia się na ustaleniach;

-w czasie i przestrzeni manewru sił i środków’ ogniowego rażenia ora:! 

lotnictwa i śmigłowców' bojowych do wykonania zmasowanego uderzenia na| 
zgrupowanie przeciwnika, które zostało „wyciągnięte" w worek ogniowy;
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- manewru odwodów, zwłaszcza przeciwpancernych, do ograniczenia 
swobody manewru przeciwnika;

- manewru sił i środków przeznaczonych do wykonania uderzenia za­
czepnego na skrzydła i tyły zgrupowania uderzeniowego przeciwnika, na 
które wykonano zmasowane uderzenie ogniowe;

- sił i sposobu działań, zwłaszcza łotnictwa i wojsk działających na ty­

łach przeciwnika w cełu izołacji poła wałki od dopływu świeżych sił nie- 

przyjacieła;
- sposobu ostatecznego rozbicia przeciwnika w worku ogniowym i ma­

newr działających tam sił i środków na nowy kierunek i do wykonwania 
nowych zadań.

Prowadząc obronę manewrową metodą szufladkowania („przemienną”) 

główną uwagę we współdziałaniu poświęca się również manewrowi sił i 

środków do:

- ustałenia czasu i sposobu prowadzenia oporu na określonej rubieży, a 

następnie zorganizowanego wycofania się na kolejną mbież;
- manewru odwodów w cełu ograniczenia swobody działania wojskom 

przeciwnika oraz podejścia, rozwinięcia i wykonania zwrotu zaczepnego w 
czasie wycofywania się wojsk na kolejną rubież obronną;

- ustalenia rejonów i sposobów organizowania zasadzek i pułapek 

ogniowych, zwłaszcza w czasie wycofywania się sił głównych na kolejną 
rubież obronną;

- sposobu prowadzenia działań obronnych na rubieży ostatecznego oporu 

lub zabezpieczenia wykonania przeciwuderzenia przez drugi rzut (odwód 

ogólny) związku operacyjnego lub zapewnienia warunków odwodom strate­

gicznym przejścia do przeciwnatarcia.

Pozostawiając dużą swobodę działania szczebłom wykonawczym, w re­
alizacji celów szczegółowych, dowódca zastrzega sobie prawo ingerencji
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tylko wówczas i w takim zakresie, gdy w sposób zasadniczy narusza się jego 

zamiar. Dlatego na szczeblu operacyjnym obowiązuje, zwłaszcza w czasie 
dynamiki działań, pojęcie „koordynacja działań”, która polega przede 
w'sz\'stkim na oddziaty'waniu własnymi siłami i środkami na przebieg wałki 
prowadzonej przez podwładnych. Współdziałanie zaś dowódca związku 
operactyjnego organizuje, uzgadnia z równorzędnymi sąsiadami oraz z lot­
nictwem. będącym w jego dyspozycji.

Tak w ięc celem współdziałania i koordynacji jest optymalne i racjonalne 
wykorz>'Stanie możliwości materialnych i morałno-psychicznych oraz prze­

wagi intelektualnej i przewagi własnego terenu do zadania maksymalnych 
strat przeciwnikowi, załamanie jego natarcia i stworzenie dogodnych wa­

runków do wykonania przeciwiiderzenia łub przejścia do przeciwnatarcia 
oraz ewentualne wzięcie w nim udziału. Tak więc organizując w^spółdziała- 
nie lub koordynując działania wojsk w obronie manewrowej, dążymy jedno­

cześnie do uzgodnienia tćikich działań, które zapewnią racjonalne wy korzy­

stanie mocy bojowej wojsk oraz maksymalnie ograniczą własne straty, a 

także zniszczenia w obszarze prowadzonej wałki zbrojnej.
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5.2. Wariant 2 - model pracy dowódcy i sztabu w czasie 
wypracowania decyzji o przygotowaniu i prowadzeniu 
obrony manewrowej według układu zasad sztuki 
operacyjnej i taktyki

Zaprezentowany wariant 1. modelu pracy dowódcy i sztabu w czasie wy­

pracowania zamiaru (decyzji) o przejściu i prowadzeniu przez związek ope­
racyjny (taktyczny) obrony manewrowej jest jednym z wielu wariantów, 

który byl i jest powszechnie uznawany i stosowany w praktyce dowódczo- 
sztabo-wej. Mimo różnorodności, podstawą tych wariantów jest układ; wyja­

śnienie celu, analiza zadania i ocena sytuacji (położenia). Nasuwa się pvla- 
nie: czy jest to jedyny układ? Otóż nie. Bowiem w czasie działań wojennych, 

niektórzy dowódcy stosowali odmienny układ“̂ '. Jego podstawę stanowiły 

zasady sztuki wojennej (zwłaszcza sztuki operacyjnej i taktyki). Korzystano 
z tego układu wówczas, gdy działania zbrojne charakteiyzowały się dużą 

dynamiką i zmiennością sytuacji. Wydaje się nam, że we współczesnycłi 

warunkach przygotowania i prowadzenia obrony manewrowej, model wy­

pracowania zamiaru (decyzji) przez dowódcę i sztab, którego podstawą będą 
zasady sztuki wojennej, powinien znaleźć szerokie zastosowanie. Mimo 

różnego hasłowego ujęcia zasad sztuki operacyjnej i taktyki, można tu przy­

jąć układ i brzmienie zasad ujętych na rysunku 4. Proponujemy więc w 

ogromnym skrócie prześledzić układ, w którym istnieje pełniejsza możli­

wość rozpatrzenia problematyki przygotowania i prowadzenia obrony ma­

newrowej, w odniesieniu zarówno do szczebla operacyjnego, jak i taktycznego.
W układzie tego modelu zostaną rozpatrzone równolegle zasadnicze 

problemy dotyczące wojsk własnych i nieprzyjaciela. Przez pryzmat 
zasad sztuki operacyjnej i taktyki są rozpatrywane możliwości i sposoby

* Zob. F. Skibiński. Rozważania o sztuce wojennej. Warszawa WIH 1972. s. 375.
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działania obu przeciwstawnych stron. Zalet proponowanego modelu jest 
wiele, chociaż nie pozbawiony jest on pewnych stron ujemnych.

Do zasadniczych dodatnich stron można zaliczyć następujące;

- możliwość bezpośredniej konfrontacji problemów dotyczących organi­

zacji i prowadzenia obrony manewrowej, w stosunku do możliwości prowa­
dzenia (prowadzonych) działań zaczepnych nieprzyjaciela;

- przy wykorzystaniu nowego modelu nie pomija się problematyki roz­

patrywanej dotychczas, natomiast występuje szereg nowych problemów, 

mających istotny wpływ na treść zamiaru (decyzji) dowódcy;
- w procesie decyzyjnym pełniej uwzględnia się zasady sztuki operacyjnej 

I taktyki zarówno w odniesieniu do wojsk własnych, jak i przeciwnika;

- istnieje większa możliwość wykorzystania w procesie decyzyjnym inte­
lektualnych i profesjonalnych możliwości oficerów sztabu, szefów rodzajów 

wojsk i służb;

-istnieje praktyczna możliwość wykorzystywania treści ujętych w mo­

delu, do dowodzenia w czasie prowadzenia obrony manewrowej oraz kon­

frontacji analiz i ocen dokonywanych w okresie przygotowania operacji, 

bitwy i walki z rzeczywvistymi działaniami;

- nowy model stwarza duże możliwości wwkorzystywanwa techniki kom­
puterowej, zwłaszcza w dziedzinie symulacji komputerowej procesów decy­

zyjnych zarówno w okresie przygotowania obrony manewrowej, jak i w 

czasie jej prowadzenia.

Do zasadniczych stron ujemnych proponowanego modelu można zali­

czyć to, iż nastąpi poważne wydłużenie czasu (pozorne) przeznaczonego na 
wypracowanie zamiaru (decyzji) przez dowódcę. Wystąpi również podświa­

doma niechęć do nowej metodyki pracy dowódcy i oficerów sztabu oraz 

szefów rodzajów wojsk i zaniechanie dotychczasowej, uświęconej tradycją i 

nawykami, przede wszystkim okresu pokojowego. Mimo nasuwających się
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wątpliwości, warto rozpatrzyć nowy wariant procesu wypracowania zamiaru 
(decy zji) przez dowódcę, na przykładzie przygotowania i prowadzenia obro­

ny manewrowej“’.

5.2.1. Cel i celowość działania

Cel operacji, bitwy- i walki to założony rezultat dążeń, punkt dojścia, do 

którego się zmierza. Każde działanie operacyjne lub takt>'czne pow'inno być 
skierowane ku jasno określonemu, osiągalnemu bezpośrednio lub pośrednio 
celowi głównemu i z niego wynikającym celom szczegółowym (wyko­
nawczym).

Celowość to świadome i zamierzone działania, zmierzające do osiągnię­
cia okreśłonego przez przełożonego łub założonego eelu. to stosunek środ­

ków do celu. ich skuteczność i racjonalność wykorzystania ze względu na 
pożądany ceł. przy zapewnieniu minimalizacji strat własnych i maksymałi- 

zacji oczekiwanych skutków-.

Głęboko przemy-śłane i reałistyczne okreśłcnic cełu operacji (bitwy- łub 

wałki) i cełów szczegółowych - wykonawczych jest niezbędne, aby skutecz­

nie reałizow-ać dowodzenie przez cełe.

Przypomnijmy konstatację na ten temat gen. F. Skibińskiego, któiy- w czasie działań wojen­
nych każdą dec>'zję wery-fikował przez pryzmat zasad sztuki wojennej: „Z międzywojennej Wyższej 
Szkoł>' Wojennej wy-niosłem m.in. głębokie przekonanie o wartości i niezmienności oddziaływania 
podstawowych zasad sztuki wojennej. Listę tych za.sad znałem na pamięć i nabrałem stałego nawy­
ku praktycznego wykorzystywania tej elementarnej wiedzy w czasie wojny”. F. Skibiński. Rozwa- 
tania o sztuce wojennej. Warszawa. WIH 1972. s. 375. Podobnie piszą: K. Rokossowski. O.N 
Bradley, G.S. Patton, S. Mossor. H.N. Schwarzkopf. .A.. Kesselring i inni.
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Dowodzenie przez cele jest najważniejszą zasadą dowodzenia w wojskach 
lądowych, zwłaszcza podczas działań bojowych. Zapewnia ono podporząd­

kowanym dowódcom swobodą działania^".

ANALIZY I OCENY

WOJSKA WŁASNE

1. Główny cel (zadanie) działań 

ZO (ZT, oddziału, pododdziału) w 
obronie manewrowej.

2. Cele szczegółowe (wykonaw­
cze):

- cele prowadzenia działań obron­
nych w strefach rozpoznania, tak­

tycznej i operacyjnej;

-z  celu głównego wynikają cele 
do działań wojsk na poszczególnych 
kierunkach, rejony kluczowe i punkty 

ciężkości.

3. Celowość prowadzenia obrony 
manewrowej w poszczególnych stre­

fach. aby osiągnąć ceł główny obrony 

i cele szczegółowe.

WOJSKA PRZECIWNIKA

1. Główny ceł (zadanie) działań 

zaczepnych.
2. Cele szczegółowe (wykonaw­

cze):

- cele działań zgrupowań uderzenio­

wych (wojsk pancernych i zmechani­
zowanych. desantów, sił powietrz- 

nycłi. mary narki wojennej) w czasie 
prowadzenia działań zaczepnych w 
poszczególnych strefacli obrony i 
kierunkach;
- które kierunki działań zaczepnych 

mogą być głównymi, prawdopodobne 
rejony kluczowe i punkty' ciężkości 
wojsk pancernych i zmechanizowa­

nych. sił powietrznych, marynarki 

wojennej, desantów.

HDv 100/100 Truppenfuhrung, wyd. 1987 r.. z popraukami z grudnia 1992 r.. punkt 604.
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WNIOSKI OGOLNE

1. W jaki sposób prowadzić акі\лѵпе działania obronne, aby zapewnić 
osiągnięcie celu głównego i celów szczegółowych prz>’ minimalizacji strat 

własnych i maks> inalnych po stronie przeciwnika.
2. Gdzie, które i w jakim czasie rozbić lub ograniczać możliwości roz­

wijania natarcia przez zgrupowania uderzeniowe przeciwnika.
3. Określenie poszczegółnycli wykonawców realizujący ch (uczęstniczą- 

cy ch w realizacji) cele szczegółowe.
4. Określenie rejonów' kłuczowycli w' systemie obrony, wynikających z 

celu głównego oraz sposoby prowadzenia działań obronnych, aby te rejony 
utrzymać.

5. Orientacyjne ugrupowanie operacyjne (bojowe) wojsk i sposób roz­

mieszczenia jego elementów w strefie odpowiedzialności oraz ogólne inży­

nieryjne przy gotowanie terenu do obrony i manewru.
6. W jaki sposób zapewnić swobodę działania wojskom własnym i ogra­

niczy ć ją przeciw nikowi.

7. Ilościowe i jakościowe porównanie sil (mocy bojowej) stron i w jaki 

sposób szukać przewagi zarówno materialnej, jak i niematerialnej, zwłasz­

cza na poszczególnych kierunkach, na których przeciwnik może uzyskiwać 
zdecy dowaną przewagę.

8. Jakie są możliwości w podjęciu ryzyka prowadzenia działań zaczep­

nych przez przeciwnika i jakie można podjąć ryzyko ѵл prowadzeniu obro­

ny manewrowej (osiąganiu celu głównego i celów' szczegółowych).
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5,2.2. Gotowość i zdolność bojowa

Im siły zbrojne są liczebnie mniejsze, tym wyższa powinna być ich goto­
wość i zdolność bojowa"^. Jest to podstawowy warunek zapobiegania i prze­

ciwdziałania powstawaniu sytuacji kryzysowycłi, a w razie agresji zbrojnej, 
bezzwłoczne i zdeterminowane jej odparcie. Wysoka gotowość i zdolność 

bojowa dowództw, sztabów i jednostek wojskowych zapobiega zaskoczeniu, 

odpowiednio do szczebla organizacyjnego: strategicznemu, operacyjnemu i 

taktycznemu. Gotowość i zdolność bojowa decydują o potencjale bojowym 

(mocy bojowej) każdej armii. Poważny wpływ na utrzymanie wojsk w wyso­

kiej gotowości i zdolności bojowej wywiera i coraz bardziej będzie warun­
kować sprawny system mobilizacyjny"'’ oraz wysoki poziom wyszkolenia 
rezenv osobowych i przygotowania rezerw materiałowych.

ANALIZY I OCENY

1. Ogólna ocena gotowości i zdol­

ności bojowej wojsk przeznaczonych 
do realizacji celów obrony manew­

rowej.

2. Ocena możliwości prowadzenia 
obrony manewrowej na poszczegól­

nych kierunkach (rejonach) i które 

Jednostki wojskowe (ZT, oddziały) 

oraz dowódcy są najlepiej przygoto-

1. Ogólna ocena gotowości i zdol­
ności bojowej wojsk do prowadzenia 

działań zaczepnych i możliwości 

zasilania zgrupowań uderzeniowych 

do prowadzenia działań zaczepnych 

ogólnie i na poszczególnych kierun­

kach, ocena dowódców oraz jedno­

stek lotnictwa, wojsk pancernych, 

desantów, przewidy^vany sposób i 

charakter ich użycia i działania.

 ̂K. Nożko, Problemy i zasady sztuki operacyjnej - działań operacyjnych w systemie obron­
nym RP. AON 1994, s. 176-191.

J. Babula, Systemy mobilizacyjne sił zbrojnych, Warszawa 1995.
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wani do realizacji celów szczegóło­
wych obrony.

3. Ocena możliwości czasow>ch 
zajmowania przez ZT i oddziały 
pasów i rejonów' obrony oraz osią­
gnięcie gotowości systemu ognia i 
obrony.

4. Ocena poziomu wyszkolenia i 
prz>'gotowania ZT i oddziałów do 
prowadzenia akty4\nych działań 
obronnych.

5. Cz> w strefie odpowiedzialności 
(pasie, rejonie) są przew'id\лvane do 

działań wojska wyższego przełożo­
nego.

6. Ocena s>’stemu rozpoznania i 
dowodzenia.

7. Ocena możliл '̂ości ziipcwiiienia 

ciągłości z^bezpieczema logisucznego.

2 . M o ż l iw o ś c i  m a n ew T o w e  j e d n o ­

s te k  w o js k  p r z e c iw n ik a .

3. Ocena możliwości czasowych i 
przestrzennych rozwijania działań 
zaczepnych na poszczegółnych kie­
runkach. Przewidywane rejony i 
ewentuałny czas wy sadzenia desan­
tów, ich zadania i sposoby działania.

4. Ocena poziomu wyszkolenia i 
przygotowania jednostek wojsk prze­
ciwnika do prowadzenia działań 
zaczepm ch i obronnych.

5. Ocena systemu rozpoznania i 

dowodzenia.

6. Ocena systemu zabezpieczenia 
logistycznego.

WNIOSKI OGOLNE

1. Ilościowe i jakościowe porównanie sił przeciwstaw nych stron - ogólne 

i na poszczególnych kierunkach - oraz możliwości dopływu (narastania) 
świeżych sił z głębi.

2. W jakim stopniu posiadane siły i środki zapewniają skuteczną realiza­

cję celu ogólnego i celów szczegółowych w przygotowaniu i prow'adzeniu
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działań obronnych przez wojska własne i działań zaczepnych przez siły 

nieprzyjaciela.
3. Jakie przedsięwzięcia (działania) należy wykonać (i w jakiej kolejno­

ści), aby zapewnić najwyższą gotowość i zdolność bojową wojsk własnych 
oraz w jaki sposób obniżać i dezorganizować je po stronie nieprzyjaciela.

4. Orientacyjne, najbardziej celowe ugrupowanie wojsk w obronie, roz­
mieszczenie poszczególnych elementów w terenie, wykorzystanie sil i środ­

ków układu terytorialnego oraz czasowe osii\gnięcie gotowości systemu 
ognia, inżynieryjnego przygotowania terenu do obrony i manewru oraz w 
ogóle systemu obrony, w stosunku do charakteru i możliwości działania 
przeciwnika.

5. Zapewnienie ciągłości systemu dowodzenia i prowadzenia rozpozna­
nia oraz sposoby przeciwdziałania rozpoznaniu przeciwnika i dezorganizacji 
i niszczenia systemu jego dowodzenia.

6. Dokonanie podziału sił i środków, odpowiednio do wykonawców ce­
lów szczegółowych.

7. Możliwości i sposoby wykonywania manewru, zwłaszcza na zagrożo­

ne kierunki oraz zwrotów zaczepnych na tyły i skrzydła zgrupowań uderze­
niowych przeciwnika, siły i środki do tworzenia o obrony rejonów kluczo­

wych i ewentualnie do tworzenia punktów ciężkości.

8. Możliwości zapewnienia ciągłości zabezpieczenia logistycznego oraz 

wykorzystania zasobów miejscowych, a także niszczenie obiektów logistycz­
nych przeciwnika i uniemożliwienie mu ciągłości zaopatrvAvania walczących 
wojsk; uniemożliwienie korzystania z zasobów miejscowych.

9. Hopotetyczna wielkość strat po stronie wojsk własnych i przeciwnika 

oraz możliwości i sposoby ich uzupełniania, zwłaszcza w dynamice prowa­
dzonych działań operacyjno-taktycznych przez obie przeciwstawne strony.
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5.2.3. Przewaga

„Przewaga jest bowiem w istocie centralnym punktem sztuki wojennej, a 
dążenie do jej uz> skania jest istotą stosowania wszystkich zasad sztuki wo­
jennej. Jest sensem wszystkich zabiegów koncepcyjnych i organizacyjnych. 
Jest ona też w głów nej mierze determinantem sposobu prowadzenia walki“̂ . 
Należ> podkreślić, iż u podstaw- tworzenia i racjonalnego wykorz>stania 
każdej przewagi, zarówno materialnej, mierzonej zwykle stosunkiem sil 
(obecnie nie t> Iko ilościowym, lecz przede wszystkim jakościowym), jak i 

niematerialnej, tkwä przewaga myśli, wysokiego poziomu intelektualnego i 
profesjonalnego dowódców-, oficerów sztabu i wyszkolenia bojowego jedno­
stek wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej.

.ANALIZY 1 OCENY

1. Możliwości przeciwstawienia 
się przewadze nieprzyjaciela w kate­
goriach przewagi materialnej i nie­
materialnej w strefie odpowiedzial­

ności i na kierunkach broniących się 

wojsk.

2. W jaki sposób zapewnić prze­
wagę nad przeciwnikiem na po­

szczególnych kierunkach i w okre­

ślonym czasie.
3. W jaki sposób pozbaw iać prze­

ciwnika uzyskiwanej przez niego

1. Ocena, w jakich kategoriach 
przeciwnik uzy skał lub może uzyskać 
przewagę ogólną i na kierunkach nad 
jednostkami przechodzącymi do 

obrony lub ją prowadzącymi.

2. Możliwości i sposoby potęgo­
wania siły uderzenia w czasie i prze­
strzeni. zwłaszcza w wyniku manew­

ru i koncentrowania sił oraz środków 

na decy-dujących kierunkach.

3. Możliwości podejścia świeżych 

sił przeciwnika z głębi jego teryto-

S. Koziej. Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993, s. 69.
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przewagi w toku dynamiki obronnej 
w strefach: rozpoznania, taktycznej i 
operacyjnej.

4. Możliwości i sposoby izolacji 

pola walki od dopływu świeżych sił 
nieprzyjaciela oraz zwalczania jego 
broni precyzyjnej bezpośrednio po 
wykryciu.

5. Możliwości i sposoby wykorzy­
stania obronnych i „manewrowych" 
warunków terenowych do tworzenia i 
racjonalnego wykorzystywania prze­
wagi nad nacierającymi wojskami 

przeciwnika oraz sposoby ogranicza­

nia swobody manewru i działania 
przeciwnika.

6. Możliwości i sposoby tworze­

nia drugiego frontu walki na tyłach 
nacierających wojsk przeciwnika.

7. Ustalenie brakujących (lub po­

twierdzenia wątpliwych) infonnacji 
(danych) o możliwościach potencjału 

bojowego przeciwnika oraz sposoby 

ich pozyskiwania.

rium. czas, kierunki i ewentualne 
rubieże wprowadzania ich do bitwy' 
(walki).

4. Możliwości użycia przez prze­

ciwnika broni precyzyjnej i wpływ 
jej skutków na tworzenie ogólnej 
przewagi.

5. Wpływ terenu na tworzenie 
przez przeciwnika przewagi w czasie 

prowadzenia działań zaczepnych na 
poszczególnych kierunkach bronią­
cych się wojsk.

6. Rola ryzyka i możliwości jego 

podejmowania przez przeciwnika do 

tworzenia i wykorz\ suwania prze­
wagi w okresie przygotowania i pro­
wadzenia natarcia.

7. Możliwości i ewentualne sposo­
by wprowadzania w błąd broniących 
się wojsk co do rzeczvAvistych dzia­
łań.
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WNIOSKI OGOLNE

1. Ocena przewagi przeciwnika w siłach i środkach, rozpoczynającego i 
rozwijającego działania zaczepne w całym pasie strefy odpowiedzialności 
(pasie, rejonie obrony) i na poszczególnych kierunkach. Możliwości potęgo­
wania siły uderzenia (uderzeń) w \wmiarze lądouym i powietrznym, a na 
kierunku nadmorskim - morskim.

2. Możliwości przeciwnika w' uz\'skiwaniu. a następnie ^\ykorz>'stywaniu 
przewagi materialnej, głównie w wy niku zaskoczenia, manewru, prowadze­
niu działań lądowo-powietrznych, także w warunkach nocnych.

3. Możliwości i sposoby przeciwstawienia się i przeciwdziałania uz>ska- 
nej i uz>skiwanej przewadze przeciwnika zarówno ogólnej, jak i na po­
szczególnych kierunkach.

4. Możliwości i sposoby tworzenia i racjonalnego w)korz>’stania przewa­
gi materialnej i niematerialnej w' określonym miejscu i czasie, do osiągnięcia 
celu głównego obrony i celów' szczegółowy ch.

5. Racjonalne wykorz>stanie warunków' terenowych i inż\'nieiyjnego 

przygotowania terenu do tworzenia przev\agi nad przeciw'nikiem. jej sku­
teczne spoż\1kowanie do przeciw'dzialania przewadze przeciwnika oraz 
s>'stcmafy’czne jej obniżanie, aby osiągnąć cel obrony prz\ minimalizacji 

strat własnych.

6. Sposoby i możliwe siły wydzielone do prowadzenia akfy'wnych działań 
bojowych na tyłach przeciwnika, wykonując nieoczekiv\ane uderzenia na 

najbardziej newralgiczne obiekty’ i elementy ugrupov^’ania. które w poważny 
sposób będą obniżać poziom przewagi przeciwnika oraz ograniczać SAvobodę 

jego manew ru i działania.

7. Sposoby ochrony i obrony ważnych obiektów' i elementów' ugrupow'a- 
nia wojsk przed uderzeniami i skutkami broni precyzyjnej.
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8. Możliwe warianty i sposoby ich tworzenia do prowadzenia aktywnej 
obrony manewrowej, skutecznie przeciwstawiającej się ogólnej przewadze 
nacierających wojsk przeciwnika.

9. Możliwości uzyskiwania przewagi w rezultacie spotęgowania siły bro­
niących się wojsk, w wyniku użycia - zwłaszcza do wykonania zwrotów 
zaczepnych - wojsk szczebla nadrzędnego.

5.2.4. Zaskoczenie

Celem zaskoczenia powinno być uzyskanie przewagi nad przeciwnikiem 
przez sparaliżowanie woli jego działania i tym samym pozbawienie go zdol­

ności do zorganizowanego prowadzenia operacji, bitwy i walki.
Z doświadczeń wojennych wynika, że w rezultacie uzyskania zaskocze­

nia i racjonalnego wykorzystania jego skutków, zwłaszcza w początkowym 

okresie jego tnvania. tworzy się przewagę względną nad zaskoczonym prze­
ciwnikiem od dwóch do pięciu razy, a niejednokrotnie znacznie więcej. 

Ponadto w wyniku uzyskania zaskoczenia poważnie minimalizuje się straty 

własne, a niewspółmiernie powiększa straty przeciwnika, co w polskim 
systemie obronnym ma wręcz kapitalne znaczenie.

Szczególną rolę należy przypisywać zaskoczeniu w działaniach obron- 

nych*̂  zwłaszcza zaś w obronie manewrowej, gdy przeciwnik posiada zde­
cydowaną przewagę liczebną, a być może i techniczną.

Dążąc do uzyskania zaskoczenia przez wojska własne, należy uczynić 

wszystko co możliwe, aby uniemożliwić przeciwnikowi jego uzyskanie i 
wykorzystanie.

* K. Nożko, Koncepcje strategiczne i założenia operacyjno-taktyczne wykorzystania sił 
zbrojnych w polskim systemie obronnym, .<\ON, 1995, s. 55-66.
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ANALIZY I OCENY

1. Cele stawiane przed zaskocze­
niem, sposoby jego uz>'skiwania w 
okresie przygotowania obrony oraz 
w'ykorzystyw'ania skutków w czasie 
prowadzenia obron\ manewrowej w 
strefach; rozpoznania, taktycznej i 
operac>jnej.

2. Możliwości i ewentualne spo­

soby uzyskania zaskoczenia w skali 
operacyjnej i taktycznej. Przekształ­
cenie skutków zaskoczenia tćiktycz- 
nego w skutki operac>jne.

3. Uz> Skanie zaskoczenia w as­

pekcie czasu, miejsca, siły i skutków 

nieoczekiwanego uderzenia (ognio­

wego i zwrotu zaczepnego).

4. Uz> Skanie zaskoczenia w wy­
niku maskowania operacyjnego i 

wprowadzenia przeciлvnika w błąd 
odnośnie rzeczллvist>ch zamierzeń i 
działań wojsk przecłiodzących i pro- 

wadzący cłt obronę manewrową.

5. Możliwości i sposoby zmylenia 
przeciwnika odnośnie charakteru i 

form obrony manewrowej w' strefach; 

rozpoznania, taktycznej i operacyj­
nej.

1. Ocena możliwości i sposobovi-l 

uzyskiwania zaskoczenia przez woj­
ska przeciwnika przygotowujące się i| 
prowadzące działania zaczepne.

2. Możliwości przeciwnika co doi 

ukrycia sposobów' rozpoczęcia i pro-l 

wadzenia działań zaczepnych orazi 

wprowadzenie w błąd odnośnie rze-| 

czywistego manewru.
3. Z jakimi pozornymi przedsię­

wzięciami i działaniami należy sięl 
liczyć i w jaki sposób mogą być onel 

wykorzystywane do wprowadzenia ivl 
błąd odnośnie rzeczywistych działań| 

i manewru zgrupowań uderzenio­
wych.

4. Możliwości i sposoby wprowa-| 

dzenia w' błąd odnośnie kierunkuj 
głównego uderzenia (punktu ciężko-| 
ści) i działania głównych sił.

5. Uzyskanie zaskoczenia w' wyiti-l 

ku nowego dotąd nie stosowanegoj 

sposobu prowadzenia działań za­

czepnych w wymiarze łądowo-po-| 

wietrznym.
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6. Możliwości i sposoby wprowa­
dzenia przeciwnika w błąd odnośnie 
organizacji systemu ognia i obrony, 
tworzonych „worków ogniowych” i 
„pułapek ogniowych”, czasu, miej­

sca, kierunku i liczebności sił prze­
chodzących i wykonujących zwroty 
zaczepne.

7. Sposoby wprowadzenia prze­

ciwnika w błąd co do rozmieszcze­

nia. a następnie wykorzystania od­
wodów do wzmocnienia siły oporu, 
wykonywania zwrotów zaczepnych 

lub zapewnienia swobody działania i 
manewru wojskom broniącym rejo­

nów kluczowych i prowadzących 
działania opóźniające.

8. Możliwości i sposoby wykorzy­
stania naturalnych warunków tere­

nowych do maskowania, skrytego 

działania i manewru oraz rozmiesz­

czenia sił, elementów ugrupowania, 
obiektów i urządzeń zabezpieczenia 

logistycznego.

9. Tworzenie obiektów pozor­

nych, zwłaszcza rozmieszczenia 
odwodów, SD, WRiA. środków OPL 
i WRE.

6. Możliwości wprowadzenia w 

błąd odnośnie wysadzenia i działania 
desantów oraz działania oddziałów 

rajdowych (czas, siły, rejony lądowa­
nia i kierunki działania).

7. Ocena możliwości i sposobów 

prowadzenia dezinfonnacji i działań 
dywersyjnych i rozpoznawczycłi.

8. Wprowadzenie w błąd odnośnie 

przygotowań do prowadzenia zdecy­

dowanych działań zaczepnych w 
wanmkach nocnych i zmiany do- 

tychczasowycłi kiemiików uderzeń 

zaczepnych.
9. Wprowadzenie w błąd co do 

czasu, rubieży i kierunku wprowa­
dzenia do bitwy (wałki) świeżych sił 
(odwodów).

10. Wykorzystanie naturalnych 

warunków terenowych do maskowa­

nia, skrytego działania i manewru 
oraz przenikania w głąb ugrupowa­

nia broniących się wojsk.
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WNIOSKI OGOLNE

1. Możliwości i sposoby wykrycia (rozpoznania) przedsięwzięć i działań 
przeciwnika skierowanych do uzyskania zaskoczenia oraz wykorzystania 
jego skutków' do prowadzenia działań zaczepnych.

2. Przechodząc do obrony manewrowej i ją  prow adząc w'jaki sposób uzy­
skać zaskoczenie przeciwnika odnośnie:

- sposobów prowadzenia obrony manewrowej na poszczególnych kierun­
kach i na różnej głębokości;

- ugrupowania operacyjnego (bojowego) wojsk i rozmieszczenia w tere­
nie jego elementów';

- organizacji s> stemu ognia, w tym s\ stemu ognia OPL;

- sposobów, czasu i kierunku w'\'kon>'wania zwrotów zaczepnych oraz 

wycoMNanią się na kolejne pozycje i rejony, prowadząc daalania opóźniające;

- rozmieszczenia i użycia odwodów oraz manewr sił na zagrożone kie­
runki lub prz>' odtwarzaniu odwodów;

- rozmieszczenia i uż>cia sil i środków WRE.
3. W jaki sposób prowadzić obronę manew row ą. ab\ w pełni w\'korz> stać 

i psychologicznie spotęgować skutki uzyskanego zaskoczenia do osiągnięcia 
celu głównego i celów szczegółowych obrony.

4. W jaki sposób maks>'malnie ograniczyć skutki zaskoczenia uzyskane­
go przez przeciw nika.

5. W jaki sposób uz> skać zaskoczenie prz>' wykonaniu zmasowanego 

uderzenia ogniowego, a następnie uderzenia zaczepnego w celu rozgromie­
nia przeciwnika w' „worku ogniowym”.

6. Co cz\nić i jak działać jeśli się nie uzyska przewid>'wanych skutków 

zaskoczenia (po prostu nie udało się zaskoczyć przeciwnika) lub jeżeli prze- 

ciwnik uzyskał zaskoczenie, którego nie przewidywano.
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7. Sposoby przeciwdziałania skutkom zaskoczenia uzyskanego przez 
przeciwnika w wyniku zastosowania nowych, dotąd nie stosowanych, sposo­

bów prowadzenia działań operacyjno-taktycznych lub użycia nowych, nie­
znanych generacji broni.

8. Zasadnicze formy uzyskania i wykorzystania skutków zaskoczenia 
operacyjnego i taktycznego w czasie prowadzenia obrony w strefach: rozpo­

znania, taktycznej i operacyjnej.
9. Wprowadzenie przeciwnika w błąd odnośnie funkcjonującego systemu 

dowodzenia, łączności i zabezpieczenia logistycznego.
łO. Sposoby przeciwdziałania ewentualnej panice powstałej na skutek 

uzyskanego zaskoczenia przez przeciwnika.

5.2.5. Manewr

W manewrze uzewnętrznia się swoisty, bardzo istotny element siły 

bojowej wojsk. Zapewnia on nie tylko uzyskanie zaskoczenia, lecz także 

chroni własne wojska przed zniszczeniem przez przeważające liczebnie siły 
przeciwnika. W rezultacie manewru umożliwia się uchwycenie lub utrzy­

manie inicjatywy i zachowanie swobody działania własnych wojsk oraz w 

naturalny sposób tworzy się dogodne warunki do uchylenia się przed 

niszczącym uderzeniem przeciwnika lub wykonania nieoczekiwanego dla 

niego (co do miejsca, kierunku, siły i czasu) zwrotu zaczepnego, co w 
obronie manewrowej może mieć decydujące znaczenie dla osiągnięcia jej 

celów, przy minimalizacji strat własnych.
Manewr spełni pokładane w nim nadzieje i oczekiwania, jeżeli dowódcy 

i oficerowie sztabu oraz jednostki wojskowe perfekcyjnie opanują trudną 
sztukę działania, o wybitnie manewrowym charakterze, w wymiarze lądowo- 

-powietrznym, nauczą się działać w sposób skryty i nieoczekiwany dla
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przeciwnika, posiądą umiejętność podejmowania uzasadnionego ryzyka i 
realistycznego przewidywania skutków podjętych decyzji oraz będą racjo­

nalnie wykorzy'sty^\ać przewagę własnego terenu.

ANALIZY I OCENY

1. Możliwości i sposoby wyko­
nania manewru:

- z nicatakowanych kierunków 

na kierunki zagrożone:

- sprzętem WRiA oraz ogniem i 
zaporami inży nieryjnymi:

- W' celu wciągnięcia nieprzyja­
ciela w „worek ogniowy”:

- sil i środków do wykonania 
zwrotów zaczepnych:

- uderzeniami lotnictwa i śmig­
łowców bojowych:

- w czasie prov\ adzenia działań 

opóźniających, wycofania i odejścia 

na kolejne rubieże obronne lub do 
odwodów:

- silami i środkami do obsadze­

nia pozycji obronnych i ryglowych 

oraz ogniowych:

- w celu wykonania uderzenia 
przed przedni skraj obrony:

1. Ocena możliwości i sposobów 
wykonania manewru;

- obejścia:

- oskrzydlenia.

- okrążenia:
- przenikania.
2. Możliwości i sposoby wyko­

nania manewru do skoncentrowania 

ognia, sił i środków na głównym 
kierunku uderzenia (punkcie cięż­
kości).

3. Manewr sil i środków do 

zmiany kierunku uderzenia (ude­

rzeń).
4. Manewr sił i środków z głębi 

ugrupowania nacierających wojsk i 

skierowanie ich na kiemnek zary­

sowujących się powodzenia natarcia 

w celu spotęgowania siły uderzenia.

5. Możliwości i sposoby wyko­

rzystania - przez nacierające wojska
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- siłami i środkami wsparcia 

logistycznego.

2. Możliwości i sposoby wyko­
nania manewru pozorującego inne 
działania niż prowadzone w rzeczy­

wistości.
3. Manewr w celu wyprowa­

dzenia wojsk w warunkach groźby 
ich zniszczenia przez przeważające 

siły przeciwnika.
4. „Wmanewrowanie” wojsk nie­

przyjaciela w niekorzystne dla niego 
położenie (sytuację).

5. Ocena wykorzystania terenu 
do realizacji określonych form ma­

newru i do przeciwdziałania wyko­

nania manewru przez przeciwnika.

6. Możliwości i sposoby zapew­
nienia największej wydajności ma­
newru realizowanego przez wojska 

własne i pozbawienie (lub ograni­

czenie) przeciwnika możliwości wy­
konania manewru.

7. Możliwości i sposoby mane­

wru wojsk w celu zasilania zgru­
powań uzyskujących powodzenie w 

wyniku pomyślnie wykonanego ma­

newru.

- naturalnych właściwości terenu do 
realizacji określonych fonn mane­

wru lub uderzenia i działania.
6. Możliwości przeciwnika w 

przeciwdziałaniu wykonaniu mane­
wru przez wojska będące w obronie 
(ogólnie i na konkretnych kierun­

kach).

7. Możliwości przeciwnika w 

wykonaniu manewru drogą powie­
trzną, a na kierunku nadmorskim - 

morską.
8. Możliwości wykonania mane­

wru wojskami podchodzącymi z 

głębi kraju w celu zasilania po­

szczególnych zgrupowań uderzenio­
wych (kierunki i orientacyjne rubie­

że wprowadzania ich do bitwy).
9. Możliwości manewru sił i 

środków do likwidacji okrążonych 

wojsk obrońcy lub tych. które dzia­

łają na tyłach przeciwnika, two­
rzących drugi front walki.
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WNIOSKI OGOLNE

1. Ocena możliwości zastosowania przez przeciwnika głównych form 
manewru z chwilą rozpoczęcia działań zaczepnych i w toku ich rozwijania.

2. W jaki sposób zapewniać swobodę manewru wojskom własnym i 
ograniczać (przeciwdziałać) wykonywanie manewru przez przeciwnika.

3. Możliwości i sposoby przeciwdziałania wykonaniu manewru przez 
wojska przeciwnika, które włamały się w głąb ugrupowania broniących się 
wojsk.

4. Jaki manewr sił i środków zastosować w czasie przewidywanych 
przecivniderzeń i kontrataków (czas. kierunki, rubieże).

5. Przeu'idyA\any manewr odwodami, zwłaszcza przeciwpancernymi, na 
zagrożone kieruriki. Manewr zaporami inż>nieiyjnymi.

6. Manewr sił i środków oraz uderzeń lotnictwa i śmigłowców bojowych 
do wykonania zmasowanego uderzenia ogniow'ego na „wciągnięte” w 
„worek ogniov^y'” wojska przeciwnika, a następnie manewr wojsk pan­
cernych i zmechanizowanych w celu wykorzystania skutków uderzenia 
ogniow'ego przez wykonanie uderzenia zaczepnego i ostatecznego rozgro­
mienia sił przeciwnika.

7. ManewT sił i środków do obrony rejonu (rejonów) kluczowego.
8. Manewr sił i środków oraz ognia, a także odwodów w celu 

zapewnienia ciągłości działań podczas prowadzenia obrony metodą 
szufladkowania.

9. Manewr sił i środków' do wykonania ogniowego kontrprzygotowania i 
uderzenia przed przedni skraj obrony (jeżeli takie działania są 
przewid>'wane).

łO. Manewr sił i środków ze strefy rozpoznania w' głąb obrony lub 
obsadzenia pozy'cji ryglowych.

11. Manewr sił i środków do likwidacji desantów' przeciwnika.
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5.2.6. Aktywność"'

Aktywność należy racjonalnie łączyć z trwałością obrony oraz szybkimi, 
wyprzedzającymi i uprzedzającymi przeciwnika działaniami wojsk. Z 
aktywnością wiąże się ogólny wymóg, aby za „błyskawiczną” myślą 
dowódcy nadążały „błyskawiczne” działania jednostek wojskowych. Należy 
jednak zastrzec, iż „błyskawiczność” myśli i działania nie oznacza 
pośpiechu i braku rozsądnych. umotywowan>ch s>tuacyjnie przemyśleń, 

ocen i decyzji. Aktywność w działaniach obronnych to rozsądek, zwalczanie 
pasywności i bierności oraz podejmowanie uzasadnionego ryzyka w 
działaniu i manewrze. Pasywność i bierność - napisał generał Władysław 
Sikorski - jest Jednym z najważniejszych błędów dowódców, na wojnie 

bowiem jedynie aktywne uderzenia przenieść mogą rozstrzygnięcie.

W obronie manewrowej aktywne, racjonalne i głęboko umotywowane 
oraz zdecydowane działania (zmasowany ogień, manewr, zorganizowany 
opór połączony ze zdecydowanymi zwrotami zaczepnymi, a tam gdzie jest to 

konieczne i możliwe prowadzenie działań opóźniających) mają kapitalne 

znaczenie w osiągnięciu celu głównego i cełów' szczegółowych obrony, przy 

minimalizacji strat własnych.

Aktywność odnosi się zarówno do aktywnego działania wojsk, jak i aktywności w pracy, 
działalności dowódczej oraz sztabowej, w ogóle aktywności intelektualnej i profesjonalnej dowód­
ców, a także sztabowców, zwłaszcza w wyjątkowo trudnych oraz .skomplikowanych warunkach i 
sytuacjach, szczególnie w obronie manewrowej.
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ANALIZY 1 OCENY

1. W jaki sposób zapewnić 

aktywny sposób prowadzenia obro­
ny manewrowej, ogólnie w' strefach: 

rozpoznania, taktycznej i opera­
cyjnej oraz na poszczególnych kie­

runkach strefy odpowiedzialności 
(w pasach i rejonach obrony).

2. W jaki sposób zapobiegać i 
przeciwdziałać ograniczaniu przez 

przeciwnika akty"v\ności obronnej 

na szczeblu taktycznym i opera­
cyjnym v\ wymiarze lądowo-powie- 

trznym.

3. Możliwości i sposoby ograni­

czania szybkości prowadzonych 

działań przez przeciwnika w stre­

fach; rozpoznania, taktycznej, ope­

racyjnej i na decydujących kie­

runkach.

4. W jaki sposób zapewnić 

własnym wojskom uprzedzanie 

przeciwnika w działaniu, zwłaszcza 

przy wykonyy\aniu zwrotów zaczep­

nych, przede wszystkim zaś prze- 
ciwiiderzeń.

1. W jaki sposób nieprzyjaciel 

może ograniczać aktywne prowa­

dzenie obrony manewrowej, zwła­

szcza przez oddziaływanie lotni­
ctwem, uderzeniami ogniowymi, 

bronią precyzyjną i wojskami 
lądowymi.

2. Ocena możliwości w czasie i 
przestrzeni aktyAvnego działania 
zgrupowań uderzeniowych rozwija­

jących natarcie na poszczególnych 
kierunkach.

3. Które ze zgrupowań uderze­

niowych jest lub może być najsil­
niejsze i dysponuje największymi 

możliwościami rozwijania działań 

zaczepnych w szybkim tempie i na 

dużą głębokość.

4. Najbardziej zagrożone kie­

runki broniący ch się w'ojsk szybkim 

i głębokim włamaniem nacierają­

cych wojsk przeciwnika.

5. W jaki sposób przeciwnik 

może wykorzystywać naturalne wa­
runki terenowe do uzyskiwania 

szy bkiego tempa natarcia.
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5. W jaki sposób zapewnić 
aktywne i zdecydowane działania 
na tyłach wojsk przeciwnika, zwła­
szcza zasilając aktywność działań 
oddziałów rajdowych, grup spe­

cjalnych, działania sił układu tery­
torialnego.

6. W jaki sposób wykorzystać 
naturalne warunki terenowe do 

aktywnego działania broniących się 
wojsk i ograniczać możliwości swo­

body działania i manewru zgru­
powań uderzeniowych przeciwnika.

6. Możliwości i ewentualne 
rejony wysadzenia desantów oraz 
sposoby i kierunki ich działania.

7. Możliwości i sposoby zasi­

lania nacierających wojsk świeżymi 

siłami podchodzącymi z głębi.
8. Możliwości, obiekty, rejony i 

kierunki najbardziej aktywnego dzia­

łania lotnictwa i śmigłowców bo­

jowych.

9. Możliwości i sposoby zapew­
nienia nacierającym wojskom swo­
body działania i manewm.

WNIOSKI OGOLNE

1. W jaki sposób rozbudowywać system obrony pod względem 

inżynieryjnym, aby zapewnić najlepsze warunki do prowadzenia akt\wvnej 

obrony manewrowej oraz w sposób zdecydowany pozbawiać przeciwnika 

możliwości prowadzenia szybkich i zdecydowanych działań zaczepnych, a 

także ograniczać jego możliwości manewrowe.
2. W jaki sposób zapewnić warunki wciągania wojsk przeciwnika w 

„worki” i „pułapki ogniowe”, a następnie ich rozbicia uderzeniami 

ogniowymi i zaczepnymi, jednostek wykonujących zwroty zaczepne.

3. W jaki sposób zapewnić skuteczną osłonę broniących się wojsk od 

uderzeń z powietrza i obronę przed bronią precyzyjną (punkty ciężkości) 

oraz zapewnić aktywne osiąganie celów obrony, przy ograniczaniu strat 

własnych.
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4. W jaki sposób zapewnić skuteczne i szybkie zlikwidowanie desantów 

przeciwnika oraz zwalczanie jego grup specjalnych działających na tyłach 

broniących się wojsk.
5. Zapewnienie niezbędnych warunków broniący m się wojskom w 

szybkim i bezkolizyjnym przechodzeniu od jednego do drugiego rodzaju 

działań, zwłaszcza od zdecydowanego oporu do szybkich i nieoczekiwanych 
dla przeciwnika, wykonywanych zwrotów zaczepnych, od działań opóź­

niających do obrony pozycyjnej.

6. Możliwości i sposoby wykonywania nieoczekiwanych i zdecydowa­
nych uderzeń na najbardziej czule i newralgiczne obiekty i elementy 

ugrupowania przeciwnika, zwłaszcza stanowiące o sile wojsk i możliwo­

ściach ich szybkiego i sprawnego działania. Dezorganizowanie systemu 

dowodzenia przeciwnika.
7. Możliwości i sposoby izolowania pola walki od dopływu świeży'ch sil z 

głębi lub w wyniku m anew r na kierunki decydujących działań zaczepnych 

przeciwmika.

8. Możliwości i sposoby zapewnienia sprawnie działającego systemu 
dowodzenia oraz szybkiego i bezkolizyjnego obiegu informacji.

9. Możliwości i sposoby niszczenia obiektów i urządzeń zabezpieczenia 

logistycznego oraz ograniczanie ciągłości materiałowego zaopatryw'ania. 
zwłaszcza tych zgrupov\ań. które najgłębiej włamały się w' ugrupowanie 

broniących się wojsk.

10. Zwiększanie aktywności walki obronnej w warunkach nocnych.
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5.2.7. Współdziałanie i koordynacja

Koordynacja i współdziałanie połegają na zespałaniu i racjonalnym 
integrowaniu celu, czasu i przestrzeni przygotowywanych i prowadzonych 
działań obrony manewrowej. Warunkiem istotnym racjonalnej integracji 

działań jest optymalna ich koordynacja, czyli uzgadnianie'^.

ANALIZY I OCENY

ł. Główne cele współdziałania 
między rodzajami sił zbrojnych i 
wojsk - głównie lotnictwa i wojsk 
OPL - a systemem OP według pro­
wadzonych działań obronnych w 

strefach: rozpoznania, taktycznej i 

operacyjnej.

2. Sposoby utrzymania współ­
działania między jednostkami wojsk 

operacyjnych a siłami obrony tery­

torialnej.

3. Cele i sposoby utrzymania 
współdziałania między:

- sąsiednimi ZO (ZT i oddzia­

łami);

- wojskami lądowymi i lotni­
ctwem oraz siłami i środkami OP.

ł. Główne kierunki i cele 

współdziałania oraz koordynacji w 
wojskach przeciwnika.

2. Najmocniejsze i najsłabsze 
ogniwa współdziałania w ugru­

powaniu i działaniu zgrupowań 
uderzeniowych przeciwnika.

3. Zasady i możliwe sposoby 
zachowania współdziałania pomię­

dzy lotnictwem i wojskami zmecha­
nizowanymi oraz desantami.

4. Kierunki i sposoby dezor­
ganizacji współdziałania w woj­
skach prowadzącycłi obronę w róż­

nych jej okresach.

5. Współdziałanie między zgru­

powaniami uderzeniowymi rozwi-

*T. Kotarbiński, Traktat o dobrej robocie, wyd. V, Warszawa 1973, s. 207.
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4. Określenie momentów (okre­
sów) bitw7  obronnej, w których 

najbardziej może być naruszone 
współdziałanie.

5. Możliwości i sposoby dezor­
ganizacji współdziałania między' 
nacierając\'ini zgrupowaniami ude­
rzeniowymi oraz między nimi i lot­

nictwem. Wpro\^’adzanie elementów 

dezinformacji do dezorganizowania 
s>stemu współdziałania przeciw­

nika.

jającymi natarcie na poszcze­
gólnych kierunkach.

6. Okresy działań zaczepnych, w 

których przeciwnik będzie dążył do 

koncentrowania wysiłków do naru­
szenia i zdezorganizowania współ­
działania wojsk prowadzących obro­

nę manewrową.

WNIOSKI OGOLNE

1. Uzgodnienie sposobów w'spółdziałania w czasie w'sparcia wojsk 
walczących w strefie rozpoznania przez lotnictwo, śmigłowce bojowe oraz 

wojska pierwszego rzutu. Кіешігкі i sposoby wycofania się wojsk ze stref 
rozpoznania w głąb obrom. Wykonanie ewentualnego ogniowego 

konlrprzy gotowania i uderzenia przed przedni skraj obrony (czas. siły. 
kierunki i rubieże).

2. Uzgodnienie wysiłków i sposobów' działania wojsk pienvszego rzutu 

według celów' i czasu ich realizacji z uderzeniami lotnictwa i śmigłowców 

bojowych, ogniem WRiA oraz czołgów i manewrem odwodów prze­

ciwpancernych. określenie punktów ciężkości i rejonów kluczowych w 

strefie taktycznej i ewentualnie między strefami. Ceł i sposób użycia 

drugiego rzutu oraz odwodów operacyjnych w' walce o utrzymanie streły
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taktycznej. Sposoby obsadzania pozycji ryglowych w celu kanalizowania 
nacierających wojsk i tworzenia „worków i pułapek ogniowych”.

3. Sposoby tworzenia „worów ogniowych” w poszczególnych strefach 
obrony i między nimi oraz wykonywanie zmasowanego ognia na prze­
ciwnika, znajdującego się w tych „workach” (siły, środki i kto bierze udział), 
a także wykonanie uderzenia zaczepnego w celu maksymalnego wyko­

rzystania skutków ogniowego uderzenia i ostatecznego rozgromienia 
przeciwnika.

4. Sposoby wykonywania manewru odwodów, zwłaszcza przeciw­
pancernych, z kierunków pasywnych na zagrożone.

5. Sposoby prowadzenia działań obronnych w walce o strefę operacyjną. 

Uzgodnienie sposobów działania i wykorzystania wojsk walczących (wyco­
fujących się) w strefie taktycznej i na pozycjach ryglowych oraz prowa­

dzących działania bojowe na tyłach nacierających wojsk przeciwnika, do 

realizacji celów obrony strefy operacyjnej. Określenie sposobów pro­

wadzenia wspólnych działań z odwodami skierowanymi przez dowódcę 

szczebla nadrzędnego.

6. Ustalenie kto i w jaki sposób koordynuje wykonywanie kontrataków na 
zbieżnych kierunkach między dwoma pododdziałami, oddziałami i ZT. Kto i 

w jaki sposób koordynuje wykonanie przeciwuderzenia na jednym lub dwóch 

zbieżnych kierunkach. Sposoby zapewnienia ciągłości współdziałania z 
lotnictwem i śmigłowcami bojowymi uczestniczącymi w tych działaniach.

7. Sposoby koordynacji działań obronnych prowadzonych na poszcze­
gólnych kierunkach działań zaczepnych przeciwnika.

8. Ustalenie wspólnych działań z sąsiadami w czasie prowadzenia 

działań obroimych w strefach; rozpoznania, taktycznej i operacyjnej.
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9. Podział kompetencji dowódczych w czasie wspólnych działań dwóch 
sąsiednich ZT (oddziałów) oraz odpowiednio odwodów taktycznych i 
operacyjnych.

10. Uzgodnienie wykonywania selektywnych uderzeń siłami i środkami 

WRE w celu zakłócania systemów współdziałania przeciwnika.
11. Uzgodnienie sygnałów' współdziałania oraz sposobów naprowadzania 

lotnictwa.
12. Uzgodnienie współdziałania z siłami obrony terytorialnej oraz 

współpracy i wspólnych działań z administracją państwową i samorządem 
terylorialnym.

5.2.8. Ciągłość działań

Ciągłość - to konsekwencja rozumiana jako celowe nastąpsWo kolej­

nych czynności zmierzających do stałego celu i ułożonych w ten sposób, że 
nie tyłko sobie nie przeszkadzają^ łecz pewne wcześniejsze służą jako 
przygotowanie do pewnych późniejszych

ANALIZY I OCENY

ł. Cele zapewnienia ciągłości 

działań w' obronie manewrowej w 

strefach: rozpoznania, taktycznej i 

operacyjnej.

2. Sposoby zapewnienia ciągło­

ści działań obronnych przez

1. Możliwości i sposoby zapew­

nienia zgrupowaniom uderzenio­

wymi prowadzenia ciągłych działań 
oraz przekształcanie działań dzien- 

iw ch w nocne i odwrotnie.

Tamże. s. 180.
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systematyczne prowadzenie włas­
nego rozpoznania i skuteczne prze­
ciwdziałanie rozpoznaniu przeciw­
nika, zwłaszcza wprowadzając go w 
błąd co do rzeczywistych działań.

3. Wpływ i wykorzystanie terenu 
na poszczegółnych kierunkach do 

prowadzenia ciągłych działań obro­

ny manewrowej.
4. Warunki zapewniania ciągło­

ści lotniczego wsparcia walczących 

wojsk oraz zorganizowanie ciągłej 

osłony OPL i OP. zwłaszcza zasad­
niczych elementów ugrupowania 

wojsk i w czasie wykonywania ma­
newru i zwrotów zaczepnych.

5. Sposoby skutecznego wyko­

rzystywania zarówno fizycznych, 
jak i psychicznych skutków oddzia­

ływania ogniowego do zdecydo­
wanego wykonywania zwrotów 

zaczepnych oraz przekształcania 
jednej formy działań w inną bez 

przerw i niepotrzebnej straty czasu.
6. Sposoby maksymalnego wy­

korzystania właściwości tereno­

wych, manewru i działania odwo­

dów oraz prowadzonych walk na

2. Możliwości i sposoby wyko­
rzystywania przez przeciwnika sku­
tków zaskoczenia do prowadzenia 
zdecydowanych, ciągłych działań 
zaczepnych, orientacyjny czas i 
rubieże wprowadzania do bitwy 

świeżych sił, zwłaszcza na kie­
runkach uzyskiwanego powodzenia.

3. Możliwości przeciwnika w 

prowadzeniu ciąghch działań lądo- 
wo-powietrznych (rejony wysadza­

nia desantów oraz rejony i obiekty 

zmasowanycłi uderzeń lotnictwa i 
broni prec\'zyjnej).

4. Możliwości i sposoby odtwa­
rzania przez przeciwnika zdolności 
i gotowości bojowej wojsk, zwła­
szcza bezpośrednio uczestniczących 
w natarciu.

5. Możliwości i sposoby wyko­
rzystywania przez przeciwnika na­

turalnych warunków terenowych do 

prowadzenia ciągłych działań za­

czepnych oraz uniemożliwianie jego 

wykorzystywania do prowadzenia 

trwałej i aktywnej obrony.

6. Kierunki głównego (głów­

nych w strefie odpowiedzialności)
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tyłach i skrz>’dłach do ograniczania 

i przeciwdziałania reałizacji mane­

wru i uderzenia przez nacierające 

wojska przeciwnika.
7. Sposoby tworzenia dogodnych 

warunków do kanałizowania łub 
rozpraszania nacierających wojsk 
przeciwnika oraz tworzenia warun­
ków do w\konania zmasowanego 

uderzenia ogniowego i nieocze- 

kiwanycłi zwrotów zaczepnycłt.

8. Oty'wianie i intcns\1ikov4anie 
wałk na skrz>dłach i tyłach na­

cierających wojsk przeciwnika.

9. Sposoby zapewnienia ciągło­

ści zabezpieczenia logistycznego, 

dowodzenia i maskowania.

uderzenia wojsk oraz możliwości i 

sposoby jego przenoszenia na nowe 
kierunki w toku rozwijania działań 
zaczepnych.

7. Sposoby zapewnienia naciera­
jącym wojskom ciągłości rozpoz­

nania i dowodzenia.
8. Sposoby zapewnienia naciera­

jącym wojskom ciągłości w'sparcia| 

lotniczego.

9. Możliwości i sposoby zapew­

nienia ciągłości zabezpieczenia lo­
gistycznego.

WNIOSKI OGOLNE

ł . Przeciw staw ne cele i sposoby zapewnienia ciągłości działań przez 

wojska prowadzące działania obronne i zaczepne.

2. Nieustanne prowadzenie ciągłego rozpoznania, kierując jego wysiłki 

na zdobycie informacji o przeciwniku, zwłaszcza o jego siłach i środkach 

stanowiących zasadnicze zgrupowania nacierających wojsk w wymńarze 

lądow'o-powietrzn\m. o stanowiskach dowodzenia, ich rozmieszczeniu, 

czasie i sposobach przesuwania w' nowe rejony, o obiektach i urządzeniach 

zabezpieczenia logistycznego, wykiyyvanie słabych punktów i luk w
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ugrupowaniu przeciwnika oraz o podejściu jego świeżych sił, rubieżach i 
kierunkach wprowadzania ich do bitwy, o bazowaniu i lądowiskach 

śmigłowców bojowych.
3. Sposoby najlepszego wykorzystania właściwości terenowych do 

prowadzenia szybkiego i nieoczekiwanego dla przeciwnika manewru, 
wykonywania zmasowanego uderzenia ogniowego i zwrotów zaczepnych 
oraz prowadzenia i zachowania ciągłości działań opóźniających.

4. Sposoby zachowania ciągłości działań w czasie prowadzenia wałki w 

strefach; rozpoznania, operacyjnej i taktycznej.

5. Sposoby zapewnienia ciągłości przekształcania zwrotów zaczepnych w 

silny opór na osiągniętych rubieżach lub do działań opóźniających, ścisłe 
wiązanie obrony wojsk przed frontem nacierającycłi wojsk z działaniami 

bojowymi na ich tyłach. Przechodzenie od działań dziennych do nocnych i 

odwrotnie.
6. Sposoby i ustalenia zachowania ciągłości wsparcia lotniczego oraz 

obrony wojsk przed uderzeniami z powietrza.
7. Przejawianie wysokiej aktywności i ciągłości w pracy dowódców i 

oficerów sztabu oraz zdecydowania i operatywności w dowodzeniu, sprawne 

odtwarzanie naruszonego współdziałania i zachowanie ciągłości w koor­

dynowaniu prowadzonych działań bojowycłi ZT i oddziałów, kierując icii 

wysiłki na osiągnięcie celu głównego obrony i celów szczegółowych, przy 

minimalizacji strat własnych.

8. Nieustanne podtrzymywanie gotowości i zdolności bojowej jednostek 

wojsk operacyjnych i obrony teiytorialnej, sprawne jej odtwarzanie w razie 

naruszeiua oraz pielęgnowanie ducha bojowego i ciągłe dbanie o wysokie 
żołnierskie morale i dyscyplinę wojsk.

9. Zapewnienie ciągłości w zabezpieczeniu logistycznym wojsk własnych 

i jej dezorganizowanie po stronie przeciwnika.
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10. Nieustanne prowadzenie działań skierowanych na dezorganizację i 

przeciwdziałanie zachowania ciągłości działań przez przeciwnika, w 
zasadniczych fonnach i kategoriach jego działania.

5.2.9. Koncentracja (ześrodkowanie) sil i środków oraz skupianie 
wysiłków do realizacji głównych celów (zadań)

Współcześnie realizacja zasady koncentracji (ześrodkowania) ... nie 
oznacza tylko gromadzenia sił i środków' w jednym miejscu (obszarze, 
kierunku), lecz również, a w' obronie manewrowej przede wszystkim, łączne 

skierowanie (kumulowanie) działań na osiągnięcie głów nych celów (zadań), 

prz>' zapewnieniu minimalizacji strat własnycli. Można więc zaryzykować 

twierdzenie, że zasada koncentrowania (ześrodkowania). stanowi abecadło w 

pracy dowódcy i oficerów sztabu. Kto bowiem nie posiądzie umiejętności 
podejmowania ryzyka koncentrowania sił i środków' oraz skupienia 

wysiłków działania do wykonania zadań głównych, decydujących o 

powodzeniu, ten nigdy nie może nawet marzyć o zv^ycięstw'ie. zwłaszcza w 
działaniach obronnych.

ANALIZY 1 OCENY

1. Określenie zadań głównych, 

decydujących o osiągnięciu celu 

głównego i celów szczegółowych 

obrony manewrowej.

2. Określenie sposobów koncen­

trowania (ześrodkowania) sił, środ­

ków, ognia, manew'ru i uderzenia

1. Możliwe wyodrębnienie za­

dań głów'nych. do osiągnięcia któ­

rych będzie dąż>ł przeciwnik, aby 

osiągnąć cel działań zaczepnych.

2. W jaki sposób, w przestrzeni i 

czasie, przeciw nik będzie dążył do
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do osiągnięcia celu głównego i 
celów szczegółowych.

3. Określenie (ustalenie) obie­
któw, urządzeń i elementów ugru­
powania stanowiących o sile i moż­
liwościach zaczepnego działania 
przeciwnika.

4. Określenie obiektów, urzą­
dzeń i elementów ugrupowania, 

które stanowią i powinny stanowić 
o trwałości i aktywności obrony w 

strefach: rozpoznania, taktycznej i 
operacyjnej oraz ustalenie sposobów 

koncentrowania sił, środków oraz 
ognia i działań wojsk w celu unie­

możliwienia przeciwnikowi ich 

skuteczne zwalczanie, zapewniając 

niezawodne przeciwdziałanie dzia­
łaniom przeciwnika.

5. Określenie racjonalnych spo­
sobów koncentrowania sił i środków 

OPL i działań sił OP do osłony od 
uderzeń z powietrza ześrodkowy- 

wanych wojsk do wykonania zadań 
głównych, warunkujących osiągnię­

cie celu głównego i celów szcze­
gółowych obrony manewrowej.

koncentrowania sił i wysiłków, aby 
osiągnąć cel działań zaczepnych.

3. Określenie obiektów i ele­
mentów ugrupowania operacyjnego 
(bojowego) obrońcy, które prze­
ciwnik będzie chciał zniszczyć i 
obezwładnić w pierwszej kolejności, 

aby opanować rejony kluczowe, 
decydujące o sile obrony.

4. Ustalenie punktów ciężkości i 
koncentrowanie sił i środków oraz 

sposoby ich powietrzno-lądowego 
działania w wykonaniu zadań głów­
nych, decydujących o osiągnięciu 
celów działań zaczepnych.

5. Silne i słabe strony w możli­
wościach i sposobach prowadzenia 

działań zaczepnych.

6. Sposoby w>’konania manewru 
do skoncentrowania wysiłków lotni­
ctwa i wojsk lądowych dla osiągnię­

cia celów i zadań głównych, decy­
dujących o powodzeniu działań za­

czepnych.

7. Możliwości zasilania świeży­
mi siłami działań zaczepnych głów­
nych zgrupowań uderzeniowych.
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WNIOSKI OGOLNE

I . Określenie sposobów wykonywania zadań głównych przez wojska 
wykonujące działania zaczepne oraz możliwe sposoby skutecznego im 
przeciwdziałania oraz racjonalne sposoby skoncentrowanego działania 
zapewniającego osiągnięcie celów i zadań głównych przez wojska własne.

2. Możliwości i sposoby zapewnienia najbardziej dogodnych warunków 

(swobody działania i manewni) do koncentracji sił, środków ognia i 

uderzenia zaczepnego lub uchylenie się (stosując działania opóźniające) 

przed zniszczeniem przez zdec> dowanie przeważające siły' przeciwnika w 

celu wykonania zadań głównych, decydujących o tnvałości i aktywności 
obrony oraz osiągnięcie jej celów przy minimalizacji strat własnych.

3. Możliwości wykonyAvania szybkiego manewru sił i środków na 

najbardziej zagrożone kierunki, świadomie podejmując ryzyko osłabienia 
innycłi kierunków' i rejonów.

4. Sposoby wykorzy stywania dogodnych warunków terenowych do 
skrytego koncentrowania sil. środków', ognia i manewru oraz uderzeń 
zaczepnych do wykonania zadań głównych, decydujących o osiągnięciu 
celów' obrony manewrowej.

5.2.10. Odwody

Doświadczenia historyczne i współczesne oceny działań zbrojnych 
prowadzonych z przeważającymi liczebnie siłami, wskazują, iż przy 

tworzeniu i wykorzystaniu odwodów należy przestrzegać (kierować się) 

następujące zasadnicze prawidłowości;
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1. Im szerszy jest front obrony na szczeblu operacyjnym i im przeciwnik 
w początkowym uderzeniu może mieć liczebnie większe siły, tym silniejsze i 
głębiej powinny być rozmieszczone odwody.

2. Im słabsze są własne siły w stosunku do przeciwnika, tym większe 
znaczenie mają silne odwody, zwłaszcza przygotowane i przystosowane do 
szybkich, zdecydowanych i zaskakujących przeciwnika działań.

3. Im trudniej określić, ponad wszelką wątpliwość, rzeczywiste kierunki 
głównych uderzeń sił przeciwnika, tym silniejsze powinny być odwody do 

zdecydowanego przeciwdziałania na decydujących kierunkach.
4. Nieustannie należy mieć na uwadze, że odwody nie mogą być 

tworzone w celu asekuracji przed nieznanym rozwojem sytuacji, „na wszelki 
wypadek”, nie mogą być także bezczynne przez dłuższy czas, pozostając 
tylko w dyspozycji dowódcy. Odwód użyty w walce powinien być 

bezzwłocznie odtworzony.

ANALIZY 1 OCENY

1. Określenie charakteru odwo­

dów, ich składu organizacyjnego, 

rozmieszczenia i możliwości mane­
wru oraz skutecznego działania.

2. Cele i zadania stawiane przed 

poszczególnymi odwodami, wyni­

kające z celu głównego i celów 

szczegółowych działań obronnych.

3. Charakter i sposoby działania 

odwodów ze względu na kierunki

1. Możliwości i sposoby roz­

wijania działań zaczepnych przez 

przeciwnika, najbardziej zagrożone 
kierunki uderzeniami z powietrza, 
desantami, uderzeniem wojsk pan­
cernych i zmechanizowanych.

2. Możliwości, siła i ewentualne 

sposoby użycia odwodów przez 

przeciwnika w czasie natarcia w 

strefach rozpoznania, taktycznej i 

operacyjnej.
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działań zgrupowań uderzeniowych 

przeciwnika.
4. Siły i środki wchodzące w 

skład poszczegółnych odwodów, w 
tym odwodów o charakterze powie- 
trznomanewrowy m.

5. Siły, środki i sposoby za­
pewnienia najdogodniejszych wa­

runków do uż>'cia i działania od­
wodów (maskowanie, osłona OPL, 
zabezpieczenie inżynieryjne, współ­

działanie i wsparcie ogniowe).

3. Możliwości i sposoby zwal­
czania odwodów obrońcy w rejo­

nach ich rozmieszczenia, w czasie 

manewru i podejścia (przelotu) do 
rejonu działań oraz w czasie wyko­
nywania postawionych przed nimi 

zadań.

4. Określenie ewentualnych pun­

któw ciężkości w działaniach zaczep­
nych.

WNIOSKI OGOLNE

ł. Biorąc za podstawę cel główny i cele szczegółowe obrony manewrowej 

- określenie; potrzeb organizo\\aniu odwodów (ogólnego i specjalnych), 

ich cele i zadania, struktuiy organizacyjnej i koncepcji uż\cia w okresie 

przygoto\\ania operacji (bitwy, walki) oraz w czasie prowadzenia działań 
obronnych. Ustalenie sił i środków wchodząc}'ch w skład poszczegółnych 

odwodów stałych i doraźnie organizowanych.

2. Rozmieszczenie odwodów w zależności od przewid\wanych sposobów 

i kierunków' ich wykorzystania w walce o strefy: rozpoznania, taktyczną i 

operacyjną. Zapewnienie warunków najwyższej swobody ich działania na 

kierunkach przewidywanego użycia.

3. Uzgodnienie sposobów wspólnego działania odwodów operacyjnych i 

taktycznych, ewentualnie strategicznych, w' różnych etapach operacji i 

walki, całością lub tylko częścią sil i środków' poszczególnych odwodów.
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4. Możliwości i sposoby wielowariantowego użycia odwodów ogólnego i 

specjalnych, zwłaszcza przeciwpancernych.

5. Sposoby odtwarzania odwodów, bezpośrednio po ich użyciu, do 

wykonywania konkretnych zadań bojowych.

6. Ustalenie sposobów dowodzenia odwodami po ich zaangażowaniu w 

działaniach obronnych oraz sposobów wszechstronnego zabezpieczenia i 

wsparcia, zwłaszcza ogniowego i logistycznego.

7. Przy wprowadzeniu i po wejściu odwodów do walki obronnej - 

ustalenie sposobów ich osłony od uderzeń z powietrza oraz wprowadzenie 

przeciwnika w błąd co do czasu i kierunku rozpoczęcia działań przez 

poszczególne odwody.

8. Możliwości przeciwnika w skutecznym zwalczaniu odwodów lub 

ograniczaniu swobody ich działania (manewru) w rejonach rozmieszczenia i 

w czasie prowadzenia walki.

9. Orientacyjne ustalenie struktury organizacyjnej odwodów przeciwnika, 

ich rozmieszczenie, przesuwanie oraz możliwe sposoby ich użycia. Dążenie 

do rozpoznania czasu i kierunku użycia tych odwodów.

5.2.11. Teren

Każdy dowódca i oficer sztabu planując, organizując i prowadząc 
działania obronne na obszarze kraju, muszą z poczuciem pełnej odpo­

wiedzialności oceniać i uwzględniać konkretne warunki terenowe zarówno 
do działania wojsk własnych, jak i przeciwnika. Teren był zawsze 

sprzymierzeńcem strony słabszej w potęgowaniu potencjału i mocy bojowej 

wojsk oraz wykorzystaniu do skuteczniejszego działania z przeważającymi 
liczebnie siłami przeciwnika. Teren odpowiednio przygotowany do obrony i
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manewru oraz racjonalnie wykorzystywany do prowadzenia trwalej i 
aknwnej obrony, zwiększa w' sposób naturalny przewagę nad przeciwnikiem 

prowadzący m działania zaczepne, od dwu- do pięciokrotnie.

ANALIZY I OCENY

1. Określenie us>1uowania w te­

renie stref: rozpoznania, taktycznej 
i operacyjnej.

2. Ocena terenu pod względem: 
przegotowania struktuiy obrony 

manewrowej, inżynieryjnym, roz­

mieszczenia elementów ugrupowa­

nia operacyjnego (bojowego) oraz 
sposobów prowadzenia działań 

obronnych.

3. Ocena infrastruktuiy i spo­

soby jej wykorzystania w strefie 

odpowiedzialności i w pasach 
obronnych. Określenie najbardziej 

dogodnych dróg i kierunków do 

wykonania manewru. Ewentualne 

przygotowanie nowych dróg ma­

newru.

4. Rejony najbardziej newral­

giczne ze względu na duże moż­

liwości działania lotnictwa i desan-

1. Możliwości i sposoby wyko­

rzystania właściwości terenu do 
rozwijania działań 2:aczepnych. 

Określenie kierunków głównych 
uderzeń i sposoby działania zgru­
powań uderzeniowych. Rozmie­

szczenie w terenie elementów 

ugrupowania i możliwe kierunki ich 

przesuwania.
2. Możliwości i sposoby wyko- 

rzy'stania dróg manewru i formy 
manewru, które może zastosować 

przeciwnik w różnych etapach 

rozwijania działań zaczepnych.

3. Rejony i obszary', które prze­

ciwnik będzie chciał opanować w 

pierwszej kolejności wojskami pan­
cernymi i zmechanizowanymi oraz 

desantem powietrznym, a na kie-1 

runku nadmorskim - powietrzno-] 

-morskim.
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tów oraz ich wykorzystania przez 
przeciwnika do naruszenia systemu 
obrony.

5. Rejony i obiekty, które należy 
określić i bronić jako kluczowe, a 

utrzymanie których zapewnia trwa­

łość i aktywność obrony.
6. Wykorzystanie naturalnych 

rubieży obronnych do kanali- 

zowania lub rozpraszania natarcia 

zgrupowań uderzeniowych prze­
ciwnika.

7. Rejony i obszary najbardziej 
dogodne do tworzenia drugiego 

frontu walki na tyłach nacierających 

wojsk przeciwnika.

8. Zakłady i obiekty przemy­
słowe, których zniszczenie zagraża 

ludności i środowisku naturalnemu 
oraz możliwościom prowadzenia 

działań przez wojska.

9. Możliwości i sposoby wyko­
rzystania zasobów nuejscowych do 

wzmocnienia systemu obrony lub 

podlegające ewakuacji z rejonów 
objętych działanianu bojowymi.

4. Rejony koncentracji wojsk 

przeciwnika oraz rozmieszczenia 
jego sztabów, sił i środków WRE 
oraz broni precyzyjnej.

5. Rejony i obiekty, które za­

pewniają największe możliwości do 
wysadzerua i działania desantów 
oraz grup specjalnych.

6. Możliwości i sposoby wyko­

rzystania przez przeciwnika zaso­
bów miejscowych oraz tych. które 
mogą podlegać opanowaniu w sta­
nie niezniszczonym i w pierwszej 

kolejności.
7. Możliwości i sposoby wyko­

rzystania warunków terenowych do 

wykonania, zaskakującego obrońcę 
manewru na jego skrzydła i tyły.

8. Wykorzystanie warunków na­

turalnych terenu do maskowania 

rozmieszczenia wojsk i ich ma­

newru.
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WNIOSKI OGOLNE

1. Kierując się celem głównym i celami szczegółowymi - określenie; 
struktury s\’stemu obrony manewrowej pod względem inżynieryjnym, 
zwłaszcza określenie rejonów kluczowych, przygotowanie struktuiy' do 
tworzenia „worków' ogniowych” i rubieży do prowadzenia działań 
opóźniających.

2. Stopień i zakres przygotowania pod względem inżynieryjnym 

taktycznej i operacyjnej stref rozpoznania oraz określenie rubieży za­
pewniającej najdogodniejsze warunki przebiegu przedniego skraju obrony' 
poszczególnych stref.

3. Maksymalne wykorzystanie terenu do organizacji systemu ognia, w'̂  
tym zapewnienia warunków do jego manewru na najbardziej zagrożone 

kierunki i koncentrowania na najważniejszych obiektach.
4. Najdogodniejsze kierunki do natarcia i manewru wojsk przeciwnika 

oraz rejony i obiekty-, do opanow-ania których będzie on dążył w pierwszej 

kolejności.

5. Kierunki zapewniające najdogodniejsze warunki do wykonywania 
zwrotów zaczepnych, zwłaszcza przeciwuderzeń odwodami operacyjnymi i 
ewentualnie strategicznymi.

6. Rejony zapewniające najdogodniejsze warunki do rozmieszczenia 

odwodów', stanowisk dowodzenia, elementów urządzeń zabezpieczenia 

logistycznego oraz rejony nadające się do tworzenia urządzeń i rejonów 

pozornych wybranych elementów ugrupowania operacyjnego (bojowego).
7. Wykorzystanie istniejących dróg manewru oraz przygotowanie 

nowych, w ty m do zaopatrywania wojsk i ewakuacji.

8. Możliwości i sposoby wykorzystania naturalnych właściwości terenu 
do utworzenia drugiego frontu walki na tyłach przeciwnika.
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9. Określenie w strefie odpowiedzialności (w pasie i rejonie obrony) 

obiektów przemysłowych, które można wykorzystać do umocnienia’obrony 
lub wymagające specjalnego obronnego przygotowania, a niekiedy 
ewakuacji.

10. Ocena obszaru (rejonu) działań obronnych z punktów widzenia 
ekonomicznego, demograficzno-społecznego i politycznego.

11. Uzgodnienie współpracy i współdziałania z władzami administracji 

państwowej i samorządowej.
12. Właściwości terenu, jego pokiycie. infrastruktura oraz stan gleby i 

warunki pogodowe oddziałujące szczególnie na; ruchliwość wojsk, możli­
wości obserwacji i oddziaływania ogniowego, ukrycia i wprowadzania 
przeciwnika w błąd. ustawiania zapór, wydolność ludzi i sprzętu. Właści­
wości te muszą być uwzględniane w każdej sytuacji przy ocenie obu 
przeciwstawnych stron.

S.2.12. Zabezpieczenie logistyczne

Osiągnięcie celu głównego i celów szczegółowych w każdym działaniu 
operacyjno-taktycznym, a zwłaszcza w obronie manewrowej, w decydujący 

sposób zależy od sprawnego, nieustannie działającego s\stemu zabezpie­

czenia logistycznego. Ciągłość zaopatrywania materiałowego i technicznego 
oraz działające na wysokim poziomie służby medyczne, udzielające nie­

zbędnej pomocy sanitarnej bezpośrednio na polu walki, a także sprawna 

ewakuacja rannych i udzielanie im specjalistycznej pomocy szpitalnej 
stanowią o trwałości i aktywności współczesnej obrony.

Dowódcy wszystkich szczebli organizacyjnych powinni określać 

priorytety w zabezpieczeniu logistycznym, a sztaby i logistycy właściwie 

planować i zapewniać sprawność i ciągłość funkcjonowania całego systemu.
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niezależnie od zmian następujących w sytuacji, warunkach i dynamice 
działań obronnych.

Pamiętać zawsze należy, że ciągłość zabezpieczenia logistycznego 
wymaga, aby jego wysiłki nigdy nie stały się „zakładnikami” jednego, 

pojedynczego źródła, bądź rodzaju materiałowego, technicznego i me­

dycznego wsparcia wałczących wojsk.
Manewr w' zabezpieczeniu logistycznym jest tak samo pożądany jak 

manewT ogniem i uderzeniem wojsk w obronie manewrowej.

ANALIZY 1 OCENY

ł. Ocena moźłiw'ości (dyspono­

wane) ŵ stosunku do potrzeb za­

bezpieczenia logistycznego, aby 
zrealizować ceł główny i cele 

szczegółowe obrony manewrowej.
2. Możliwości i sposoby wy­

korzystania zasobów miejscowych 

do zabezpieczenia logistycznego w 

okresie przegotowania i prowa­

dzenia działań obronnych.
3. Usytuowanie w terenie baz i 

urządzeń zabezpieczenia logisty­

cznego. zapewniające odpowiednie 
maskowanie, oclironę i obronę 

przed uderzeniami broni precy- 

z>jnej oraz sprawne zaopatiyAvanie i 

ewakuację.

1. Ocena us\luowania rejonów 

rozmieszczenia baz i urządzeń 

zabezpieczenia łogisUcznego oraz 
dróg, które zostaną wykorz>stane 

do materiałowego i technicznego 

zaopatr\'\vania.

2. Prioiyiet) w zabezpieczeniu 

logisU'cznym zgrupowań uderze­

niowych wojsk przeciwnika.

3. Sił>’ i środki oraz sposoby de­
zorganizacji s>stemu zabezpie­

czenia łogisNcznego wojsk prowa- 

dzącycłi działania obronne.

4. Określenie prawdopodobnych 

punktów' ciężkości w niszczeniu i 

obezwładnianiu baz i urządzeń logi- 

st>'cznycłt obrońcy.
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4. Ocena istniejących dróg zao­
patrywania i ewakuacji oraz ewen­
tualne przygotowanie nowych.

5. Ocena sił i środków, które 
przeciwnik może wydzielić do 
ochrony i obrony swoich baz i 

kolumn zabezpieczenia logisty­
cznego.

WNIOSKI OGOLNE

1. Ocena wpływu ciągłości i przerw w zabezpieczeniu logistycznym na 

trwałość i aktywność obrony manewrowej oraz na skuteczność działań 
zaczepnych przeciwnika.

2. Określenie kto, co, kiedy i gdzie oraz w jaki sposób zapewnia ciągłość 

zabezpieczenia logistycznego.
3. Ustalenie priorytetów w zabezpieczeniu logistycznym przechodzącym 

do obrony i ją  prowadzącym jednostkom wojsk operacyjnych i obrony 
terytorialnej.

4. Ocena możliwości i sposobów oraz czasu przygotowania strefy 

odpowiedzialności, pasów i rejonów obrony (ześrodkowania) pod względem 
zapewnienia ciągłości funkcjonowania zabezpieczenia logistycznego.

5. Rejony rozmieszczenia baz i urządzeń zabezpieczenia logistycznego 

oraz drogi zaopatrywania, manewru i ewakuacji.
6. Możliwości i sposoby wykorzystania zasobów miejscov\ych, adaptując 

je do potrzeb wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej w okresie przy­

gotowania i prowadzenia działań obronnych.

7. Możliwości i sposoby aktywnego i ciągłego zwalczania baz i urządzeń 

zabezpieczenia logistycznego oraz kolumn z materiałowym i technicznym 

zaopatrzeniem, zwłaszcza w paliwo, główne zgrupowania wojsk prze­

ciwnika.
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8. Możliwości i sposoby wykorz}Stania lokalnego transportu do utrz>- 

mania ciągłości zaopatrzenia i ew-akuacji, zwłaszcza w’ okresie przygo- 
tow'ania działań obronnych.

9. Możliwości i sposoby odtwarzania zapasów w materiałowym i 
technicznym zaopatiy^vaniu w czasie zniszczenia lub wyczerpania istnie­
jących zapasów.

10. Możliwości i sposoby izolacji doply^vii zabezpieczenia logistycznego 
z zaplecza kraju lub głębokich tyłów nacierających wojsk przeciwmika, 
zwlaszc/... niszczenie kolumn i transportów z paliwem.

11. Wykorzystanie lokalnego potencjału medycznego i bazy szpitalnej do 
udzielania pomocy medycznej zarówno ludności cy^vilnej. jak i walczący m 
wojskom.

12. Możliwości i sposoby zapewnienia skutecznej ochrony i obrony baz i 
urządzeń materiałowego i technicznego zabezpieczenia oraz bazy szpitalnej 
i oddziałów medycznych przed oddziaływaniem ogniowym, broni pre­

cyzyjnej i przed grupami specjalnymi i desantem przeciwnika.

5.2.13. Morale i dyscyplina

Przestrzeganie i nieustanna troska oraz czynione zabiegi o wysokie 
morale i żołnierską dyscyplinę, w ty m dy scyplinę wykonawczą, od szeregow­

ca do głównodowodzącego, stanowią naturalny fundament pomyślnego 

zrealizowania pozostałych zasad sztuki operacyjnej i taktyki zarówno w' 
okresie przy gotowania, jak i prowadzenia działań zmierzający ch do odparcia 
zbrojnej agresji, w tym operacji, bitew i walk o charakterze obronnym i 
zaczepnym.

Przypomnijmy powszeclmie znane twierdzenie Napoleona, że: Zwycią- 
stwo w bitwie w 3 4 zależy od ducha moralnego wojsk i tylko w 14  od
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środków materiałowych^^. Jak wiadomo był on mistrzem w utrzymywaniu 
morale żołnierskich na najwyższym poziomie oraz zapewnieniu bez­
względnej dyscypliny od zwykłego żołnierza po marszałka.

Przewaga moralna dowódców - napisał generał S. Mossor - ujawnia się 
na wojnie jako wola i konsekwencja w przeprowadzeniu zamiarów od po­
czątku do końca, a przede wszystkim jako odporność na przeżywanie kryzy­
sów [...]. Dalszym czynnikiem moralnej przewagi jest karność^\

Niezwykle trafne sfonnułowanie znajdujemy również w regulaminie po- 
łowym Bundeswehry: Dyscyplina jest filarem siły bojowej i warunkiem 
współdziałania wojsk^~.

ANALIZY I OCENY

1. Określenie czynników i za­
chowań (działań) obniżających po­
ziom morale i dyscypliny.

2. Możliwości i sposoby kształ­
towania morale i dyscypliny, ze 
wskazaniem priontetów w stosunku 
do poszczególnych jednostek wojsk 
operacyjnych i obrony terytorialnej.

3. Możliwości i sposob\ działania 
przeciwnika w ramach wojny psycho­
logicznej, skierowanego na obniżanie 
morale i poziomu dyscypliny żoł­
nierskiej.

1. Ocena kierunków propagandy 
przeciwnika motywującej zasadność 
rozpoczęcia i prowadzenia agresji 
zbrojnej.

2. Kierunki i sposoby prowadze­
nia psychologicznych oddzial\Avań 
na spotęgowanie morale i dyscypli­
ny żołnierzy prowadzjtcych działa­
nia zaczepne.

3. Ocena sposobów działania w 
ramach wojny psychologicznej, 
skierowanych do obniżania morale i 
dyscypliny wojsk prowadzących 
działania obronne.

Napoleon, praca zbiorowa, Moskwa 1956, s. 590.
S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa 1988. s. 223. 
HDv 100/100- Truppenfilhrung, Bonn 1992. punkt 620.
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4. Możliwości i sposoby skute­
cznego przeciwdziałania psycholo­
gicznego oddziah'wania przeciw­
nika.

5. Możliwości i sposoby aktyw­
nych działań skierowanych na obni­
żanie morale, dyscypliny i ducha 
bojowego żołnierzy przeciwnika.

4. Sposoby i metody oddzia­
ływań na ludność cywilną w celu 
pozyskiwania jej przj chylności.

5. Ocena wpływu zachowań lud­
ności miejscowej na umacnianie 
morale i dyscypliny lub obniżanie 
tych w'artości zarówno w' wojskach 
przeciwnika, jak i własnych.

WNIOSKI OGOLNE

1. Możliwości i sposoby działania dowódców, oficerów sztabu, kape­

lanów wojskowych i podoficerów w' przejawianiu najv^yższej troski o wy­

sokie morale i poziom dyscypliny oraz kształtowanie ducha bojowego, 
wykazy^vanie inicjaty^vy w obronie każdego metra ziemi ojczystej.

2. Metody i sposoby działalności skierowanej na zwiększanie zaufania i 

współpracy ludności cy'Avilnej z żołnierzami przygotowującymi i prowa­
dzącymi działania obronne.

3. Metody 1 sposoby oddzialy^vania psychologicznego na żołnierzy 

przeciwnika obniżające ich morale i destrukcyjnie wpłyAvających na poziom 

dyscNpłiny i ducha bojowego.

4. Metody i sposoby oddzialy^vania psychologicznego przeciwnika, skie­
rowane na obniżanie morale i rozluźnianie poziomu dyscypliny żołnierzy 

prowadzących działania obronne.

5. Upowszechnianie doświadczeń uzy skanych w czasie prow'adzenia 

dotychczasowych, akty'wnych działań obronnych wśród kadry dowódczo- 
-sztabowej i odpowiednio żołnierzy oraz wykorzystyAvanie sukcesów i 

porażek w walce obronnej do utrwalania morale i dyscypliny.
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6. Wpływ skuteczności i aktywności w prowadzeniu walki obronnej na 
kształtowanie ducha bojowego, morale i dyscypliny w wojskach własnych 
oraz wykorzystywanie tych dokonań do obniżania morale i dyscypliny wojsk 
przeciwnika.

7. Ocena i wnioski z przestrzegania przez dowódców i żołnierzy posta­
nowień prawa międzynarodowego oraz ustaleń konwencji haskiej i 
genewskiej zarówno w wojskach własnych, jak i przeciwnika. Wykorzy­
stywanie dokonanych ocen do psychologicznego oddziaływania na wojska 

własne i przeciwnika oraz przekazywanie wniosków do przełożonych, a 
także informowanie lokalnej administracji państwowej i samorządowej.

8. Określenie kierunków działań motywacyjnych w celu psycholo­

gicznego oddziaływania na żołnierzy i ludność lokalną do tworzenia i 
prowadzenia walki na tyłach nacierających zgmpowań uderzeniowych 

przeciwnika, tworząc w ten sposób drugi, skuteczny front walki zbrojnej i 

zorganizowanego oporu przeciw najeźdźcy.

5.2.14. Kalkulacja czasu

W zasadach sztuki operacyjnej i taktyki nie ma oddzielnego punktu: 

kalkulacja czasu pracy dowódcy' i sztabu przygotowania operacji, bitwy lub 
walki. W wielu zasadach występuje naturalna potrzeba i konieczność roz­
patrywania problematyki czasowo-przestrzennej. Ze względu jednak na 
wagę i znaczenie tego problemu, wydaje się celowe jego przybliżenie.

Szczegółowa i realistyczna kalkulacja czasu jest niezbędna do ułożenia 
kalendarza pracy dowódcy i sztabu - w szczegółach - na okres przygo­

towania obrony manewrowej - i w ogólnym zaiy sie - na czas jej prowadze­
nia. Kalkulacja czasu jest również niezbędna do opracowania harmo­

nogramu i konkretnych planów przygotowania operacji (działań bojowych -
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na szczeblu takt\cznym) oraz orientacyjnego ujęcia czasowo-przestrzennego 
prowadzenia działań obronnych, wariantując ich przebieg w różnych sy­
tuacjach.

Można zaryzykować twierdzenie, iż w warunkach współczesnych 
ilość czasu, którą można przeznaczyć na przygotowanie obrony ma­
newrowej będzie ograniczona, a jednocześnie będzie decydującym 
czynnikiem, wywierającym bezpośredni wpływ na sposoby jej przygo­
towania, Powszechnie funkcjonuje znane powiedzenie, że [...] na wojnie 

każdy dowódca i oficer sztabu traktuje czas z filozoficzną wnikliwością i 
bezwzględną dokładnością.

Ustalenie podziału czasu, zwłaszcza na rozpoznanie i wszechstronną 

ocenę us>luowania w' terenie systemu obrony, charakteru jej inż>nieiyjnej 

rozbudowy oraz stopnia prz> gotowania terenu do manew ru. zorganizowania 
systemu ognia, a także określenie wielowariantowego działania w strefach: 
rozpoznania, taktycznej i operacyjnej, wymaga szczegółowych kalkulacji 
zapewniającej warunki czasowe równoległej pracy dowódców' przynajmniej 

dwóch, trzech szczebli dowodzenia (organizacyjnych).
Oddzielny m problemem jest kalkulacja czasu przeznaczonego na zajmo­

wanie obrony przez poszczególne jednostki wojsk operacyjnych i obrony 
terytorialnej. W tym wypadku będzie niezbędna bardzo realistyczna sy nchro­
nizacja przestrzenno-czasowa w stosunku do rejonów dy slokacji i rozmiesz­

czenia wojsk W’ przewidywanych pasach i rejonach obrony oraz rejonach 

rozmieszczenia w odniesieniu do odwodów'.

Realistyczna i szczegółowa kalkulacja czasu w' poważnej mierze zależy 

od warunków i sytuacji strategicznej i operacyjno-taktycznej, w której przy­

gotowuje się działania obronne oraz uzy skanie przez wojska stopnia pełnej 

gotowości bojowej. Należy' się liczyć i przew idywać takie warunki, w których 

niektóre jednostki, zwłaszcza wojsk operacyjnych, będą zmuszone bezpo-

148



średnio z marszu do zajmowania, przygotowania i prowadzenia walki. W 
takiej sytuacji w kalkulacjach należy uwzględniać szczególną rolę wojsk 
osłonowych w strefie nadgranicznej oraz przygotowania działań obronnych 
przez wojska przeznaczone do prowadzenia walki w strefie rozpoznania. 
Wówczas kalkulacja czasu powinna dotyczyć nie tylko terminów przygo­
towania obrony, lecz również trzeba będzie uwzględniać czas, w którym 
konieczne i możliwe jest powstrzymanie lub wyhamowanie tempa natarcia 
wojsk przeciwnika (rzutu wtargnięcia).

Niezależnie od warunków i sytuacji w kalkulacjach czasowo-prze- 
strzennych trzeba wariantować sposoby zajmowania i przygotowania 
obrony przy oddziaływaniu przeciwnika, zwłaszcza uderzeniami lotni­
ctwa, broni precyzyjnej, desantów i grup specjalnych, a niekiedy 
różnego rodzaju oddziałów rajdowych oraz przenikania patroli rozpoz­
nawczych i grup specjalnych.

W warunkach braku czasu lub bezpośredniego oddzialyлvania prze­
ciwnika, może wynikać konieczność wydzielenia przez dowódcę większego 

niż zwykle odwodu, podjęcia ryzyka prowadzenia walki i jednocześnie 
zajmowania pasów, rejonów i pozycji obronnych.

Kalkulacja czasu wymaga więc obiektywnego i realnego podejścia 
sztabowego, prognozującego z jednej strony rozwój wydarzeń (naj­
częściej o tym się zapomina), z drugiej zaś uwzględniania aktualnej 
sytuacji i istniejących warunków, licząc się z potrzebami i możliwo­
ściami przygotowania trwalej i aktywnej obrony. Z całą odpowiedzial­
nością można stwierdzić, iż czas i jego realna kalkulacja jest newral­
gicznym elementem pracy dowódcy i oficerów sztabu w okresie przygo­
towania, a niejednokrotnie jednoczesnego prowadzenia walki obronnej.

Dlatego też w każdej sytuacji dowódca i sztab powinni jak najmniej 
czasu poświęcać pracom związanym z wypracowaniem zamiaru (decyzji), a
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jak najwięcej przeznaczać go do dyspozycji podwładnych. Uwzględniać 
bowiem należ>', że obie przeciwstawne strony w tym samym czasie 
organizują, prz>gotowują lub prowadzą określone działania bojowe. Trwa 

więc wyścig z czasem. Wygrywa ten, kto sz>bciej, skuteczniej i owocniej 
wykorzysta czas. który w jednakowym „tempie” biegnie dla obu prze­
ciwstawnych stron.

Czas przeznaczony na wypracowanie zamiaru stanowi nie tylko wymier­

ny cz>nnik operacyjno-taktyczny, lecz ma również kapitalne znaczenie dla 

całości zabiegów' organizacyjnych, w' tym także przez szczeble wykonawcze, 

aż do najniższego ogniwa włącznie. Racjonalne wykorzy stanie czasu powin­
no kształtować takie pocz>nania organizacyjne sztabów i działania wojsk, 

które będą uprzedzać działania przeciwnika oraz wprowadzą go w błąd co 

do nasz\'ch rzeczywistych zamierzeń. Trudno precyzyjnie określić ile czasu 
dowódca powinien poświęcić na wypracowanie zamiaru. Można tu się odwo­

łać do doświadczeń II wojny światowej, zwłaszcza do przechodzenia do 

obrony annii pancernych. Na ten temat generał A. J. Radziejew'ski napisał 
m.in.: No wypracowanie i sformułowanie zamiaru przez dowódcy szczebla 

operacyjnego powinno się przeznaczać nie więcej niż 5-7% czasu potrzeb­

nego na przygotowanie operacji^^. Dodajmy, iż przygotowyw'anie operacji 

obronnej przez amiie pancerne odbywało się przy jednoczesnym pro­

wadzeniu działań bojowych w końcowym etapie operacji zaczepnej. Aby 

skrócić czas przeznaczony na wypracowanie zamiaru, należy odpowiednio 

zorganizować pracę oficerów sztabu, dowódców i szefów' rodzajów wojsk, 

którzy powinni być specjalistami w swojej dziedzinie, a dowódca powinien 

mieć do nich zaufanie i polegać na ich wiedzy i umiejętnościach. Przy 

pełnym obopólnym zaufaniu i zrozumieniu, dowódca - nie troszcząc się o 

szczegóły - będzie się mógł skoncentrować na rozwiązyAvaniu problemów

A.J. Radziejewski. Tankowy’] udar. Moskwa 1977. s. 61.
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głównych, które muszą być ujęte w zamiarze i przy jego wprowadzaniu w 
życie wykonawcze.

Z kolei oficerowie sztabu, dowódcy i szefowie rodzajów wojsk biorących 
aktywny udział w wypracowaniu zamiaru przez dowódcę powinni stałe 
pamiętać, iż ranga właściwych, konkretnych danych, ocen. syntez i przed­
sięwzięć planistycznych jest we współczesnych warunkach wyjątkowa. 
Każdy bowiem błąd w ocenie i kalkulacjach oraz wnioskach oficerów sztabu 

prowadzi nie tylko do niepowetowanych strat własnego oddziału lub 
związku, lecz również daje szansę wygrania wałki przeciwnikowi. Cenę. 
jaką się płaci za nieuwzględnienie realiów współczesnych warunków i poła 

wałki jest krew podwładnych, cierpienia i zniszczenia oraz ogromne straty 
wśród ludności cywilnej na obszarze objętych walką zbrojną, to wreszcie 
ogromne straty moralne i materialne oraz niewykonanie zadań bojowych.
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5.3. Zamiar i decyzja dowódcy o przygotowaniu 
i prowadzeniu obrony manewrowej

Dokonane analizy, oceny i uogólnienia (wnioski ogólne) zarówno 
wariantu 1., jak i 2. powinny układać się w logiczny ciąg zdarzeń, przed­
sięwzięć organizacyjnych i wykonawczych zamiaru - decyzji dowódcy o 

przygotowaniu i prowadzeniu obrony manewrowej. Na pewno truizmem jest 
twierdzenie o ogromnej roli i znaczeniu zamiaru dowódcy w procesie de­

cyzyjnym prz\'gotowania i prowadzenia operacji lub walki. Stanowi on nie 
tylko podstawę każdej decy zji, lecz jest także swego rodzaju transmisją 

celowego rozpoczęcia i racjonalnego wykonania wszelkich poczynań 
związanych z opracowaniem decyzji oraz planowaniem działań opera­
cyjnych (takty'cznych).

Zamiar dowódcy podjęty we właściwym czasie uruchamia cały zło­
żony system pracy równołegłcj nad przygotowaniem operacji (wałki) 
jednocześnie na kiłku szczebłach dowodzenia, Jest też inspiracją do 

cełowej, twórczej i właściwie ukierunkowanej działałności oficerów szta­
bu, dowódców i szefów rodzajów  ̂wojsk i służb. W zamiarze bowiem jest 
zawarta koncepcja działania i wyrażająca główną ideę porażenia ognio­
wego, skutecznego oporu i manewru oraz uderzenia zaczepnego, zmie­
rzających do rozbicia okreśłonego zgrupowania wojsk przeciwnika oraz 

osiągnięcia cełu operacji (wałki) kosztem najmniejszych strat własnych.
W zamiarze dowódcy powinna się wyrażać wiedza i kunszt dowódczego i 

sztabowego działania oraz wynik głębi ocen, syntez, przewidywań rozwoju 

sytuacji, kalkulacji i wyliczeń związanych z przygotowywaną operacją lub 
walką. W zamiarze - o czym niekiedy się zapomina - powinien być również 

zawarty określony stopień odpowiednio umotywowanego ryzyka.
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Wspomniano, iż zamiar wypracowuje i fonnułuje osobiście dowódca, 
przy wydatnej pomocy oficerów sztabu, dowódców i szefów rodzajów wojsk i 

służb. W przygotowaniu danych do powzięcia zamiaru przypada im rola 
szczególna. Ich oceny i syntezy, kalkulacje oraz odpowiednio opracowane 
informacje (zarówno fakty, jak i prognozy) o sytuacji, a także terenie, w 
którym będzie się toczyć operacja (walka) obronna, znacznie przyśpieszają i 
uwiarygadniają wypracowanie zamiaru, dają dowódcy cenne tworzywo 

zapewniające głębsze i wszechstronniejsze wniknięcie w istotę i charakter 
operacji lub walki. Obecnie doniosłość roli oficerów sztabu nie tylko nie jest 
kwestionowana, lecz zdecydowanie się zwiększa, chociażby ze względu na 

możliwość szerokiego wykorzystania symulacji komputerowej.
Ze względu na rolę i fimkcję zamiaru dowódcy w procesie decyzyjnym 

oraz w przygotowaniu i prowadzeniu obrony, należy' przestrzegać wielu 
uwarunkowań podczas jego wypracowania. Szczególnie istotnym problemem 
jest to, iż w warunkach współczesnych zamiar musi być wypracowany w 
skrajnie ograniczonym czasie. Mimo ograniczonego czasu, w zamiarze 

powinny się znaleźć najbardziej istotne problemy zarówno przygotowania 
działań obronnych, jak i ich prowadzenia. Jednocześnie trzeba uwzględniać 

- i to w sposób najbardziej realistyczny - zarówno możliwości i sposoby 
działania przeciwnika, jak i podjęcia własnych działań, aby skutecznie 

przeciwdziałać i rozbić przeważające liczebnie siły nacierającego. Musi 

więc być w zamiarze zawarta właściwa myśl przewodnia osiągnięcia celu 

głównego i celów szczegółowych obrony.
W dotychczasowych rozważaniach w sposób zamierzony wyróżniano 

przede wszystkim zamiar, pozostawiając decyzję niejako na „drugim 
planie”. Na pierwszym miejscu wyeksponowano zamiar, gdyż jest on pod­

stawą, fundamentem każdej decyzji dowódcy. Z kolei zamiar uzupełniony o 

cele i zadania wykonawcze stanowi pełną decyzję. Dlatego też przechodząc
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do obrony, zwłaszcza manewrowej, dzielenie procesu decyzyjnego na dwa 
odrębne etapy jest niecelowe. Po prostu należy rozpatiywać te dwa pojęcia 
jako jedność, tym bardziej, że właściwości zamiaru i jego rola wymagają 
bardzo wszechstronnych ocen, analiz i syntez dotyczących wojsk prze­
ciwnika, własnych i konkretnych warunków terenowych. Potrzebne jest więc 

głębokie wyjaśnienie celu operacji (walki), analiza zadania i ocena położenia 

W' wariancie 1. modelu w>фracow'ania zamiaru i dokonanie ocen i analiz 
według zasad sztuki operacyjnej i taktyki w wariancie 2. modelu.

W każdej s>tuacji w zamiarze dąży się do znalezienia syntetycznej 

odpowiedzi na p\lanie: co zamierzam osiągnąć i w' jaki sposób, aby zrea­

lizować cel operacji (walki), przy minimalizacji strat własnych. Dodatko­

wym. poważnym utrudnieniem i wymaganiem jest to. iż zamiar powinien 

być sformułowany w sposób wyjątkowo krótki, zwięzły, jasny. precyz>jny i 

jednobrzmiący. Jednocześnie powinien on inspirować podwładnych dowód­

ców i sztaby do wykaz>'wania inicjatywy i pomysłowości w czasie realizacji 
celów' szczegółowych - wykonawczych. Zamiar powinien stanowić swoisty 
drogowskaz dla wykonawców, lecz nie może ograniczać ich samodzielności 
i kompetencji. Wykonawcy kienijąc się ..duchem” zamiaru przełożonego, 

muszą mieć dużą swobodę w wyborze sposobu i taktyki działania w 

zależności od konkretnych warunków i sytuacji.

W zamiarze dowódcy powinno się ująć. według wariantu 2. modelu:
- zebrane wnioski dotyczące przeciwnika, jego głównego zgrupowania 

uderzeniowego, kierunek (kierunki) uderzenia, siły i cel działania oraz 

orientacyjne możliwości rozwijania działań zaczepnych o charakterze łądo- 

wo-powietrznym;

- cel główny obrony manewrowej, charakter i inżynieryjną rozbudowę jej 

struktury, rejon (rejony) kluczowy oraz rubieże, pozycje i rejony, od 

utrzymania których zależy trwałość i aktywność obrony, przewidywane
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kierunki i siłę ogniowego porażenia i zwrotów zaczepnych (przy obronie 
manewrowej prowadzonej metodą wciągania nieprzyjaciela w strefę pora­
żenia ogniowego - „vvorek ogniowy”);

- zaiys tego obszaru, pozycje ryglowe i zasadnicze rubieże rozwijania 

odwodów, zwłaszcza przeciwpancernych oraz zarys przedniego skraju 
obrony poszczególnych stref: rozpoznania, taktycznej i operacyjnej;

- ugrupowanie operacyjne (bojowe) i ewentualnie przewidywane w nim 
zmiany w czasie prowadzenia obrony manewrowej;

-użycie i działanie lotnictwa oraz główny wysiłek obrony przeciw­

lotniczej i obrony powietrznej w strefie odpowiedzialności;
- gotowość systemu ognia i obrony.
Wymieniono podstawowe problemy. W każdej konkretnej sytuacji mogą 

one ulegać zmianom. Na podstawie zamiaru określa się cele i zadania 

wykonawcze, stanowiące jego rozwinięcie w pełną decyzję dowódcy. Przed 
ostatecznym sprecyzowaniem celów i zadań wykonawczych może być 

przeprowadzony rekonesans w strefie odpowiedzialności (pasie lub rejonie 
obrony). W warunkach ograniczonego czasu rekonesans może prowadzić 

kilka grup rekonesansowych zarówno na poszczególnych kierunkach, jak i w 

głębi obrony. Na głównym kierunku uderzenia przeciwnika grupą reko­

nesansową kieruje osobiście dowódca, na pozostałych kierunkach - jego 
zastępcy lub wyznaczeni dowódcy ZT (na szczeblu ZT - dowódcy oddzia­

łów). Rezultaty i wnioski z rekonesansu meldują dowódc\. Niekiedy w 
wyniku rekonesansu może uleć pewnym korektom zamiar dowódcy.

Zadania bojowe można stawiać w różnej kolejności. Niejednokrotnie 

sytuacja będzie wymagać postawienia w pierwszej kolejności zadań tym 

związkom lub oddziałom (pododdziałom), które bezzwłocznie powinny 

wchodzić do walki obronnej lub być w stałej gotowości do bojowego 
działania.
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Stopień szczegółowości zadań może być różny, orientacyjnie jednak jest 

wskazane określić:
- związkom taktycznym (oddziałom) pierwszego rzutu: ceł obrony i 

przydzielone sił>’ i środki, pas (rejon) obrony. Niekiedy mogą być wskazane 
pozycje ly glowe. jeżełi w danym obszarze zamierza się wykonać porażenie 
ogniowe („worek ogniowy”) oraz rejon kluczowy, gdy obejmuje on teren 

należący do dwóch związków lub oddziałów, przebieg przedniego skraju 
obrony i poszczególnych poz)cji (rejonów, wężłów), siły i środki wsparcia, 

zwłaszcza lotniczego, linie rozgraniczenia, ewentualnie ubezpieczenie 
skrz>'deł oraz sposób wycofywania się na kolejne pozycje (przy działaniach 
opóźniający ch), pozy cje minowania i rubieże (kierunki) wolne od min;

- związkom taktycznym (oddziałom) drugiego rzutu (odwodowi ogól­

nemu): cel i zadania, rejony rozmieszczenia, przy'gotowanie strefy opera­
cyjnej. kierunki zwrotów zaczepnych, zwłaszcza przeciwnderzeń (niekiedy 
stawia się dodatkowe zadanie wałki z desantami przeciw nika);

-jednostkom rakietowym: cel i zadania, główne obiekty rażenia, główne 

i zapasowe rejony stanowisk startowych, czas gotowości:
-jednostkom artylerii: cel i zadania, ewentualny skład grup artyle­

ryjskich. manewr, rejony rozmieszczenia i rejony stanow isk ogniowych, czas 
gotowości;

-jednostkom OPL: cel i zadania, współdziałanie z lotnictwem i siłami 

obrony powietrznej, przew'idyл^any manewr, rejony rozmieszczenia stano­

wisk startowych i ogniowych, czas gotowości;

- lotnictwu: cel działania (wsparcia) w poszczególny ch etapach bitwy i 

walki obronnej, kierunki współdziałania;

- odwodowi (odwodom) przeciwpancernemu i oddziałowi (oddziałom) 
zaporowemu: ceł i zadania, skład, rejony rozmieszczenia, kierunki i rubieże 
działania;
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-odwodom inżynieryjnemu i obrony przeciwchemicznej; cel i zadania, 
rejony rozmieszczenia i ewentualnie drogi manewru;

- logistyce: cel i zadania, punkty ciężkości zaopatrywania i ewakuacji, 
główne i zapasowe rejony rozmieszczenia, drogi manewru i ewakuacji, czas 
gotowości;

- czas gotowości systemu obrony i ognia oraz system dowodzenia.
Ponadto mogą być sprecyzowane zadania dla jednostek WRE i

rozpoznania. W warunkach ograniczonego czasu dowódca określa główne 
problemy współdziałania w czasie stawiania zadań bojowych. W obronie 
manewrowej poważne miejsce zajmuje organizacja współdziałania z 
lotnictwem i wojskami obrony powietrznej, które działają w strefie 
odpowiedziałności. Ważne miejsce zajmuje organizacja współdziałania z 
sąsiednimi związkami operacyjnymi, a na szczeblu takucznym - sąsiadują­

cymi ze sobą związkami taktycznymi i oddziałami. Szczególnie dokładnie 

uzgadnia się wspólne działania pierwszego i drugiego rzutu oraz z odwodem 

strategicznym, jeżeli przewiduje się jego użycie.
Organizując współdziałanie główną uwagę poświęca się skoordyno­

waniu wysiłków poszczegółnych rodzajów wojsk w ogniowym porażeniu 

głównego zgrupo>vania uderzeniowego przeciwnika, wykorzystaniu jego 
skutków do uderzenia zaczepnego podczas wycofywania na kołejną ru­
bież, a także w czasie dokonywania manewru.

W wielu sytuacjach wy niknie konieczność odtwarzania uprzednio zorga­
nizowanego współdziałania, co w czasie obrony manewrowej może być 

częstym zjawiskiem. W tych wamnkach i przy braku łączności z przeło­
żonym dowódcą, iińcjatywę odtwarzania współdziałania lub skoordynowania 

wspólnych działań podejmuje ten dowódca, który w danej sytuacji wykonuje 
główne zadanie. Gdy zadania są równorzędne, inicjatywę w tym kierunki
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powinien wykaz>'wać dowódca starsz>' stopniem lub funkcją, ponosząc pełną 
odpowiedzialność za nowe ustalenia wspólnych działań.

Po zorganizowaniu współdziałania dowódca organizuje lub tylko daje 
wytyczne operacyjnego (bojowego) zabezpieczenia działań, polegającego na 

wszechstronnym zapewnieniu swobody działania wojskom własnym i 
maksymalne ograniczanie jej przeciwnikowi. Szczególnie wiele problemów 

do organizowania operacyjnego (bojowego) zabezpieczenia dostarczają 

oceny i analizy’ oraz wnioski czasie ^^ypracowyлvania zamiaru według 
modelu 2., bowiem niemal każda zasada sztuki operacyjnej i taktyki 

wskazuje (przypomina) na konieczność zapewnienia swobody działania 
wojskom własnym oraz określa kierunki i ewentualne sposoby ich 
wykonania.

W obronie manew rowej szczególnej troski i ciągłości organizacyjno- 
-wykonawczej wymagają: prowadzenie ciągłości rozpoznania, finezyj­
nego i mądrego maskowania, zwłaszcza operacyjnego, wprowadzającego 
przeciwnika w błąd odnośnie rzeczywistych działań, powszechnej OPL, 
obrony przed bronią precyzyjną oraz przedsięwzięć i zabiegów, w tym 

prac inżynieryjnych, zmierzających do zapewnienia prowadzenia skry­
tego i szybkiego mancw ru.

Ponadto sztab i szefowie rodzajów wojsk i służb opracowują konkretne 

przedsięwzięcia, które będą realizowane we własmm zakresie w poszcze­

gólnych etapach bitwy (walki) obronnej.

W obronie manew rowej szczególnie ważnym zadaniem dowódcy, sztabu, 
dowódców i szefów rodzajów’ wojsk i służb jest sprawna organizacja dowo­

dzenia i zachowania jego ciągłości. Dlatego też należy tak organizować 

dowodzenie, aby zapewnić; jego elastyczność, szybkość, odporność i wy soką 

operatywność w reagowaniu na gwałtownie zmieniające się sytuacje. W 
obronie manewrowej, ze względu na poważny stopień ry zyka w dowodzeniu.
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nie można ograniczać się tylko do przeciwdziałania działaniom przeciwnika 
łub oczekiwać na jego uderzenie. Główną ideą dowodzenia powinno być 
narzucanie przeciwnikowi własnej woli i sposobu obronnego działania, 
wyprzedzanie go w działaniu, zwłaszcza w czasie wykonania zmasowanego 

uderzenia ogniowego w „worku ogniowym”, wycofania się, unikając 
zniszczenia, wykonywania zwrotów zaczepnych w najmniej oczekiwanym 
przez nacierającego miejscu, czasie i kierunku zarówno w warunkach 
dziennych, jak i nocnych.

Zamiar (decyzja) dowódcy, będący m.in. wyrazem siły jego intelektu, 
wykształcenia, doświadczenia, wyobraźni operacyjno-taktycznej, niekiedy 
intuicji dowódczej oraz głębokich ocen. analiz i syntez, wiedzy i 
umiejętności oficerów sztabu, szefów rodzajów wojsk i służb, którz)’ 
uczestniczyli w t\'m akcie, powinno być silą motoryczną działalności 
dowództw, sztabów i wojsk. Musi dotrzeć do świadomości wykonawców w 
jak najkrótszym czasie, być przez nicłi konsekwentnie i z wykazaniem 
inicjatywy realizowany. Najważniejsze jest bowiem zdecydowane, twórcze i 
racjonalne wcielanie w życie zamiaru dowódcy i przekształcanie go w 
wymierny, materialny czynnik skutecznego działania wojsk, zmierzających 
do osiągnięcia celu głównego i celów szczegółowych obrony przy' jak 
najmniejszych stratach własnych.

Polecenia:
1. Przedstawić własny osąd w odniesieniu do pozytywnych i ujemnych 

stron modelu l. i 2. wypracowania zamiaru (decyzji) przez dowódcą.
2. Omówić wpływ specyfiki obrony manewrowej na proces decyzyjny w 

czasie je j przygotowania i prowadzenia.
3. Omówić rolę oficerów sztabu, szefów rodzajów wojsk i służb w przygo­

towaniu danych do wypracowania przez dowódcą zamiaru (decyzji) w 
modelu 1. i 2.
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4. Scharaktery'zowac wyjaśnienie celu operacji (walki) i analizy  ̂zadania.
5. Przedstawić główne problemy oceny położenia (sytuacji).
6. Przedstawić zasady sztuki operacyjnej i taktyki, według których można 

wypracować zamiar (decyzją) o przygotowaniu i prowadzeniu obrony 
manewrowej.

7. Przedstawić główne problemy analiz, ocen i wniosków wynikających 
przy> rozpatrywaniu: przewagi, zaskoczenia, manewru i aktynmości w 
obronie manewrowej.

8. Przed.stawić wymagania stawiane przy formułowaniu zamiaru i decyzji 
o obronie manewrowej.

9. Scharakteryzować istotą i treść decyzji dowódcy o przygotowaniu i 
prowadzeniu obrony manewrowej.

10. Przedstawić w czym się MyraZa zapewnienie swobody działania 
wojskom Miasnym и' okresie prowadzenia obrony manewrowej.

11. Przedstawić istotą i мутogania stawiane .systemowi dowodzenia и' 
obronie manewrowej.
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6. PROWADZENIE OBRONY MANEWROWEJ

Prawdziwi dowódcy i oficerowie spraw­
dzają się dopiero w działaniach obron­
nych, gdy wróg w dzień i w nocy atakuje, 
mając przeważające siły.

(W. Sikorski)

Sformułowana przez generała Władysława Sikorskiego teza. przyjęta ja­
ko motto naszych rozważań, w pełni oddaje istotę i charakter prowadzenia 
obrony manewrowej. Doświadczenia historyczne i wnioski płynące z kon­
fliktów zbrojnych prowadzonych współcześnie dowodnie wskazują, że reali­
zacja celów i wykonanie zadań bojowych w obronie manewrowej, w decy­
dującej mierze będą zależeć od intelektualnego i profesjonalnego przygoto­
wania dowódców i oficerów sztabu oraz od mistrzowskiego wyszkolenia 
bojowego jednostek wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej.

Należy się liczyć, jak napisał general Władysław Sikorski, iż wróg będzie 
atakować (...) w dzień i w nocy, mając przeważające liczebnie .siły. Dlatego 

też takim działaniom przeciwnika należy' przeciwstawić zdetenninowane 
prowadzenie skutecznych działań obronnych zarówno w dzień, jak i w nocy. 
Trzeba bowiem krok za krokiem, z godziny na godzinę niwelować przewagę 
przeciwnika ogniem, uderzeniem zaczepnym, silnym i zdecydowanym opo­
rem. stosowaniem zaskakującego przeciwnika manewni. a także tam. gdzie 
to będzie niezbędne (uchylenie się od zniszczenia) prowadzić działania 

opóźniające i w każdej sytuacji całkowicie wykorzystywać przewagę własne­
go terenu. W ten sposób narzucać przeciwnikowi własny sposób działania, 
pozbawiać go inicjatywy, swobody manewru i działania. Cele, istota i cha­

rakter obrony manewrowej wymagają i jednocześnie sprzyjają takim, rzec 

można, ofensywnym sposobom działań obronnych.
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Warunki te w pełni mogą i powinni wykorzystywać dowódcy i ofice­
rowie sztabu wszystkich szczebli dowodzenia. Ich kunszt dowódczo- 
-sztabowy, finezja i mądrość operacyjno-taktycznego działania, muszą 
zapewniać osiągnięcie celów głównych i celów szczegółowych obrony 

manewrowej przy minimalizacji strat własnych.

Cele obrony manewrowej o czym wspomniano na wstępie, można osią­
gnąć stosując dwa zasadnicze sposoby (warianty) prowadzenia operacji i 
walki obronnej. Pierwszy, mający' najwięcej zwolenników', będzie polegać 

na prowadzeniu walk i bitew' na rubieżach (pozycjach i rejonach) zawczasu 

przygotowanych i urzutowanych w głąb. w połączeniu z wykonywaniem 

kontrataków i przeciw'uderzeń. racjonalnym wykorzystaniu manewru 
ogniem i odwodami, zwłaszcza przeciwpancernymi oraz wykorzystywaniu 
różnego rodzaju zapór i właściwości obronnych terenu, a także tworząc 

drugi front walki na tyłach nacierających zgrupowań uderzeniowych i sku­

tecznie izolując podejście świeżych sił. zwłaszcza na kierunku głównego 

uderzenia przeciwnika.
Walkę na poszczególnych nibieżach (pozycjach) prowadzą pododdziały, 

oddziały i związki taktyczne do momentu zadania przeciwnikowi maksy­

malnych strat i zmuszenia go do pełnego rozwinięcia oraz ataku. Następnie 
jednostki, które prowadziły walkę na danej rubieży , pod osłoną ognia, wy'- 

konując aktyAvnie nękające zwroty zaczepne, w sposób zorganizowany wy­
cofują się na kolejną rubież obronną lub na pozycje tyglowe, stawiając na­

cierające wojska pod ogień skrzydłowy i uderzenie zaczepne. Niekiedy wal­

kę jednostek, które ją  prowadziły' przejmują ich drugie rzuty lub odwody, 

które przeszły do obrony na ich zapłeczu. Wycofujące się jednostki przecho­

dzą do obrony kołejnej („trzeciej”) pozycji obronnej łub ześrodkowują się 
jako odwód ogólny do wykonania zwrotu zaczepnego i osłaniają wycofanie
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się tych wojsk, które prowadziły bezpośrednią walkę z nacierającym prze­
ciwnikiem.

Jest to sposób prowadzenia obrony manewrowej zwany metodą szuflad­
kowania lub przemienną. W metodzie tej dominującą rolę odgrywają działa­
nia opóźniające. W warunkach stosowania tej metody osiągania celów obro­
ny manewrowej, wyjątkowo ważną rolę mogą odegrać: sprawny manewr 
ogniem, uderzeniami lotnictwa i śmigłowców bojowych oraz różnego ro­

dzaju odwodami, a także wykorzystanie zapór, niszczeń, zdalnego minowa­

nia i dymów. Dużą wagę należy przywiązywać do śmiałego i zdecydowane­
go nawiązywania bojów spotkaniowych, które będą częstym zjawiskiem w 
czasie wykonywania zwrotów zaczepnych, zwłaszcza wykonując uderzenia 
w skrzydła nacierających wojsk oraz podchodzących z głębi w celu spotęgo­

wania uderzenia.
Przy dużej samodzielności działania pododdziałów, oddziałów i 

związków taktycznych, konieczne jest bardzo ścisłe ich współdziałanie 

organizowane przez ich dowódców. Dowódca przełożony włącza się 

tylko wówczas, gdy przebieg działań je.st niezgodny lub znacznie odbie­

ga od jego zamiaru. Występuje wówczas w roli koordynatora i koordy­
nuje prowadzone działania ku wspólnemu celowi.

Szczególnej koordynacji wymagają działania zmierzające do wycoly^va- 
nia się na kolejną pozycję (rejon) obronną łub pozycję ryglową, przy jedno­
czesnym wykonywaniu uderzeń ogniowych i rozpoczęciu zwrotu (zwrotów) 
zaczepnego. Konieczne jest także dokładne ustalanie czasu, sposobu i miej­
sca (kierunku) przekraczania przez jednostki wycofujące się ugrupowania 
wojsk przejmujących na siebie ciężar bezpośredniej walki, na już zajętej lub 
zajmowanej pozycji (rejonie) obronnej, niekiedy pozycji ryglowej. Jeżeli 
zawczasu nie został obsadzony wojskami rejon kluczowy, wówczas wycofu­
jące się wojska zajmują go. przygotowując się do uporczywej obrony, często
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będą uzupełniać silę wojsk, które już obsadziły rejon kłuczo^v}’ łub będą go 
bronić wykonując zw rot zaczepny.

Drugi sposób prowadzenia obrony manewrowej polega na wciągnięciu 
głównego zgrupowania uderzeniowego przeciwnika w strefę zmasowanego 
porażenia ogniow'ego („worek ogniowy”), skupieniu jego ugrupowania (ry­
sunek 2) przez wzrastający opór i maksymalne wykorz} stanie zapór inż\ nie- 
ryjnych na pozycjach ryglowych w kształcie leja odwróconego podstawą w 
stronę nacierający ch wojsk.

Do wykonania manewru mającego na celu wciągnięcie wojsk przeciwni­
ka w strefę porażenia ogniowego i skupienia jego ugrupowania, wyznacza 
się t>’łko część wojsk (od jednej trzeciej do jednej drugiej sił). Natomiast po 
wykonaniu porażenia ogniowego główne siły wykonują zdecydowany kontr­
atak lub przeciwnderzenie na tyły i skrz\dła porażonych wojsk w celu mak- 
s\'inałnego wykorz>'stania skutków' uderzeń ogniowych. Jednostki wojskowe, 
których zadaniem jest wciągnięcie przeciw nika w strefę porażenia ogniowe­
go działają podobną metodą jak prz>' pierw'szym sposobie prowadzenia 
obrony manewrowej, czyli metodą szufladkow'ania („przemienną”).

Osiągnięcie celów obrony manewrow'ej zarówno przy pierw.szym 
sposobie, Jak i drugim, ogromne znaczenie mieć będzie zapewnienie 
swobody działania w ojskom, które bezpośrednio działają w styczności z 
wojskami przeciwnika oraz izolowanie poła wałki od dopływu świeżych 
sil z głębi. Oba sposoby przygotowania i prowadzenia obrony manew­
rowej, w praktyce mogą być bardzo ściśle ze sobą powiązane i wzajem­
nie uzupełniane.

Na prz\'kład prowadząc obronę metodą szufladkowania, w sposób zamie­
rzony tworz}’ się strefę (rejon) porażenia ogniowego do dalszego działania 
metodą drugą. Może powstać i taka s>luacja. w której - mimo wykonania 
porażenia ogniowego i zwrotu zaczepnego - cele załamania natarcia prze­
ciwnika nie zostaną osiągnięte. Wówczas ponownie przechodzi się w' sposób 
zorganizowany do prowadzenia obrony manewTowej metodą szufladkowania.
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6.1. Prowadzenie obrony manewrowej w strefie rozpoznania

Zasadniczym celem działań bojowych w strefie rozpoznania będzie za­

danie maksymalnych strat wojskom przeciwnika, ustalenie zasadniczych 
kierunków natarcia zgrupowań uderzeniowych, osłabienia siły uderzenia i 
maksymalne ograniczenie swobody manewru i działania, rozpoznanie spo­
sobów prowadzenia działań zaczepnych oraz umożliwienie własnym woj­
skom zorganizowania skutecznej obrony w strefach taktycznej i operacyjnej 
lub utworzenia warunków do wykonania ogniowego kontrprzygotowania i 
uderzenia przed przedni skraj obrony.

W celu dalszego prowadzenia rozpoznania, nawet po wycofaniu się 
głównych sił ze strefy rozpoznania, organizuje się specjalne grupy, które 
działając na tyłach nacierających wojsk przeciwnika prowadzą działa­
nia zarówno rozpoznawcze, jak i dywersyjne.

Działania zaczepne przeważających sił przeciwnika w strefie rozpozna­
nia są opóźniane na poszczególnych pozycjach i rejonach obronnych, 
zwłaszcza na kierunkach (drogach) stwarzających dogodne warunki do 
rozwijania natarcia w szybkim tempie.

W tych warunkach przeciwnik powinien być stale atakowany, przede 
wszystkim ogniem i uderzeniami zaczepnymi na skrzydła i tyły. nawet o 

ograniczonych celach, zmuszany do ciągłego rozwijania, jeżeli sytuacja 
pozwala do zmiany kierunku działania. W ten sposób nie tylko zapewnia się 
ciągłość rozpoznania przeciwnika, ogranicza swobodę jego działania i ma­
newru, „wybija” się z rytmu natarcia. Nie należy również wykluczać, iż w 
czasie prowadzonych działań w strefie rozpoznania wyniknie konieczność 
wałki z desantem. Do wałki z nim powinny być skierowane siły walczące w 

strefie rozpoznania, a niekiedy zostaną skierowane odwody znajdujące się w

165



strefie taktycznej. W każdej sytuacji należy maksymalnie ograniczać swobo­
dę działania desantów przeciwnika.

Dowódca prowadzący działania bojowe w' strefie rozpoznania powinien 

tworzyć punkt ciężkości, wykorzy stując koncentrację ognia, zapór i wyko­

nując zwroty' zaczepne. Należy jednocześnie przewid\'wać, że punkt ciężko­
ści będzie ulegał przesunięciom (przemieszczeniom).

Tam, gdzie będzie się toczyć walka z głównym zgrupowaniem nacie­
rających wojsk należy kierować zasadnicze wysiłki walczących wojsk. 
Jednocześnie dowódcy wszystkich szczebli organizacyjnych powinni 
umiejętnie i w sposób racjonalny zmieniać rodzaj działań bojowych, w 

zależności od następujących zmian w' sytuacji i zapewniać warunki do 

prowadzenia rozpoznania oraz skutecznego powstrzymywania i wy­
krwawiania nacierających zgrupowań uderzeniowych.

\Ѵукоп>лѵапіе zwrotów zaczepnych musi być poprzedzone głęboką oceną 

celu. który zamierza się osiągnąć w ich rezultacie i jakim kosztem, gdyż 

niejednokrotnie zajęcie tymi wojskami pozycji lub rejonu obrony może się 

okazać korzystniejsze. Jednocześnie w każdej sytuacji należy dążyć do wy­

konania sprawnego manewru ogniem sil i środków oraz zapór inży nieryj­

nych na najbardziej zagrożone kierunki.

W celu zatrzy mania natarcia przeciw nika i zmuszenia jego sil głów ny ch 

do rozwinięcia, może się okazać szczególnie korzystne skryte przemieszcze­
nie na zagrożony kierunek odwodów przeciwpancernych oraz jednocześnie z 

otwarciem ognia przez te odwody, wykonanie uderzeń śmigłowcami bojo­

wymi i lotnictwem, które może skutecznie izolować pole walki od dopływu 

świeżych sił z głębi lub innych kierunków. W strefie rozpoznania kluczem 

do osiągnięcia celu jest bowiem zapobieganie i przeciwdziałanie, uniemoż­

liwiające przeciwnikowi uży cie całego potencjału uderzeniowego, zwłaszcza 
na kierunku jego głów nego uderzenia. Należy' nieustannie niszczyć i zryw ać
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spójność i zwartość działań zaczepnych, rozdzielać wysiłki i siły przeciwni­
ka oraz izolować łub ograniczać swobodę jego manewru. Prowadząc aktyw­
ne działanie w strefie rozpoznania, nie dopuszcza się przeciwnika do kon­
centrowania wojsk na kierunku (kierunkach), na którym on uzyskuje zdecy­

dowane powodzenie.

Szczególna rola przypada prowadzeniu rozpoznania nie tylko na korzyść 
i dla potrzeb szczebla organizującego działania obronne w strefach taktycz­
nej i operacyjnej, lecz również dla własnych potrzeb prowadzenia skutecz­
nych działań bojowych w strefie rozpoznania. W tym celu elementy rozpo­

znawcze od najniższego szczebla organizacyjnego działają na szerokim 

froncie, aby określić zarówno położenie elementów ugrupowania przeciwni­
ka. jak i ustalić sposoby ich działania. Oprócz tego rozpoznanie własne 
powinno skutecznie przeciwdziałać prowadzeniu rozpoznania przez organy 

rozpoznawcze przeciwnika, uniemożliwiając także ich przenikanie w głąb 
obrony. Walka w strefie rozpoznania jest również walką (pojedynkiem) 

pomiędzy rozpoznaniem własnym i przeciwnika. To także ustalenia w jakim 

stopniu nasze przedsięwzięcia maskowania i wprowadzania w błąd są 
przyjmowane przez przeciwnika. Z kolei konieczne jest rozpoznawanie 

(wykrywanie), jakie zabiegi maskownicze stosuje przeciwnik.

W celu zdobywania wiarygodnych informacji o przeciwniku należy sze­
roko stosować przenikanie w jego ugmpowanie. co w czasie prowadzenia 
walk w strefie rozpoznania nie będzie tnidne.

W prowadzeniu działań bojowych w strefie rozpoznania, ważne za­
dania można realizować w wyniku prowadzenia dobrze zorganizowa­
nych działań nękających. Ich celem będzie rozpoznawanie przeciwnika, 
osłabianie go w wyniku zaskakujących uderzeń, dezorganizowanie jego 
systemów dowodzenia, wsparcia i zabezpieczenia.
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Wojska przeznaczone do działań nękających mogą przenikać w głąb łub 

pozostawać na tyłach przeciwnika, zwłaszcza na kierunkach szczególnej 

aktywności zaczepnej jego zgnipowań uderzeniowych. W każdej jednak 
sytuacji nałeż> uwzględniać, iż prowadzenie działań nękających na tyłach 
przeciwnika ^̂ y maga od żołnierzy dużej wytrzymałości fizycznej i odporno­

ści psychicznej, zręczności i umiejętności życia i wałki w bardzo trudnych 
warunkach. Podstawowym bow iem atutem ich skutecznego działania nie jest 

liczebność, a umiejętność przystosowania się do ulegających częstym zmia­
nom warunków i s>1uacji, skrytości działania, nieoczekiwanych przez prze­
ciwnika silmch i krótkotrwałych uderzeń oraz sz\bkiego oderwania się od 
obiektu ataku. O powodzeniu więc grup nękających decydują doskonałe 

przygotowanie profesjonalne i wyjątkowo wysokie umiejętności wykorz>sty- 

wania właściwości terenu (przewaga własnego terenu), warunków' ograni­
czonej widoczności i zawsze zaskakujące przeciwnika działania (napad, 
wypad, zasadzka, fortel, unikanie otwartej wałki, podstęp itp ).

Do nagłego uderzenia nękającego wybiera się przede wsz>'stkim miejsca 

wTażliw'c (newralgiczne) dla przeciwnika. Do zasadnicz\ch zadań działań 

nękającycłi można zalicz\ć następujące;

- prowadzenie rozpoznania;
- rozpraszanie wysiłków przeciwnika, utrzyimyvanie go w stałym niepo­

koju i niepewności;

- ograniczanie swobody manewru;

- wzbranianie odpocz> nku na postojach i w' rejonach ześrodkowania;

- napady na sztaby w' miejscacłi ich rozmieszczenia i w' czasie prze­
mieszczania się W' nowe rejony, zasadzki na pojedyncz>ch oficerów;

- niszczenie urządzeń logistycznycłi w rejonach ich rozmieszczenia i 

przemieszczania oraz napady na kolumny zaopatrujące, zwłaszcza w paliwo 

i amunicję;
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- uderzenia na pozycje stanowisk startowych rakiet, stanowiska ogniowe 
artylerii oraz w czasie ich przemieszczania się w nowe rejony:

- uderzenia na siły i środki WRE w rejonach ich rozmieszczenia i w cza­
sie przemieszczania się w nowe rejony;

- napady na śmigłowce bojowe i transportowe w rejonach ich lądowisk, a 
niekiedy w czasie przelotu na niskich pułapach.

W wielu sytuacjach dowódcy grup nękających będą sami określać obiekt 

i czas uderzenia lub napadu. Dlatego też powinni oni mieć dużą samodziel­
ność i swobodę działania. Grupy nękające utrzymują ścisłe współdziałanie z 
jednostkami prowadzącymi bezpośrednią walkę oraz tymi. które znalazły się 

w okrążeniu lub działają jako oddziały rajdowe. Dowódcy, którzy organizują 
i wysyłają grupy nękające, muszą uzgadniać ich działania z działaniami 
własnego lotnictwa i śmigłowców bojowych, a także arnłerią. Muszą rów­
nież zapewniać zaopatrzenie w środki niezbędne do życia i walki oraz ewa­
kuację, zwłaszcza rannych. Grupy nękające będą prowadzić акі\лѵпс działa­
nia nękające także w czasie walk prowadzonych o utrz\manie strefy tak­

tycznej i operacyjnej.
W czasie prowadzenia działań bojowych w strefie rozpoznania mogą za­

istnieć sytuacje, w których część pododdziałów lub oddziałów zostanie okrą­
żona przez przeważające sił>' przeciwnika. Niekiedy zaś w sposób zamierzo­

ny przewiduje się prowadzenie walki w okrążeniu w celu angażowania w 

walce znacznych sił przeciwnika, odciągając je od natarcia na głównych 
kierunkach. Okrążone wojska podejmują zdecydowaną walkę dążąc do 

utrzymania lub obronnego zajęcia najbardziej dogodnych do obrony rejo­
nów, przewidując jednocześnie skryte wyjście z okrążenia.

Prowadząc uporczywą walkę w okrążeniu należy Jednocześnie prze­
widywać prowadzenie aktywnego rozpoznania na wszystkich kierun­
kach. Na korzyść okrążonych wojsk będą zwykle prowadzić rozpozna-
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nie również dowódcy sił głównych, pozostających poza rejonem okrąże­
nia, najczęściej w przewidyw aniu wyjścia z okrążenia.

Tworząc ugrupowanie bojowe do walki w okrążeniu należy zapewnić 
Jednoczesne oddziaływanie na przeciwnika możliwie największej liczby 

środków о£піоѵл’ус1і. aby nie dopuścić szturmujących wojsk przeciwnika do 
przełamania pierścienia obrony i rozpoczęcia zgrupowania znajdującego się 
w okrążeniu. W ty m celu, a zwłaszcza przy' niejasnej sytuacji, dowódca po­
zostający w okrążeniu powinien dysponować silnym odwodem ogólnym i 

przeciwpancernym do bezzwłocznego działania na zagrożony kierunek 
(kierunki).

Utrzymyлvanie ciągłego współdziałania przez dowódcę okrążonych wojsk 
z przełożony m i wojskami o utrzymanie kołejnych pozycji i rejonów' obrony, 

a niekiedy nawet strefy taktycznej, ma szczególne znaczenie m.in. w' celu 

skoordynowania wyjścia z okrążenia łub wsparcia walki w okrążeniu, 

zwłaszcza przez łotnictwo i śmigłowce bojowe. Dła zapewnienia skuteczno­

ści działania wałczącym w okrążeniu wojskom, należy dąży ć do zachowania 
trwałości (zwartości) obrony, wykorzystując spójność Unii zewnętrznych. 

Dotyczy to zarówno wsparcia ogniowego, jak i prowadzenia bezpośredniej 
wałki obronnej oraz zabezpieczenia logistycznego z zewnątrz. Przy dobrej 

znajomości terenu działań oraz doskonałym wy szkoleniu bojowym wojsk, 

okrążone wojska mogą z powodzeniem przemieszczać się do nowych rejo­
nów (tzw'. wędrujące kotły), zwłaszcza w' warunkach ograniczonej widocz­

ności. zajmując dogodniejsze do obrony pozycje i rejony oraz poważnie 

utrudniając przeciwnikowi rozbijanie zwartości okrążonych wojsk. Przy 

takim działaniu okrążone wojska stwarzają sobie korzy stniejszą sytuację w 

stosunku do przeciwnika i mogą dokonywać nieoczekiwanych dła niego 

uderzeń przed pierścień okrążenia nawet nieduży mi siłami, utrzy my^vac go 

W' ciągłej niepewności i zmuszać do angażowania coraz w iększych sił.
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Za zgodą przełożonego - i przy wydatnej jego pomocy - następuje wyjście 

z okrążenia, które w każdej sytuacji musi być zaskoczeniem dla przeciwni­

ka, zwłaszcza co do kierunku, czasu i sposobu przerwania pierścienia okrą­

żenia. Sposoby wychodzenia z okrążenia mogą być różne i będą zależeć od 

siły i możliwości wojsk będących w okrążeniu oraz tych, które zostały skie­

rowane do debłokacji z zewnątrz, a także od siły i skuteczności działania 

wojsk przeciwnika. Najkorzystniej jest wychodzić z okrążenia całością sił. 

Jednak gdy jest to niemożliwe z różnych względów, wówczas następuje 

przebijanie się do sił głównych pododdziałami, rzadziej grupami, „rozbija­

jąc” spójność organizacyjną jednostek. W razie niemożności prowadzenia 

dalszej wałki w okrążeniu i wyjścia z niego całością sil. okrążone wojska 

mogą przechodzić do działań bojowych w rozproszeniu.

Zakończenie działań bojowych w strefie rozpoznania następuje wte- 

dy, gdy siły główne pod naporem przeważających wojsk zgrupowań 

uderzeniowych przeciwnika, wycofując się, podchodzą do ubezpieczeń 

bezpośrednich przed przednim skrajem obrony strefy taktycznej. Z tym. 

że na kierunkach, na których przeciwnik jest skutecznie powstrz>m>^vany 

lub nie przejawia szczególnej akt>'wności zaczepnej, nadal - i to jak najdłu­

żej - prowadzą uporczywą i aktywną walkę obronną lub tworzą aktywny 

front walki na tyłach nacierających wojsk przeciwnika.

Wojska, które prowadziły działania bojowe w strefie rozpoznania, naj­

częściej pod osłoną ubezpieczeń bezpośrednich strefy takfycznej i wsparciu 

wojsk pierwszego rzutu, wycofują się do rejonów im wskazanych, tworząc 

zwykłe odwody ogólne łub po prostu są włączane do sił głównych swoich 

macierzystych jednostek organizacyjnych, z których były wydzielone do 

prowadzenia działań bojowych w strefie rozpoznania.
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w  czasie prowadzenia walki w strefie rozpoznania może być wykonane 
ogniowe kontrprzygotowanie i uderzenie przed przedni skraj obrony. Sposób 
■wykonania tego uderzenia, jego charakter i przebieg zostały opracowane i 
przedstawione w skiypcie pt. lVłaściwości operacji obronnej korpusu^^.

Polecenia:
1. Scharakteryzować prowadzenie obrony manewrowej metodą szuflad­

kowania („przemienną 'j  i wciąganiem przeciwnika w ..worek ogniowy".
2. Przedstawić cel i zadania prowadzenia działań bojoMych w strefie 

rozpoznania.
3. (Omówić sposoby prowadzenia działań bojowych w strefie rozpozna­

nia.
4. Scharaktetyzować sposoby prow^adzenia rozpoznania m' czasie działań 

bojowych w strefie rozpoznania.
5. Przedstawić wła.sny pogląd na możliwości prowadzenia rozpoznania w 

strefie rozpoznania i określić spo.soby wykorzystania jego skutków w proce­
sach decyzyjnych dowódców prowadzących działania bojowe i tych, którzy 
organizowali i wydzielali woj.ska do .strefy rozpoznania.

6. Przedstawić cel i zadania prowadzenia działań nękających w .strefie 
rozpoznania.

7. Przedstawić własny pogląd na spo.soby i możliwości prowadzenia 
działań nękających w strefie rozpoznania.

H. Omówić cel i zadania prowadzenia wałki przez woj.ska, które znalazły 
.się w okrążeniu prowadząc działania bojowe w strefie rozpoznania oraz 
.scharakteryzować sposoby wychodzenia z okrążenia.

9. Scharakteryzować możliwości i sposoby wykonania uderzenia przed 
przedni .skraj obrony, przy prowadzeniu działań bojowych w strefie rozpo­
znania.

” K. Nożko, IMaściwośc! operacji obronnej korpusu. AON 1996. s. 83.
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6.2. Prowadzenie obrony manewrowej o utrzymanie 
taktycznej strefy obronnej

Zasadniczym celem prowadzenia obrony manewrowej o utrzymanie tak­
tycznej strefy obronnej jest skuteczne wykorzystanie działań bojowych w 
strefie rozpoznania oraz wszystkich rodzajów ognia, w ścisłym współdziała­
niu z uderzeniami lotnictwa i śmigłowców bojowych, a także uruchomienie 

systemu zapór i niszczeń, w połączeniu z wykonaniem nieoczekiwanych dla 
przeciwnika co do czasu, kierunków i siły zwrotów zaczepnych, zadanie 
maksymalnych strat głównemu zgrupowaniu uderzeniowemu nacierających 

wojsk i uniemożliwienie mu przełamania strefy na całą jej głębokość. Jedno­
cześnie, prowadząc aktywną obronę taktycznej strefy obronnej, zapewnia się 

warunki do utrz\TOania operacyjnej strefy, a niekiedy również utworzenia 
sprzyjających warunków przejścia do przeciwnatarcia.

W obronie manewrowej, podobnie jak i pozycyjnej, duży \ѵр1улѵ na sku­

teczność prowadzenia działań o utrzymanie taktycznej strefy, ma zadanie 

przeciwnikowi takich strat przed przednim skrajem obrony, aby po pokona­

niu strefy rozpoznania nie mógł on skutecznie wykonać ataku z marszu, 

zmuszając go do pełnego rozwinięcia sił głównych, ponownego przygotowa­
nia natarcia i zmiany uderzenia w pożądanym dla obrońcy kierunku. Jedno­

cześnie zyskuje się niezbędny czas na pełniejsze rozpoznanie wojsk prze­

ciwnika i ewentualne ustalenie jego zamiaru dalszego rozwijania natarcia. 
Prowadząc skuteczną walkę przed przednim skrajem obrony, nie tylko za­

pewnia się zorganizowane wycofanie wojsk prowadzących działania bojowe 

w strefie rozpoznania, lecz także istnieje możliwość kanalizowania działań 

przeciwnika w strefę porażenia ogniowego („worek ogniowy”) tworzoną w 

taktycznej strefie, bezpośrednio za przednim skrajem obrony.
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Uderzenia ogniowe i lotnicze wykonuje się przede wszy stkim na \vyse- 
lekcjonowane obiekty przeciwnika, zwykle na te, które stanowią o sile i 
mocy' bojowej jego głównych sil przeznaczonych do ataku. Należy jednocze­

śnie w maksymalny sposób wykorzystywać sprzyjające warunki i sytuację, i 
kierować ogień artylerii oraz uderzenia lotnictwa i śmigłowców bojowych 

przede wszy stkim na wojska przeciwnika znajdujące się w' tych rejonach, w- 
których mogą ponieść największe straty, zapewniając opóźnienie i zdezor­
ganizowanie początku natarcia. Wykonanie uderzeń ogniowych należy wią­

zać z selektywny m wykonywaniem uderzeń środkami WRE.

Ogień arty lerii i uderzenia radioelektronicznego wykonuje się z zapaso­

wych stanowisk ogniowych i rejonów rozmieszczenia, a rakietami - z zapa­
sowych stanowisk startowych. W tym okresie szczególna rola przy'pada si­
lom i środkom OPL współdziałającym z silami OP w celu osłony od uderzeń 

z powietrza najbardziej wrażliwych obiektów' i elementów ugrupowania 

bojowego i operacyjnego wojsk. Należy bowiem się liczy ć z ty m. iż w' miarę 

podchodzenia wojsk przeciwnika do przedniego skraju obrony nasilą się 

uderzenia lotnictw a i śmigłowców' bojowych na całą głębokość stref taktycz­
nej i operacyjnej. Tak więc jednocześnie z intensy'fikowaniem walki przed 

przednim skrajem obrony, nie mniej akty'wną i intensy^wną walkę trzeba 

będzie prowadzić z lotnictwem i śmigłowcami bojowymi.

Należy się liczyć z dużym |)rawdopodobicńst>vem, że przeciwnik na 
kierunkach swoich uderzeń zaczepnych hędzie dążył do wysadzenia 

desantów powietrznych o różnym charakterze i sile, a na kierunku 

nadmorskim - desantu powietrzno-morskiego. Prow adząc więc walkę z 
przeciwnikiem przed przednim skrajem ohrony trzeha szyhko, spraw­
nie i skutecznie podejmować działania hojowc mające na cełu łikwidację 

desantów i oddziałów desantowo-szturmowych.
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Wojska, które się nie wycofały ze strefy rozpoznania i te. które obsadzają 
rubież ubezpieczeń bezpośrednich, aktywizują swoją walkę, czym uniemoż­
liwiają przenikanie oddziałów przeciwnika przed przedni skraj obrony.

Maksymalna intensyfikacja uderzeń ogniowych powinna nastąpić w cza­
sie, gdy przeciwnik zakończył grupowanie głównych sił w rejonach wyj­
ściowych łub w czasie ich podejścia do rubieży rozwinięcia (wejścia do bi­
twy). Jednocześnie należy tak koncentrować ogień, aby zapewnić jego naj­
większe natężenie na zewnętrznych skrzydłach głównego zgrupowania i w 

sposób „niezauważalny” kierować go w podstawę leja tworzącego „worek 

ogniowy” łub w centrum tego zgrupowania, aby w sposób zamierzony roz­

dzielać główne siły przeciwnika (lysunki 2 i 3 ).
W miarę zbliżania się przeciwnika do przedniego skraju obrony urucha­

mia się cały system ognia, w który się włącza ogień broni strzeleckiej. 

Szczególnego znaczenia w tym okresie nabiera odpowiednie koncentrowanie 
ognia na główne sity uderzeniowe przeciwnika, przy jednoczesnym izolowa­

niu poła walki od dopływu świeżych sił z głębi łub icłi manewni z kierun­
ków drugorzędnych. W celu zwiększenia siły ognia i jego skuteczności do­

konuje się podziału obiektów do zwalczania i niszczenia przez artylerię, 

lotnictwo i śmigłowce bojowe. Akt>wizuje się również działania wojsk pozo­

stających na tyłach i skrzydłach nacierających wojsk. W zależności od przy­

jętego modelu obrony manewrowej, w celu wprowadzenia nieprzyjaciela w 
błąd i wyprowadzenia własnych wojsk spod zmasowanego uderzenia ognio­

wego na wybranych kierunkach, mogą być stosowane działania opóźniające 

(w tym zwłaszcza na kierunku, na którym przygotowuje się „worek ognio­

wy”). Natomiast odwody i niektóre drugie rzuty mogą być. w sposób wyjąt­

kowo skryty i w powiązaniu z zamiarem maskowania, zwłaszcza operacyj­

nego, przemieszczane do rejonów zapasowych (niekiedy z zapasowych do 
głównych).
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Należy prze^^^dyw'ać, iż w zależności od uzyskanych informacji o prze­

ciwniku i Jego faktycznym działaniu zaczepnym (manewrze), może wynik­

nąć konieczność korekty i wniesienia poprawek do uprzednio opracowanego 
planu prowadzenia obrony manewrowej, a przede wsz)stkim niezbędnych 
zmian w ugrupowaniu i rozmieszczeniu wojsk zarówno w taktycznej, jak i 
operacyjnej strefach obronnych.

Rezultaty pojedynku, zwłaszcza ogniowego, w czasie zwalczania prze­

ciwnika przed przednim skrajem i jego pokonaniu, powinny ograniczać 
możliwości rozwijania natarcia w szybkim tempie. Na kierunkach, na któ­
rych się udało przeciwnikowi przełamać przedni skraj obrony, wojska pro­

wadzące bezpośrednią walką ograniczają powiększanie wyłomu zarówno w 
głąb. jak i w' stronę skrzydeł. Jednocześnie wyniknie konieczność wzmoc­

nienia ich wałki przez skierowanie odwodów, zwłaszcza przeciwpancernych. 

Jeżeli są warunki, wykonuje się zwroty zaczepne, aby zlikwidować włamanie 
lub ograniczyć jego pow iększanie.

Doświadczenia wojenne wskazują, iż takie zwroty zaczepne jest najko- 

rz)'stniej wykon>лvać i przynoszą one największe korzyści w yvarunkach 

ograniczonej yy idoczności (noc).
Punkt ciężkości walki obronnej kieruje się w tym czasie przede 

wszystkim na te kierunki, na których przeciwnik uzyskuje największe 

powodzenie, urucham ia się także siły i środki zapewniające trwale 

utrzymanie rejonów kluczowych, niekiedy nawet za cenę walki w okrą­

żeniu. Uniemożliwiając przeciwnikowi powiększanie dokonanego wyło­

mu w obronie, jednocześnie wzbrania się połączenia nacierających 
wojsk z desantem oraz podejścia i wprowadzenia do walki świeżych sil 

w celu potęgow ania natarcia.

Na kierunku (kierunkach) najgłębszego włamania obsadza się rejony 

(pozy'cje. zyvłaszcza rygloyve, kanalizujące działanie przeciyvnika). aby
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przejąć ciężar walki w razie wycofania się wojsk prowadzących walkę w 
bezpośredniej styczności z nacierającymi siłami. Jeżeli przeciwnik rozwija 
natarcie na kierunku i w obszarze przygotowywanego zmasowanego uderze­
nia ogniowego („worek ogniowy”) lub w wyniku manewru z głębi obrony, 

wówczas wycofujące się wojska zajmują obronę na pozycjach ryglowych, 

zmuszając nacierające jednostki do większego zwarcia (skupienia) swojego 

ugrupowania. Jednocześnie artyleria zajmuje stanowiska ogniowe (rakiety - 
stanowiska startowe) do wykonania zmasowanego uderzenia ogniowego. 
Ponadto odwody przeznaczone do wykonania zwrotów zaczepnych podcho­
dzą do rubieży rozwinięcia, z których wykonują uderzenie zaczepne. Będą to 
odwody oddziałów i związków taktycznych. Niekiedy, w zależności od 
„pojemności worka ogniowego”, część sil może być skierowana z odwodu 

operacyjnego.
Szczególnym zadaniem w tym czasie będzie niszczenie stanowisk dowo­

dzenia przeciwnika oraz ograniczanie swobody manewni w stronę skrzydeł 
(pozycji ryglowych). Zatrzy manie natarcia przeciwnika na kierunku najgłęb­
szego włamania jest jednocześnie sygnałem do rozpoczęcia wykonania zma­
sowanego ognia przez WRiA. lotnictwo i śmigłowce bojowe. Siły i środki 

WRE wykonują selektywne uderzenia radioelektroniczne, aby sparaliżować 
dowodzenie, powiększając tym samym chaos i zamieszanie.

W celu maksymalnego wykorzystania skutków zmasowanego uderzenia 
ogniowego wykonuje się zwroty zaczepne, zwykle na zbieżnych kierunkach, 
na tyły i skrzydła wojsk przeciwnika, które znalazły się w „worku ognio­

wym” (rysunki 2 i 3). W tym czasie lotnictwo izoluje doplyav świeżych sil do 
obszaru objętego zmasowanym uderzeniem ogniowym i zaczepnym. Po 

zlikwidowaniu wojsk przeciwnika w rejonie „worka ogniowego”, odtwarza 
się uprzednie położenie obronne, a wojska, które wykonyлvały zmasowane 

uderzenie ogniowe, odwody przeciwpancerne, które ograniczały' możliwości
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zaczepnego działania nieprzyjaciela od czoła i na skrzy dłach oraz jednostki 
wojsk, które wykonywały zwroty zaczepne przenoszą swoje wysiłki i działa­

nie w inny. bardziej zagrożony rejon włamania się przeciwnika lub przecho­
dzą do odwodu tego szczebla organizacyjnego, z którego były wydzielone. 
Niewykluczone, iż wojska wykonujące zwrot zaczepny pozostaną w rejonie 
swoich działań i będą odtwarzać naruszony system obrony, a do odwodu 
przejdą wojska, które zajmowały' tam obronę.

W tym czasie na innych kierunkach może być prowadzona obrona 

manewrowa metodą przemienną, a przeciwnik przy niepowodzeniu na 

jednym kierunku, może przenieść swój punkt ciężkości na inny kieru­
nek. W takiej sytuacji szybkie i sprawne przeniesienie wysiłku i manewr 
wojsk na nowy kierunek, bardziej zagrożony, może się okazać koniecz­
nością.

Podobnie jak \\ obronie pozycyjnej, także w obronie manewrowej zarów­

no przy pierwszej, jak i przy drugiej metodzie jej prowadzenia, zwroty za­

czepne będą odgr\4vać szczególną rolę. a ich wykonanie będzie zawsze 

związane z pewnym ryzykiem, zwłaszcza w odniesieniu do celu, czasu, 

kierunku, siły i skiylości - przez zaskoczenie wykonania. Dlatego też zwroty 
zaczepne oddziałów i związków takty cznych pierwszego rzutu operacyjnego 

muszą być umiejętnie i racjonalnie łączone zarówno w czasie, jak i prze­
strzeni. a także z możliwościami jednostek stawiający ch opór na pozycjach i 

w rejonach obronny ch lub wycofujące się pod naporem przeważających sil 

przeciwnika.
Najlepsze rezultaty osiąga się wówczas, gdy dwa sąsiadujące ze sobą 

związki taktyczne wykonują zbieżne zwroty zaczepne swoimi drugimi rzu­

tami lub odwodami ogólnymi. W czasie wykony'wania zwrotów zaczepnych 

w celu zapewnienia stabilności obrony w' głębi, dowódca operacyjny może 

skierować do taktycznej strefy obronnej, na kierunek największego włama-
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nia, swoje odwody przeciwpancerne, a niekiedy również część sił znajdują­
cych się w operacyjnej strefie obronnej.

W sytuacji, gdy przeciwnik uzyskał duże powodzenie, rozwija natarcie w 

szybkim tempie i na szerokim froncie, może się okazać, iż drugie rzuty od­
działów i związków taktycznych jest korzystniej wykorzystać do zajęcia nimi 
pozycji i rejonów obrony w głębi, a niekiedy ponownie tworzyć „worek 
ogniowy” opierając się na pozycjach rygłowych między strefami taktyczną i 
operacyjną. W takiej sytuacji wycofujące się wojska zajmują obronę na pozy­
cjach rygłowych, a do ograniczania swobody manewni i rozprzestrzeniania 
się wojsk przeciwnika w głębi, wykorzystuje się odwody operacyjne oraz 
manewr, zwłaszcza artyłerii, z innych, mniej zagrożonych kierunków.

W cełu rozstrzygnięcia bitwy obronnej w taktycznej strefie obronnej, do­
wódca związku operacyjnego może skierować swój dnigi rzut operacyjny do 
wykonania przeciwmderzenia w celu rozbicia przeciwnika w „worku ognio­
wym” łub zdecydowanego zahamowania natarcia głównego zgrupowania 

uderzeniowego. W tym czasie operacyjną strefę obsadzają wojska, które się 

wycofały ze strefy rozpoznania i częściowo taktycznej oraz część drugiego 
rzutu operacyjnego. Do likwidacji desantu przeciwnika vvykorz>stuje się 
odwody będące w strefie operacyjnej oraz siły i środki obronv terytorialnej.

Prowadzące w tym czasie działania bojowe wojska zmuszone do wycofy­
wania się, wykorzystując dogodne warunki terenowe i skrycie wykonywany 
manewr, w sposób zdecydowany opóźniają natarcie przeciwnika, uniemoż­

liwiając mu przejście do pościgu łub zorganizowanego wprowadzenia do 
bitwy świeżych sił w cełu potęgowania natarcia. Silnym oporem w dogod­

nych warunkach terenowych, ogniem, tworzeniem zasadzek i pułapek 

ogniowych, zmuszają nacierające wojska do ciągłego rozwijania, ograniczają 
im możliwości manewrowe i nie dopuszczają do okrążenia, a w odpowied­

nim czasie wycofują się skrycie na kolejną pozycję łub tylko fałdę terenową.
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z której mogą skuteczniej razić przeciwnika. Powstające luki w' ugrupowa­
niu. które przeciwnik może wykorzystać do przenikania w głąb i oskrzydle­
nia broniących się wojsk, zamyka się odwodami przeci^^pancemymi i mi­

nowaniem, na przykład przy wykorzystaniu śmigłowców. Maksymalnie 
należy także wykorzystywać uderzenia śmigłowców bojowych i nieustannie 
prow adzić działania nękające, podobnie jak w strefie rozpoznania.

Na wstępie wspomniano, iż obrona manewrowa na manewrze stoi - od 
silnego oporu na przygotowanych poz>cjach i rejonach obronnych do ma­

newru sił i środków z kierunków mniej zagrożonych na zagrożone i zwrotów 

zaczepnych w najmniej oczekiwanym przez przeciwnika czasie, sytuacji, 
kierunku i siły zaczepnego uderzenia oraz skryt>ui wycofaniu i prowadzeniu 

działań opóźniający ch. Nie muszą to być zwrot>' zaczepne w' celu odtworze­
nia pierwotnego położenia. Mogą to być uderzenia zaczepne o ograniczo­
nych cełacłi i zasięgu, które jednak powinny „wstrząsnąć” przeciwnikiem, 

wykrwaw ić jego siły. zmusić do ograniczenia swobod> manewru i działania, 
pozbawić rozwijania tempa i impetu natarcia, wzbronić zorganizowane 

wprowadzenie do bitwy śwież\'ch sił w celu potęgowania uderzenia, nie 

dopuścić do przekształcenia natarcia w’ pościg i łączenia się z desantem, 

odciąć ciągłość zabezpieczenia logistycznego, nękać w dzień, a zwłaszcza 
nocą. Z godzili} na godzinę, z dnia na dzień musi zdecydowanie topnieć 

moc bojowa wojsk przeciwnika, muszą one nieustannie tracić przewagę we 

w'sz>’stkich jej kategoriach.

Tak więc w strefie taktycznej nie oczekuje się w okopach aż nieprzy­

jaciel zaatakuje, lecz się go atakuje uderzając zaczepnie na tyły i skrzy­
dła, zapewniając wojskom własnym niezbędne warunki do uzyskiwania 
zaskoczenia zarówno w' czasie zwrotów zaczepnych, jak i wycofywania 

się na kolejną, dogodniejszą pozycję łub rejon obrony.
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Wojska wykonujące zwroty zaczepne powinny także wykorzystywać w 

maksymalny sposób przewagę własnego terenu, dobrze rozpoznanego i od­

powiednio przygotowanego, zwłaszcza do manewru i niszczeń oraz ograni­
czania swobody manewru przeciwnika.

Dlatego też w tych warunkach należy się liczyć i przewidywać, iż często 
będzie dochodzić do bojów, a nawet bitew spotkaniowych, oczywiście o 

szczególnej specyfice, wynikającej ze specyfiki obrony manewrowej. Jeżeli ta 
specyfika zostanie racjonalnie wykorzystana, to zaowocuje na korzyść 
obrońcy, który wykonując zwrot zaczepny doprowadzi do boju (bitwy ) spo­
tkaniowego. Boje spotkaniowe w strefie taktycznej i między nią a strefą 
operacyjną będą się nasilały również z tego względu, iż oprócz wojsk związ­

ków pierwszego rzutu operacyjnego, do działań w tym obszarze będą kiero­

wane całością lub w części drugi rzut lub odwód ogólny związku operacyj­
nego. W związku z tym bój (bitwa) spotkaniowy w obronie manewrowej nie 
tylko będzie zjawiskiem typowym, lecz także będzie się charakteryzował 
wieloma istotnymi cechami szczególnymi, które różnią go od działań w 

warunkach boju (bitwy) spotkaniowego, na przykład w operacji zaczepnej 
lub w czasie przegrupowania i pościgu. Do cech szczególnych boju spotka­
niowego można zaliczyć następujące;

- cel boju (bitwy) spotkaniowego, niekiedy o charakterze ograniczonym i 

wynikającym z ogólnego celu lub celów szczegółowy ch obrony manewrowej:

- uczestnictwo wojsk, które już biorą aktywny i bezpośredni udział w 
bitwie i walce z nacierającymi zgrupowaniami przeciwnika i będą najczę­

ściej przygotowywać dogodne warunki do rozwinięcia i uderzenia zaczepne­
go dla wojsk, które stoczą bój (bitwę) spotkaniowy;

- przeciwnik nie tylko będzie dysponował przewagą liczebną, lecz także 
przewagą inicjatywy zaczepnej;
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- uderzenie zaczepne obrońc> będzie skierowane przede \vsz>'stkim na 
skrz>'dla i t\’ły rozwijających natarcie wojsk przeciw'nika;

- maksymalne zintens>dikowanie działań bojowych na tyłach i skrzydłach 
zgrupowań przeciwnika, z któiy mi będzie prowadzony bój spotkaniowy;

- do uderzenia zaczepnego, który m zamierza się osiągnąć cele przez bój 

(bitwę) spotkaniowy', włączają się акіулѵпіе (najczęściej w fonnie zwrotów 

zaczepnych) v^ojska. które prowadzą bezpośrednią walkę z przeciwnikiem 
na innych, niekied} przeciwstawnych kierunkach;

- wojska wykonujące uderzenie zaczepne będą działać na własnym, 

uprzednio rozpoznanym i odpowiednio przygotowanym terenie, mogą i 

bezw zględnie pow inny w' pełni wykorz> st>'wać przewagę własnego terenu.
Wobec tego za.sadniczym celem boju, a niekiedy również bitwy spo­

tkaniowej, może być zadanie maksymalnych strat wojskom, które roz­
wijają natarcie, uchwycenie i utrzymanie inicjatywy, zatrzymanie na­
tarcia przeciwnika, zmuszenie - nawet лѵ części - sił głównego zgrupo­
wania uderzeniowego do zmiany kierunku (frontu) działania korzystne­
go dła oł)rońcy oraz wygranie na czasie i umożliwienie wojskom wła­
snym przygotowanie (rozbudowę) obrony w głębi operacyjnej, niekiedy 

zapewnienia warunków podejścia i wykonanie przeciwnatarcia przez 

odwody strategiczne.
W niektóry ch sytuacjach, zwłaszcza przy zdecy dowanej przewadze prze­

ciwnika. ceł boju spotkaniowego może się ograniczyć jedynie do zadania 
przeciwnikowi maksymałnycłi strat i załiamowania jego natarcia łub zmu­

szenia do zmiany frontu działania, uaktywnienie wałki prowadzonej na 
tyłach nacierający ch wojsk oraz podwyższenie morałe własnych wojsk. Re­

zultaty boju spotkaniowego w poważnej mierze będą uzależnione od uzy ska- 

nia zaskoczenia (co do miejsca, czasu, kierunku i siły uderzenia), wprowa­

dzenia przeciwnika w błąd co do zamierzonego cełu. zapewnienia skutecz-
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nego wsparcia rozpoczynających bój spotkaniowy wojsk oraz izolacji pola 
walki od dopływu świeżych sił. a także aktywności wojsk działających na 
skrzydłach i tyłach nacierających zgrupowań uderzeniowych.

W obronie manewrowej także obowiązuje zasada, iż powodzenie w boju 
spotkaniowym uzyska ta strona, która uprzedzi przeciwnika w otwarciu 
ognia, rozwinięciu i wykonaniu uderzenia zaczepnego w najczulsze miejsca 
ugrupowania przeciwnika, wyprowadzającego na tyły jego głównego zgru­
powania nacierających wojsk. Powodzenie będzie mógł uzyskać ten, kto 
uprzedzi przeciwnika w uderzeniu. Zdecydowane działanie przyczynia się do 
szybkiego wyjaśnienia sytuacji, ogranicza możłiwość podjęcia przeciwdzia- 

łań przez nieprzyjacieła...^^. W pełni trzeba się zgodzić z zacytowaną tezą 
ujętą w Regulaminie walki wojsk lądowych Bundcswehiy'. ale jednocześnie 

należy mocno zaakcentować, iż specyfika towarzysząca obrońcy w boju 
spotkaniowym w obronie manewrowej, już od początku stawia go w korzyst­

niejszej sytuacji i położeniu, niż nacierającego.
Po prostu decyzja o boju spotkaniowym zostanie pod jęta zawczasu i z 

pełną świadomością możliwości działania przeciwnika. Nieoczekiwane 
rozpoczęcie boju spotkaniowego powinno być Jedynie po stronie prze­
ciwnika. Należy bowiem uczynić wszystko, aby zaskoczyć go nieoczeki­
wanym uderzeniem zaczepnym na Jego nacierające wojska.

W tej niepewności należy utrzymywać przeciwnika jak najdłużej, wyko­

rzystując skutki uzyskanego zaskoczenia i potęgując jego rozmiary (np. 

zaskoczenie taktyczne należy przekształcić w skutki operacyjne).
Doświadczenie wojenne, zwłaszcza na Bliskim Wschodzie, potwierdzają 

tę prawidłowość. Dlatego też możliwość rozstrzygnięcia starcia spotkanio­

wego o utrzymanie taktycznej strefy obronnej lub walk między tą strefą a 

strefą operacyjną, a także działań obronnych prowadzonych o utrzymanie

HDv 100/100 Truppenfiihrung, wyd. 1987 r., poprawiony w grudniu 1992 r. Punkt 3404.

183



strefy operacyjnej, musi być poprzedzone doskonafym przygotowaniem, 

zapewniającymi osiągnięcie celu boju (bitwy) spotkaniowego przy minimali­

zacji strat własnych. Przewagę bowiem nad przeciwnikiem należy uzyskać 

przede wszystkim w wyniku zaskoczenia i nagłego oraz zdecydowanego 
działania, a także dzięki manewrowi sił i środków na kierunek uderzenia 

spotkaniowego.
Na ре\л’по specyficzny charakter uzyskanego zaskoczenia, szeroko zasto­

sowany manewr oraz gwahowność początkowego uderzenia spowodują \\y- 
stępowanie skomplikowanych sytuacji zarówno taktycznej, jak i na szczeblu 
operacyjnym. Mogą więc powstać trudności w dowodzeniu, które trzeba 

przewidywać i bezwzględnie zawczasu usuwać. Dlatego też początkowe 

uderzenie powinno być w'szechstronnie przygotowane i zabezpieczone pod 

względem wykonania zmasowanego uderzenia ogniowego, uderzeń śmi­
głowców bojowy ch i lotnictwa wspierający ch nacierające wojska, izolow^anie 

podejścia świeżych sil do pola walki spotkaniowej. Niezbędna jest również 

skuteczna osłona zgrupowania rozpoczynającego bój spotkaniowy od ude­

rzeń z powietrza (OPL i OP) oraz osłona skrzy deł przez działanie odwodów 

przeciwpancernych, a także uruchomienie zapór inży nieryjnych.

Jcdnocze.śnic musi być prowadzone aktywne rozpoznanie, aby unie­
możliwić przeciwnikowi oskrzydlenie własnych wojsk, pamiętając stale, 
że uderzenie zaczepne jest wykonywane na skrzydło (skrzydła) naciera­
jących wojsk i wyprowadzające na tyły jego najsilniejszego zgrupowania 

rozwijającego natarcie.
W toku rozwijania uderzenia zaczepnego przeciwko nacierającym woj­

skom przeciwnika, mogą być stosowane różne formy manewru. Będą one 

uzależnione przede wszystkim od konkretnej sytuacji operacyjno-taktycznej 

oraz od możliwości dalszego zasilania działań przez świeże siły, a także 

działania i przeciwdziałania przeciwnika. Szczególnie niebezpieczne mogą
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się okazać zmasowane uderzenia lotnictwa przeciwnika oraz skierowanie do 
przeciwdziałania silnych odwodów. Dlatego skuteczna osłona od uderzeń z 
powietrza oraz wzbronienie podejścia odwodów, powinno być w centrum 
uwagi zarówno dowódcy prowadzącego bój spotkaniowy', jak i dowódc>' 
szczebla nadrzędnego, zwłaszcza operacyjnego.

Największe powodzenie w starciu spotkaniowym uzyska się wówczas, 
gdy się zapewni własnym wojskom szybkie i głębokie włamanie w ugru­
powanie nacierających wojsk przeciwnika, wojska wyjdą na głębokie 

jego tyły, uzyska się rozcięcie zwartego ugrupowania na odizolowane od 
siebie grupy, uniemożliwi zorganizowany manewr odwodów, odetnie 
dopływ zabezpieczenia logistycznego oraz przez aktywne działania za­
pewni niezbędną przewagę w dziedzinie położenia i sytuacji, również w 
powietrzu (lokalną), a także w wyniku zdecydowanych działań bojo­
wych i uderzeń lotnictwa wzbroni się podejścia do obszaru działań świe­
żych sił przeciwnika.

Dowódca dowodzący wojskami wykonującymi zadania boju (bitwy) spo­

tkaniowego. a także jego przełożony, dążą do tego, aby przeciwnikowi nie 

udało się utworzyć zwartego frontu zarówno obrony, jak i natarcia. Jeżeli 
przeciwnik próbuje obejść nasze siły główne, to wówczas należy' związać 

walką, zwykle obronnie od czoła, obchodzące wojska, angażując odwody, 

zwłaszcza przeciwpancerne, a jeżeli sytuacja wymaga bezzwłocznego dzia­
łania, w rejonie zagrożonym może być wysadzony desant śmigłowcowy. 

Niekiedy w takiej sytuacji może wyniknąć konieczność zmiany kierunku 
dotychczasowego działania zaczepnego.

Zakończenie starcia spotkaniowego będzie zależało od wielu czynników, 
a przede wszystkim od stopnia osiągniętego celu i zamiaru dalszego prowa­
dzenia obrony manewrowej o utrzymanie taktycznej lub operacyjnej stref 
obronnych. Wojska uczestniczące w boju (bitwie) spotkaniowym mogą
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przejść do obrony na osiągniętej rubieży lub wycofać się prowadząc działa­
nia opóźniające w celu konty nuowania działań obronnych w dogodniejszych 
warunkach. Niekiedy uzy skany sukces w' boju spotkaniowy m zostanie wyko- 
rzy stany przez dowódcę operacyjnego do ostatecznego rozbicia główmych 
zgrupowań nacierających wojsk przeciwnika lub stworzenia dogodnej sytu­
acji do w'ejścia do bitwy odwodów' strategicznych w celu przejścia do prze­
ciwnatarcia36

Polecenia:
1. Przedstawić i zinterpretować cel prowadzenia obrony manewrowej o 

utrzymanie taktycznej strefy obronnej.
2. Scharakteryzować wymacania stawiane prowadzeniu działań obron­

nych o utrzymanie taktycznej strefy obronnej.
3. Omówić związki przyczynowo-skutkowe między prowadzeniem działań 

bojowych vt' strefie rozpoznania a działaniami obronnymi prowadzonymi m' 
taktycznej i operacyjnej strefie obronnej.

4. Przedstawić charakterystykę prowadzenia działań obrony manewrowej 
w taktycznej strefie obronnej.

5. Przedstawić własny pogląd na możliwości i sposoby dojścia do boju 
spotkaniowego łub bitwy spotkaniowej, w czasie prowadzenia obrony ma­
newrowej o utrzymanie taktycznej strefy obrony łub między taktyczną i ope­
racyjną strefami obronnymi.

6. Omówić właściwości boju (bitwy) spotkaniowego w czasie prowadze­
nia obrony manewrowej.

7. Scharakteryzować możliwości i sposoby prowadżenia boju spotkanio­
wego.

8. Przedstawić rolę, zadania i udział rodzajów wojsk i sił zbrojnych w 
boju spotkaniowym, m’ czasie prowadzenia obrony manewrowej.

Szerokie i umotwowane przedstawienie problematyki przecivwiatarcia zob. J. Pawłowski. 
Przeciwnatarcie. AON 1993.
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6.3. Prowadzenie obrony manewrowej o utrzymanie 
operacyjnej strefy obronnej

Działając trzeba umieć scalać czynności 
składowe w całość Jak najprzydatniejszą 
do celu, a integracja działań to je s t wła­
śnie takie ich scalanie. Można by tu użyć 
trafnie „synteza działań ”.

(T. Kotarbiński)

Rozpatrując problematykę obrony manewrowej trzeba uznać, iż najtrud­

niejszym i najbardziej odpowiedzialnym okresem bitwy obronnej będą dzia­
łania o utrzymanie operacyjnej strefy obronnej. Trudność będzie polegać 
m.in. na tym, iż mogą występować bardzo poważne straty w oddziałach i 
związkach taktycznych wszystkich rodzajów wojsk i sił zbrojnych, może być 

naruszona spoistość struktury organizacyjnej jednostek wojskowych. Bezpo­

średnią walką zostanie objęta cała strefa odpowiedzialności związku opera- 

c>jnego.
Trzeba przewidywać i liczyć się z tym, że może nastąpić bardzo poważne 

obniżenie morale i osłabienie dysc>płiny żołnierskiej, mogą wystąpić wąt­

pliwości w słuszność podjętych działań zbrojnych oraz zastrzeżenia dotyczą­

ce intelektualnego i profesjonalnego przygotowania kadr dowódczo-sztabo­
wych oraz wyszkolenia bojowego jednostek wojskowych. Dla żołnierzy i 
ludności cywilnej wdarcie się przeciwnika na tak znaczną głębokość kraju 
(obrony), będzie powodem podania w wątpliwość celowości ogromnego 

wysiłku, strat i spowodowanych zniszczeń walką zbrojną. Być może nie byty' 
słuszne decyzje dowódców i sposoby prowadzenia działań obronnych. Będą 

się rodzić takie i podobne wątpliwości i rozgoryczenia. Liczyć się należy, iż 

będą one podsycane i potęgowane zarówno wśród żołnierzy, jak i ludności 
cywilnej w wyniku „wojny psychologicznej”.
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Może nastąpić masowe przemieszczanie się ludności cywilnej oczekują­

cej niezbędnej pomocy od cofających się wojsk - zarówno pomocy material­
nej, jak i medycznej - oraz ochrony i obrony. Trzeba się także liczyć i z tym, 
że nie zawsze we właściwym czasie nastąpi zasilanie wojsk w odpowiednio 
przygotowane rezerwy osobowe w celu uzupełnienia strat, a także w nie­
zbędne zapasy’ materiałowe, zwłaszcza w amunicję i paliwo. W tych warun­

kach jednym z podstawowych zadań dowódców i oficerów sztabu oraz ad­

ministracji państ\\'Owej i samorządowej będzie przeciwdziałanie obniżaniu 
poziomu morale i dyscypliny zarówno w jednostkach wojskowych, jak i 
w śród ludności cy’wilnej.

Poważnym argumentem odbudowującym wizerunek dowódców, 
sztabów i wojsk jest uzyskanie sukcesu, cbociażby w skali taktycznej, 
odzyskanie cboćby w' części utraconego terenu. Walka o utrzymanie 
operacyjnej strefy obronnej nie tylko sprzyja takim działaniom, lecz je 

wymusza, gdyż nabiera coraz więcej cech obronno-zaczepnych.
Zasygnalizowane trudności można byłoby mnożyć: przedstawiono wy­

brane. aby ukazać, iż wiążą się one nierozer^^’alnie z dużą odpowiedzialno­

ścią. Odpow iedzialność będzie polegała na zatrzymaniu dalszego rozwijania 
działań zaczepnych przez przeciwnika i przejścia własny ch wojsk do działań 

zdecy dowanie ofensy4\ nych.

Właśnie w istocie obrony manewrowej o utrzymanie operacyjnej 
strefy obronnej powinny się ogniskować jak w soczewce wysiłki zmie­
rzające do postawienia nacierających dotychczas wojsk przeciwnika w 

niekorzystnej sytuacji.
Dlatego też motto zaczerpnięte z dzieła profesora Tadeusza Kotarbiń­

skiego wyjątkowo celnie i precyzyjnie określa kierunek działania, prowadze­
nia walk i bitew o utrzymanie operacyjnej strefy obronnej, scalając (...) czyn-
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mści składowe w całość jak  najprzydatniejszą do cełu (...) Parafrazując 
tę tezę można stwierdzić, iż trzeba umiejętnie i w sposób racjonalny łączyć 
toczące się walki i bitwy w całej strefie odpowiedzialności związku opera­
cyjnego, scalać, integrować możliwości bojowe różnych rodzajów sił zbroj­
nych i wojsk, potęgować ich moc bojową w trwały system obronny, zapew­
niający osiągnięcie celu operacji obronnej zapoczątkowanej działaniami 
bojowymi w strefie rozpoznawczej.

Piętrzące się trudności i wzrastająca odpowiedzialność skłaniają dowód­
ców i oficerów sztabu wszystkich szczebli organizacyjnych, do naczelnego 
dowódcy włącznie, do ogromnego wysiłku i skutecznych działań o utrzyma­
nie operacyjnej strefy obronnej i odwrócenie biegu wydarzeń. Można tu bez 
większego ryzyka przywołać w pełni historycznie sprawdzoną, powszechnie 

znaną sentencję, iż czynt większa odpowiedzialno.ść, tym większych dokonań 
należy oczekiwać.

Przede wszystkim musi być bezwzględnie realizowany cel prowadze­
nia obrony manewrowej w operacyjnej strefie obronnej, polegający na 
zadaniu maksymalnych strat przeciwnikowi, zatrzymaniu tempa jego 
natarcia i zniwelowaniu dotychczasowej przewagi, utrzymaniu bronio­
nych rubieży i stworzeniu sprzyjających warunków - zwłaszcza odwo­
dom strategicznym - przejścia do działań zaczepnych, w których wezmą 
aktywny udział.

Realizacja tego cełu będzie związana z uporządkowaniem systemu obro­
ny, przywróceniem spoistości i zwartości obrony na całej głębokości, łącząc 

różne ogniska wałki w strefach rozpoznania, taktycznej i operacyjnej do 
realizacji wspólnego celu. Jednocześnie jest konieczne uporządkowanie, a na 
niektórych kierunkach organizowanie od nowa systemu ognia, w tym rów­

nież skutecznej osłony od uderzeń z powietrza oraz przelotu i lądowania

T. Kotarbiński, Traktat o dobrej robocie, wyd. V, Warszawa 1973, s. 202.
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desantów. Niezbędne będzie również uporządkowanie ugrupowania, zwłasz­
cza na szczeblu operacyjnym. Wsz}stkie te przedsięwzięcia i działania od- 
Ь>лѵас się będą Jednocześnie z prowadzeniem dynamicznej bitwy' obronnej.

Ważnym także przedsięwzięciem będzie uzupełnianie stanów' osobowych 

i zasilanie jednostek wojskowych i obrony terytorialnej, które w’ danej sytu­

acji wykonują łub są przew'idziane do wykonania głównych zadań. Jedno­
cześnie konieczne jest zasilenie walczących wojsk w przew'id>'waniu ocze­
kujących je zadań, uakty'wnienia ich działania i skierowania ku osiągnięciu 

celu walk o utrzymanie operacyjnej strefy obronnej. Przewidwać należy 

wykonanie szerokiego manew ru i zluzowanie ty ch jednostek, które poniosły 

największe straty', a na których będzie spoczywać, po uzupełnieniu i odpo­

czynku. udział w wykonaniu zadań głównych, decydujących o powodzeniu. 
W toku dynamicznej bitwy obronnej zaistnieje potrzeba zwiększenia ochrony 

i obrony strefy tyłowej oraz bezpośrednio urządzeń (zwykle się przemiesz­

czających) logistycznych i zwiększonej intensy'wności udzielania pomocy 
sanitarnej, w tym także ludności cy'wilnej.

W interesie celu działań obronnych w strefie operacyjnej, jest konieczne 

zwiększenie intensyAvności uderzeń lotnictwa, zapewniających skuteczną 

izolację pola walki od dopłyA\u świeżych sił i zabezpieczenia logistycznego, 

aby maksymalnie wykorzystać uzyskane powodzenie i spotęgować natarcie 

zgrupowań uderzeniowych, które będą na pewno przeżyAvać jakiś kryzys. 

Oprócz uderzeń lotnictwa, wprost nieocenione rezultaty można uzyskać w 
wyniku akty'wnego działania grup. pododdziałów i oddziałów na tyłach 

przeciwnika, przede wszystkim w' niszczeniu urządzeń zabezpieczenia logi­

stycznego. kolumn z zaopatrzeniem. zwłaszc2:a w' paliwo i amunicję oraz 

maszerujących i odpoczy'wających wojsk przeciwnika. Odrębnym, bardzo 

istotnym zadaniem będzie niszczenie sztabów', obsług jednostek rakieto-
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wych, w tym OPL, sił i środków WRE i w ogóle dezorganizacja systemu 

dowodzenia i kierowania.
Tak więc trzeba uczynić wszystko, zwiększyć aktywność i skutecz­

ność działań bojowych - drugiego frontu walki na tyłach zgrupowań 
wojsk przeciwnika.

Warunki i możliwości w tej dziedzinie są znaczne, gdyż sam przeciwnik, 
jego „rozciągnięte’" i rozrzedzone ugrupowanie stwarza ogromną szansę i 

zachętę do organizowania i prowadzenia walk oraz zaskakującycłi uderzeń 
na skrzydła i tyły, do aktywnego działania drugiego frontu obrony. Z do­

świadczeń wojennych wynika, iż wałczące na tyłach przeciwnika wojska 

mogą skutecznie wiązać wielokrotnie (pięciokrotnie i więcej) większe siły od 
swoich. Skutki zaś prowadzonych tam walk i działań, nawet niedużymi 

liczebnie siłami, będą mieć nie tylko znaczenie i wymiar taktyczny, lecz 
często operacyjny, a nawet strategiczny, w tym na pewno psychologiczny - 

pozytywnie wpływający na morale i dyscyplinę wojsk własnych (a także 

ludność cywilną) i negatywnie na siły przeciwnika.
Organizując i rozwijając walkę na tyłach, mającą wymierny wpływ na 

skuteczność obrony w operacyjnej strefie obronnej, trzeba uczynić zasadni­

cze zastrzeżenie. Do prowadzenia działań na tyłach przeciwnika podod­

działy i oddziały muszą być specjalnie przygotowane i odpowiednio wy­

szkolone oraz systematycznie zasilane we wszystko, co jest niezbędne do 
życia i walki, a także powinny mieć zapewnioną ciągłość ewakuacji rannych 
i zabitych.

Prowadzenie działań w samej strefie operacyjnej będzie podobne do tych. 

które były prowadzone w poprzednich dwóch strefach, przy zwiększaniu 

elementu ofensywności obrony. W sposób zamierzony nie rozpatryлvano i nie 

będzie rozpatrzona problematyka związana z przygotowaniem i prowadze­
niem przeciwuderzenia całością lub głównymi siłami drugiego rzutu opera-
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cyjnego. Wydaje się bowiem, iż tej problematyce poświęcono dostateczną 

uwagę i miejsce w skrypcie na temat; Właściwości operacji obronnej korpu­
su, w odrębnym rozdziale pt.; Organizacja i wykonanie przeciwuderzenia w 
operacji obronnej korpusu^^. W rozdziale tym rozpatrzono problematykę 
odpowiadającą zarówno prowadzeniu obrony pozycyjnej, jak i manewrowej. 
Dlatego też większej uwagi w niniejszych rozważaniach tej problematyce nie 
poświęcono (rozwinięto natomiast problematykę boju (bitwy) spotkaniowe­

go. o któiy m jed>Tiie wspomniano w c>lowanym rozdziale skiy^tu o obronie 
korpusu).

Oprócz wy stępowania niekwestionowanych poważn\ch trudności w cza­
sie prowadzenia obrony manewrowej w operacyjnej strefie obronnej, wy stą­
pią też korz}’Stne tendencje prowadzenia skutecznych działań obronnych i 

pomyślnego zrealizowania zakładanych celów. Wiele bowiem trudności, 
które będą towarzysz>'ć obrońcy', wystąpi także po stronie nacierających 

wojsk przeciwnika, które łatwiej spotęgować na swoją korzyść przez wojska 
będące w obronie, niż nacierającemu.

Właśnie w w alce o operacyjną strefę obronną może na jpełniej się ob­
jawić kryzys w działaniach zaczepnych przeciwnika. Trzeba więc ten 
okres i ełement wykorzystać i w sposób zamierzony i aktywny spotęgo­
wać ten kryzys.

Konfrontacja i weryfikacja prowadzonej obrony manewrowej w bez­
względnej bitwie i walce z nacierającymi przeważając) mi liczebnie silami 

przeciwnika, umożliwia i daje szansę na dalsze doskonalenie skuteczności 

prowadzonych działań obronnych, zwiększając ich zaczepny charakter. 

Dlatego też uwzględniać należy, aby prowadzenie bitwy o utrzymanie strefy 

operacyjnej cechowało się wyjątkową aktywnością i zdeterminowanym 

działaniem w całej strefie odpowiedzialności związku operacyjnego. Liczyć

K. Nożko, lHaściwości operacji obronnej korpusu, AON 1996. s. 98-112.
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się i przewidywać należy, iż na oddzielnych kierunkach będą prowadzone 

boje spotkaniowe, będą wysadzane desanty powietrzne, a na kierunku nad­

morskim - morskie. Nadal obie, przeciwstawne strony będą ponosić znaczne 

straty. Działania rajdowe będą się przeplatać z zasadzkami i wypadami, 

działaniami opóźniającymi i walką w okrążeniu, manewr zaś z wycofaniem i 

przesunięciem wojsk, działania demonstracyjne i pozorujące z rzeczywistym 

uderzeniem lub obroną zdeterminowanych wojsk.

W tej ogromnie zróżnicowanej mozaice różnorodnych walk i bitew, 

przemieszczania się wojsk własnych z wojskami przeciwnika, marszów, 
przegrupowań i ześrodkowań, walk z odwróconym frontem - rozrzuconych 

na ogromnych przestrzeniach, mimo pozornej ż\^violowości i braku koordy­

nacji. musi dominować myśl i koncepcja operacyjnego i taktycznego działa­

nia. ujętych w karby zamiaru dowódców realizujących cele i wykonujących 

zadania działań obronnych. Konieczne i bezwzględne jest nieustanne pano­

wanie nad tym gigantycznym, morderczym żywiołem i racjonalnie nim 

„dowodzić” oraz kierować ku osiągnięciu wspólnego celu. prz>' zapewnieniu 

minimalnych strat własnych i maksymalnie ograniczonych zniszczeniach.

W tej napiętej i na pewno dramatycznej często bitwie obronnej o 

utrzymanie operacyjnej strefy obronnej, trzeba krok po kroku, z godzi­
ny na godzinę walczyć o uchwycenie inicjatywy operacyjnej i narzucać 

swoją wolę i sposób działania przeciwnikowi.
W czasie bowiem prowadzenia działań obronnych w operacyjnej strefie 

obronnej, w sposób niemal pewny można ustalić główne zgrupowanie wojsk 

przeciwnika, określić jego zamiary oraz sposoby prowadzenia działań za-
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czepnych. a także ustalić silne oraz słabe strony w ugrupowaniu i działaniu 

przeciwnika^^.
Jednocześnie jest to dostateczny okres, aby dokonać uogólnienia wła­

snych sposobów prowadzenia działań obronnych, zwłaszcza w kontekście 
,.koszt-efekt”. zarówTio własnych dokonań, jak i przeciwnika. Następnie te 

uogólnienia muszą być upowszechnione, a strony dodatnie, przyczyny i 
skutki niedomagań oraz negat>wnych zjawisk zaakceptowane. W czasie 
prowadzenia walk i bitew należ>’ podejmować działania w celu zerwania 
spójności działań przeciwnika.

Wykorzystując zdecydowany opór, skuteczność działań opóźniają­
cych, nieoczekiwane dla przeciwnika uderzenia ogniowe i zwroty za­
czepne, połączone z izolacją poła wałki przez lotnictwo i jednostki dzia­
łające na jego tyłach, w sposób zdecydowany - chociaż niekiedy stop­
niowo - należy sięgać („wywalczać”) po przejęciu inicjatywy w działa­
niach bojowych; wzbraniać nieustannie uzupełnianie mocy bojowej i 
potencjału zaczepnego wojsk przeciwnika.

Trzeba prz\ t> m w sposób maksymalny wykorz>’st>^vać względnie mocne 
strony (atiybuh) broniących się wojsk, zwJaszcza takie, jak: umiejętność 
prowadzenia działań w warunkach nocnych (wyjątkowo skuteczne wykorz\- 
stanie przewagi własnego terenu), przenikanie na skrz\dła i tyły, organizo­
wanie zasadzek, napadów i wypadów', zwłaszcza na sztaby i urządzenia 
logistyczne. Zgranie w czasie i przestrzeni walk toczących się na różnej 
głębokości i kierunkach oraz o różnorodnej skuteczności, to szczególne

Doświadczenia wojenne dowodzą o konieczności niemal codziennego uogólniania działań 
wojennych, zwłaszcza zaś prowadzenia wałk i bitew przez wszystkie rodzaje wojsk. Jednocześnie 
muszą być precyzowane wnioski z uzyskanych doświadczeń zarówno wojsk własnych, jak i prze­
ciwnika. Uogólnienia i wnioski powinny być bezwzględnie przekazywane dowódcom i sztabom. W 
procesie ćwiczebnym o praktyce tej i doświadczeniach najczęściej się zapomina i w ogóle pomija. 
Uzyskane doświadczenia bezpośrednio, na ..gorąco” były. są i nadal pozostaną doskonałym i cen­
nym źródłem powiększania mocy bojowej, pełniejszego wykorzystania słabych stron w działaniach 
przeciwnika oraz eliminowania wła.snych błędów i niedomagań.
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zadanie dowódców i oficerów sztabu, to wyraz wiedzy i umiejętności - mi­
strzostwa dowódczo-sztabowego działania.

W prowadzeniu obrony manewrowej w strefie operacyjnej bardzo przy­
datna w praktycznej realizacji powinna być teza z regulaminu potowego 
wojsk lądowych USA, która zaleca: Dowódcy tak powinni organizować i 
prowadzić swoje działania, aby nieustannie zrywać synchronizacją działań 
przeciwnika przez pobicie łub zmylenie jego głównych sił i rozpoznanie co 
do rzeczywistych zamierzeń, hamować i ograniczać ich manewr, obezwład­
niać i niszczyć odwody, neutralizować wsparcie artyleryjskie i sił powietrz­
nych, dezorganizować dowodzenie i kierowanie (...). Obrońca ustala precy­
zyjnie punkt ciężkości działań przeciwnika, osłabia go oraz niszczy częścia­
mi. Wzbrania się mu wykonania ataku całością sił. Uderzany jest atakami 
uprzedzającymi zanim zdoła skupić swoją moc bojową i jest kontratakowany 
zanim będzie w stanie skonsolidować jakiekolwiek powodzenie^^’. Realizacja 
powyższych postulatów ma szansę na szerokie zastosowanie praktyczne, 
szczególnie w czasie walk w operacyjnej strefie obronnej. Integralnym ele­
mentem tych działań są działania nękające, które również powinny być 
prowadzone nieustannie w dzień i w warunkach nocnych.

Wspomniano, iż prowadząc walkę ze zgrupowaniami uderzeniowymi 
przeciwnika w całym obszarze strefy odpowiedzialności, należy przewidy­
wać poważne zagrożenia obszarów tyłowych, gdzie będą rozmieszczane 
przede wszystkim urządzenia i oddziały zabezpieczenia logistycznego, pod­
chodzące i grupowane jednostki dla uzupełnienia strat osobowych i mate­
riałowych. lądowiska śmigłowców, a nawet niektóre lotniska. Niekiedy w 
strefie tyłowej związku operacyjnego będą gromadzone również odwody o 
charakterze strategicznym, które zapoczątkują przejście do zdecydowanych 
działań zaczepnych. Dlatego niezbędna jest skuteczna ochrona i obrona 
strefy tyłowej zarówno przed poważnymi silami przeciwnika - które mogą 
przerwać lub przeniknąć przez operacyjną strefę obronną - jak i przed róż-

FM 100-5 Operations, Fort Monroe 1992, s. 265
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nego rodzaju desantami, nawet o charakterze operacjjnym. Strefa tyłowa 
będzie obszarem działań niedużych, lecz niez-w-ykle groźnych grup specjal­

nych oraz uderzeń lotnictwa. Odpowiednio do zagrożenia powinna być or­
ganizowana i prowadzona ochrona i obrona obiektów i jednostek tam roz­
mieszczanych i przebywających.

Ze względu na mniejsze nasycenie strefy tyłowej wojskami, powinno być 

organizowane i prowadzone ciągłe rozpoznanie zarówno naziemne, jak i z 
powietrza. Główny w>siłek obrony przed uderzeniami sił powietrznych po­
winny prz>jąć siły obrony powietrznej oraz siły i środki OPL tych wojsk, 

które znajdują się w tej strefie. Główny w>'siłek obrony i ochrony lądowej 

powinny przejąć siły i środki obrony teiytorialnej. Jedynie w sytuacji wysa­

dzenia przez przeciwnika desantów, w' zależności od ich charakteru powinny 

być angażowane odwody dowódcy związku operacyjnego, a nawet wojska z 

odwodu strategicznego. Niezwykle skutecznym sposobem przeciwdziałania 
desantom powietrznym mogą być jednostki kawalerii powietrznej lub de­

santowo-szturmowe. które w szybkim czasie uniemożliwią zebranie się de­

santu i zorganizowane przy gotowanie go do działania.
Skuteczna ochrona i obrona strefy tyłowej stanowi ważny element 

działań o utrzymanie operacyjnej strefy obronnej oraz przygotowanie 

warunków do wykonania zdecydow anego przeciw uderzenia łub wspól­
nie z odwodami strategicznym przejścia do przeciwnatarcia. Nie należy 

również wykluczać i takiej, wyjątkowo niekorzystnej, sytuacji, w której 
działania obronne mogą być przeniesione również w głąb, do strefy ty­
łowej, która może się stać normalnym obszarem walk i bitew obron­
nych.

Zakończenie działań obrony manewrowej o utrzymanie operacyjnej strefy 

obronnej może nastąpić według wielu wariantów, spośród których zasygna­
lizowane zostaną ty lko zasadnicze.
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Pierwszy, będzie polegać na przejściu do obrony wyznaczonej rubieży 
ostatecznego oporu i utrzymania częścią sił nibieży rozwinięcia wojsk do 
wykonania przeciwnatarcia przez siły strategiczne, aż one podejdą i wyko­
nają uderzenie zaczepne, w którym główne siły prowadzące obronę manew­
rową najprawdopodobniej również wezmą aktywny udział, najczęściej z 

innej rubieży.
Drugi sposób będzie połegał na wykonaniu zmasowanego ognia przez 

WRiA, w tym również z odwodu strategicznego - i wojska, które dotąd się 
broniły przejdą do pierwszej, wstępnej fazy operacji zaczepnej - do przcciw- 
uderzenia w cełu odtworzenia przedniego skraju obrony strefy operacyjnej.

Może być trzeci wariant, w którym, odwody strategiczne rozpoczną 
operację zaczepną, zapoczątkowaną przeciwnderzeniem głównych sił bro­
niących operacyjną strefę obronną. Oczywiście z tych trzecii wariantów 

mogą powstawać różne kombinacje, które będą uzależnione od sytuacji ope- 
racyjno-taktycznej i strategicznej na obszarze kraju.

Rozpoczęcie działań zaczepnych w toku napiętej bitwy obronnej może 
nastąpić po załamaniu natarcia zasadniczych zgrupowań uderzeniowych lub 

w czasie jego trwania, jednak po uprzednim, silnym i skutecznym obez­

władnieniu pierwszorzutowych związków przeciwnika. Jednocześnie muszą 
być prowadzone działania wzbraniające podejścia śwież\ch sił z głębi i 

uniemożliwiające ich wprowadzenie do bitwy w celu potęgowania uderzenia 

zaczepnego łub przejścia do wzmocnionej obrony na osiągniętych rubieżach. 
Wiąże się to także z koniecznością sparaliżowania systemu dowodzenia i 

kierowania przeciwnika oraz uzyskania w określonym miejscu i czasie nie­

zbędnej przewagi, niekoniecznie materialnej. Może to być przewaga terenu, 
położeiua (usytuowania) wojsk, zaskoczenia, manewru itp. Niezbędne nato­
miast jest uzyskanie przynajmniej lokalnej przewagi w powietrzu, w której 
decydująca rola przypada siłom strategicznym. Wymaga to również - oprócz
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walki о inicjat\'A\ę operacyjną - w>konania szerokiego manewru silami i 

środkami, aby potęgować uzyskane w' początkowym okresie powodzenie.
Można więc zapewniać przewagę również w toku rozpoczętych działań 

zaczepnych, zwłaszcza w wy niku podjęcia poważnego lyzjka manewru sił, 

kosztem osłabienia innych (najlepiej drugorzędnych) kierunków. Jednocze­

śnie należy dążyć do uzyskania przewagi w dowodzeniu, aktywności prowa­
dzonych działań, w' tym na całej głębokości ugrupowania przeciwnika oraz 

rozbijania spoistości i zwartości zgrupowań uderzeniov\ych. Ogromny 

wpływ' na skuteczność rozpoczętego i prowadzonego działania zaczepnego 

będą wyлvierać; sposoby prowadzenia działań przez sąsiadów oraz ich cha­

rakter, skuteczność izołacji poła wałki przez lotnictwo i wojska działające na 
tyłach przeciwnika, zwłaszcza możliwość wysadzania desantów do uchwy­
cenia i utrzy mania obiektów i rejonów pozbawiającycłi przeciwnika swobody 

manewru i działania, a wyzwalających tempo natarcia wojsk własnych. 

Desanty', wykonując swoje zadania, będą ściśle współdziałać z wojskami 

własnymi już tam działający mi, które w' sposób znaczący będą potęgować 

ich działania.
Należy przewidywać, iż wraz z przejściem od typowych działań 

obronnych do uderzenia zaczepnego, walka przybierze niezwykle dy­
namiczny, a niekiedy wieloogniskowy charakter. Na niektórych bowiem 

kierunkach przeciwnik może je.szcze rozwijać natarcie, na innych bę­
dzie przechodzić do obrony, działań opóźniających, a nawet wycofania i 
w alki w okrążeniu.

Niezależnie od tego wojska, które przeszły do działań zaczepnych po­

winny dążyć do jak najgłębszego rozcięcia głównego zgrupowania uderze­

niowego wojsk przeciwnika, wyjścia na jego tyły, ograniczenia swobody 

manewru, odizolowania sił głównych od doph'wu świeżych sił i zabezpie­

czenia logistycznego. W związku z ty m wynika konieczność - o czym często
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się zapomina - należytego i ciągłego ubezpieczania skrzydeł, które zwykłe 
będą odsłonięte. Dlatego też jednocześnie z tworzeniem zgrupowania ude­
rzeniowego do natarcia, należy przygotowywać niezbędne odwody w celu 
szybkiego i skutecznego reagowania na uderzenia skrzydłowe przeciwnika. 
Konieczne jest również wszechstronne operacyjne i bojowe zabezpieczenie 

działań. Szczególnie istotne będzie prowadzenie ciągłego rozpoznania, a 
także zapewnienie ciągłości zabezpieczenia logistycznego zarówno wojsk 
rozwijających działania zaczepne, jak i tych, które tworzą drugi front wałki 
na tyłach przeciwnika.

Na marginesie rozważań, zwłaszcza prz>' rozpatrywaniu problematyki 

przejścia od działań obronnych do zaczepnych, celowo jest zasygnalizować 
niezwykłe istotny problem - mimo iż rozpatmjemy działania bez użycia 
środków ABC - zachowania ciągłości obrony przed tymi środkami, a 
zwłaszcza obrony przeciwchemicznej. Przypomnijmy, iż w bieżącym roku, 

pięć łat po wojnie w Zatoce Perskiej, wielu amerykańskich i brytyjskich 

weteranów tej wojny cierpi na schorzenie nazywane „syndromem Zatoki 
Perskiej”, mogącym być bezpośrednim wynikiem narażenia żołnierzy' na 
działanie gazów bojowych po zbombardowaniu irackiego magazynu amuni­
cji ze środkami chemicznymi'^’.

Podczas rozwijania działań zaczepnych dowódcy i oficerowie sztabu z 

ogromną uwagą śledzą rozwój sytuacji, wykorzystując nawet nieznaczne 
powodzenie do przenikania na tyły przeciwnika. Jeżeli rozwój sytuacji tego

‘ l. Zob. Syndrom Zatoki wyjaśniony. Trybuna nr 203 (1985). 30 .sierpnia 1996. s. 6. W ar­
tykule tym PAP powołuje się na informację New York Timesa. iż rząd USA wiedział o tym wypad­
ku już w listopadzie 1991 r.. ale raport w szczegółach rozpatrzono w br.

2. Wspomniano o tej problematyce również dlatego, iż w rozważaniach operacyjno-taktycznych 
jest ona najczęściej pomijana. Szerokie ujęcie tej problematyki; M. Krauze. 1. Nowak, Współczesne 
wojska chemiczne. Warszawa 1983 oraz bardzo ciekawe artykuły: I. Nowak. Skażenia promie­
niotwórcze w razie awarii reaktorów Jądrowych i ich wpływ na działania bojowe. Myśl Wojsko­
wa 1994, nr 5, s. 87; I. Nowaka, J. Solarza, O nowych środkach i sposobach prowadzenia 
działań bojowych. Myśl Wojskowa 1996, nr 4, s. 49.
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wymaga, dokonują niezbędnego manewru sił i środków w celu spotęgowania 
siły uderzenia na tych kierunkach, na których zaiy sowują się warunki do 

uderzenia zaczepnego w wysokim tempie.

Polecenia:
1. PrzedstoM’ic zasadnicze trudności i odpowiedzialność w> czasie prowa­

dzenia obrony manewrowej o utrzymanie operacyjnej strefy obronnej.

2. Scharakteryzować cele obrony manewrowej o utrzymanie operacyjnej 

strefy obronnej.
3. Skonfrontować trudności wojsk własnych m’ prowadzeniu obrony ma­

newrowej o utrzymanie operacyjnej strefy obronnej i trudności przeciwnika, 
prowadzącego w tym czasie działania zaczepne oraz określić wnioski stąd 

wynikające.

4. Przedstawić, u’ jaki sposób przezwyciężać występujące trudności w 

prowadzeniu obrony manewrowej o utrzymanie operacyjnej strefy obronnej 
oraz H’ jaki sposób potęgow ać trudności po stronie przeciwnika i w jaki 
sposób wykorzystać je  do prowadzenia skutecznych działań obronnych.

5. Scharakteryzować przygotowanie i wykonanie przeciwuderzenia w 

operacji obronnej zarówno >r obronie pozycyjnej, ja k  i manewrowej.

6. Przed.stawić specyfikę prowadzenia obrony manewrowej o utrzymanie 

operacyjnej strefy obronnej.

7. Przedstawić możliwości zakończenia bitwy obronnej o utrzymanie 
operacyjnej strefy obronnej oraz sposoby przejścia od działań obronnych do 

uderzenia zaczepnego samodzielnie i wspólnie z odw>odami strategicznymi.
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7. ZAKOŃCZENIE

W niniejszym opracowaniu podjęto próbę uogólnienia doświadczeń wo­
jennych, poglądów wielu autorów i postanowień regulaminowych armii 
różnych państw oraz wniosków z ćwiczebnej praktyki Wojska Polskiego, 

zwłaszcza z ostatnich sześciu lat, dotyczących właściwości przygotowania i 

prowadzenia obrony manewrowej, przede wszystkim uwzględniając nasze, 

polskie uwarunkowania.
Doświadczenia historyczne, wnioski z lokalnych konfliktów zbrojnych 

oraz hipotetyczna wizja współczesnych działań zbrojnych wskazują, iż obro­
na pozycyjna, oparta nawet na rozbudowanej fortyfikacjach oraz najbardziej 

wymyślnych i nowoczesnych umocnieniach nie zdawała egzaminu, przyczy­
niając się zwykle do ponoszenia ogromnych strat. Dlatego nie może być ona 
wzorcem obrony w celu odparcia ewentualnej zbrojnej agresji w polskim 
systemie obronnym.

Wiedza o obronie pozycyjnej nie oznacza, iż neguje się lub odrzuca 

jej bogate doświadczenia i olbrzymi dorobek teoretyczny. Przeciwnie. 
W obronie manewrowej występuje wiele elementów obrony pozycyjnej. 
W związku z tym, tam gdzie to będzie konieczne i możliw e, trzeba umie­
jętnie łączyć i racjonalnie wykorzystywać oraz w praktyce stosować 

zasady prowadzenia obrony manewrowej z obroną pozycyjną.
Podkreślmy jeszcze raz, iż nie chodzi o wyeliminowanie obrony poz>cy)nej i 

nie stosowania jej w praktyce ćwiczebnej. Pragniemy jedynie przywrócić obronie 

manewrowej należną jej rangę i praktyczne znaczenie, aby móc skuteczniej prze­
ciwstawiać się przeważającym liczebnie siłom przeciwnika i co najważniejsze - 

przy minimahzacji strat własnych. Obrona manewrowa nie może po prostu ist­

nieć bez szerokiego stosowania obrony pozycyjnej.
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N ie k ied y  p o jęc ie  ob ron y  manewTOwej w y w o łu je  kon trow ersje , a  n aw et kry- 

h c z n ą -  n iech ęć . M ot>A \ację te g o  problem u p ró b o w a n o  p rzed sta w ić  za ró w n o  w e  

w stęp n y c h  z a ło ż e n ia c h , ja k  i w' p o szc z eg ó ln y c h  r o zd zia ła ch . W za k o ń c z en iu  

je d n a k  n a leż) z a a k c en to w a ć , iż  obrona m anew T ow a. je j s to so w a n ie  w  praktyce  

w y in a g a  d osk on a łe j w ie d z )  i u m iejętn ości, o d p o rn o śc i p sy cłiiczn e j i silnej w o li  

dow ódców ' w’s z )s tk ic ł i  s z c z e b li organ izacyjn ycłi o raz  d o sk o n a łe g o  w y szk o le n ia  

b o jo w eg o  je d n o s tek  w o jsk o w y c h . W każdej S)luacji w y m a g a  w y k a za n ia  m a k si­

m u m  inicjat)A\Ą i p o m y s ło w o śc i oraz w ysok iej sa m o d z ie ln o śc i, a w w ie lu  S )lu -  

acjacłi p o d ejm o w a n ia  u z a sa d n io n e g o  i rozs<\dnego ly zy k a  oraz brania o d p o w ie ­

d z ia ln o śc i 7Л je g o  skutk i.

W  ob ron ie  m anew T ow ej ja k  w so c z ew c e  k u m u lu ją  s ię  n iem a l w'SZ) Stkie fo n u y  

i rodzaje d z ia ła li ta k t)c z n y c łi  i operacyjnycłi. W ie lk ą  z^ ś sz tu k ą  d o w ó d c zo -sz ta ­

b o w e g o  d z ia ła n ia  je s t  u m ie ję tn o ść  ustalen ia , k tórą fo n u ę  i w ja k i sp osób  za sto so ­

w a ć  W' rozw iąz)л^ an iu  k o n k r e tm c łi. n iep ow tarza ln ycłi. n iezw y k łe  trudnycłi s ) lu -  

acji bojow ych . M is tr z o stw o  w sz tu ce  d o w o d zen ia  w y ra zi s ię  m .in . w ly in . które  

fo n n y  i rodzaje operacyjn o-tak tyczjiycłi d z ia ła ń  m o ż n a  i należy' ze  sobą łączyć , 

ab) o s ią g n ą ć  z iu n ic r z o m  c e l przy m in im a li/n c ji strat.

Obrona manewrowa stawia bowiem na osiągnięcie jej celów przede 
wszystkim opierając się na mistrzowskich, intelektualnie przemyślanych i 
profesjonalnie uzasadnionych działaniach, a nic na przewad/>c fizycznej 
(liczebnej) i materialnej, na skutecznym mancw rzc oraz uzyskiwaniu wielo­
krotnej przewagi nad przeciwnikiem w wyniku w prowadzenia go w błąd i 
uzyskaniu zaskoczenia, a na.stępnic skuteczne jego w ykorzystanie.

O brona m m ew T o w a  łączy  w'ięc w sob ie  k o m b in a cje  sk u te cz n e g o  i racjon alm e  

s to so w a n e g o  o g iu a . m a n e w r u , u d erzen ia  z a c z e p n e g o , e lem en tów ' obrony p o z y ­

cyjnej i d z ia ła ń  o p ó ź n ia ją c y ch , o p ty m a ln eg o  w ykorzy'stania  m o c y  bojow ej rod za­

jó w  sił zbrojny ch  i w o jsk  w' c e lu  rozgrom ien ia  p rzew a ża ją cy ch  lic z eb n ie  sił p rze­

c iw n ik a . W  o b ro n ie  m anew T ow  ej. m an ew r u zew rię trzm a sw o is ty  e le m en t m ocy
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bojowej wojsk, umożliwia uchwycenie inicjatywy oraz zachowanie swobody 
działania, ale i uchylanie się przed zniszczeniem lub rozbiciem przez zdecydo­
wanie przeważające siły oraz tworzy' niezbędne warunki do korzystnego wyboru 
czasu, miejsca, kierunku i siły, nieoczekiwanego dła przeciwnika uderzenia 
zaczepnego lub zdecydowanego oporu na odpowiednio przygotowanej rubieży 
obronnej.

Na pewno obrona pozycyjna stwarza większą szansę niż manewrowa dla 
dowódców i sztabów mniej przygotowanych pod względem intelektualnym i 
profesjonalnym oraz przy niższym poziomie wyszkolenia bojowego jedno­
stek wojskowych.

W obronie manewrowej, podobnie jak w obronie pozycyjnej, szczególnie 
ważną rolę odgryiva umiejętne i racjonalne wykorzystanie właściwości terenu 

jako poważnego elementu przewagotwórczego. Teren wykorzystuje się nie tylko 
do manewru i skutecznego działania, stanowi on także natiualny element ma­

skowania, wprowadzania przeciwnika w błąd i uzy skiwćmia zaskoczenia, które w 
obronie manewrowej nabiera wyjątkowego znaczenia. Uzyskiwanie i racjonalne 

wykorzystywanie zaskoczenia, stanowi podstawowy warunek akty'wności i trwa­

łości obrony manewrowej.
Obrona manewrowa, jak żaden inny rodzaj działań operacyjnych i tak­

tycznych, nie znosi szablonu, a szczególnie przy tworzeniu jej sy.stemu, orga­
nizowaniu systemu ognia, zapór i niszczeń, rozmieszczaniu w terenie ele­
mentów ugrupowania operacyjnego i bojowego. Ważne miejsce zajmuje 
organizacja i bojowe wykorzystywanie drugiego frontu walki na tyłach 
zgrupowań uderzeniowych przeciwnika.

Tam gdzie to było możliwe eksponowano rolę. zadania, możliwości i sposoby 

wykorzystania oraz działania rodzajów wojsk i sił zbrojnych, które w każdej 

sytuacji będą determinować osiągnięcie celów obrony manewrowej. Eksponowa­

no również miejsce, rolę i ogromne znaczenie w obronie manewrowej zabezpie-
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czenia logistycznego oraz organizowanie współpracy z administracją państwową 
i samorządową, a także udzielanie niezbędnej pomocy ludności cywilnej.

Po raz pierwszy zaprezentowano dwa warianty modelu wypracowania 
zamiaru (dec '̂zji) przez dowódcę z udziałem oficerów sztabu, szefów rodza­
jów wojsk i przedstawicieli rodzajów sił zbrojnych. Pierwszy wariant stano­
wi model klasyczny, w praktyce upowszechniony i stosowany. Natomiast po 

raz pierwszy w naszej literaturze przedstawiono wariant drugi, będący 
modelem w edług układu sztuki operacyjnej i taktyki.

Na pewno wariant drugi może budzić wiele kontrowersji i wątpliwości. Nale- 
ŻN’ jednak podkreślić, iż wariant ten nie jest wariantem odkiyAvezym. Wspomina 
o nim general Franciszek Skibiński, któiy w' czasie działań wojennych wykorzy­

stywał układ zasad sztuki wojennej do wypracowania decyzji. Z literatuiy pa- 
nuętnikarskiej wynika, iż wielu dowódców wykorz\'St^л^alo podobny model w 
procesie decyzyjiwm w czasie działań wojennych. W proponowanym modelu 

mogą budzić wątpliwości zaprezentowane zasiid}' sztuki operacyjnej i taktyki, 
według który ch się analizuje i uogólnia, ukazując możliw ości i sposoby realizacji 

pos/x:zcgólnych zasad przez przeciwstawne strony. Wydaje się, iż jest to najimiiej 

istotm problem. gd\ż. nie chodzi o liczbę i brzmienie poszczególnych zasad, lecz 

o wypełnianie ich treścią mciyloiy czną i operacyjno-takt>czną zarówno wojsk 

własinch. jak i przeciwnika w celu optymalizacji wypracowanego zamiaru i 

decyzji.

Wiele nuejsca i uwagi poświęcono prowadzeruu obrom manewrowej - dyna­
mice bitwy obronnej, eksponując w zasadzie dwie metod>' skutecznych działań. 

ab>’ osiągnąć zamierzone cele. Ze względu na charakter obrony manewrowej w 

czasie dynamiki działań, obie metexly ściśle ze sobą współgrają i dokonany po­

dział jest w rzeczy^ristości podziałem teoretycznym. Dlatego też na każdym 

etapie prowadzenia obrony manewrowej ciążono do przedstawienia takich dzia­

łań operacyjno-taktycznycli. które zapewnią osiągnięcie celu głównego i celów
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szczegółowych obrony przy minimalizacji strat własnych oraz maksymalnym 
ograniczeniu zniszczeń środowiska, w którym toczyć się będą walki i bitwy.

Na pewno truizmem jest twierdzenie, iż w czasie prowadzenia obrony 
manewrowej należy rygorystycznie i bezwzględnie przestrzegać prawa 

humanitarnego oraz postanowień konwencji haskiej i genewskiej. Wydaje 
się jednak, iż truizm ten należy nieustannie powtarzać i przypominać o tym 
obowiązku, gdyż dowódcy na każdym szczeblu organizacyjnym ponoszą 
bezpośrednią odpowiedzialność za swoich podkomendnych, również w tej 
dziedzinie.
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