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Niniejsze opracowanie stanowigce czes¢ druga studium teore-
tycznega''Zabezpieczenie techniczne i1 tytowe w dowodzeniu lot-
nictwem sil Zbrojnych', traktuje o problemach sterowania

/dowodzenia, zarzagdzania, kierowania/ w procesie zabezpiecze-

nia dziatan bojowych zwigzku taktycznego lotnictwa. Zagadnienia
oméwione w poszczegolnych rozdziatach w szczegélnosci dotyczg
teoretycznych i praktycznych podstaw przedsiewzie¢ realizowa-
nych przez zastepce dowddcy d/s techniki 1 zaopatrzenia oraz
bezposrednio podlegtych mu oficerow w zamknietym cyklu pracy
pomiedzy kolejnymi zadaniami bojowymi.

Studium opracowano weddug systematyki jednolitej dla wszys-
tkich czesci lecz w dooie dokonujgcych sie zmian restrukturyzac
nych wojska i1 lotnictwa, co jest bezposSrednim powodem zastosowa
nia bardziej ogolnych i1 uniwersalnych stwierdzen w odniesieniu
do struktur organizacyjnych. Wychodzgac na przeciw aktualnym
ustaleniom doktrynalnym przyjeto konwencje nowelizacji dotych-
czasowych zasad pracy organéw technicznych i1 tydowych zwigzku
taktycznego dla potrzeb operacji obronnej na obszarze kraju.
Niektore z nich jakosciowo nowe, sa dyskusyjne i opracowane na
podstawie wnioskéw z prowadzonych w Katedrze Ty#6w Wojsk Lotni-
czych 1 OP prac naukowo-badawczych a w szczeg6lnosci obronionyc
prac promocyjnych. W odniesieniu do catego systemu zabezpieczen
technicznego 1 tytowego lotnictwa opracowanie jest aktualng
wykdadnig pogladéw katedralnych.

TresSC opracowania stanowig cztery rozdziaty z ktorych pierw-
szy 1 drugi sag probg oméwienia teorii problemu, natomiast
trzeci 1 czwarty jego strony organizacyjno-praktycznej.
Staraniem autora i ogélnym celem niniejszego opracowania jest
zebranie w jednym wydawnictwie dostepnej na danym etapie wiedzy

taktycznej z zakresu zabezpieczenia technicznego 1 tydowego

dziatan bojowych lotnictwa. Zwigzek taktyczny traktowany jest



k

jako podsystem tj . element nadrzednego systemu szczebla opera-

cyjnego.
Forma, uk¥ad oraz tres¢ dokumentéw dowodzenia 1 kierowania

stuzbami technicznymi tytowymi zwigzku taktycznego lotnictwa
oméwiona zostata w oddzielnym opracowaniu stanowigcym przykata
dowy i nieobowigzujacy zbidr mogacy by¢ pomocnym w pracy ofice

row wydziatu TiZ.



1. ZAKRES PRZEDMIOTOM ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO 1 TYLOWEGO H
ZfaTIAZKU TAKTYCZNYM LOTNICTWA

0goélng teorie i1 systematyke rodzajow zabezpieczenia dziatan
bojowych lotnictwa oméwiono w czesci pierwszej dotyczacej oddzia-
4+u lotniczego* Yynika to z faktu, ze oddziat bedacy zasadniczag
komérkg organizacyjng lotnictwa jest jednoczes$nie podstawowg jed-
nostka gospodarcza. Oznacza to ze poza pododdziatami bojowymi
ktorymi sa eskadry lotnicze, musi on posiadacC specjalistyczne
stuzby 1 pododdziaty zabezpieczen realizujace wszystkie przed-
siewziecia umozliwiajgce zycie 1 prowadzenie walki a w tym przed-

siewziecla zabezpieczenia technicznego 1 tytowego.

Nieco odmiennie problem ten wyglada na szczeblu zwigzku takty-
cznego lotnictwa, gdzie zakres przedmiotowy zabezpieczenia tech-
nicznego i1 tytowego dziatan bojowych podyktowany jest g#éwni®©
specyfika struktury organizacyjnej stuzb technicznych 1 stuzb
tytowych /zwanych takze stuzbami zaopatrzenia/ odmienng od wojsk
ladowych. Stuzby te sg zintegorowane w jednym specjalistycznym
organie kierowania - wydziale podlegtym zastepcy dowddcy zwigzku
taktycznego do spraw techniki 1 zaopatrzenia Yydziat techniki 1
zaopatrzenia - grupujaoy pojedynczych specjalistow wybranych
dziedziny zajmuje sie gtdwnie strong planistyczno-organizacyjng
i ewidencyjno-sprawozdawozg, sprawujac jednoczesnie specjalistycz-
ny nadzér nad dziatalnoscig odpowiednich stuzb i1 pododdziatow whas
nych w podlegtych oddziatach, Stan osobowy wydziatu reprezentuje
specjalnosci stuzb: kwatermistrzowskich, inzynieryjno-lotniczej,
samochodowej, medycznej, lotniskowej 1 zaopatrzenia lotniczo-
technicznego wskazukjgac tym samym g¥déwne dziedziny dziatalnosci
z zakresu zabezpieczenia technicznego i1 tytowego, specyficzne i
najwazniejsze dla lotnictwa. Pozostate 1 nie p reprezentowane 0sobo
wo w wydziale rozpatrywane sg w ograniczonym zakresie planowanie
i organizowane na zasadach ogélnych lecz nie realizowane przez
szczebel ZT lub pomijane /na tym szczeblu nie wystepujace/.



Wynika to z wielu czynnikéw a m. in. wspomnianej specyfiki lotnic-
twa, rozwigzan systemowych w zaopatrywaniu tj. jego dwutorowosci
i niewielkiego stopnia urzutowania pionowegoll, niewielkiej licz-
by organdéw WykonawczychZ/, itp. Przykdadowo- zaopatrywanie oddzia-
46w lotnictwa w sprzet i1 sSrodki materiatowe typu ogolnowojskowego
odbywa sie w uktadzie terytorialnym tj. bezposSrednio ze skdadnic
okregow wojskowych do uzytkownika a w ewentualnych dziataniach na
froncie zewnetrznym /poza granicami kraju/ z organdw zaopatrzenia
frontu /FBMZ/. Stad problematyka w pednym zakresie 1 szczegoétowo
rozpatrywana na szczeblu ol przez stuzbe uzbrojenia 1 elektro-
niki, nie posiada odzwierciedlenia w strukturze wydziatu TiZ ZT.
Wystepujacy tu specjalisci z tej dziedziny zajmujg sie uzbroje-
niem lotniczym pednigc niejako dodatkowo role organu kontrolnego.
Jest to zatem przyk#ad ograniczonego zakresu realizacji zabezpie-
czenia technicznego 1 tytowego na szczeblu ZT. Innym tego przy-
kdtadem moze by¢ sposob rozpatrywania probleméw zabezpieczenia
materiatowego ktére w ZT jest planowane i organizowane lecz nie
realizowane zO wzgledu na brak organéw wykonawczych /Zorganicz-
nej bazy materiatowej 1 transportu/. Tenze brak transportu jest
najprostszym dowodem na to, 1z zagadnienia zabezpieczenia tran-
sportowego nay tym szczeblu nie wymagaja kompotencyjnego ujecia

1 poprzez to nie podlegaja szczegétowemu rozpatrywaniu.

" Dwuedementowy system zaopatrywania w lotnictwie ze wzgledu na
posiadanie bazy materiatowej BMZ /aktualnie na szczeblu ZTO tj.
KIL/ 1 bzaop w oddziale lotniczym bez ogniwa posredniego na
szczeblu ZT. - przyp.ant.

2/ aktualnie ZT lotnictwa dysponuje dwoma organicznymi 1 specjalis-
tycznymi pododdziatami wykonawczymi w postaci polowego warszta-
tu lotniczego /PWL»/ i ruchometo warsztatu remontu samodhodéw /
RWRS/ oraz moze dysponowaC catoscig lub czesciag przydzielanego
mu przez szczebel nadrzedny medycznego batalionu wzmocnienia
/mbu/ lub innych pododdziatow medycznych - przyp.aut.



Przytoczone przyk#ady sg reprezentatywne dla oméwienia zasad
tworzenia zakresu przedmiotowego zabezpieczenia technicznego i
tytowego w ZT lotnictwa, aczkolwiek istniejg dziedziny w ktérych
trudno o jednoznacznos$¢ sklasyfikowania w kompetencyjnym zakresie
odpowiedzialnosci.Jako problemy nie wchodzacych w zakres kompeten-
cji organdéw technicznych 1 tytowych ZT, pomijanych w planowaniu
1 organizacji a tymbardziej w realizacji wymieni¢ mozna zabezpie-
czenie techniczno-jadrowe, techniczno-rakietowe 1 metrologiczne
/wszystkie z grupy techniczno-specjalnego jako jego elementy/ /.
Uzasadnienie nie powinno budzi¢ watpliwosci w przypadku pierwszego
z nich, poniewaz jako takie zabezpieczenie to moze by¢ realizowa-
ne w armiach panstw dysponujgacych bronig jqdroqufo Nie wystarczy
zatem posiadanie Srodkéw przenoszenia broni jadrowej, by realizowac

zabezpieczenie techniczno-jadrowe. ¥ takim ujeciu tracli sens regu-

laminowa nazwa tej grupy rodzajow zabezpieczenia tj. zabezpiecze-
nie techniczno-specjalne na korzys¢ uzywanej praktycznie 1 uzasad-
nionej - zabezpieczenie techniczne. Przemawiajg za tym réwniez

dwa pozostate z wymienionych rodzajéw ktére bez watpienia moga

by¢ zaliczone do grupy zabezpieczenia technicznego. Watpliwosci
budzi zasadnos¢ wyodrebniania w lotnictwie jako rodzaj zabezpie-
czenia techniezno-rakietowego. ¥ odniesieniu do rodzaju wojsk

w ktorych Srodkiem walki jest rakieta jako rodzaj zabezpieczenia
jest bezdyskusyjny, natomiast dyskusyjny w lotnictwie gdzie tym
Srodkiem jest samolot /rakieta jednym z rodzajow uzbrojenia/.
Klasyfikowanie prostych przeciez przedsiewzie¢ i podnoszenie ich
rangi do roli rodzaju zabezpieczenia wydaje sie niecelowym z uwagi

na to, ze moga by¢ one zaliczone do zabezpieczenia technicznego
sprzetu uzbrojenia 1 elektroniki.

1/ Regulamin walki wojsk lgdowych ze wzgledu na brak precyzji sfor-
mudowan dopuszcza dwojakag interpretacje systematyki rodzajow
zabezpieczenia dziatan bojowycch.Interpretacja pierwsza-istnieja
trzy rodzaje zabezpieczenia sktadajgce sie z poszczegdlnych ele-
mentéw. Interpretacja druga -istnieja trzy grupy rodzajow zabez-
pieczenia obejmujace poszczegdélne ich rodzaje -przyp.aut.

2/ Panstwa-dysponenci broni jadrowej wszystkie przedsiewziecia zwig
zane z uzyciem broni jadrowej poczawszy od przechowywania,
poprzez dostarczenie do sSrodkédw przenoszenia 1 przygotowania
do startu /rakiet i1 samol./ realizujg whasnymi sidarai-przyp.

aut .



Z uwagi na tot iz przedstawiona w czesci pilerwszej systematyka

rodzajow zabezpieczenia jest obowigzujgca mimo poczynionych uwag
merytorycznych nie podlega zmianie w niniejszym opracowaniu.
Zakres przedmiotowy zabezpieczenia technicznego 1 tytowego w
zwigzku taktycznym lotnictwa weddug podziatu na przedsiewziecia

w pedni realizowane, realizowane w ograniczonym zakresie badz
na tym szczeblu nie wystepujgce ilustruje rys.1l.

1.1. ZABEZPIECZENIE TECHNICZNO-SPECJALNE ze wzgledu na omoéwiony
zakres przedmiotowy w zwigazku taktycznym lotnictwa polega

gtownie na realizacji przedsiewzie¢ w celu utrzymania
ciggtej gotowosci do uzycia uzbrojenia, szeroko rozumianego
sprzetu technicznego /samolotow, pojazdédw mechanicznych,
agregatéw i specjalistycznych urzadzen/ a takze technicz-

nych srodkéw materiatowych, ewakuacji 1 sprawnego odtwarza-
nia ich gotowosci technicznej w przypadku uszkodzenia oraz

zapewnienia szybkiego powrotu do uzytkownikoéw.
Zabezpieczenie techniczno-specjalne w zwigzku taktycznym

lotnictwa obejmuje specjalistyczng problematyke stuzb tech-
nicznych i pododdziatéw, zaréwno whasnych jak i podlegtych
oddziatow lotniczych tworzac podsystem w systemie zabezpie-
czenia technicznego nadrzednego szczebla /jego element

skdadowy/ .

GHownym organizatorem zabezpieczenia teohnicznego - spe-

cjalnego w ZT lotnictwa jest szef wydziatu techniki 1 zaopa-
trzenia - zastepca dowddcy. Ze wzgledu na sposob stuzbowego

podporzadkowania kompetencjom jego nie podlega specjalisty-
czny sprzet 4acznosci 1 RUL oraz chemiczny. Organizatorami
zabezpieczenia technicznego tego sprzetu sg szefowie odpo-
wiednich komorek organizacyjnych podlegtych szefowi sztabu

tj. szef wydziatu 43cznosci i1 RUL oraz szef zabezpieczenia

chemicznego.



AKTUALNA KLASYFIKACJA 1 NAZEWNICTWO ZABEZPIECZENIA
TECHNICZNO-SPECJALNEGO 1 ZABEZPIECZENIA TYLOWEGO
ZWIAZKU TAKTYCZNEGO LOTNICTWA 7.

Rys.1.
BOJOWE TECH.-SPECJALNE JTYLOWE
— tech.-jadrowe — .materiatowe
tech. -raki®© tow® e transportowe
tec Liniezne - lotniskowe
uzbr, 1 elektr. etech. -lotniskowe

tec li. -samoch.

tech.-inzynier. medyczne

sprzetu +acz.
i UL, inforoiat. weterynaryjne
i ZSD

techniczno-

- . band lowo-bytowe
przeciwcheinicane

toch.-lotnicze kwaterunkowe

stuzb tytowych

metrologiczne finansowe

I/ Opracowano na podstawie Regulaminu walki eet op.cit.,
rozdziaty 11-13, str.371-436.
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Przedsiewziecia zabezpieczenia technicznego - specjalnego w
ZT lotnictwa wykonuja organiczne pododdziaty techniczne tego

szczebla tjJ. PWL 1 RWRS oraz pododdziaty techniczne podlegtych
oddziatow lotniczych. ¥ odniesieniu do sprzetu technicznego bed
cego w wyposazeniu sztabu ZT przedsiewziecia te wykonywane sg
przez pododdziaty podlegte zastepcy d/s technicznych dowddcy
batalionu 4gcznosci 1 rui.

Zabezpieczenie techniczne specjalne w ZT lotnictwa realizo-
wane jest zgodnie z zamiarem /decyzja/ i wytycznymi dowddcy
oraz specjalistycznymi rozkazami /zarzadzeniami/ 1 wytycznymi
nadrzednego szczebla dowodzenia /ZT0/, w Scistej korelacji z
zabezpieczeniem bojowym i1 tydowym. Odpowiedzialnym za koordynac
wszystkich rodzajéw zabezpieczenia w ZT lotnictwa jest szef
sztabu - zastepca dowddcy.

Zabezpieczenie techniczno-jadrowe w ZT lotnictwa wed¥ug zdefin-
niowanego w czesci pilerwszej niniejszego opracowania zakresu
przedsiewzieC oraz interpretacji zakresu przedmiotowego zabez-
pieczenia techniczno-specjalnego nie moze by¢ i nie jest reali
zowane. Planowanie, organizacja i wykonawstwo przedsiewziec
tego zabezpieczenia wykracza nie tylko poza kompetencje ZT,

ZTO a takze szczebla operacyjnego 1 sg kategorigmi strategicz-
nymi .

Zabezpieczenie techniozno-rakietowe w ZT lotnictwa, to zespot
przedsiewzie¢ realizowanych g¥déwnie w celu utrzymania w ciggtej
gotowosci do uzycia lotniczych pociskéw rakietowych. Zgodnie

z Interpretacjg przedstawiong w zakresie przedmiotowym zabez-
pieczenia techniczno-specjalnego miesSci sie w pojeciu "zabez-
pieczenie techniczne sprzetu uzbrojenia i1 elektroniki™ 1 jest
realizowane w ograniczonym zakresie /na zasadzie nadzoru/ przez
dwuosobowy zespot oficerow o specjalnosci uzbrojenia lotnicze.
Organizatorem zabezpieczenia techniczno-rakietowego w ZT lotnie
twa jest starszy inzynier - szef stuzby inzynieryjno-lotniczej
a wykonawcami specjalistyczne pododdziaty podlegtych oddziatdéw
lotniczych - sekcje przechowywania i1 elaboracji rakiet /SPTER/
zwane takze stanowiskami technicznymi
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Zabezpieczenie techniczne w ZT lotnictwa, to zespét przedsiewzi
realizowanych gtoéwnie przez stuzby i1 pododdziaty techniczne
zarowno organiczne jak 1 podlegtych oddziatow lotniczych o
specjalnosciach: uzbrojenia i elektroniki; samochodowy; inzy-
nieryjnej 1 saperskiej; chemicznej; #acznosci ubezpieczenia
lotéw, informatyczna i zautomatyzowanych systeméw dowodzenia;
lotniczych; stuzb tydowych.

Obejmuje ono we wszystkich specjalnosciach nastepujace przed-
siewziecia:

- obstugiwanie techniczne;

- bezposrednie przygotowanie do uzycia;

- uzytkowanie;

- kontrole eksploatacji /uzytkowania 1 obstugiwania/ oraz stanu

technicznego;
- rozpoznanie techniczne uszkodzen /rodzaj i1 zakres uszkodzen/;

- ewakuacje techniczng;
- remont;

- zapewnienie szybkiego powrotu do uzytkownika.

G+oéwnymi organiizatorarai zabezpieczenia technicznego w ZT lot-
nictwa sg szef wydziatu TiZ - zastepca dowddcy oraz szef sztabu
odpowiednio do swoich kompetencji.

Zabezpieczenie techniczne sprzetu uzbrojenia 1 elektroniki

w ZT lotnictwa, to zespot przedsiewzieC realizowanych w celu
utrzymania w ciagtej gotowosci do uzycia uzbrojenia lotniczego
1 ogolnowojskowego, lotniczych i1 ogoélnowojskowych Srodkéw raze-
nia oraz czesci zamiennych /zestawow remontowych/ znajdujacych
sie w wyposazeniu oddziatéw i poddziatdédw a takze drobnego sprze
tu elektronicznego / maszyn biurowych, kalkulat*/, zapewnienia
wysokiej skutecznosci 1 niezawodnosci ich dziatania, szybkiego
odtwarzania sprawnosci technicznej w przypadku uszkodzenia 1

ponownego przekazania uzytkownikom.
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Organizatorem zabezpieczenia technicznego sprzetu uzbroje-
nia 1 elektroniki w ZT lotnictwa jest starszy inzynier uzbro-

jenia.

Specjalistyczne przedsiewziecia zabezpieczenia technicznego
sprzetu uzbrojenia i elektroniki wykonujg oddziaty lotnicze
wdasnymi sidami i1 Srodkami oraz potowy warsztat lotniczy ZT
/PWL/ - w zakresie uzbrojenia lotniczego.

Zabezpieczenie techniczno-samochodowe w ZT lotnictwa, to

zespot przedsiewzie¢ realizowanych w celu utrzymania w ciaglej
gotowosci do uzycia pojazdow mechanicznych i1 sprzetu samochodo
wego a takze czesci zamiennych /zestawow remontowych/ znajdujag
cych sie w wyposazeniu oddziatow i pododdziatéw, zapewnienia
wysokiej skutecznosci i niezawodnosci dziatania oraz szybkiego
odtwarzania sprawnosci technicznej w przypadku uszkodzen lub
awarii 1 ponownego przekazania uzytkownikom.

Organizatorem zabezpieczenia techniczno-samochodowego w ZT
lotnictwa jest szef stuzby samochodowej, a specjalistyczne
przedsiewziecia wykonuja:

- warsztaty samochodowe ZT /RWRS 1 bi/;
- warsztaty samochodowe ol /prpk/ 1 wykwalifikowany personel

pododdziatowych punktédw - obstugi techniczneje

Zabezpieczenie techniczno-inzynieryjne w ZT lotnictwa, to
zespot przedsiewziec¢ realizowanych w celu utrzymania w ciagtej
gotowosci do uzycia sprzetu inzynieryjnego i saperskiego oraz
czesci zamiennych /zestawow remontowych/ znajdujacych sie w
wyposazeniu oddziatéw 1 pododdziatdw, zapewnienia wysokiej
skutecznosci i1 niezawodnosci dziatania oraz szybkiego odtwa-
rzania sprawnosci technicznej w przypadku uszkodzenia i powrot

do uzytkownika.
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Organizatorem zabezpieczenia techniczno-inzynieryjnego w ZT
lotnictwa jest starszy inspektor lotniskowy a specjalistyczne

przedsiewziecia wykonujg pododdziaty obstugi lotnisk ol /kol/.
Zabezpieczenie techniczno-chemiczne w ZT lotnictwa, to zespot

przedsiewzieC realizowanych w celu utrzymania w ciggtej gotowo-
Sci do uzycia sprzetu chemicznego, czesci zamiennych /zestawow

remontowych/ 1 Srodkow ochrony przeciwchemicznej bedacych w
wyposazeniu oddziatéw i1 pododdziatdw, zapewnienia wysokiej
skutecznosci 1 niezawodnosci dziatania oraz zapewnienia szyb-
kiego odtwarzania sprawnosci technicznej i powrotu do uzytkowni
kow .

Organizatorem zabezpieczenia techniczno-chemieznego w ZT
lotnictwa jest szef zabezpieczenia chemicznego podlegty szefo-
wi sztabu a specjalistyczne przedsiewziecia wykonujg pododdzia-
4y chemiczne /plutony/ ol 1 bt ZT.

Zabezpieczenie techniczne sprzetu 4gcznosci i1 UL, informatycz-
nego 1 ZSP w ZT [lotnictwa, to zespot przedsiewziec realizowany
w celu utrzymania w ciggtej gotowosci do uzycia tego sprzetu i
czesci zamiennych /zestawow remontowych/ znajdujacych sie w
wyposazeniu oddziatow 1 pododdziatdw, zapewnienia wysokiej sku-

tecznosci 1 niezawodnosci dziatania oraz zapewniania szybkiego
odtwarzania sprawnosci technicznej 1 powrotu do uzytkownikéw.

G+ownym organizatorem zabezpieczenia technicznego sprzetu
4acznosci i1 UL, inforraatycznego i ZSD jest szef sztabu ZT a
w zakresie sprzetu 4gcznosci 1 UL szef stosownego wydziatu.

Specjalistyczne przedsiewziecia tego zabezpieczenia wykonujag
- pododdziat +*gcznosci ZT /b4/;
- pododdziaty 4gcznosci ol /rowniez bt 1 ul/.

Zabezpieczenie techniczno-lotnieze w ZT lotnictwa, to zespét
przedsiewziec¢ realizowanych w celu utrzymania w ciggtej gotowos
ci do uzycia samolotéw, specjalistycznego spx*zetu lotniczego i
czesci zamiennych /zestawéw remontowych/ znajdujacych sie w

wyposazeniu oddziatow 1 pododdziatow, zapewnienia wysokiej]
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skutecznosci 1 niezawodnosci dziatania oraz zapewnienia szyb-

kiego odtwarzania sprawnosci technicznej 1 powrotu do uzytkown

kow. Organizatorem zabezpieczenia techniczno-lotniczego w ZT

lotnictwa jest szef stuzby inzynieryjno-lotniczej - starszy

inzynier ZT. Specjalistyczne przedsiewziecia zabezpieczenia

techniczno-lotniczego wykonuja:

- warsztat lotniczy ZT /P¥L/;

- pododdziaty 1 warsztaty stuzby inzynieryjno-lotniczej ol /et
i PWh/.

Zabezpieczenie techniczne stuzb tytowych w ZT lotnictwa, to
zespot przedsiewzieC realizotkanych w celu utrzymania w ciagtej
gotowosSci do uzycia specjalistycznego sprzetu technicznego
stuzb kwatermistrzowskich bedgcego w wyposazeniu oddziatéw i
pododdziatdéw a takze czesci zamiennych, zapewniania wysokiej
skutecznosci 1 niezawodnosci dziatania oraz zapewnienia szyb-
kiego odtwarzania sprawnosci technicznej 1 powrotu do uzytkow-
nikow.

Organizatorem zabezpieczenia technicznego stuzb tytowych w
lotnictwa jest kwatermistrz ZT. Specjalistyczne przedsiewzieci
tego zabezpieczenia wykonujag gdoéwnie warsztaty ol /prpk i1 stuz
by mps  magazynach — sk#adach/.

Zabezpieczenie metrologiczne w ZT, to zespdt przedsiewziel rea

lizowanych w celu zapewnienia wymaganej dokd#adnosci pomiarow

oraz wiarygodnosci kontroli charakterystyk technicznych ogé4u

sprzetu technicznego. Obejmuje ono:

- dokonywanie sprawdzen, regulacji i remontdw urzgdzen pomiaro
wych;

- eksploatacje urzadzen pomiarowych.

Zabezpieczenie metrologiczne organizowane jest na szczeblu
operacyjno-taktycznym lotnictwa 1 bezposrednio w ol przez
szefow stosownych stuzb /dysponujacych AKT/* Aktualnie trwa
proces wprowadzania specjalistow - metrologow jako etatowych
pracownikoéw szczebla taktycznego /zardowno w ol jak 1 ZT/.
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1.2. ZABEZPIECZENIE TYLOWE

Zabezpieczenie tytowe w ZT lotnictwa polega na realizacji
przedsiewzieC majacych, na celu utrzymanie w ciggtej gotowosci
do uzycia obiektéw, Srodkow materiatowych i1 stanu osobowego
oraz zwierzat, zapewnienia ich wysokiej skutecznosci 1 niezawod-

nosci oraz szybkiego odtwarzania sprawnosci lub ubytkéw 1/-

Zabezpieczenie tytowe w ZT lotnictwa obejmuje specjalistyczn
problematyke sdtuzb 1 pododdziatéw tytowych, klasyfikoirang w
nastepujace elementy sk#adowe:

- zabezpieczenie materiatowe;

- zabezpieczenie transportowe;

- zabezpieczenie lotniskowe;

- zabezpieczenie techniczno-lo.tniskowe;
- zabezpieczenie medyczne ;

- zabezpieczenie weterynaryjne;

- zabezpieczenie handlowo-bytowe;

- zabezpieczenie kwaterunkowe;

- zabezpieczenie finansowe.

GHownym organizatorem zabezpieczenia tydowego w ZT lotnictwa
jest szef wydziatu techniki 1 zaopatrzenia - zastepca dowddcy.

Przedsiewziecia zabezpieczenia tytowego w ZT lotnictwa -
wykonujg stuzby 1 pododdziaty kwatermistrzowskie, medyczne,
lotniskowe i1 transportowe gtownie ol oraz przydzielone przez
szczebel nadrzedny /ZTO lub Z0O/ na zasadzie operacyjnego
podporzadkowania*

Zabezpieczenie tytowe w ZT lotnictwa realizowane jest zgod-
nie z zamiarem /decyzja/ i1 wytycznymi dowddcy oraz specjalisty-
cznymi rozkazami /zarzadzeniami/ 1 wytycznymi przedozonych
wspomnianego szczebla nadrzednego /ZTO lub Z0O/ lecz takze
kompetentnych organow OW lub T* Zabezpieczenie tytowe realizo-

wane jost w Scistej korelacji z zabezpieczeniem bojowym, tech-

nicznym za co odpowiedzialnym jest szef sztabu ZT - zastepca
dowddcy .
1/ pod pojeciem ubytki rozumie sie zuzycie i1 to zaréwno nor-

yg{?gt§e538}gggég%jpe/ jak rowniez w wyniku dzia*-bo%-
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Zabezpieczenie materiatowe w ZT lotnictwa, to zespdl przed-
siewzie¢ realizowanych w celu pednego 1 terminowego zaspoko-
jenia wszelkich potrzeb materiatowych oddziatédw i1 pododdziatéw,
niezbednych podczas przygotowania i prowadzenia dziatan bojo-
wych.

Zabezpieczenie materiatowe w ZT lotnictwa obejmuje nastepu-
jace przedsiewziecia /grupy przedsiewziec/:

- planowanie potrzeb materiatowych;

- zatkadunek, przewo6z oraz wytadunek Srodkow materiatowych;

- gromadzenie 1 utrzymywanie zapasow materiatowych;

- ewidencje przychodu 1 rozchodu /zuzycia 1 strat/ Srodkow
materiatowych.

G+oéwnym organizatorem zabezpieczenia materiatowego w ZT
lotnictwa jest szef wydziatu Tiz - zastepca dowddcy.

Przedsiewziecia zabezpieczenia materiatowego w ZT lotnictwa
wykonuj g :

- stuzby techniczno i1 tytowe batalionu #gcznosci ZT /pednig-
cego role oddziatu gospodarczego dla sztabu i1 pododdziatéw
tego szczebla/;

- stuzby techniczne 1 tytowe podlegtych ol /w stosunku do
wiasnych pododdziatéw/.

Zabezpieczenie materiatowe dla /ZT lotnictwa organizowane i

iV

realizowane jest przez szczeble nadrzedny X stosownie do

kompetencji przez:

- ZTO /KL/ - w zakresie specjalistycznych sSrodkéw materiatowych
lotnictwa;

- 0¥ lub F - w zakresie ogdélnowojskowych Srodkéow materiatowych.

Zabezpieczenie transportowe w ZT lotnictwa to zespot przedsie-
wzieC realizowanych w celu sprawnego przewozu sit 1 sSrodkow

oddziatow 1 pododdziatdéw ZT.

1/ ZT lotnictwa nie posiada organicznej bazy materiatowej za
wyjatkiem zapasow normatywnych, utrzymywanych w podlegtych
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Zabezpieczenie transportowe w ZT lotnictwa obejmuje
nastepujace przedsiewziecia /grupy przedsiewziec/:

- planowania i uzgadniania sposobu wykorzystania szlakow
komunikacyjnych /gtoéwnie drég kotowych, zelaznych, wodnych
oraz rurociagow/;

- rozdziat i1 wykorzystanie wkasnych oraz przydzielonych sSrodkoitf
transportowych 1 przetadunkowych.

Organizatorem zabezpieczenia transportowego w ZT lotnictwa

jest szef wydziatu TiZ ZT - zastepca dowddcy w Scistej wspot-

pracy z szefem sztabu ZT.

Przedsiewziecia zabezpieczenia transportowego w ZT lotnictwa

wykonuja:

- wszystkie oddziaty 1 pododdziaty we wkasnym zakresie organicz
nyth 1 przydzielonym transportem;

- pododdziaty przydzielone ZT 1 operacyjnie podporzadkowane
przez szczebel nadrzedny /Ztiztnocilienia/ we whkasnym zakresie

oraz na rzecz zabezpieczanych oddziatéw lub pododdziatéw.

Zabezpieczenie lotniskowe w ZT lotnictwa, to zespdt przedsie-
wzie¢ giéwnie inzynieryjnych, realizowanych w celu utrzymania
ciggtej gotowosci do uzycia nawierzchni obiektédw i urzadzen

lotniskowych przeznaczonych do zabezpieczenia bezpiecznego

startu, ladowania i kotowania statkéw powietrznych.
Zabezpieczenie lotniskowe w ZT lotnictwa obejmuje:

- zabiegil konserwacyjno-pielegnacyjne nawierzchni obiektéw i
urzadzen lotniskowych;

- remont /odbudowe/ i ewentualng rozbudowe nawierzchni, obiek-
téw 1 urzadzen lotniskowych;

- adaptacje drog kotowych do potrzeb lotniskowych.

Organizatorem zabezpieczenia lotniskowego w ZT lotnictwa jest

starszy inspektor lotniskowy podlegty szefowi wydziatu TiZ -

zastepcy dowddcey.

Przedsiewziecia zabezpieczenia lotniskowego w ZT lotnictwa wyko-

nuja:
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- organiczne specjalistyczne pododdziaty lotniskowe podlegtych
ol;

- przydzielone 1 operacyjnie podporzadkowane specjalistyczne
pododdziaty lotniskowe szczebla nadrzednego.

Zabezpieczenie techniczno-fotniskowe w ZT lotnictwa, to zespot

Scisle skoordynowanych przedsiewzie¢ realizowanych w celu

bezposredniego przygotowania statkéw powietrznych do wykonywa-

nia zadan bojowych.

Zabezpieczenie techniczno-lotniskowe zwane dotychczas materia-

+owo-technicznym zabezpieczeniem lotéw /mtz/ obejmuje:

- wydzielanie sit 1 Srodkéw do bezposredniego zabezpieczenia
startow 1 ladowania statkow powietrznych oraz pracy persone-
lu latajacego 1 technicznego;

- kontrole 1 ciggle utrzymywanie gotowosci eksploatacyjnej
lotnisk w czasie wykonywania lotow;

- odtwarzanie gotowosci bojowej zatdg i1 statkow powietrznych po
kolejnych wylotach;

- ewakuacje statkéw powietrznych ktore ulegty awarii na lotni-
sku 1 w bezposrednio przylegdtym do niego rejonie.

Organizatorem zabezpieczenia techniczno-lotniskowego w ZT lot-

nictwa jest szef stuzby inzynieryjno-lotniezej - starszy inzy-

nier ZT, poprzez swych odpowiednikéw w ol i1 eskadrze lotniczej

ZT.

Przedsiewziecia zabezpieczenia techniczno-lotniskowego w ZT
wykonuj g :

- wydzielone sity 1 Srodki WIL 1 pododdziatdxv zabezpieczenia ol

- wydzielone sity 1 Srodki eskadry lotniczej ZT.

Zabezpieczenie medyczne w ZT lotnictwa, to zespot przedsie-

wziec¢ realizowanych w celu utrzymywania wysokiego stanu

zdrowoetnego zodnierzy, a tym sprawnego udzielania kwalifiko-
wanej pomocy porazonym 1 chorym oraz zapewnienia odpowiednich
warunkéw sanitarnych 1 przeciwepidemicznych rejonow zakwatero-

wania.
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Zabezpieczenie medyczne w ZT lotnictwa obejmuje nastepujace
przedsiewziecia /grupy przedsiewziec/:
- leczniczo-ewakuacyjne;
- sanitarno-higieniczne i przecCiwepideraiczne;

Organizatorem zabezpieczenia medycznego w ZT lotnictwa jest
szef stuzby zdrowia - starszy lekarz ZT, podlegty szefowi wy-
dziatu TiZ - zastepcy dowddcy.

Przedsiewziecia zabezpieczenia medycznego w ZT lotnictwa
wykonuj g:

- organiczne pododdziaty medyczne ol;

- pododdziaty medycznego wzmocnienia ZT przydzielone na zasa-
dzie operacyjnego podporzadkowania przez szczebel nadrzedny;

- placowki spotecznej stuzby zdrowia, na zasadzie przydzielone-
go limitu;

- nieetatowe sity medyczne wszystkich pododdziatéw /w podstawo-
wym zakresie/.

Zabezpieczenie weterynaryjne w ZT jotnictwa , to analogiczny

pod wzgledem celu i zakresu zespot przedsiewzie¢ lecz w odnie-

sieniu do zwierzat. ) ) )
Organizatorem zabezpieczenia weterynaryjnego w ZT lotnictwa

FFEEdéFéw}éévéb¥a68£8W5ézén?gaW8E¥r§ﬁ§?§in§50 w ZT +otnrctwa

realizowane sg sitami 1 Srodkami szczebla nadrzednego /ZT0/.
Zabezpieczenie handlowo-bytowe w ZT lotnictwa, to zespot
przedsiewzie¢ zwanych ustugami lub Swiadczeniami w celu zapew-
nienia stanom osobowym organizacyjnych i podlegtych oddziatow
1 pododdziatéw niezbednych warunkéw zyciowych.

Zabezpieczenie handlowo - bytowe w ZT lotnictwa obejmuje
przedsiewziecia /grupy przedsiewziec¢/ zwigzane z:
- zywieniem stanow osobowych;
- utrzymaniem higieny osobistej;
- organizacje wypoczynku;

- handlem woj skowym;
- grzebaniem polegtych i zmardych.
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Organizatorem zabezpieczenia handlowo-bytowego w ZT jest
kwatermistrz, Przedsiewziecia zabezpieczenia handlowo-bytowego
w ZT lotnictwa wykonuja stuzby kwaterraistrzowskie oddziatow
gospodarczych /batalionu 4acznosci ZT i1 batalionéw zaopatrze-
nia ol/.

Zabezpieczenie kwaterunkowe w ZT lotnictwa, to zespot przedsie

wzieC realizowanych w celu zapewnienia oddziatom i1 pododdziato

odpowiednich pomieszczen koszarowych, mieszkalnych, technicznyc
magazynowych, gospodarczych, i1tp./ wyposazonych w sprzet kwate
runkowy 1 przeciwpozorowy oraz zapewnienia ich utrzymania w cig
gtej gotowosci eksploatacyjnej*

Organizatorem zabezpieczenia kwaterunkowego w ZT lotnictwa
jest kwatermistrz*

Przedsiewziecia zabezpieczenia kwatOrunkowago w ZT lotnictw
wykonuja:

- w rejonach statej dyslokacji oddziatow i pododdziatow -
specjalistyczne organa kwaterunkowo-budowlane 0¥ /¥RZKB,¥AK,
GAW/;

- ¥ czasie przemieszczenia 1 na obiektach czasowej dyslokacji -
stuzby kwatermistrzowskie oddziatdw gospodarczych ZT;

- wszyscy uzytkownicy pomieszczen /w zakresie podstawowym/.

Zabezpieczenie Ffinansowe w ZT lotnictwa, to zespét przedsie-

wzie¢ realizowanych w celu zapewnienia jego oddziatom gospodar-

czym niezbednych Srodkéw finansowych.

Zabezpieczenie finansowe w ZT lotnictwa obejmuje nastepujace

przedsiewziecia:

- planowanie finansowe 1 finansowanie;

- zapotrzebowywanie, pobieranie i1 przechowywanie sSrodkow finan-
sowych;

- rozchodowywanie sSrodkéw finansowych i kontrole wykorzystania;

- ewidencje 1 sprawozdawczosC finansows.
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Organizatorami zabezpieczenia finansowego w ZT lotnictwa
sg szefowie stuzby Finansowej oddziatoéw gospodarczych, podle-
gli ich dowddcom. Nadzor ogdélny nad zabezpieczeniem finanso-
wym w podlegtych oddziatach i pododdziatach ZT sprawuje szef
wydziatu TiZ - zastepca dowddcy.

Przedsiewziecia zabezpieczenia finansowego w ZT lotnictwa
wykonuja wyspecjalizowane sekcje finansowe oddziatédw gospodar-

czych.
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2. ROLA 1 MIEJSCE KIEROWANIA PROCESEM ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO
I TYLOWEGO W DOWODZENIU ZWIAZKIEM TAKTYCZNYM LOTNICTWA,

2.1. Istota, tres¢, zasady, formy i metody kierowania

Jak w czesSci pierwszej dotyczacej oddziatu lotniczego, w
niniejszym opracowaniu przyjeto termin "kierowanie procesem zabez
pieczenia technicznego 1 tydowego™ zwigzku taktycznego lotnictwa
jako adekwatny do roli, miejsca 1 funkcji specjalistycznych
organow technicznych i tytowych w systemie dowodzenia tego szczeb
Wychodzgc z zatozenia, ze dowodzenie jest szczegolng forma /rodza

jem/ kierowania , dotyczaca sit zbrojnych, 4aczong nierozerwalni
z jednoosobowym pednieniem okreslonej funkcji 1 dla niej zastrze-

zong okreslonym przywilejem, role, miejsce a nade wszystko pe#nio
nag funkcje przez pozostatych decydentow okresli¢ mozna jako Kkiero
wanie.

Celem kierowania wojskowego jest utrzymywanie podlegtych wojsk
w wysokiej gotowosci do dziatan bojowych i1 wykonywania zwigzanych
z tym zadaii, poprzez zapewnienie wysokiego poziomu wyszkolenia
stanu osobowego, utrzymania wysokiego stopnia sprawnosci technicz

nej uzbrojenia 1 wyposazenia, odpowiedniego ukompletowania oraz

wszechstronnego zabezpieczenia dziatan bojowych.

Kierowanie wojskowe dzieli sie na dowodzenie i zarzadzanie,
przy czym dowodzg dowddcy a zarzadzaja szefowie i1 kierownicy.

Dowodzenie jest zatem podstawowg /zasadniczg/ formg kierowania

wojskami a jego istota polega na podejmowaniu skutecznych decyzji,
terminowym stawianiu zadan i konsekwentnym wprowadzaniu ich w

zycie.

Zarzgadzanie jest pomocniczg formg kierowania wojskami stanowig
jego przedtuzenie 1 uszczegotowieniee Jest to specyficzna forma
wdadzy organizacyjnej, uprawniajaca osoby funkcyjne do ksztatto-
wania niektorych elementéw decyzji dowddcy lub jej fragmentdw

zgodnie z okreslonymi kompetencjami,

v Antoni Aponowicz - "Dowodzenie™. Wyd.MON, Warszawa 1961 r

op-nt.str.3,
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Kierowanie wojskowe sped#nia sie poprzez rozkazywanie 1 zarzag-
dzanie jako formy stawiania zadan podwkadnym, przy czym zasadni-
czg fTormg dowodzenia jest rozkazywanie a kierowania - zarzadzanie
Oznacza to, ze dowddca ma prawo /stosownie do potrzeb/ wydawac
zaréwno rozkazy jak i zarzadzenia natomiast pozostate osoby fun-

kcyjne - zarzadzenia,
¥ Kkierowaniu procesem zabezpieczenia technicznego i1 tytowego ZT

lotnictwa jak na kazdym szczeblu organizacyjnym mamy doczynienia
z obydwiema formami tj, dowodzeniem i Kierowaniem. Wynika to z
uk+adu organizacyjno-funkcjonalnego, w ktérym, stosownie do
potrzeb zadania w formie rozkazottf i zarzadzen stawia sie dowddcom
lub szefom /kierownikom/.
Dowodzenie i kierowanie procesem zabezpieczenia technicznego i
tytowego ZT lotnietwa odbywa sie na podstawie ustalonych i obowig
zujacych ogolnych zasad do ktorych zaliczamy: celowosSC¢, przewidy-
wanie, jJednoosobowos$s¢, operatywnos¢, ciggtosé 1 trwatosé, skryto$s
ekonomicznos$¢, stanowczosS¢ oraz elastycznoscé.

Celowos¢ w dowodzeniu tydami 1 kierowaniu procesem zabezpieczO©O
nia technicznego i tytowego ZT lotnictwa polega na okresleniu ist

ty dziatania wykonawcéw zgodnie z zamiarem /decyzja/ dowddcy,

z uwzglednieniem ich mozliwosci 1 warunkéw konkretnej sytuacji
bojowej. Istotg dziatania jest cel okreslany w koncepcji wykorzy-
stania bojowego w zadaniach pododdziatédw technicznych i1 tytowych

oraz ukierunkowujacy ich gtowny wysidek w czasie 1 miejscu.

Przewidywanie w dowodzeniu tydtami i kierowaniu procesem zabez-
pieczenia technicznego i1 tytowego ZT lotnictwa, polega na okresla,
niu w podejmowanych decyzjach mozliwosci, zmian w charakterze i
przebiegu tego procesu oraz wynikajacych z tego konsekwencji dla
dziatalnosci dowdédztwa 1 sztabu. Oznacza to, ze specjalistyczne
pododdziaty i1 stuzby tworzgce podsystem zabezpieczenia technicz-
nego 1 tytowego ZT muszag by¢ przygotowane na zak#dcenia w swej
dziatalnosci a organa dowodzenia i kierowania oprdécz zasadniczego

wariantu dziatania odzwierciedlonego w stosownym planie miec

rowniez warianty zapasowe.
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Jednoosobowos¢ w dowodzeniu tydami i1 kierowaniu procesem zabez-
pieczenia technicznego i tytowego ZT lotnictwa polega na osobist
podejmowaniu decyzji 1 w tym zakresie przez dowddce oraz osobis-
ta odpowiedzialnoscig poszczegélnych, oséb funkcyjnych, za pedne
terminowe jej wdrazanie stosownie do swoich kompetencji. Oznacza
to, ze w kazdej specjalnosci technicznej 1 tytowej istnieje jede
kierownik /szef stuzby, starszy specjalista/ odpowiedzialny za
praktycznag realizacje decyzji dowddcy.

Operatywnos¢ w dowodzeniu tydami 1 kierowaniu £>rocesom zabezpie-
czenia technicznego 1 tytowego ZTlotnietwa polega na natychmiast
wym reagowaniu na powstajace w tym procesie zaktécenia, eliminow
ich droga rozwigzan pomoczniczych w celu wykonania otrzymanego
zadania. Osigga sie jJa poprzez zapewnienie sprawnie dziatajacego
systemu obiegu informacji, tj. meldunkéw, sprairozdan do przedozo
nych oraz rozkazéw i zarzadzen do podwtadnych w takim czasie,
ktéry gwarantuje odpowiednie przygotowanie sie wykonawcéw i roal
zacje przez nich decyzji dowddcy. Operatywnos¢ Scisle wigze sie
z elastycznosciag i stanowczoscig.

Stanoifczosc w dowodzeniu tydami 1 kierowaniu procesem zabezpie-
czenia technicznego i tytowego ZT lotnictwa polega, na uporczywym
1 bezwzglednym wprowadzaniu w czyn powzietej decyzji, wyrazonej
w zatwierdzonym przez dowddce dokumencie - "Planie zabezpieczeni
technicznego i1 tytowego ZT”.

Dlastycznos¢ w dowodzeniu tytami 1 kierowaniu procesem zabezpie
czenia technicznego i tytowego ZT lotnictwa polega na umiejetnym
korygowaniu uprzednio podjetej lub w razie koniecznosci sprawneg
podjecia nowej decyzji > wptywem zmieniajacej sie sytuacji ope
racyjno-taktycznej, Osiaga sie ja poprzez wprowadzenie do decyzj
i planu dziatania takich zmian, ktére zapewnig wykonanie zadania
bojowego.

Ciggtos¢ w dowodzeniu tydami i1 kierowaniu procesem zabezpieczeni

technicznego i1 tytowego ZT lotnictwa polega na zapewnieniu dowdd

com i1 szefom /kierownikom/ mozliwosci nieprzerwanego wpdywania
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na dziatalnos¢ specjalistycznych pododdziatow whasnych 1 przy-
dzielonych oraz w podleg4ych oddziatach lotniczych, w kazdych
warunkach 1 sytuacji. Osigaga sie jg poprzez whasciwg organizacje
pracy i urzutowanie stanowisk /punktéw/ dowodzenia, wyposazenie
ich w odpowiednio Srodki #gcznosci, a takze stworzenie mozliwos$-
ci sprawnego odtwarzania naruszonego systemu dowodzenia 1 Kkiero-
wania tytami ZT,

Skrytos¢ w dowodzeniu tydami i kierowaniu procesem zabezpiecze-

nia technicznego i tytowego ZT lotnictwa polega na zachowaniu
w tajemnicy tresci przekazywanych informacji /rozkazéw, zarzadzen
polecen, terminow realizacji przedsiewzieC¢ itp/ a takze danych

dotyczacych rozmieszczenia, stanu wyposazenia oraz sposobu fun-
kcjonowania poszczeg6lnych ogniw i catego podsystemu ZT.

ij)konomicznos¢ w dowodzeniu tydami 1 kierowaniu procesem zabezpie-
czenia technicznego 1 tytowego ZT lotnictwa polega na stosowaniu
takich sposobow dziatania specjalistycznych pododdziatow tech-
nicznych i tytowych, ktdére zapewnig wykonanie zadania bojowego
kosztem najmniejszego wysidtku oraz przy minimalnym naktadzie sit
i Srodkow.

Wszystkie wymienione zasady winny by¢ przestrzegane w kazdych
warunkach 1 przy wykonywaniu kazdego zadania. Sa one spOjne a
stosowanie ich zapewnia osiggniecie celu dziatania.

Powszechnie znane i1 stosowane sga dwie formy dowodzenia i kiero
wania tj. scentralizowane i1 zdecentralizowane,

Scentralizowane dowodzenie tydami 1 kierowanie procesem zabez-
pieczenia technicznego i1 tytowego w ZT lotnictwa polega na sku
pieniu w rekach dowddcéw uprawnien do podejmowania wszystkich
decyzji w zakresie dziatalnosci pododdziatéw technicznych i tydo
wych a przez 1ich specjalistycznych przedozonych tego szczebla
/szefébw stuzb 1 starszych specjalistow/ do stawiania zadan,
wskazywania sposobéw wykonania oraz oddziatywania na przebieg
realizacji. Samodzielnos¢ 1 inicjatywa podwkadnych sprowadza
sie tu do jak najlepszego wykonania tych zadan, zgodnie z decyzja
dowédcy wyrazong w stosownym planie zabezpieczenia dziatan.
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Scentralizowane dowodzenie i kierowanie mozna inaczej okreslic
jako bezwzgledne dziatanie wykonawcow na rzecz wdrozenia powzie-
tej przez dowddce ZT decyzji ukierunkowane zarzadzeniami i wytycz

nymi specjalistycznycii przetozonych oraz koniecznos¢ kazdorazowego

uzyskania akceptacji dla dziatan stanowigcych od niej odstepstwo.

Zdecentralizowane dowodzenie tyd+ami 1 kierowanie procesami zabe
pieczenia technicznego i tytowego w ZT lotnictwa polega na tyra, ze
dowédca 1 wydziat TiZ stanowigc centralny osrodek dyspozycyjny
precyzuja jedynie cele, ogélne zadania dla wykonawcow oraz terminy
ich realizacji. Szczegd6towe zadania na podstawie whasnych decyzji
wykonawcy okreslajg sami, ponoszac pedng odpowiedzialnos¢ za
uzyskane rezultaty. Oznacza to czesciowe przekazanie kompetencji
wykonawcom oraz zapewnienie okreslonej samodzielnosci taktycznej.

Podstaiirowg formg. dowodzenia tydami i kierowania procesem zabez-
pieczenia technicznego i tytowego w ZT lotnictwa jest dowodzenie
i kierowanie zcentralizowane, umozliwiajgce efektywne 1 ekonomicz-
ne wykorzystanie sit 1 Srodkéw, a takze przenoszenie skupienie
wysitku realizacji zadan na najwazniejszych kierunkach, a zatem
wptywaé¢ na przebieg i1 rezultaty dziatania.

Dowodzenie 1 kierowanie tytami ZT bez wzgledu na stosowang
forme moze by¢ realizowane trzema metodami a mianowicie poprzez
osobisty kontakt, przy wykorzystaniu technicznych sSrodkéw +gcznos-
ci lub poprzez wyznaczonych oficeréw.

Osobisty kontakt z podwkadnymi wyraza sie ustnym przekazywaniem

/stawianiem/ zadan oraz uczestnictwo /nadzorowanie/ w ich realizacj

Dowodzenie i kierowanie tydami ZT przy wykorzystaniu technicz-
nych sSrodkéw +gcznosci polega na stawianiu zadan 1 zbieraniu
informacji o przebiegu ich realizacji bez osobistego udziatu
dowddcy /szefa/, droga stworzenia odpowiedniej sieci informacyjnej
/tacznosci telefonicznej, radiowej, radioliniowej, telegraficznej,
itp./.

Dowodzenie i kierowanie tytami ZT poprzez wyznaczonych oficerow
polega na osobistym przekazywaniu przez nich zadan wykonawcom
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oraz 1 nadzorowaniu ich realizacji. Oznacza to, ze wyznaczony
oficer, szef stuzby lub starszy specjalista otrzymuje od dowddcy
i szefa wydziatu TiZ ZT stosowne pednomocnictwa /kompetencje/
i w ich imieniu kieruje dziatalnosciag organéw technicznych i tyd4o-
wych we wskazanym miejscu /lotnisku, rejonie zesrodkowania,
rejonie porazenia, 1tp./.

¥ dowodzeniu 1 kierowaniu tydami ZT praktyczne zastosowanie
majga wszystkie z wymienionych metod i najczesciej wszystkie
trzy jednoczes$nie.

Przedstawione formy oraz metody dowodzenia 1 kierowania tyd#ami
ZT lotnictwa od wielu lat nie ulegaja zmianom, natomiast tresé,
Srodki 1 sposoby realizacji sa systematycznie doskonaion e i
dostosowywane do warunkéw a takze realnych potrzeb.

Dowodzenie 1 kierowanie tytami ZT lotnictwa realizowane jest w

tzw. cyklach organizacyjnych. Cykl organizacyjny dowodzenia i

kierowania tytami ZT to zespot logicznie nastepujacych po sobie

przedsiewzie¢ od momentu otrzymania zadania bojowego do pokohczenia

podsumowania rezultatéw dziatan bojowych. Na cykl ten sktadaja sie

nastepujace %+éwne przedsiewziecia /etapy/: ) ) )
- ogoine /wstepne/ przygotowanie do zabezpieczenia technicznego i

tyiowego dziatari;

- planowanie wypracowanie decyzji zabezpieczenia technicznym i
tytowym ZT;

- organizowanie zabezpieczenia technicznego i1 tytowego;

- kierowanie procesem zabezpieczenia technicznego i tytowego

dziatali;
podsumowanie rezultatow zabezpieczenia technicznego i tytowego

dziatali = _ N .
Ideowy model cyklu organizacyjnego przedstawia rys.2.



IDEOWY MODEL CYKLU ORGANIZACYJNEGO ZABEZPIECZENIA
TECHNICZNEGO 1 TYLOWEGO W ZT LOTNICTWA
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G+owne przedsiewziecia cyklu organizacyjnego w kierowaniu zabez-

pieczeniem teclinieznytu i1 tytowym ZT lotnictwa z zasady realizowane

sa kolejno, Jjednak w trakcie wykonywania jednego zadania ZT moze
otrzymaé¢ nastepne. Tyra samym przed zakonczeniem jednego cyklu

organa dowodzenia i kierowania tytami zmuszone beda do rozpoczecia
kolejnego cyklu organizacyjnego.

Przedstawione w podrozdziale og6lne zasady d funkcjonowania pod-
systemu zabezpieczenia technicznego 1 tytowego ZT lotnictwa stanowig
podstalie dziatalnosci dowédztwa i sztabu w poszczegélnych etapach

cyk.lu organizacyjnogo .

2.2. System kierowania procesem zabezpieczenia technicznego i tydo
wego ZT lotnietwa.

Do kierowania wojskami konieczny jest odpowiednio zorganizowany 1

funkcjonujacy system. ¥ roéznych opracowaniach hasto ""system" jest
réznic okreslane. Dla przyktadu sdtownik terminologiczny informacji
naukowej definiuje, ze

"System to wyodrebniony z otoczenoa, tworzacy catos¢ zbior
obiektow oraz zwigzkow wystepujacych miedzy obiektami i ich cechami
ukdtad elementéw powigzanych ze soba w taki sposéb, ze tworzg one
catoscé™.
X dalej 'system organizacyjny, to system dziatania, zbidér elementow
o okreslonej strukturze, tworzacy catos¢ jakosciowo rozng od sumy
elementéw zbioru, w ktérym kazdy z elementdédw przyczynia sie do
harmoni jnego funkcjonowania catosci'.

Na podsta.wie uogdOlnionych definicji okreslono hasto system

kierowania jako uprorzadkowana catos¢ obejmujaca system dowodzenia

i system zarzgdzania w skali Sit+ Zbrojnych.
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System dowodzenia w/g Leksykonu Wiedzy Wojskowej, to uporzadko-
wana zgodna z zasadami sztuki wojennej catos¢, z4ozona z organdw
i Srodkéw dowodzenia, sprezonych ze sobg. informacyjne i zapewnia-
Jaca podejmowanie stosownych decyzji na wszystkich szczeblach
organizacyjnych Si+ Zbrojnych oraz ich sprawng, terminowg 1 bez-
wzgledna realizacja,

System zarzadzania w/g tegoz zrodda, to element sk#adowy system

kierowania Sitami Zbrojnymi, stanowigcy uporzadkowany ukdtad stero-

wania 1 nadzoru nad dziatalnoscig organéw wojskowych realizujacych
zadania o charakterze obstugowym, gospodarczym 1 administracyjnym.

Wszystkie te definicje umozliwiaja okreslenie systemu kierowani
procesem zabezpieczenia technicznego i1 tydtowego w ZT lotnictwa i
termin ten jest bardziej adekwatny niz dowodzenie 1 zarzadzanie.

Pod pojeciem systemu kierowania procesem zabezpieczenia techni-

cznego i1 tytowego w ZT lotnictwa nalezy rozumie¢ zestawiony w

uporzadkowang catos¢ /strukture, model/ zesp6t organdéw kierowania
/dowodzenia, zarzadzania/, sprzezonych ze sobag iInformacjnie i

zapewniajacych podejmowanie stosownych decyzji na wszystkich

szczeblach dowodzenia, przekazywanie ich wykonawcom oraz sprawng,
terminowa i bezifzgledng ich realizacje.

Organami kierowania /dowodzenia, zarzadzania/ w ZT lotnictwa
sg dowbédztwa sztaby i stanowiska dowodzenia ZT i ol /SD i ZSb/,

Na szczeblu taktycznym lotnictwa nie organizuje sie osobnych,
tytowych SD /TSD/ a specjalistyczne organa techniczne i tytowe
rozmieszcza sie +acznie 1 innymi komérkami organizacyjnymi dowddzt
i sztaboéw /ZT i o.l/,

System kierowania procesem zabezpieczenia technicznego i1 tyd4o-
wego w ZT lotnictwa powinien zapewniacC wspoddziatanie wewnagtrz
specjalistycznych pododdziatéw jak 1 pomiedzy nimi a takze z orga-
nami szczebla nadrzednego /Z0T/, Powinien on réwniez gwarantowac
wykonanie wszystkich przedsiewzie¢ kazdego etapu cyklu organizacyj
nego a takze funkcjonowanie zgodnie z obowigzujacymi zasadami

/wczesniej omawianymi/.



31

System kierowania procesem zabezpieczenia technicznego 1 tyto-

wego w ZT lotnictwa przedstawia rys .3*

Wszystkie stanowiska /punkty/ dowodzenia tytami i kierowania
procesem zabezpieczenia technicznego i tytowego w ZT lotnictwa
powinny by¢ odpowiednio urzgdzone i wyposazone pod katem zapewnie-
nia zbierania, analizy i zobrazowania odpowiednich, informacji o
sytuacji taktyczno-tytowej /nierzadko operacyjno-tytowej/, o potrze
bach i1 mozliwosciach oddziatéw i pododdziatéw, planowanym i doko-
nanym manewrze lotniskowym /w tym przemieszczeniu rzn/, sytuacji
lotniskowej, itp. Powinny réwniez zapewniaé¢ przyjmowanie i stawia-
nie zadali, mozliwos¢ wypracowania decyzji 1 Kkierowanie praca jej
wykonawcéw a takze zbieranie infortnacji o realizacji zadan, analize
trudnosci oraz upowszechnianie doswiadczen.

Zaspokojenie wiekszosci z tych wymagan uzaleznione jJest od wypo-
sazenia w odpowiednie techniczne Srodki 4acznosci jak radioliniowe,
radiotelefoniczne przewodowe /telefoniczne/ a takze poczte potowa
i +acznikoéw.

Kierowanie procesem zabezpieczenia t i1 t dziatali bojowych ZT
lotnictwa realizowane jest w dwuszczeblowym ukdtadzie organizacyjl”o-
funkc jonalnym, ktdory stanowig organa dowodzenia oraz specjalistycz-
ne organa techniczne i tytowe. Organem dowodzenia na kazdym szcze-
blu jest dowdédca stawiajacy zadania sduzbom technicznym i tydowym
poprzez odpowiednich zastepcéw. ¥ ZT lotnictwa organa dowodzenia
tydami i kierowania procesem zabezpieczenia technicznego i tytowego
tworza swoisty system, niejednorodny na poszczegdlnych szczeblach
ze wzgledu na rdézne podporzadkowanie poszczegdlnych komérek organi-
zacyjnych. ¥ odréznieniu od szczebla oddziatu lotniczego na ktérym
stuzbami technicznymi i1 tydtowymi kierujag dwaj zastepcy dowddcy
st.inzynier 1 d/s zaopatrzenia/ " w ZT kierowaniem ich dziatalnos-

cig zajmuje sie szef wydziatu techniki 1 zaopatrzenia - zastepca

dowddcy .

1/ Nazwy stanowisk nieadekwatne do zakresu wykonywanych obowigzkoéw
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Wydziat techniki 1 zaopatrzenia grupujac doswiadczonych przed-
stawiciell wazniejszych stuzb technicznych i tytowych jest organem
doradczym szala wydziatu i1 jednoczesnie stanowi zespot specjalisty
nych przed4ozonych dla stosownych oséb funkcyjnych w oddziatach lot
niczych ZT oraz organicznych lub przydzielanych mu pododdziatéw
wzmocnienia* Strukture systemu kierowania zabezpieczeniem technicz
nym i1 tydowym ZT lotnictwa ilustruje ns.ii-.
¥ skdad wydziatu wchodzg szefowie stuzb 1 starsi specjalisci spra-
wujacy merytoryczny nadzor nad praca specjalistycznych organdéw
wykonawczych zaréwno szczebla ZT jak i podlegtych oddziatéw lotni-
czych, Zasadniczy trzon wydziatu stanowig czterej szefowie stuzb
/st.inzynier, kwatermistrz, szef stuzby samochodowej 1 szef stuzby
zdrowia/ Kierujacy bezposrednio kilkuosobowymi zespotami oficerodw
I przy ich pomocy dziatalnoscig podlegtych specjalistycznych pio-
now, Ponadto w wydziale znajcuja sie starsi specjalisci /d/s ZLT
i lotniskowyoh/ oraz koordynator wszystkich przedsiewzie¢ - starsz
inspektor d/s organizacji i1 planowania.

Strukture organizacyjng wydziatu TiZ ZT i1lustruje rys. nr 5«
Wydziat TiZ bedgoy organem sztabu ZT jak pozostate jego komérki
organizacyjne wspomaga dowodce w wypracowaniu decyzji /zamiaru/
stosownie do otrzymywanych zadan a po jej /jego/ zattdlLerdzeniu
przez przetozonych zajmuje sie organizacja poszczegdlnych przed-
siewzieC a nastepnie nadzorem nad Scistym wdrozeniem w zycie.

Praca oficeréw wydziatu ma wiec charakter cykliczny, obejmujacy
czas pomiedzy kolejnymi zadaniami w ktorych wyodrebni¢ mozna

dwa zasadnicze etapy:

- etap przygotowania do dziatan - czas od momentu otrzymania zada-

nia bojowego do momentu osiggniecia pednej gotowosci do jego
wykonania;

- etap realizacji zadania - czas od momentu podania komendy powo-
dujgcej start samolotédw do zakonczenia procesu odtwarzania

gotowosci bojowej do kolejnego wylotu.
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Etap pierwszy /przygotowania do dziatan/ w pracy wydziatu TiZ

jest zasadniczym 1 wyrazajacym jego role 1 miejsce w systemie

dowodzenia 1 kierowania zabezpieczeniem t 1 t dziatali bojowych ZT,

¥ etapie tym oficerowie wydziatu biorg bezposredni udziat opraco-

wujac specjalistyczne dane niezbedne do podjecia decyzji /sprecyzo-
wania zamiaru/ przez dowddce w zakresie zabezpieczenia t 1 t, zgo-
dnie z jego wytycznymi i ogolng koncepcja szefa wydziatu, wyrazong

specjalistycznymi wytycznymi .

Etap ten mozna podzieli¢ na dwa umowne okresy:

- planowania tj« opracowania niezbednych danych 1 propozycji roz-
wigzan probleméw zabezpieczenia t i t wykonania otrzymanego za-
dania;

- organizacji tj, opracowania dokumentéw stanowigcych podstawe do
planowania, organizacji i realizacji zabezpieczenia ti t n
podlegtych oddziatach 1 pododdziatach* Efektem pracy oficerow
wydziatu w pierwszym okresie /planowania/ jest podstawowy doku-
ment — bedgcy propozycja decyzji /zamiaru/ dowdédcy w zakresie
zabezpieczenia t 1 t a jednoczesnie czesScig kompleksowej decyzji

o dziataniach bojowych /zamiaru dziatania/ w danym dniu. Dokument
ten’prezentuje dowddcy szef wydziatu TiZ sktadajgc meldunek
zgodnie z otrzymanymi uprzednio wytycznymi w czasie oceny sytu-
acji* Staje sie on "Planem zabezpieczenia t 1 t dziakali bojowych
ZT" z chwilg zatwierdzenia przez dowddce* Zatwierdzenie planu,
po uwzglednieniu ewentualnych poprawek, konczy okres planowa-
nia 1 rozpoczyna okres organizacji.

Praca oficerow wydziatu TiZ w okresie organizacji zabezpiecze-
nia t 1 t wykonania zadania polega na udziale w opracowaniu
dokumentéw wykonaxvczych tj . zarzadzenia lub rozkazu technicznego
ZT, /stosownie do potrzeb/ a nastepnie nadzorowaniu Scistego ich
wdrozenia 1 przestrzegania przez podwdadnych. ¥ okresie tym w
ramach nadzoru poszozegolni specjalisci wydziatu udzielaja
podwdadnym pomocy /gddébwnie merytorycznej/ ukierunkowujgac i kon-

sultujac indywidualne rozwigzania szczegotowe.
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Opracowane przez wydziat TiZ ZT w etapie przygotowawczym dokumenty
do dziatan stanowigc merytoryczng podstawe do planowania i organi-
zacji przedsiewzieC zabezpieczenia t 1 t na szczeblu oddziatéw i
pododdziatoéw pg jednoczesnie /w czesci ich dotyczacej/ specjalis-
tycznym zroddem informacji, wytycznych i polecen przetozonych,
przekazywanych w formie stosownego rozkazu /zarzadzenia/ réwnole-
gle z rozkazem /zarzadzeniem/ bojowym. Odbiorcami /adresatami/
rozkazu /zarzadzenia/ t i t ZT sg dowddcy /Kierownicy/ pododdzia-
46w tego szczebla, a nade wszystko zastepcy dowddcédw d/s inzynie-
ryjno-lotniczych /st*inzynierowie/ 1 d/s zaopatrzenia.

Etap przygotowania do wykonania zadania bojowego konczy sie
z chwila osiagniecia i1 zameldowania pednej gotowosci do realiza-
cji zadali zabezpieczenia t 1 t przez odlegte oddziaty lotnicze 1
pododdziaty ZT*

Etap drugi /realizacji zadania/ w pracy wydziatu T i Z to
biezgce zbieranie iInformacji o0 przebiegu procesu zabezpieczenia
t 1 t wyloté* bojowych w poszczegolnych ol a w tym szczegolnie
odtwarzania gotowosci bojowej do kolejnych wylotdow, zuzycia
/ew. strat/ sSrodkéw materiatowych i1 stanie zapasOw oraz ponoszo-

nych stratach w stanie osobowym, sprzecie bojowym 1 technicznym.

Szefowie stuzb i1 starsi specjalisci utrzymujgc staty kontakt ze
specjalistycznymi podwdadnymi nadzorujg oraz egzekwujag sSciste
przestrzeganie rozkazéw i zarzadzen przedozonych dowddcy ZT i
szefa wydziatu TiZ oraz specjalistycznych przetozonych szczebla
nadrzecnego. Pednigc role nadzorczo-kontrolng stanowig jedno-
czesnie organ interwencyjny, zdolny do udzielenia pomocy w przy-
padku wystgpienia zak#6cen w realizacji zadan. Dziatalnosc¢
interwencyjna sprowadza sie do informowania szefa wydziatu o
trudnych sytuacjach/powstatych wskutek oddziatywania przeciwnika
lub z przyczyn eksploatacyjnych/, zaproponowania sSposobu rozwig-
zania problemu~i po jego akoeptacji udzielenie pomocy poprzez
wzmocnienie of stosomymi sidami i1 Srodkami wydzielonymi ze
sktadu specjalistycznych pododdziatdéw ZT. V przypadku braku

mozliwosci udzielenia takiej pomocy sitami i1 Srodkami ZT, szefo-
wie stuzb 1 starsi specjalisci osobiscie +ub poprzez szefa
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wydziatu a w koniecznych przypadkach réwniez przez dowddce infor-

muja szczebel nadrzedny, zgtaszajac swe potrzeby w formie meldunkow

sytuacyjnych.
¥ czasie wykonywania zadan bojowych przez rzuty powietrzne ol

a szczegolnie po ich powrocie i1 odtworzeniu gotowosci bojowej,

oficerowie wydziatu kazdorazowo zbiei™ajg informacje o stanie
technicznym sprzetu bojowego i zabezpieczenia naziemnego oraz
faktycznym zuzyciu sSrodkow materiatowych. Po zakonczeniu wszystkich
-wylotow bojowych informacje te #acznie z danymi o zmianach w ukom-
pletowaniu stanem osobowym ol i1 pododdziatow ZT stanowig podstawe
do opracowania sprawozdania przebiegu 1 rezultatach procesu
zabezpieczenia t 1 t dziatan bojowych. Sprawozdanie w formie

okreslonego dokumentu opracowywane jest przez sztab ZT w ktézym
odpowiednie punkty /6 1 7/ poswiecone sg problemom zabezpieczenia

t 1 t dziatan bojowych. Sprawozdanie to powinno zawieracC takze
dane dotyczace realizacji zadan przez organiczne i przydzielone ZT

pododdziaty. GHownym zZzroddem danych do sprawozdania sa analogiczne
dokumenty /sprawozdania/ opracowywane w ol przez st.inzynierow
i z-cOow d/s zaopatrzenia a z pododdziatow ZT - meldunki dowddcow
tych pododdziatow sktadane osobiscie lub przez techniczne Srodki
+gcznosci. Zakonczenie opracowania danych do sprawozdania i prze-
kazanie ich szefowi sztabu ZT konczy etap realizacji zadania bojo-
wego zamykajac tym samym pedny cykl pracy oficerow wydziatu TizZ*
Przekazanie ZT nowego zadania powoduje rozpoczecie nowego cyklu.
Dowodzenie i kierowanie praca organow wykonawczych ZT realizo-

wane jest w ukdadzie dowdédca - szef wydziatu TiZ stosowny szef

stuzby lub starszy specjalista - kierownik warsztatu /PWL, JRVRS/
stosowny szef stuzby b#ZT lub dowddca pododdziatu wzmocnienia

/rys.1/. Kla szczeblu tym zasadniczo organizuje sie prace 1 realizu-
Jje zadania zaplanowane przez specjatistycznych przetozonych z

wydziatu TiZ ZT.
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Przedstawione funkcjonowanie organow dowodzenia tytami i
kierowania procesem zabezpieczenia t 1 t ZT lotnictwa jest

zasadna 1 wkasciwa dla jednej z dwéch podstawowych metod pracy
tj. metody pracy kolejnej. Jest ona stosowana w warunkach dyspo-
nowania przez dowédce dostateczng iloscig czasu na kolejng i

metodycznag realizacje poszczegbélnych przedsiewziec¢, ¥ warunkach
ograniczonego czasu bardziej przydatng 1 bez wagtpienia stosowang
niemal z reguty bedzie metoda pracy réwnolegteje= ¥ metodzie tej
zasadnic.zo roznigcej sie od omowionej dotychczas trudno dokonac
podziatu czy tez wyodrebni¢ owe etapy i okresy. Istota metody
rownolegtej polegajgca na jak najszybszym doprowadzeniu zadali

do wykonawcy powoduje, ze przedsiewziecia planistyczne 1 orgaaiza-
cyjne realizowane sg niemal jednoczes$nie na szczeblu ZT i oIX{

a nadto +atwe do okreSlenia w metodzie kolejnej granice czasowe
okresow 1 etapow ulegaja zatarciu. Oznacza to, ze niektére z
przedsiewzie¢ organizacyjnych mogga 1 beda wykonywane roéwnolegle

z planistycznymi badZz tez moga by¢ wykonywane wczesniej. Oznacza
to takze, ze niektdore z przedsiewzie¢ whasciwych d¥a etapu reali-
zacji zadania bojowego moga by¢ i1 beda wykonywane w etapie przy-
gotowania do dziatan /np, zabezpieczenie materiatowe, transpor-

towe, medyczne, kwaterunkowe, itp,/,

Dziatalno$s¢ dowddztwa i sztabu zwigzku, taktycznego w kierowaniu
procesem zabezpieczenia technicznego 1 tytowego dziatan.

Zgodnie z komptecyjnym zakresem odpowiedzialnosci .stuzbowej
dowddca ZT lotnictwa dowodzi polegdymi mu wojskami osobiscie
oraz jest odpowiedzialny za ich wartosci raoralno-bojow® a w tym

wyszkolenie, gotowos¢ i1 prawidtowe wykorzystanie bojowe oraz
terminowe 1 pomyélne‘yykonanie stawianych im zadan,

z niewielkim przesunieciem czasowym, niezbednym dla przekaza-
nia wraz z zadaniem specjalistycznych wytycznych - efektu
analizy zadania 1 sprecyzowania zamiaru na szczeblu ZT, -
przyp.aut,
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Dowddca ZT lotnictwa obowigzany jJest ra.in zna¢ aktualny stan
sit i1 Srodkéw technicznych, i tytowych oraz podejmowwad w odpowied-
nim czasie decyzje, stawia¢ zadania oraz organizowaC zabezpieczeni”
dziakali bojowych a w tym zabezpieczenia techniczne 1 tytowe.

Ponosi zatem réwniez odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan zabez-

pieczenia technicznego 1 tytowego w podlegtych mu oddziatach 1

pododdziatach.
Dowddca w kierowaniu procesem zabezpieczenia technicznego i

tytowego ZT lotnictwa wykorzystuje sztab, swojego zastepce /d/s
TiZ/ wraz z podlegtymi mu szefami stuzb 1 starszymi specjalistami
a w wyjatkowych sytuacjach réwniez innych oficeréw.

Podstawg do planowania 1 organizacji zabezpieczenia techniczneg
1 tytowego w ZT lotnictwa jest otrzymane od przetozonego zadanie w
formie rozkazu lub zarzadzenia bojowego oraz zarzadzenie techniczn

1 tytowe ZOT. Tres¢ w nich zawarta stanowi idee podejrrkmanej przez
niego decyzji o dziataniach bojowych ZT a w jej ramach decyzji o

zabezpieczeniu technicznym i1 tydowym.

Dowédca ZT lotnictwa osobiscie odpowiada za merytoryczng strone
decyzji o zabezpieczeniu technicznym i tytowym dziatan bojowych,
doprowadzenie jej do podwtadnych oraz terminowe i1 dokdtadne jej
wykonaniee

Podczas wypracowania decyzji oraz planowania 1 organizowania
dziakali bojowych dowddca ZT lotnictwa z zasady zawsze korzysta
z pomocy swoich zastepcow i1 oficerdw sztabu a w zakresie zabez-
pieczenia technicznego 1 tydowego z pomocy swego zastepcy - szefa
wydziatu TiZ 1 podlegtych mu szefow stuzb oraz starszych specjali-
stow. Pomoc ta sprowadza sie z zasady do przygotowania i przedsta-
wienia dowodcy propozycji /koncepcji/ tego elementu decyzji /zaraia
ru/, ktory dotyczy zabezpieczenia technicznego i tydtowego. Z tego
tez wzgledu decyzja /zamiar/ dowdédcy o dziataniach bojowych musi
obe jtnowac:

a/ decyzje o wykonaniu zadania bojowego

\



b/ decyzje o zabezpieczeniu dziatan bojowych a w tym

- bojowym; /
- technicznym;
- tytowym.

Omawiana rola dowddcy ZT lotnictwa w kierowaniu realizacjg g¥ow-
nych przedsiewzieC zabezpieczenia technicznego -i tytowego pozwala
na zestawienie podstawowych jego obowigzkéw w tym zakresie, ktoére

sprowadzajga sie do nadzoru i1 kontroli nastepujacych zagadnien:

utrzymania w ciggtej gotowosci bojowej uzbrojenia, sprzetu tech-

nicznego 1 tytowego;

- wyszkolenia stanu osobowego stuzb technicznych i1 tytowych;

- przygotowania pododdziatow i stuzb technicznych i tytowych do
realizacj i zadan;

- wykonania zadan zabezpieczenia technicznego i1 tytowego przez

pododdziaty 1 s+u2b%; } } e _ n
a ponadto osobiste lub przez odpowiednich specjalistow kierowanie

procesem zabezpieczenia technicznego i1 tydtowego dziatan bojowych

ZT oraz udzielanie pomocy wykonawcom. Przekazanie obowigzkow
w tym zakresie swemu zastepcy d/s techniki 1 zaopatrzenia nie

zwalnia dowdédcy z odpowiedzialnosci za ich wykonanie*
Dowddca ZT lotnictwa sposéb realizacji zadan zabezpieczenia

technicznego 1 tytowego oraz wykorzystania sit 1 Srodkow okresla

w czesci zamiaru /decyzji/ dotyczacej tego zabezpieczenia.
Udzielajgc wytycznych swemu zastepcy d/s techniki 1 zaopatrzenia

okresla do zreferowania te zagadnienia, ktore sg mu niedostatecz-

nie znane i1 ktorym wyjasnienie pozwoli na whkasciagw ocene sytuacji

technicznej 1 tytowej oraz podjecie stosownej decyzji.
Dowdédca ZT lotnictwa podejmujac decyzje o dziataniach bojowych

okresla zadania dla pododdziatdéw 1 stuzb technicznych i1 tytowych
w zakresie:

- skupienia gtdéwnego wysitku;
- ugrupowania oraz planowanych w nim zmian w toku dziatan;
- termindw zgromadzenia oraz wielkosci zapasow Srodkéw materiato-

wych;
- limitéw zuzycia Srodkow materiatowych*
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W sSwietle zasad regularainowych organem zapewniajacym sprawne Vv
kierowanie przez dowddce wojskami jest sztab ZT a w czesci doty-
czacej stuzb technicznych, 1 tytowych wydziat TiZ. Podstawg dzia-
+alnosci sztabu jest decyzja /zamiar/ dowddcy, zgodnie z ktorag
wydziat TiZ opracowuje stosowne propozycje a nastepnie opracowuje
1 gromadzi niezbedne dokumenty.

¥ trakcie prowadzenia dziatan bojowych wydziat TiZ ZT zbiera
informacje o realizacji procesu zabezpieczenia technicznego 1
tytowego w podlegtych oddziatach 1 pododdziatach oraz warunkach
realizacji poszczegolnych zadali. Stosownie do potrzeb poszczegolni
specjalisci poprzez szefa xvydzialu mogg proponowac¢ korekty do
planu zabezpieczenia dziatan a takze ocenia¢ wyniki dziatan.

Na podstawie analizy osiggnietych rezultatéw zestawiane sg odpo-
wiednie wnioski 1 przygotowywane materiaty do omowienia.

Wykazana rola wydziatu TiZ pozwala na zestawienie podstawowych
obowigzkéw w procesie kierowania stuzbami technicznymi i tydowymi
ZT, do ktorych naeizy zaliczyc:

- systematyczne zbieranie informacji o sytuacji technicznej i
tytowej, opracowywanie jej oraz zapoznawanie z nig dowddcy;

- zapewnienie jak najlepszych warunkow przygotowania pododdziatom
i stuzbom oraz terminowego osiggniecia gotowosci do wykonywania
zadan;

- Sledzenie przebiegu procesu zabezpieczenia technicznego i1 tyto-
wego dziatan.bojowych ZT, proponowanie i1 wprowadzanie w zycie
/po zatwierdzeniu przez dowdédce/ stosownych korekt planu, zbie-

ranie informacji oraz opracowywanie meldunkéw /sprawozdan/$

- opracowywanie 1 analizowanie rezultatow zabezpieczenia technicz-

nego i1 tytowego dziatan bojowych oraz rozpowszechnianie doswiad-

czen
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k. PRZEDSIEWZIECIA KIEROWANIA PROCESEM ZABEZPIECZENIA TECHNICZNEGO
I TYLOWEGO W ZWIAZKU TAKTYCZNYM JLOTMICTWA

A. 1* Podczas przygotowania do zabezpieczenia technicznego 1

tytowego dziatan

Przygotowanie do zabezpieczenia technicznego 1 tytowego dziakali
jest pierwszym z trzech umownie wyodrebnionych etapow wykonania
zadania bojowego. Z tego tez wzgledu metodyka pracy zastepcy

dowodcy szefa wydziatu TiZ ZT odpowiedzialnego za przygotowanie

do zabezpieczenia technicznego 1 tytowego powinna by¢ analogiczna,
p k metodyka pracy dowddcy.

Przygotowanie do zabezpieczenia technicznego i1 tydowego.,
jako element kompleksowego przygotowania ZT do dziatan bojowych,

moze byC¢ przeprowadzony metodg réwnolegta 4ub kolejnall-

Metoda kolejnego przygotowania polega przede wszystkim na
tym, ze wypracowanie decyzji przez ZTO /KL/ oraz jej zatwierdzenie

przez szczebel nadrzedny pozwala na rozpoczecie przygotowania
na szczeblu ZT lotnictwa.
Metoda ta umozliwia precyzyjne postawienie zadan podwdadnym

/w pednym zakresie/, udzielenie Im pomocy podczas przygotowania
oraz kontrole realizacji przedsiewziec*

Zasadniczym wymogiem tej metody jest koniecznos¢ dysponowania
odpowiednio d¥ugim czasem, czego realizacja przygotowania do
dziatan przez kolejne nizsze szczeble organizacyjne dopiero
po zakonczeniu prac na szczeblu nadrzednym.

Z tego tez wzgledu metoda ta ma zastosowanie przede wszystkim
w czasie *PM oraz na szczeblach strategiczno-operacyjnych.

Metoda rownolegtego przygotowania polega na tym, ze fakt wypra-

cowania 1 zatwierdzenie zamiaru, pozwala juz na przekazanie zadan

podwdadnym.

V' Regulamin walki wojsk ladowych e#e op.cit., pkt.50,str.47-48
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Metoda ta pozwala wiec na wczesniejsze rozpoczecie przygotowan
przez bezposrednich wykonawcéw, przy czym zadania te beda miaty
poczatkowo charakter ogélny a precyzowane bedg w miare updywu

czasu,
Celowo$¢ stosowania mefbdy rownolegtej oraz uznanie jej za metode
podstawowg 7 wynika z koniecznosci wkasciwego przygotowania sie
do dziatali bezposSrednich wykonawcéw lecz takze kilku szczebli
organizacyjnych niemal jednoczes$nie w prawdopodobnych warunkach
przysztej wojny, tj. w deficycie czasu.

Graficzne zobrazowanie modeli przygotowania do dziatan metodag
kolejng i réwnolegta, przedstawione na rys. e
¥ procesie przygotowania do zabezpieczenia technicznego 1 tytowego
dziatan wyodrebni¢ mozna trzy zasadnicze okresy.
1. Ogélne /wstepne/ przygotowanie do zabezpieczenia technicznego

1 tytowego.
2 . wypracowanie decyzji w zabezpieczeniu technicznym i1 tyfowym.

3* Organizowanie zabezpieczenia technicznego 1 tytowego.

k.1,1, Ogolne /wstepna/ przygotowanie do dziatan, w tym do
zabezpieczenia technicznego 1 tytowego, rozpoczyna sie po

otrzymaniu zarzadzenia wstepnego dowdodcy ZTOzé,

Na tej podstawie oraz wg wytycznych dowédcy ZT, szef sztabu opra-

3‘, natomiast szef wydziatu TiZ - zas-

cowuje zarzagdzenie wstepne
tepca dowddcy zarzadzenie techniczne i1 tydowe.

Poniewaz tak postawione zadania beda z reguty bardzo ogdlne,
wstepne przygotowanie £>olegae bedzie na:
a/ prognozowaniu przysztych, szczegotowych zadan zabezpieczenia

technicznego 1 tytowego;

1/ Regulamin walki wojsk ladowych ... Op.cit.pkt,56, str.N7*

2/ Podstawg do rozpoczecia wstepnego przygotowania do zabezpie-
czenia technicznego i tydtowego moga by¢ rowniez ustne, specja-
listyczne zadania i1 wytyczne przedozonego.

3/ Regulamin sztabéw /tymczasowy/. MON, Warszawa 19"3 r., pkt. 119,
str.73*
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b/ studiowaniu wiadomosci o dziataniach nieprzyjaciela 1 wojsk
wdasnych oraz warunkach geofizycznych, moggcych wpkywaé¢ na
realizacje zabezpieczenia technicznego i1 tydtowego;

c/ uaktualnianie 1 uszczegétawianie danych o sytuacji technicz-

nej 1 tytowej,

4,1*2_. Wypracowanie decyzji o zabezpieczeniu technicznym 1 tydo-
wym jest elementem procesu wypracowania decyzji dowodcy
O dziataniach bojowych ZT.

Propozycje decyzji w tym zakresie wypracowuje szef wydziatu
TiS wraz z podlegtym mu personelem odpowiedzialnym za poszczegdl-
ne rodzaje zabezpieczenia technicznego 1 tytowego*

Propozycje te wypracowywane sg na podstawie:

V metodzie kolejnej:

a/ wytycznych dowddcy, wynikajacych z rozkazu /zarzadzenia/ bojo-
wego dowoddcy szczebla nadrzednego;

b/ rozkazu /zarzadzenia/ technicznego 1 tytowego szczebla nadrzed

"'nego. -

W metodzie réwnolegtej:

a/ wytycznych dowdédcy wynikajgcych ze wstepnego zarzadzenia bojo-
wego dowddcy szczebla nadrzednego;

b/ ewentualnych, specjalistycznych wytycznych technicznych i
tytowych szczebla nadrzednego. 7 /

Wytyczne dowddcy ZT szefa wydziatu T.iZ /z-cy dowddcy/ powinny
zawieraC nastepujgce informacje /dane/ i1 zadaniami _

1. Tres¢ zadania bojowego 1 jego cel, a w metodzie kolejnej roéw-
niez zamiar jego wykonania /walki/*

2e Kalkulacje czasu ogotu przedsiewziec¢ przygotowanych /od otrzy-
mania zadania do osiggniecia gotowosci do jego wykonania/.

3* Przedsiewziecia tzw* "natychmiastowego wykonania'.

>

Organizacje rekonesansu”,

1/ -
* Regulamin watki wojsk ladowych .,.Op.cit*,pkt,56, str.47-48. —

24 y przypadku przebazowania /przemieszczenia lub manewru/ ogoé4u

lub czesSci sit 1 Srodkow.
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5* Zakres danych i propozycji zabezpieczenia technicznego i tydo-
wego, niezbednych dowddcy do podjecia decyzji, a w metodzie
réownolegtej - zamiaru

Wytyczne te umozliwiaja:

a/ wypracowanie propozycji zabezpieczenia technicznego 1 tytowego,
adekwatnych do tresci zadania bojowego, celu i1 zamiaru dziatan
bojowych /walki/ - w metodzie kolejnej;

b/ dostosowanie czasow i1 terminow realizacji przedsiewzieC przygo-
towawczych w zakresie zabezpieczenia technicznego i1 tytowego do

reziméw czasowych catosSciowego procesu przygotowawczego,

c/ whasciwe zabezpieczenie techniczne 1 tytowe rekonesansu i
udziat w nim podlegtych zastepcy sit i1 Srodkéw /tytow/;

a/ przygotowanie pednych /w wystarczajacyrn zakresie/ doénych i
propozycji zabezpieczenia technicznego 1 tytowego.

Proces wypracowania decyzji w zakresie zabezpieczenia technicz-
nego i1 tytowego dziatan wymaga realizacji nastepujacych, metodycz-
nych przedsiewziec:

1, Analizy zadania /zadan/ technicznego 1 tydowego.
2. Kalkulacji czasu realizacji przedsiewzie¢ przygotowawczych

w zakresie zabezpieczenia technicznego i tytowego.

3* Wstepnej oceny sytuacji technicznej 1 tytowej.
k. Podjecia zamiaru zabezpieczeniastechnicznego 1 tyfowego.

5% Udzielenia wytycznych szefom sduzb 1 st.specjalistom oraz w
odpowiednim czasie wysduchanie ich meldunkow i piAopozijiZI-
6 . Szczegotowej oceny sytuacji technicznej i1 tytowej.

7. Podjecia decyzji o zabezpieczeniu technicznym 1 tydowym.

14 Bedzie to tzw. ''zatnar rozszerzony"?tj, obejmujacy réwniez

inne zagadnienia decyzyjne, okreslane kazdorazowo przez
dce /Dowodzenie lotnictwem. Cz.XXX.rozdz. 2.4, str*206/.

24 Tylko w metodzie kolejnej.
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4.1.2.1. Analize zadania technicznego 1 tytowego prowadzi z reguty

sam szef wydziatu TiZ ZT zastepca dowddcy. Przedsiewziecie to moze

by¢ roéwniez przeprowadzone przy udziale innych oficeréw, szcze-
golnie w metodzie rownolegtej.
¥ metodzie ro;molegtej szef Wydziatu TiZ - zastepca dowddcy

musi sie liczy¢ z koniecznoscig wczesniejszego sprecyzowania, a
nawet okreslenia zadan w zakresie zabezpieczenia technicznego 1 ty

+owego wykonawcom. Zadania te wynika¢ bedg z cyklicznego charakte-

ru zadan bojowych, wykonywanych przez ZT.
Model anaiiizy zadania technicznego 1 tydtowego przedstawiony

zostat graficznie na rys. 7.
Uk+ad analizy zadania technicznego 1 tytowego przedstawiono

w zatgcznikach.

4.1.2.2. Kalkulacja czasu realizacji przedsiei”ziec przygotowaw-

czych w zakresie zabezpieczenia technicznego 1 tytowego prowadzona
jest bezposSrednio po analizie zadania, przez szefa wydziatu TiZ

lub na jego polecenie przez ''st,inspektora d/s organizacji i1 plano-

wania.
Kalkulacja czasu musi uwzglednia¢ rezimy czasowe ogolnego

przygotowania do dziatan bojowych, okreslone w wytycznyche
Tak wykonana kalkulacja czasu powinna pozwoli¢ na prawiddowe

przygotowanie 1 organizacje zabezpieczenia technicznego 1 tyto-
wego , tn.in. na podstawie wkasciwie okreslonych elementow:
a/ terminu osiggania gootowosci do zabezpieczenia technicznego

1 tytowego, odpowiednio wyprzdzajacych termin gotowosci do
wykonania zadania bojowego”.

W ogoélnego czasu przygotowania do zabezpieczenia technicznego
i tytowego, bedacego roéznicag termindw osiggniecia gotowosci
do zabezpieczenia technicznego 1 tytowego, a terminem otrzy-

mania zadania /wytycznych dowoddcy/;
c/ szczegotowych przedsiewzie¢ ™hatychmiastowego wykonania”

1/ R6znica ta wynika z koniecznosci realizacji zabezpieczenia
tectmiczno-lotniskowego, warunkujgcego osiggniecie gotowosci
bojowej przez zatogi statki powietrzne. Regulamin walki

wojsk ladowych ee« Op.cit...,pkt.710, str.433
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w zakresie zabezpieczenia technicznego 1 tytowego;
d/ sposéb przygotowania danych i1 propozycji dla dowddcy
/indywidualnie lub zespotowo/;
e/ terminow ewentualnego wystuchania meldunkow podwdadnych w

zakresie szczegétowych danych i propozycji zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego.

4.1.2.3. Zamiar zabezpieczenia technicznego i1 tytowego jest

koncepcja /myslg przewodnia/ realizacji zadania /zadan/ zabez-
pieczenia technicznego 1 tydowego.
Zamiar zabezpieczenia technicznego i1 tydowego wypracowuje /podej-

muje/ szef wydziatu TiZ - zastepca dowddcy ZT osobiscie lub

przy udziale podlegtych mu oficerow, a nastepnie przedstawia

go do zatwierdzenia dowédcy\(-Do czasu zatwierdzenia, zamiaru

przez dowddce jest on jego propozycja.

Zamiar zabezpieczenia technicznego 1 tytowego musi byc:

1. Zgodny z zamiareta wykonania zadania bojowego /walki/

2. Uzgodniony i skoordynowany z zamiarem zabezpieczenia bojowego™!
Spéjny wewnetrznie /skoordynowanie zamiaru zabezpieczenia

technicznego z zamiarem zabezpieczenia tydowego/

Zamiar zabezpieczenia technicznego i1 tytowego powinien obejmowac

nastepujace zagadnienia:k/

1. GHowny wysidtek w zakresie zabezpieczenia technicznego 1
tytowego /realizacja ktérych, szczegotowych rodzajéw za-
bezpieczenia jest najwazniejsza dla wykonania zadania/.

2. Kolejnos¢ i1 sposoby zabezpieczenia technicznego i tytowego
/w jakiej kolejnosci i jakimi sidami zabezpieczal poszcze-

golne elementy ugrupowania/.

1/ Przedstawienie _zamiaru zabezpieczenia technicznego 1 tytowego
do zatwierdzenia moze rowniez nakazaC zastepca dowodcy” wyzsze-
go szczebla_dowodz.odpowiedzialny za zabezp.techniczne i1 tyto-
we . Instrukcja o organizacji 1 pracy ty4ow taktycznych MON,
Warszawa 1987 r.,pkt.23,str.17. )

2/ Regulat™in walki wojsk ladowych...Op.cit.pkt.664, str.410-411
] rﬁkt'083 ,Stt;-426-

3/ Tamze oraz pkt.53,str.46.

4/ Tamze *

5/ Regulamin walki
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3. Ugrupowanie sit 1 sSrodkoxv zabezpieczenia teclinieznego i
tytowego /tydow/ i ich przemieszczenie podczas wykonywania
zadan.

W metodzie kolejnej zamiar zabezpieczenia tectmicznego 1 ty4o-
wego opracowywany jest przez szefa wydziatu TiZ zastepce dowddcy,
na podstawie wynikow oméwionych wczesniej przedsiewzie¢ metodycz-
nych, tj. analizy zadania 1 kalkulacji czasu. Nie wyklucza sie
rowniez wykorzystanie juz w tym okresie uzupe*nia}qcych danych
od szefow stuzb 1 starszych specjalistow wydziatu.

Podjety zamiar jest ogOlng koncepcja /szkieletem planu/ za-
bezpieczenia technicznego i1 tytowego dziakan bojowych ZT lotnic-
twa 1 podstawg do planowania szczegétowego, czego koncowym efek-

tem winna by¢ propozycja decyzji dowddcy w tym zakresie.

Propozycja ta staje sie decyzjg po zatwierdzeniu jej przez
dowddce szczebla nadrzednego /ZT0/.
Poniewaz w metodzie rownolegtej zatwierdzeniu podlega zamiar

od szefa wydziatu T+Z 1 jednoczesSnie swego zastepcy dowddca
wymaga¢ bedzie meldunku propozycji zamiaru zabezpieczenia tech-
nicznego 1 tytowego dziatan bojowych ZT.

Meldunek ten ze wzgledu na koniecznos¢ dokonania zasadniczych
ustalen do postawienia zadan wykonawczych sidom i Srodkom zabez-
pieczenia tectmicznego 1 tytowego, z regudy poszerzony bedzie o
zagadnienia wykraczajgce poza zakres 1 stopien szczegotowosci
zamiaru og6lnego, typowego dla metody kolejnej.

Nierzadko dowodca zgadaC wiec bedzie szczegolowszych danych,
motywujacych konkretne propozycje rozwigzan oraz realizacji wy-
branych, probleméw zabezpieczenia techniczngo 1 tydowego.
Bedzie to zatem meldunek rozszerzony i zawierajacy niektore
szczegotowe elementy decyzyjne, nazywany meldunkiem 'rozszerzo-

nego zamiaru'.
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Zakres takiego meldunku powinien by¢ okreslony w wytycznych,
dowbdcy,jednakze sktadajacy meldunek szef wydziatu TiZ musi

by¢ przygotowany na ewentualne pytania dodatkowe, zadawane w trak
cie meldowania danych 1 propozycji zamiaru zabezpieczenia tech-
nicznego 1 tydowego.

Z tych tez wzgledéw, przed wypracowaniem propozycji zamiaru
metoda rownolegta, szef wydziatu TiZ - zastepca dowddcy musi
dokona¢ niemal pednej oceny sytuacji technicznej i1 tytowej,
skupiajgc praktycznie uwage na zagadnieniach decydujgacych o
przebiegu procesu zabezpieczenia teclinieznego i1 tydowego dzia-
+an bojowych.

Zatwierdzony, rozszerzony zamiar zabezpieczenia technicznego
i tylowego /jako element zamiaru wykonania zadania bojowego/
jest podstawg do postawienia zadan wszystkim wykonawcom tj, rozpo
czecie ''cyklu organizacji” zabezpieczenia technicznego i tydowego
mimo to, ze ''cykl przygotowawczy# ni© zostat jeszcze w pedni

dokonczony.
Wzor 1 przykdad meldunku zamiaru zabezpieczenia technicznego.

przedstawiono w za+qcznikach1/-

4,1,2.4, Ocena sytuacji technicznej 1 tytowej polega na konfron-

tacji wnioskéw z analizy zadania 1 kalkulacji czasu z mozliwoscig
mi w celu dokdtadnego okresSlenia sposobu realizacji zadanh b zabez-
pieczenia technicznego 1 tytowego. Ocene sytuacji technicznej 1
tytowej prowadzi szef wydziatu TiZ ZT - zastepcy dowddcy na pod-
stawie danych 1 wnioskow /szczegotowych informacji 1 rezultatéw
kalkulacji/ przedstawionych mu przez szeféw stuzb 1 starszych
specjalistow .

Rozpoczyna sie udzieleniem wytycznych obejmujgcych:

1, Zadanie /zadania/ bojowe, jego cel, 1 zamiar dowddcy*”.

1/ Jako element wzoru 1 uk#adu meldunku decyzji o zabezpieczeniu
technicznym 1 tydowym.

7 ¥ metodzie kolejnej, dowdédca wypracowujac zamiar moze zazadac
udzielenia przez zastepcow odpowiedzialnych za zabezpieczenie
techniczne 1 tytowe odpowiedzi na dorazne pytania, co faktycz
nie rozpocznie ocene sytuacji taktycznej 1 tytowej.
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2. Zadanie /zadania/ techniczne 1 tytowe, jego cele, 1 zamiar
zastepcy™ X

3. Kalkulacje czasu przedsiewzieC przygotowawczych w zakresie
zabezpieczenia technicznego 1 tydowego.

4. Przedsiewziecia do natychmiastowego wykonania w zakresie
zabezpieczenia technicznego 1 tyfowego.

5% Organizacje rekonesansu”,

6 . Zakres szczeg6towych danych i propozycji zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego, niezbednych do podjecia zamiaru

/decyzji/* o zabezpieczeniu technicznym i1 tyfowym.

Na podstawie wytycznych, wyznaczeni oficerowie dokonujg specjalis*

tycznej oceny sytuacji zgodnie z posiadanymi kompetencjami i
przygotowuja meldunki danych i propozycji, ktdére przedstawiajag
zastepcom w trakcie tzw. zespotowej oceny sytuacji*
Meldunki te opracowywane sg nha podstawie map roboczych i1 dokumen-
tow pomocniczych /w tym wydrukéw komputerowych programéw kalkula-
cyjnych 1 symulacyjnych/ oraz dodatkowo uzyskanych /Zuaktualnionych
informacji. Sg one prezentowane w ustalonej podczas udzielania
wytycznych kolejnosci i1 terminach, a takze z pednym lub zawezo-
nym, specjalistycznym zakresie tematycznym.
Uktad kazdego meldunku powinien obejmowa¢ /odpowiednio do specjal-
nosci/ :
1. Informaqig /dane; 1
a/ aktualne /lub zasadnicze zmiany/ w ukorgl etowaniu i dyslo-
kacji podlegtych specjalistycznych sit 1 Srodkow oraz
urzadzen;
b/ aktualnie wykonyi”ane /poprzednie/ zadanie /zadania/ 1

stopien ich realizacji;
c/ otrzymane /kolejne/ specjalistyczne zadanie /zadania/;
d/ przewidywane czynniki majace wptyw na wykonanie zadania
/zadali/.

1/¥ przypadku przebazowania /przemieszczenia 4ub manewru/
ogotu tub czesci sit 1 Srodkow.
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2. Ocena mozkix/osci wykonania zadania aktualnie wykonywanego
i zadania otrzymanego,

3* Propozycje xvykonania otrzymanego zadania 1 ewentualne zmia-

ny w realizacji zadania poprzedniego.

Oceng sytuacji technicznej 1 tylowej /tak jak i1 bojowej/ moze
by¢ prowadzona dwoma sposobami :
- wedtug elementéw sytuacji;
- weddug elementéw decyzji.
Modele obu sposobdw oceny sytuacji technicznej i1 tylowej przedsta-
wiono w rys, 8 1 9,

¥ warunkach przygotowania metodg kolejng, ocena sytuacji

technicznej i1 tyltowej prowadzone jest zwykle weddug elementéw .
sytuacji. Trwa ona do czasu podjecia przez dowddce decyzji o
zabezpieczeniu technicznym 1 tydowym, tzw, zatwierdzenia propozy-
cji, Wpracowanej przez szefa wydziatu TiZ - zastepce dowodcy,

W metodzie rownolegtej, ocena sytuacji technicznej i1 tytowej
prowadzona jest weddug elementow decyzji, ktdérych zakres okreslony

jest kazdorazowo wytycznymi.
Rozpoczyna sie ona w czasie wypracowania zamiaru /tzw. "wstepna

ocena sytuacji’/ 1 jest kontynuowana podczas dalszego wypracowy-
wania decyzji.

Nalezy pamietaC, ze omOwiona ocena sytuacji technicznej 1 ty-
+owej dotyczy jJedynie etapu wypracowania decyzji o zabezpieczeniu
technicznym 1 tytowym. Oprocz tego szef wydziatu TiZ - zastepca
dowddcy, zobowigzany jest oceniaC sytuacje techniczng i1 tytowg-
we wszystkich innych etapach "cyklu organizacyjnego', tj. podczas

n
wstepnego przygotowania, organizowania, wykonywania i1 podsumowa-

nia dziatali /zabezpieczenia/.
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4.1.2.5. Decyzja o zabezpieczeniu technicznym 1 tytowym jak juz

v

wspomniano podejmuje dowddca na podstawie jjropozycji opracowanej

przez szefa wydziatu TiZ - zastepce dowddcy stanowigcej wynik
oceny sytuacji technicznej 1 tytowej.
Propozycja decyzji o zabezpieczeniu technicznym 1 tydowym

rzedstawigna jest dowoddcy_w formie _ustnego meldunku 1 zawarta .
?est wttreg0| ﬁ?anu za ezgleczenla'ﬁé'(f%?l’lcl'ﬁy+owego dziakali

bojowych ZT. Zatwierdzony przez dowddce plan - jako decyzja po

przedstawieniu jej 1 akceptacji przetozonych szczebla nadrzednego,
jest podstawg szczegotowego planowania zabezpieczenia technicznego
1 tylowego dziatan bojowych oraz postawienia zadan wszystkim wyko-

nawcom tj, takze pododdziatom i sduzbom nie podlegajgcym bezposred
nio szefowi wydziatu TiZ - zastepcy dowddcy.

Zakres tematyczny i przedmiotowy meldunkédw propozycji decyzji
o0 zabezpieczeniu technicznym 1 tydtowym moze by¢ kazdorazowo zawezo
ny do zagadnien najistotniej szych w konkretnych sytuacjach i1 przy

wykonywaniu okreslonych zadan.
Uk#ad 1 wzdér oraz przyktad pednego meldunku zastepcy /propozycji

decyzji/ przedstawiono w zatacznikach.
Decyzja dowddcy o zabezpieczeniu technicznym i1 tydowym przed-
stawiona jest w dokumencie bojowym /dowodzenia/ } tJ, w "Planie

zabezpieczenia technicznego 1 tytowego™.

Plan ten sktada sie z czesci graficznej 1 czesci opisowejgl.

¥ ZT lotnictwa, czes¢ graficzng wykonuje sie na mapie szefa
wydziatu TiZ - zastepcy dowddcy, ktdéra /oproécz wymagah stawianych

mapie roboczej/, powinna zawieraC¢ elementy decyzyjne, tj.:4/

1/ ¥ metodzie rownolegtej przedstawiona jest tylko propozycja
zamiaru, rozszerzonego o0 zasadnicze elementy decyzyjne.

2/ Regulamin sztabow ... Op.cit.,zatgcznik nr 1, str.110.

3/ Regulamin walki iwojsk ladowych ... Op.cit*,pkt.592 str.51-52;
Instrukcja o organizacji 1 pracy ... Op.cit.,pkt.39,str.27-28;
Regulamin sztabdéw ... Op.citpkt.107* str.68.

4/ Instrukcja o organizacji przy Op.cit,pkt.39, str.27-28
Regulamin sztabow eee Op.cit.Pkt.184,str.103 oraz pkt.191
str.107.
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a/ rubiez stycznosci bojowej wojsk /rsbw/, przewidywane Kierunki
I sposoby dziatan nieprzyjaciela oraz mozliwos¢ oddziatywania

na oddziaty i1 pododdziaty ZT;
b/ sposoby wykorzystania pododdziatow technicznych i1 tytowych ZT

/organicznych i przydzielonych/, tj, rejony planowanego rozmie-

szczenia rozwijania 1 przemieszczania;

e/ drogi dowozu i1 ewakuacji /medycznej 1 technicznej/ oraz sity

I Srodki wyznaczone do ich utrzymania;

d/ rejony 1 terminy rozwijania /przemieszczania/ stanowisk dowo-
dzenia, z ktérych realizowane bedzie kierowanie zabezpieczeniem
technicznym 1 tytowym.

Czes¢ opisowa planu - wykonywana jest w formie legendy, zawie-
rajacej tabele, schematy, plansze, wydruki komputerowe itp,/
elementy.
¥ legendzie powinny znaleSC sie dane, ktdorych nie mozna wogole
lub w dostatecznym stopniu szczegotowosci przedstawi¢ graficznie
na mapie.

Uk#ad, wzor i1 przyktad legendy planu zabezpieczenia technicznego
1 tylowego przedstawiono w zatgcznikach.

Ze wzgledu na regulaminowy wymog plan ten powinien by¢ podpi-

sany przez szefa wydziatu TiZ - zastepce dowddcy oraz szefa szta-

bu, a zatwierdzona przez dowodce1

"4.1.3* Organizowanie zabezpieczenia technicznego 1 tytowego

Proces ten rozpoczyna postawienie zadan, z reguty:

a/ po zatwierdzeniu decyzji o0 zabezpieczeniu technicznym i ty4o-
wym - w metodzie kolejnej;

b/ po zatwierdzeniu zamiaru zabezpieczenia technicznego 1 tydowe-
go - w metodzie réwnolegtej.

¥ynika to z koniecznosci ich akceptacji /zatwierdzenia/ przez

dowddce szczebla nadrzednego /dowddce KL/, Nalezy jednak pamietac,

ze juz podczas ogolnego przygotowania czy wypracowania decyzji

mogg by¢ stawiane zadania czesciowe.

1/ Instrukcja o organizacji i pracy ... Op.cit*,pkt.39,str,27-28;
Regulamin sztabow ...Op.cit.,pktl84,str.109 oraz pkt.191*

str.107*
2/ Np.w zarzadzeniu wstepnym,wytycznych szefa sztabu ogolnowoj—

skowego TiZ™w zakresie przedsiewzieé¢ do pat last ka
czy ogganlg»% zabezp%ecz tec%n%czne Q QOWGP(y onr
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Zadania w zakresie zabezpieczenia teclinieznego 1 tydowego
stawiane sg tgcznie z zadaniami bojowymi 1 zadaniami w zakresie
zabezpieczenia bojowego.

Z regudy najpierw stawiane sg zadania bojowe 1 w zakresie zabez-

pieczenia bojowego, lecz w okreslonych, sytuacjach zadania w zakre-
sie zabezpieczenia technicznego i tytowego tnogg by stawiane w

pierwszej kolejnosci. Wynika to z nakazu stawiania zadan najpierw
tyra podwkadnym, ktorzy rozpoczynaja dziatania najwczeéniejjf-

Zadania na ogot stawia sie ustnie /osobiscie lub przy wykorzy-

staniu technicznych sSrodkéw #gcznosci a ich tresC¢ pisemnie odzwier

ciedlona jest w postaci dokumentow bojowychZ/.

Po raz pierwszy zadania zabezpieczenia technicznego 1 tydtowego
stawiane sg ustnie przez dowddce w formie wytycznych do zabezpie-
czenia technicznego 1 ty+owego3/ 1 obowigzujg caty stan osobowy,
kacznie z innymi zastepcami dowddcyV

Zadania to mogga by¢ réwniez stawiane w imieniu dowddcy £irzez
szefa wydziatu 112?54,

W wytycznych tych nalezy podaér6/

1* Zadania w zakresie zabezpieczenia technicznego 1 tydtowego
oraz kierunki skupienia gtéwnego wysidku;

2, Rejony rozmieszczenia /rozwiniecia i przemieszczenia ty4éw
podczas wykonywaliia zadan.

1/ Regulamin sztabow ...Op.eit.,pkt.115 str.71-72.
2/ Tamze.

3/ Regulamin walki wojsk ladowych .. .Op.eit.,pkt.666, str .412 1
697,str.427.Dla oddalonych podwd#adnych,niemoggacych uczestniczyc
w ustnym postawieniu zadan,zadania po raz pierwszy moga byc
stawiane pisemnie.

4/ Regulamin walki wojsk ladowych...Op.eit.,pkt.55>str.47 1
pkt.61l,str.52, oraz Regulamin sztabéw...Op.eit.,pkt,183 ,str.101
102 i1 pkt.190,str.106, a takze Instrukcja o organizacji 1 pracj
Op.eit. ,pkt.33,str.27#

5/ Regulamin walki wojsk ladowych.,.Op.eit.,pkt.55str.47 1 pkt.61
str.52 oraz Dowodzenie lotnictwem ... Czes¢ 111,0p.eit. ,roz-
dziat 2,12 ,str.69.

3/ Regulamin walki wojsk ladowych ...OpTcit.,pkt.666,str.412 1 pki
697, s"\r. 427.
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3* Rejony 1 terminy zgromadzenia zapasow Srodkow materiato\vych
oraz kolejnos¢ zaopatrywania odbiorcéw i sposob dowozu*

. Limity zuzycia zasadniczych rodzajow srodkéw materiatow.
5% Drogi dowozu 1 ewakuacji, terminy ich przygotowania 1 wydzie-
lone do tego sity 1 SrodKi.

6. Sposob i kolejnos¢ udzielania pomocy medycznej oraz ewakuacji
rannych i1 chorych.

7. Kolejnos¢ i terminy odtwarzania gotowosci technicznej i bojo-

wej sprzetu technicznego a przede wszystkim statkow powietrz-
nych.

8. Termin gotowosci ty+éw do wykonywania zadan.

9. Pofozenie 1 przemieszczenie dtanowiska dowodzeniall-

Wytyczne udzielane sg zarowno w metodzie kolejnej jak i1 rownolegt

W Promie pisemnej zadania zabezpieczenia technicznego 1 tytowego
okresla sie nastepnie w nastepujgcych dokumentach dowodzenia:
a/ w metodzie kolejnej - w rozkazie lub zarzadzeniu technicznym
i tylowym, wydawanym jednoczesnie 2z rozkazeai /zarzadzeniem/

bojowym.

b/ w metodzie rownolegtej - we wstepnym zarzadzeniu technicznym
1 tylowym wydawanym jednoczesnie ze wstepnym zarzgdzeniem bojo
wym dowddcy, a nastepnie w rozkazie lub zarzadzeniu techniczny*
i tytowym po zakonczeniu planowania szczegétowego i wydaniu

rozkazu /zarzadzenia/ bojowego

1/ ¥ lotnictwie,na szczeblu oddziatu 1 zwigzku taktycznego nie
organizuje sie TSD.Kierowanie zabezpieczeniem technicznym i
tytowym oraz dowodzenie tytami realizowane jest z SD oddziatu
/zwigzku taktycznego/. Regulamin sztabdéw ...Op.cit.,pkt.28,
str.25 1 pkt.3", str.28-29.

2/ ¥ przypadkach, gdy wstepna ocena sytuacji technicznej 1 tytowej
oraz zamiar i1 wytyczne w tym zakresie pozwalajga na opracowanie
rozkazu /zarzadzenia/ technicznego 1 tydowego, dopuszcza sie
nie wykonywanie wstepnego zarzadzenia technieznego 1 tytowego,
a przekazanie zadan juz w postaci pe#nego dokumentu rozkazo-
dawczego. Najczesciej sytuacje takie wystepuja podczas przy-
gotowania do dziatan w niezmienionej sytuacji technicznej
tytowej,tj.w niezmienionych /zmienionym w nieznacznym stopniu
zakresie/ systemie zabezpieczenia technicznego 1 tyfowego.
Przedsiewziecie to pozwoli jednoczesnie na wyeliminowanie
jednego z dokumentow, co jest aktualnym nakazem Sztabu Generat
nego ¥P dotyczacym wszystkich szczebli organz. SZ RP.
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Rozkazy techniczne 1 tydtowe opracowywane w przypadkach koniecz-
nosci dokonania zasadniczych zmian w dotychczasowym planie zabez-
pieczenia technicznego i tytowego dziatan. Rozkaz techniczny i

tytowy podpisuja: dowddca, szef sztabu i1 odpowiedzialny za trescé
merytoryczng szef wydziatu TiZ ZT - zastepca dowédcy,¥

Zarzadzenie techniczne 1 tyloivo opracowywane jest w przypadku
otrzymania zadania /zadan/ w trakcie wykonywania zadania poprzed-
niego, badz w sytuacjach nie wymagajacych dokonywania zasadniczych

zmian w organizacji zabezpieczenia technicznego i1 tytowego, a jody
nie rozszerzenia lub uszczegétoweienia zadan dotychczasowych nie-

ktérych wykonawcow.
Zarzgdzenie techniczne i1 tytowe podpisuje tylko szef wydziatu TiZ

ZT - za.stepca dowodcy 2/-

Rozkazy /zarzadzenia/ techniczne 1 tytowe przekazywane sg i17yko-

nancora w formie wyciggow zawierajacych tresc¢ ich dotyczacaS/,

¥ ZT lotictitfa v/yciagi otrzymujg tylko podlegle oddziaty lotnicze

po kazdym postawieniu zadan, T

Ukd+ad,wzor 1 przykdad rozkazu /zarzadzenia/ technicznego i1 tylo-

wego przedstav7iono w za+qcznikach4/,

1/ Regulamin walki wojsk ladowych .,,0Op,cit,,pkt.667,str,412-413
1 pkt,690,str,42? oraz Instrukcja o organizacji 1 pracy ,,,
Op,cit,pkt,39,str.2?e

2/ Tamze,

3/ Przez oficeréw sztabu /kierunkowych/ lub techniczne S$rodki

+acznosci. Regulamin sztaboéw,e.Op.cit.,pkt,115> str,71-72,

4/ Ukdad ,wzér i przykdad wstepnego zarzadzenia technicznego
i1 tytowego jest analogiczny. RoOznica polega jedynie na stopniu
szczegotowosci przekazywanych informacji 1 stawianych zadan.
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4,2, Podczas realizacji zabezpieczonia technicznego 1 tytowego w

ZT lotnictwa
Kierowanie przez szefa wydziatu TiZ ZT - zastepce dowodcy reali
zacja zadan zabezpieczenia dziatan bojowych, rozpoczyna sie z
chwilg osiggniecia gotowosci przez wszystkie pododdziaty i1 stuzby
/udokumentowane z4ozeniem stosownego meldunku/ a trwa do momentu

zakonczenia procesu odtwarzania gotowosci bojowej ostatniego

z wykonujacych zadanie w powietrzu samolotéw.
Kierowanie realizacjg zadan zabezpieczenia technicznego i

tytowego podczas prowadzenia dziatan bojowych obejmuje w ZT lot-
nictwa dwie g#déwne grupy przedsiewziec:

1, pomoc i nadzér nad praca whasnych i1 podlegtych pododdziatéw

technicznych 1 tydowych;
b/ biezgace korygowanie tresci zadahn 1 sposobéw ich wykonania, prze

kazywanie wykonawcom i koordynowanie ich wspétdziatania.

Kierowanie realizacja zadan zabezpieczenia technicznego i tyto-
wego podczas wykonywania zadan bojowych polega na przekazywaniu
I zbieraniu informacji /obok rozkazéw, zarzadzen czy polecen/.
Moga 1 beda one dotyczydy zmian w sytuacji i1 jej wpdywu na jakosc
realizacji zadan. Przyktadem moze by¢ informacja o zmianie termi-
nu dowozu Srodkow materiatowych lub meldunek o poniesionych przez
wykonawcéw stratach. Polecenia dotyczy¢ beda najczesciej koniecz-
noscig skorygowania uprzednich ustalen np. zmiany dxogi przemiesz-

czenia okreslonego rzn, miejsca rozwiniecia RwRs, itp.

Polecenia i1 informacje ze szczebla ZT przekazywane moga bycC

wykonawcom osobiscie przez szefa wydziatu TiS - zastepce dowoddcy
lub poprzez szefow stuzb 1 starszych specjalistow, stosownie do
ich korgjetencji,

Pomoc 1 padzérrnad praca podlegtych podqddzia+éw i stuzb w
realizacji zadan zabezpieczenia technicznego i1 tytowego polega

na osobistym udziale szefa wydziatu lub upowaznionych przez niego
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oficerdw wydziatu TiZ w tym procesie i na odcinkach,gdzie sytuacj

jest najbardziej trudna i1 skomplikowana a szczegélnie tam gdzie

sytuacja ta wymaga interwencji osob o wyzszym lub szerszym zakre-
sie kompetencji.
Biezace korygowanie tresci wykonywanych zadan zabezpieczenia

technicznego 1 tytowego oraz ich przekazywanie wynika z zachodzg-
cych zmian w sytuacji bojowej a tym samym i zmiany warunkéw /np.
spodziewane uderzenie nieprzyjaciela koniecznos¢ udzielenia pomo-

cy Innym pododdziatom, 1itp./. 1H.lega to na wprowadzaniu najczes-
ciej niewielkich 1 wczesniej przewidywanych zmian w ujjrzednio

podjetej decyzji oraz natychmiastowym przekazaniu ich wykonawcom.

Zmiany te mogg dotyczyC¢ np. miejsca i1 sposobu prowadzenia ewaku-
acji medycznej, sposobu zabezpieczenia marszu rzn, nowego lotnisk
manewru, Itp.

Zbieranie 1 studiowanie informacji technicznej 1 tytowej przez
szefa wydziatu TiZ oraz podlegtych mu oficeréw powinno by¢ syste-
matyczne. Naptyw informacji o sytuacji w podlegtych oddziatach
powinien by¢ zapewniony okresleniem termindw skdadania stosownych
meldunkéw. Tres¢ meldunkow 1 informacji winna by¢ niezwtocznie
opracowana a wnioski 1 ewentualne pix>pozycje rozwigzan zaprezento
wane szefowi wydziatu TiZ ZT. Tres¢ meldunkow i1 informacji winna

by¢ natychmiast odzwierciedlona na mapie roboczej i zapisana w

dzienniku dziatan bojowych ze stosowng adnotacjg o sposobie jej
wykorzystania lub podjetej decyzji. Natychmiastowe opracowywanie

meldunkow 1 informacji podyktowane jest mozliwosScig utraty ich

wartosci lecz przede wszystkim mozliwoscia szkodliwego wpdywu

op6znienia w reakcji lub jej braku na proces zabezpieczenia
technicznego 1 tytowego dziatan bojowych.

Na mape roboczg wrysowuje sie tylko te informacje, ktore daja

sie przedstawi¢ w formie graficznej /za pomocg znakow taktycznych

I ktoére sg niezbedne do pednienia obowigzkow.
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0 wszelkich zmianach w sytuacji i1 w toku realizacji zadan

zabezpieczenia technicznego i tytowego w podlegtych oddziatach i

pododdziatach a szczegdlnie o zaktoceniach nalezy powiadomic
szefa wydziatu TiZ. Stosownie do posiadanych kompetencji powinien

on podja¢ odpowiednie kroki celem ich likwidacji a w przypadkach

koniecznych, zmuszony ich brakiem ztozy¢ odpowiedni meldunek

dowédcy ZT lotnictwa.

Dane o sytuacji melduje sie* w sposdb krotki,zwiezdy i dokdadny

wykorzystujac mape i podajac czas do jakiego sie odnoszg.
Wszelkie whasne decyzje zmieniajace uprzednie ustalenia w

zakresie zabezpieczenia technicznego i1 tytowego szef wydziatu

TiZ zobowigzany jest natychmiast zameldowac dowédcyll.

3.1. Podczas podsumowania zabezpieczenia technicznego 1 tytowego

dziatan bojowych ZT /pl/

Kohcowa fazg cyklu wykonania zadania bojowego przez TZ /pl/
jest podsumowanie dziatan bojowych, prowadzone w sduzbach tech-

nicznych i tytowych w celu ustalenia rezultatéw; zameldowania ich

przetozonym oraz zebraniu i ewentualnego upowszechnienia uzytecz-

nych doswiadczen. Praca z-cy /céw/ dowddcy i specjalistéw /wydzia-
+u TiZ/ po zakonczeniu dziatan bojowych obejmuje g#déwnie:

- ustalenie wielkosci poniesionych strat i faktycznego zuzycia
Srodkéw materiatowych;

- uaktualnienie danych o stanie technicznym lotnisk, sprzetu
bojowego i zabezpieczenia naziemnego oraz ukompletowania stanem
osobowym i wielkosci posiadanych zapasow;

- opracowanie i z4ozenie meldunku przedozonym;

- ocene przebiegu procesu zabezpieczenia technicznego 1 tytowego
wykonania zadania, zestawienie uzytecznych wnioskéw i doswiad-

czen oraz ich upowszechnienie.

1/ Regulamin walki ... Op.cit.pkt.55 str.46-47.
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JRealizacja tych przedsiewzie¢ rozpoczyna sie z chwila startu!
pierwszego samolotu do wykonania zadania bojowego, trwa na biezagco
przez caty okres wykonywania wylotéw bojowych i odtwarzania po
ich wykonaniu gotowosci bojowej, lecz zasadniczo nastepuje po
odtworzeniu gotowosci bojowej ostatniego z ladujacych po wykona-

niu zadania samolotow.

Ustalenie wielkosci poniesionych strat i faktycznego zuzycia

sSrodkéw materiatowych dokonywane jest na podstawie meldunkéw po-

szczegblnych specjalistéw /wydziatu/ i1 dowddcédw pododdziatdédw po

wykonaniu kazdego wydotu.Ilnformacj e w toku wykonywania zadania

gromadzone sa przez st.inspektora d/s organizacji i planowania
/szefa sztabu bzaop 1 szefa sztabu et/ 1 stuzg do opracowywania
og(esowych meldunkéw /spx*awozdan/, ktdére w ustalonych terminach
sktadane sa lub przesytane przetozonym oraz meldunkéw doraznych,
sktadanych przedtozonym ustnie /osobiscie lub przez techniczne

Srodki dowodzenia/ po czesciowym wykonaniu zadania bojowego.

Uaktualnianie danych nastepuje na biezgco przy czym dokonywane

\
jest przez poszczegélnych specjalistéw indywidualnie na podstawie

naptywajacjrch od podwdadnych meldunkéw doraznych o zak#déceniach
ponoszonych stratach bgdz zuzyciu Srodkéw. Prowadzona na biezgco
korekta standow wyjsciowych pozwata niemal w kazdym momencie na
realng ocene prawidtowosSci przebiegu procesu zabezpieczenia t i t
dziatan bojowych, a w przypadku zak#écenia lub znacznych odstepst
od zatozonego planu, dziatanie iIintOrwencyjne. Dziatanie interwen-
cyjne polega na skierowaniu na zagrozony odcinek dodatkowych si4
i Srodkow whasnych lub przetozonego po uzyskaniu jego akceptacji.
Opracowanie i ztozenie meldunkéw przedozonym jest mozliwe w ca
4+oSci po wykonaniu ostatniego wylotu bojowego i odtworzeniu goto-
wosci bojowej samolotéw. Uaktualnione przez poszczegélnych specja
listow i dowddcow pododdziatdw dane oraz wnioski z ich analizy
stanowig zasadniczag tres¢ meldunkéw. Opracowywane sg on®© komplek-

sowo w formie odpowiednich punktow sprawozdania i skfadane dowodd-

Cy przez zastepce /6w/ ustnie- a specjalistycznym przed4ozonym
szczebla nadrzednego pisemnie.



Oceny przebiegu procesu zabezpieczenia technicznego i1 tytowego
wykonania zadania bojowego dokonuje zastepca /cy/ dowddcy na
odprawie z Kkierowniczym personelem pododdziatéw oraz stuzb
technicznych, i1 tytowych ZT /ol/, NajczesSciej przyjmowang formg
jest omowienie w czasie ktOrego precyzowane sg uzyteczne wnioski
i dosSwiadczenia wymagajace upowszechnienia z wyraznym okresleniem
zakresu 1 trybu ewentualnego wdrozenia. Rzadziej stosowang formg
moga by¢ opracowania pisemne w postaci biuletynéw notatek stuzbo-
wych lub telefonogramow. Oméwienie winno by¢ organizowane po
ztozeniu w/w meldunkéw, przed otrzymaniem kolejnego zadania i w
dogodnym dla uczestnikow czasie, ¥ warunkach ekstremalnych tj,
deficytu czasowego wynikajgacego z natozenia sie niektdrych
przeﬁsiewzieé,_oméwienie moze by¢ oddfozone do momentu zaistnienia
warunkéw do jego przeprowadzenia, Wnioski z oceny przebiegu proce-
su zabezpieczenia dziatan bojowych majgace wpdyw na jego usprawnie-
nie winny kazdorazowo znalez¢ odzwierciedlenie w dokumentach dowo-
dzenia 1 kierowania stuzbami technicznymi i1 tytowymi.

Prace zastepcy /cow/ podczas podsumowania zabezpieczenia
technicznego i tytowego dziatan bojowych ZT /ol/ charakteryzuje
kierowanie przygotowaniem danych do meldunkéw 1 oméwienia przy

wykorzystaniu specjalistow.
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ZAKONCZENIE

Tres¢ opracowania nie wyczerpuje w pedni tematu, ze wzgledu
na zachodzace w lotnictwie tak jak w catych sitach zbrojnych
procesy restrukturyzacyjne. Ich wyrazem sg zmiany strukturalne,
nie zakonczone ostatecznie oraz zmierzajgace do optymalizacji
procesu dowodzenia i1 kierowania wojskami w kontekscie realidw

gospodarczych kraju. Z tego tez wzgledu w materiale w miejsce

precyzyjnego okreslania szczebla organizacyjnego np, pudtk lotniczy
czy dywizja lotnicza zastosowano bardziej ogélne okreslenia typu

oddziat lotniczy czy ZT lotnictwa. Zabieg ten ma na celu stworze-
aie mozliwosci przynajmniej okresowego zapewnienia aktualnosci

wydawnictwa do czasu ustalenia ostatecznych struktur.

Zaprezentowany materiat ujmuje w zsyntetyzowany sposOb tresc

procesu zabezpieczenia technicznego i1 tytowego dziatan bojowych

w ZT lotnictwa planowania, organizacji i realizacji przedsiewziec
tj . wykonawstwa czynnosci w uktadzie dowdédca - szef 1 stan osobowy

wydziatu TiZ - wykonawcy, w sensie osoby funkcyjne oddziatu lot-
niczego i pododdziatédw'” bezposSredniego podporzadkowania.

Ukonczenie opracowania przypada na okres uznania za obowigzujace
terminy "Logistyka” 1 '¥sparcie logistyczne™, co z oczywistych
wzgledow nie mogdo juz uwzglednione. Zakres 1 sens nowych terminow
nie odbiegajgcy w istocie od zastasowaliego nazewnictwa ”zabezpiecze-
nie techniczne 1 tytowe™ pozwala na uznanie niniejszego materiatu
za aktualny tymbardziej, ze nie burzy opisanych zasad dowodzenia

i kierowania wojskami podsystemie ZT lotnictwa. >



BIBLIOGRAFIA

1. Biuletyn Informacyjny Kr 2/145* Wyd.MON 1984 r.

2. Dowodzenie dywizja /putkiem/ w dziataniach bojowych.
Podrecznik - czes¢ I1-1V. Wyd.ASG ¥P 1980-1983 r.

3. CHAMERA M. - Zabezpieczenie tytowe ¥L 1 OPK w sSwietle wspotcze
nego pola walki - P¥L 1 OPK Nr 12/82.

4. CHAMERA M. , MANKOWSKI R., DUDA ¥. - Przeznaczenie, zadania,
struktura organizacyjna STiZ lotnictwa /studium taktyczno-
tytowe/. CzesS¢ I1-111. Wyd.ASG WP 1989 r.

5. Dowodzenie lotnictwem. CzesS¢ | - Zasady,® formy, metody dowodze

A hia Iotnlctwem Wyd.ASG "WP, wew. 4920/86. 1986 r.

* DRAZCZYK W. - "Metodyka podziatu 1 klasyfikacji zabezpieczenia
P¥L 1 OPK Nr 12/87. 1982 r.

7. Encyklopedia Powszechna. Wyd.PWN. Warszawa 1983 r.

8. GL48 Z. - Wspoédczesne dowodzenie wojskami. ¥yd.MON,Warszawa
1974 r.

9. IWANOW D.A. - Zasady dowodzenia wojskami - Wyd.MON, Warszawa,

"= 1973 r.

10. Instrukcja lotnictwa - Taktyka Ty#éw WL. Czes¢ 1 /batalion lot
niczo-techniczny/. Wyd.MON, Warszawa 1960 r.

11. Instrukc ja lotnietwa. S4tuzba ty#éw UL. Wyd .MON 1951 r.

12. Instrukcja o organizacji pracy ty#éw taktycznych,
Wyd.MON - 1987 r.

13. KOTARBINSKI T. - Traktat o dobrej robocie.

14. Leksykon Wiedzy _Wojskowej - Wyd. MON Warszawa 1979 r.

15* . - Organizacja 1 ‘sposoby doskonalenia funkcji
systemow. Infrastruktura organdw kierowania szczebla
taktycznego wojsk ladowych /+)Z, DPanc/ W Swietle teorii
organizacji 1 kierowania. Wyd.ASG ¥P.

16. MROZ W. - Zarys kierowania i organizacji pracy dowodczej
1 sztabowej - MON 1978 r.

17 MROZ V. - Kierowanie i organizacja pracy sztabowej w okresie

poHoju* Wyd.MON/Sztab®™ Gen. 1979 r.



18. Praca dowdédcy i sztabu WLF podczas przygotowania do dziatali
bojowych /Podrecznik/, Wyd,Lot, 2225/83* 1983 r,
19. Regulamin walki wojsk ladowych Si+ Zbrojnych PRL, Cz.l1
/dywizja, pudk/, Wyd.MON 1985 r.
20, Regulamin stuzby sztabédw WOPIL /tymczasowy/, ¥yd,D¥OPK 1985 r
21, Regulamin walki lotnictwa /tymczasowy/, 14d,DWL 1980 r,
22, Regulamin sztabdéw /tymczasowy/, Wyd.Sztab Gen, 1983 r.
23. Stownik terminologiczny informacji naukowej - Wyd.PIW,
Warszawa 1982 r,
24, S4ownik jJezyka polskiego, Wyd,PWN 1931 r,
25. Stownik podstawowych terminéw wojskowych, ¥yd,MON 1977 r,
26, Sowietskaja wojennaja enciktopedia, ¥yd,Moskwa 1978 r.
27, ¥0jennyj enciktopediczeskij stowar - Wyd. Moskw§ 1984 r,
28, Zabezpieczenie tytowe w amerykanskich dywizjach, pancernych
I zmechanizowanych, WPZ Nr #/183/1939 ¥-
29, Zabezpieczeni© tytowe dziatan bojowych KOPK, Podrecznik,
¥yd, D¥OPE, Warszawa 1982 r,
30, DUDA ¥, - Przeznaczenie, zadania 1 struktura organizacyjna
tydow dywizji lotniczej /skrypt/. Wyd, ASG,WP, Warszawa 1985**
31, CHAMERA M. , MAtoWSKI R. , DUDA ¥. - Zabezpi eczenie techniczne

i tytowe dziatari bojowych DL /Studium Operacyjno-taktyczne/,
Wyd, A3G ¥P, Warszawa 1987 r.

Wydrukowano w 6 egz,

Egz. nr 1-0 - Bibl,G4bwna
Wyk, pptk Duda W.

Druk.G.K. dnia 4,02,1991 Tr-
Nr ks ,masz,PF14/WL






