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TEMAT BADAM2 Realizacja przedmiotu Metodyka Szkolenia Taktycznego

w grupie stuchaczy wyzszego Kursu Doksonalenia Ofi-

cerow Dziatan Specjalnych*

CELE BADAMs 1* Poznanie pogladu stuchaczy na zakres i1 sposOb pro-

wadzenia zajeC z przedmiotu Metodyka Szkolenia Tak-

tycznego.

2. Uzyskanie wnioskoéw pozwalajacych udoskonali¢ dobor

tematdéw zaje¢ oraz sposoby ich przeprowadzenia z

przedmiotu Metodyka. ..

3. Ustalenie korelacji i zaleznosci pomiedzy przedmio-

tem Metodyka**., a pozostatymi przedmiotami realizo-

wanymi na kursie*

4. Poznanie opinii uczestnikow kursu na temat jego or-

ganizacji 1 przebiegu.
TEREM BADAfi: Akademia Obrony Narodowej

CZAS PROWADZENIA BADAMI

Przedtom drogiej 1 trzeciej dekady czerwca 1991 r* /Okres bezpo-

Srednio przed zakonczaidtem kursu*

UCZESTNICY BADAM:

Grupa stuchaczy Wyzszego Kursu .Doskonalenia Oficerdéw Dziatan

Specjalnych w skdadzie 11 osob.

W grupie reprezentowane bydy nastepujace stanowiska
dowédca ks - 3 oficerodw -
zastepca dowédcy ks 1 oficer -

oficer Wydziatu Rozpoznawczego ZT - 3 oficeroéw

oficer operacyjny ks - 2 oficerow

dowdédca grupy rozpoznania specjalnego - 1 oficer -

wyk#adowca taktyki dziatac¢ specjalnych - 1 oficer -

stuzbowe«
27%
9%
27%
13%
9%
9%
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Wynika Z tego, ze problematykg kompanii zainteresowana byda

zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow kursu /64% - 7 oficerow/

PROWADZACY BADANIA; adiunkt Zak#adu Metodyki Szkolenia IDU

pptk dr inz. Stanistaw Kulczynski .

BADANE ZAGADNIENIA:

1* Oczekiwania stuchaczy kursu co do przedmiotu Metodyki Szko-
lenia Taktycznego*

2. Zakres tematyczny przedmiotu.

3. Sposéb prowadzenia zajeC¢ z Metodyki Szkolenia Taktycznego.

4. Korelacje przedmiot Metodyka... Z Innymi przedmiotami wy-
k+adanymi na kursie.

5. Spostrzezenia i uwagi sduchaczy odnosnie organizacji 1 pro-

wadzenia kursu oraz przedmiotéw wyk#adanych na kursie.

WARUNKI PRZEPROWADZENIA BABAt

Badania zostaty przeprowadzone metoda ankietowania. Ankieta
sktadata sie z 11 pytali. Trzy z tych pettpin byty typu skategory-
zowanego, pozostate bydy typu otwartego. Ankieta zostata przepro-
wadzona w sposOb anonimowy, co zdaniem prowadzgacego badania powin-
no zwiekszyC¢ szczerosc¢ wypowiedzi. Ankietowani mieli duzag i1losc
czasu na odpowiedzi /rzedu tygodnia/. Termin przeprowadzenia do-

brany na 10 dni przed zakonczeniem kursu zapewniat odpowiadat
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podiom wiedzy na poruszane tematy wsrod ankietowanyche Mozna rowniez
zatozy¢, ze ankietowani mielil juz wyrobione Zustalone/ poglady na
wiekszos¢ problemow bedgacych tematem ankiety, co zdaniem prowadzgce-
go badania podnosi ich obiektywizm i wiarygodnos¢ /odpowiedzi sa
przemysSlane, a poglady nie pointaja w chwili udzielania odpowiedzi/*

Tres¢ pytan sktadajacych sie na ankiete zawiera zatgcznik nr le

WYNIKI M M k
1. Pytanie nr 1 brzmiato: "Czego oczekiwate$s od przedmiotu Metodyka
szkolenia na kursie, w ktérym uczestniczytes?®
Odpowiedzi udzielane na to pytanie mozna sprowadzi¢ do czterech
zasadniczych problemow:
a/ zapoznania Z organizacjg 1 prowadzaniem c¢wiczen taktycznych -
27% respondentéw*
h/ przedstawienia sposobow prowadzenia dokumentacji szkoleniowe]
1M respondentéw*
c/ nauczenia sie opracowywania ¢wiczen - 73% respondentow*
d/ zapoznania sie z planowaniem na szczeblu pododdziatu - 3&%
respondentow.
2. Pytanie nr 2 brzmiatol "Czy uwazasz, ze przedmiot tm jest na
kursie potrzebny?®
100% respondentow udzielido odpowiedzi twierdzacej
27/% respondentéw dodatkowo podkreslito range tego przedmiotu
uzywajgc sformutowan: ba,rdzo potrzebny, nieodzowny, najwazniej-
szy na kursie*

3* Pytanie nr 3 brzmiato: "Czy ilosSC godzin na przedmiot by#a:

respondenci mieli do wyboru cztery warianty odpowiedzi:
a/ za duza
b/ za mata

c/ wystarczajaca

d/ mam inne zdanie /jakie?/
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Rozkdad uzyskanych odpowiedzi byd nastepujacys

a. Q%
b* 13%
ce V2%
a* 20

1% respondentow uwazato dodatkowo» ze prezentowana 11oS¢ godzin
byta wystarczajgca jedynie do zapoznania sie z przedmiotem, nato-
miast na doktadng nauke zdecydowanie za mata*

WSrod dodatkowych uwag mmmmmMIl» ze na zajeciach byto ze duzo
teorii, sugerowano réwniez zwiekszenie ilosci godzin na Cwiczenia

taktyczne*

4* Pytanie nr 4 brzmiatos wJakie tematy sg Twoim zdaniem zbedne
w programie przedmiotu Metodyka szkolenia w zakresie dotyczgcym

kursu, w ktorym uczestniczytes?n Rozk#ad uzjrykanych odpowiedzi by+

nastepujacy:

a* Wszystkie tematy dobre 64%respondentOw

h* Planowanie szkolenia na wyzszych szczeblach 9% respondentow
c* System szkolenia wojskowego 1" ® respondentow
d* Formy 1 metody szkolenia respondentow

e. Seminarium Z zakresu organizacji i1 planowania

szkolenia respondentow'

3. .Pytanie nr 5 brzmiato: Jakich tematow brakowato Twoim zdaniem w
tym programie przedmiotu Metodyki szkolenia? Rozk#ad odpowiedzi
by nastepujacy;

a* Pedny zakres tematdw 18%

b. Zbyt mato tematédw dotyczacych planowania szkolenia 1 %

c* Nie wiem 55%

Ponadto 45% respondentow uwaza, ze nalezatoby zwiekszyC 1losC

godzin przeznaczonych na niektdére zZ tematow* Po tematow tych nale-



- opracowanie zamiaru stron w ¢wiczeniub

- opracowanie podozenia wyjsciowego i

- opracowanie zarysu dynamiki walki;

- opracowanie diagramu szkolenia*

Stuchacze sugeruja rowniez wprowadzenie oméwienia ¢éwiczenia jako

ostatniego zajecia w Cwiczeniu*

6* Pytanie nr 6 brzmiato$s Czy materiaty, ktore otrzymywates pod
wzgledem tresci 1 formy byty;

a* wystarczajgce 1 jasne

b* niowystarezajgve 1 niejasne

c. miaty zasadnicze braki /jakie?/

d* mam iInne zdanie /jakie?/

91% respondentdéw wybrato odpowiedz oznaczong literg a* 9% uwazato
natomiast, ze otrzymywane materiaty hytys lewystarezajge pod wzgle«
dem formy i tresci! Brak uwzglednienia specyfiki dziatan specjalnychl
7. Pytanie nr 7 brzmiato: Cuy sposéb prowadzenia zaje¢ /forma zajec,

sposOb prowadzenia, przygotowanie wykdadowy, 1itp*/ Twoim zdaniem
by4:
a* wkasciwy
b* niewkasciwy
c* mam inne zdanie

73% respondentéw wybrato odpowiedzig*l, 27$% odpowiedz *€’.
WSrod odpowiedzi podkreslano komunikatywnosS¢ prowadzenia zajec
/9%/, wkasciwy 1 ciekawy /niekonwancjonalny/ sposéb prowadzenia
/%/ .

Jedyny przedmiot prowadzony weddug wczesniej opracowanej kon-
cepcji i z odpowiednio przygotowanymi materiatami /2?7>/-

WSrod komentarzy respondenci sugerowali ksztatcenie stuchaczy

poprzez wykazywanie btedow* Wysoko przez respondentow ocenione
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zostato zmuszanie do samodzielnego mysSlenia 1 inwencji oraz roz-

wigzywania probleméw oraz elastycznos¢ u wyk#adowcy w prowadzeniu

dyskusji*

i

Pytanie nr -brzmiatos NnCzy uwazasz» ze skorzystate$ uczestnicza

w zajeciach z Metodyki szkolenia na kursie?

Odpowiedzi "tak*™ udzielito 64% respondentow, odpowiedzi fMrak
duzoll lub wbardzo skorzystatem” 27%* 9% uwazato, ze by+ to
przedmiot, ktdéry zdominowat inne pod wzgledem formy zajec i

sposobu prowadzenia oraz przygotowania wyktadowcy*

Pytanie Nnr 9 brzmiato: nJakie przedmioty Twoim zdaniem miaty
zdecydowane powigzania z Metodyka szkolenia.

Rozkdad odpowiedzi by+ nastepujacy:

Taktyka dziatan specjalnych 91%
Taktyka ogolna 64%
Armie obce 1 rozpoznanie wojskowe 45%
Sttuka operacyjna 27%
Dowodzenie 1 praca sztabow 9%
Organizacja 1 mobilizacja wojsk 9%

& komentarzach respondenci narzekali na zbyt niski poziom pro-

wadzonych zaje¢ z taktyki dziatan specjalnych i1 taktyki ogdélnej.

Sugerowano rowniez powigazania tematéw taktyki ogolnej z metodykag

/braki w taktyce wychodzity w takich zajeciach jak opracowanie

zamiaru stron, potozenia wyjsciowego, itp./.

10.

Pytanie nr 10 brzmiato: Czy zakres wiedzy w tych przedmiotach
prezentowany na kursie by¥ Twoim zdaniem wystarczajacy dla
zabezpieczenia powigzan Z Metodyki szkolenia. Jezeli nie to

w czym widzisz braki?

Stuchacze udzielajac odpowiedzi na tO pytanie w formie opisowej

4+aczyli w niej rowniez odpowiedz na Nastepne pytanie *Jakie inne

uwacl nasunedy Ci sie odnosnie zajec piOwajaonych na Kursle



Co
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A*

do sposobu jego organizacji 1 przeprowadzenia. Odpowiedzi na
pytania grupowaty sie wokdéd nastepujgcych problemowa

zakresu wiedzy Z przedmiotow skorelowanych z Metodyka szkolenia
sposOb prowadzenia zajecC

przygotowanie i stosunek wykfadowcow do zajec

organizacja 1 prowadzenie pokazow

organizacja i prowadzenie c¢wiczen na kursie*

.a. 0golnie zakres wiedzy w przedmiotach skorelowanych Zz Metodykag

36% respondentow®™ ocenido za wystarczajacy 3 rowniez 36% za

Niewystarczajacy.
Rozpatrujac poszczegolne przedmioty nalezy stwierdzié ze:
V/ Taktyce dziatac¢ specjalnych zakres wiedzy za wystarczajacy
uznato 36%, niewystarczajacy 27%e Do mankamentow sygnalizowa-
nych przez sduchaczy nalezatos
w..» wiekszos¢ problemow wynikdych z problematyki zaje¢ rozwig-
zywalismy sami w grupie czesto nie do konca 1 problem pozostawat
w zwigzku ZzZ brakiem praktycznych wiadomosci wyk#adowcy o DS.
w Taktyce ogolnej zakres wiedzy aa wystarczajacy uznato 16%,
za niewystarczajacy 21%*
Stabe strony prezentowanego przedmiotu:fza duzo gadania 1 teorii
za mato pracy graficznej na mapie 1 na zajeciach pod okiem wy-
k#adowcy. BezmysSlne przerysowywanie map na samoksztatceniue
Niski poziom. Brak powigzania zZ TOS.
W Sztuce Operacyjnej zakres wiedzy za wystarczajacy uznato 27%,
za niewystarczajacy 1Js. SHabe strony przedmiotu: Rekonesans
wybrzeza - strata czasu. Brak powigzania z TDD.
W Dowodzeniu 1 pracy sztabow. Zakres wiedzy za wystarczajacy
uznato 9%, za niewystarczajacy 13%. S4abe strony przedmiotu:

"Sztampa 1 abstrakcyjna teoria”, zdy dobdér tematow.
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£. V/ Araliach obcych i rozpoznaniu wojskowym# Zakres wiedzy wystar-
czajacy 1 %# niewystarczajacy 9%* Stabe strony przedmiotu*
n. .ebrak wkasciwej nauki oceny przeciwnika» tylko Jakie$ czysto
teoretyczne rozwazania”» zbyt wysoki szczebel rozpatrywanego
przeciwnika, szczegolnie w poczgatkowym okresie kursu. Brak po-
wigzania Z TDSe

F. vV deo™rafii rdjernen, Zakres wiedzy niewystarczajgcy 1ft* Stabe
strony przedmiotu: IBrak ukierunkowania na dziatania specjalne?
«Tematy zajac catkowicie nieprzydatne dla dziatan specjalnychZs»
«Brak zdjac¢ lotniczych, .pracy na mapach przeciwnika«.

3. Jezyk obcy. Zakres wiedzy niewystarczajacy 27f®. 3Zbyt mato gGw

dzin na naukg i wyrdéwnanie poziomu, za duzo na stratg*l.

Ogdélnie ten dziat negatywnie ocenito 36% respondentédw, pozostali

zachowali1 stosunek obojetny lub nie wypowiedzieli sie na ten temt.

Ad. b. SHuchacze duzo zastrzezen wyrazili co do sposobu prowadze-

nia “Aajac¢. Nalezaty do nich przede wszystkim:

- trzymanie sie utartych schematéw - rozwigzan katedralnych,

- brak dokumentacji szkoleniowej - lub przygotowano w pospiechu

1 Z btedami,

- stosowanie przestarzatych materiatdédw szkoleniowych.

Ogélnie pozytywnie sposéb prowadzenia zajgc¢ ocenido 9%,
negatywnie 27%e Pozostali nie wypowiedzieli sie na ten temat*

Ad. c. “Wiekszosci stuchaczy podkresla brak kompetencji wykdfadowcow
/z matymi wyjatkami/ prowadzgcych zajecia na kursie.
Wyk+adowcy reprezentowali stabe przygotowanie merytoryczne,
brak znajomosci problematyki DS. Mate zaangazowanie wyk#a-
dowcéw. Schematycznie prowadzenie zaje¢ - wg posiadanych
rozwigzan katedralnych.

Ogolnie negatywne wypowiedzi wyrazito 64%, pozytywnie 9%, pozo-

stalt ni® wypowiedzieli sie.
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Aa* ou stuchacze mai;o ocenili, aoddr 1 or&aaizacje poftazow prowa-

aa*

O.

dzonych w WaI;*,w JUubiincu oraz Pacach Baryuarki uojenno.l,
Situc&acze podkreslajag brak rozeznania orjg™izatorow w mozli-
wosciach organizacji ciekawych pokazéw*

udomie negatywnie ponazy ocenito 45> odpowiadajacych* pozo-
;t:Ul Zjic yM"0;,17c .,iIxh .vV. K~ ;vozvtvn-ye-1 DF*

nisko oce tono rowniez tczcstMictfttio w prowadzonych céwiczenia«
szczagolnie w cwiczaciu szkieletowym 111 kursu MIT* Shuchacz«
czult alf niepotrzebni, aa side wcisnieci w struktury or«a*
rizycyjne* wie&ozoii¢ reanondeutéw uwaza tan cza aa otragcony,
u ;olal. *e,aty..-” uc -,y 55># pozytyw> 0%, pozostali »ta wy-

powiedzielil cie«

rodauMwudac uzyskane wyniki badan nalezy stwierdzi*» ze mzau

10 traktowa¢ jako badania sondazowe, wyma&ajgce oaiszag®© potwier-

dzenia* Hura by+ bowiw or&anlaowary *o raz Pierwszy i1 tr*?fho

by4o b»2 zadnych doswtadc2®¥* optydQalrg fon#1” struktury

0 <«0™YSIQJ*

Nien*1**j babamia cyE*sall2ujg pewne klertmH. dziatania, fctor*

eal<*£y *»odjg* aby zajecia ea ty® kursie rra wytszy »wiilw*

~sal”™g do oteht

- doboOr odnowi «xmich trobci nrosrawyeh w niektérych z przedmiotow

rod katii, nowigza™is Ich * nraktykg 1 dziakaniami specjalnymi*

- lepsze przygotowanie materiatow szkoleniowych /nowosci/»

- dobor wyktadowcow do za.iec na kursie orientujgcych sie w proble-

matyce dziatan specjalnych»

- zwiekszenie uwar:i przy organizacji cwiczen 1 pokazow na praktycz-

ne korzyscie ktdre mozna osignugac z uczestnictwa w tych wrzadclf-

wzieciach*
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11.

Zadacznik nr 1

Czego oczekiwateS od przedmiotu Metodyka szkolenia na kursie
w ktorym uczestniczytes?

Czy uwazasz, ze przedmiot ten jest na kursie potrzebny?

Czy 1l0S¢ godzin przeznaczona na przedmiot bytas
a/ za duza

b/ za mata
c/ wystarczajgca
d/ mam inne zdanie /jakie?/

Jakie tematy sg Twoim zdaniem zbedne w programie przedmiotu
Metodyka szkolenia w zakresie dotyczacym kursu, w ktdrym
uczestniczytes?

Jakich tematéw brakowato Twoim zdaniem w tym programie przed-
miotu Metodyki szkolenia?

gz¥ materiaty» ktore otrzymywates pod wzgledem tresci 1 formy
ytysS

a/ wystarczajace 1 jasne

b/ niewystarczajace 1 niejasne

c/ miaty zasadnicze braki /jakie?/
d/ mam inne zdanie /jakie?/

Czy sposoOb prowadzenia zajeC /forma zajec¢, sposob prowadzenia,
przygotowanie wykdadowcy itp./ Twoim zdaniem*by+:

a/ wiasciwy
b/ niewtasciwy
c/ mam Inne zdanie /jakie?/

Czy uwazasz, ze skorzystatesS uczestniczgc w zajeciach z Metodyki
szkolenia na kursie?

Jakie przedmioty Twoim zdaniem miaty zdecydowane powigzanie
tematyczne z Metodyka szkolenia?

Czy zakres wiedzy w tych przedmiotach prezentowany na kursie
by Twoim zdaniem wystarczajacy dla zabezpieczenia powigzan
z Metodyka szkolenia* Jezelr nie,to w czym widzisz braki?

Jakie i1nne uwagi nasunedy Ci sie odnosnie zajec prowadzonych
na kursie oraz co do sposobu jego organizacji 1 przeprowadze-

nia.






