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1. TEMAT BADAI?: Metodyka ksztadcenia studentéw AON w Cwiczeniach
taktycznych.

11. CEL BADAI?: UzyskaC dane okreslajace rolf 1 struktur! cdwiczen
taktycznych w AOU oraz propozycje ich doskonalenia

dla zapewnienia wysokiej efektywnosci ksztatkcenia
studentow ACM.

I11. TEREN BADA?I: AON.

IV. TERMIN BADA!: styczen-luty 1992 r.
v. ?RjvAV|OY BADANIA; F>k Or J6ézef LAVAR?;K.
V1. UEZSSTivICY BADA!: Absolwenci AC? - promocja luty 1992 r.
VII. ZAGADNIENIA BADANOZE:

1. Rola vwiczen taktycznych w procesie ksztatcenia studentow
ACON NNL

2. Metodyka ksztatcenia w ¢wiczeniach grupowych.
Metodyka ksztatcenia w Cwiczeniach dowddczo-sztabowych,

4. Doskonalenie przygotowania absolwentéw -40) do dowodzenia

oddziatem.
VIII. WABUKI ORGANIZACI BADA?

Dla uzyskania opinii studentéw wykorzystana ankieto otwarta.
Mszyscy respo? de '-ai odpowiadali na pytania indywidualnie,anonimowo,
dysponujac czasem kilkunastu dni. Uzyskane wyniki badan opinii,
konczacych studia oficerow, traktowane sg jako wazne zrodio informac

0 procesie tworzenia nowego systemu dydaktyczno-wychowawczego w na-

szej uczelni.

IX. MYNIKI BAJU?:

1. Czy, Bana zdaniem, rola d¢wiczen taktycznych w procesie

ksztatcenia w AOM powinna miet tendencje"

a/ wzrastajace - 51 N
b/ malejace 2
¢/ na dotychczasowym poziomie « 22

d/ nie nmam zdania - 3r
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2* He c¢wiczen grupowych nalezy prowadzi¢ w ciagu Pednego

roku studiow AON:
a/ tak jak dotychczas 5%
b/ dwa, w tym jedno wprowadzajace, a drugie

kompleksowe, obejmujace catosSC problematyki,

z ktorg na polu walki moze spotkaC sio pz /DZ/ ,, 95%
c/ zadnych éwiczen grupowych, wystarcza wykdady,

seminaria 1 studiowanie literatury 00
d/ 1nne rozwigzania /jakie?/ 00
W éwiczeniu grupowym, Fana zdaniem,nalezy:
a/ egzekwowaC¢ od studentow ich wkasne rozwigza-

nia wypracowane w czasie nauki wkasnej 18%

b/ rozwigzywaC problemy taktyczne w czasie

zajaC wspolnie przez wszystkich studentow 78%
c/ pokazywaC studentom rozwigzania autorskie 2%
d/ nie mam zdania 2%

Czy Pana zdaniem, w éwiczeniu grupowym, poszczegolne

zagadnienia szkoleniowe, nalezy realizowac:

a/ bardziej w ujeciu czynnosci dowddcy, oficera sztabu,
szefa rodzaju wojsk, a wiec eksponowaC metodyke ich
pracy - 51%

b/ bardziej w ujeciu koncepcji dziatania 1 uzycia
wojsk, a wiec eksponowaC poprawnosSC¢ rozwigzan,

a nie droge dojsScia do nich 46%
c/ nie mam zdania W
Jakie, Fana zdaniem, powinny byC proporcje tresci zajeC
w ¢wiczeniu grupowym?

a/ tresci o charakterze decyzyjnym /koncepcyjnym/

- Srednio 60-80% 73'C
b/ tresci o charakterze wykonawczym /sztabowym/

- Srednio 50-70% 17$
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¢/ réwno po 501 - 10-
Wzwigzku z integracjg grup szkoleniowych studentow nale-
zatoby zdaniem Fana:
a/ czySciej niz dotychczas wprowadza¢ do ¢éwiczen

grupowych elementy c¢wiczen dowddczo-sztabowych - T7*%
b/ zmniejszy¢ ilo$S¢ cwiczen grupowych, a na to

miejsce wprowadzi¢ mini ¢wiczenia dowddczo-

sztabowe » rorf
c/ pozostawi¢ bez zmian y'
Czy, Fana zdaniem, tworzac zespoty sztabowe w éwiczeniach
dowddczo-sztabowych nalezy przydziela¢ studentom stanowiska

stuzbowe zgodnie z ich specjalnosciami:

a/ tak 1 nok
b/ nie jo
¢/ nie mam zdania ry/

w jaki sposob prowadzi¢ éwiczenia szkieletowe ze studentami
AU-9 aby nauczy¢ oficerow dowodzenia podlegtymi sztabami
z zapewnieniem realizmu pola walki:
a/ tak jak dotychczas . T.
b/ w terenie§ z faktycznym rozmieszczeniem
organow dowodzenia /PD/ na odlegtosciach

wynikajacych z rzeczywistej sytuacji

operacyjno-laktycznej . mtk
¢/ z wykorzystaniem symulacji komputerowej

/bez wyjazdu w teren/ « a1y’
d/ nie nmam zdania « p"

. Jakie sg inne uwagi i propozycje dotyczace przygotowania

absolwentéw AOM do dowodzenia oddziatem na wspotczesnym

polu walki:



a/ gtéwny wysitek procesu dydaktyczno-wychowawczego 40:1 \WNL
skierowaC¢ na przygotowanie do pierwszego stanowiska stuz-
bowego, wedtug posiadanej specjalnosci wojskowej, z zapew-
nieniem niezbednej wiedzy z pedagogiki, psychologii, infor-
matyki do kierowania podwiadnymi;

b/ Katedra Dowodzenia powinna uczyc metod pracy 'dowodcy,
oficerow sztabu, szefow rodzajow wojsk i stuzb w procesie
decyzyjno-wykonawczym;

c/ Katedra Taktyki Ogdlnej powinna uczy™ mydlenia poprzez roz-
wigzywanie probleméw taktycznych?

d/ wiecej czasu studiéw nalezy posSwieci¢ na przygotowanie ofi-
cerow do dowodzenia oddziatem w okresie pokotu, a przy tym
wiecej zajeC praktycznych na wozach dowodzenia i komputerach?

e/ rozwigzania autorskie prezentowane w ¢wiczeniach powinny by¢
zaniechane.bowiem przeszkadzajg w mys$leniu i nauczycielom
I studentom AON;

f/ wréci¢ do grup ogdélnowojakowych i grup wedlug specjalnosci -

bo inaczej wysitek zostanie zmarnowany.

;W wik§r bada?,

Uzyskany materiat badawczy jest bardzo interesujgcy 1 umozliwia
rozwigzanie zagadnien badawczych. Nalezy jednocze$nie podkreslié
ogromng troske konczacych studia oficerow o jakoSC przygotowania
do zadann w jednostkach wojskowych /jedynie 2-?A nie mialo sprecyzo-
wanego zdania przy odpowiedziach na pytania 1-8, a przy pytaniu 9 -
blisko 3Qd odwazyto sie péjs* dalej niz krytyczna ocena i zapropo-
nowa¢ wiasne rozwigzania i sugestie/.

Analiza, odpowiedzi respondentow wskazuje, ze przeszto potowa
studentéw civL /51 V uwaza, ze rola ¢wiczen taktycznych w AON po-
winna wzrosng¢ /odp. na pyt. 1/. Az 95A opiniujgcych jest zdania,

ze na kazdym roku studiéow VL nalezy ograniczyC iloS¢ cwiczen gru-



powych do dwaoch:

- jedno - wprowadzajagce /pokazujgce metodykg postepowania

dowodcy w procesie dowodzenia na pola walki/;

- drugie - kompleksowe,obejmujgce catosc problematyki, z ktdrag

na polu walki moze spotka¢ sie pz /odp. na pyt. 2/.

Zdecydowana wiekszos¢ /7Bn/ jest za nauczaniem studentéw w cza-
sie zaje¢ grupowych, a nie za lodpytywanien” /odp. na pyt. 3/.

Przy odpowiedzi na pytanie dotyczace doboru zagadnien szkolenio-
wych, opiniujacy podzielili sie na dwie grupy. Pierwsza, 0 nie-
znacznej przewadze /Klr//» aprobuje nauczanie metodyki pracy dowdd-
cy, a wiec drogg dojscia do rozwigzania problemow taktycznych. Drug
grupa /4Pk/ skiania sie do preferowania koncepcji dziatania wojsk
na polu walki /odp. na pyt. 4/.

Powyzszg opinie, w pewnym sensie, potwierdza odpowiedZz na pyta-
nie pigte, gdzie az ™3n respondentow gloryfikuje naliczanie ofi-
cerow myslenia w procesie dowodzenia, gdzie tresSci zaj«x. o charak-
terze decyzyjnym winno byc w granicach f.o-8fo.

opiniujacy zdecydowanie /eoh/ opowiadajg sie za zmniejszeniem
ilosci Ccwiczen grupowych w ciggu roku studiow /potwierdzenie od-
powiedzi na pytanie drugie/, a uzyskane rezerwy czasowe przeznaczyc¢
na epizodyczne ¢wiczenia dowodczo-sztabowe, w ktorych kazdy ze
studentow wykonuje zadania zgodnie ze swojg specjednoscig /100"; od-
powiedzina pyt. ?/.

Studenci wL sa zdania /740/f ze najlepszym sposobem nauczania
dowodzenia podlegjrfmi sztabami i wojskami sg cwiczenia szkieletowe
w terenie, gdzie punkty dowodzenia rozmieszczone sg na odlegtos-
ciach rzeczywistyc h.

'eSrod propozycji dotyczacych przygotowania absolwentéw AOKk do
dowodzenia oddziatem, wyczuwa sie wyraznie prosbe oficerOw 0 nau-
czenie dowodzenia na szczeblu oddziatu, zaréwno w czasie pokoju,

jak 1 wojny oraz wyposazenie Ich w niezbedng wiedze, wspomagajgca



« 1 .
kierowanie ludzmi z zakresu psychologii, pedagogiki, Itp. zgodnie

z posiadang specjalnoscig wojskows.

X 1. WNIOSKI KorfaOvi

1. Uzyskane wyniki badan potwierdzajq wczesniejsze badania z
1991 roku przeprowadzone z absolwentami 111 KWL * gr-og-b/ 1 cllatege
wymagaja uwaznego spojrzenia na proces studiow w AON,

2 . Mimo duzej wiarygodnosci, pozyskane opinie 1 sugestie absol-
wentow W¥L ~ luty 1992, nalezy skonfrontowaC z opiniami nauczycieli

akademickich w tym zakresie dla zapewnienia pednego obiektywizmu

wnioskow.

1/ Mor. tazarek J,, Sprawozdanie z badan opinii 111 KUL ~ grlo%,
dotyczgce cwiczen grupowych, gier wojennych 1 ¢wiczen szkiele-
towych w AON, Nr PT 3179.
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