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X. TBFAT BADAJ!s Swiezenia taktyczne w procesie ksztalcenia

stuchaczy ACM - rola, wykorzystanie 1 prowa-

dzenie.
11. CEL BADAfts
1. Poznanie opiniil nauczycieli akademickich Katedry Taktyki
Ogolnej WWL o roli ¢wiczen taktycznych w procesie studiow w AON*
2. Uzyskanie wnioskéw 1 propozycji zmian w metodyce c¢wiczen

w AON zmierzajacych do doskonalenia procesu ksztatcenia w uczel-

ni.

3. Zebranie uwag 1 propozycji nauczycieli akademickich Katedr]

Tektyii 0Ogélnej o procesie ksztatcenia w AOM.

I111. PROBLEMY BADAWCZE

1. Rola ¢wiczen Taktycznych, w tym szczegoélnie c¢wiczen grupowyci
w procesie ksztatcenia w ACM.

2. Tres¢ ¢wiczen grupowych w AON,

3* Ewiczenie szkieletowe w warunkach AON.

IVF mMmawm przeprowadzenia mda IU

1. Teren badan: Katedra Taktyki 0golnej Wydziatu Wojsk. Lgdowych
AON.

2. Termin badans styczen-luty 1992 r.
3. Uczestnicy Badan %nauczyciele akademiccy Kateary Taktyki

Og6lnej WWL /16 nauczycieli/*

4. Przebieg badan:

Badanie opinii nauczycieli akademickich Katedry Taktyki
Ogolnej WWL przeprowadzono wykorzystujac ankiete. Ankiety wreczo-
no kierownikom nakd#addéw i1 poproszono ich o rozdanie /i zebranie/
nauczycielom akademickim w zakd#adach. Ma wypednienie indywidualne
ankiet przeznaczono dwa tygodnie. Nastepnie kierownicy zak#ddéw
zebrane od nauczycieli ankiety przekazali do prowadzgcego badania.

Badania przeprowadzid4: adiunkt XD¥ AON - pptk dr lreneusz LYSIAK.



V. WYNIKI1 BADAf1

1. Czy Pana zdaniem, rola c¢wiczen taktycznych w procesie

ksztatcenia w AON powinna mie¢ tendencje:

a/ wWzrastajJgCe™ ... .o f e eeaeaaaaaaaa 5 odp. *» 31 ,23%
b/ malejace ...o®®erere ee _________.. *. . 3 odp. « 18,75%
c/ na dotychczasowym poziomi€ «..._.o- -coo... *7 odp. * 43,7%
d/ nie mam zdania ... .t 1 odp= * 6,23%

Jeden z respondentéw, ten ktéry nie miat zdania uzasadnit swoja
odpowiedz. Ponizej przytaczam uzasadnienie w dostownym brzmieniu:

”Trudno o jednoznaczng odpowiedz w sytuacji, jesli nie bardzo
wiadomo kimabyé w przysz4osci absolwent AON* Dlatego pozostate od-
powiedzi bedg dotyczyty sytuacji w ktdorej przygotowujemy absolwen-
ta do dalszej stuzby wojskowej na stanowisko dowdédcy /Zoficera szta-
bu/ pz /DZ/ft.

2. Ile ¢wiczen grupowych nalezy prowadzi¢ w ciggu jednego roku
studiow w AON*
a/ tak gak dotychczas ............. .« _eeeee™ 5 3 odpe « 16,75%
b/ dra, w tym jedno wprowadzajgce, a drugie

kompleksowe, obejmujace catos¢ problema-

tyki, z ktorg na polu walki moze spot-

kaC sie pz /DZ/ .. e e - 8 odpe » 3%
c/ zadnych c¢wiczen grupowych, wystarcza wykdady,

seminaria 1 studiowanie literatury eeeeeeee« 1 odp* ® 6,23%
d/ Inne rozwigzania......cccecccceaaanx 4 odp* « 2%

Niektdorzy respondenci, szczegolnie proponujgacy inne rozwigzania,
uzasadniali swoje odpowiedzi nastepujgco /przytaczam dostownie/2
n 1. Zrezygnowa¢ z wielu ¢éwiczen grupowych w dotychczasowym ksztat-
cie. Prowadzic¢ kilka ¢wiczen /epizodycznych/ uczacych rozwigzywa-
nia probleméw taktycznych, jedno ¢éwiczenie grupowe z udziatem ka-

tedr specjalistycznych, 1-2 ¢wiczenia dowddczo-sztabowe*
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2. Cwiczenie grupowe tak, jednak trudno$é powoduje ukdad samych
semestrow, zastanawiam sie nad sensem pozostawienia "klasyki™
Scisnietej w dwa lata. .Nadal mamy: w...pz - I semestr, DZ - 1l se-
mestr itd. ...11, a moze by ¢wiczenia grupowe rozpatrywac¢ epizodycz-
nie ¢cisle zwigzane z rozpatrywanym problemem. Nasuwa ml sie taka
koncepcja:

- | semestr - cwiczenia grupowe dotyczace: ™wyboru g4déwnego
wysidtku w obronie lub wyboru g#éwnego kierunku uderzenia3, "uzys-
kanie zaskoczenia, zapewnienie manewru itd."

- jako koncowe dopiero c¢wiczenie proponowane przez autoroéw
ankiety w pkt 2.b.

3. Lepiej przygotowa¢ cEwiczenie poci katem rozwigzywania okrealonegc
problemu taktycznego na zajeciu: niz opracowywaC wielkiego ¢éwicze-
nia grupowego a odnosne sytuacje taktyczno-operacyjne /taktyczne/
w zaleznosci od potrzeb: do rozwigzywania probleméw w sali 1 w te-
renie.

Uwaga: wprowadzajace natozytoby pofcosfcawlé 1L

Jeden z respondentow wybierajgac odpowiedz ''c" dopisat swojag
uwage 1 wowczas jJeg©® odpowiedz przyjeta brzmienie:

Hc/ zadnych c¢wiczen grupowych, wystarcza wykdady, seminaria i stu-
diowanie literatury + rozwigzywanie wybranych sytuacji, a podsumo-

wani era powinno by¢ c¢wiczenie zgrywajace np. w Fformie obozu zimowe-

go'.

3. W c¢wiczeniu grupowym, Pana zdaniem, nalezy:
a/ egzekwowaC od stuchaczy ich wkasne rozwigzania wypracowane

w czasie nauki wkasnej.. . ... oo oa.. 3 odp. « lo,75"a
b/ rozwigzywac¢ problemy taktyczne w czasie zajec

wspélnie przez wszystkich stuchaczy 13 odp.«?
c/ pokazywac¢ stuchaczom rozwigzania autorskie... 0O odp.

d/ nie mam zdania ... ... e aiaaaaaa- . - O odp.
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Dwéch respondentéw, ktorzy wybrali odpowiedZz ”bn uzasadniato
swoje odpowiedzi nastepujgco; /przytaczam dostownie/

1. Jezeli bysmy przyjeli czes¢ uwag z pkt 2 - wtedy prowadze-
nie c¢wiczenia grupowego nie sprowadzatoby sie do czystego egze-
kwowania 1 odtwarzania przemyslen studentow z "nauki whkasnej™* e

2* Pozwoli to unikng¢ btednych rozwigzahn a zarazem zaoszcze-
dzi czas studenta, ktdory moze wykorzystac¢ dla potrzeb innych

przedmiotow.

4. Czy, Fana zdaniem, a c¢wiczeniu grupowym poszczegolne zagad-
nienia szkoleniowe nalezy realizowacC;
a/ bardziej w ujeciu czynitosci dowodcy, oficera sztabu, szefa ro-

dzaju wojsk, a wiec eksponowa¢ metodyke ich pracy..... ... 2 ocfe.
« 12,3%

b/ bardziej w ujeciu koncepcji dziatania 1 uzycia

wojsk, a wiec eksponowaC poprawnos¢ rozwigzan,

a nie droge dojscia do nich _._._._. __.._.. . 14 odp. « ;7 ,3%
c/ nie mam zdania ...... . @i ad ceeaaaaan ) 0 odpe
Jeden z respondentéw wybierajac odpowiedz dopisat poniz-

szg uwage: O podczas zaje¢ z taktyki ogolnej. Drugi czdon odpo-
wiedzi powinien byC¢ realizowany podczas zajeC prowadzonych przez
Katedre Dowodzenia.

5. Jakie, Pana zdaniem, powinny by¢ propozycje tresci zajec
w cwiczeniu grupowym:
a/ tresci o charakterze decyzyjnym /koncepcyjnym/?
b/ tresci o charakterze wykonawczym /sztabowym/.
Odpowiedzi respondentow;
a — 30%

— 2 odp. 12,9%
b - 30%



a - 7»
“w 1 odp* < 6,25%

25%
65"
m 3 odp* o 1 ,75,
4064
. odpe = 31,29%
3 odp* - 1t6,79%
20/
100$

M2 odp* 812,55

Srednia odpowiednis
a « 71,36 b - 7Z3,%>

6* W zwigzku z i1ntegracja grup szkoleniowych nalezatoby zda-

niem Pana?
a/ czesciej niz dotychczas wprowadzac¢ do

¢wiczen grupowych elementy c¢wiczen

dowddczo-sztabowych ee»eeeese*(*eeexee 6 0dpe « 37*%
b/ zmniejszyC 11oSC¢ c¢wiczen grupowych,

a na to miejsce wprowadzi¢ mini Ccwi-

czenia dowddczo-sztabowe eeeeen*eeexe* 9 odp. » 30%25%
ci pozostawi¢ dotychczasowy uktad éwiczen-0 odp.

Jeden z respondentéw skreslit to pytanie catkowicie i1 nie
udzielit+ odpowiedzi* Jednoczesnie dopisat? "wprowadzi¢ nauczanie
problemowe np. obrony, natarcia, a podsumowaniem winny by¢ c¢wi-
czenia dowoddczo-sztabowe”™*

Inni dwaj respondenci, ktorzy wybrali odpowiedz b4 dopisali

w ankiecie swoje uwagi* Przytaczam dostownie:

1* Uwazam, ze integracja grup jest nieporozumieniem*
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2* Zmniejszy¢ ilos¢ ¢wiczen grupowych w dotychczasowym wymiarze,
natomiast przy wprowadzaniu wczesniejszych propozycji mini
¢wiczenia dowodczo-sztabowego prawdopodobnie mogtyby w szer-
szym stopniu da¢ pole do zastosowania roznych wczesnfeej roz-

patrywanych epizodow w catosci.

7. Czy, Pana zdaniem, tworzac zespoty sztabowe w c¢wiczeniach
dowddczo-sztabowych nalezy uwzgledniac¢ specjalnosci sdtuchaczy 1

przydziela¢ im stanowiska zgodnie z ich specjalnosciami,

a/ tak ... ... ....... 14 odpe» 7,5%
b/ nie 1 odp=* 6,23%
c/ nie mam zdania ....... ... ... -.-.. 1 odpe» 6,23%

Jeden z respondentow, ktory wybrat odpowiedz ’c¥ dopisat
w ankiecie swoja uwage. Przytaczam jg dostowniej
nSzanowni Panowie! Jest to pytanie bardzo trudne, poniewaz jezeli
uwzgledniamy studiowanie w grupach zintegrowanych, a nastepnie po-
dziat po ukonczeniu AON do pracy jest wedtug klucza starego co
czynig kadry to nalezy uwzglednia¢ z duzym naciskiem przestrzeganie
specjalnosci. Natomiast jesli beda takie czasy, ze rzeczywiscie
bedziemy ksztatci¢ *menedzera w AONI to uwazam, ze kazdy powinien
umie¢ wypednic¢ powierzong mu role w ¢wiczeniu5L

. W jaki sposob prowadzicC cwiczenie szkieletowe ze studentami

ACM, aby nauczy¢ oficerow dowodzenia podlegdymi sztabami 1 tojskaml
z zapewnieniem realizmu pola walki3
a/ tak jak dotychczas ....... .. .. .. ... .. ... «... 6 odp* 37,3%
b/ w terenie, z faktycznym rozmieszczeniem organow

dowodzenia /PD/ na odlegtosciach wynikajacych

Z rzeczywistej sytuacji taktyczno-operacyjnej 9 odp. « 36,23%
c/ z wykorzystaniem symulacji komputerowej /bez

wyjazdu w teren/. . ... 1 odp. » 6,29%

Jeden z respondentéw wybrat odpowiedzi 9a% 1 fcd i dopisat



uwage: nl x jak dotychczas, 1 x w warunkach AON /2 lata studiow/**1le

Jeden z respondentow, ktory wybrat odpowiedz {5 dopisat uwage:
H nie mozna wykorzysta¢ efektéw symulacji komputerowej podczas
pracy na polowym SD*

Jeden z respondentéw, ktory wybrat odpowiedz H#pow dopisat uwage:
"Wydaje cie, ze w samym pytaniu juz chyba '"przesadzono*l - ynauczyc
dowodzenia?13, moze sie uda, ale nie jJestem przekonany, Natomiast
¢wiczenie szkieletowe w terenie, zZ duzym naciskiem na to czego nie
realizujemy praktycznie w AON, a daja to szanse zaangazowane SrodKi
cho¢ pewne elementy powinny by¢ z wykorzystaniem symulacji kompute-
rowej np, epizody natarcia, k/ataku i1tp,"

9. Jakie inne uwagi 1 propozycje dotyczace przygotowania absolwe*
tow AON do dowodzenia oddziatem i1 zwigzkiem taktycznym na wspodczes-
nym polu walki?

Dziewieciu respondentéw podato swoje uwagi 1 propozycje /siedmiu
nie podato/. Ze wzgledu na waznosS¢ tych uwag 1 propozycji, a takze
w celu zapewnienia jednoznacznosci uwag, ponizej przytaczam je w
catosci w dostownym brzmieniu.

1. P-eksponowaC rozwigzania problemowe;

- szczegolng uwage zwracacC na stosowanie zasad walki:

- zwiekszyC mozliwosci konsultacji z wyk#adowcami specjalis-
tami ;

- W czasie pracy wymaga¢ zastosowania czynnika czasu, szcze-
goélnie w ¢éwiczeniu dowdédczo-sztabowym?

- zwiekszy¢ realnos¢ sytuacji operacyjno-taktycznych ze
szczegolnym uwzglednieniem kalkulacji czasowo-prsestrsenny«

- umozliwi¢ studentom realizacje w czasie c¢wiczenia wkasnej

decyzji*l.
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- o0 dalszym losie absolwenta nie moze decydowaC oficer kadrowy

a jego uzyskane wyniki podczas studidow, 'prymus' musi wybter
miejsce pracy i to ma by¢ dla niego ciekawy "kasek”;
przedstawiciele akademii maja gtos decydujacy o przydziale
po ukonczeniu akademii /przypadek z tego roku - staby na
stanowisko zcy dcy pz, a bardzo dobry na dowddce bez - czy
to nie sg e=..z7?/s

wiekszy kontakt z elementami dowodzenia oddziatu i1 zwigzku
taktycznego, a w szczegolnosci w dzisiejszych czasach ze
sprawami prawno-administracyjnymi i1 rozliczeniem wdasnego
rachunku;

odrzuci¢ "pseudomit™, Ze akademia przygotowuje do czasu

nb% jesli nauczymy mysleC¢ na czas WP" 1 mézg bedzie praeowa
na czas "W"»

absolwent AON musi, jeszcze raz podkreslam musi, opanowac
jeden jezyk zachodni w stopniu pozwalajgcym mu pisac¢ 1 roz-
mawiac;

absolwent AQv* powinien zgtebi¢ wiedze z zakresu psychologitl,
a szczegolnie umiejetnosci prowadzenia rozmowy, wytaczanie
uzasadnien, logicznego 1 systematycznego podejscia do pod-
wkadnych, a przede wszystkim umieC zrzuciC z siebie "pseudfc-
lojalnos¢t wobec przetozonych™ e

nalezy ostatecznie sprecyzowaC kogo i do jakiej roli powinng
/musi/ przygotowa¢ Akademia i w stosunku do tego podejmowac
odpowiednie decyzje dotyczagce tresci ksztatcenia. Obecnie
nie jest to raczej mozliwe".

AON: KTO uczy taktyki, mysleniajKDOW uczy dowodzenia, zarzag-
dzania organizacji!ll

Program powinien ulec zmianie!! Obecny program to przystosow

nie programu ASG do potrzeb AON /prowizorka/™.



5. 11/
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1X1/

1 -

- *0 -
uczyC podstaw uzytkowania komputerdéw osobistych 1 pracy
w sieci /studentow i1 kadre naukowo-dydaktycznay j
stworzy¢ sie¢ komputerowg, terminale w kazdej sali grupo
wej 1 w pokojach wyk#adpwcow;
stworzy¢ baze danych dotyczacag teorii 1 praktyk taktyki
ogolnej 1 taktyki rodzajow wojsk /katalogi, Agtroszczenia,
hasta, definicje, dane takt.-teclm*, 1tp./Il

- przygotowacC programy umozliwiajgce symulacje podjetych
decyzji /w oparciu o komputerowg mape terenu, gdzie
rozgrywana by4a sytuacja/T

- wiekszos¢ zajeC prowadzi¢ metoda problemowag#

- analizowa¢ podejmowane decyzje /na c¢wiczeniach szkieleto-
wych/, ocenia¢ skutki wynikd#e w starciu stron w konflik-
tach, 1tp., rozwigzywaC powyzsze problemy przedstawiajac
swoje wartanty /mozna to robie na zajeciach z taktyki -
w przypadku c¢wiczen, konfliktow wspodczesnych, a na
zajeciach z Historii Wojs®"owosci - w pozostatych/?

- zintegrowa¢ Katedre faktyki 0Ogolnej z Katedra Dowodzenia,
to samo zrobi¢ z Katedra Sztuki Operacyjnej - wigczy¢ do
niej Katedre Dowodzenia.

uczyC sposobdow rozwigzywania probleméw, a nie konkretnych
rozwigzan?

uczyC¢ umiejetnosci odnajdywania kluczowych probleméw i1 szyb-
kiego /wielowariantowego/ ich rozwigzania?

egzekwowa¢ umiejetnosci motywowania swoion decyzji»,
rozwigzywaC¢ problemy taktyczne, a nie uczy¢ kolejnosci pracy
preferowa¢ wkasne /stuchaczy/ rozwigzania poparte rzetelnymi
uzasadnienitami;

zachecac¢ /dyskutowa¢/ do studiowania minionych wojen, a

szczeglOlnie operacji, bitew - zajmujac sie szczeg6élnie no-
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gatywami 1 pozytywami wynikajacymi z rozpatrywanej proble-
matyki S
- ¢eprawdzie whasne rozwigzania /stuchaczy/ stosujac symulacjag
komputerowa;
- unowoczesni¢ /zrobic¢ uniwersalny/ program komputerowy
«MODFIL-S3..M
. p - uwazam, ze w procesie u. AON powinno uwzglednili sie udziat
studentow w ¢éwiczeniach taktycznych w wojskach 1 sztabach;
- celowym réwniez bytby czynny udziat studentéw w okresie
wypracowania i1 zatwierdzania koncepcji szkolenia na roéz-
nych szczeblach /putk, brygada, dywizja/e”
* #Postrzegam pilng potrzebe przedyskutowania badanego problemu
w szerszym gronie w KIO z udziatem Panéw reprezentujgcych IDW#
kysle, ze gro spraw z tym zwigzanych nie rozirigze /
niniejsza ankieta. Aby nidoc przystgpi¢ do rozstrzygniecia zasad-
niczych probleméw wydaje sie, 1z trzeba odpowiedzie¢ na naste-
pujace pytania:

1/ Kto ma by¢ absolwentem akademii, do jakich funkcji przy-
gotowywac?

2/ Kiedy nalezy wyréownac¢ poziom podstawowej wiedzy operacyj-
nej studentdédw o roéznej specjalnosci?

3/ '"trzeba zmieni¢ rozumienie istoty zajec¢ grupowych, czyli,
ze wszyscy wystepujg w tej samej roli 1 co najwazniejsze, ze
rozwigzanie z zajeC poprzednich rzutuje na przebieg tych /pro-
wadzonych/ nastepnych.

Jest to wiec zasadniczy problem. Bowiem jesli chcemy ekspo-
nowaC¢ nowatorskie rozwigzania.nieszablonowe decyzje studenta to

rozwigzanie
trudno im narzuca¢ katedralne w imie dobra ¢éwiczenia i jego
dalszego przeprowadzeniae

4/ Jak wyobrazam sobie nowe zajecie c¢wiczen grupowych zwa-
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nych dalej zajeciami laboratoryjnymi i

- Cwiczenie o formule tgrupowe” winno by¢ tylko tdem do roz-
wazan 5

- powinno by¢ /stuzyc/ state na wiele lat, bo przeciez zmienia-
Ja sie studenci, a nie nauczyciele;

- probieniatyke sposobdéw uzycia i1 dziatania uczy¢ na konkretnych
przyk+adach pod kierunkiem nauczyciela;

- wszystkie inne kalkulacje potwierdzajace stuszno66 podjetych
decyzji - na nauce whasnej;

- dlatego nalezatoby sie zastanowiC na ile potrzebne by4oby
¢wiczenie metodyczne;

- w tym ukdadzie metody musimy wiedzieC czego uczyC, a wiec
rozwigzywaC zasadnicze problemy uczgc studentow techniki dziatania,
algorytméw postepowania w stworzonych sytuacjach, a nie jak dzia-
+a¢ w sytuacji o godz. .... e

5/ Fiajac podstawy /wyszkolenie indywidualne oficera/ mozna
dopiero stopniowaC trudnosci - czyli c¢wiczenie dowddczo-sztabowe*

6/ Cwiczenie szkieletowe jako najwyzsza forma, moze doprawdy
rozgrywaC sie 1llza bramg™ na poligonie ¥£SDM, ale trzeba -wiedziecC,
co sie w nich chce nauczyC oficerow* Krotko - ciezar przeniesc
na zgranie 1 nauke pracy w sztabie w realnych warunkach przy uzy-

ciu Srodkow radiowych przy zaplanowanym obiegu informacji''e

VI. WHJIOSKI

1« U opinii nauczycieli akademickich rola ¢wiczen taktycznych
w procesie studiow w AOrS bedzie miara tendencje wzrastajgce
31,23%/, a przynajmniej bedzie utrzymywata sie na dotychczasowym
poziomie /43,75%/* Niewielu nauczycielil /1_,73%/ uwaza, ze ten-
dencje beda miaty charakter malejacych.

Uwzgledniajac skroécenie czasu studiow w kOU w stosunku do

ASG ¥P /z 3 lat na 2 lata/ nalezy odczytacC odpowiedzi nauczycieli



- 13
jeszcze bardziej w kierunku widzenia przez nieb potrzeby wzrastajg-
cej roli c¢wiczen w procesie studiow w ACM. Jest to o tyle istotne*
ze tu 1 owdzie w Srodowisku akademickim pojawiaty sie propozycje
powaznego ograniczenia ilosci* czy tez zrezygnowania z c¢wiczen tak-

tycznych w ogodle.

2. Nauczyciele akademiccy odczuwajg potrzebe zmian w uktadzie
I tresci ¢wiczen grupowych w procesie stadiow w AON - tylko 1lc,7S&
proponuje pozostawi¢ uk#ad cEwiczen jak dotychczas.

Najwieksze uznanie nauczycieli akademickich uzyskata propozycja
prowadzenia w ciggu roku studidéw dwoéch cEwiczen grupowych* w tym
jedno wprowadzajace a drugie kompleksowe /3 W * Bardzo niewielka
1los¢ /6,25%/ nauczycieli proponuje zrezygnowa¢ z d¢wiczen grupo-
wych* a czas przeznaczy¢ na wykdady* seminaria 1 studiowanie lite-
ratury. CzesS¢ nauczycieli proponuje epizodyczne c¢wiczenia grupowe,
dydaje sie, ze niezbedne jest przeprowadzenie dodatkowych badan

na te okolicznoscé.

3. Bardzo cenne jest pewne przewartosciowanie u nauczycieli aka-
demickich istoty zajecia grupowego. Zdecydowana wiekszos¢ /= 1,257*/
uwaza, ze w zajeciu grupowym problemy taktyczne nalezy rozwigzy-
wac wspolnie przez wszystkich stuchaczy podczas trwania tegoz za-
jecia# Tylko nieliczni nauczyciele /1 ,,/3Y uwazaja* ze nalezy
egzekwowa¢ od stuchaczy ich wkasne rozwigzania wypracowane w czasie
nauki wlasnej# Takie podejsScie do 1istoty zajecia grupowego wska-
zuje, ze wiekszosS¢ nauczycieli czuje potrzebe ™"uczenia” stuchaczy*
a nie ~odpytywania*e ha dzien dzisiejszy nierozwigzany pozostaje
problem ~jak to zrobic¢?¥* a to gtownie ze wzgleddw czasowych#
*Uczenie* wymaga zdecydowanie wiecej czasu nizuwdpytywanleMe by-

maga wiec to takze dodatkowych badan#

4. Zdaniem wiekszosci nauczycieli akademickiail /7 .?*3n/ w ¢wicze-
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alach grupowych poszczegd6lne zagadnienia szkoleniowe nalezy reali-
zowaC bardziej w ujeciu koncepcji dziatata 1 uzycia wojsk, a wiec
eksponowa¢ poprawnos¢ rozwigzan probleméw taktyczno-operacyjnych,
Tylko niewielu nauczycieli /12,5/ uwaza, ze poszczegd6lne zagadnie-
nia szkoleniowe nalezy realizowac¢ bardziej w ujeciu czynnosci aowod

oficera sztabu, szefa rodzajow wojsk, a wiec eksponowaC metodyke

ich pracy*

5# Nauczyciele akademiccy odczuwajg potrzebe eksponowania w toku
zajeC grupowych tresci o charakterze decyzyjnym /koncepcyjnym/
kosztem tresci o charakterze wykonawczym /sztabéwyw/e Znamienne
Jest to, ze zaden z nauczycieli nio proponuje odwrotnie* Jodyn
niewielka ilo$é respondentéw /12, bm/ traktuje —a rowni wa t ©
tresci zajeC grupowych, tresci o charakterze decyzyjnym x wykonaw-
czym# Pozostali respondenci odczuwaja potrzebe przewagi w z&jeciad
tresci o charakterze decyzyjnym a 75" respondentow propen; U
stosunek :0 $ 2" na korzy$é tresicl o charakterze decyzyjnym/ #
brednia propozycji respondentow tos 71#Y* traso# o charakterze

decyzyjnym /koncepcyjnym/ i 2; ,SD treséi o charakterze wykoaaw-

czym /sztabowym/*

6# * zwigzku z Integracja gna* szkoleniowych, zdaniem nauczy-
cieli akademickich, nie mozna pozostawié¢ w programie studiow ciotyc
czasowy ukdad cEwiczen /<m odo#/* Z dwoch proponowanych idei ukda-
dow najwiecej '"gtosow* nauczycieli uzyskata propozycja zmniejsze-
nia llosci c¢wiczen grupowych a na to miejsce wprowadzenie mini c¢wi-
czesi dowddczo-sztabowych j55,22*?/* Druga propozycja, aby do miCzo;
grupowych czesciej niz dotychczas wprowadza¢ elementy c¢wiczen dowix
czo-sztabowych uzyskata 37,3* Iigtosowll respondentédw* Znamienne
jest stwierdzenie Jednego z respondentdéw, ze integracja OA
nieporozumieniem# Rozk#ad odpowiedzi respondentédw sugeruje, iz

nauczyciele akademiccy czuja potrzebe rozdzielenia ksztaroenia



taktycznego sdtuchaczy ogoélnowojskowych i1Bspecjalistow** e

7. Zdecydowana wiekszos¢ fi 7,5%/ nauczycieli akademickich
uwaza, ze tworzac zespoty sztabowe ze sk#adu stuchaczy nalezy
uwzgledniac¢ ich specjalnosci i przydzielaC¢ im stanowiska zgodnie
z ich specjalnosciami* /Jest to dalsza konsekwencja poprzedniego
wniosku/*

Zdaniem ankietowanych nauczycieli

stuchaczy dowodzenia podlegdymi sztabami 1 wojskami z zapewnie-
niem realizmu pola walki, nalezy ¢wiczenia szkieletowe prowadzic
przynajmniej tak jak dotychczas /37#%/* natomiast ponad potowa
/50,25%/ uwaza, ze c¢wiczenie szkieletowe nalezy prowadzi¢ w tere-
nie, z faktycznym rozmieszczani era organow dowodzenia /PD/ na rze-
czywistych odlegtosciach wynikajgcych z sytuacji taktyczno-opera-
cyjnej* Tylko 6,25% ankietowanych uwaza, ze mozna zastgpi¢ c¢wicze-
nie szkieletowe ¢wiczeniem z wykorzystaniem symulacji komputerowej
I prowadzi¢ je bez wyjazdu w teren*

9* Inne wnioski™i propozycje ankietowanych nauczycieli akademio
kich dotyczgace przygotowania absolwentéw AON do dowodzenia oddzia-

4+em 1 zwigzkiem taktycznym na wspodczesnym polu walki zostaty

oo - *oooeoy e
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