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WSTEP

Wigczenie Polski do struktur Sojuszu Potnocnoatlantyckiego spowodowato eiag
radykalnych przemian w réznych obszarach funkcjonowania panstwa, w tym przede
wszystkim narodowych sit zbrojnych. Konieczno$¢ dostosowania polskich sit zbroj-
nych do wymagan wynikajacych z ewentualnego wspétdziatania z innymi panstwami
NATO w réznych warunkach polityczno-militarnych, zrodzita szereg wyzwan dla re-
sortu obrony narodowej i dowodztw wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

Jednym z zasadniczych elementow, objetym zmianami w ostatniej dekadzie,
jest system dowodzenia wojsk ladowych wraz z tworzacymi go sktadnikami (Rys.l.).
Prowadzone od kilku lat przez pracownikow naukowo-dydaktycznych Instytutu Za-
rzadzania i Dowodzenia badania, majg na celu wieloaspektowe rozpatrzenie problema-
tyki dowodzenia komponentem lgdowym dziatajacym w ramach operacji potgczonej.
Pierwszy etap prae, zrealizowany w 2003 roku, skupiony byt wokét problemoéw orga-
nizacji dowodzenia. W niniejszym, kolejnym etapie, badaniu poddano drugi kompo-

nent systemu, ezyli proces dowodzenia.

Rys. 1 Proces dowodzeniajako komponent systemu dowodzenia
(Opracowano na podstawie: J. Michniak i inni, Metody i tre$¢ pracy zespotdw funkcjonalnych na sta-
nowisku dowodzenia wojsk lgdowych, Warszawa, AON 2000)

Za wyjsciowy punkt badan przyjeto definicje prof JW. Michniaka, wedtug kto-
rej ,,proces dowodzenia to proces informacyjno-decyzyjny realizowany w cyklach de-

cyzyjnych przez dowddztwa rozmieszczone w sieci stanowisk dowodzenia swojego



szczebla organizacyjnego, polegajacy na cyklicznym zbieraniu i opracowywaniu in-
formacji, a nastepnie ich przetwarzanie w informacje decyzyjne, ktére wformie zada-
nia doprowadza sie do wykonawcow .

Dokonujac wstepnej analizy treSci powyzszej definicji uznano, ze w drugim
etapie badaniu nalezy podda¢ ogot przedsiewziec realizowanych w dowddztwie kom-
ponentu ladowego, majacych na celu opracowanie decyzji dowodcy do dziatan tego
komponentu w ramach operacji potgczonej.

Jednoczesnie uznajac, ze na szczebtu komponentu tgdowego moztiwe bedzie
prowadzenie zarowno planowania reagowania kryzysowego (Crisis Response Plan-
ning) jak i planowania wyprzedzajgcego (Advance Planning), co praktycznie ozna-
cza, ze nie wszystkie opracowane ptany beda wykorzystanej zdecydowano, ze bada-
niu natezy poddac jeden z aspektow dowodzenia, a mianowicie planowanie dziatan.

Za tg tezg przemawia takze fakt, ze jedynie planowanie dziatan komponentu ta-
dowego posiada specyficzne cechy, odrdzniajgce dowodzenie na tym szczebtu od do-
wodzenia realizowanego na nizszych szczeblach wojsk lgdowych. Decyzja powyzsza
wphyneta na pierwsze ograniczenie obszaru badan.

Drugie wprowadzone ograniczenie zwigzane jest z uktadem tematow w zadaniu
badawczym, z ktérego wynika, ze przedmiotem jednego z kolejnych etapow badan
beda dokumenty dowodzenia. Dlatego tez w niniejszym etapie nie rozwazano proble-
mow zwigzanych z tworzeniem i dystrybucjg tych dokumentdw.

Ztozonos¢ obszaru badan ijego interdyscyplinarny charakter wptynety na przy-
jecie wieloetapowej procedury badawczej (rys.2).

W pierwszym etapie badan okreslono szczegotowe zatozenia badawcze, do-
konano oceny i weryfikacji dostepnej literatury, sformutowano cet badan oraz okre-
Slono gtdéwny i czastkowe problemy badawcze.

Majac na wzgledzie ogromne znaczenie sprawnego przebiegu procesu dowo-
dzenia komponentem lagdowym w warunkach operacji potaczonej i wynikajgca z tego
konieczno$¢ rozwigzania szeregu ztozonych problemow, a jednocze$nie uznajac za-

sadnos¢ wprowadzonych ograniczen, =1 gtowny cel badan przyjeto: zidentyfikowanie

*Uwaga ta dotyczy opracowywanych w ramach planowania wyprzedzajacego Planéw Wariantowych (Contin-
gency Plan - COP) i Obowigzujacych Planéw Obrony (Standing Defence Plan - SDP).



przebiegu procesu planowania dziatan realizowanego w dowodztwie komponentu
ladowego w trakcie operacji potaczonej.

Analiza celu gtdwnego pozwolita na wytonienie szeregu celéw czastkowych,
ktore nalezato osiggnaC na drodze prowadzacej do jego osiagniecia. Cele te zostaty
zdefiniowane nastepujaco:

1 Okreslenie srodowiska operacyjnego, w ktorym realizowany jest proces dowo-
dzenia komponentem lgdowym w dziataniach potgczonych;

2. ldentyfikacja przebiegu procesu dowodzenia realizowanego w wojskach lado-
wych innych, wiodacych panstw NATO;

3. identyfikacja optymalnego przebiegu procesu planowania dziatan komponentu

ladowego w operacji potaczone;.

Rys. 2. Przyjeta napotrzeby pracy strukturaprocedury badawczej
(Zrodto: dr hab. J. Krecikij napodst. S.Kaminski Nauka i metoda)

Osiggniecie tak okreSlonych celéw badan wymagato sformutowania jedno-
znacznego probtemu badawczego, ktory zespot autorski ujgt w postaci nastepujgcego
W postaci pytania:

Jakie powinny by¢ tresci i kolejnos¢ przedsiewzie¢ planowania dziatan kom-

ponentu lagdowego podczas operacji potgczonej?



w nastepnym, drugim etapie badan podjeto proby teoretycznego rozwigzania
problemu poprzez dalsze studiowanie dostepnej literatury przedmiotu oraz wstepne
analizy, poréwnania i analogie. W trakcie tych prac niezbedne okazato sie dokonanie
podziatu gtéwnego problemu naukowego na kilka elementéw, ktére ograniczono pod
wzgledem zakresu rozpatrywanych zagadnien. W kontekscie wieloaspektowego cha-
rakteru problemu gtownego przyjeto, ze procedura badawcza powinna by¢ ukierunko-
wana na rozwigzanie nastepujacych szczegdtowych problemow badawczych, przed-
stawionych rowniez w formie pytan:

1 Jakie czynniki majg wptyw na ksztatt i przebieg procesu dowodzenia komponentem
ladowym w dziataniach potaczonych?

2. Jaki jest przebieg procesu dowodzenia realizowanego w wojskach lagdowych giownych
panstw NATO?

3. Jaki powinien byC optymalny przebieg procesu dowodzenia realizowanego w kompo-
nencie ladowym sit potgczonych?

Dalsze studiowanie literatury oraz doSwiadczenia wyniesione z udziatu w cwi-
czeniach pozwolity na sformutowanie hipotezy wstepnej. Na podstawie posiadanej
wiedzy, wykorzystujgc réwniez wnioski wynikajgce z poprzedniego etapu badan, ze-
spot autorski przyjat, iz

Dowdodztwo komponentu ladowego w operacji potaczonej funkcjonuje jako
element SciSle podporzadkowany wymaganiom nadrzednego systemu dowodzenia,
ktorego jest waznym ogniwem. Z tego podporzadkowania wynika koniecznos¢ za-
pewnienia jednolitosci procedur stosowanych podczas planowania dziatan, co jest
zwigzane z wykorzystywaniem odpowiednich, wspotnych narzedzi pianistycznych.

Wpraktyce oznacza to stosowanie w procesie dowodzenia procedur przetozonego.

Kolejny, trzeci etap badan obejmowat badania wiasciwe, ktore zmierzaty
do rozwigzania poszczegoélnych czastkowych problemow badawczych. W ich trak-
cie przeprowadzono takze dalszg analize literatury przedmiotu w aspekcie szcze-
gotow okreslonych w czastkowych problemach badawczych. Pozwolita ona na po-
znanie przeznaczenia i zadan wojsk lgdowych w operacji potgczonej, struktur do-
wodztw komponentdw ladowych wybranych panstw oraz stosowanych w nich pro-

cedur dowodzenia.



Etap ten wymagat zastosowania do rozwigzania problemow szczegotowych
szeregu metod badawczych. Specyfika zidentyfikowanych probleméw badawczych
spowodowata, iz wsrdd uzytych metod znalazty sie gtdwnie metody teoretyczne:
analiza, synteza, wnioskowanie, porownanie, analogia oraz uogolnienie.

Analiza zastosowana zostata przede wszystkim w badaniach literatury doty-
czacej problematyki procedur dowodzenia, w celu identyfikacji obecnych ustalen i
mozliwych kierunkOw zmian w rozpatrywanym obszarze.

Syntezie poddane zostaty wnioski z badan teoretycznych, porownywane na-
stepnie z przyjetymi zatozeniami.

W wydobywaniu podobienstw i réznic istniejacych rozwigzan w zakresie
procedur dowodzenia stosowanych w wojskach lgdowych innych panstw szczegol-
nie pomocne byto wykorzystanie poréwnania.

Poszukiwanie podobienstw badanych struktur utatwione zostato przez zasto-
sowanie metody wnioskowania. Specyfika materiatu badawczego jednoznacznie
wskazywata na koniecznosC stosowania takiego schematu wnioskowania, w kto-
rym prawdziwos¢ przestanek nie przesadzata o prawdziwosci wniosku. Stad tez,
uwzgledniajgc takie kryterium, zastosowanie znalazto przede wszystkim wnio-
skowanie zawodne.

Z kolei, biorgc pod uwage kryteria rodzaju zdan stanowigcych przestanki
oraz zdan bedacych konkluzjami, wnioskowanie (zawodne) realizowane byto
gtdwnie przez analogie.

Uogolnienie wykorzystane zostato w trakcie badan do ujawnienia cech i
zjawisk powtarzalnych, a przez to do formutowania zasad uniwersalnych dotyczg-
cych procesu dowodzenia komponentem lgdowym.

Rozwigzywanie problemoéw szczegotowych zmierzato do uzyskiwania ko-
lejnych faktéw naukowych, pozwalajacych na zweryfikowanie hipotezy wstepnej i
przedstawienie potencjalnego rozwigzania gtdbwnego problemu w postaci hipotezy
roboczej:

Prawdopodobienstwo uzycia komponentu ladowego do dziatan w ramach
wielonarodowej operacji potgczonej wskazuje na koniecznos¢ zapewnienia jedno-

titych procedur ptanowania dziatan. Istniejg przestanki, aby te jednolitos¢ zapew-



ni¢ poprzez stosowanie w narodowych wojskach lgdowych procedur obowigzuja-
cych w Sojuszu Potnocnoatlantyckim.

Zasadniczym dokumentem, stanowigcym zrédto opisu procedur poszczegol-
nych przedsiewzieC procesu dowodzenia, bedzie w tej sytuacji GOP (Guidelines
for Operational Planning). Nie oznacza to jednak prostego przettumaczenia tej
instrukcji i wdrozenia jej do uzytku w wojskach ladowych RP. Konieczne jest bo-
wiem uwzglednienie specyfikifunkcjonowania polskich wojsk ladowych.

W ramach kolejnego, czwartego etapu badan hipoteza zostata poddana we-
ryfikacji, majacej na eelu jej ostateezne uzasadnienie i sprawdzenie.

Ostatni, pigty etap stanowito podsumowanie wynikéw badan, ich uogdlnie-
nie i synteza. Otrzymane w toku badan wnioski zawarto w niniejszym opraeowa-
niu, ztozonym z wstepu, trzech rozdziatéw i zakonczenia.

We wstepie zaprezentowano metodologiczne aspekty badan oraz konstruk-
cje opracowania pisarskiego pracy badawczej. Uzasadniono w nim wybér tematu
stanowigeego fragment wiekszego, ztozonego procesu badawczego i przedstawio-
no przyjetg proeedure badaweza.

Rozdziat pierwszy poswiecony jest otoczeniu procesu dowodzenia kompo-
nentem lagdowym w operaeji potgczonej i zawiera opis ezynnikow wptywajacych
na przebieg tego procesu. Opisano w nim przeznaczenie i zadania komponentu
ladowego w operacji potgczonej, struktury organizacyjno-funkcjonalne stanowisk
dowodzenia organizowanych na tym szczeblu oraz wymieniono dokumenty zawie-
rajgce metodyke planowania sojuszniezych dziatan potgczonyeh.

W rozdziale drugim scharakteryzowano przebieg procesu dowodzenia w si-
fach lagdowych wybranych panstw NATO, eksponujgc ich wady i zalety, a takze
wskazujac na roznice miedzy nimi.

Dwa pierwsze rozdziaty stanowig wiec jakby baze informacyjng do dal-
szych rozwazan.

Rozdziat trzeci stanowi zestawienie wynikow badan dotyczacych propono-
wanego przebiegu proeesu planowania dziatan, uznanego przez zespot autorski za
gwarantujacy osiggniecie najlepszych efektow planowania dziatan komponentu

ladowego w operacji potaczonej.
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Zawarte w niniejszej publikacji wyniki prac badawczych dotyczacych do-
wodzenia wojskami ladowymi podczas prowadzenia dziatan w ramach operacji
potgczonej stanowi¢ moga wyznacznik do podjecia prac w zakresie opracowania
narodowej metodyki ptanowania dziatan, w peini zbieznej z metodyka obowigzu-

jaca w Sojuszu, a jednoczesnie posiadajaca aspekty narodowe .

Takie metodyki, nazwane MARS i MEDQO, istniejg np. w Sitach Lgdowych Francji

It



1. SRODOWISKO DOWODZENIA KOMPONENTEM LADOWYM

Podejmujac probe identyfikacji optymalnego przebiegu procesu decyzyjnego w
dowodztwie komponentu lgdowego, zapewniajacej skuteczne planowanie dziatan
wojsk ladowych w ramach operacji potgczonej, konieczne wydaje sie rozpatrzenie
srodowiska, w ktoérym ten proces bedzie realizowany. Proces dowodzenia nie istnieje
bowiem sam dla siebie, jest narzedziem wykorzystywanym w celu osiggniecia odpo-
wiednio wysokiej jakosci pracy dowodztwa planujgcego dziatanie sit tworzgcych
komponent lgdowy sit potgczonych.

Warunki, w jakich realizowany jest proces decyzyjny sg bardzo ztozone i zalezg
od konkretnej sytuacji. Mozna jednak wskaza¢ dwa pierwsze, ogdlne i najistotniejsze,
elementy otoczenia:

- przeznaczenie i zadania wojsk lagdowych RP;
- struktura dowodztwa komponentu lgdowego.

Trzecim waznym elementem tego otoczenia sg uwarunkowania formalno-
prawne, rozumiane jako ustalenia doktrynalne dotyczace przebiegu procesu planowa-
nia dziatan wyrastajace przede wszystkim z przyjetych zasad planowania sojusznicze-
go. Te trzy elementy, okreSlajace: kto planujeX?2XXVikwg dowddztwa), co planuje?
(jakie dziatanie), wjaki sposob? (doktryna) tworza przestrzen, w ktorej zmiescic sie

musi badany proces dowodzenia komponentu ladowego.

1.1. Przeznaczenie i zadania wojsk lgdowych RP

Na podstawie analizy konfliktow zbrojnych, kryzyséw, prowadzonych operacji
wsparcia pokoju mozna stwierdzi¢, ze komponent ladowy, wchodzacy w skiad sit
potaczonych, spetnia szereg bardzo waznych zadan. Ze wzgledu na réznorodny skiad
komponent ten moze wykonywac zadania typowo operacyjne, jak i zadania wspierajg-
ce wobec pozostatych sit.

Teze powyzszg potwierdzajg zapisy zawarte w doktrynie AJP-01, ktéra w roz-

dziale zatytutowanym ,,Mozliwosci sit lgdowych’? przedstawia zbior nastepujgcych



cech, rzutujgcych na cele i zadania tych sit oraz sposob ich uzycia w ramach operacji
potaczonej™:

- mozliwo$¢ prowadzenia operacji z catego zakresu mozliwych operacji
militarnych;

- mozliwos¢ prowadzenia dziatan bojowych z uzyciem wszystkich rodzajow broni;

- mozliwos¢ wspoétdziatania z sitami marynarki wojennej, desantu morskiego, oraz
sitami  wyznaczonymi do prowadzenia operacji specjalnych oraz innymi
komponentami;

- zdolno$¢ do osiggniecia szybkiej koncentracji swojego potencjatu w okreslonym
miejscu i czasie, a takze przeniesienie w krotkim czasie wysitku, zwlaszcza
ogniowego, na inny kierunek;

- mozliwos¢ prowadzenia ciggtego rozpoznania przeciwnika, umozliwiajgc reakcje
na kazde zachowanie sie przeciwnika;

- mozliwo$¢ organizowania, we wspotdziataniu z innymi rodzajami sit zbrojnych,
obrony celow o0 duzym znaczeniu operacyjnym;

- mozliwos$¢ prowadzenia catodobowej walki w réznych warunkach terenowych i
atmosferycznych;

- zdolnos¢ do przeciwdziatania sitom przeciwnika, w tym takze zagrozeniom z
powietrza, poprzez podejmowanie skutecznej walki z nisko lecagcymi samolotami
oraz neutralizowanie dziatan artylerii przeciwnika;

- zapewnienie elastycznosci prowadzenia dziatan przez poszczego6lne formacje
wojsk lagdowych, przetrwanie w roznych warunkach, zachowanie ruchliwosci i
bezpieczenstwa funkcjonowania systemu dowodzenia;

- zdolno$¢ do prowadzenia operacji C2 w potgczeniu z innymi komponentami.

Kompleksowe potaczenie powyzszych cech, stanowigce definicje wojsk lado-
wych, zawarte zostato w Strategii Obronnosci RP: ,, Wojska Lgdowe przeznaczone sg
do zapewnienia obrony przed atakiem ladowo - powietrznym w dowolnym rejonie kra-

ju, na kazdym kierunku, w obliczu kazdejformy zagrozenia militarnego [...] *

Sojusznicza doktryna dziatan potgczonych (AHied Joint Doctrine - AJP-01), rozdz. 0701, s. 7-10.
Strategia Obronnosci RP, przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw w dniu 23 maja 2000 roku, rozdz. 4.2.
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Gtéwnym celem dziatania wojsk lgdowych w operacjach potgczonych bedzie
wiec realizacja zadan militarnych, na obszarze kraju i poza jego granicami, zwigza-
nych z bezposrednig obrong terytorium RP i Sojuszu oraz realizacja zadan w opera-
cjach wsparcia pokoju pod egidg ONZ, OBWE lub innych organizacji miedzynarodo-
wych. Tym samym mozna stwierdzic¢, ze wojska lgdowe sg przeznaczone do realizacji
szerokiego spektrum zadan w ramach dziatan militarnych i niemilitarnych, w wymia-

rze operacyjnym i taktycznym.

1.2.  Struktura dowodztwa komponentu lgdowego

Na podstawie analizy literatury mozna stwierdziC, ze w operacji potgczonej
komponent lagdowy skiada sie z elementow bojowych, elementéw wsparcia dziatan i
elementow zabezpieczenia dziatan’.

Najczesciej jego podstawowymi elementami bojowymi sg dobrze zorganizowa-
ne i wyposazone bataliony narodowe, ktore przeszty specjalne wyszkolenie i przygo-
towanie. Sa one lekko uzbrojone i charakteryzujg sie wysoka mobilnoscia. Dzieki te-
mu sity te majg zdolno$¢ do utrzymywania rejonéw odpowiedzialnosci, do statego
reprezentowania swej obecno$ci w rejonie konfliktu, obserwowania wykroczen stron
od porozumien pokojowych, przeprowadzania kontroli i prowadzenia patroli.

Sktad komponentu lgdowego moze ulega¢c modyfikacjom i zmianom w zalez-
nosci od potrzeb operacji jak i przewidywanych, czy tez zaistniatych zagrozen. Z tego
tez wzgledu moze on rowniez posiadac jednostki rozpoznania i usuwania skazen, spe-
cjalistyczne jednostki logistyczne np.: szpitale oraz inne w zaleznosci od potrzeb.

Jednak bez wzgledu na skiad komponentu lagdowego, nie mozna rozwazac jego
wiasciwego funkcjonowania bez sprawnych, dobrze zorganizowanych i dziatajgcych
organéw dowodzenia.

Okreslenie optymalnej struktury systemu stanowisk dowodzenia komponentu
ladowego stanowito cel dociekan naukowych realizowanych w pierwszym etapie ba-

dan. Szczegotowe wyniki tych badan zawarte zostaty w opracowaniu System dowo-

W. Kaczmarek (red.), Zadania komponentu wojsk ladowych w sojuszniczych operacjach na obszarze kraju
,»Komponent”, Warszawa, AON 2002, 5.84.

14



dzenia komponentu lgdowego. Czes¢ 1 Organizacja dowodzenia w operacji. Nizej

przytoczone zostaty najwazniejsze wnioski”:

1 Typowa ogolna struktura dowddztwa komponentu ladowego obejmowac

bedzie zazwyczaj:

dowddce wraz z jego grupa,

sztab kierowany przez szefa sztabu, zorganizowany zwykle w nastepujace
komarkifunkcjonalne:

m Gl - sprawy personalno-administracyjne,

m G2 - rozpoznanie,

m GS - sprawy operacyjne (dziatania biezace i wsparcie dziatan),

m G4 - togistyka,

m G5 - planowanie oraz zagadnienia wspotpracy cywilno-wojskowej,

m G6 - wsparcie dowodzenia i tgcznosci.

elementy narodowe, zapewniajgce rozwigzywanie problemow administra-
cyjnych i logistycznych zgodnie z narodowymi przepisami.
przedstawicieli (oficeréw tgcznikowych) dowodztwa potgczonego,

oficerow tgcznikowych innych komponentow sit potaczonych,

2. W czasie kryzysu lub konfliktu dowoddztwo komponentu lagdowego funkcjonuje

w ramach kilku stanowisk dowodzenia, ktérych ilos¢, rodzaj i struktura we-

wnetrzna uzalezniona jest od zadania, sktadu sit, czy tez szczebla dowodzenia,

ktory takie dowddztwo wystawia. W nowej koncepcji proponuje sig, aby na

szczeblu komponentu lgdowego organizowano nastepujace rodzaje stanowisk

. n
dowodzenia :

Gtowne stanowisko dowodzenia (GSD);

Zapasowe stanowisko dowodzenia (ZSD);

Tytowe stanowisko dowodzenia (TSD);

Wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD);

Powietrzny punkt dowodzenia (PPD) - element sktadowy GSD.

A Struktury organizacyjno-funkcjonalne poszczegélnych stanowisk dowodzenia, zaproponowane w pierwszym
etapie badan, zaprezentowane zostaty w Zataczniku 1
J. W. Michniak, Stanowiska dowodzenia w wojskach ladowych, AON Warszawa 2003 r, s. 18-19.
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3. Struktura funkcjonalna czesci operacyjnej Gtdwnego stanowiska dowodzenia
dowddcy komponentu lgdowego powinna obejmowac:
Sektor Dowodzenia w skiadzie;
m osrodek dowodzenia,
m centrum dowodzenia, a w nim;
A zespotplanowania (w tym koordynacji dziatan gtebokich),
A zintegrowany zespot rozpoznania,
zintegrowane zespoty wsparcia dziatan,
A zespot koordynacji dziatan Sit Powietrznych - (Air Operations
Coordination Centre - AOCC),
A zespoty tgcznikowe innych komponentow,
m grupe CIMIC,
- Centrum Wsparcia Dowodzenia,
- Centrum Zabezpieczenia Dziatan.
4. Tytowe stanowisko dowodzenia zawieraC powinno:
Sektor Dowodzenia TSD w skiadzie:
m dowodca TSD,
m centrum operacyjne TSD, obejmujace;
zespot operacyjny TSD, odpowiedzialny za dziatania w obsza-
rze tytowym,
> zesp6t planowania i kierowania zabezpieczeniem logistycz-
nym,
- Centrum Wsparcia Dowodzenia TSD.

5. Wysuniete stanowisko dowodzenia dowddcy komponentu Igdowego powinno
by¢ znacznie mniej ztozone. Obejmowac powinno wéz dowodzenia dowddcy i
wozy dowodzenia 0séb funkcyjnych, niezbednych do zapewnienia dowddcy
niezbednego wsparcia podczas pracy na WSD. Zazwyczaj beda to oficerowie
G2 i G3 oraz dowddcy (wyznaczenie oficerowie) wsparcia ogniowego, OPL,
wojsk inzynieryjnych, lotnictwa (wojsk lgdowych i sit powietrznych) oraz in-

nych elementow zgodnie z potrzebami.
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6. Organizacja powietrznego punktu dowodzenia uzalezniona bedzie przede
wszystkim od posiadania odpowiedniego do tego celu Srodka powietrznego
(najczesciej Smigtowca). Skiad tego stanowiska, stanowigcego podobnie jak
wysuniete stanowisko dowodzenia element obsady gtéwnego stanowiska do-
wodzenia, powinien by¢ zblizony do sktadu WSD. Nalezy jednak pamietac, ze
iloS¢ osOb tworzacych wysuniete stanowisko dowodzenia uzalezniona bedzie
od ilosci miejsc w $rodku powietrznym.

7. Zapasowe stanowisko dowodzenia dowodcy komponentu lagdowego powinno
byC w swej strukturze funkcjonalnej maksymalnie zblizone do gtdwnego sta-
nowiska dowodzenia, jednak najczesciej ze wzgledu na niewielkie mozliwosci

organizowane bedzie ono zwykle w ograniczonym zakresie, jako ZSD ,,Mini”.

1.3.  Formalno-prawne uwarunkowania przebiegu procesu planowania dziatan
w dowddztwie komponentu lgdowego

Jedng z bardzo istotnych grup czynnikow, wptywajacych na ksztatt procesu
planowania dziatan w dowddztwie komponentu lgdowego, sg uwarunkowania formal-
no-prawne. Wynikajg one z trzech nastepujacych przestanek:

- koniecznosci uwzgledniania ogolnych, teoretycznych zasad organizacji dziatan;

- koniecznosci uwzgledniania narodowych ustalen dotyczacych planowania dzia-
tan w wojskach lgdowych;

- koniecznosci uwzgledniania ustalen sojuszniczych dotyczacych planowania dzia-
tan potaczonych.

Przeprowadzona analiza problemu wskazuje, ze narodowe ustalenia dotyczace
planowania dziatan w wojskach ladowych, zawarte w dokumentach ,,Doktryna Pro-
wadzenia Operacji Potgczonych™ (DD/3) i Proces Planowania Operacyjnego (OPP
Operational Planning Process). Tymczasowa Instrukcja, sga zgodne z teoretycznymi
zasadami organizacji dziatan i jednoczesnie sg zbiezne ze strukturg procesu planowa-
nia dziatan, opisanym w dokumentach sojuszniczych (GOP i AJP-3.2).

Mozna wiec w tej sytuacji przyjac, ze proces planowania dziatan komponentu
ladowego, funkcjonujacego w operacji potgczonej, powinien by¢ skonstruowany w

oparciu o ustalenia sojusznicze lub - w miare mozliwosci - powinna by¢ wykorzysta-
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na do tego celu struktura procesu dowodzenia obowigzujacego w dziataniach sojuszni-
czych. Rozwazenia wymaga¢ moze jedynie problem, czy do planowania dziatan kom-
ponentu lagdowego w operacji potagczonej nalezy wykorzysta¢ strukture procesu pla-
nowania operacyjnego {Operational Planning Process) czy procesu wypracowania

decyzji {Decision Making Process).

Konstatujagc mozna stwierdzi¢, ze sposrod wszystkich zidentyfikowanych ele-
mentow Srodowiska, w ktérym realizowany jest proces dowodzenia sitami komponen-
tu lagdowego, najwazniejszym elementem pozostajg uwarunkowania formalno-prawne,
ksztattujace kolejnosc i treS¢ poszczegodlnych przedsiewzieC procesu dowodzenia. Jed-
noczesnie nalezy zauwazyc, ze proces dowodzenia analizowanym komponentem |g-

dowym powinien by¢ zbiezny z ustaleniami zawartymi w dokumentach sojuszniczych.
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2. PROCES DOWODZENIA OPERACYJNEGO W DOWODZTWACH KOM-
PONENTOW LADOWYCH WYBRANYCH PANSTW

Analiza historycznych i wspotczesnych opracowan dotyczacych teorii sztuki
wojennej, a w tym dowodzenia, pozwala na szereg refleksji dotyczacych wymagan
prowadzenia dziatan sojuszniczych. Rozwadj teorii wojskowosci na przestrzeni lat byt
determinowany w znacznej mierze poprzez analizowanie, ocenianie 1 opisywanie
przyczyn zwyciestw i klesk poszczegdlnych wodzow i ich armii. Wielokrotnie dziata-
nia wojenne prowadzity koaticje, ktore poprzez taczenie wysitku zmierzaty do osiga-
gniecia wspolnego celu. Otrzymane w toku tych dziatan wnioski byly inspiracjg dla
wielu specjalistow zajmujacych sie sztukg wojenng. Wielokrotnie przekazywali oni dla
przysztych pokolen swoje uwagi i spostrzezenia dotyczace niepowodzen dziatan ko-
aticyjnych.

W odniesieniu do funkcjonowania Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego stwierdzié
nalezy, ze w zasadniczych dokumentach normatywnych jako jeden z najistotniejszych
warunkow prowadzenia operacji wielonarodowych uznano osiggniecie odpowiednie-
go poziomu kompatybilnosci i interoperacyjnosci jednostek wszystkich panstw
Sojuszu oraz dowddztw NATO z odpowiednimi dowodztwami narodowymi.

Wymaganie to nabiera szczegblnego znaczenia w obliczu prowadzenia wspot-
cze$nie przez Sojusz szeregu dziatan, w tym uczestniczenia wydzielonych jednostek w
operacjach wsparcia pokoju, organizowania miedzynarodowych ¢éwiczen dowddczo -
sztabowych oraz z wojskami oraz przygotowania Sojuszu do sprostania wyzwaniom
XXI wieku. Dziatania powyzsze wymagajg wielu dziatan, w tym zwilaszcza w zakresie
dostosowania struktur dowodztw i jednostek do nowych wymagan, wdrozenia wspol-
nych procedur funkcjonowania dowddztw oraz unowoczesnienia sprzetu technicznego.

Przystepujac do prac w obszarze teorii i praktyki dowodzenia dotyczacych pla-
nowania operacji wielonarodowych nie sposéb pominaé kwestii dotyczacych narodo-
wych aspektéw funkcjonowania sit zbrojnych poszczegolnych panstw cztonkowskich
oraz ich wzajemnych korelacji. Problem ten nabiera wielkiego znaczenia w obliczu

konieczno$ci osiggniecia przez jednostki Wojska Polskiego interoperacyjnosci z jed-



nostkami innych panstw Sojuszu. Wazna jest takze kwestia relacji dowddztw narodo-

wych z dowddztwami zintegrowanej struktury dowodzenia NATO.

2.1. Proces dowodzenia komponentem Wojsk Ladowych Stanow Zjednoczonych

Prowadzony proces badawczy wykazat, ze posrod dokumentow normatywnyeh
Wojsk Ladowych USA, w tym zwiaszcza o charakterze doktrynalnym, (czyli tzw. ang.
Field Manuals) szczegolng publikacjg jest FM 3 - 0 Operations (Dziatania wojsk 1a-
dowych). Stanowi ona podstawe do tworzenia kolejnych, bardziej szczegotowych re-
gulaminéw lub instrukeji. Obejmuje ona wszelkie zasadnicze problemy prowadzenia
dziatan przez komponent Wojsk Ladowych Standéw Zjednoczonych. Prowadzona ana-
liza wykazata takze, ze tak szerokie spektrum probleméw, a w tym interesujgca zespot
autorski zagadnienia dowodzenia zostaty przedstawione w duzym stopniu uogolnienia.
Publikacje ,,Field Manual” sg, bowiem Scisle korelowane w uktadzie ,,pionowym” i
»,poziomym”z innymi dokumentami tego typu. W przyjetej systematyce regulaminéw
Wojsk Ladowych USA problematyka szeroko rozumianego dowodzenia zawarta jest
w publikacji FM 101-5 Staff Organization and Operations (Organizacja i praca
sztabow).

Przedstawione powyzej dokumenty stanowity podstawe prowadzonych prac
badawczych. Jednak w ich toku zwrocono takze uwage na szeroka i powszechnie roz-
powszechniong game dokumentéw. Sa nimi podreczniki i publikacje o charakterze
pomocy naukowych dla stuchaczy akademii i college'éw obrony oraz uczestnikow
roznego rodzaju kursow wojskowych. Zazwyczaj opatrzone sg one tytutem traktuja-
cym o zawartosci merytorycznej oraz wskazaniem na swoj akademicki charakter, czyli
tak zwane materiaty studenta - ang. Student Texts (ST). Dokumenty te nie majg charak-
teru doktrynalnego, sg to podreczniki i materiaty pomocnicze, ktorych gtdownym celem
jest utatwienie studentom przyswojenia tresci zawartych we wiasciwych publikacjach
typu FM. W swojej istocie stanowig one takze ilustracje treSci zawartych w stosow-
nych dokumentach doktrynalnych.

W trakcie analizy zgromadzonego materiatu badawczego stwierdzono, ze

szczegoOlnie interesujaey, ze wzgledu na zawarto$¢ oraz uzyteczno$¢ dla rozwigzania
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przedstawionych czgstkowych probleméw badawczych jest regulamin FM 101-5. Za-
warto w nim, bowiem zasadnicze aspekt procesu dowodzenia.

W Swietle analizy FM 101-5 proces dowodzenia funkcjonujacy w wojskach la-
dowych USA obejmuje szereg czynnosci, ktore z uwagi na swojg role podzielono na
nastepujace przedsiewziecia (etapy procesu dowodzenia stosowanego w wojskach lg-
dowych USA przedstawiono na rysunku 2.1):

 ciggta ocena sytuacji;
 proces podejmowania decyzji;
 przygotowanie i wydanie rozkazu;

* realizacja zadania.

OTRZYMANIE ZADANIA
, ZARZADZENIE
»wstepne wytyczne dowodcy  przycotowawcze,

ANALIZA ZADANIA
esprecyzowane zadanie wilasne
*mys$I przewodnia dowddcy
wytyczne dowodcy
*potrzeby informacyjne d-cy  Leicorowawcze

IDENTYFIKACJA WARIANTOW
DZIALANIA

Ciagta ROZWAZENIE WARIANTOW

ocena
sytuacji DZIALANIA

q p”?g POROWNANIE WARIANTOW
owodee DZIALANIA

DECYZJA (PRZYJECIE
JEDNEGO Z WARIANTOW) ,welsons

OPERACYJNE

PRZYGOTOWANIE ROZKAZU" ROZKA
epodpisanie rozkazu OPERACYJINY

TRENING PRZYSZLY CH
DZIALAN

REALIZACJA ZADANIA

Uwagi:

1 Dowddca moze pracowac niezaleznie od sztabu lub wspdlnie z nim

2. W kazdym momencie realizacji zadania sytuacja moze wymaga¢ ponownego
rozpoczecia procesu

3. Zarzadzenie przygotowawcze i wstgpne zarzadzenie operacyjne

w oryginale brzmi ,Warning Order”

Rys. 2.1. Etapy procesu dowodzenia stosowanego w Wojskach Lgdowych USA
Zrodto: Opracowano na podstawie FM 101-5

Przedsiewziecia omawianego procesu realizowane sg rownolegle przez dowdd-
ce i sztab od chwili otrzymania zadania az po jego wykonanie. W dokumentach nor-

matywnych zostaty one podzielone na etapy i czynnosci. Prowadzona analiza wykaza-
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la, ze planowanie okreSlane jest jako proces podejmowania decyzji - ang. Decision -
Making Process. Obejmuje on nastepujace etapy:
otrzymanie zadania,

- analize zadania,

- identyfikacje wariantow dziatania,
rozwazenie wariantow dziatania,

- poréwnanie wariantow dziatania,

- decyzje (wybranie przez dowddce jednego z wariantow dziatania);

- przygotowanie i wydanie rozkazu.

Najczestszg formg otrzymania zadania jest rozkaz operacyjny. Zadanie zostaje
postawione jest przez szczebel nadrzedny, ale w pewnych sytuacjach dowddca moze
rozwingC dotychczas realizowane zadanie lub wydedukowac nowe na podstawie zaist-
niatej sytuacji. Dowodca moze na przyktad stwierdzic, iz nadarza sie okazja zrealizo-
wania mysli przewodniej przetozonego w inny sposob, ze wzgledu na zasadnicze
zmiany sytuacji, od pierwotnie zaplanowanego. Moze to spowodowac rozpoczecie
przez niego planowania catkowicie nowego wariantu dziatania.

W ramach etapu otrzymania zadania sztab rozpoczyna przygotowanie do anali-
zy zadania. Polega to na realizacji nastepujacych przedsiewziec:

- przygotowaniu rozkazu szczebla nadrzednego wraz z czeScig graficzng (optymal-
nie kazda komdrka powinna otrzymac¢ swoja kopie),

- przygotowanie odpowiednich map,

- zestawienie obowigzujacych procedur dziatania wiasnych i szczebla nadrzednego
oraz wiasciwych regulaminow, a takze juz posiadanych réznorodnych ocen i kal-
kulacji sztabowych.

Po otrzymaniu zadania dowddca i sztab dokonujg rOwniez wstepnej oceny
(oszacowania) sytuacji, identyfikujac:

- czas od otrzymania zadania do rozpoczecia jego realizacji;

- czas potrzebny na wiasnym i nizszym szczeblu dowodzenia aby zaplanowac,
przygotowac i wykona¢ zadanie;

- potrzeby w zakresie informacyjnego przygotowania pola walki;

- posiadane i dostepne wyniki kalkulacji i ocen sztabowych.
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Waznym wynikiem tych czynnosci jest wstepna kalkulacja czasu, w przepro-
wadzeniu, powszechnie stosowana jest w tym przypadku ,,miedzynarodowa” zasada,
wedtug ktorej 1/3 czasu przeznacza sie na prace sztabu wiasnego, natomiast 2/3 czasu
wydziela dla podwiadnych. Czas jest determinantem, ktory w sposob szczegétny rzu-
tuje na szczegdtowos¢ rozpatrywania probleméw podczas planowania i przygotowania
dziatan. Totez po sporzadzeniu wstepnej kalkulacji czasu dowodca musi okreslic spo-
sob realizacji procesu decyzyjnego w odniesieniu do konkretnej sytuacji. Decyzja ta
dotyczy stwierdzenia czy stosowana bedzie ,,petna” procedura postepowania (meto-
dyczne rozpatrywanie problemow krok po kroku) czy tez zastosowany zostanie skro-
cony wariant procedury planowania.

Kolejnym przedsiewzieciem jest skierowanie do sztabu krotkich, wstepnych
wytycznych, ktore moga dotyczyc:

- przedstawienia sposobu skrécenia procesu decyzyjnego (jesli jest taka potrzeba);
- wstepnej kalkulacji czasu;
- okreslenia miejsc, w ktore trzeba wystac oficerow tgcznikowych;
- realizacji wstepnych przedsiewzie¢ rozpoznania;
- zaplanowania i zrealizowania niezbednych przemieszczen i przegrupowan (po-
prawe potozenia);
innych zadan, jakie dowaodca chce skierowaé do sztabu.

Ostatnig czynnoscig etapu otrzymania zadania jest wystanie do podwiadnych
pierwszego zarzadzenia przygotowawczego (ang. warning order), jako niezbednego
warunku realizacji planowania rownolegtego. Ukitad i treS¢ zarzadzenia nie jest sfor-
malizowana, stwierdza sie jednak, ze powinno ono zawiera¢, co najmniej nastepujace
informacje:

- rodzaj przysztych dziatan;

- 0go6lIne umiejscowienie przysztych dziatan w przestrzeni;

- zasadnicze terminy;

- przemieszczenia lub czynnosci rozpoznania, ktore nalezy jak najszybciej rozpo-

czaC.



Prowadzona analiza wykazata, ze zasadniczymi dla dalszego przebiegu procesu
dowodzenia wynikami tego etapu sg. wstepne wytyczne dowodcy dla sztabn i

pierwsze zarzadzenie przygotowawcze.
Zgodnie z FM 101-5 analize zadania prowadzi sie w celu zidentyfikowania

problemow taktycznych oraz rozpoczecia procesu poszukiwania rozwigzan tychze
problemow. Przyjmuje sie, iz dowddca prowadzi analize zadania rownolegle z analiza
prowadzong przez sztab tak, aby byt w stanie oceni¢ prace sztabu w tym zakresie.
Analiza zadania sktada sie formalnie z czynnosci, ktdre nie zawsze wystepujg w tej
samej kolejnosci. Sato:

- przeanalizowanie rozkazu przetozonego;

- wstepne informacyjne przygotowanie pola walki;

- identyfikacja zadan czastkowych;

- przeglad dostepnych srodkéw;

- identyfikacja ograniczen wiasnego dziatania;

- okreslenie szczegOlnie waznych faktow i przypuszczen;

- ocena ryzyka;

- wstepne okreslenie szczegdlnie waznych potrzeb informacyjnych dowodcy”;

- okre$lenie wstepnych przedsiewzie¢ rozpoznania;

- podziat (kalkulacja) czasu;

- propozycja sprecyzowanego zadania wiasnego;

- przeprowadzenie informowania operacyjnego (ang. Mission Analisys Briefing)]

- zaaprobowanie przez dowddce sprecyzowanego zadania wiasnego;

- okreslenie mysli przewodniej dowddcy;

- wydanie wytycznych dowaodcy;

- wydanie zarzgdzenia przygotowawczego;

- przeglad faktow i przypuszczen (zatozen).

W ramach przeanalizowanie rozkazu przetozonego nalezy doktadnie zrozu-

mieé:

- informacje dotyczace przetozonego, to znaczy:

~FM 101-5 Staff Organization and Operations, Washington 1997, s.5-5.
~W oryginale Commander’ Critical Information Requirements - informacje niezbedne dowdédcy dla realizacji
przez niego procesu dowodzenia, szczeg6lnie za$ dla podjecia decyzji.
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m  mysl przewodnig”

m zadanie, w tym zadania czastkowe, ograniczenia, ryzyko, dostepne Srodki
| obszar dziatania (w jezyku angielskim niezaleznie od szczebla dowodzenia
sity dziatajg w obszarze - ang. area ofoperations),

m zamiar dziafania,

m zasadnicze terminy,

- zadania sgsiaddw i ich relacje z planem dziatania przetozonego;
- wyznaczony obszar dziatania.

Celem wstepnego informacyjnego przygotowania pola walki jest zapewnie-
nie dowodcy jak najbardziej aktualnego obrazu pola walki, szczegdlnie w odniesieniu
do przeciwnika i terenu. Typowymi produktami tych przedsiewzie¢ sg uaktualnione
oleaty obrazujgce teren i sytuacje przeciwnika w obszarze dziatania.

Szczegdlng role odgrywa takze podczas analizy zadania identyfikacja zadan
czastkowych. Obejmuja one zaréwno takie zadania, ktdre sg bezposrednio zapisane
(sprecyzowane) w rozkazie przetozonego, jak i te, ktore muszg by¢ zrealizowane, aby
wykonac zadanie, choC nie zostaty zawarte w rozkazie - wynikajace z: analizy rozka-
zu przetozonego, sytuacji przeciwnika, rozmieszczenia wiasnych sit, zatozen doktry-
nalnych, terenu i innych zadan czastkowych. W trakcie dalszych rozwazan brane sg
pod uwage tylko te zadania wynikajace, ktore wymagajg zaangazowania dodatko-
wych srodkow. Zaréwno sposrdd zadan czastkowych sprecyzowanych jak i wynikaja-
cych identyfikuje sie nastepnie zadania czastkowe o znaczeniu szczegolnie istotnym
dla osiggniecia celu dziatania.

Przeglad dostepnych (posiadanych) $rodkow polega na sprawdzeniu, czy
rzeczywiscie Srodki pozostajgce w dyspozycji dowodcy sg adekwatne do realizacji
zidentyfikowanych zadan czastkowych. W razie potrzeby okreslone by¢ powinny do-
datkowe potrzeby w tym zakresie.

Szczegolng role odgrywaja takze podczas planowania réznego rodzaju ograni-
czenia. CzeS¢ ograniczen narzucana jest przez przetozonego, za$ niektore wynikac
bedg z istoty przysziego dziatania. Ograniczeniami mogg byC zaréwno zakazy jak i
nakazy. Kazde ograniczenie swobody dziatania musi zosta¢ zidentyfikowane i zrozu-

miane przez dowddce i sztab.
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W toku koncepcyjnej pracy dowddcy i sztabu wykorzystuje sie fakty znane,
ktore dotyczg zarowno wojsk wiasnych jak i przeciwnika, czy tez ogdlnie szeroko ro-
zumianegj sytuacji. OkreSlenie szczegdlnie waznych faktéw i przypuszczen odgrywa
duzg role w racjonalizacji przysztych dziatan. Przypuszczenia (zatozenia) okresla sie
najczesciej poprzez:

- zestawienie zatozen otrzymanych od przetozonego;

- identyfikacje warunkow, na ktore dowodca nie ma wptywu, ale ktore sg istotne
dla realizacji planu;

- identyfikacje warunkdw, ktore spowoduja, iz plan dziatania stanie sie nieaktual-
ny.

Zarowno dowddca jak i sztab w toku pras planistycznych zobowigzani sg do
ocena i okreslenia poziomu ryzyka.

Wstepne okreslenie szczegolnie waznych potrzeb informacyjnych dowddcy
(ang. Commander s Critical Information Requirements) wskazujg obszary, z ktorych
koniecznie nalezy pozyskaC informacje dla dowodcy. Majg one da¢ mu mozliwosc
podejmowania waznych decyzji, szczegélnie zas wyboru wariantu dziatania. Bez
zbednego w tym miejscu wchodzenia w szczegoty tego procesu, okreSlenie potrzeb
wymaga odpowiedzenia sobie na pytanie: ,,Co dowddca powinien wiedzie¢ w tej sytu-
acji, aby we wiasciwym czasie podjaé¢ wiasciwg decyzjeT\

Prowadzona analiza wykazata, ze w dokumentach normatywnych wojsk lado-
wych USA duzg wage poswieca sie pozyskiwaniu informacji przez elementy rozpo-
znawcze. Okreslenie przez sztab wstepnych przedsiewzieC rozpoznania jest konse-
kwencjg przedsiewzieC wstepnego informacyjnego przygotowania pola walki oraz
okreSlenia potrzeb informacyjnych dowodcy i sztabu. Identyfikowane sg w tym przy-
padku obszary, z ktérych brak jest informacje lub, w ktérych posiadane informacje
wymagajg potwierdzenia lub uzupetnienia. W cetu zaplanowania zdobycia dostepnymi
srodkami dodatkowych informacji, w dalszej kolejnosci przygotowywany jest wstepny
plan rozpoznania. Zadania dla tych srodkéw umieszcza sie we wstepnym aneksie roz-
poznania, po to, aby sity i Srodki rozpoznania mogly rozpoczaC swe dziatania tak
szybko jak to mozliwe. Okresla sig, ze aneks ten, ktory uruchamia rozpoznanie i zdo-

bywanie informacji na potrzeby planowania powinien zawierac, co najmniej:

26



- obszar rozpoznania,

- zadanie rozpoznania,

- podziat sit,

- cel rozpoznania,

- potrzeby i priorytety w zakresie rozpoznania,
niezbedne linie koordynacyjne,
obszary zainteresowania {Named Areas of Interest - NAI), w takim zakresie, w
jakim znane sg w danej chwili,

- drogi do obszaru dziatania,

- facznosc i zabezpieczenie logistyczne,

- sposéb wsparcia ogniowego,

- organizacje ewakuacji medycznej.

Wazna role odgrywa takze podczas planowania podziat (kalkulacja) czasu. W
ramach tego przedsiewziecia aktualizacji podlegajg wczesniejsze ustalenia dotyczace
podziatu czasu, zaréwno w stosunku do termindw okreslonych przez przetozonego, jak
I prawdopodobnych termindéw przeciwnika oraz czasow potrzebnych na realizacje po-
szczegoblnych zadan czastkowych. Koordynacja czasowa dotyczy w tym przypadku
zarowno wszelkich czynnosci zwigzanych z planowaniem i innymi funkcjami dowo-
dzenia oraz przedsiewziec¢ realizowanych przez podlegte jednostki.

Waznym wnioskiem stwierdzonym podczas procesu badawczego jest duzy za-
kres wsparcia i pomocy ze strony sztabu dla dowddcy. Odnosi sie to takze do szeregu
przedsiewzie¢, ktore naleza do obowigzkow dowddcy i jak sie wydawato powinien je
on zrealizowaC osobisci. Jednym z takich przedsiewziecC jest zidentyfikowanie sprecy-
zowanego zadania wiasnego. Analizowane dokumenty podkre$laja, ze autorem pro-
ponowanego brzmienia sprecyzowanego zadania wiasnego (ang. Restated Mission)
jest szef sztabu lub G/S3. W proponowanym zadaniu powinny znalez¢ sie nastepujace
informacje:

- kto (jaki rodzaj sit) bedzie wykonywat zadanie?
- jaki rodzaj dziatan jest rozwazany?
- kiedy rozpocznie sie dziatanie?

- gdzie to bedzie miato miejsce?
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- w jakim celu poszczegdlne elementy beda realizowac swoje zadania?
Pierwszym, niejako sformalizowanym spotkaniem oficerow sztabu dotyczacym
otrzymanego zadania jest informowania operacyjne. Organizowane jest ono kazdo-
razowo, jezeli czas na to pozwala. Jego uktad moze byC rozny, zazwyczaj jednak

przedstawiane sg nastepujgce informacje:

zadanie i mysl przewodnia przetozonego dwa szczeble w gore,

zadanie i mysl przewodnia bezposredniego przetozonego,

przeglad wstepnych wytycznych dowaodcy,

zadania czastkowe sprecyzowane (wynikajgce i 0 szczegdlnym znaczeniu),

ograniczenia,

dostepne sity,

zagrozenia i ryzyko ich wystgpienia,
- proponowane wstepne potrzeby informacyjne dowaodcy,
- proponowany podziat czasu,
- proponowane sprecyzowane zadanie wiasne.

W trakcie tej odprawy dowddca okreSlajgc sprecyzowane zadanie wiasne zga-
dza sie z propozycjg sztabu, modyfikuje ja lub przedstawia wiasne brzmienie zada-
nia. Niezaleznie jednak od tego, raz okre$lone sprecyzowane zadanie wiasne staje sie
zadaniem danych sit (jest ono pdzniej zapisane jako punkt 2. rozkazu operacyjnego).

Kolejnym szczegodlnie waznym punktem informowania operacyjnego jest okre-
Slenie przez dowodce mysli przewodniej (ang. Commanders's Intent), Zostaje ona
zidentyfikowana w trakcie analizy zadania. Kolejnym waznym wnioskiem procesu
badawczego jest stwierdzenia, ze mysl przewodnia, jezeli to konieczne, moze ulec
modyfikacji. Nastepuje to zazwyczaj po jej skonfrontowaniu z catoscig wnioskow z
analizy zadania, szczegOlnie ze sprecyzowanym zadaniem wiasnym oraz wnioskami
przedstawianymi przez specjalistow.

Warto takze wskazac na fakt, ze istota mysl przewodniej dowodcy wyraza sie w
krétkim i jednoznacznym okresleniu, co podlegte sity muszg zrobi¢, aby wykona¢ za-
danie, w odniesieniu do przeciwnika, terenu oraz pozadanego stanu koncowego. Mysl
przewodnia stanowi swego rodzaju ,,08” taczaca sprecyzowane zadanie wiasne i za-

miar dziatania poprzez okre$lenie takich istotnych zadan czgstkowych, ktére stanowic
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bedg podstawe dla umozliwienia zachowania inicjatywy przez podwtadnych w przy-
padku nieprzewidzianych okolicznosci, lub w sytuacji, gdy z roznych przyczyn zamiar
dziatania stanie sie nieaktualny. Jezeli dowddca w okreSlonej sytuacji uzna, iz nalezy
przedstawi¢ cel (cele) dziatania szerzej (bardziej szczegétowo) niz okreSlono to w
sprecyzowanym zadaniu wkasnym, moze to uczyni¢. Mysl przewodnia powinna zamy-
kaC sie w kilku zdaniach i musi znalez¢ sie w kazdym rozkazie. Jako zasade podaje
sie, ze sprecyzowane zadanie wiasne i mysl przewodnia dowddcy musi by¢ zrozumiata
przez dowodcow dwa szczeble w dot.

W analizowanych dokumentach duzo miejsca poswieca sie takze wihasciwemu
okresleniu celow czgstkowych. Okreslenie do realizacji i osiggniecia szczegolnie
istotnych elementdw przysztych dziatan w formie celow czgstkowych powoduje do-
branie do ich realizacji odpowiednich $rodkdw i sposobow dziatania, przez co okresle-
niem zadan czastkowych, ktdére muszg byC zrealizowane przez wojska, aby o0siggnac¢
zatozony cel dziatan. Wazny jest takze, aby okreSlone zostaty warunki, ktore musza
byC spetnione, aby owe zadania czastkowe zostaty zrealizowane. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze na tym etapie planowania nie sg jeszcze powigzane z konkretnym wa-
riantem dziatania. Nalezy je raczej postrzegac jako okreSlenie tego, co jest szczegol-
nie wazne lub, co musi byC spetnione, aby z powodzeniem wykonac zadanie. Ma to
duze znaczenie w warunkach szybko zmieniajgcych sie warunkéw pola walki, kiedy
zdarzajg sie nieprzewidywalne wczesniej sytuacje, okazje lub, gdy wybrany wariant
dziatania staje sie nieaktualny. Wtedy zadania te beda dla podwiadnych wskazowka do
podjecia dziatan wpierajacych dziatanie przetozonego lub innych elementow ugrupo-
wania - beda, bowiem zgodne z jego myslg przewodnia. Przyktadami istotnych wa-
runkéw, jakie powinny by¢ spetnione podczas realizacji zadan sa: tempo dziatania,
czas trwania (walki, etapu dziatan), skutki oddziatywania na przeciwnika, obiekty te-
renowe, nad ktorymi trzeba panowac, itp.

W analizowanych dokumentach nie podano normatywnych ,,wytycznych” jak
powinna wygladac idealna mysl przewodnia. Okre$la sie, np. ze moze ona zawierac
cel dziatania. W tym jednak przypadku, nie powinien to bycC jednak cel przepisany ze

sprecyzowanego zadania wiasnego. Jest to raczej szerszy opis, wybiegajacy w przy-
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wytyczne do organizacji rozpoznania, w zakresie dezinformacji i dziatan zmie-
rzajagcych do zwiekszenia bezpieczenstwa wojsk wiasnych;

wytyczne co do ryzyka;

wytyczne w zakresie wsparcia ogniowego;

dodatkowe informacje dotyczace priorytetdw réznych dziatan oraz kryteriow ja-
kie przyja¢ nalezy podczas poréwnania wariantow dziatania;

terminy;

rodzaje zarzadzen i rozkazdw, jakie majg by¢ przygotowane;

metode sprawdzenia znajomosci i zrozumienia zadan przez podwtadnych;

inne dane, ktore zdaniem dowaodcy powinny byC znane oficerom sztabu.

Natychmiast po wydaniu przez dowddce wytycznych, na podstawie dotychcza-

sowych ustalen, G3 opracowuje zarzadzenie przygotowawcze (ang. Warning order).

Przekazywane jest podwtadnym i powinno ono obejmowac nastepujace informacje:

sprecyzowane zadanie wiasne,
mysl przewodnig dowddcy,
obszar dziatania podwtadnych (np. w formie szkicu),
wazne potrzeby informacyjne dowaddcy,
wytyczne dotyczace ryzyka,
wytyczne co do przedsiewzie¢ rozpoznania jakie powinny by¢é podjete przez
podwiadnych,
wytyczne w zakresie dziatan dezinformujacych i zabezpieczajgcych,
szczegOlne priorytety,
gtowne terminy.
Planowanie jest procesem ciggtym, jednak w trakcie przebiegu procesu decy-

zyjnego przeglad faktow i przypuszczen musi odbywac sie cyklicznie stosownie do
otrzymywanych rozkazow. Identyfikowane przypuszczenia mogg stac sie, bowiem

faktami lub okaza¢ btednymi zalozeniami. Zmieniajagca sie sytuacja taktyczno-

operacyjna wielokrotnie, bowiem powoduje, ze nowe fakty moga zmienia¢ okreslone

potrzeby i wymagania. Jezeli tylko fakty lub przypuszczenia ulegng zmianom, istotne

jest ustalenie, czy i w jaki sposob ewentualne nowe informacje moga wptynac na wia-

sne planowanie i dziatania.
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Decyzja dowodcy warunkowana jest posiadaniem mozliwosci wyboru sposobu
osiagniecia celu dziatania. ldentyfikowane i opracowane w tym celu warianty dziata-
nia zawsze powinny spetnia¢ nastepujgce warunki; prowadzi¢ do wykonania zadania
stosownie do wytycznych dowddcy; byé realne do zrealizowania (wykonalne przy
uzyciu posiadanych sit); reprezentowa¢ mozliwy do zaakceptowania poziom strat wia-
snych, szczegolnie w ludziach; réznic sie jednoznacznie od innych wariantow (Sposo-
bem osiggniecia celu dziatania); byC jak najbardziej kompletne (odpowiadaC na pyta-
nia: kto, co, gdzie, kiedy, jak i w jakim celu ma wykonac?).

Przyjmuje sie, iz we wiasciwie skonstruowanym wariancie dziatania sity i srod-
ki sg wiasciwie dobrane do przysztego zadania. JednoczesSnie powinny one zapewniac
odpowiedni zakres elastycznosci na wypadek nieprzewidzianych sytuacji w trakcie
realizacji zadania oraz pozostawia¢ podwiadnym dowodcom niezbedng swobode dzia-
fania.

Identyfikuja.c warianty dziatania wojsk wiasnych, dowaodca i sztab realizujg
nastepujace przedsiewziecia:

oceniajg mozliwosci bojowe wojsk wiasnych i przeciwnika,

- ustalajg potencjalne sposoby wykonania zadania,

- ustalajg sity niezbedne do wykonania zadania,
przygotowujg schemat manewru (ogoélny zarys przysztych dziatan),
ustalajg organizacje dowodzenia zgodnie z zasada, iz z jednego SD kieruje sie
dziataniami minimum dwach, a maksimum pieciu elementéw ugrupowania,
w wyniku powyzszych czynnosci przygotowujg warianty dziatania w postaci
szkicow uzupetnionych pisemna notatka (legenda).

Zgodnie z FM 101-5, szkic wariantu dziatania powinien zawierac: linie rozgra-
niczenia okreSlajgce obszar dziatan oraz linie rozgraniczenia pomiedzy podlegtymi
elementami; zasadnicze linie koordynacyjne, takie jak FEBA, LD/LC i inne potrzebne
do wyrazenia planu dziatania; elementy ostonowe (rozpoznawcze), osie natarcia, rejo-
ny zeSrodkowania, rejony obrony, umocnione rejony obrony, worki ogniowe (ang.
Engagement Areas —EJ1), obiekty ataku; graficzne przedstawienie zadan, sposob ko

ordynacji wsparcia ogniowego; okreSlenie gtownego wysitku; rozmieszczenie stano-
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wisk dowodzenia (whasnego szczebla); znane lub przewidywane dziatanie przeciwni-
ka.

Dokumenty normatywne okrestajg takze, ze kazdy wariant mozna uzupetnic
I stosownie do potrzeb, np. danymi dotyczacymi szczegolnie waznych charakterystyk
| terenu lub innymi elementami tak, aby utatwiC zrozumienie jego istoty. Forma, w ja-
kiej jest przygotowany moze byC dowolna, przyjmuje sie, ze o wartosci danego wa-
riantu decyduje jego zawartos¢ merytoryczna. Przyktady wariantu dziatania kompo-
nentu ladowego przedstawiono na rysunku 2.2.

Po ustaleniu wariantow dziatania, mozliwe jest zorganizowanie odprawy, na
ktorej dowddca zapozna sie z dotychczasowymi wynikami pracy sztabu w tym
zakresie. Moze on zaaprobowaC przygotowane warianty dziatania i wowczas sztab
przystepuje do kolejnego etapu pracy. Moze jednak je odrzuci¢. Dla sztabu oznacza to
konieczno$¢ powtdrzenia szeregu czynnosci procesu planowania.

Kolejnym waznym przedsiewzieciem planowania, przedstawionym w analizo-
wanych dokumentach, jest rozwazenie wariantow dziatania (ang. analysis).

Aby osiggna¢ cele rozwazenia wariantow, w konfrontacji z prawdopodobnym
dziataniem przeciwnika, okresla sie wydarzenia, jakie moga mieC miejsce podczas
realizacji danego wariantu, od jego rozpoczecia az do wykonania zadania. Technika
zalecang do stosowania w trakcie rozwazenia jest symulacja przysztych dziatan (ang.
War Game - gra wojenna) zgodnie z przyjetymi wariantami. W zaleznosci od posia-
danego czasu, postugujac sie zasadg ,,akcja —reakcja —przeciwreakcja , mozna ,,roze-
gra¢” wszystkie warianty. W przypadku braku dostatecznej ilosci czasu symulacjg ob-

ja¢ mozna, niektore z nich lub tylko ich wybrane fragmenty.
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Rys. 2.2. Przyktad wariantu dziatania komponentu tgdowego w operacji obronnej (czes$¢ gra-

ficzna)
Zrédb: ST 100-3

W procesie symulacji wariantow dziatania wyroznia sie nastepujace przedsie-
wziecia:
- przygotowanie niezbednego oprzyrzadowania,
przygotowanie zestawienia sit wiasnych,

- zestawienie przypuszczen (zatozen).



- zestawienie znanych zdarzen krytycznych i punktéw decyzyjnych,
- okreSlenie kryteridw oceny,

- wybor techniki przeprowadzenia symulacji,

- wybor metody zapisu i zobrazowania wynikow symulacji,

- prowadzenie symulacji dziatan, ocena i wykorzystanie wnioskow.

Podczas realizacji symulacji wariantdw zastosowa¢ mozna jedng z kilku technik
jej prowadzenia. Rekomenduje sie trzy z nich, to znaczy:

- technike etapow,
- technike kierunkdw,
- technike obiektdw.

Istotg techniki etapow (ang. Belt Technique), stosowanej zaréwno do symulacji
dziatan zaczepnych jak i obronnych, jest podziat terenu dziatan prostopadle do linii
rozgraniczenia i utworzenie w ten sposob sekwencji (etapow) przysztego dziatania.
Ksztatt powstatych tg drogg etapdw oraz ich wielko$¢ powinna wynikaé¢ z wnioskéw
z oceny terenu (np.: przebieg rzek, drog) jak i planowanego przebiegu dziatan (po-
szczegolnych etapow dziatania np.: podejScie do rubiezy ataku, walka w glebi itp.).
Poczatkiem pierwszego etapu jest zazwyczaj jest linia stycznosci z przeciwnikiem lub
linia przejscia do dziatan zaczepnych (ang. Line ofDeparture - LD).

Technika etapow oparta jest na sekwencyjnej analizie mozliwych zdarzen
w poprzek przebiegu pasa (obszaru) dziatan wojsk wihasnych. Jest to technika dajaca
mozliwos$¢ najbardziej doktadnego symulowania dziatan, poniewaz zapewnia ciggte
rozwazanie wptywu wszystkich potencjalnych czynnikow (przeciwnik, wojska wiasne,
teren, czas) na kazde rozpatrywane zdarzenie. Jednakze cena, jaka trzeba zaptaci¢ za
takg doktadnos¢ jest czas niezbedny do zastosowania tej techniki.

W przypadku zastosowania techniki kierunkow (ang. Avenue-in-dept Tech-
nique), teren dziatan dzielony jest wzdtuz linii rozgraniczenia, tworzgc kierunki (osie)
dziatania wojsk wiasnych. Technika ta jest typowa dla rozwazenia wariantow dziata-
nia w natarciu.

Technika obiektow (ang. Box Technique) jest swoistg kombinacjg dwdch po-
przednich technik Jest ona zawezong analizg wybranych zasadniczych rejondéw pola

walki (faz dziatania). Moga to byc:
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- odcinki forsowania,
wyprowadzenie kontrataku (przeciwuderzenia),

- wprowadzenie do walki odwodu (potegowanie uderzenia),
walka z przeciwnikiem o opanowanie gtdwnego obiektu ataku.

Zastosowanie tej techniki pozwala na skupienie uwagi na wybranych najistot-
niejszych obiektach lub etapach dziatan w dowotnej czesci pasa (obszaru) dziatan. Za-
ktada sie przy tym, ze wojska wiasne bedg odpowiednio reagowac na rozwoj sytuacji
na polu walki zgodnie z planem dziatania, podczas gdy prowadzacy symulacje skupia
sie na najwazniejszych przedsiewzieciach realizowanego zadania, wyspecyfikowanych
wihasnie w postaci przyjetych obiektow. Technika obiektow jest szczegolnie uzyteczna
w sytuacjach ograniczen czasowych.

Techniki te moga byC uzyte pojedynczo lub w réznych kombinacjach. Wymie-
nione powyzej techniki nie wykluczajg zastosowania innych, wiasciwych dfa danej
sytuacji, zadania, specyfiki terenu oraz dysponowanych sit i sSrodkow.

Analiza zapiséw normatywnych oraz tresci materiatdw dotyczacych ptanowania
pozwolita na stwierdzenie, ze niezaleznie od zastosowanej techniki ten fragment pla-
nowania powinien w swojej istocie pozwoli¢ w odniesieniu do kazdego wariantu na
okreslenie:

sposobu maksymalizowania oddziatywania na przeciwnika przy jednoczesnej
ochronie wojsk wiasnych i minimalizacji dodatkowych zniszczen;
realistycznego obrazu przysziej walki i wydarzen, ktdére moga mieC miejsce
w jej trakcie;
warunkow i srodkéw niezbednych dla powodzenia wiasnych dziatan;
miejsca i czasu, w ktorych mozna najlepiej wykorzystac wtasne mozliwosci;

- gtownego wysitku rozpoznania;

- potrzeb w zakresie koordynacji;

- najbardziej etastycznego sposobu dziatania.

Whioski otrzymane w toku symulacji** powinny dotyczyc: realizacji przysztych
dziatan, struktury wojsk wiasnych (na przyktad koniecznosci dodatkowego wzmoc-

nienia, zmian w podziate sit), potrzeb w zakresie rozpoznania, prawdopodobnego dzia-

Rezultaty symulacji mogga zosta¢ podsumowane na kolejnej odprawie sztabu (ang. War - Game Briefing). Zob.
FM 101-5, s. 5-24.

36



tania przeciwnika, wptywu terenu na dziatania, obszaréw kluczowych, decydujacych
wydarzen, czasu oraz silnych i stabych stron wariantow dziatania wojsk wiasnych.
Kolejnym waznym wynikiem symulacji jest okreslenie oraz dokonanie modyfikacji
(jezeli jest to konieczne) poszczegolnych wariantow dziatania. Natomiast te, ktdére nie
spetniajg okreSlonych wczesniej kryteribw moga zosta¢ w trakcie symulacji odrzuco-
ne. Pewne fragmenty wariantow moga by¢ tgczone i dzieki temu powstawac beda no-
we warianty. Realizuje sie to zwlaszcza wtedy, gdy opracowane wczesniej warianty
nie uwzgledniaty pewnych sytuacji, wystapity niepozadane wydarzenia, zadania, po-
trzeby lub problemy. Ustalone i zanotowane wyniki symulacji dostarczajg takze da-
nych do kolejnej czynnosci realizowang przez sztab - poréwnania wariantéw dziata-
nia.

Czynnosci realizowane w ramach tego przedsiewziecia polegajg na rzeczowym
poréwnaniu ze sobg przygotowanych i rozwazonych wariantow dziatania wojsk wia-
snych. Ma to na celu okreSlenia tego z nich, ktory zapewnia najwieksze prawdopodo-
bienstwo sukcesu wobec najbardziej prawdopodobnego i najgrozniejszego sposobu
dziatania przeciwnika. Wybrany w wyniku porownania wariant dziatania powinien
ponadto zapewnia¢ minimalne ryzyko dla zotnierzy, sprzetu i wykonania zadania, da-
wa¢ mozliwosci kontynuowania dziatan, by¢ elastyczny i gwarantowa¢ podwitadnym
swobode dziatania. Jedng z mozliwych technik stosowanych w tym celu jest tak zwana
tabela decyzyjna (ang. Decision Matrix), Przykiad przedstawiono w tabeli 3.1.

Po zakonczeniu czynnosci zwigzanych z poréwnaniem wariantow sztab okresla,
ktory z nich bedzie przedstawiony dowddcy jako, zdaniem sztabu, najlepszy. W sytu-
acji, gdy sztab nie jest w stanie osiggna¢ konsensusu w tej sprawie, gtos decydujacy
nalezy do szefa sztabu, ktéry podczas kolejnego etapu pracy zarekomenduje dowaodcy
jeden z wariantow.

Zakonczenie przez sztab prac koncepcyjnych nad opracowaniem oraz oceng
wariantow dziatania stwarza warunki na podjecie decyzji przez dowddce. Wybiera on
jeden z przygotowanych wariantow dziatania po przedstawieniu mu, w ramach odpra-
wy decyzyjnej, potrzebnych w tym zakresie informacji. Odprawa decyzyjna (ang. De-
cision Briefing), pomimo braku Scistych ustalen obejmuje zwykle:

- przypomnienie mysli przewodniej przetozonych.
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przypomnienie sprecyzowanego zadania wiasnego,

przedstawienie sytuacji wojsk wiasnych,

przedstawienie aktualnych wynikow IPPW,

przedstawienie wariantow dziatania wojsk wiasnych,
zarekomendowanie najlepszego (zdaniem sztabu) wariantu dziatania,
podjecie decyzji i ogtoszenie zamiaru,

wydanie wytycznych do dalszej pracy sztabu.

Tabela 2.1
Przykiad tabeli poréwnania wariantow dziatania
{Decision matrix)

Kryterium igigﬁg:ﬁ Wariant 1 Wariant2 Wariant 3
Manewr 3 2 6) 3 @ 1 (3)
Prostota 3 3 @ 1 3) 2 (6)
"Wsparcie ogniowe 4 2 8 1 ) 3 (12)
Rozpoznanie 1 3 3) 2 2 (1)
OPL t t 1 3 (3) 2 (2)
Mobilnos¢/
zdolnos$¢ przetrwania . 3 ® 2 @ * (1)
Logistyka } 2 2 1 (@ 3 @
Dowodzenie 1 1 (@ 2 2 3 (3)
Ryzyko 2 1 (2) 2 4) 3 (6)
C2w* } 2 2 (2 3 (3)
RAZEM
Razem po uwzglednieniu
znaczenia KRYTERILGVI 20 (37) 18 31) 22 (42

*- C2W - Command and Control Warfare - walka o przewage w obszarze dowodzenia

Zrodto: Opracowano na podstawie FM 101-5
Po podjeciu decyzji dowddca wydaje zwykle dodatkowe wytyczne dotyczgce
problematyki wsparcia (bojowego i logistycznego), przygotowania dokumentéw do-
wodzenia i innych zagadnien. Na tej podstawie przygotowany jest i wysytany do pod-
wiadnych kolejny dokument o charakterze dyrektywnym - wstepne zarzadzenie ope-
racyjne/bojowe (ang. Warning Order).
Warto takze nadmieniC, iz scharakteryzowane powyzej przedsiewziecia, po-
czawszy od analizy zadania az po prace nad wariantami dziatania tworza w ramach

planowania, zgodnie z amerykanskimi poglagdami, tak zwane sztabowe oceny sytuacji



(ang. Staff Estimates), realizowane przez wszystkie osoby funkcyjne w swoich obsza-
rach zainteresowania. Wyrdznia sie oceny:

- dowadcy,

- operacyjna,

- personalna,

- rozpoznawcza,

- logistyczna,

- wspotpracy cywilno - wojskowej,

- 13cznosci,

- specjalistyczne.

Oceny te, sg procesem ciggtym i stanowig podstawe do kreowania wariantow
dziatania, co oznacza w pierwszym rzedzie poszukiwanie jak najlepszych sposobow
wykorzystania posiadanych Srodkow. Stanowig takze swego rodzaju powigzanie aktu-
alnej, rzeczywistej sytuacji i planéw przysztego dziatania.

Warto w tym miejscu wskaza¢ na wniosek, iz istotng cechg procesu planowania
funkcjonujacego w Wojskach Ladowych USA jest wiasnie formalne podejscie do pro-
blemu prowadzenia przez wszystkie osoby funkcyjne (we wszystkich komorkach
funkcjonalnych) ciagtej oceny sytuacji w swoich obszarach zainteresowania. Rezultaty
tych ocen, prowadzonych w ramach zasadniczych faz procesu dowodzenia, a w tym
planowania, majg istotny wptyw na jego przebieg. Btedy popetnione w ich trakcie rzu-
towaC moga z kolei na caty proces identyfikacji, rozwoju, rozwazenia i porownania
wariantOw dziatania. Przyjmuje sig, ze typowa ocena sytuacji przyjmuje nastepujacy
przebieg:

1. Zadanie. Sprecyzowanie zadanie wiasne bedace wynikiem analizy zadania.
2. Sytuacja i rozwazania.
a. Charakterystyka obszaru dziatania.

(}) Warunki atmosferyczne.

(2) Warunki terenowe.

(3) Inne istotne czynniki (Srodowisko, ekonomia itd.).

b. Przeciwnik. Rozmieszczenie, sktad, mozliwosci, prawdopodobne sposoby dziata-

nia.
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c. Wojska wiasne.

(1) Warianty dziatania.

(2) Aktualny stan sit i Srodkdw w konkretnym obszarze odpowiedzialnosci (np.

logistyka, stan osobowy).

(3) Aktualny stan innych sit i Srodkéw, ktore moga mie¢ wptyw na poszcze-

golne aspekty pracy sztabu.

(4) Konfrontacja potrzeb i mozliwosci oraz propozycje rozwigzania problemu.

(5) Kryteria oceny wariantow dziatania z punktu widzenia komorki sztabu

prowadzacej ocene.

d. Zatozenia (przewidywania).

3. Rozwazania. Rozwazenie kazdego wariantu dziatania wykorzystujgc ustalenia z
punktu (5) Kryteria w celu identyfikacji wad i zalet wariantow.

4. Porownanie. Poréwnanie wariantow dziatania przy wykorzystaniu tych samych
,harzedzi”: nadanie kazdemu z wariantow ,,0ceny” w stosunku do danego kryterium,
sporzadzenie tabeli poréwnawczej.

5. Rekomendacje i wnioski.

a. Propozycja (rekomendowanie) wariantu dziatania w oparciu o wyniki poréwna-
nia (wariant najbardziej dogodny do zabezpieczenia z punktu widzenia kon-
kretnej komorki sztabu).

b. Stabosci i ryzyko rekomendacji.

Po podjeciu decyzji przez dowddce sztab przygotowuje (a wiasciwie kontynu-
uje przygotowanie) rozkaz operacyjny. Szczegoélng role odgrywa tu zamiar dziatania
(ang. Concept of Operations), stanowigcy punkt 3.a. rozkazu. Aby go sformutowac,
dowddca wykorzystuje zwykle szkic i notatke wariantu dziatania, ktéry wybrat. Za-
miar, bedacy konsekwencja podjetej decyzji, przedstawia gdzie, kiedy i w jaki sposob
dowddca planuje wykorzystaC posiadane sity, aby wykona¢ zadanie. Obejmuje on za-
zwyczaj sposob wykorzystania posiadanych wojsk (schemat manewru), miejsce i spo-
sob skupienia gtéwnego wysitku, rozbicia przeciwnika oraz organizacje dowodzenia i

wsparcia.



z kolei wspomniany szkic wybranego przez dowodce wariantu jest podstawg do
opracowania graficznego planu dziatania (ang. Operation Overlay), ktéry stanowit

bedzie jeden z najwazniejszych anekséw do rozkazu.
Rozkaz jest przedstawiany dowddcy do podpisu, powielany w iloSci przewi-

dzianej wkasciwymi procedurami i doprowadzany do podwiadnych.

2.2. Proces dowodzenia komponentem Wojsk Ladowych Niemiec

Przystepujac do prac badawczych w obszarze procesu dowodzenia realizowa-
nego w wojskach ladowych Niemiec dokonano analizy szeregu dokumentow norma-
tywnych oraz pozycji literatury dotyczacych dowodzenia. Juz na wstepie stwierdzono,
iz szczegdblng role w Bundeswehrze odgrywa regulamin HDv 100/200.™ Zawiera on
szereg ustalen dotyczacych przebiegu procesu dowodzenia, w tym takze planowania.
Jednak jak kazdy regulamin szereg zagadnien przedstawionych jest okresSlonym stop-
niem ogolnosci. Podyktowane jest to duzg potrzebag uniwersalnosci tego dokumentu,
ktory w swojej istocie dotyczy wszystkich szczebli dowodzenia wojsk lagdowych.
Przeprowadzona analiza jego treSci pozwala jednak stwierdzi¢, iz jest to jednak naj-
bardziej miarodajne zrodto pozwalajace na przeanalizowanie poszczegolnych elemen-
tow procesu dowodzenia.

Kolejny wazny wniosek wstepnego etapu badan dotyczyt stwierdzenia, iz
przedstawiony powyzej dokument stanowi podstawe do opracowania w poszczegdl-
nych oddziatow i zwigzkdw taktycznych Bundeswehry obowigzujacych procedur dzia-
fania (ang. Standing Operating Procedures - SOPs). Dokumenty te zawierajg szereg
dodatkowych informacji o wiekszym stopniu szczegétowosci dostarczajg niejako wy-
ktadni oraz szczegotowych wytycznych jak realizowac poszczegolne czynnosci, jakie
sg zadania poszczegolnych oséb funkcyjnych, w jakich strukturach dziatajg dowodz-
twa oraz szereg innych informacji. W swojej istocie stanowig one niejako instrukcje
funkcjonowania danej jednostki. Sg z reguty opracowywane na okres pokoju oraz na
okres zagrozenia i wojny.

Wedtug pogladow Bundeswehry ,,dowodzenie” jest swego rodzaju sztuka,

tworczg dziatalnoscig bazujaca na charakterze, mozliwosciach i sile duchowej dowod-

" HDv 100/200 VS-NfD, Fihrungsunterstiitzung in Heer, Hamburg 1997.
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cy. Najwazniejszym zadaniem dowodzenia jest zatamanie woli walki i sity bojowej
przeciwnika i zmuszenie go do poddania sie i zanieehania prowadzenia dziatan wojen-
nych. To jednak wymaga zdeeydowania w dazeniu do okreSlonego celu. Tg ceche
osobowa powinien posiadac kazdy dowodzacy podlegtymi wojskami.

Wazkim jest takze stwierdzenie, ze dowodzenie podczas prowadzenia dziatan

militarnych to pojedynek dwdch woli, to w znacznej mierze walka o swobode dziata-
nia. W tym pojedynku celem dowddcy i wspierajgcego go dowodztwa jest narzucenie
swej woli przeciwnikowi. Natomiast w sytuacji, kiedy przeciwnik ma przewage dzia-
tania te majg w najmniej sprzyjajacych okolicznosciach uniemozliwi¢ przeciwnikowi
realizacji jego zamiaru, a wiec przeciwstawienie sie jego woli.

Synteza wnioskow czastkowych pozwala na stwierdzenie, ze proces dowodze-
nia rozpoczyna sie z chwilg otrzymania nowego zadania lub w wyniku wystapienia
istotnych zmian w sytuacji.

Proces ten obejmuje cztery, przedstawione na rys. 2.3, powtarzajace sie cy-
Klicznie fazy, to znaczy:

- ciggtg aktualizacje danych o sytuacji;
- planowanie, a w nim;

W ocene sytuacii,

m podjecie decyzji,

m przygotowanie planu operacji,

- przygotowanie i wydanie rozkazow (stawianie zadan);
- kontrole.

Kolejne, powigzane ze sobg fazy tworzag logiczny cigg myslenia
i dziatania. W trakcie przebiegu procesu dowodzenia sytuacja jest w sposéb ciagly
monitorowana i oceniana, podejmowane sg niezbedne decyzje, planowana jest ich re-
alizacja, stawiane sg zadania oraz koordynowana i monitorowana jest ich realizacja.
Proces dowodzenia traktowany jest jako proces nastawiony na dowodzenie przez za-
dania."™ Z jednej strony jest to proces ciagly, z drugiej natomiast otrzymanie nowego
zadania oraz jego osiggniecie stanowi zamkniety i powtarzalny cigg przedsiewzied,

ktory wystepuje na kazdym szczeblu i w kazdym obszarze dowodzenia. Przedstawione

Niem. Flhren mit Antrag.

42



fazy dowodzenia sg przedsiewzieciem bardzo ztozonym i skladajg sie z mniejszych
fragmentow pracy myslowej oraz nastepujgcych w konsekwencji czynnosci obejmuja-
cych szereg proceséw informacyjnych, w tym oceny i analizy oraz przedsiewziecia o
charakterze organizacyjnym: koordynowanie pracy sztabu, doprowadzanie zadan do
wykonawcow, kontrole podjetych dziatan oraz inne dziatania. Oczywiscie zakres i

znaczenie poszczegolnych przedsiewziec rozni sie w zaleznosci od wielu czynnikow.

Zrodto: Opracowano na podstawie 14th Mech Inf Div, FSOP, Part B

W analizowanych dokumentach podkresla sie takze, ze o tym C/Yy dowddca
osiggnie w walce zaktadane cele decyduje posiadanie przez niego lub brak swobody
dziatania. Natomiast za jeden z zasadniczych determinantow sukcesu w walce okresla
sie doktadne planowanie. Dowddca i jego dowodztwo planuja dziatania i zgodnie z
opracowanym planem realizujgje w przysztosci. Otrzymane od przetozonego zadanie

oraz zamiar przetozonego stanowig jeden z zasadniczych punktow odniesienia plano-
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wania. Podkreslic takze nalezy, ze zamiar przetozonego jest tez decydujagcym wy-
znacznikiem dziatania, jezeli z powodu gruntownej zmiany sytuacji odstgpi¢ nalezy od
realizacji otrzymanego zadania lub zerwana zostata t3cznos¢ z przetozonym.

W mysl analizowanych dokumentow celem planowania powinno by¢ do-
stosowane do sytuacji uzycie sit w czasie i przestrzeni zapewniajgce osiggniecie Suk-

cesu. Planowanie przysztej walki jest czynnoscig intelektualng wymagajaca.

zrozumienia istoty zadania;

dokonania oceny czynnikow wptywajacych na skuteczne wykonanie zadania (te-

ren, przeciwnik, potozenie wiasne itp.);

okreslenia mozliwosci skutecznego dziatania w danej sytuacii;

ograniczenie sie do rzeczy mozliwych do wykonania;

okreslenia w decyzji idei realizacji zadania;

zapoznania wykonawcow z wolg dowddcy tak, aby jednoznacznie jg zrozumieli.
Podstawe planowania oraz przysztego dziatania stanowi ciggta aktualizacja da-
nych o sytuacji opierajgca sie na wszelkich dostepnych informacjach pochodzacych z
roznorakich zrodet. Celem tych dziatan jest sprawdzenie, czy wiasne zamiary sg wcigz
adekwatne do zaistniatej sytuacji lub czy niezbedne jest podjecie nowych decyzji.

Planowanie obejmuje, jak stwierdzono poprzednio, trzy etapy, to znaczy ocene
sytuacji, podjecie decyzji i sporzadzenie planu operacji.

W procesie wypracowania decyzji najwieksze znaczenie odgrywa ocena Sytu-
acji w ramach, ktorej doktadnemu rozwazeniu i ocenie podlega otrzymane zadanie,
potozenie i inne czynniki niezbedne do podjecia decyzji. Wiele elementow tego proce-
su jest realizowane przez sztab. Jednakze jedynie dowddca jest odpowiedzialny za
okre$lenie sposobu, w jaki jego podlegte wojska powinny dziata¢. Oznacza to, ze musi
on byC w petni zaangazowany na etapie poczatkowym. Odpowiada wéowczas za ukie-
runkowanie pracy sztabu. Ponadto w ostatnim etapie tego procesu ma obowigzek pod
jecia decyzji.

Zakres, w jakim dowddca jest zaangazowany w poszczegdlnych ocenach i kal-
kulacjach zalezy od wielu czynnikow! sytuacji (w szczegolnosci od czasu, w jakim

musi byC podjeta decyzja); poziomu wyszkolenia oficerow sztabu i ich doswiadczenia;



szczebla dowodzenia, na ktorym jest wypracowywana decyzja; ztozonosci wypraco-
wywanej decyzji; osobowosci dowddcy.

Sztab jest odpowiedzialny za wykonanie wiekszo$ci analiz w ramach oceny sy-
tuacji pod kierownictwem dowodcy lub jednego z jego oficeréw (Szef Sztabu, G3).
Jest réwniez odpowiedzialny za rozpatrzenie poszczegélnych mozliwych wariantow
dziatania i przedstawienie ich dowaddcy, ktéry ocenia je i decyduje o wyborze jednego
z nich. Oficerowie sztabu moga, zatem proponowac dowddcy warianty dziatania, ale
nie podejmuja decyzji.

Ocena sytuacji jest bez watpienia najwazniejszg czescig procesu wypracowania
decyzji wymagajaca skoordynowanej i petnej wspotpracy wszystkich elementow skia-
dowych dowddztw. Celem oceny sytuacji “ako logicznego procesu poszukiwania naj-
lepszego sposobu rozwigzania problemu) jest stworzenie maksymalnie przejrzystego
pod kazdym wzgledem obrazu potozenia stanowigcego baze do podjecia decyzji. Za-
danie otrzymanego od przetozonego oraz sposéb jego sformutowania okresla pod-
wiladnemu efekt, jaki powinien osiggnaC (stan koncowy), czyli cel dziatania. Stad
whniosek, ze ocena sytuacji, w mysl analizowanych dokumentow, ma stworzy¢ dowod-
cy warunki do podjecia decyzji JAK ma osiggna¢ 6w pozadany stan koncowy.

Proces oceny sytuacji obejmuje cztery etapy (uktad oceny sytuacji przedstawio-
no na rysunku 2.4):

- analize zadania,
ocene czynnikdéw wptywajgcych na wykonanie zadania,
rozwazenie wariantow dziatan,
poréwnanie wariantéw dziatan.

Prowadzenie oceny sytuacji obejmuje dziatania, w ktorych partycypujg wszyscy
oficerowie sztabu. O ile jednak analiza zadania jest domeng dowddcy, to ocena czyn-
nikow wptywajgcych na wykonanie zadania oraz rozwazenie i poréwnanie wariantow
dziatania jest domeng komorek grupy gtéwnej dowddztwa. Wykreowanie wariantéw
dziatania wojsk wiasnych to obszar odpowiedzialnosci komérki G3, ktora korzystajac
z informacji i propozycji pozostatych komorek oraz specjalistow rodzajow wojsk
okresla je 1 przedstawia dowddcy. Zadaniem dowdodcy jest natomiast podjecie decyzji

(wybor jednego z wariantdéw) i okreSlenie koncepcji operaciji.
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Analiza zadania
*mys$l przewodnia przetozonego
egtowne potrzeby
sograniczenia iwarunki
eistotne zmiany w sytuacji

Jaka decyzja musi by¢
podjeta ido kiedy?
Jakie informacje trzeba
w tym celu zgromadzic?

Kolejnos¢, tresc i zakres oceny czynnikow
uzalezniony jest od konkretnej sytuacji i zadania

Ocena wojsk Ocena otoczenia Ocena przeciwnika
wiasnych steren e0cena ogalna
emozliwosci bojowe spogoda, widocznos¢ eugrupowanie
ezdolnos$¢ bojowa pora doby *mozliwe dziatania
emedia, inne czynniki eprzewidywany cel

Whnioski do dziatan wlasnych
f— Poréwnanie sit
>0gClny stosunek sit;
>mozliwosci w czasie
i przestrzeni;
vV >Dorcwnanie sit

Whioski

Identyfikacja i poréwnanie
wariantow dzialania
wojsk wiasnych
>elementy wspolne;
>wady izalety wariantdw;
>porcwnanie, wariant optymalny:

Najlepszy wariant

DECYZJA

Rys. 2.4. Uklad oceny sytuacji stosowany w procesie dowodzenia niemieckich Wojsk Ladowych
Zrodto: Opracowano na podstawie HDv 100/200
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Ocena sytuacji rozpoczyna sie analizg zadania prowadzong przez dowddce
| szefa sztabu, a w czasami takze przez poszczegdlne komérki dowodztwa. Analizujac
otrzymane zadanie dowaodca rozpatruje:

Zamiar przetozonego. (Jakajest moja rola wplanie operacji przetozonego, ja-
ki jest zamiar bezpo$redniego przetozonego i wjaki sposéb moje dziatanie musi bez-
posrednio wesprzeC ten zamiar?) Celem jest w tym przypadku ustalenie efektow, ktore
muszg by¢ osiggniete przez dowodce w ramach koncepcji operacji wyzszego szczebla.
Wymaga to zrozumienia celu operacji przetozonego i gtownego wysitku. Dowddca
musi zrozumieC zamiar przetozonego o dwa szczeble wyzej zeby mogt w petni zapla-
nowa¢ swoje dziatanie.

Zadania gtoéwne i czastkowe. (Co musze zrobiC, zeby wykonaC moje zadanie?)
Zadania gtowne to te, ktére otrzymuje podwiladny w dyrektywach lub rozkazach od
swojego przetozonego. Zadania czastkowe to rdznego rodzaju dziatalnosc, ktéra musi
byC prowadzona w celu wykonania zadania gtownego wigczajac w to wymaog wsparcia
gtownego wysitku przetozonego. Poréwnanie zadan gtéwnych i czastkowych z zamia-
rem wyzszego przetozonego powinno doprowadzi¢ do wstepnego okreslenia najwaz-
niejszych zadan koniecznych do zrealizowania przez podlegte wojska i prawdopodob-
nego gtownego wysitku. Ograniczenia. W warunkach dowodzenia przez cele pod-
wihadny moze zakladaC swobode dziatania, jesli nie jest ograniczony z innych powo-
dow. Swoistymi ograniczeniami moga byC czas, przestrzen i zapasy, wiaczajac w to
zabezpieczenie logistyczne, wptywajgce na sposob realizacji zadania przez dowddce.
(Co ogranicza mojg swobode dziatania? Czego nie moge robi¢? Do kiedy musze pod-

jac¢ decyzje?). Na wszystkich szczeblach moga mieC zastosowanie kolejne czynniki
ograniczajagce swobode dowddcy np. ograniczenia polityczne uniemozliwiajgce do-
wodcy podjecia okre$lonych dziatan.

Zmiany w sytuacji. Dowddca powinien okreslic czy sytuacja zmienita sie
w zakresie uzasadniajgcym powtdrzenie jej oceny. W miare rozwoju sytuacji dowodca
ocenia postep jego operacji w stosunku do otrzymanego zadania. Dowodca w kazdej
chwili moze zada¢ sobie pytanie: Czy sytuacja zmienita sie - i czy musze podjac inng
decyzje? Jezeli sytuacja zmienita sie, to w wyniku oceny dowodca moze dojs¢ do jed-

nego z trzech wnioskéw:
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- Tak - sytuacja zmienita sie, ale méj planjest ciggle aktualny.

- Tak - sytuacja zmienita sie: moje pierwotne zadanie jest ciggle wykonalne, ale
istnieje potrzeba wniesienia poprawek do planu.

- Tak - sytuacja zmienita sie i moje pierwotne zadanie jest niewykonalne.

W ostatnim przypadku dowddca powinien skonsultowac sie z przetozonym. Je-
zeli z jakichkolwiek przyczyn nie moze tego uczynic¢ powinien dziata¢ wykazujgc wia-
sng inicjatywe dla wsparcia gtdwnego wysitku przetozonego zgodnie z jego pierwot-
nym zamiarem. Powinien on rowniez pamigta¢ zamiar dowodcy o dwa szczeble do-
wodzenia wyzej.

W przypadku pierwszym i drugim dowodca i jego sztab ponownie prowadzg
ocene sytuacji, uaktualniajg informacje, potwierdzajg zadanie, podejmujg decyzje.

Analiza zadania pozwala, zatem dowodcy - bez oczekiwania na dalsze rozkazy
- wykaza¢ wiasng inicjatywe i wykorzysta¢ sytuacje w sposob zgodny z intencja prze-
fozonego. Wynik analizy zadania jest zaréwno wspolnym punktem startu do dalszej
oceny sytuacji przez dowddce i jego sztab, jak i Srodkiem przy uzyciu, ktérego do-
waodca ponownie szacuje postep operacji w stosunku do otrzymanego zadania. Poprzez
proces ciagtego przegladu wydarzen dowddca musi 0sadzi¢ czy sytuacja zmienita sie
(zarowno na korzysC jak i niekorzys¢ wojsk wiasnych) w stopniu, ktory wymaga od
niego podjecia uzupetniajacej decyzji.

Mozna stwierdziC, ze analiza zadania sprowadza sie do znalezienia odpowiedzi
na nastepujace pytania:

- jakajest mysl przewodnia przetozonego?

co jest istotg whasnego zadania (gtdwne zadania do wykonania)?

czy ijakie istniejg ograniczenia (nakazy i zakazy) wtasnego dziatania?

czy nastapity istotne zmiany w sytuacji —czy zadanie jest wcigz aktualne?

jakie informacje sgjeszcze potrzebne?

0 czym i do kiedy trzeba zadecydowac?

jakie gtowne problemy muszg byC rozpatrzone w ramach dalszej pracy sztabu?
Wyniki analizy zadania przedstawiane sg oficerom sztabu podczas informowa-
nia operacyjnego w nastepujacej kolejnosci (por. tabela 3.2):

whnioski z analizy zadania.



wstepna ocena przeciwnika,
ocena wiasnej sytuacji,
plan pracy sztabu (przyktadowy plan pracy sztabu obrazuje tabela 2.3),

wytyczne dowodcy.
Tabela 2.2
Przyktad uktadu informowania operacyjnego
f Problematyka Osoba funkcyjna przedstawiajgca dana
problematyke "(min»)

Zadanie / analiza zadania Szef sztabu 5
Sytuacja przeciwnika / stron konfliktu / G2 / zespo6t G2 3
innych sit
Sytuacja wojsk wasnych: G3 3

e przetozony;

e sasiedzi;

« gltéwne sity wiasne
Sytuacja artylerii Zespot artylerii 2
Sytuacja wojsk inzynieryjnych Zespo6t wojsk inzynieryjnych 2
Sytuacja opl, zarzadzanie przestrzenia Zespot opl 2
powietrzng
Sytuacja LWL Zespot LWL 2
Sytuacja Sit Powietrznych Komorka tagcznikowa SP 2
Sytuacja ABC Zespot ABC 2
Sytuacja (inne, wedtug potrzeb) Zespo6t informacyjny / oficerowie tacznikowi (3)
Sytuacja bezpieczennstwa wojsk wta- Zespdt OPSEC (2)
snych (wedtug potrzeb)
Sytuacja zandarmerii (wedtug potrzeb) Zespo6t zandarmerii (2)
Sytuacja;

« personalna; Centrum zabezpieczenia dziatah 2

« prawna (wg. potrzeb); (2)

« logistyczna 2

« medyczna 2
Wsparcie dowodzenia G6 / Zespot wsparcia dowodzenia 2
Sytuacja tgcznosci Zespot tagcznosci (wedtug potrzeb) (2)
Podsumowanie: Szef sztabu 5

* wybrane problemy dowodzenia;

* proshy;

» plan pracy sztabu
Razem 36(11)

Zrédio: Opracowano napodstawie 14th Mech InfDiv, FSOP, PartB
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Tabela 2.3

Przyktad planu pracy sztabu

PLAN PRACY SZTABU ...

Planowane przedsiewziecie Planowany czas pd/do
Analiza zadania OdX do X+0:15
Informowanie operacyjne X+0:15 do X+0:45
Zarzadzenie przygotowawcze X+0:45 do X+1:00
Ocena sytuacji X+1:00 do X+I:45
Odprawa decyzyjna X+2:00 do X+2:30
Sporzadzenie planu operacji X+2:45 do X+3:30
Sporzadzenie rozkazu operacyjnego X+3:30 do X+4:30
Podpisanie rozkazu przez dowodce X+4:45 do X+5:00
Powielenie rozkazu X+5:00 do X+6:00
Stawianie zadan X+6:00

Zrb6dto: Opracowano napodstawie 14th Mech InfDiv, FSOP, Part B

Prowadzona analiza wykazata, ze kolejnos¢ nastepnych krokow nie jest Scisle
okreslona. Ocena przeciwnika; srodowiska (witaczajac teren, warunki atmosferyczne,
ludnosc, religie, kulture); sit wiasnych (w tym mozliwosci zabezpieczenia logistycz-
nego); ochrony sit wiasnych przed oddziatywaniem przeciwnika; czasu; oraz innych
istotnych czynnikdw (mozliwosci wykorzystania srodkdéw miejscowych, ograniczenia
prawne, media, morale itp.). prowadzona jest w porzadku zaleznym od sytuacji, posia-
danego czasu, ilosci informacji i charakteru dziatan. DosyC czesto po analizie zadania
nastepuje ocena wojsk wiasnych. Jednakze w przypadku, gdy to strona przeciwna po-
siada inicjatywe, wiasciwe jest rozpoczecie oceny czynnikow wiasnie od oceny prze-
ciwnika. Wazne jest rowniez, aby ocena otoczenia, a szczegolnie terenu byta mozliwie
jak najbardziej zintegrowana z oceng wojsk wiasnych i przeciwnika.

Istotg oceuy przeciwnika jest ustalenie najbardziej prawdopodobnego w danej

sytuacji sposobu jego dziatania. Jezeli jest to niemozliwe, dazy sie do okre$lenia wa-



I[ riantu najgrozniejszego dla wojsk wiasnych. Zwykle przyjmuje sie nastepujacy ukiad
A\ oceny:

- przeciwnik - sytuacja ogo6tna,

- przeciwnik - sytuacja szczegotowa,

- mozliwe sposoby dziatania z punktu widzenia przeciwnika,

- najbardziej prawdopodobny sposob dziatania przeciwnika.

Typowym aspektem niemieckiego modelu procesu dowodzenia jest dazenie do
okre$lenia w wyniku oceny przeciwnika jednego, najbardziej prawdopodobnego lub
najgrozniejszego sposobu dziatania przeciwnika. Oczywiscie nie wyklucza to mozli-
wosci przygotowywania planow alternatywnych.

Istotg oceny terenu i otoczenia jest zidentyfikowanie wptywu, jaki takie czyn-
niki jak topografia, demografia, teren, warunki atmosferyczne, ludno$¢ na obszarze
dziatan w tym religie i kulture inne czynniki beda miaty na dziatanie whasne i prze-
ciwnika (stad koniecznosC integracji tej oceny z ocenami wojsk wiasnych
I przeciwnika).

W ramach oceny wojsk wiasnych poddaje sie wnikliwej analizie zdolnos¢ bo-
jowa i efektywno$¢ posiadanych sit. Oceniajac zdolno$¢ bojowa” analizuje sie:

- stopien gotowosci bojowej,

- ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia,

- rodzaj wyposazenia,

- mozliwosci wsparcia bojowego,

- mozliwosci wsparcia logistycznego,

- mozliwosci rozpoznania,

- wsparcie przez inne sity (sgsiedzi, sojusznicy, srodki miejscowe),
- wyszkolenie, doswiadczenie i osobowos¢ dowddcy.

Przeprowadzona analiza wykazata, iz dokumenty normatywne Bundeswehry w
odniesieniu do powyzszych elementdw okreslajg, ze ocena wojsk wiasnych powinna
uwzgtednia¢ sytuacje powietrzng i morska™ sytuacje sgsiadow, mozliwosci wojsk wia-
snych, zabezpieczenie logistyczne, zdolno$¢ bojowa, i stosunki sit.

Sytuacja powietrzna i morska. W analizowanych dokumentach stwierdza sig,

ze warianty dziatania wojsk lagdowych zalezg w duzej mierze od sytuacji powietrznej
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W sensie posiadania przewagi w powietrzu oraz mozliwosC wsparcia przez sity po-
wietrzne operacji lgdowych. W okresie planowania operacji lagdowej czesto wystepuje
konieczno$¢ uzaleznienia jej przebiegu od rezultatow prowadzonej operacji powietrz-
nej. Jezeli panowanie w powietrzu lub lokalna przewaga nie moze byc osiggnieta, to
wynikajace z tego implikacje dla wojsk lagdowych i obrony przeciwlotniczej muszg
by¢ dokiadnie przeanalizowanie i uwzglednione w decyzji. W operacjach desanto-
wych, gdy srodki marynarki wojennej wspieraja lub prowadza zabezpieczenie logi-
styczne nalezy réwniez ocenia¢ sytuacje morska.

Sytuacja sasiaddéw. W procesie oceny sytuacji szczegdtowym rozwigzaniom
poddaje sie zadania sasiadow i ich sposdb dziatania. Jest to szczegdlnie wazne, gdy w
planowanej operacji bedziemy prowadzi¢ luzowanie, przekracza¢ ugrupowanie wojsk
bedacych w stycznosci z przeciwnikiem, czy tez brac¢ udziat w operacji na potaczenie z
wojskami prowadzacymi dziatania w okrgzeniu, itp. Poniewaz proces oceny sytuacji
moze odbywac sie rownolegle na stanowiskach dowodzenia u sasiadow, Sciste wspot-
dziatanie przyniesie wzajemne korzysci. Szczegodlnie wazne jest utrzymywanie wspot-
dziatania z sasiadami dziatajgcymi na skrzydtach wojsk wiasnych. Zarowno w trakcie
procesu planowania, jak i pdzniej wspotdziatanie powinno zmierza¢ do jednoznaczne-
go okreslenia linii rozgraniczenia (wigczajac rozpoznanie, zapory i plan porazenia
ogniowego), uzgodnienia wspolnej reakcji na dziatanie przeciwnika oraz utrzymania
wspadlnych drdg.

Mozliwosci wojsk wiasnych. Rozpatrzenie whasnych wariantow dziatania musi
by¢ poprzedzone okresleniem mozliwosci bojowych wojsk wiasnych. Zwykle obejmu-
je ono: organizacje i wyposazenie z uwzglednieniem ograniczen w zakresie uzycia
jednostek do wykonania okreslonych zadan; dyspozycyjnosc i dostepnosc (w czasie i
przestrzeni); ograniczenia w mozliwosci wykorzystania sit wynikajgce ze sposobu
podporzadkowania, itp.

Zabezpieczenie logistyczne. Przy ocenie wojsk wiasnych zawsze muszg by¢
rozpatrzone mozliwosci zabezpieczenia logistycznego. Ograniczenia w tym zakresie
wptywajg w decydujacy sposob na mozliwosci wykonania zadania, zmuszajg do jego
modyfikacji lub odrzucenia. Ocena mozliwosci zabezpieczenia logistycznego obejmu-

je nie tylko ocene aktualnej sytuacji podlegtych wojsk, ale ogdlny plan zabezpieczenia
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I catej operacji w tym zabezpieczenie rozwiniecia i zatozenia baz logistycznych i skia-
dow oraz okreslenie stanu zapas6w utrzymywanych na réznych szczeblach. Niektore
zadania moga by¢ w petni zabezpieczone pod wzgtedem logistycznym, inne jedynie
przy podjeciu pewnego ryzyka. Jednakze cze$¢ zadan zwykle nie bedzie mogta byc
zabezpieczona i powinna by¢ odrzucona.

Mozliwosci zabezpieczenia logistycznego sg rozpatrywane w kontekscie prze-
strzeni, wymagan i czasu. Rownolegle z oceng prowadzong przez G2/G3 jest prowa-
dzona ocena przez komorki GH/G4. Ta ocena stuzy identyfikacji ograniczen logistycz-
nych wptywajacych na swobode dziatania dowddcy oraz opracowaniu planu zabezpie-
czenia logistycznego dla wsparcia operacji. W celu jak najlepszego wykorzystania
czasu i wysitku na tym etapie oceny sytuacji zaktada sie, ze ofieerowie zespotéw G2 i
G4 powinni pracowac¢ wspotnie.

Zdolnos¢ bojowa. W ocenie wojsk wiasnych wszechstronnie musi by¢ ocenio-
ny potencjat bojowy i przydatnosc¢ tych wojsk do wykorzystania. Uwzglednia sie przy
tym rodzaj operacji, warunki terenowe i przeciwnika. Mimo, ze ocena ta jest gtdwnie
oparta na anatizie moztiwosci sprzetu, to powinno sie rowniez bra¢ pod uwage stan
wyszkotenia, gotowos$¢ i motywacje podlegtych wojsk. W sytuacji przedtuzajgcej sie
kampanii poziom morale moze sta¢ sie czynnikiem decydujacym o zwyciestwie.

Stosunek sit. Ocena wojsk wiasnych konczy sie poréwnaniem sit przeciwnika i
wiasnych. Uwzglednia sie przy tym mozliwosci ich wykorzystania w czasie i prze-
strzeni, oraz potencjaty bojowe stron. Przygotowujac stosunek sit poddaje sie ocenie
stabosci przeciwnika przy kazdym wiasnym wariancie dziatania. Przy opracowywaniu
stosunkow sit uzywa sie specjalnych tabel dla okreslenia tempa i niezbednej przewagi
w poszczegolnych rodzajach dziatan. Tabele te zostaty opracowane na podstawie wy-
nikow anatiz operacyjnych réznych teatrow dziatan.

Efektywnos¢ sit kalkuluje sie poprzez konfrontacje wiasnej zdolnosei bojowej z
nastepujacymi elementami:

- zadaniem do wykonania;
- przeciwnikiem;
- dostepnoscia sit w czasie i przestrzeni;

- wptywem czynnikow otoczenia (teren, itp.).
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w ramach kolejnej czynnosci, poréwnania sit, dokonuje sie porownania de-
terminantow efektywno$ci wojsk wiasnych i przeciwnika. Celem tej czynnosci jest
identyfikacja takiego punktu w czasie, w ktérym stosunek sit jest najkorzystniejszy dla
wojsk wiasnych.

W konsekwencji poprzednich czynno$ci tworzone sg, a nastepnie dokkadnie
rozwazane warianty dziatania wojsk wtasnych. Pozwala na okreSlenie ich silnych i
stabych stron w stosunku do:

- celu dziatania;

- niezbednych sit i Srodkow;
- prawdopodobnych strat;

- dziatania przeciwnika.

Prowadzona analiza dokumentow normatywnych wykazata, ze rezultatem pro-
wadzonej oceny sytuacji moze by¢ wiele mozliwych wariantow dziatania. Kazdy z
tych wariantow powinien uwzglednia¢ zgodnosc sit, ktorymi dysponujemy z sitami
niezbednymi do wykonania zadania w kontekscie z ogdlng koncepcjg operacji. Na
szczeblu operacyjnym dowddcy powinni zawsze dgzyC do zidentyfikowania kilku al-
ternatywnych wariantow dziatania. Warianty, ktore nie sg zgodne z zamiarem dziala-
nia wyzszego przetozonego powinny byC odrzucone. Wspdlne elementy roznych wa-
riantow dziatania powinny by¢ dostrzezone tak wczesnie, jak to mozliwe w celu za-
oszczedzenia czasu i wysitku. W tej sytuacji tylko przeciwstawne aspekty réznych
wariantow beda wymagac¢ poréwnania.

Porownanie wariantow dziatania. Zalety i wady kazdego wariantu dziatania
sg rozpatrywane w odniesieniu do otrzymanego zadania i prawdopodobnego wariantu
dziatania przeciwnika biorgc pod uwage jego mozliwag reakcje na nasze dziatanie. Wa-
rianty dziatania powinny by¢ ponownie poréwnane z wnioskami otrzymanymi w toku
analizy zadania w celu potwierdzenia czy sg zgodne z zamiarem przetozonego i czy
pozwalajg zrealizowa¢ gtowne przedsiewziecia wynikajace z zadania gtéwnego i za-
dan czastkowych. Jezeli ktory$ z wariantow nie spetnia tych wymogow powinien zo-
sta¢ odrzucony. Na szczeblach taktycznych realnos¢ wariantu dziatania moze by¢ na
przyktad oceniona poprzez poréwnanie go z zasadami sztuki wojennej i ocenie stopnia

ich zastosowania. Metoda ta moze byC rowniez uzyta na szczeblu operacyjnym, ale
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wtedy znacznie wiecej czynnikow musi by¢ rozpatrywanych. Bez wzgledu na uzyte
metody, dowddca musi wykorzystaC swoja wiedze i doswiadczenie przy okreslaniu
wad i zalet poszczegolnych wariantow.

Jezeli sztab dysponuje duzg iloscig czasu, to w celu okreslenia prawdopodob-
nych reakcji i przeciwdziatan ze strony przeciwnika na dziatania wojsk wiasnych i
odwrotnie powinno sie przeprowadzi¢ symulacje dziatan. Symulacja powinna obja¢
rowniez mozliwe konsekwencje wynikajgce z operacji prowadzonych przez sgsiadow.
Szczegolnie zaleca sie wykorzystanie symulacji komputerowych. Pozwalajg one na
wszechstronniejsze przeanalizowanie poszczegélnych wariantéw dziatania w krétszym
czasie. W dalszej kolejnosci nastepuje poréwnanie wariantdw pomiedzy sobg. Ma to
na celu wytonienia najlepszego z nich. Czynnos¢ ta konczy etap oceny sytuacji, stwa-
rzajac w ten sposéb dowddcy warunki do podjecia decyzji.

Dokonanie przez dowddce wyboru jednego z przedstawionych mu przez sztab
wariantOw dziatania i ogtoszenie go jako swojej decyzji jest ostatnim etapem w proce-
sie oceny sytuacji. Na bazie tej decyzji dowodca okreSla zamiar dziatania (ang. eon-
cept of operations) , ktory musi zawiera¢ mysl przewodnig dziatann (ang. comman-
der 's intent).

W toku prowadzonej analizy stwierdzono, ze podjecie decyzji przez dowodce
obejmuje dwa elementy: po pierwsze, wybor wariantu dziatania - ktory moze by¢ mo-
dyfikacjg proponowanego wariantu przez sztab, a po wtore, wyrazenie ogolnej kon-
cepcji przeprowadzenia tych dziatan. Decyzja dowddcy odzwierciedla zatem jego wo-
le przeprowadzenia okre$lonych dziatan, a rozwiniety na jej podstawie zamiar obrazu-
je sposadb i kolejnos¢ ich wykonania.

Decyzja dowodcy powinna okreslac:

- zaangazowane sity (kto?);

- jego mysl przewodnig (dlaczego ijak?);

- szeroki szkic przysztych dziatan, wyrazony jako ogoétny schemat manewru (co,
gdzie i kiedy?) oraz gtdwny wysitek.

Decyzja podejmowana jest przez dowddce w trakcie odprawie decyzyjnej.

Przyktadowy ukiad takiej odprawy przedstawiony zostat w tabeli 2.3. Podejmujac de-

Termin zaczerpnieto z niemieckich ttumaczen najezyk angielski.
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I

cyzje, dowoddca dokonuje wyboru jednego z wariantow dziatania. Nastepnie przekazu-
je ja podwiadnym, okreslajac:

- nazwy (numery) jednostek;

- rodzaj dziatan w odniesieniu do zadania;

- ugrupowanie, gtowny wysitek i mechanizm dziatania;

- terminy;

- obszar dziatania, kierunki, obiekty;

- cel dziatania, wskazujac najego zgodnos¢ z mysla przewodnig przetozonego.

Informacje przedstawione przez dowddce stanowig podstawe do formalnego
sporzadzenia punktu 3.a. rozkazu operaeyjnego - zamiaru dziatania.

Decyzja powinna by¢ szybko przekazana podwiadnym wojskom w celu zapo-
czatkowania réwnolegtej pracy. Zatem wystane po zakonczeniu analizy zadania zarza-
dzenia przygotowawcze bedg rozwiniete decyzjg dowodcy.

Podjeta decyzja nie powinna byC zmieniona bez rzeczywiscie wyraznyeh po-
woddw. Biorac jednak pod uwage fakt, ze w czasie wojny sytuacje moga sie zmieniac
gwattownie, trzymanie sie sztywno raz podjetej decyzji przy zmieniajgcej sie sytuacji
moze prowadzi¢ do btedéw i niewykonania zadania oraz niewykorzystania sprzyjaja-
cych okazji do pokonania przeciwnika.

Po podjeciu decyzji przez dowddce sztab przystepuje do szczegdtowego plano-
wania operaeji (dziatan).

Ostatnim etapem fazy ptanowania jest sporzadzenie planu operacji. Przedsta-
wiony w ogolnym zarysie przez dowddce po podjeciu przez niego decyzji, jest opra-
cowywany w szczegotach przez oficerow sztabu. Zaakceptowany przez dowodce, sta-
nowi podstawe do przygotowania rozkazu operacyjnego i uzupetniajagcyeh go anek-
sOw. Zasadnicze czynnosci reatizowane przez dowodztwa podczas przygotowania i

prowadzenia dziatan jednostek wojsk tgdowych przedstawiono na rysunku 2.5.



Tabela 2.4

Przyktad uktadu odprawy decyzyjnej

Referent

. . Problem gtéwny
(odpowiedzialny)

Szefsztabu Zadanie

Sytuacja przeciwnika / stron konflik-

G2/ zesp6t G2 . .
tu / innych sit

G3 / przedstawiciel Cen-

. Ocena sytuacji wojsk wtasnych
trum dowodzenia

ZespoOt geografii Ocena otoczenia

Dowddca artylerii

Dowddca wojsk inzynie-
ryjnych

Zesp6t ABC

Dowddca opl

Oficer tacznikowy SP
G3 / przedstawiciel Cen-
trum dowodzenia
Centrum zabezpieczenia
dziatan

Centrum wsparcia dowo-
dzenia

Gtéwny lekarz

Szefsztabu W nioski dziatan wtasnych

G3 / przedstawiciel Cen- ) o
. Poréwnanie sit
trum dowodzenia

Przedstawienie
Szefsztabu iporo6wnanie wtasnych wariantow

dziatania

Rekomendowanie wariantu dziata-
Szefsztabu )
nia

Problemy szczegé6towe

* mys$l przewodnia przetozonego;

» gtéwne potrzeby;

. narzucone warunki;

. istotne zmiany w sytuacji;

« kwestie wymagajace sprawdzenia;

. problemy wymagajace decyzji dowédcy na koniec
odprawy

. przeglad sytuacji

e stan sit

¢« mozliwe sposoby dziatania;

. prawdopodobny cel

e gtéwne sity przetozonego;

. sgsiedzi;

« gtéwne sity wiasne;

. mozliwos$ci bojowe;

. potencjat;

¢ zdolnoé¢ bojowa

. teren;

. pogoda, widocznos$¢, zachmurzenie;

. media i inne czynniki.

Sytuacja artylerii, rekomendacja co do wsparcia
ogniowego

Sytuacja wojsk inzynieryjnych ich wykorzystanie i/
lub zapory

Sytuacja ABC

Sytuacja OPL, zarzadzanie przestrzeniag powietrzna

Sytuacja SP, rekomendacja uzycia SP
Sytuacja sit terytorialnych

Sytuacja i rekomendacja co do wsparcia logistyczne-
go, personalnego.

Sytuacja i rekomendacja co do wsparcia dowodzenia

Sytuacja medyczna, rekomendacja wykorzystania sit i
srodkéw opieki medycznej

e 0g06Iny stosunek sit;

. mozliwoéci w czasie i przestrzeni;
. poréwnanie sit

e elementy wspélne;

+ wady izalety wariantow;

. poréwnanie;

e wariant optymalny

Zrodto: Opracowano napodstawie 14th Mech InfDiv, FSOP, Part B
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ZADANIE

Zarzadzenie
przygotowawcze

Wytyczne

Przygotowanie
rozkazéw
Planowanie
Ciaggta aktualizacja
danych o sytuacji/
kontrola
Przygotowanie
rozkazow
Planowanie
Ciggta aktualizacja
danych o sytuacji/
kontrola

CIAGLA AKTUALIZACJIA
DANYCH O SYTUACJI

PLANOWANIE

Analiza zadania

Plan pracy sztabu

Informowanie operacyjne
Ocena czynnikow
Odprawy sztabu wedtug potrzeb

Okreslenie wariantéw dziatania
wojsk wilasnych

Ocena wariantéw dziatania
przez specjalistow

Odprawa decyzyjna

DECYZIA

Opracowanie panu operaciji

PRZYGOTOWANIE / WYDANIE

ROZKAZOW
Przygotowanie razkazu
Wydanie razkazu

PROWADZENIE DZIALAN

Wszystkie
komorki

D-ca, SzSzt,
G3, inni

SzSzt, G3

mProwadzi: SzSzt.
- Wszystkie
komorki

Prowadzi: SzSzt.

mG3/SzSzt.

m Wszystkie
zespoty

mProwadzi: D-ca
* D-ca

SzSzt, G3,
swspoOtpraca innych
komoérek

G3, wspolpraca
innych komérek

D-ca
Centrum

dowodzeni
i inne komorki

Rys. 2.5. Zasadnicze czynnosci realizowane przez dowodztwo podczas przygotowania ipro-

wadzenie dziatan

Zrodto: Opracowano na podstawie HDv 100/200



2.3. Planowanie w procesie dowodzenia wojsk Ladowych Wielkiej Brytanii

Szeregu interesujacych wnioskdéw dostarczyt proces badawczy prowadzony w
obszarze procesu planowania realizowanego w Wojskach Ladowych Wielkiej Bryta-
nii. Juz na wstepie stwierdzono, ze obszar ten regulowany jest postanowieniami za-
wartymi w regulaminie ADP-2 Command™* {Dowodzenie). Publikacja ta odgrywa po-
dobng role jak regulamin FM 101-5 w Wojskach Ladowych USA oraz HDv 100/200 w
Wojskach Ladowych Bundesvehry.

Takze w tym przypadku okreslono, ze planowanie odgrywa szczegolng role w
przebiegu procesu dowodzenia (w sprawowaniu dowodzenia). W zasadniczym doku-
mencie normatywnym, jakim jest ADP-2 jest ono zdefiniowane jako proces podejmo-
wania decyzji (ang. Decision Making Process). Ma on zastosowanie na wszystkich
szczeblach dowodzenia. Istotg tego procesu jest podejmowanie przez dowddce wia-
sciwych decyzji w odpowiednim czasie i przyjmowanie za nie petnej odpowiedzialno-
Sci, pomimo, iz przed podjeciem decyzji dowddca moze i (powinien) konsultowaé sie
ze specjalistami swojego sztabu.

Ogolny przebieg procesu dowodzenia, postrzegany jest w brytyjskich Wojskach
Ladowych jako cztery zasadnicze fazy (przedstawiono je na rysunku 2.6):

- zadaniowsa (ang. D/rec/al7);

- wymiany informacji (ang. Consultation)",
- rozwazan (ang. Consideration)’,

- realizacji zadania (ang. Execution).

Oczywiscie pierwsze trzy fazy, choC przedstawione jako kolejno po sobie na-
stepujace, w rzeczywistosci zazebiajg sie uja¢ je mozna jako typowe planowanie.

Wypetnienie trescig pierwszej fazy oznacza przeprowadzenie analizy zadania,
okreslenie, do kiedy podjeta musi byC decyzja oraz ustalenie potrzeb informacyjnych
dowadcy.

Analiza brytyjskich dokumentow normatywnych wykazata, ze faza druga jako
samodzielne przedsiewziecie ma miejsce w przypadku, gdy czas posiadany na przygo-

towanie dziatan na to pozwala. W warunkach ograniczonego czasu, moze by¢ ona po-

ADP - Army Doctrine Publication - w Sitach Zbrojnych Wielkiej Brytanii wydawnictwo wojsk lgdowych
o0 charakterze regulaminu lub instrukcji.
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taczona z fazg trzecig. Niezaleznie od tego, wymiana informacji moze mieC charakter
kontaktow z:
- przetozonym (np. w zakresie zrozumienia zdania lub mysli przewodniej do-
wodcy);
- sgsiadami (oraz ze specjalistami w swoim sztabie, a co najmniej z szefem
sztabu);

- podwiadnymi.

Rys. 2.6. Przebiegprocesu dowodzenia w brytyjskich Wojskach Ladowych
Zrodio: Opracowano na podstawie ADP-2

Przyjmuje sie natomiast, ze faza trzecia obejmuje przede wszystkim prace do-
wodcy i sztabu nad przygotowaniem i rozpatrzeniem okreslonej ilosci wariantow dzia-
tania wojsk wiasnych, by zakonczy¢ sie przyjeciem do realizacji jednego z nich, in-
nymi stowy podjeciem przez dowodce decyzji.

Po podjeciu decyzji jest ona przetwarzana w rozkazy i dostarczana podwiadnym
do realizacji. Podczas fazy realizacji zadania szczeg6lnego znaczenia nabiera sprzeze-
nie zwrotne pomiedzy przetozonym, a podwiadnymi dowodcami. W analizowa-
nych dokumentach podkresla sie, ze szczegolnie jest to wazne na poczatku wprowa-

dzania w zycie decyzji, kiedy wynik koncowy podjetych dziatan jest wcigz niepewny.
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Jak wskazujg wyniki procesu badawczego, zasadniczym narzedziem, jakie

uzywane jest przez dowodce i sztab w trakcie realizacji procesu dowodzenia jest oce-

na (sytuacji) - ang. the estimate. Ocena sytuacji realizowana jest i uzupetniana za
pomocg innych narzedzi pracy sztabu, takich jak informacyjne przygotowanie pola
I walki - IPPW (ang. Intelligence Preparation of the Battlefield - IPB), odprawy szta-

bowe (informowanie operacyjne, odprawa decyzyjna, odprawy koordynacyjne), anali-

I zy operacyjne czy symulacja wariantow dziatania (ang. War Game).

Tak, wiec jeden z pierwszych wnioskow prac badawczych w przyjetym obsza-

rze dotyczyt stwierdzenia, ze, ocena sytuacji odgrywa szczegolng role w pracy do-
wodztwa. W Wojskach Ladowych Wielkiej Brytanii relacje pomiedzy dowddca, a
sztabem maja bardziej charakter powigzan typu ,,dowodca prowadzi” niz ,,sztab steru-

je”. Dowddca musi by¢ w petni zaangazowany w proces oceny sytuacji w trakcie jej

rozpoczecia (analizujgc zadanie) oraz na jej koncu (podejmujac decyzje). Stopien za-

angazowania (i ingerowania) dowodcy w prace sztabu zalezat bedzie od szeregu oko-

licznosci, do ktorych zaliczy¢ mozna:

sytuacje (a w szczegolnosci czas w jakim musi byC podjeta decyzja);
poziom wyszkolenia oficerow sztabu i ich doswiadczenie;
szczebel dowodzenia;
ztozonos¢ wypracowywanej decyzji;
osobowos¢ dowaodcy.
Proces oceny sytuacji obejmuje cztery etapy zobrazowane na rys. 2.7. Sato:
analiza zadania;
ocena czynnikdéw wptywajacych na wykonanie zadania;
rozwazenie (i porownanie) wariantow dziatania;
podjecie decyzji.
Po podjeciu przez dowodce decyzji przygotowywane sg plany dziatania

I, na ich podstawie, rozkazy lub dyrektywy. Rownolegle monitorowana jest sytuacja i

pozyskiwane sg nowe informacje wykorzystywane do ponownej oceny zaréwno oto-

czenia jak i zadan. W przypadku zmian w sytuacji o charakterze zasadniezym moze

zajS¢ konieczno$¢ powrotu do poczatku oceny sytuacji aby sprawdzi¢ czy zadanie i

podjeta decyzja (przygotowany plan) sg wcigz aktualne i adekwatne do rzeczywistosci.
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Jak wynika z powyzszego rysunku ocena sytuacji rozpoczyna sie analizg zada-
nia, w ramach ktorej dowddca rozpatruje (szczegdtowy uktad analizy zadania przed-
stawiono w tabeli 2.5):

- mysl przewodnig przetozonego;
- sprecyzowane i wynikajace zadania czastkowe;
- ograniczenia;

- zZmiany w sytuacji.

Rys. 2.7. Ukkad oceny sytuacji stosowany w Wojskach Ladowych Wielkiej Brytanii ijej rela-
cjaz IPPW

Zrodio: Opracowano na podstawie ADP-2
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Celem analizy mysli przewodniej przetozonego jest ustalenie efektow, ktore
musza byC osiggniete w ramach zamiaru dziatania wyzszego szczebla. Wymaga to
l; zrozumienia pozadanego stanu koncowego przetozonego i sposobu (miejsca) skupie-
I, niajego gtdwnego wysitku. Dowddca powinien zrozumie¢ mysl przewodnig przetozo-
nego o dwa szczeble wyzej, aby mogt prawidtowo zaplanowac swoje dziatanie.

Zadania sprecyzowane (co nalezy zrobi¢ aby wykona¢ zadanie?) przetozony
zapisuje w wysytanym do podwiadnego rozkazie (wiasciwy podpunkt punktu 3.). Za-

i dania wynikajace, okrestajace, co jeszcze musi zosta¢ zrobione, aby wykonac¢ zadanie
(i wesprze¢ mys| przewodnig przetozonego), sg natomiast wynikiem logicznego rozio-
zenig otrzymanego zadania na czynniki pierwsze. Porownanie zadan sprecyzowanych i

| wynikajacych z myslg przewodnig przetozonego prowadzi¢ powinno do wstepnego
ustatenia zasadniczych dziatan, jakie muszg by¢ podjete oraz okreslenia prawdopo-

p dobnego miejsca lub sposobu skupienia gtéwnego wysitku.

W ramach analizy zadania dowddca musi uswiadomiC sobie zakres swobody

[ dziatania, jakim dysponuje oraz ograniczenia, jakie dotycza poszczegdlnych obsza-
row funkcjonowania jednostki podczas realizacji postawionych zadan. Nalezy, zatem
odpowiedzieC sobie na pytania:

- €O ogranicza jego swobode dziatania?
- Czego nie moze zrobic?
- do kiedy musi podjacC decyzje?.

W analizowanych dokumentach normatywnych podkresla sie, ze w zaleznosci
od szczebla organizacyjnego rozpatruje sie rOwniez ograniczenia polityczne i inne,
takie jak np. zasady uzycia sity (ang. Rules ofEngagement - ROE).

Podczas tej czynnosci dowodca powinien takze okresli¢ czy sytuacja zmienita
sie w zakresie uzasadniajagcym powtorzenie jej oceny. Jezeli tak, to w wyniku ponow-
nej oceny moze doj$¢ do jednego z trzech wnioskow:

- tak - sytuacja zmienita sie, ate istniejacy ptan jest ciggle aktualny;
- tak - sytuacja zmienifa sie, pierwotne zadanie jest ciggle wykonalne, ale istnieje
potrzeba wniesienia poprawek do planu;

- tak - sytuacja zmienifa sie i pierwotne zadanie jest niewykonalne.



w ostatnim przypadku dowddca powinien skonsultowac sie z przetozonym. Je-

A zeli z jakichkolwiek przyczyn nie moze tego uczynic¢, powinien dziataC wykazujgc

1 wiasng inicjatywe, bazujac na znanej mu mysli przewodniej przetozonego oraz dazac
do wsparcia swoimi dziataniami jego gtdwnego wysitku.

Po zakonczeniu analizy zadania dowddca precyzuje wytyczne do prowadzenia
dalszej oceny sytuacji (wytyczne dowddcy do planowania oraz plan pracy sztabu)
oraz okreSla wymagania w zakresie uzyskania najwazniejszych informacji niezbed-
nych dla realizacji procesu dowodzenia.

| Po przeprowadzeniu analizy zadania rozwazane sg wszelkie czynniki mogace
wptywac na wykonanie zadania. Nalezg do nich:

- przeciwnik;

- Srodowisko (wigczajac w to teren, warunki atmosferyczne, ludnos¢, religie, kultu-
re);

- sity whasne (w tym mozliwosci zabezpieczenia logistycznego);

- ochrona sit wiasnych przed oddziatywaniem przeciwnika;

- czas;

- inne istotne czynniki (mozliwosci wykorzystania zasobow miejscowych, ogra-
niczenia prawne, media, morale itp.).

Ocena powyzszych czynnikdw jest pracg zespotowa, prowadzong w znacznym
stopniu rownolegle przez wszystkie piony funkcjonalne.

Oceniajac przeciwnika, dowodca i G(S)2 daza do okreslenia jego mozliwosci
bojowych i prawdopodobnego zamiaru dziatania. Na szczeblu operacyjnym powinno
sie dazyC do zidentyfikowania ,,srodka ciezkosci” przeciwnika, a w konsekwencji do
ustalenia szeregu punktow decydujgcych {Decisive Points) na Sciezce prowadzacej do
uderzenia w jego Srodek ciezkosci. Na szczeblu taktycznym, G(S)2 skupia sie z zasady
na najbardziej prawdopodobnym i najbardziej niebezpiecznym z punktu widzenia
wojsk wiasnych wariancie dziatania przeciwnika.

Rozpatrywane czynniki srodowiska obejmujg teren, warunki atmosferyczne,
ludnos$¢ na obszarze dziatan, w tym takze lokalng religie i kulture.

Teren jest rozwazany szczegotowo przy wykorzystaniu réznorodnych technik,

poczawszy od studiowania mapy, konczac na wykorzystaniu zaawansowanych techno-
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logii (np. komputerowych map terenu) pozwalajgcych na Jego ocene z punktu widze-
| nia wojsk wiasnych i przeciwnika. Obowigzuje wspdlne rozpatrywanie przeciwnika i
wojsk wiasnych w stosunku do terenu. Na dokonanie tego w zorganizowany sposob
pozwala wspomniany juz proces okreslany jako ,,Informacyjne przygotowanie pola
walki”  Proces ten w ujeciu brytyjskim obejmuje cztery etapy. Sa to:
- etap 1- ocena obszaru dziatan;
- etap 2 - ocena zagrozen;
- etap 3- integracja zagrozen;
- etap 4 - przygotowanie oleaty wsparcia decyzji
Ocena wojsk wiasnych ma wptyw na ich wykorzystanie do realizacji zdefi-
niowanych dotad w procesie oceny sytuacji zadan. W ramach oceny wojsk wiasnych
powinno sie rozpatrzyc:
- sytuacje powietrzng i morska;
> Warianty dziatania wojsk lgdowych zalezg w duzej mierze od sytuacji po-
wietrznej. W okresie planowania operacji ladowej czesto wystepuje koniecznosé
uzaleznienia jej przebiegu od rezultatow dziatan prowadzonych przez sity po-
wietrzne. Jezeli panowanie w powietrzu lub chociazby lokalna przewaga nie
moze byC osiggnieta, to wynikajagce z tego implikacje muszg by¢ doktadnie
przeanalizowanie i uwzglednione w decyzji dowodcy komponentu lagdowego. To
samo dotyczy problematyki sit morskich, jezeli dziatania sg prowadzone w po-
wigzaniu
z marynarkg wojenna.
- sytuacje sgsiadow;
> W procesie oceny sytuacji szczegotowej identyfikacji poddaje sie zadania
sgsiaddw i ich sposéb dziatania. Zarowno w trakcie planowania, jak i pozniej
powinno sie zmierza¢ do jednoznacznego okreslenia linii rozgraniczenia oraz
uzgodnienia wspdlnej reakcji na wyspecyfikowane dziatania przeciwnika.
- mozliwosci wojsk wiasnych;
Rozpatrzenie whasnych wariantow dziatania musi by¢ poprzedzone okre$leniem

moztiwosci bojowych wojsk wiasnych. Zwykle obejmuje ono:

w oryginale Intelligence Preparation ofthe Battlefield - IPB.
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organizacje 1 wyposazenie z uwzglednieniem ograniczen w zakresie uzycia jed-
nostek do wykonania okre$lonych zadan;

- dyspozycyjnosc¢ i dostepnosSc (w czasie i przestrzeni);

- ograniczenia w mozliwosci wykorzystania sit wynikajgce ze sposobu podporzad-
kowania (OPCOM, OPCON, TACOM, TACON) itp.

- mozliwosci zabezpieczenia logistycznego;

Powyzsze problemy muszg by¢ rozpatrywane z uwzglednieniem wsparcia logi-
stycznego. Ograniczenia w tym zakresie wptywajg w decydujacy sposob na mozliwo-
sci wykonania zadania, niejednokrotnie zmuszajgc do modyfikacji lub odrzucenia
okres$lonego wariantu dziatania.

W ocenie wojsk wiasnych powinien zostaé wszechstronnie oceniony potencjat
bojowy oraz przydatno$¢ wojsk do ich wykorzystania w konkretnych warunkach.
Uwzglednia sie przy tym rodzaj operacji, warunki terenowe, przeciwnika, analizuje sie
mozliwosci sprzetu, stan wyszkolenia, gotowosS¢ i morale podlegtych wojsk. Ocena ta
konczy sie porownaniem sit przeciwnika i whasnych.

W ramach uzyskania zaskoczenia i ochrony sit wkasnych przed oddziaty-
waniem przeciwnika. Rozpatrywane sg wszelkie czynniki majace doprowadzi¢ do jak
najefektywniejszego wykorzystania sit i Srodkow mogacych wprowadzic¢ przeciwnika
w biad (dezinformacja) oraz jak najlepszej ochrony wiasnych ptanow i sit przed po-
dobnymi dziataniami strony przeciwnegj.

Czas, zwykle powigzany z przestrzenig, zawsze stanowi ograniczenie dla wa-
riantow dziatania. Dowodca i sztab musza, wiec dostrzec i oceniC jak ograniczenia
czasowe wptynaé moga na dotad ustatone zadania. Ocena ta musi dotyczy¢ zaréwno
podziatu dziatan na fazy, jak i czasu trwania kazdej z nich, tak dalece, jak to jest moz-
liwe do skalkulowania przed wejsciem w styczno$¢ z przeciwnikiem. Praktycznym
narzedziem pracy sztabowej jest w tym przypadku ,,08 czasowa”, na ktdrej w sposob
schematyczny przedstawia sie ,,zdarzenia” jakie beda miaty miejsce po stronie wiasnej
| przeciwnika.

Inne istotnych czynnikdéw zaliczy¢ mozna mozliwosci wykorzystania zasobow
miejscowych, ograniczenia prawne, media, morale, relacje cywilno - wojskowe i tym

podobne, ktore wptynaC moga na przebieg planowanych dziatan.
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J Rezultatem prowadzonej oceny sytuacji jest kilka mozliwych wariantow wyko-
[ nania zadania, ktore podlegajg rozwazeniu i poréwnaniu.

Warianty dziatania opracowane sg zazwyczaj w sytuacji braku petnego zabez-
pieczenia sit i Srodkdw. Powinny, zatem wynika¢ z kompromisu pomiedzy sitami jakie
sg dostepne, a sitami jakie wynikaja ze zidentyfikowanych zadan. Kazdy z opracowa-
nych wariantow powinien tez zawieraC ogolny zamiar przysziego dziatania z jedno-
znacznym okresleniem gtownego wysitku. W celu utatwienia dalszej pracy mozliwie
szybko nalezy zidentyfikowa¢ cechy wspolne opracowanych wariantéw. Utatwi to ich
pOZniejsze poréwnanie i pomoze w podjeciu decyzji przez dowddce.

: Sposoby dziatania przedstawione w wariantach powinny zmierza¢ do destruk-

||* cyjnego oddziatywania na sity przeciwnika, tak moralne jak i fizyczne oraz dazyC do
jego zaskoczenia. Wady i zalety wariantow dziatania rozwaza sie w odniesieniu do

t zadania oraz przewidywanego dziatania przeciwnika, biorgc pod uwage jego prawdo-
podobne reakcje na wihasne posuniecia. Zasada jest ponowne skonfrontowanie warian-

| tOw dziatania z problemem nr t i 2 analizy zadania, aby ostatecznie upewnic sie, czy
dany wariant jest zgodny z myslg przewodnig przetozonego i czy przewiduje realiza-
cje zadan, ktére musza by¢ wykonane. Jezeli chociaz jeden z tych warunkow jest
niespetniony, taki wariant dziatania nie powinien by¢ brany pod uwage. Na szczeblach
taktycznych typowym rozwigzaniem jest sprawdzanie realnosci wariantu pod katem
zgodnosci z zasadami sztuki wojennej i ocena stopnia ich zastosowania.

Jezeli sztab dysponuje duza iloscig czasu, to w celu okreslenia prawdopodob-
nych reakcji i przeciwdziatan ze strony przeciwnika na posunigecia wojsk wiasnych i
odwrotnie, powinno sie przeprowadzi¢ symulacje wariantow dziatania (czyli wspo-
minangjuz ang. War Game).

Bardzo efektywng metoda planowania i koordynacji dziatan w czasie i w prze-
strzeni jest przygotowywanie tabeli synchronizacji. Stanowi ona swego rodzaju gra-
ficzne narzedzie wspomagajace dowaodce ijego sztab w trakcie pracy nad wariantami
dziatania (uwzgledniajac dziatania gtebokie, bezposrednie oraz tytowe, a takze pro-
blemy wsparcia i zabezpieczenia dziatan), pozwalajgce na uwzglednienie czynnikdw
czasu i przestrzeni w odniesieniu do najbardziej prawdopodobnego sposobu dziatania

przeciwnika. Typowa tabela zawiera 0§ czasowa, sposob dziatania przeciwnika i wia-
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sny wariant dziatania oraz wyszczegoélnione funkcje walki (ang. Functions of Combat)
stosowane zgodnie z potrzebami, wynikajgcymi z okre$lonej sytuacji. Oczywiscie po
rozpoczeciu dziatan nie mozna sztywno trzymac sie zapisow tabeli synchronizacji w
warunkach dynamicznej i zmiennej sytuacji, gdyz grozi to utratg (lub nie dostrzeze-
niem) nadarzajacych sie okazji pokonania przeciwnika.

Ostatnim etapem w procesie oceny sytuacji jest dokonanie przez dowddce
wyboru jednego z przedstawionych mu wariantéw dziatania i ogtoszenie go jako swo-
jej decyzji. Na bazie tej decyzji dowodca okresla swoj zamiar dziatania (ang. Com-
mander's Concept), ktéry musi zawiera¢ jego mysl przewodnig (ang. Commander's
Intent).

W Swietle analizy ADP-2 podjecie decyzji przez dowddce obejmuje dwa ele-
menty: po pierwsze, wybdr wariantu, a po wtdre, wyrazenie ogoélnej koncepcji opera-
cji. Decyzja dowodcy odzwierciedla jego wole przeprowadzenia okre$lonych dziatan,
a rozwiniety najej podstawie zamiar obrazuje sposob i kolejnos¢ ich wykonania.

Decyzja dowddcy powinna, wiec okreslac:

- zaangazowane sity (kto?);

- jego mysl przewodnig (w jakim celu?);

- zarys przysziej operacji, wyrazony jako ogélny schemat manewru (co, gdzie i
kiedy?) oraz miejsce lub sposéb skupienia gtownego wysitku.

Decyzja powinna byc¢ szybko przekazana podwtadnym w celu zapoczatkowania
pracy w podlegtych dowodztwach. W tym celu stosuje sie wstepne zarzadzenia opera-
cyjne (ang. Warning Orders lub ang. Fragmentary Orders).

Po podjeciu decyzji sztab przystepuje do szczegdtowego planowania dziatan.
Sporzadzone na tym etapie rozkazy sg nastepnie podpisywane przez dowddce 1 dostar-
czane do podwiadnych.

Podsumowujac analize brytyjskich dokumentow normatywnych stwierdzi¢ na-
lezy, ze mozna wyodrebni¢ wszystkie zasadnicze czynnosci realizowane w trakcie
procesu dowodzenia w Wojskach Lgdowych Wielkiej Brytanii, a obejmujg one naste-
pujace przedsiewziecia (poréwnaj rysunek 2.8):

- przyjecie zadania;

- wstepna kalkulacje czasu;
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analize zadania;

wydanie wytycznych do planowania przez dowddce;

wymiane informacji z przetozonym, podwtadnymi i sgsiadami;

ocene czynnikow wplywajgcych na wykonanie zadania (w tym identyfikacje
mozliwych wariantéw dziatania wojsk wiasnych);

rozwazenie wariantow dziatania;

podjecie decyzji przez dowodce;

przygotowanie dokumentow dowodzenia i podpisanie ich przez dowddce;
postawienie zadan podwiadnym;

realizacje zadania.

Przeprowadzony proces badawczy pozwolit na zidentyfikowanie szeregu wnio-
skow czastkowych odnoszacych sie do procesow planowania realizowanych w jed-
nostkach wojsk lagdowych analizowanych panstw. Whnioski te stanowity doskonaty
materiat pozwalajgcy na dokonanie poréwnan, okreslenia specyficznych i unikato-
wych rozwigzan oraz poszukiwanie analogii. Ukazat takze dobitnie zasadnicze punkty
spdjne tych procesdw oraz ich rdznice.

Zasadnicze wnioski wskazuja na fakt, iz we wszystkich panstwach planowanie
postrzegane jest niejako w kilku ptaszczyznach. Zasadnicze z nich to ujecie: funkcjo-
nalne, proceduralne, czynnosciowe i organizacyjne.

Ujecie funkcjonalne dotyczy w swojej istocie okreslenia planowania jako jed-
nej z funkcji dowodzenia (kierowania) realizowanej ciagle we wszystkich strukturach
organizacyjnych. Celem tak przedstawianego planowania jest w pierwszym rzedzie
racjonalizacja przysztych dziatan poprzez opracowane planu oraz pdzniejsza jego re-
alizacja.

Proceduralny charakter planowania wyraza si¢ natomiast w nadaniu ram orga-
nizacyjnych przedsiewzieciom i czynnosciom realizowanym podczas planowania. Ce-

lem takiego podejScia jest zharmonizowanie elementow planowania realizowanych
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przez jednostki réznych poziomow organizacyjnych oraz réznych rodzajow sit zbroj-
nych i wojsk. Ich zunifikowanie i ujecie w dokumentach normatywnych pozwala na
lepszg koordynacje dziatan pomiedzy réznymi jednostkami oraz utatwia ich wzajemne

relacje i zrozumienie.

Ciggta ocena terenu Otrzymanie zadania
— iub.2{aiana.sytuac]i- -
Potrzeby dodatkowych
informacji

Potrzeby informacyjne i
o W stepna kalkulacja czasu
ocena zagrozen

L T-
¥ ) R
Informacje dla dowo6dcy 4 Analiza zadania W yjasnienie niescistosci
. (wg potrzeb)
| . (2)
Wytyczne dowoédcy *

W ydanie zarzgdzenia przygotowawczego
do planowania

I Okreslenie pri 6
eslenie priorytetow
Ir . P y Log. ZP
Integracja zagrozen Konsultacje zab. log.
Ocena czynnikow Rekonesans
.AvplywajacydT-na-wykonauie-zadaiiia- dow6d
owodc
opracowanie wariantoéw dziatania y
Info, dla planisté . . B} . .
nto a planistow Symutacja wariantéw dziatania
wg potrzeb Zapotrzebowanie
t —_— dodatkowych
Decyzja dowoédcy . .
Przygotowanie . ) . T srodkow
wybo6r warianFu, wyrazenie go A
INTSUM —_—
jako CONOPS
Ciagta
Przygotowanie oleaty Potwierdzenie logistyczna ocena
wsparcia decyzji (3) priorytetow sytuacji
logistycznych
Informacje od G2 -A Zakonczenie przygotowania Plan zab. log.
. do planu/rozkazu planu/rozkazu
4 ) J A A
i . i ,
Wydanie INTSUM (G2) W ydanie rozkazu W ydanie rozkazu logistycznego
Uwagi:

i -IPPW prowadzone jest rownolegle

mgtéwne przedsiewziecia, w ktédre zaangazowany jest dowddca

(1) Moze obejmowac¢ krotkie konsultacje z wybranymi osobami funkcyjnymi

(2) Dodatkowe zarzgdzenia przygotowawcze lub operacyjne moga by¢ wydawane w trakcie
realizacji procesu dowodzenia

(3) Dostarczenie informacji przez G2/G3 iprzedstawicieli rodzajow wojsk

Rys. 2.8. Przebieg oceny sytuacji na tle procesu podejmowania decyzji w Wojskach Lcyio-
wych Wielkiej Brytanii.

Zrodto: Opracowano na podstawie ADP-2
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Najwiecej jednak miejsca zawierajg w dokumentaeh normatywnych tresci opi-
sujace czynnosciowe ujecie planowania. Stosownie do ram nakreSlonych przez cele
wynikajace z istoty dowodzenia proces planowania dzielony jest na fazy, etapy, czyn-
nosci lub poszczegdlne przedsiewziecia. Rézna moze byC przyjeta ich klasyfikacja i
nazwy, jednak juz wstepne porOwnanie wykazato szereg istotnych podobienstw w
czynnosciowym ujeciu planowania jednostek réznych panstw. Konsekwencjg okresle-
nia realizowanych czynnosci jest takze dobor personelu do ich realizacji. Identyfikacja
poszczegblnych zadan oraz oséb funkcyjnych je realizujacych jest drogg do okreslenia
podstawowych komorek organizacji oraz elementéw koordynacyjnych i decyzyjnych.
Ujecie czynno$ciowe dotyczy, wiec takze catej sfery struktury organizacyjnej, wraz z
podziatem zadan, obowigzkow, kompetencji, odpowiedzialnosci oraz relacji pomiedzy
poszczegolnymi elementami tej struktury.

Ujecie organizacyjne planowania w znacznej mierze jest konsekwencjg przed-
stawionych proceséw. Wyraza sie ono w okre$leniu wszystkich formalnych zaleznosci
zwigzanych z zabezpieczeniem i wsparciem procesu planowania. Dotyczy to szeregu
przedsiewzieC organizacyjnych zmierzajacych z jednej strony do zapewnienia bezkoli-
zyjnej realizacji planowania, z drugiej strony dotyczy wszystkich elementéw utatwia-
jacych, usprawniajgcych oraz zwiekszajacych efektywno$¢ pracy podczas planowania.

Jak wykazuje analiza przebiegu procesu dowodzenia w Wojskach Lgdowych
Niemiec, rézni sie on od dotad przedstawionych przede wszystkim podziatem na fazy,
etapy, czynnosci oraz ich nazwami. Nietypowe jest przyjecie jako fazy pierwszej cig-
gtej aktualizacji danych o sytuacji, tym bardziej, ze przedsiewziecie to ma raczej
charakter ciggtego procesu realizowanego we wszystkich komorkach funkcjonalnych
stanowisk dowodzenia.

Z kolei pojecie planowania traktowane jest przez Niemcéw jako cato$¢ zamy-
kajgca w sobie wszystkie przedsiewziecia poczawszy od anatizy zadania az do opra-
cowania planu operacji. Zostato ono formalnie podzielone na trzy etapy: ocene sytu-
acji, podjecie decyzji oraz sporzadzenie planu operacji. Co ciekawe, w ujeciu niemiec-
kim, ,,fizyczne” przygotowanie rozkazu operacyjnego nie jest czescig planowania.

W podejsciu tym dostrzegamy, iz planowanie obejmuje takze ocene sytuacji

(ang. Estimate) w znaczeniu okreSlonym przez zapisy ATP-3.2.
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Na podkre$lenie zastuguje przyjete przez Niemcow zatozenie, iz ocena sytuacji,
a konkretnie ocena przeciwnika, doprowadzi¢ ma do identyfikacji jednego (najbar-
dziej prawdopodobnego lub najgrozniejszego) sposobu dziatania przeciwnika. Jest to
podejscie rozne od modelu amerykanskiego czy angielskiego, gdzie uwaza sig, iz nie
mozna ,,dowodzi¢” przeciwnikiem oraz ograniczac sie tylko do jednego wariantu jego
dziatania. Za optymalne rozwigzanie przyjmuje sie, bowiem ciggle monitorowanie
dziatan przeciwnika oraz ,,doprowadzenie” kilku potencjalnych opcji jego dziatania az
do odprawy decyzyjnej. Dodatkowo, w poréwnaniu do ustalen sojuszniczych czy roz-
wigzan brytyjskich lub amerykanskich, podczas planowania w jednostkach wojsk la-
dowych Bundeswehry wyrazniej akcentowane sg problem poréwnania sit jako czes¢
oceny sytuacji.

Dokonujac poréwnania elementéw planowania realizowanego w jednostkach
wojsk ladowych Standéw Zjednoczonych stwierdzono, ze tre$¢ decydujgcych etapow
procesu podejmowania decyzji - od analizy zadania po podjecie decyzji - w zasadzie
pokrywa sie z ustaleniami zawartymi w tym zakresie w ATP-35(B) czy ATP-3.2 oraz
jest w wielu punktach zbiezne z ujeciem w dokumentach innych panstw.

Regulaminy amerykanskie przyjmujg jednak inny, bardziej szczegotowy, po-
dziat na poszczegdlne etapy i czynnosci. Proces dowodzenia podzielony jest na 9 eta-
pow, za$ sama analiza zadania obejmuje 47 szczegotowo opisanych czynnosci. W bar-
dzo szczegdtowy sposob charakteryzowane sg takze przedsiewziecia realizowane w
dowddztwie po otrzymaniu zadania, a przed rozpoczeciem jego analizy. Amerykanie,
w poréwnaniu do publikacji sojuszniczych, bardzo wyraznie akcentujg podziat na
rozwazenie (ang. Analysis) i porownanie (ang. Comparison) wariantow dziania. Dazg
tez do doprowadzenia do podwitadnych informacji o nowym zadaniu nawet przed
przeprowadzeniem analizy zadania (wykorzystujagc tzw. ang. Initial Warning Order
lub ang. Warning Order No 1). PodejScie takie traktujgjako jeden z warunkow réwno-
legtego przygotowania dziatan na kilku szczeblach dowodzenia. W tym przypadku

takze sztab przed rozpoczeciem analizy zadania otrzymuje wstepne wytyczne do pra-

cy.
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Warto podkresli¢, ze amerykanskie ujecie planowania kiadzie duzy nacisk na
mysl przewodnig dowddcy., Jej sformutowanie uwaza sie za warunek konieczny re-
alizacji dowodzenia przez zadania, czyli ang. Mission Command.

RoOwnie wyraznie podkreslany jest podziat wysitku planowania na ,,prace do-
wodcy” i ,,prace sztabu”. Pomimo zidentyfikowania duzego wptywu dowodcy na
przebieg procesu dowodzenia jednoczes$nie akcentuje sie petne zachowanie swobody
dziatania i inicjatywy wszystkich oficeréw sztabu.

Kolejnym waznym wnioskiem jest stwierdzenia, ze opracowanie, przygotowa-
nie i praca nad wariantami dziatania traktowana jest jako sformalizowana czynno$¢
realizowana przez dowddce i sztab. Przy czym duze znaczenie przywigzuje sie do
prowadzenia symulacji (ang. War Game) przebiegu przysztych dziatan, nawet w przy-
padku ograniczonego czasu i kosztem innych wariantéw.

Typowe dia rozwigzan amerykanskich jest rowniez stosowanie sformalizowa-
nych tabel (ang. Matrix) i zestawien, np. roznych tabel poréwnania wariantow dziata-
nia, tabet synchronizacji itp.

Porownujgc amerykanski modet procesu dowodzenia z rozwigzaniami stosowa-
nymi w innych panstwach stwierdzono, ze charakteryzuje sie on specyficznymi, naro-
dowymi ustaleniami, typowymi dla tego wiasnie kraju. Jednoczesnie, pomimo charak-
terystycznego, narodowego podziatu na konkretne etapy, stosowania wiasnej termino-
logii, czy innego nieco roztozenia akcentow wysitku pracy dowodztwa, amerykanski
proces podejmowania decyzji (ang. Decision Making Process) nie odbiega od istoty
procesu scharakteryzowanego w sojuszniczych i narodowych dokumentach norma-
tywnych. Dotyczy to przede wszystkim decydujgcych fragmentow przebiegu oceny
sytuacji, w tym szczegolnie istoty analizy zadania, pracy nad wariantami dziatania
oraz podejmowania decyzji. W zadnym jednak wypadku rozwigzania amerykanskie
nie stanowig kopii wiasciwych ustalen sojuszniczych.

Waznym wnioskiem otrzymanym w toku poréwnania rozwigzan sojuszniczych
I narodowych jest fakt, iz wielokrotnie w szeregu publikacjach sojuszniczych pojawia-
ja sie mnigj lub bardziej doktadne kopie rozwigzan amerykanskich.

Takze poréwnanie przebiegu procesu ptanowania stosowanego w Wojskach

Ladowych Wielkiej Brytanii wskazuje, ze w swej istocie nie odbiega on od badanych
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rozwigzan sojuszniczych czy tez rozwigzan innych panstw. Aspekt narodowy wyraza
sie przede wszystkim w podziale procesu dowodzenia na cztery konkretne fazy o spe-
cyficznych dla brytyjskiego rozwigzania nazwach: faza zadaniowa, wymiany informa-
cji, rozwazan i realizacji. Szczegolnie wyodrebnienie jednej z nich, to znaczy fazy
wymiany informacji (konsultacje) jest w zasadzie niespotykane w rozwigzaniach in-
nych panstw. Warto podkresli¢, iz tradycyjnie wiele uwagi poSwieca sie analizie zada-
nia, traktujac ja jako podstawe do dalszej dziatalno$ci dowddztwa.

Jednakze elementy decydujgce o istocie przebiegu procesu planowania, szcze-
golnie za$ uktad oceny sytuacji, cata problematyka wariantowania (takze pojecie ,,gry
wojennej”), oraz sposéb podejmowania decyzji pokrywaja sie z zapisami JITP-3.2 w
tym zakresie. Nalezy mie¢ jednak Swiadomos¢, iz w tym przypadku ,,wektor oddzia-
tywania” zmienit swoj kierunek. Bowiem faktem jest, ze to nie Anglicy dostosowali
swoj regulamin do ustalen ATP, lecz sami byli autorami czesci publikacji sojuszni-
czej dotyczacej dowodzenia. Warto, wiec nadmienic, iz caty model przebiegu proce-
su dowodzenia w zadnym wypadku nie stanowi powielania innych rozwigzan w tym
zakresie i traktowany jest jako wiasne, narodowe podejscie do rozwigzywania proble-
mow dowodzenia przy jednoczesnym zachowaniu zdolnosci do wspolnej z sojuszni-
kami realizacji zadan.

Waznym wnioskiem otrzymanym w wyniku poréwnania proceséw planowania
realizowanych w jednostkach analizowanych panstw jest to, iz planowanie zazwyczaj
realizowane jest w odniesieniu do biezacej sytuacji i realizowanego planu oraz plano-
wanie dotyczace przysztych dziatan. Pierwsze z nich to nic innego jak planowanie
biezace realizowane na stanowisku dowodzenia przez komorki odpowiedzialne za re-
alizowanie przyjetego planu. Kolejny rodzaj planowania to planowanie perspekty-
wiczne inspirowane nowym zadaniem, realizowane przez komorki planistyczne.

W analizowanych narodowych procesach narodowych nie wystepujg rzeczywi-
ste, doktrynalne i merytoryczne réznice. Ukkad przedsiewzieC oceny sytuacji, kolej-
no$¢ czynnosci i ich zakres, a w szczegdlnosci ocena czynnikow wptywajacych na
wykonanie zadania oraz sposéb wariantowania, noszg znamiona ogolnoukiadowe.

Wystepujace drobne réznice maja raczej charakter uszczegdétowienia pewnych rozwia-
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3. PROCES DOWODZENIA KOMPONENTEM LADOWYM

Stwierdzenie, ze w dziataniach potgczonych dziatania komponentu lagdowego
muszg byC scisle powigzane z dziataniami pozostatych komponentdw, nie jest niczym
nowym. Integracja taka, jest szczegdlnie istotna podczas kierowania dziataniami, ale
ma réwniez trudne do przecenienia znaczenie juz w trakcie planowania dziatan pota-
czonych.

Planowanie dziatan jest podstawowg (obok dowodzenia) funkcjg realizowang
przez kazdego dowddce. W operacji potaczonej, gdzie niezbedna jest integracja kilku
cykli planowan realizowanych przez poszczeg6lne komponenty, wymagane jest za-
pewnienie dokfadnego wspdtdziatania dowddztw i sztabow na poszczegélnych szcze-
blach dowodzenia. Podstawowym Srodkiem, za pomocg ktorego dowaodca operacji po-
taczonej moze zapewnic¢ jednoS¢ dziatania poszczegolnych komponentow, stajg sie w
tej sytuacji jednolite procedury planowania operacji.

Narzedziem majgcym na celu umozliwienie dowodcom komponentow dziatanie
w oparciu 0 uzgodnione procedury jest ,,Doktryna Prowadzenia Operacji Potgczo-
nych™ (DD/3). Przeznaczona jest ona dla Dowodztwa Sit Potgczonych i podlegtych
mu dowddztw komponentow. Obowigzuje w stosunku do wszystkich operacji pota-
czonych: prowadzonych na terytorium Polski i poza krajem, wynikajacych z Art. 5 i
spoza Art. 5. Dotyczy ona takze dziatan realizowanych we wspotpracy z ONZ, Orga-
nizacjg Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie (OBWE) oraz Unig Europejska (UE).
Ma réwniez zastosowanie do planowania operacji z panstwami spoza Sojuszu Potnoc-
noatlantyckiego.

Poniewaz ,,Doktryna Prowadzenia Operacji Potgczonych” (DD/3) stanowi
uzgodniong wyktadnie prowadzenia operacji potgczonych, wytyczne w niej zawarte
maja charakter miarodajny i powinny byC przestrzegane za wyjatkiem okolicznosci,
ktdre w ocenie dowddcy, wymuszajg ich zmiane.

Uwzgledniajac te unormowania, a takze biorgc pod uwage zasade, ze dowddz-
two podlegltego komponentu ladowego funkcjonowac powinno zgodnie z procedurami
dowodzenia wiasciwymi dla nadrzednego szczebla (to znaczy dowddztwa potgczo-
nego) przyjeto, ze do planowania dziatan komponentu lgdowego nalezy wykorzysty-

wac procedury planowania dziatan potaczonych.
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Przyjmujac zatozenie, ze przebieg dowodzenia (kierowania) dziataniami kom-
ponentu ladowego wykonujgcego zadania taktyczne, nie posiada cech szczegolnych,
odrozniajacych go od dowodzenia realizowanego na nizszych szczeblach dowodzenia,
uznano, Ze analizujac proces dowodzenia komponentu lgdowego nalezy skupic sie na

procesie planowania dziatan komponentu lagdowego.

3.1. Zasadnicze przedsiewziecia procesu przygotowania dziatan stosowane pod-
czas planowania dziatan komponentu lagdowego

Analiza treSci dokumentow normatywnych dotyczacych dowodzenia w dziata-
niach potaczonych pozwolita na sformutowanie wniosku, iz proces planowania dziatan
potaczonych (Operational Planning Process —OPP) jest skoordynowanym procesem
pracy sztabowej, majacym na celu okreSlenie najlepszego sposobu wykonania otrzy-
manego zadania lub tez planowanie dotyczace przysztych, prawdopodobnych zadan.

Zapisy zawarte w dokumentach sojuszniczych (AJP - 01(B), AJP - 3, GOP) i
narodowych (Doktryna Narodowa Operacje Potgczone OP/1, Proces Planowania
Operacyjnego. Tymczasowa Instrukcja) dzielg proces planowania operacyjnego na
pie¢, kolejno po sobie nastepujacych, faz planistycznych. Wynik koncowy kazdej z
tych faz stanowi podstawe do rozpoczecia nastepnej. Sa to:

- Initiation - Wprowadzenie operacyjne (faza wstepna)
- Orientation - Orientowanie operacyjne (faza poczatkowa);

Concept development - Wypracowanie koncepcji operacji (faza opracowania

zamiaru dziatania);

- Plan development - Opracowanie planu operacji (faza opracowania planu);
- Plan review - Aktualizacja i weryfikacja planu (faza weryfikacji planu).

Faza wstepna sprowadza sie w swej istocie do odebrania od szczebla nadrzed-
nego dyrektywy wstepnej i wstepnego zorganizowania pracy zespotu planujgcego
dziatania. Proces planowania dziatan na poziomie komponentu lgdowego uruchamiany
jest zwykle w warunkach ksztattowania sie prawdopodobienstwa wystgpienia sytuacji
kryzysowych (politycznych, gospodarczych czy militarnych) mogacych zagrozi¢ bez-

THumaczenia angielskich nazw kolejnych faz procesu planowania operacyjnego wg: PROCES PLANOWANIA
OPERACYJNEGO (OPP OPERATIONAL PLANNING PROCESS). TYMCZASOWA INSTRUKCJA, s.34. W na-



pieczenstwu panstwa lub sojuszu. W zalezno$ci od sytuacji, zainicjowanie procesu
[ planowania moze nast™i¢ w wyniku otrzymania dyrektywy, ustnych wytycznych lub
zatozen wypracowanych przez grupe dowodcy. Najczesciej jednak dowodca kompo-
nentu ladowego otrzymywat bedzie od przetozonego (dowaodcy sit potgczonych) dy-
rektywe wstepng, zawierajaca zwykle informacje przedstawione w nastepujagcym

uktadzie:

Przeglad sytuacji.

Srodek ($rodki) ciezkosci (jezeli zostaty juz zidentyfikowane przez dowddztwo
potgczone).

Przewidywania (zatozenia).

Ograniczenia polityczne (jezeli istniejg) i militarne (zakazy i nakazy)

Cele operacyjne.

Pozadany militarny stan koncowy:

Zadanie dowddztwa potgczonego.

Zadania czastkowe dowodztwa potgczonego.

Zasady uzycia sity {rules ofengagement - ROE).

Logistyka i kluczowe problemy zasilania.

Inne wytyczne koordynacyjne.

Po otrzymaniu dyrektywy wstepnej dowddca doktadnie okresla, co musi byC w

wyniku realizacji dziatan osiagniete, dlatego tez w fazie tej wskazane jest rowniez za-

opatrzenie sie w niezbedne informacje oraz dokonanie wstepnej i bardzo ogolnej oce-

ny sytuacji. Zrealizowane powinno by¢ takze przyjecie wzmocnienia, utworzenie gru-
py planowania operacyjnego (OPG —Operational Planning Group)* wydanie pierw-

szego zarzadzenia przygotowawczego.

Reasumujgc mozna skonstatowac, iz w pierwszej fazie rozpoczyna sie caty pro-

ces organizowania i zbierania informacji oraz okresla sig, co powinno byc zrealizo-

wane podczas trwania catego procesu.

Faza poczatkowa dotyczy szczegOtowej analizy otrzymanego zadania i obej-

muje zwykle cigg nastepujacych przedsiewziec:

wiasach podane zostaty natomiast ttumaczenia dr. hab. Janusza Krecikija, lepiej - zdaniem zespotu badawczego
odzwierciedlajgce istoty poszczegdlnych faz.
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zapoznanie sie z zadaniem przetozonego, jego zamiarem i celami oraz pozada-
nym przez przetozonego stanem koncowym;

identyfikacja ograniczen i wstepnych warunkdéw, faktow i przypuszczen, sil-
nych i stabych stron wiasnych i strony przeciwnej;

identyfikacja operacyjnych i taktycznych Srodkow ciezkosci wiasnych i strony
przeciwnej;

okreslenie punktow decydujacych (celow posrednich);

okreslenie wiasnego celu, pozadanego stanu koncowego oraz kryteriow osia-
gniecia powodzenia;

sprecyzowanie zadania wiasnego;

przeprowadzenie wstepnej analizy struktury potrzebnych sit;

przygotowanie odprawy informacyjnej i wydanie wytycznych do planowania.

W czasie tej fazy powstajg wytyczne dowodcy do planowania, ktore moga spet-

niaC role wstepnej dyrektywy dla podwiadnych.

Faza opracowania zamiaru zawiera nastepujace przedsiewziecia:

ocena czynnikdéw wptywajgcych na wykonanie zadania;

identyfikacja potencjalnych wariantow dziatania strony przeciwnej oraz warian-
tow dziatania wojsk wiasnych;

rozwazenie i poréwnanie opracowanych wariantéw dziatania;

przygotowanie i przeprowadzenie odprawy decyzyjnej;

podjecie decyzji - wybor wariantu dziatania;

doprowadzenie wybranego wariantu dziatania do postaci zamiaru dziatania i
przedstawienie go, na zadanie szczebla nadrzednego (dowaodcy sit potaczonych)
do akceptacji;

okres$lenie potrzeb i wymagan.

Faza opracowania planu obejmuje kolejno:

finalizowanie prac nad myslg przewodnig i zamiarem dziatania zgodnie z po-

trzebami;
zakonczenie sporzadzania poszczegoélnych elementow planu;

potwierdzenie i ostateczna identyfikacja sit przewidzianych do realizacji zada-

nia;
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- praktyczne wykonanie planu;
sporzadzenie planow uzupetniajgcych i specjalistycznych;
- przedstawienie planu dziatania do akceptacji;
- dystrybucje planéw dziatania i uzupetniajacych.
Faza weryfikacji planu jest ostatnig fazg planowania operacyjnego i obejmuje:
- prowadzenie ciggtego przegladu i weryfikacji planow;
prowadzenie okresowej weryfikacji planow;
- przeprowadzenie symulacji lub cwiczen;
- przeprowadzenie dodatkowej odprawy decyzyjnej (jesli bedzie potrzebna);
- naniesienie i dystrybucja poprawek zgodnie z wprowadzonymi zmianami;
- przygotowanie i dystrybucja planow zgodnie z potrzebami.

Umowne pozbawienie procesu planowania operacyjnego sztucznego podziatu
na fazy pozwoli¢ moze na stwierdzenie, ze potgczone w jedng catosC przedsiewziecia
zmierzajace do podjeeia przez dowaodce racjonalnej i najlepszej decyzji, nie roznig sie
wiele swoim ukladem i treScig od znanego i powszechnie stosowanego na nizszych
szczeblach dowodzenia wojsk lgdowych cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia (De-
cision Making Process) . Konstatacja ta jest dlatego tak wazna, ze eliminuje powstatg
w toku badan watpliwos¢, ktéry z procesow: Operational Planning Process czy Deci-
sion Making Process, powinien by¢ wykorzystywany podczas planowania dziatan
komponentu lgdowego w operacji potaczonej. Z jednej bowiem strony dokumenty
normatywne sktaniajg sie ku OPP, ale z drugiej strony komponent ladowy w operacji
potaczonej wykonuje zadania o charakterze taktycznym i w tej sytuacji wykorzystanie

jest takze jak najbardziej uzasadnione.

Stwierdzajgc rownowaznosc przebiegu w istotnych czesSciach obydwdch proce-
sow decyzyjnych mozna skupi¢ rozwazania nad sposobem realizacji zasadniczych i
rzeczywistych przedsiewziec planistycznych, pomijajac - jak stwierdzono wczesniej -
formalne i nieco sztuczne grupowanie ich w kolejne fazy.

W tej sytuacji dalsze badania ukierunkowane zostaty na przedsiewziecia reali-
zowane podczas planowania dziatan komponentu ladowego w trakcie szesciu nastepu-

jacych czynnosci:
Zob. Zatacznik 3
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analizy zadania;

oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania;
opracowania wariantow dziatania przeciwnika i wojsk wkasnych;
rozwazenia i porownania wariantow dziatania;

podjecia decyzji i okreslenia zamiaru dziatania;

opracowania planow i rozkazow.

3.2. Analiza zadania

Analiza zadania jest pierwsza, bardzo wazng czynnoscig planowania, w ktorej
decydujacg role odgrywa dowddca komponentu lgdowego. Jest on osobiscie odpowie-
dzialny zajej przebieg i efekty. Totez chociaz sama analiza prowadzona jest przez wy-
specjalizowany zespdt sztabowy, to rezultaty pracy specjalistow musza, przed rozpo-
czeciem dalszych czynnosci procesu planowania dziatan, uzyskaC aprobate dowodcy.
Efekty tego przedsiewziecia decydujg bowiem nie tylko o przebiegu pracy dowodz-
twa, ale tez i o ostatecznym wyniku catego planowania. Popetnione tutaj btedy moga
mieC negatywny wptyw na catoksztatt pracy dowodztwa i w konsekwencji moga do-
prowadzi¢ nawet do niewykonania zadania. Z tego tez wzgledu nalezy zwr6cicC szcze-
go6lng uwage na prawidtowos¢ i jako$¢ prowadzenia analizy zadania. Trudno jednak
wskazaC jednoznaczny model, okreSlajacy jej przebieg. Moze on byC rozny i zalezec
bedzie przede wszystkim od modelu pracy przyjetego przez dowodce, zgrania | wy-
szkolenia oficerow sztabu oraz posiadanego czasu.

Mozliwe, chociaz mato efektywne i jako takie nie zalecane, jest prowadzenie
analizy zadania wytgcznie przez dowddce. Skuteczniejsze jest prowadzenie analizy
zadania w szerszym gronie specjalistdw, najczesciej] metodg ,,burzy mozgow”. Wow-
czas jednak dowodca przeprowadza rowniez wiasng analize zadania w oparciu 0
otrzymane wytyczne i wskazdwki, skupiajac swa uwage na elementach kluczowych,
wptywajacych na przewidywany sposob dziatania. Pozwala mu to na podjecie racjo-
nalnej decyzji i wydanie bardziej przejrzystych wytycznych dla swojego sztabu.

W trakcie analizy zadania powinny zosta¢ rozpatrzone nastepujace problemy:

sytuacja militarna (ewentualnie takze polityczna) w obszarze odpowiedzialnosci

oraz prawdopodobny cel dziatania i mozliwosci strony przeciwnej;
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- mysl przewodnia przetozonego (dowaodey sit potgczonyeh);

- ograniezenia i zatozenia (hipotezy), konieezne do uwzglednienia w czasie pla-
nowania dziatan;

- czynniki wptywajace na realizacje dziatan;

- silne i stabe strony przeciwnika i wiasnych sit;

- $rodki ciezkosci i punkty decydujace;

- zadanie otrzymane od dowaodcy sit potgczonych, jego cele i pozgdany stan kon-
cowy oraz kryteria powodzenia;

- wstepna analiza sit potrzebnych do wykonania zadania.

- zadania dla podwtadnych;

Rozwazania w zakresie aktualnej sytuacji militarnej i politycznej w obszarze
odpowiedzialnosci dotyczg badania okolicznosci stanowigcych podstawe zaistnienia
faktycznej lub prognozowanej sytuacji kryzysowej. Jest to wiec przedsiewziecie
wstepne, porzadkujgce niejako posiadane informacje niezbedne do rozpoczecia pla-
nowania. W ramach tego przedsiewziecia dokonywana jest takze ocena posiadanych
wiadomosci o0 zamiarach i mozliwosciach strony przeciwnej.

Szczegoblne istotne dla poprawnego przebiegu analizy zadania jest doktadne
zrozumienie i zinterpretowanie mysli przewodniej dowaodcy sit potgczonych. Mysl
przewodnia stanowi bowiem podstawe wszystkich dalszych rozwazan i przedsiewziec¢
planistycznych. Pomocne w tym zakresie jest zapoznanie sie i dokonanie (chociaz po-
bieznej) analizy zadania przetozonego, jego celow i pozadanego stanu koncowego.
Dziatanie takie bardzo korzystnie wptywa na poprawne zrozumienie mysli przewod-
niej przetozonego, a tym samym stworzenie dobrej podstawy do dalszego planowania.

Ograniczenia w procesie planowania to czynniki i okolicznosci, ktére w zna-
czacym stopniu wptywajg na przebieg dziatan, ukierunkowujac je i zamykajac w okre-
slonym obszarze przedmiotowym, czasowym i przestrzennym. Narzucic je moze prze-
tozony, ale moga byC takze identyfikowane samodzielnie. Przybierajg one ksztatt na-
kazow, zakazow lub wstepnych warunkow powodzenia.

Nakazy narzucajg konkretne przedsiewziecia, ktére muszg zostac zrealizowane

lub terminy, ktore musza by¢ dotrzymane.
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Zakazy natomiast definiujg dziatania (dotyczace sit, obszaréw i termindw), kto-
rych nie wolno uwzglednia¢ w procesie planowania dziatan.

Pojeciem posrednim, zawierajgcym elementy zakazoéw i nakazow, sg tzw.
wstepne warunki powodzenia. Obejmujg one takie aspekty dziatan, ktdre dowoddca
uwaza za szczegOlnie istotne, i bez spetnienia ktorych nie jest mozliwe osiagniecie
powodzenia w planowanych dziataniach.

W wypadku braku wystarczajacej ilosci informacji lub watpliwosci w zakresie
wiarygodnosci posiadanych informacji, okresSlane sg tzw. zatozenia (hipotezy). Doty-
czg one spraw, na ktére dowddca nie ma wptywu, ale bez ktorych proces planowania
nie moze zostaC przeprowadzony. Konieczne w tej sytuacji jest przyjecie pewnych
uzasadnionych rozwigzan, wystarczajagco prawdopodobnych, a przede wszystkim re-
alistycznych, ktére mogtyby uzupetnic¢ posiadane braki informacyjne i umozliwi¢ kon-
tynuowanie prac planistycznych.

Zwazywszy, ze przyjmowanie hipotez za podstawe jakichkolwiek dziatan wigze
sie z natury z pewnym ryzykiem btedu, bardzo wazne jest, aby dazy¢ do minimalizo-
wania ilosci zatozen w procesie planowania dziatan oraz do zwiekszania wszelkimi
mozliwymi sposobami prawdopodobienstwa poprawnosci przyjetych rozwigzan .
Przyjete zatozenia bedg stosowane w catym okresie opracowywania planu, az do mo-
mentu, gdy zostang potwierdzone lub odrzucone. Nalezy jednak bezwzglednie prze-
strzega¢ dwoch zasad:

- przyjmuje sie tylko zatozenia niezbedne dla kontynuacji planowania;
- zalozenia nigdy nie podlegajg przeniesieniu do Rozkazu Operacyjnego.

Istotne znaczenie dla poprawnego, a przede wszystkim skutecznego, planowa-
nia ma dokonanie wiasciwej identyfikacji i wstepnej analizy czynnikow wplywaja-
cych na przebieg dziatan. Czynnikami takimi moga byC np. czas, charakterystyka
geograficzna obszaru dziatan, struktura ludnosci w prognozowanym obszarze dziatan
itp. Jednak w tym etapie prac planistycznych czynniki te powinny by¢ uwzgledniane
tylko w takim zakresie, w jakim bezposrednio wptywajg na przygotowanie wytycz-
nych dowddcy do planowania. Zasadnicza ocena czynnikow realizowana bedzie bo-

wiem w pozniejszym etapie planowania. Nalezy zwrociC uwage, ze whasciwy przebieg



prac w zakresie identyfikacji i rozwazania czynnikow, pozwala na osiggniecie efek-
tow, ktdre w istotnym stopniu wptywajg na poprawe warunkow prac planistycznych.

Analiza czynnikow przenika sie niejako z innym przedsiewzieciem, wyrdznia-
nym podezas analizy zadania —oceng silnych i stabych stron wojsk wiasnych i prze-
ciwnika.

Silne strony to takie cechy, ktore w okreSlonych sytuacjach mozna szczegdlnie
efektywne wykorzysta¢ dla osiagniecia zaktadanego celu. Strony stabe to wrazliwe
punkty, ktorych zaatakowanie przez strone przeciwng moze wptyng¢ niekorzystnie na
przebieg dziatan, a w skrajnych wypadkach nawet uniemozliwi¢ wykonanie zadania.

W odniesieniu do planowania wiasnych dziatan mozna wiec stwierdzi¢, ze sta-
be strony wojsk wiasnych i silne strony przeciwnika traktowane by¢ powinny w kate-
gorii zjawisk niekorzystnych (zagrozen), natomiast silne strony wojsk wiasnych i stabe
strony przeciwnika przeciwnie, jako zjawiska korzystne, wptywajace pozytywnie na
mozliwosci planowania dziatan.

Szczegolng role w przebiegu procesu planowania dziatan potgczonych odgry-
wajg Srodki ciezkosci (centre ofgravity - COG). Wystepujg one na poziomie strate-
gicznym, operacyjnym oraz taktycznym. Charakteryzowane sg jako centra (oSrodki)
sity i ruchu, od ktorych wszystko jest uzaleznione lub jako cechy (umiejetnosci lub ob-
szary), z ktorych sity zbrojne (kraj, sojusz lub inne grupy) czerpig swobode dziatania,
site fizyczng i wole walki ~ Sg to punkty, przeciwko ktorym powinny by¢ skierowane
wszystkie wysitki . Carl Clausewitz okresla je jako ,,centrum catej sity i ruchu, od
ktdrego wszystko jest uzateznione”. Moga one obejmowac np. zgrupowanie sit prze-
ciwnika, elementy ich systemu dowodzenia, opinie publiczng, narodowg wole walki
lub strukture sojuszu czy koalicji.

Okreslenie srodka ciezkosci, zaréwno swojego, jak i przeciwnika, stanowi¢ be-
dzie kluczowy element prowadzonej operacji. Srodek ciezkosci jest bowiem aspektem
szeroko rozumianej zdolnosci dziatania. Jego zaatakowanie, a w konsekwencji wyeli-

minowanie lub zneutralizowanie, prowadzi do osiggniecia celu dziatan, poprzez do-

Wazne w tym zakresie staje sie rozbudowywanie systemu pozyskiwania i analizowania informacji oraz odpo-
wiedni dobdr personelu, charakteryzujacego sie duzym doswiadczeniem i wysokimi kwalifikacjami.
* Alied Joint Doctrine AJP 01(B), s. 3-3
* GOP, s. 31



prowadzenie do przegranej strony przeciwnej. Zniszczenie, eliminacja lub neutraliza-
cjajakiegos$ wiasnego Srodka ciezkosci prowadzi wiec do wihasnej nieuniknionej kleski
I odwrotnie, skuteczne oddziatywanie na srodki ciezkosci przeciwnika musi w konse-
kwencji doprowadzi¢ do osiggniecia wiasnych celow dziatan.

Zwykle jednak bezposrednie oddziatywanie na Srodki ciezkosci przeciwnika
jest niemozliwe. W takiej sytuacji konieczne staje sie okreSlenie sekwencji tzw. punk-
tow decydujacych (decisive points - DP), definiowanych jako punkty funkcjonujace
W czasie, przestrzeni oraz Srodowisku informacyjnym, z ktérych mozna stworzy¢ za-
grozenie dla srodka ciezkosci (whasnego i przeciwnika). Kolejne osigganie tych punk-
tow zmierza do osiggniecia srodka ciezkosci.

Punkty decydujace majg wiec charakter zadan czastkowych, precyzyjnie ziden-
tyfikowanych i odpowiednio uszeregowanych, ktorych systematyczna realizacja pro-
wadzi do osiggniecia celu dziatan. Kontrola punktow decydujacych pozwala dowod-
com przejac i utrzymac inicjatywe oraz zachowac elastycznos¢ w wyborze wiecej niz
jednego kierunku dziatania.

Nie ulega watpliwosci, ze najistotniejsza podstawe planowania stanowi zadanie
otrzymane od przetozonego. Poprawne jego odczytanie, a nastepnie wyodrebnienie z
niego zadan czastkowych, sprecyzowanych i wynikajacych , jest niezbedne do rozpo-
czecia zasadniczego etapu planowania dziatan. Dlatego tez tak wazng czynnoscig jest
zidentyfikowanie tych zadan w trakcie analizy zadania i nastepne jak najszybsze ich
rozwazenie. Wiasciwe zrozumienie zadania otrzymanego od przetozonego pozwala na
poprawne okreslenie wiasnego celu dziatan, precyzujacego jednoznacznie, co dowadd-
ca zamierza 0siggnac.

Z pojeciem celu dziatan wigze sie Scisle tzw. stan koncowy (End State), charak-
teryzowany jako kompleks warunkow militarnych (w przypadku komponentu lagdowe-
go niekiedy takze politycznych), ktorych osiggniecie oznacza, ze zadanie zostato wy-
konane. Warunki te powinny by¢ sformutowane dos¢ ogdlnie po to, by nie ogranicza¢
dowddcy komponentu lgdowego w wyborze sposobu wykonania zadania . Nalezy

Zadania sprecyzowane (przydzielone, narzucone) sa to zadania jednoznacznie okreslone przez przetozonego w
otrzymanych od niego dokumentach normatywnych, natomiast zadania wynikajace (wypracowane, wynikowe,

posrednie) nie sa przez przetozonego wymienione wprost, lecz wynikaja z zadan sprecyzowanych.
““W tej whasnie ogo6lnosci wyraza sie istota réznicy pomiedzy celem dzialan, a stanem koricowym: cel jest zde-

cydowanie bardziej konkretny.



pamietaC, ze stan koncowy powinien zosta¢ okreSlony jeszcze przed rozpoczeciem i
przeprowadzeniem operacji

Przyjeta ogdlno$¢ sformutowania pozadanego stanu koncowego moze jednak
stwarzaC pewne problemy, dotyczace jednoznacznego stwierdzenia, czy zostat on juz
osiggniety. Dlatego tez czesto niezbedne jest zastosowanie konkretnych, mierzalnych
kryteridw powodzenia, ktére pozwolgjednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.

Analiza wiasnego zadania obejmuje takze jego sprecyzowanie. Sprecyzowane
zadanie wiasne jest jasnym, zwieztym stwierdzeniem okreslajgcym:

- kto bedzie prowadzit okreslone dziatanie;
- cojest do wykonania;

- Kiedy to bedzie miato miejsce;

- gdzie to bedzie realizowane;

- jaki jest cel realizacji tego zadania.

Jest ono jednym z zasadniczych wynikow analizy otrzymanego zadania. Ma
charakter mission, co jednoznacznie odroznia go od zadan czastkowych (réwniez na-
zywanych sprecyzowanymi). Zadania czastkowe sg to bowiem czynno$ci zlecone
przez przetozonego podlegtym sitom lub dowodztwom, ktére muszg by¢ wykonane,
aby zapewnicC zrealizowanie przez nich zadania. Zadania te majg wiec charakter task.

Sformutowanie sprecyzowanego zadania wiasnego umozliwia wstepng ocene
potencjatu niezbednego do dziatan, a tym samym podjecie wstepnych prac nad identy-
fikacja sit niezbednych do realizacji postawionego zadania.

Przedstawienie dowddcy wnioskéw ze wszystkich aspektéw rozwazanych w
trakcie analizy zadania odbywa sie podczas organizowanej w koncowej czesci analizy
zadania odprawie informacyjnej. Podczas jej trwania podsumowuje sie informacje
zawarte w otrzymanych dyrektywach, prezentuje sie wstepnie zidentyfikowane pro-
blemy oraz poprzez przedstawienie wnioskow z ich analizy stwarza si¢ dowodcy wa-
runki do wyciagniecia odpowiednio precyzyjnych wnioskow dotyczacych istoty
otrzymanego zadania. Wymiernym efektem odprawy informacyjnej jest przygoto-
wanie i akceptacja przez dowddce wytycznych do planowania, odzwierciedlajacych

akceptacje przez dowddce przyjetych przez sztab kierunkow dalszej pracy. Wytyczne
Alied Joint Doctrine AJP 01(B), s. 3-2
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te, uzupetnione przez dowodce o dodatkowe informacje, stanowig formalny dokument,
ktéry moze stuzyc Jako dyrektywa wstepna do rozpoczecia planowania dziatan zarow-
no na szczeblu komponentu lagdowego, jak i w podlegtych dowddztwach.

Obejmuja trzy gtowne grupy problemow:

mysl przewodnig dowodcy;

- poglad dowddcy komponentu ladowego na pozadany stan koncowy;
- sprecyzowane zadanie wiasne dla komponentu lagdowego.

Dzieki przestaniu podwiadnym tych wytycznych w postaci dyrektywy wstep-
nej, podlegli dowddcy otrzymujg mozliwos¢ rozpoczecia wiasnych przygotowan do

przysztych dziatan.

3.3. Ocena czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania

Celem oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania (analizy sytu-
acji) jest zbadanie faktéw i czynnikow majacych wptyw na wykonanie zadania i dzieki
temu ustalenie, czy zadanie jest wykonalne oraz stworzenie warunkow do opracowa-
nia potencjalnych wariantow dziatania.

Kompleksowy proces oceny czynnikdw wptywajacych na wykonanie zadania
rozpoczyna sie juz w trakcie analizy zadania. Intensyfikacja tych prac, polegajaca na
dogtebnej i wnikliwej analizie zidentyfikowanych czynnikow, nastepuje po wydaniu
przez dowddce wytycznych do planowania.

Oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania dokonuje zespot planu-
jacy, przy wymiernym wsparciu przez specjalistow z poszczegolnych rodzajow wojsk.
Zakres oceny czynnikow nie jest sformalizowany i najczesciej obejmuje tylko te, ktére
majg najwazniejsze znaczenie dla planowania dziatan. Zwykle ocenie podlegajg czyn-
niki dotyczace:

- geograficznych i meteorologicznych warunkow dziatan;
- infrastruktury;

sytuacji politycznej i ekonomicznej w obszarze dziatan;
- ludnosci;

- Czasu i przestrzeni dziatan;
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- potencjatu, mozliwosci, rozmieszczenia i innych istotnych danych dotyczacych sit
przeciwnika;

- potencjatu, mozliwosci, rozmieszczenia i innych istotnych danych dotyczacych
wojsk witasnych:

- mozliwos$ci zdobywania i przetwarzania informacji;

3.4. Opracowanie wariantéw dziatania przeciwnika i wojsk wiasnych

W wyniku przeprowadzonej analizy sytuacji zespot planujacy dziatania sporza-
dza zalezng od konkretnej sytuacji liczbe wariantow dziatania, ktore prowadza do wy-
konania zadania i sg zgodne z wydanymi juz wytycznymi dowddcy. Zwykle nie na-
rzuca sie liczby opracowywanych wariantow dziatania, gdyz tylko takie podejscie mo-
ze zapewniC szeroki wybor mozliwosci wykonania zadania i duzg elastycznos¢ wyko-
rzystania posiadanego potencjatu.

Opracowane warianty dziatania okreslajg mozliwe sposoby wykonania posta-
wionego zadania. Zawierajg takze zestawienie sit, dzieki ktorym zadanie moze byc
wykonane i cel osiagniety. Poczatkowo kazdy wariant tworzony jest w ogélnym zary-
sie, a nastepnie jest on uszczegotowiany na podstawie pojawiajacych sie podczas dal-
szej pracy informacji. Efektem systematycznego udoktadniania wariantow i ich selek-
cji bedzie zamiar dziatan, stanowigcy finalny produkt kolejnej fazy planowania dzia-
fan.

Jeden z najbardziej efektywnych sposobow opracowania wariantow dziatania

polega na udzieleniu szczegdtowych odpowiedzi na nastepujgce pytania:

dtaczego operacja bedzie prowadzona?

kto powinien prowadzi¢ operacje?

kiedy dziatania sie rozpoczng lub kiedy muszg zosta¢ zakonczone?

jakie dziatania muszg byC rozpoczete (obrona, natarcie, inne)?

gdzie dziatania bedg prowadzone?

jak bedzie prowadzona operacja?.
Odpowiedzi na te pytania poszukuje sie zwykle kolektywnie, najczesciej po-
przez ,.burze mozgow”. Zespot planujacy dziatania (grupa ekspertow z réznych dzie-

dzin) wspolnie dazy do okreslenia, co powinno zostaC wykonane i gdzie powinno to
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mieC miejsce. Pojawiajgce sie rozwigzania konfrontowane sg z wytycznymi dowaodcy,
ogolnym schematem dziatania przeciwnika i wkasnymi mozliwosciami dziatania. Na
tej podstawie eliminuje sie warianty, ktére sg zbedne, nierealne lub niemozliwe do
wykonania. Pracujgc w taki sposob mozliwe jest juz we wstepnym okresie prac plani-
stycznych okreslenie, czy wariant moze by¢ brany pod uwage w dalszych rozwaza-
niach, czy nalezy go wykluczy¢. W znacznym stopniu upraszcza i utatwia to prace.
Otrzymuje sie w ten sposob kilka wariantow, roznigcych sie miedzy sobg istot-
nymi elementami. Ich ilos¢ uzalezniona bedzie od posiadanych informacji o warun-
kach planowanych dziatan. Potwierdza sie w tym wypadku zasada odwrotnej propor-
cjonalnosci: im wiecej posiada sie pewnych informacji, tym konstruuje sie mniej wa-
riantdw. Opracowane warianty, jesli bedg tylko odpowiednie warunki (przede wszyst-

kim czas), moga byC przedstawione dowddcy.

3.5. Rozwazenie i poréwnanie wariantow dziatania

Kazdy opracowany wariant dziatania wojsk wiasnych poddawany jest nastepnie
odpowiedniej analizie, pozwalajacej na identyfikacje jego stabych i silnych stron
(wad i zalet). llos¢ i trafnos¢ tych cech uzalezniona jest od stopnia odzwierciedlenia w
wariancie zamiaru i wytycznych dowaodcy oraz od zapewnienia w wariancie mozliwo-
sci osiggniecia celow przy zminimalizowanym ryzyku. Spetnienie tych warunkow uza-
leznione bedzie natomiast w duzej mierze od posiadanej wiedzy o warunkach plano-
wanych dziatan i od doswiadczenia zawodowego cztonkow zespotu planujacego.

Analiza wariantow obejmuje takze, oprocz okresSlania ich wad i zalet, spraw-
dzenie realnosci przyjetych rozwigzan i konfrontacje z potencjalnym dziataniem stro-
ny przeciwne;j.

Sprawdzajac realno$¢ wariantow™ dazy sie do upewnienia, czy rzeczywiscie
prowadzg one do wykonania zadania i moga by¢ realizowane przy potencjalnym prze-
ciwdziataniu strony przeciwnej. Typowa procedura sprawdzajgca polega na zbadaniu
wariantow wedtug nastepujacych kryteriow:

- kompletnosci (ang. completeness);
- odpowiedniosci (ang. responsibility);

- odrebnosci (ang. exclusiveness);



- wykonalnosci {ding, feasibility);
- akceptowalnosci (ang. acceptance).

Wariant mozna uzna¢ za kompletny, jezeli mozliwe jest udzielenie jedno-
znacznych odpowiedzi na nastepujace pytania: kto?, co?, kiedy?, gdzie?, jak?, dlacze-
go?

Odpowiedni wariant, to taki, ktéry jest zgodny z wytycznymi dowaodcy, umoz-
liwia wykonanie zadania i osiggniecie gtownych celow (a w konsekwencji pozadanego
stanu koncowego) oraz uwzglednia srodki ciezkosci.

Odrebnos¢ (wytgcznos$¢) wariantu polega na tym, ze jest on zasadniezo rézny
od innych wariantéw pod wzgledem planu manewru, przydziatu zadan czy uzycia od-
wodow. Wyjatkowy jest w tym wypadku takze zestaw wad i zalet.

Wariant jest wykonalny, jezeli odpowiada twierdzaco na pytania:

Czypodziat i rozmieszczenie sit i Srodkdéw umozliwia realizacje zadania?
Czy sg dostepne inne zasoby?

Akceptowalno$¢ wariantu polega na okreSleniu, czy wykorzystuje on jedynie
organiczne (posiadane) Srodki oraz czy posiadane zasoby wykorzystywane sg w Spo-
sOb efektywny.

Konfrontacja wariantdw z potencjalnymi dziataniami przeciwnika, powinna do-
tyczy¢ najbardziej prawdopodobnego i najniebezpieczniejszego z mozliwych sposo-
bow jego dziatania. Zadanie to realizuje zwykle zintegrowany zespot rozpoznania, a
konkretnie jego czeSC zajmujgca sie prognozg zagrozen.

Sprawdzenie wariantdw w tych dwoch obszarach pozwala na ich wstepng kwa-
lifikacje. W skrajnych przypadkach, gdy konieczne jest szybkie rozwazenie warian-
tow, mozna poprzesta¢ na tak ograniczonej analizie, identyfikujac na jej podstawie
wady i zalety. Sposob ten nie powinien byc jednak wykorzystywany na szczeblu do-
wodztwa komponentu, dopuszczalny moze by¢ jedynie na nizszych szczeblach dowo-
dzenia. W dowaddztwie komponentu najbardziej wiasciwym sposobem rozwazenia wa-

riantu pozostaje symulacja dziatan. Oprocz identyfikacji wad i zalet kazdego wariantu

pozwala ona rowniez na:
przeprowadzenie synchronizacji dziatan;

zapewnienie spojnosci wysitkow;
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- identyfikacje ryzyka w czasie dziatan;

- okreslenie kryteriow i punktéw decydujacych;

- analize trafnosci decyzji o sposobie wykorzystania sit i Srodkow;
- opracowanie planu przeptywu wymaganych sit;

- okreslenie i aktualizacje ram czasowych dziatan.

Rozwazone, a wiec wyposazone w zestawienie stabych i silnych stron, warianty
poddawane sg w nastepnej kolejnosci poréwnaniu. Polega ono na zestawieniu i
sprawdzeniu wynikow symulacji, wad i zalet oraz wynikow rozwazan poszczegolnych
wariantow z uwzglednieniem kryteriow ich oceny, ktére dowodca uznat za szczegol-
nie istotne (np. elastycznosc, prostota, czas). Prowadzi sie je w celu dokonania wyboru
wariantu zapewniajacego osiggniecie w zatozonych warunkach najlepszych efektow
dziatan. Wariant ten, zwany rekomendowanym, bedzie p6zniej, podczas odprawy de-
cyzyjnej, proponowany dowodcy do zaakceptowania. Wyrdznia sie dwie zasadnicze
metody poréwnawcze:

- poréwnanie opisowe - Descriptive comparison
- poréwnanie macierzowe - Matrix comparison

W metodzie poréwnania opisowego w formie pisemnej lub ustnej przedstawia
sie wady i zalety wariantdw. W duzym uproszczeniu przyjmuje sie, ze najlepszy wa-
riant to ten, ktory ma najwiecej zalet i najmniej wad. Bierze sie jednak pod uwage nie
tylko samg ilos¢ wad i zalet, ale réwniez ich znaczenie (wage) dla wykonania zadania.
Rozwaza sie takze, czy przewidywane korzysci przewyzszg koszty ponoszonego ryzy-
ka. Taki rachunek ,,koszt - efekt™ moze zdecydowac, ze dziatanie okaze sie wysoce
ryzykowne i byC moze nieoptacalne. Nie oznacza to jednak, ze wariant bedzie uznany
zajednoznacznie gorszy od innych.

Metoda poréwnania macierzowego jest zdecydowanie bardziej wymierna. Po-
lega ona na przyporzadkowaniu kazdemu wariantowi odpowiedniej ilosci punktow w
odniesieniu do poszczegolnych kryteridw. l10SC przyznanych wariantowi punktow jest
uzalezniona od jego miejsca w klasyfikacji: najlepszy wariant otrzymuje najwiecej
punktow. Najwieksza suma uzyskanych punktow decyduje o wyborze wariantu reko-
mendowanego dowddcy. W tej metodzie bardzo istotny jest dobor odpowiednich kry-

teriow, scisle uzaleznionych od rodzaju planowanej operacji.
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Poniewaz jednak jedne kryteria mogg by¢ znacznie bardziej istotne od innych,
stosuje sie zwykle tzw. kryteria wazone. W tej odmianie metody macierzowej, po-
szczegélnym kryteriom nadaje sie specjalne znaczenie, wyrazone przez tzw. wage,
majgcg forme mnoznika odpowiednio zwielokrotniajgcego ilos¢ punktow przyznanych
wariantowi w odniesieniu do danego kryterium. O wyborze wariantu nadal decydowac
bedzie maksymalna suma punktow.

W wyjatkowych sytuacjach moze powstaC jednak komplikacja w okresleniu
wariantu rekomendowanego. Zdarzyc¢ sie tak moze wédwczas, gdy dwa lub wiecej wa-
riantow uzyskajg najwiekszg ilos¢ punktow. W zaistniatej sytuacji decyzje o wyborze
wariantu rekomendowanego podejmuje zwykle szef sztabu, jednak takie autorytatyw-
ne podejscie powoduje znaczne ograniczenie obiektywnosci pordéwnania wariantow.
Przyjmujac, ze jakoS¢ opracowanych wariantow bedzie porownywalna, nalezy liczyc
sie z tym, ze sytuacje, w ktorych decyzje musiatby podejmowac jednoosobowo szef
sztabu, nie bedg nalezaty do rzadkosci. Wskazane wiec wydaje sie byC opraeowanie
pewnyeh modyfikacji metody poréwnania macierzowego, pozwalajaeych na zapew-
nienie bardziej jednoznacznego wyboru bez ograniczania obiektywnosci. Skuteczne
moze okazac sie w tym przypadku np. ograniczenie ilosci kryteriow, poprzez odrzuce-
nie niektorych, najmniej istotnych i ponowne podliczenie punktow.

Nalezy jednak w tym miejscu zauwazy¢, ze niewielkie roznice w iloSci przy-
znanych poszczegolnym wariantom punktéw bardzo czesto wynikajg takze z btedow
popetnionych juz podczas opracowywania wariantow. Okazuje sie bowiem, ze przed-
stawienie zespotowi ptanujgcemu dziatania kryteriow do poréwnania wariantow jesz-
cze przed rozpoczeciem planowania, w znacznym stopniu ukierunkowuje ich prace.
Dzieje sie tak dlatego, ze kryteria przyjmowane sg za zatozenia do opracowania wa-
riantow. W efekcie wszystkie opracowywane warianty spetniajg oczekiwania dowodcy
w odniesieniu do poszczegélnych kryteridw i pozniejsze poréwnywanie ich wedtug
tyeh samych kryteridw nie daje wystarczajaco dobrych efektéw.

Korzystne jest wiec zaniechanie prezentacji na poczatku cykiu decyzyjnego
kryteriow wybranych przez dowodce. Spowoduje to, ze podstawowym zatozeniem do
opracowania wariantow dziatania stanie sie mysl przewodnia dowddcy, a przedstawio-

ne pdzniej kryteria bedajedynie narzedziem stuzacym do ich poréwnania.
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Wyniki poréwnania wariantow wraz z wyodrebnionym wariantem rekomendo-
wanym przedstawia sie nastepnie dowodcy komponentu lgdowego podczas odprawy

decyzyjnej.

3.6. Podjecie decyzji i okreslenie zamiaru dziatania

Opracowane warianty dziatan wraz z niezbednymi wnioskami przedstawiane sg
dowodcy komponentu ladowego w czasie odprawy decyzyjnej. Jej gtdwnym celem
jest stworzenie dowddcy komponentu lagdowego jak najlepszych warunkéw informa-
cyjnych do podjecia przez niego decyzji dotyczacej sposobu realizacji zadania posta-
wionego przez dowaodce sit potgczonych. Ma on trzy mozliwosci:

- wybor wariantu rekomendowanego;

- wybor innego przedstawionego wariantu;

- dokonanie dowolnych modyfikacji w jednym z przedstawionych wariantow lub
wskazanie wiasnego sposobu wykonania zadania.

Odprawa decyzyjna jest istotna takze dla catego zespotu planujacego dziatanie i
podwiadnych. Pozwata ona bowiem na zrozumienie przez nich czynnikéw, ktore mia-
ty wptyw na decyzje dowaodcy.

Podczas odprawy dowoddca komponentu ladowego rozwaza informacje przed-
stawione przez zespot ptanujacy | w koncowej czesSci odprawy wydaje wytyczne do
opracowania zamiaru dziatan. Jezehi do realizacji przyjety jest wariant inny, niz pro-
ponowany przez sztab, zamiast wytycznych do opracowania zamiaru pojawi¢ sie moga
wskazdwki dowddcy do dalszej pracy w zakresie wariantowania.

Uwzgledniajac jednak ogrom pracy wiozonej przez liczny zespot w opracowa-
nie, rozwazenie i poréwnanie wariantow, dowodca najczesciej przychyla sie do propo-
zycji zespotu planujgcego dziatania i wybiera wariant rekomendowany.

Wybrany przez dowodce w trakcie odprawy decyzyjnej wariant doprowadza sie
nastepnie do postaci zamiaru (koncepcji) dziatan. Zamiar dowodcy wyraza jego in-
tencje do prowadzenia i zakonczenia operacji. Odnosi sie do catosci sit bedacych w
dyspozycji danego dowdodcy. Jest deklaracja, ktora zapewnia potaczenie celow opera-
cji ze sposobem prowadzenia operacji. Wyrazony jest przez obraz sytuacji biezacej i
stanu koncowego operacji oraz wizje przejscia z jednego stanu w drugi (wykorzystujac

93



zamiar przetozonego, dostepne informacje oraz wiasng intuicje i doswiadczenie). In-
formuje podlegtych dowddcow, sztaby i sity wspierajace o zakresie i wymaganiach w
stosunku do ich planow. Musi byC oczywisty i zrozumiaty dla wszystkich podlegtych
dowddcow.

Formutujgc zamiar, dowddca powinien umozliwi¢ podwiadnym swobode dzia-
tania, nie ograniczac ich i nie narzuca¢ im wiasnych rozwigzan. Z uwagi na waznosc
zamiaru dowddcy, niezwykle istotnym jest, aby dowodca osobiscie przygotowat i
przedstawit jego treSC. Przekazanie go osobisScie zapewnia wzajemne i jednoznaczne
zrozumienie oczekiwan dowodcy. Opracowana dodatkowo forma pisemna zamiaru
staje sie zasadniczym dokumentem niezbednym do realizacji planowania przez pod-
wiadnych.

Przyjmuje sie, ze zamiar dziatan powinien zawieraC ogoélny zarys dziatan, po-
dziat na fazy dziatan oraz mozliwosci sit i wymagania w stosunku do nich. Nie jest na-
tomiast sformalizowana wewnetrzna struktura poszczegolnych czesci zamiaru. Zalezy
ona od planujacego dowddcy. Zawsze jednak zamiar powinien byC przedstawiony w
kilku prostych zdaniach, wyraZnie okreslajacych cel dziatan, sposob prowadzenia ope-
racji, jej stan koncowy oraz zidentyfikowane kryteria osiggniecia sukcesu.

Opracowujac zamiar dziatan nalezy pamietac, ze jego elastycznosc, a co za tym
idzie duza (choC nie nieograniczona) swoboda w zakresie sposobu prowadzenia dzia-
tan przez podwiadnych, jest zwykle zasadniczym kluczem do osiggniecia sukcesu.
Jednak jezeli w czasie opracowania planu dokona sie znaczacych zmian w zamiarze
dziatan, nalezy powroci¢ do wczesniejszego etapu planowania.

Przedstawienie przez dowodce Wytycznych do planowania i Zamiaru konczy

drugi etap procesu planowania operacyjnego.

3.7. Opracowanie planow i rozkazow
Koncowy etap prac planistycznych stanowi opracowanie i dystrybucja planu

dziatan (operacji). W tej fazie procesu planowania wyrdzni¢ mozna trzy nastepujace
gtowne przedsiewziecia:
opracowanie (koordynacja sporzadzania) planu operacji (OPLAN) wraz z niezbed-

nymi zatacznikami i planami wspierajacymi (SUPLANS)\



- przedstawienie planu do zatwierdzenia dowaodey sit potgezonych (na zadanie);
- wydanie planu (OPLAN i SUPLANS).
Opracowanie planu operacyjnego jest ztozonym przedsiewzieciem, realizowa-
nym przez liczny zespot. W tej sytuacji ogromnie wazna jest odpowiednia wstepna or-
ganizacja pracy, polegajaca na:
okreSleniu dokumentéw odniesienia (co najmniej koncepcja operacji i wstepne
wytyczne dowddcy do planowania);

- ustaleniu zasad sformatowania tekstu™* (uktad strony, czcionka, wciecia itp.).

- przydzieleniu zakresu odpowiedzialnosci w pisaniu OPLAN.

- ustaleniu najwazniejszych termindw, a nawet sporzadzeniu planu pracy.

Dopiero po przyjeciu takich zatozen moztiwe jest rozpoczecie fizycznego spo-
rzadzania planu operacji. Podstawa jego opracowania jest sporzadzony i zatwierdzony
(zaakceptowany) w trakcie poprzedniej fazy zamiar dziatania. W produkcje planu za-
angazowanych jest wielu uczestnikow, spetniajacych odrebne, specyficzne role.

Decydentem w tym zakresie pozostaje oczywiscie Dowddca komponentu lado-
wego, petnigcy funkcje Wiasciciela planu (ang. OWNER). Podejmuje on podstawowg
decyzje organizacyjng, okreslajac, kto - G 3 czy G 5- bedzie opracowywat plan ope-
racji.

Szef wskazanej komorki (zwykle G 3 lub G 5, bedacy szefem Grupy Planowa-
nia Operacyjnego) jest tzw. Architektem (ang. ARCHITECT), a tym samym gtow-
nym wykonawcg ptanu. To on opracowuje i rozbudowuje plan operacji oraz koordynu-

je dziatania Podwykonawcow i Konsultantdw w celu zapewnienia zgodnosci planu z
zamiarem dowddcy.

Szefowie pozostatych komorek oraz specjatiSci z poszczeg6lnych rodzajow
wojsk, jako Podwykonawcy (ang. SUBCONTRACTORS), sa odpowiedzialni za opra-
cowanie aneksow (zatgcznikdw) tworzacych elementy sktadowe planu.

Konsultanci (ang. CONSULTANTS) planu utrzymujg tgcznos¢ ze swoimi jed-
nostkami w cetu przekazywania najnowszyeh poprawek i konfrontowania oezekiwan

podwitadnych. Sg oni takze ekspertami w zakresie mozliwosci wiasnych jednostek. Nie

2 Jezeli sa inne niz zawarte w dokumentach normatywnych.
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powinni by¢ uzywani do pisania planu, lecz powinni stuzy¢ pomocg jako posrednicy
miedzy dowaodca a podwiadnymi.

Nadrzedna role w procesie tworzenia planu operacji petni szef sztabu, nazywa-
ny Budowniczym (ang. BUILDER). Jego podstawowym obowiazkiem podczas two-
rzenia planu operacji pozostaje nadzér nad prawidtowym przebiegiem tej czynnosci.

W wyniku teoretycznych rozwazan i praktycznych ich weryfikacji, sformuto-
wano sze$¢ zasad , ktorymi nalezy sie kierowac¢ przy tworzeniu planu operacji. Sgto
zasady:

- przejrzystosci.
- kompletnosci.
- zwieztosci.

- inicjatywy

- koordynacji.

- terminowosci

Zasada przejrzystosci wymaga stosowania w planie operacji jednolitej termino-
logii, a nawet wyjasnien dla zastosowanych zwrotow, aby odbiorca nie musiat poszu-
kiwac interpretacji zawartych tresci;

Zasada kompletnosci wskazuje na bezwzgledng konieczno$¢ uwzgledniania
wszystkich posiadanych informacji i rozwigzania wszystkich probleméw, ktére nie by-
ty rozwigzane w poprzednim etapie planowania. Z zasady tej wynika takze Swiado-
mosS¢, ze koncepcja operacji podlega ciggtemu uaktualnianiu i uszczegotowianiu, co w
istotnym stopniu wptywa na przebieg planowania dziatan.

ZwieztosC oznacza nakaz zachowania krétkiej formy. Nie nalezy wiec pisac rze-
czy oczywistych i powtarza¢ elementow powszechnie znanych oraz wynikajgcych z
kompetencji wykonawcow.

Zasada inicjatywy mowi, ze podwiadnym nalezy pozostawi¢ mozliwos¢ wykaza-
nia inicjatywy. Zadania powinny okresla¢, co powinno by¢ zrobione, ale nie w jaKi

sposaob.

25
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Koordynacja dotyczy koniecznosci zachowania odpowiedniej kolejnosci wyko-
nywania zadan przez poszczegoélne elementy. Sprowadza sie do okre$lenia, w jakim
czasie nalezy wykona¢ dane zadanie i ile czasu mozna przeznaczy¢ na jego realizacje.

Terminowo$¢ wskazuje na bezwzgledny wymag terminowego przekazania zada-
nia do podwiadnych.

Analiza przedstawionych zasad wskazuje, ze powyzszy zestaw nalezatoby uzu-
petni¢ o siddma zasade, ktdérg mozna nazwac zasadg elastycznosci. W swej istocie za-
sada ta zawiera sugestie, aby grupa planujaca zadanie pozostawita dowodcy kompo-
nentu ladowego pewien zakres swobody dziatania, takze w warunkach duzej dynamiki
zmian sytuacji i stwarzajacy mu zawsze mozliwos¢ wyboru opcji dziatania.

Bardzo istotnym przedsiewzieciem realizowanym podczas opracowania planu
operacji jest koordynacja. Decyduje ona o praktycznym wymiarze planu, okresla bo-
wiem w szczegOtach przebieg dziatan realizowanych przez poszczegolnych uczestni-
kow. Za wiasciwg koordynacje dziatan odpowiada Architekt (szef Grupy Planowania
Operacyjnego, zwykle szef G3 lub G5).

Poprawna koordynacja polega na zgromadzeniu w odniesieniu do wszystkich
momentow dziatan ztozonej odpowiedzi na cztery pytania: KTO? CO? DLACZEGO?
JAK? (ktory uczestnik dziatan, w jakim celu, w jaki sposob i co realizuje?) oraz do-
prowadzeniu tych wiadomosci do wszystkich zainteresowanych. Warunkiem koniecz-
nym zapewnienia odpowiedniej koordynacji przedsiewzieC ujetych w planie operacji
jest utrzymanie merytorycznej zgodnosci wszystkich elementow planu. Mozna to
0siggnaC poprzez ciaggte i wzajemne informowanie cztonkow zespotu planujgcego,
opracowujacych poszczegolne fragmenty planu, np. w trakcie okresowych odpraw
(spotkan) uaktualniajacych, podczas ktorych wzajemnie czytane sg poszczegolne cze-
sci rozkazu (wzajemne zapoznawanie sie z ich trescig) oraz wyjasniana jest terminolo-
gia.

W celu uzupetnienia informacji dotyczacych uzycia poszczegélnych rodzajow
wojsk, wykonywane sg plany wsparcia (ang. SUPLANS). Sa one wigczane do giownej

czesci planu operacji w formie (zatgcznikow) aneksow. Nie muszg to by¢ plany Scisle
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wojskowe, natomiast muszg one by¢ wyraznie zwigzane z aspektami planowanych
dziatar™,

Po opracowaniu planu operacji przeprowadzana jest odprawa zatwierdzajaca,
w czasie ktorej dowodca komponentu lgdowego dokonuje sprawdzenia stopnia od-
zwierciedlenia koncepcji przeprowadzenia operacji w opracowanym planie. Po za-
twierdzeniu planu przez dowddce, nastepuje jego dystrybucja.

Przygotowany plan operacji stanowi podstawe do przygotowania rozkazu ope-
racyjnego dowddcy komponentu lgdowego do dziatan. Moze rowniez sam by¢ wyko-
rzystany jako rozkaz operacyjny, poprzez wydanie odpowiedniego zarzgdzenia opera-
cyjnego, nadajgcego dokumentowi Plan Operacji nowg nazwe: Rozkaz Operacyjny.

W ten sposob opracowanie i zatwierdzenie planu operacji zamyka praktycznie
zasadnicza czesC procesu planowania dziatan, gdyz stwarza dowddcy komponentu la-
dowego warunki do postawienia zadan podwiadnym.

Formalnie jednak planowanie dziatan w komponencie lagdowym na tym sie nie
konczy. Pozostaje ostatnia, pigta faza, nazywana faza weryfikacji planu. Obejmuje ona
szereg czynno$ci majacych na celu utrzymanie opracowanych plandéw w cigglej aktu-
alnosci. W literaturze przedmiotu podkresla sig, ze faza ta dotyczy jednoznacznie pro-
cesu planowania dziatan i wyraznie poprzedza dowodzenie dziataniami.

Przeprowadzona analiza tresci przedsiewzie¢ wchodzacych w zakres fazy wery-
fikacji planu wskazuje jednak, ze faza ta w duzej mierze jest zbiezna z fazg Kontroli
cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Mozna bowiem przyjac, ze okresowe spraw-
dzanie planu i nanoszenie poprawek to nic innego, jak dostosowywanie planu do real-
nie istniejgcych warunkow. Kazdy plan dziatania tworzony jest przeciez w warunkach
mniejszego lub wiekszego niedoboru informacji, zastepowanej zatozeniami (hipote-
zami). Poznana sytuacja rzeczywista pozwala na weryfikacje tych hipotez, a w konse-
kwencji zmusza do korekty planu i dystrybucji nowych (poprawionych) zadan. Poste-
powania takie odpowiada w swej istocie przedsiewzieciom Kontroli, czyli niemal kla-
sycznego sposobu kierowania (dowodzenia) dziataniami.

Oczywiscie nie mozna zupetnie pomijaC powszechnie prezentowanej zasady,

wedtug ktorej weryfikacja planu jest ostatnig fazg planowania dziatan. Plany opraco-
% Moga to byé np. plany uzycia policji, plany dziatalnosci ONZ, plany ochrony itp.
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wywane sg przeciez takze (a moze nawet przede wszystkim) dla dziatan przewidywa-
nych do realizacji w nie okreslonym blizej terminie. W takiej sytuacji okresowa wery-
fikacja planu dotyczy wytacznie jego uaktualnienia i zapewnienia mozliwosci wyko-
rzystania w okreslonych przypadkach. Jako taka nie moze wiec mie¢ nawet sprecyzo-
wanego czasu trwania, bo zakonczy sie w nieznanym terminie wykorzystania lub osta-
tecznego odrzucenia planu. Do tego jednak czasu podlegacC bedzie okresowym spraw-

dzeniom i ocenom.

3.8. Inne przedsiewziecia
Przedstawione powyzej przedsiewziecia cyklu decyzyjnego, zgrupowane w sie-

dem ogolniejszych czynnosci (analiza zadania, oceny czynnikow wptywajacych na
wykonanie zadania, opracowanie wariantdw dziatania przeciwnika i wojsk wiasnych,
rozwazenie i poréwnanie wariantow dziatania wiasnych sit, podjecie decyzji i okreSle-
nie zamiaru dziatania, opracowanie plandw i rozkazdw oraz weryfikacja planow - kon-
trola), pozwalajg na zapewnienie skutecznego planowania dziatan na wszystkich
szczeblach dowodzenia wojsk lgdowych. W dowddztwie komponentu lagdowego warto
jednak wskazaC jeszcze trzy inne przedsiewziecia (procesy), realizowane jedynie na
tym szczeblu. Sa to:

- proces zwalczania (okreslania i razenia) celow (ang. Targeting);

- proces budowania sit (ang. Force Generation Process)

podziat wysitku lotnictwa Sit Powietrznych dla wojsk ladowych

3.8.1. Proces zwalczania celéw
Waznym skfadnikiem procesu planowania dziatan komponentu lgdowego jest

proces wyboru celéw do razenia przez posiadane srodki oraz razenie tych celow, na-
zywany targetingieni. Proces ten opiera sie na systematycznej analizie dostepnych
danych o przeciwniku i stuzy identyfikowaniu potencjalnych celow (w tym grupo-

wych), okreslaniu ich stabych stron oraz wyznaczeniu sit i $Srodkdw do ich razenia .

27
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Zasady wyznaczania celow moga byC stosowane do wszystkich typow dziatan
prowadzonych na wszystkich szczeblach dowodzenia. Zwykle jednak stosowane sg na
szczeblach nie nizszych niz dywizja, gdyz:

- targeting skupiony jest na obiektach znajdujacych sie w giebi i zwykle nie doty-
czy celow przemieszczajacych sie w strefie dziatan bezposrednich;

- Jedynie na wyzszych szczeblach dowodzenia mozliwe jest zapewnienie odpo-
wiedniego czasu, wydzielenie wystarczajaco licznego zespotu specjalistow oraz
dostarczenie petnego dostepu do niezbednych informaciji.

Proces wyznaczania celow rozpoczyna sie od otrzymania zadania i trwa nie-
przerwanie podczas opracowywania planu. Proces ten nie moze by¢ odizolowany od
innych procedur planowania i jest nierozerwalnie powigzany z oceng sytuacji. Skfada

sie z czterech etapow:

- DECYDOWANIE - obejmujace faze wstepng, precyzo-
wanie, spajanie i faze koncows;

- WYKRYWANIE - w skiad ktérego wchodzi planowanie
i realizacja zadan rozpoznawczych

- RAZENIE WYTYPOWANYCH CELOW - ztozone z planowania porazenia i ra-
zenia celow

- OCENA - obejmujgca ocene efektéw porazenia

Etapy te obejmujg tacznie nastepujace przedsiewziecia:
- identyfikacja kluczowych rejonow celow;
- okre$lanie celéw wysokowartosciowych i wysokooptacalnych;
- ustalenie wymagan odno$nie doktadnosci danych o celach;
- planowanie i realizacja dziatan rozpoznawczych;
- planowanie razenia - czynnos¢ przetomowa,;
- planowanie uz} cia Srodkow razenia
realizacja zadan w zakresie razenia celow;
- ocena efektow porazenia
Etap pierwszy - DECYDOWANIE - w catosci zawarty jest w fazie poczatko-
wej cyklu decyzyjnego. W fazie opracowania zamiaru znalezC mozna elementy
dwaoch nastepnych przedsiewziec targetingu - planowania dziatan rozpoznawczych z
etapu WYKRYWANIA i planowanie uzycia $rodkow razenia z etapu RAZENIA
WYTYPOWANYCH CELOW. Pozostate etapy targetingu - realizacja zadan z etapow
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WYKRYWANIE i RAZENIE WYTYPOWANYCH CELOW oraz OCENA zawieraja
sie w fazie weryfikacji planu (Zatacznik 4).

Tak usystematyzowane powigzanie procesu targetingu z procesem dowodzenia
wskazuje jednoznacznie, ze skutecznoSC tego pierwszego zalezy w duzej mierze od
czasu wejscia w posiadanie odpowiednio szczeg6towych danych o celach. Poniewaz
jednak petne praktyczne wykorzystanie elementéw rozpoznawczych w najwazniej-
szych rejonach, a tym samym pozyskiwanie najistotniejszych informacji, rozpoczyna
sie zwykle w koncowej czesci cyklu decyzyjnego, wiec ostateczne decyzje dotyczace
razenia wskazanych celow muszg zapasc w tej wiasnie fazie. Jest to znaczne utrudnie-
nie dla sprawnego przebiegu planowania dziatan i wymaga duzego dosSwiadczenia,
odpowiedniej koordynacji dziatan i1 wysokiej sprawnosci dziatania wszystkich osob
funkcyjnych uczestniczacych w procesie targetingu.

Wyznaczanie celéw nie jest oddzielnym procesem, lecz integralng czescig pro-
cesu planowania. Ztozono$¢ wykonywanych w tym zakresie zadan i zwigzana z tym
konieczno$¢ koordynowania pracy kilku komorek stanowiska dowodzenia, wskazujg
na potrzebe stworzenia odpowiednich struktur organizacyjnych, zapewniajgcych wy-
magang skutecznos$¢ dziatan. Musi wiec istnie¢ organ koordynujacy prace dotyczaca
typowania celow do razenia. Nie jest natomiast konieczne tworzenie w tym celu od-
rebnej, state] komorki. Oznacza to, ze komorka targetingu powinna mie¢ charakter or-
ganu doraznego, powotywanego w razie potrzeby, najlepiej o ujednoliconym sktadzie
personalnym™,

Jej sktad powinni tworzy¢ (Rys. 3.1.):

- szefgrupy - oficer operacyjny, niejako na state przypisany do targetingu, znaja-
cy sie na problematyce i koordynujacy prace catego zespotu;

oficer rozpoznania',

- oficer operacyjny,
- oficer wsparcia ogniowego',

oficer koordynujacy dziatanie lotnictwa’,
oraz ewentualnie:

- oficer PSYOPS',
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oficer CIMIC\
oficer inZ.- sap.

oficer zabezpieczenia logistycznego

GRUPA TARGETINGU

f
OFICER TARGETINGU

r \
OFICER ROZPOZNANIA

r \
OFICER OPERACYJNY

OFICER WSPARCIA OGNIOWEGO OFICER...

r \

OFICER ALO

Rys. 3.1. Wariant skladu grupy targetingu dowddztwa komponentu ladowego

(opracowanie wilasne)

Czlonkowie tej grupy biorg aktywny udziat w procesie planowania dziatan,
uczestniczac szczegolnie w czterech nastepujgcych czynnosciach:

- Analiza zadania;

- Ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania i opracowanie warian-
tOw dziatania;
Rozwazenie i poréwnanie wariantow;

- Weryfikacja planu.
Podczas analizy zadania grupa targetingu dokonuje:
wstepnej oceny Srodowiska dziatan, a w tym oceny obszaru dziatan, analizy te-
renu i pogody, oceny potozenia i prawdopodobnego dziatania przeciwnika;
identyfikacji kluczowych rejonow celdw;
wstepnego typowania celéw i analizy ich wartosci;

- opracowania wstepnej listy celow wysokowartosciowych i ewentualnie wyso-

kooptacalnych;

Tzn., ze w przypadku powotywania w danym momencie planowania tej komorki, powinny by¢ do niego Kie-
rowane zawsze te same osoby, doskonale rozumiejace problemy dotyczace realizowanych dziatan.
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okreslenia selektywnych mozliwosci razenia wytypowanych celow;

Podczas oceny czynnikdéw wptywajgcych na wykonanie zadania i opracowania
wariantow dziatania wojsk wiasnych:

- okreslenie wptywu poszczegolnych celéw na przebieg dziatan oraz analiza po-
trzeby i ewentualnie zakresu ich porazenia;

mozliwosci realizacji rozpoznania i razenia przez posiadane srodki;

identyfikacja obszarow szczegdlnego zainteresowania (NAI), rejonow celow

(TAI) oraz punktow decyzyjnych;

- uaktualnienie listy celow wysokowartosciowych i wysokooptacalnych;

W ramach rozwazenia i poréwnania wariantow, poprzez symulacje wykony-
wang w ramach tej czynnosci, konieczne jest okresSlenie kolejnosci, sposobu i czasu
zwalczania celéw. Decyduje sie takze, ktore z celow wysokowartosciowych beda
uznane za cele wysokoptacalne, a nastepnie dokonuje sie ich analizy, okreSlajac:

- rejony oczekiwanego potozenia tych celow;

- zadania rozpoznawcze w celu wykrycia i rozpoznania tych celow;
punkty ciezkosci ognia i rozpoznania;
doktadne potozenia rejonow celow (TA).

Podczas fazy weryfikacji planu cztonkowie grupy targetingu:

systematycznie uzupetniajg i uaktualniajg informacje o celach;

- gromadzg dane dotyczace stanu i zdolnosci wiasnych srodkdw razenia;

- koordynuja razenie celow;

- odbierajg meldunki i dokonuja cigglej oceny efektow razenia oraz proponujg
ewentualne powtorzenie uderzen;

W czasie pozostatych przedsiewzie¢ procesu dowodzenia, rola grupy targetingu
nie jest sformalizowana i w duzej mierze zalezy od biezacej sytuacji i oczekiwan osob
Kierujacych pracg obsady stanowiska dowodzenia. Zawsze jednak dotyczy¢ bedzie ona
realizacji zadan zwigzanych z wykrywaniem i razeniem celow.

We wspdtczesnych warunkach dziatan bojowych grupa targetingu staje sie bar-
dzo waznym organem, w istotnym stopniu wptywajagcym na wykonanie postawionego

zadania.
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3.8.2. Zasady tworzenia sojuszniczych sit potgczonych

Integralng czescig procesu planowania dziatan potaczonych (Rys. 3.2.) jest tak-
ze proces organizowania sit niezbednych do zrealizowania okreslonych zadan wynika-
jacych z koniecznosci reagowania w ztozonej sytuacji polityczno-militarnej. Celem te-
go procesu jest okresSlenie i odpowiednie dobranie koniecznych $rodkéw militarnych
do realizacji prac planistycznych i p6zniejszego wykonania zaplanowanych dziatan.
Prowadzony jest zwykle tylko na szczeblu strategicznym, ale istotne elementy tego
procesu wykorzystywane sa takze w procesie planowania dziatan na szczeblu kompo-

nentu, w tym réwniez oczywiscie komponentu ladowego®

Rys. 3.2. Usytuowanie procesu budowania sit wprocesie planowania dziatan
(opracowanie witasne)

Szczego6towy przebieg procesu budowania sit sojuszniczych obejmuje O przed-
siewziec:
}. Wydanie dyrektywy powotania (aktywacji) sit (FAD - Forces Activation Direc-
tive)',
2. Wydanie dyrektywy przygotowawczej (Informacji Intencyjnej, ACTWARN - Ac-
tivation Warning)',
3. Konferencje dotyczgcg budowania sit (Force Generation Conference)’,
4. Konferencje dotyczaca uzupetnienia sit (Force Balancing Conference)’,

5. Woystanie zadania powotania sit (ACTREQ - Activation Request)’,

2 Na szczeblu komponentu nie sg realizowane procedury politycznej akceptacji poszczeg6lnych przedsiewziec¢

104



6. Wydanie dokumentu przygotowania sit (FORCEPREP - Nations Force Prepara-
tion)",

7. Wstepne powotanie sit (ACTPRED - Activation ofPre-deployment)’,

8. Wydanie dyrektywy wykonawczej (Execution Directive);

9. Wydanie rozkazu aktywizacyjnego (ACTORD - Activation Order)’,

10. Przekazanie uprawnien dowodzenia sitami (ORBATTOA).

Wydanie dyrektywy powotania sit stanowi pierwszy etap procesu budowania sit
sojuszniczych. Wydawana jest przez dowodzacego operacjg {COPER - Commander of
operation.) w celu uruchomienia catego procesu. Wymagane jest, aby ten dokument
byt skoordynowany w czasie z przyjeciem CONORS, gdyz procedury powotania sit
muszg byC realizowane réwnolegle z konstruowaniem planu operacyjnego (OPLAN).
Dlatego tez, zawsze gdy to jest mozliwe, razem z CONORS publikowany jest doku-
ment okreslajacy potrzeby i wymagania w zakresie sit {SOR - Status of Requirement),
co znacznie utatwia przebieg narodowych proceséw w panstwach wydzielajacych swe
sity, a tym samym skraca czas uptywajacy od akceptacji CONORS do wydania dyrek-
tywy powotania sit.

Aby przyspieszy¢ prace nad okresSleniem sit mozliwych do wydzielenia, COPER
moze po opublikowaniu FAD skierowa¢ do poszczegolnych panstw Informacje Inten-
cyjng {ACTWARN - Activation Warning), zawierajaca ogolny zarys planowanej opera-
cji oraz niektore istotne dane kluczowe. Pozwala to na okresSlenie panstwom - uczest-
nikom rodzajow, wielkosci i zdolnoSci bojowych sit niezbednych do wykonania po-
szczegblnych zadan operacji. Panstwa zobowigzane sg do udzielenia COPER odpo-
wiedzi w postaci nieoficjalnej oferty narodowej. Informacje te stanowig podstawe do
wstepnego opracowania zestawienia sil sojuszu {AFL - Allied Forces List) i przygo-
towania konferencji dotyczacej budowania sit {Force Generation Conference).

Jesdli jednak COPER uzna, ze otrzymane przez niego propozycje udziatu sil po-
szczegoblnych panstw sg w jakimkolwiek zakresie lub obszarze nie wystarczajgce, mo-
ze on zorganizowac kolejng konferencje {Force Balancing Conference), majgca na ce-
lu poinformowanie panstw o zaistniatych problemach. W czasie tego spotkania ko-
nieczne jest ponowne przeanalizowanie sytuacji i zwiekszenie zdolnosci bojowych

wojsk. Realizowane jest to poprzez mediacje miedzy przedstawicielami wojskowymi.
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trwajgce do czasu osiggniecia pozadanych cech bojowych sit. JeSli mediacje te nie
przyniosg oezekiwanych efektow konieczne staje sie zwiekszenie wielkosci sil wy-
dzielanych przez poszezegdlne panstwa albo w ostatecznosci, gdy i to jest z jakich-
kolwiek powoddw niemozliwe, zmiana CONOPS.

W ezasie konferencji dotyczacej budowania sit panstwom-uczestnikom przed-
stawiana jest wstepna propozycja sktadu sil (AFL), a nastepnie rozpatrywane sg
wszystkie szczegotowe aspekty dotyczace udziatu poszezegdlnych sil w kolejnych fa-
zach dziatan. Efektem tej analizy jest zestawienie sil dysponowanych przez Sojusz
(ADL - Allied Disposition List), zawierajgce oproez wykazu sil takze takie informacje,
jak czas gotowosci do dziatan kazdej uczestniczacej jednostki, ich ogoélne przeznacze-
nie, czas i miejsce wejscia do dziatan oraz sposob postepowania po wykonaniu zada-
nia.

Dokument ten jest podstawg do sporzadzenia przez kazde panstwo uczestniczace
w operacji narodowego planu przemieszczen (DDP - Detailed Deployment Plan). Pla-
ny te sg podczas kolejnego spotkania koordynowane i uzgadniane z panstwem-
godspodarzem (HNS - Host Nation Support), a nastepnie tgczone w jeden spojny do-
kument - Wielonarodowy Szczeg6towy Plan Rozmieszczenia Sit {MNDDP - Multi-
national Detailed Deployment Plan).

W koncowym etapie cyklu konferencji dowodzacy sitami wysyta poszczegdlnym
panstwom-uczestnikom tzw. zgdanie powotania sit (ACTREQ - Activation Request),
ktoremu towarzyszy ostateczna wersja potrzeb i wymagan w zakresie sit (SOR - Status
of Requirement). W ACTREQ uczestniczace panstwa proszone sg o ofiejalne potwier-
dzenie w podanym terminie wydzielenia deklarowanyeh sit.

W odpowiedzi na to wezwanie do dowodzgcego operacjg przesytane sg oficjalne
potwierdzenia udziatu konkretnych sit zgtoszonych wczesniej (podczas konferencji
dotyczacej budowania sit) w dokumencie NEC (National Forces Contribution). Po-
twierdzenia takie majg forme dokumentu przygotowania sit (FORCEPREP - Nations
Force Preparation). Opracowywane sg one juz od otrzymania Informacji intencyjnej
(ACTWARN - Activation Warning). Zwykle zawierajg takze uwagi, okre$lajaee ocze-
kiwania panstwa w zakresie uzycia sit narodowych (zasady uzycia, ograniczenia, wy-

magania wsparcia, potrzeby w zakresie dowodzenia itp.).

106



Po przyjeciu od wszystkich panstw dokumentow przygotowania sit i zaakcepto-
waniu przez organy polityczne koncepcji dziatan, dowodzacy operacjg moze skiero-
waC do uczestnikow wstepne powotanie sit (ACTPRED - Activation of Pre-
deployment), pozwalajgce na konieczny manewr sit pierwszego rzutu do rejonu dzia-
tan oraz na przygotowanie do przekazania uprawnien do dowodzenia tymi sitami.

Punktem wyjscia do rozpoczecia operacji jest podpisanie przez organy wiadzy
politycznej Dyrektywy wykonawczej (Execution Directive)™. Podstawe tego aktu sta-
nowi opracowany w wyniku szczegotowej analizy zamiaru dziatania (CONOPS) i za-
twierdzony plan operacyjny (OPLAN) oraz skompletowany wykaz sit Sojuszu (AFL).
Umozliwia to wydanie przez dowodzacego operacjg rozkazu aktywizacyjnego (AC-
TORD - Activation Order), a tym samym na zainicjowanie dziatan poszczegolnych sit
w ramach postawionego zadania. Oznacza to przede wszystkim mozliwos¢ wykonania
niezbednych manewrow do rejonéw okreslonych w MNDDP.

W przypadkach szczegolnych, zwykle podczas ograniczenia czasowego procesu
tworzenia sit, rozkaz aktywizacyjny (ACTORD) moze by¢ wydany przed podpisaniem
Dyrektywy wykonawczej (Execution Directive), co moze pozwoli¢ na znacznie szyb-
sze rozwiniecie okreSlonych sit w rejonie dziatan i przystgpienie do realizacji posta-
wionych im zadan. Sytuacja taka jest jednak wyjatkowa i wymaga kazdorazowo spe-
cjalnego upowaznienia organéw politycznych.

Proces uruchamiania operacji konczony jest wydaniem przez panstwa-
uczestnikow dokumentu przekazania dowodzenia sitami (ORBATTOA), ktory daje
dowodzacemu operacjg uprawnienia dowodzenia wydzielonymi sitami w zakresie

OPCOM (dowodzenie operacyjne) lub OPCON (kontrola operacyjna).

3.8.3. Planowanie wykorzystania wysitku lotnictwa Sit Powietrznych dfa wojsk
ladowych

Procedura planowania wsparcia lotniczego sit lagdowych inicjowana jest na
szczeblu operacyjnym, przez wydanie przez dowddce tego szczebla (np. CINNORTH)

wytycznych (D&G - Directives and Giudances) dla dowddcdéw komponentdéw: po-

E)Czes’cia tego dokumentu sg Zasady uzycia sity {T'iXoxm"]) - ROEAUTH.
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wietrznego (np. COMAIRNORTH) i Igdowego (np. COMJSRC). Otrzymane wytyczne
sg nastepnie odrebnie analizowane w dowodztwach obu komponentéw.

Analiza wytycznych w komponencie lagdowym powinna doprowadzi¢ do
wstepnego okreslenia potrzeb w zakresie lotniczego wsparcia podlegtych zwigzkdw
operacyjnych oraz wytypowania celow przewidzianych do ewentualnego razenia z
powietrza, wraz z okresleniem pozadanych efektow tego oddziatywania.

W komponencie powietrznym analizowane sg natomiast w tym czasie wytyczne
w celu oszacowania wielkosci wysitku (w samolotolotach), jaki moze by¢ wydzielony
do wsparcia dziatan sit lgdowych. Dowddca komponentu powietrznego (COMAIR-
NORTH) planuje dziatania podlegtych mu sit w ramach operacji (kampanii) powietrz-
nej ogolnie na 5 - 7 dni i szczegotowo na kolejne 24 godziny. W cyklu dobowym
opracowuje i przesyla podlegtym dowoddcom Potgczonych Osrodkéw Dziatan Po-
wietrznych (CAOC) Powietrzng Dyrektywe Operacyjng (AOD - Air Operation Direc-
tive).

Powietrzna Dyrektywa Operacyjna opracowywana jest w trakcie wspolnej kon-
ferencji dowddcow komponentéw. Dowddca komponentu lagdowego (JSRC) biorgc ak-
tywny udziat w planowaniu uzycia lotnictwa w ramach bezposredniego wsparcia lot-
niczego (CAS) i izolacji rejonu dziatan (Al), okresta hierarchie obiektéw zwalczanych
w ramach poszczegolnych rodzajow dziatan lotnictwa na rzecz sit ladowych, a takze
ostatecznie ustala wielkoSC wysitku (w samolotolotach) wydzielanego do dziatan na
korzys¢ poszczegolnych zwigzkow operacyjnych wojsk ladowych. Okresla takze pro-
centowy podziat tej liczby na dziatania w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego
I izolowania pola walki. Ponadto, wspolnie z COMAIRNORTH, okreSla potozenie linii
koordynacji wsparcia ogniowego (FSCL) i linii planowania rozpoznania i izolowania
(RIPL). Wszystkie te informacje zawarte sg w AOD, w aneksie CAS dotyczacym
wsparcia lotniczego.

Informacje o przydzielonym wysitku dla poszczegdlnych korpusow zawierane
sg takze w dyrektywie operacyjnej dowodcy komponentu lagdowego. Dyrektywa ta
przesytana jest do podwiadnych, trafia wiec takze do rozwijanego przy korpusie
Osrodka Koordynacji Dziatan Powietrznych (AOCC - Air Operations Coordination

Center). Jednocze$nie do AOCC przesytane sg tez systematycznie zapotrzebowania na
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wsparcie lotnicze z podlegtych zwigzkow taktycznych. Na podstawie tych danych spe-
cjalisci dziatan ofensywnych AOCC opracowuja propozycje zadan dla lotnictwa w ra-
mach wsparcia dziatan wiasnych wojsk na nastepng dobe walki, tzn. na okres obowig-
zywania Kkolejnego rozkazu dla lotnictwa (JITO - Air Task Order). Réwnoczesnie, w
porozumieniu z dowodztwem ZO, dokonywany jest podziat przydzielonego wysitku
lotnictwa miedzy poszczegolne, podlegte korpusowi, zwigzki taktyczne. Informacja o
tym podziale umieszczana jest nastepnie w rozkazie operacyjnym dowodcy ZO i sta-
nowi podstawe do podobnego podziatu wysitku pomiedzy podlegte brygady. Procedu-
ra ta zostanie powtorzona jeszcze raz, podczas podziatu przydzielonego brygadom wy-
sitku miedzy ich bataliony. W ten sposob przydzielony wojskom lagdowym wysitek
wsparcia lotniczego jest dzielony pomiedzy poszczegolne pododdziaty.

Oczywiscie, wysitek ten przydzielany jest wedtug odpowiednich zasad, przy
uwzglednieniu szeregu kryteridow. Najwazniejszymi z nich beda niewatpliwie:

- wielkos¢ wysitku lotnictwa przewidzianego do wsparcia dziatan sit lgdowych;

- miejsce zwigzku operacyjnego (zwigzku taktycznego, oddziatu, pododdziatu) w
ugrupowaniu bojowym;

- charakter wykonywanych zadan;

- przewidywana dtugotrwatos¢ dziatan;

- operacyjno-taktyczna sytuacja w rejonie dziatan bojowych zwigzku operacyjnego
(zwigzku taktycznego, oddziatu, pododdziatu).

Przydzielony dla pododdziatu wysitek lotnictwa jest nastepnie analizowany
przy bardzo aktywnym udziale wysunietego oficera naprowadzania. Opracowane zo-
stajg propozycje celow do ewentualnego razenia przez sity powietrzne, zawierajgce
opis danego obiektu, jego potozenie, oczekiwany czas i skutek wykonywanych ude-
rzen. Propozycje te przekazywane sg pozniej do Grupy Dowodzenia Lotnictwem wyz-
szego szczebla, gdzie sg powtdrnie analizowane, korelowane z zapotrzebowaniami in-
nych pododdziatéw i akceptowane badz odrzucane. Przygotowane zbiorcze zestawie-
nie potrzeb przesylane jest dalej do Grupy Dowodzenia Lotnictwem szczebla nadrzed-
nego, gdzie realizowane sg podobne czynnosci. Ostatecznie zapotrzebowanie na
wsparcie lotnicze catego zwigzku operacyjnego koncentrowane jest w AOCC., gdzie

jest ostatecznie akceptowane i przesytane do CAOC.
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w CAOC, po kolejnej analizie dotyczacej mozliwosci zrealizowania zapotrze-
bowanych uderzen, sporzadzona zostaje ostateczna, oficjalna lista obiektéw uderzen
lotnictwa w zakresie wsparcia lotniczego dziatan wojsk ladowych, ktéra stanowi¢ be-
dzie podstawe do sporzadzenia odpowiednich aneksow do rozkazu ATO. Do AOCC
przesytana jest natomiast informacja zwrotna o akceptacji lub odrzuceniu zapotrzebo-
wan. Wyciagi z tej informacji przekazywane sg pézniej przez AOCC do podwiadnych,
az do najnizszego szczebla sktadajgcego zapotrzebowanie.

Bardzo istotne jest, aby zapotrzebowania na wsparcie lotnicze na nastepny
dzien dotarty do CAOC nie p0Ozniej, niz do godziny ok. 12.30. W przeciwnym bowiem
razie nie bedzie mozliwosci wigczenia okreslonych w zapotrzebowaniach zadan do
rozkazu dla lotnictwa na nastepng dobe (obowigzujacego przez 24 godziny poczgwszy
od godz. 6.00 nastepnego dnia). Zastrzezenie to nabiera szczegblnego znaczenia w
przypadku planowania dziatan w pierwszym dniu walki. Konieczne jest wowczas do-
prowadzenie zadan (informacji o przydzielonym wysitku wsparcia lotniczego) do naj-
nizszych szczebli w takim czasie, aby mozliwe byto przeanalizowanie zadania i ewen-
tualne opracowanie zapotrzebowan na razenie z powietrza na pierwszg dobe walki do
godzin potudniowych.

Zaakceptowane zadania w zakresie bezpoSredniego wsparcia lotniczego powin-
ny by¢ w nastepnej kolejnosci uszczegdtowione poprzez bezposredni (telefoniczny)
kontakt, jednak powinno to by¢ wykonane najpdzniej do ok. godz. 1S.00.

Przyjete do realizacji zadania sg wpisywane do odpowiednich aneksow rozkazu
dla jednostek sit powietrznych, wydawanym przez CAOC codziennie o godz. 20.00 na
nastepna dobe dziatan bojowych.

Przedstawiony powyzej cykl planistyczny dotyczy bezposredniego wsparcia
lotniczego planowanego uprzednio (Preplanned Close Air Support)® ktore jest jed-
nym z dwoch form realizacji tego rodzaju wsparcia. Wystarczajgco diugi czas na ze-
branie i przeanalizowanie danych o planowanych obiektach uderzen oraz przygotowa-
nie zatog i sprzetu do wykonania zadania pozwala na lepsze wykorzystanie potencjatu
totnictwa taktycznego, a tym samym na uzyskanie wiekszej efektywnosci dziatan.

Szczegolnego potraktowania wymagaja natomiast zadania, dla ktérych nie

okreslono Scistego terminu ich realizacji, a przewidziane zostaty do wykonywania na
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wezwanie z pola walki. Jezeli bowiem nie jest mozliwe precyzyjne okre$lenie ko-
niecznego terminu wykonania uderzenia (np. ze wzgledu na mobilnos¢ celu), mozna w
ramach przydzielonego wysitku zapotrzebowac uzycie lotnictwa na wezwanie (Imme-
diate Close Air Support). Okresla sie wowczas jedynie tzw. ,,bramki czasowe™, czyli
przedziaty czasu, w ktorych samoloty z uniwersalnym uzbrojeniem dyzurujg w goto-
wosci bojowej nr 1 i mozliwe jest ich uzycie we wskazanym rejonie w relatywnie
krotkim czasie od podania sygnatu™’. W tej sytuacji dowodzenie lotnictwem odbywa
sie poprzez zarzadzenia dla lotnictwa (ATM - Air Task Message), wydawane przez
CAQOC (lub AOCC - jesli otrzyma takie uprawnienia) po wezwaniu przez oficera na-

prowadzania lotnictwa okreslonej jednostki wojsk ladowych.

. W zwigzku z tym, ze dowddztwo podlegtego komponentu lgdowego funkcjono-
wac powinno zgodnie z procedurami dowodzenia wiasciwymi dla szczebla nad-
rzednego (to znaczy dowddztwa potaczonego), do planowania dziatan komponen-
tu ladowego nalezy wykorzystywac procedury planowania dziatan potgczonych.

2. Podstawowym srodkiem, za pomocg ktorego dowodca operacji potaczonej moze
zapewni¢ jednos$¢ dziatania poszczegolnych komponentow, sajednolite procedury
planowania operacji.

3. W warunkach dziatan narodowych obowigzujacym dokumentem jest ,,Doktryna
Prowadzenia Operacji Potgczonych” (DD/3), ktdra stanowi uzgodniong wyktad-
nie prowadzenia operacji potgczonych, a wytyczne w niej zawarte majg charakter
miarodajny.

4. Przebieg dowodzenia (kierowania) dziataniami komponentu lgdowego wykonuja-
cego zadania taktyczne, nie posiada cech szczegolnych, odrozniajgcych go od do-
wodzenia realizowanego na nizszych szczeblach dowodzenia.  zwigzku z tym
badanie procesu dowodzenia realizowanego w komponencie lagdowym sprowadza

sie do analizy procesu planowania dziatan komponentu ladowego.

Ze wzgledu na istotne znaczenie czynnika czasu uderzenie lotnictwa powinno nastgpi¢ do okoto 30 minut od
zapotrzebowania.
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5. Tresci przedsiewzie¢ procesu planowania operacyjnego, zmierzajacych do podje-
cia przez dowddce komponentu racjonalnej i najlepszej decyzji, nie roznig sie¢ w
istotnym stopniu od tresci przedsiewzieC cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia,
stosowanego na nizszych szczeblach dowodzenia wojsk lagdowych. W tej sytuacji
mozliwe byto skupienie rozwazan nad sposobem realizacji konkretnych, zasadni-
czych przedsiewzie¢ planistycznych, pomijajac grupowanie ich w kolejne fazy.

6. Badanie szeSciu czynnosci: analizy zadania, oceny czynnikow wptywajacych na
wykonanie zadania, opracowania wariantéw dziatania przeciwnika i wojsk wia-
snych, rozwazenia i porownania wariantdw dziatania, podjecia decyzji i okresSlenia
zamiaru dziatania, opracowania planéw i rozkazéw wskazuje, ze proces planowa-
nia dziatan na szczeblu komponentu lgdowego nie rézni sie w istotnym stopniu od
planowania dziatan realizowanego na szczeblach nizszych.

7. Specyfika planowania dziatan w komponencie ladowym przejawia sie w.

zasadzie opracowywania planow nie tylko do realnych i biezacych zagrozen,

ale takze do zagrozen prawdopodobnych, mogacych sie pojawi¢ w nieokreslo-

nym blizej czasie;

- powotywaniu w fazie wstepnej Grupy Planowania Operacyjnego’,

- duzym znaczeniu zamiaru (koncepcji) dziatania, wymagajacego niekiedy ak-
ceptacji przetozonego;

- koniecznosci tworzenia duzej ilosci planow uzupetniajacych i mozliwej ko-
niecznosci akceptacji tych planéw uzupetniajacych wraz z planem dziatania,

- bardzo rozbudowanym procesie zwalczania celow (targetingu);

- pojawiajacej sie czasem konieczno$ci realizacji procesu powotywania sit nie-
zbednych do wykonania zadania;

- koniecznosci planowania podziatu wysitku lotnictwa Sit Powietrznych na ko-
rzy$¢ wojsk ladowych;

- mozliwosci zakonczenia zasadniczych prac planistycznych na opracowaniu

planu dziatania (operacji), z pominieciem opracowania rozkazu operacyjnego.
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ZAKONCZENIE

Zaprezentowane W niniejszym opracowaniu wyniki badan stanowig podstawe
stwierdzenia, ze planowanie dziatan komponentu lagdowego w operacji potaczonej po-
winno opieraC sie o procedury planowania operacyjnego. Do najwazniejszych argu-
mentow przemawiajacych za takim rozwigzaniem naleza;

- uwzglednienie wymogu stosowania procedur obowigzujacych na wyzszym
szczeblu dowodzenia;

- prawie petna zbiezno$¢ procedur planowania operacyjnego z dobrze znanymi,
ugruntowanymi i stosowanymi powszechnie procedurami opisanymi w instrukcji
ATP-3.2.

Uwzgledniajace jednak fakt, ze proces planowania operacyjnego dotyczy pla-
nowania dziatan na szczeblu operacyjnym, a komponent lagdowy stanowi w strukturze
sit potgczonych szczebel przede wszystkim taktyczny, nie jest wskazane proste, bez-
posrednie i bezkrytyczne, wdrozenie procedur planowania operacyjnego do planowa-
nia dziatan tego komponentu. Niezbedne sg poprawki i uzupetnienia, dostosowujgce
procedury do realidéw i potrzeb funkcjonowania komponentu lgdowego. Konieczne jest
takze dostosowanie poszczegolnych aspektow planowania operacyjnego do wymagan
narodowych. Szczegdlnie istotne w tym zakresie bedzie niewatpliwie podjecie prac
nad dostosowaniem terminologii.

Duze watpliwosci budzg procedury zatwierdzania (akceptacji) efektow niekto-
rych przedsiewzie¢ planistycznych. Istota tej akceptacji na szczeblu dowaodcy sit pota-
czonych zwigzana jest bowiem z koniecznoscig uzyskania politycznej aprobaty dla
proponowanych dziatan. Na szczeblu taktycznym taka akceptacja traci zwykle swoj
sens, dlatego zaproponowano, aby jej potrzeba uzalezniona byta kazdorazowo od de-
cyzji dowodcy sit potgczonych.

Uznano takze, ze kluczowym elementem planowania dziatan komponentu la-
dowego moze okazacC sie rozwazenie i porownanie opracowanych wariantow dziatania
wiasnych sit. Istotng role w tum zakresie spetniaC bedg kryteria stuzace do wartoscio-
wania i poréwnania opracowanych wariantow. W czynnosci tej ukryte jest jednak duze
niebezpieczenstwo popetnienia groznego w skutkach btedu. Okazuje sie bowiem, ze

zidentyfikowane przez dowddce podczas analizy zadania kryteria, przekazane podczas
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informowania operacyjnego zespotowi planujgcemu, traktowane sg bardzo czesto nie
jako narzedzia stuzace do pdzniejszego poréwnania wariantow, ate niemal jako zato-
zenia, stanowigce jedng z najwazniejszych podstaw do ich konstruowania™. W tej
sytuacji porownanie wariantOw traci swoj obiektywny charakter i sprowadza sie do
oceny jakosci pracy zespotu planujacego. Warto wiec moze zastanowic sie nad innym
podejSciem do opracowania i oceny wariantow, pozwalajgcym na zobiektywizowanie
tego procesu. Zdaniem zespotu badawczego rozwigzaniem moze by¢ podawanie oma-
wianych kryteriéw dopiero po opracowaniu wariantow.

Waznym elementem planowania dziatan komponentu lgdowego pozostajg reali-
zowane réwnolegle procesy sktadowe, dotyczace typowania celéw do razenia i plano-
wania wykorzystania lotnictwa sit powietrznych. Procesy te sg bardzo ztozone i nie do
konca czytelne. Wymagaja dodatkowych badan pozwalajgcych na skonstruowanie wy-
starczajaco przejrzystego modelu funkcjonowania zespotow odpowiedzialnych za te
obszary problemowve.

Kontrowersyjne nieco wydajg sie byC przeniesione niemal catkowicie z pozio-
mu dowddztwa sil potaczonych procedury budowania sil. Na szczeblu dowodztwa
komponentu lgdowego dziatania w tym zakresie nie zawsze bedg realizowane, nalezy
jednak uwzgledniaC je w przyjetej metodyce planowania, gdyz w niektorych sytu-
acjach moge one by¢ bardzo przydatne.

Najbardziej ogdélnym, ale tez chyba najistotniejszym wnioskiem wydaje sie by¢
natomiast stwierdzenie, ze poprawne metodologicznie i racjonalnie uzasadnione, a
przede wszystkim skuteczne planowanie musi zawsze przebiega¢ wedtug odpowiednio
usystematyzowanych procedur. W zwigzku z tym nie mozna zmienia¢ kolejnosci po-
szczegoblnych przedsiewziec, dopuszczalne jest natomiast ich grupowanie w rézne ob-
szary, wylaniane na podstawie przyjetych kryteriow. Grupowanie to ma jedynie wy-
miar pomocniczy, petniace funkcje systematyzujace i regulujace w stosunku do catego
procesu, nie wptywa natomiast na efekty planowania. Mozliwe sg wiec w tym obsza-
rze pewne modyfikacje, wynikajace z potrzeb dostosowania ogolnego przebiegu so-
juszniczego procesu dowodzenia do wymagan narodowych. Ta konstatacja moze sta-

nowi¢ podstawe do opracowania narodowej metodyki planowania dziatan na réznych

% Glowna podstawg opracowania wariantéw powinna by¢ mysl przewodnia dowddcy.
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Zakgcznik 1

Zasadnicze elementy struktury operacyjnej poszczegélnych stanowisk
dowodzenia komponentu lgdowego

CENTRUM
INFORMACYJINO- PRASOWE
LADOWISKO

CENTRUM

UBEZPIECZENIE y
ZABEZPIECZENIA DZIALAN CENTRUM
WSPARCIA DZIALAN
CENTRUM
OPERACYJNE
CZESC
SEKTOR
OPERACYJNA
15 2km DOWODZENIA
CENTRUM

WSPARCIA DOWODZENIA

SEKTOR
ZABEZPIECZENIA

PUNKT MELDUNKOWY
PARKING

REJON ODPOCZYNKU

GRUPA SRODKOW
RADIOWYCH

Rys. 10.1. Gtowne stanowisko dowodzenia (GSD)
(Zrodto: opracowanie wasne)

Czesc
operacyjna
GSD
Centrum operacyjne
Szef Sztabu
Zespot Zespot
Operacyjny (OpsJ Planowania (Oplans) Sektor
Kierowania Planowania wyprzedzajgcego dowodzenia
dziataniami biezacymi (ConOps)
Dziatan gtebokich (DOG)
Zespot
koordynacji "Sie¢ teleinformatyczna GSD™
dziatan Zintegrowane (Wezet tacznosci GSD)
gtebokich zespoiy.wsparma
dziatan
Zintegrowany
zespot
AQOCC
Centrum Centrum
Zabezpieczenia Sektor zabezpieczenia Wsparcia
Dziatan GSD) Dowodzenia

Rys. 10.2. Sektor dowodzenia gtdwnego stanowiska dowodzenia - czesc |
(Zrodto: opracowanie whasne)
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Czesc
operacyjna

GSD
Centrum operacyjne
Szef Sztabu
Zespot Zespot
Operacyjny (Ops) Planowania (Opians)
Zespot conane Sektor _
Koordynacji dziatan gtebokich zespoly Wsparcia dowodzenia
Dziatan |
mSekcja WRIA (FSC);
Sekcja lot. wojsk lad. (Aviationj Sieé

mSekcja OPL i koord. w
przestrzeni pow.(AD/ASIul)
*Sekcja Opchem (NBC);
*SekcjaWinz. (Engineger)

teleinformatyczna GSD

rozpoznania
P ~"JW ~ettagcznosci GSDj»

mSekcja rozpoznania;
Sekcja WRE;
-Sekcja dziatan
psychologicznych;
tejgKgeografii .wojskowej ™

Sektor zabezpieczenia
GSD)

Rys. 10.3. Sektor dowodzenia gtéwnego stanowiska dowodzenia - czes$¢ 11
(Zrodto: opracowanie, whasne)

Cantrumn Ine

Zespot
Operacyjny (Ops)

Zintegrowany
zespot
:0zpoznania

Sektor
zabezpieczenia
GSD)

Dowodzenia Czesé
Dperacyjna
GSD
Zespot
Sektor

Planowania (Opians) .
dowodzenia

zespoty wsparcia

Dziatan
Afc M8 *ait I i'IFWAMiglArA W Siec¢
teleinformatyczna GSD]
AOCC ezettacznosci GSDJ
Centruiti n
Ws$é~ rcia

Dowodzenia
*Sekcja kierowania systemem tgcznosci
i informatyk (planowanie .koordynacja,
bezpieczenistwo, zarzadzanie czestotliwosciami);
*Sekcja bezpieczenstwa i dystrybuciji
« informacji (bezpieczenstwo,
ttumaczenie, kancelarie,
zarzagdzanie informacja- meldunki);
mSekcja organizacji systemu
dowodzenia (planowanie systemu
dowodzenia, organizowanie przesuniec,
ochrony i obrony stanowisk, dowodzenia,
administracja, .zabezpieczenie sztabu)
Al-Organafgcznikowej#n

Rys. 10.4. Centrum wsparcia dowodzenia gtdwnego stanowiska dowodzenia
(Zrodto: opracowanie wiasne)
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Czesc
operacyjna
GSD
CHﬁSIZéfnoperacyjre
Zespot Zespot
Operacyjny (Ops) Planowania (Oplans) Sektor
. “Azmtiegrowane*- dowodzenia
Zintegrowany zespoly wsparcia
~ zespot Dziatan
jrozpodania Sie¢
\ teleinformatyczna GSD
AOCC .(yyezellacznosci GSD)
Dziatan Sektor
/ mZespot dziatan w tylnej strefie (Rear Ops); zabezpieczenia
mZespot planowania i kierowania GSD)

zabezpieczeniem logistycznym (Oplans);
mSekcja materiatowa;
mSekcja techniczna;
mSekcja medyczna,;
mSekcja transportu i ruchu wojsk;
mSekcja personalna- uzupetnien
mSekcja personalna -jericéw wojennych.

Rys. 10.5. Centrum zabezpieczenia dziatan gtéwnego stanowiska dowodzenia
(Zrédto: opracowanie whasne)

srode Czesé
Dowodzenia operacyjna
ZSD

v

Qperacyjry (Oe) Plaroyyenia (Qplars) Sektor
Kierowania Planowania wyprzedzajgcego dowodzenia
dziafanlami biezgcymi (ConOps)

Dziatan gtebokich (DOG)

koorcyredji Siec
- e Zrmm teleinformatyczna ZSD
dﬂalm (Wezettacznosci ZSD)

ek
VA
g

AOCC
Centrum
Zabezpieczenia Sektor zabezpieczenia
Dziatan ZSD)

Rys. 10.6. Zapasowe stanowisko dowodzenia (ZSD)
(Zrédio: opracowanie whasne)
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Centrumaoperacyjre

Oficer Operacyjny

SpecjafiSa*”
Zintegrowanego

Koordynator
Zabezpieczenia
Dziatan _

Specjalista
CIMIC

Zespot
Planowania (Oplans)

Koohdynatér
Wsparcia
Dziatan

Koordynator
Wsparcia
Dpv~dzenia

Specjalista
z AOCC

Sektor zabezpieczenia

ZSD

Czes¢
operacyjna
»ZSD mini”

\Y

\
\

Sektor
dowodzenia

Mobilna Sie¢
teleinformatyczna ZSD]
<Wezettgcznosci 2SN

Rys. 10.7. Zapasowe stanowisko dowodzenia typu ,,mini” (,,ZSD mini”)
(Zrodto: opracowanie wtasne)

e

Zespot
Operacyjny (Ops)
Kierowania
dziataniami biezgcymi
Grupa dziatan
w obszarze tytowym

(Rear Ops)
Zespot Zespot
Personalny Uzupetnien

Zespot personalny
Jencéw Wojennych

Zespot
Planowania
i Kierowania
Zabezpieczeniem
Logistycznym (Oplans)

Zespot Zespot
Materiatowy Techniczny
Zespot .
Transportu MZZSpO*
i Ruchu Wojsk edyczny
Grupa
CIMIC AOCC

Sektor zabezpieczenia

GSD)

Czes¢
operacyjna
TSD

Sektor
dowodzenia

Sie¢ n
[teleinformatyczna TSD
fezettacznosci TSD)

Centrum
Wsparcia

Dowodzenia

Rys. 10.8. Tytowe stanowisko dowodzenia (TSD) komponentu lgdowego
(Zrodto: opracowanie wiasne)
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' Dowbdca "uy,
WSP

Centrumoperacyjre
Specijalisci z zespotéw:
Operacyjnego;

Zintegrowanego rozpoznania;
Zabezpieczenia logistycznego.

Sektor
dowodzenia Koordynatorzy (specjalisci) np.:
artylerii;
obrony plot;
wojsk inzynieryjnych, itp.. Siec¢ teleinformatyczna WSD
(Wezettgcznosci WSD)
Wsparcie Elemment
Dowodzenia ochrory i obrony

1

A GT,0]S2rj0

Rys. 10.9. Wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD)
(Zrodto: opracowanie whasne)

Dowddca
Grupa operacyjna
mOficer operacyjny
*Oficer specjalista rodzaju wojsk
*Pilot
mStrzelec
mRadiotelegrafista

Rys. 10.10. Obsada operacyjna powietrznego punktu dowodzenia komponentu lagdowego
(Zrodio: opracowanie wiasne)
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Zalgcznik 3

Porownanie przedsiewzieé¢ cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia
(wg ATP -3.2) i procesu planowania operacyjnego (wg GOP)

GROMADZENIE INFORMACJI

USTALANIE WSTEPNA | OGOLNA OCENA
POLOZENIA SYTUACJI

ODEBRANIE ZADANIA
ANALIZA ZADANIA

OCENA CZYNNIKOW
WPLYWAJACYCH NA WYKONANIE
ZADANIA

IDENTYFIKACJA WARIANTOW
DZIALANIA STRONY PRZECIWNEJ

IDENTYFIKACJA WARIANTOW
DZIALANIA WOJSK WEASNYCH

ROZWAZENIE WARIANTOW
DZIALANIA WEASNYCH Sit

POROWNANIE WARIANTOW
DZIALANIA WELASNYCH SIt

PODJECIE DECYZJI - WYBOR
WARIANTU DZIALANIA

DOPROWADZENIE WYBRANEGO
WARIANTU DZIALANIA DO POSTACI
ZAMIARU DZIALANIA

PRZEDSTAWIENIE ZAMIARU
DZIALANIA DO AKCEPTACJI

OKRESLENIE POTRZEB | WYMAGAN

ZAKONCZENIE SPORZADZANIA
POSZCZEGOLNYCH ELEMENTOW
PLANU

POTWIERDZENIE
I IDENTYFIKACJA SIt

KOORDYNACJA | FIZYCZNE
SPORZADZENIE PLANU

SPORZADZENIE PLANOW
UZUPEELNIAJACYCH |
SPECJALISTYCZNYCH

PRZEDSTAWIENIE PLANU DZIALANIA
DO AKCEPTACJI

STAWIANIE DYSTRYBUCJA PLANOW DZIALANIA |
ZADAN UZUPELNIAJACCH

PROWADZENIE CIAGLEGO
PRZEGLADU | WERYFIKACJI PLANOW

PRZEPROWADZENIE CWICZEN |/ LUB
SYMULACJI

PRZEPROWADZENIE DODATKOWEJ
ODPRAWY DECYZYJNEJ (JESLI
WYSTAPI TAKA POTRZEBA)

NANIESIENIE | DYSTRYBUCJA
POPRAWEK ZGODNIE Z
WPROWADZONYMI ZMIANAMI

PRZYGOTOWANIE I DYSTRYBUCJA
NOWYCH PLANOW ZGODNIE Z
POTRZEBAMI
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Zatgcznik 4

Usytuowanie przedsiewziec targetingu w cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia
realizowanym w dowodztwie komponentu lgdowego
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FAZA WSTEPNA i

FAZA POCZATKOWA
DECYDOWANIE

OPRACOWANIE
ZAMIARU

WYKRYWANIE

PLANOWANIE PORAZENIA

RAZENIE CELOW OPRACOWANIE PLANU

OCENA WERYFIKACJA PLANU

FAZA WSTEPNA )
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