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Zadanie utworzenia przez Polske wielonarodowej
dywizji przyjeliSmy z entuzjazmem i zadowoleniem,
traktujac je jako wyzwanie i jednocze$nie szanse na
potwierdzenie naszego profesjonalizmu i sprawnosci
organizacyjnej.

Gen. dyw. Andrzej Tyszkiewicz
Dowdédca Dywizji Miedzynarodowej

WSTEP

Uzyskanie petnoprawnego cztonkostwa Polski w Sojuszu Potnocnoatlantyckim
wywarto istotny wptyw na zmiany zaréwno w polityce zagranicznej i gospodarczej
kraju, jak rowniez w sferze militarnej. Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP)
dziatajgc w narodowym systemie obronnosci i systemie sojuszniczym NATO powinny
by¢ przygotowane do wykonywania zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie
pokoju, zadan reagowania kryzysowego oraz obronnych w razie wojny (odparcie bez-
posredniej agresji na terytorium Polski lub udziat w odparciu agresji na inne panstwo
sojusznicze)™ Przyjecie powyzszych zatozen spowodowato potrzebe wprowadzenia
jakosciowo nowych rozwigzan systemowych, zwigzanych z zaspokojeniem potrzeb
logistycznych wojsk. Dotyczg one gtdwnie nowoczesnosci, jakosSci, rodzaju i wielko-
sci niezbednego potencjatu obronnego, struktur organizacyjnych oraz kompetencji or-
ganow kierowania wojskami.

Wsparcie logistyczne kontyngentow SZ RP uczestniczacych w operacjach (po-
kojowych ) prowadzonych poza obszarem kraju zdeterminowane jest sktadem uczest-
nikow danej operacji, odlegtoscig miejsc prowadzonych operacji od kraju macierzy-
stego, a takze zasadami obowigzujgcymi w procesie organizacji i realizacji tych zadan.

Najbardziej prawdopodobnym wariantem prowadzenia operacji militarnych sg
misje wojskowe prowadzone przez wielonarodowe kontyngenty wojskowe dziatajgce
' Por.: Strategia bezpieczehstwa Rzeczypospolitej Polskiej, Rada Ministréw, Warszawa 2000, s. 39.
~ W szerokim pojeciu za operacje pokojowe uwaza sie zastosowanie okreslonych srodkéw zbiorowych w celu

zapobiegania zagrozeniom pokoju oraz ttumienia wszelkich aktéw agresji. Z. Gagor, St. Paszkowski, Pojecie
operacji pokojowych, ,,Wojsko i Wychowanie” 5/1997.

W dokumencie MC-327 ,,Planowanie wojskowe NATO dla potrzeb Dziatan Zabezpieczajgcych Pokdj' okre-
$lono, ze na operacje pokojowe skladajg sie: zapobieganie konfliktom, tworzenie pokoju, utrzymanie pokoju,

pomoc humanitarna, wymuszanie pokoju oraz budowanie pokoju. Wedtug klasyfikacji ONZ sg to: dyplomacja
prewencyjna, tworzenie pokoju, utrzymanie pokoju i budowanie pokoju.



pod wspolnym dowodztwem (np. NATO), nad ktorymi patronat sprawuje ONZ.
Wielonarodowy wymiar dowodzenia wojskami wystepowac bedzie gtownie na szcze-
blu dowddztwa operacji, dywizji i brygady. W ich skiad wchodzi¢ bedg najczesciej
narodowe brygady i bataliony dysponujace wiasnymi (narodowymi) jednostkami
(pododdziatami) logistyeznymi. Jednostki te realizowa¢ bedg dzistania logistyczne na
rzecz swoich oddziatow (bataliondw) oraz powinny byC przygotowane do petnienia
roli ,,panstwa wiodaeego” lub ,,panstwa specjalisty” w zakresie wybranych zadan logi-
stycznych w skali catego kontyngentu (ZT, oddziatu) wielonarodowego uczestnicza-
cego w operacji militarnej.

Zabezpieczenie logistyczne wojsk uczestniczacych w operacjach z uwagi na
duzg liczbe zaangazowanych panstw w tym réwniez spoza Sojuszu powinno byc orga-
nizowane wedtug jednolitych zasad. DoSwiadczenia operacji ,,Enduring Freedom” -
Afganistan i ,,Iragi Freedom” - IRAK) wskazuja, ze powinny by¢ to zasady obowigzu-
jace w NATO obejmujace takie aspekty dziatalnosci, jak:

- planowanie logistyczne (rozpoznanie logistyczne i ekonomiczne, ocene sytuacji
logistycznej, opracowywanie planow zabezpieczenia logistycznego wojsk, wspar-
cie informatyczne);

- zaopatrywanie (zaspokajanie potrzeb wojsk wszystkimi rodzajami zaopatrzenia);

- przegrupowanie i transport wojsk (koordynacja przegrupowan i transportu, pla-
nowanie, kierowanie i kontrola przegmpowan);

- obstugiwanie i remont uzbrojenia i sprzetu wojskowego (remont, odzyski-
wanie i ewakuacje, zarzadzanie technicznymi srodkami materiatowymi, oczysz-
czenie obszaru operacji ze zniszczonego, porzuconego lub wybrakowanego
UiSW);

- wsparcie medyczne (ewakuacja oraz leczenie rannych i chorych, profilaktyka,
rozmieszczenie i wyposazenie obiektdw medycznych, ochrona sanitarna |
przeciwepidemiczna, dostawy krwi i ochrona zdrowia psychicznego);

- administracja i stuzby potowe (dziatania uzupetniajgce stany osobowe, w tym
szacowanie I meldowanie strat osobowych oraz rozdzielanie uzupetnien, ustugi
potowe, w tym sprawy pogrzebowe, ustugi piekarnicze, wymiane bielizny i ka-

piele, pranie i naprawe umundurowania i bielizny; stuzby pocztowe i ustugi ku-



rierskie; przedsiewziecia podnoszace morale i samopoczucie; rekreacje; dzia-
falnos¢ kapelanow i obstuge prawng);

- wsparcie finansowo-bankowe (zapewnienie ptac i zakupow, finansowanie po-
drozy, finansowanie rozliczen wsparcia przez panstwo-gospodarza, doradztwo fi-

nansowe)™.

Natomiast w polskich kontyngentach wojskowych, petnigcych misje pokojowe
(np. IFOR, SFOR, KFOR) i uczestniczacych w operacji stabilizacyjnej, zabezpieczenie
logistyczne obejmuje: bezpieczenstwo, ustugi lotnicze, transport, tgczno$¢, wsparcie
inzynieryjne, zaopatrywanie (zabezpieczenie materiatowe), zabezpieczenie techniczne,
wsparcie medyczne, wsparcie ogélne oraz problematyke personalng™”,

Z powyzszego wynika, ze szeroka gama ustug logistycznych realizowanych
w operacjach prowadzonych poza obszarem kraju powoduje konieczno$¢ doktadnego
ich zaplanowania, dokonywania wielu uzgodnien i zawierania kontraktow, co znacznie
wydtuza okres organizowania takiej operacji.

W ostatnich latach do prowadzenia operacji pokojowych, a ostatnio stabiliza-
cyjnych, angazowane sg przewaznie sity wielonarodowe, w ktorych przewazajg kon-
tyngenty wydzielane przez annie panstw NATO. W zwigzku z powyzszym wiadze
Sojuszu przyjety role koordynatora pomiedzy uczestniczacymi w misji panstwami
oraz innymi organizacjami. Dzieki takiej koordynacji zaktada sie znaczne obnizenie
kosztow prowadzenia takich operacji i zwiekszenie ogoélnej efektywnosci zadan
I przedsiewzieC logistycznych realizowanych w ramach logistyki wielonarodowej na
rzecz poszczegblnych narodowych kontyngentow wojskowych.

Udziat kontyngentow wojskowych SZ RP w operacjach prowadzonych poza
granicami kraju determinuje nowej jakosci koncepcje zabezpieczenia logistycznego
wojsk, uwzgledniajgce wykorzystanie potencjatu logistyki narodowej i wielonarodo-
wej. Plany zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacjach o roznym charakterze,
czesto prowadzonych w zdecydowanie odmiennych Srodowiskach, warunkowane sg
w gtownej mierze mozliwoSciami pozyskiwania zasobdw i ustug logistycznych w re-
jonach planowanych operacji oraz mozliwosciami logistyki narodowej w kontekscie:
~Por.: Land Forces Logistic Doctrine ALP-4.2, Final draft October 2002.

B. Piekarski, Zabezpieczenie logistycznejednostek SZ RP realizujgcych zadania w misjach pokojowych, praca
studyjna, AON, Warszawa 1998, s. 52.



- elastycznego doboru sit i Srodkow adekwatnych do celow operacji;
- zarzadzania zasobami logistycznymi bedacymi do dyspozycji wojsk;
- podtrzymywania wielkosci potencjatu togistycznego niezbednego od osiggniecia

zatozonych celow, czesto w dtugim okresie dziatan.

Tak zarysowane obszary wiedzy wymagaja realizacji badan naukowych w celu
weryfikacji zastosowanych rozwigzan w ramach zabezpieczenia logistycznego kon-
tyngentow wojskowych wydzielonych do operacji poza granicami kraju i przedstawie-
nia zintegrowanej teorii zabezpieczenia logistycznego wojsk na szczeblu taktycznym
we wspotczesnych konfliktach zbrojnych. Aktualnie wykorzystywane sag koncepcje
logistyczne, ktore nie byty poddane tego typu weryfikacji, szczegolnie w odniesieniu
do operacji wymagajacych zaangazowania znacznego potencjatu bojowego (np. za-

bezpieczenie logistycznego kontyngentu wojskowego w Iraku).

Celem prowadzonych przez zespot autorski badan jest weryfikacja dotychczas
stosowanych koncepcji zabezpieczenia logistycznego kontyngentéw wojskowych
uczestnicz({cych w operacjach poza granicami kraju przede wszystkim pod katem ich
adekwatnosci do celow operacji i na tym tle okreslenie mozliwosci doskonalenia pro-

cesu zabezpieczenia logistycznego wojsk na szczeblu taktycznym.

W toku prowadzonych badan autorzy dazyli do zweryfikowania nastepujgcych

hipotez badawczych.

1. Funkcjonowanie systemu zabezpieczenia logistycznego kontyngentéw wojsko-
wych wydzielanych do operacji prowadzonych poza granicami kraju zdetermino-
wane bedzie przede wszystkim stopniem miedzynarodowej integracji logistycznej
wojsk panstw sojuszniczych uczestniczacych w operacji oraz sposobami wydzie-

lania zwigzkdéw taktycznych i oddziatow do sit wielonarodowych.

Stopien miedzynarodowej integracji logistycznej kontyngentéw wojsk sojuszni-
czych determinowa¢ bedzie zakres stosowania rozwigzan ,,logistyki wielonarodowej”
{Mulinational Logistics) w procesie zabezpieczenia logistycznego wojsk biorgcych
udziat w operacji. W ramach togistyki wietonarodowej poszczegélne narodowe kon-

tyngenty wojskowe (w tym rowniez zwigzki taktyczne lub oddziaty WL SZ RP) moga



petni¢ ,role panstwa specjalisty” {Role Specjalist Nation) lub wystepowa¢ jako ,,pan-
stwo wiodgce" {Lead Nation) w realizacji wybranych swiadczen logistycznych na
rzecz wszystkich lub czesSci kontyngentow wojskowych panstw uczestniczacych
w operacji. Ponadto, miedzynarodowa integracja logistyczna zwigzkow taktycznych
I oddziatdw uczestniczacych w operacji prowadzonej w uktadzie sojuszniczym lub
koalicyjnym sprzyja swiadczeniu ustug logistycznych (w tym takze ograniczonych
dostaw zaopatrzenia) w ramach wsparcia przez panstwo-gospodarza {Host Nation Su-
pport - HNS).

Zwigzki taktyczne i oddziaty WL SZ RP do sit wietonarodowych mogg by¢
wydzielane na zasadzie: ,,panstwa wiodacego” {Lead Nation), ,,panstwa okreslajgcego
ogolne ramy dziatania" {Framework Nation) tub ,,integracji" {Integration).

Jezeli w organizacji sit wietonarodowych SZ RP beda petity role ,,panstwa
wiodacego”, wowczas logistyczne organy kierowania (zespot G4 tych sit) beda skiada-
ty sie wytacznie z polskiej kadry logistycznej i obowigzywac bedga polskie procedury
kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk. Jednak dokumenty planistyczne
i rozkazodawcze dla kontyngentow (ZT i oddziatéw) innych narodowosci beda opra-
cowywane w jezyku angielskim.

W wypadku organizacji sit wielonarodowych, w ktérych SZ RP bedg petnity ro-
le ,,panstwa okreslajagcego ogolne ramy dziatania”, wiekszo$¢ stanowisk Kkierowni-
czych w logistycznych organach kierowania (zespole G4 sit wietonarodowych) petnic
bedzie polska kadra logistyczna. Jednak w obsadzie stanowisk logistycznych obowia-
zywac bedzie ,,klucz" uzalezniony od sktadu narodowosciowego sit wielonarodowych.

Natomiast w przypadku organizacji sit wielonarodowych wedtug zasady ,,inte-
gracji”, stanowiska w logistycznych organach kierowania (zespole G4 sit wielonaro-
dowych) zajmowac beda oficerowie rdznych narodowosci na zasadzie rotacji i wedtug

klucza odpowiadajgcego udziatowi narodowych ZT i oddziatéw w tych sitach.

2. Funkcjonowanie systemu kierowania logistyka kontyngentéw wojskowych wy-
dzielanych do operacji prowadzonych poza granicami kraju zdeterminowane be-
dzie (jest) zakresem stosowania ,,logistyki wielonarodowej™ w procesie zabezpie-

czenia logistycznego wojsk uczestniczacych w operacji, a takie trescig tego za-



bezpieczenici oraz sposobami wydzielania zwigzkow taktycznych i oddziatow do sit

wielonarodowych.

Stosowanie ,,logistyki wielonarodowej" w procesie zabezpieczenia logistyczne-
go kontyngentéw wojskowych uczestniczagcych w operacjach militarnych oparte jest
na zasadzie wspoOtpracy. Oznacza ona konieczno$¢ udziahi organdw logistycznych
(wszystkich) kontyngentow wojskowych uczestniczacych w operacji (misji), w po-
dziale odpowiedzialnosci za realizacje poszczegolnych zadan logistycznych na rzecz
wszystkich jej uczestnikow. Dzieki temu eliminuje sie dublowanie funkcji logistycz-
nych,

a ponadto nastepuje zwiekszenie skutecznosci realizacji zadan logistycznych oraz ob-

nizenie kosztow ich realizacji.

Przedstawiona powyzej formuta celu badan oraz przyjete hipotezy badawcze
usytuowaty rozwazania zespotu autorskiego na plaszczyznie teoretycznej. Oczekiwa-
nia wobec nich zostaty sprowadzone do udzielenia odpowiedzi na szereg pytan doty-
czacych:

a) wiasciwosci organizacji zabezpieczenia logistycznego kontyngentow wojsko-

wych wydzielanych do prowadzenia operacji poza granicami kraju, a w tym:
- wihasciwosci organizacji zabezpieczenia materiatowego;
- wiasciwosci organizacji zabezpieczenia technicznego;
- wihasciwosci organizacji zabezpieczenia medycznego;
- wiasciwosci zabezpieczenia transportowego;

- wihasciwosci zabezpieczenia logistycznego kontyngentow wojskowych
wydzielonych do operacji poza granicami kraju przez panstwo-
gospodarza;

b) wiasciwosci kierowania zabezpieczeniem logistycznym kontyngentow woj-

skowych wydzielanych do prowadzenia operacji poza granicami kraju:

- wiasciwosci organizacji kierowania zabezpieczeniem logistycznym,;
- procedur kierowania zabezpieczeniem logistycznym kontyngentéw woj-

skowych.
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Zakres dociekan zespotu autorskiego w czasie badan oraz wypracowywania
modelu organizacji i realizacji zabezpieczenia logistycznego WL w walce i operacjach
prowadzonych samodzielnie sitami narodowymi i w ukfadzie koalicyjnym, umozliwit

wyodrebnienie takich subelementow jak:

a) przedmiot - organizacja zabezpieczenia logistycznego i kierowania zabezpiecze-
niem logistycznym kontyngentow wojskowych wydzielanych do pro-
wadzenia operacji poza granicami kraju;

b) podmiot - kontyngenty wojskowe wydzielane z SZ RP;

C) przestrzen - operacje militarne prowadzone poza obszarem kraju, w ktérych udziat
braty lub biorg kontyngenty wojskowe wydzielane z SZ RP.

Badania podjete w niniejszym opracowaniu sprowadzone zostaty do nastepuja-
cego ukiadu:

Wstep, w tym uwagi metodyczne

Czes¢ gtowna:

}. Zalozenia metodologiczne procesu badan.

2. Organizacja zabezpieczenia logistycznego kontyngentow wojskowych uczestni-

czacych w operacjach prowadzonych poza obszarem kraju.

3. Zabezpieczenie materiatowe kontyngentow wojskowych uczestniczgcych w opera-

cjach prowadzonych poza obszarem kraju.

4, Zabezpieczenie techniczne kontyngentéw wojskowych uczestniczacych w opera-

cjach prowadzonych poza obszarem kraju.

5. Zabezpieczenie medyczne kontyngentow wojskowych uczestniczacych w opera-

cjach prowadzonych poza obszarem kraju.

6. Zabezpieczenie transportowe kontyngentow wojskowych uczestniczacych w ope-

racjach prowadzonych poza obszarem kraju

7. Wsparcie logistyczne kontyngentow wojskowych wydzielonych do operacji poza

granicami Kraju przez panstwo-gospodarza.

8. Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym kontyngentow wojskowych wydzielo-

nych do operacji poza granicami kraju.

Zakonczenie.

Literatura przedmiotu.



1. ZAr OZENIA METODOLOGICZNE PROCESU BADAN SYSTEMU
ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO KONTYNGENTOW
WOJSKOWYCH UCZESTNICZACYCH W OPERACJACH
PROWADZONYCH POZA OBSZAREM KRAJU

Myslg przewodnig poczynan badawczych zespotu autorskiego na wszystkich
etapach opracowania niniejszego zadania byto dazenie, aby stanowita ona uporzadko-
wany i uzasadniony naukowo materiat poznawczy, co wydaje sie szczegolnie wazne
w okresie zmiany warunkow funkcjonowania Sit Zbrojnych, zwigzanych z uczestnic-
twem w strukturach NATO, kolejnymi restrukturyzacjami systemu logistycznego,
a przede wszystkim znacznym wzrostem w ostatnich latach udziatu kontynentow woj-
skowych w operacjach prowadzonych poza obszarem kraju.

Z zaobserwowanych uwarunkowan tego procesu to: polityka i doktryna obron-
na RP oraz wynikajacy z nich obecny i planowany system logistyczny, ze szczegol-
nym uwzglednieniem struktur organizacyjnych logistycznych organdéw kierowania
oraz jednostek logistycznych szczebla operacyjnego i taktycznego; zatozenia przyjete
w ,,Koncepcji logistyki SZ RP do 2006 roku'\ a takze zachodzace (obowigzujace)
w systemie logistycznym relacje stuzbowe, funkcjonalne, wspdtdziatania i informa-
cyjne oraz potencjat materiatowy, techniczny, medyczny i transportowy jednostek lo-
gistycznych. Ponadto przewiduje sie, ze bardzo istotny wptyw na proponowane w pra-
cy rozwigzania bedzie miat nowy podziat zadan i obszaréw odpowiedzialnosci pomie-
dzy poszczegolnymi pionami funkcjonalnymi logistyki, w tym specjalizacja zespotow
I 0sob funkcyjnych organow logistycznych w obszarze logistyki planowania i logistyki
wykonawczej, informatyzacja sztabow i dowodztw oraz problematyka legislacyjna
przepisOw prawa dotyczacych obronnos$ci panstwa.

Powyzsze rozwazania umozliwity okreslenie gtéwnego problemu badawczego
w brzmieniu:

Jak zorganizowac system zabezpieczenia logistycznego wojsk na szczeblu
taktycznym, aby zapewniat sprawne realizowanie zadan logistycznych w operacjach
prowadzonych zaréwno sitami narodowymi i sitami sojuszniczymi?

Na podstawie zatozen i ograniczen zakresu badan sformutowano szczegétowe
problemy badawcze, wynikajace z rozwiniecia gtdwnego problemu badawczego i celu

pracy naukowej oraz przyjecia, ze przebudowa i modernizacja SZ RP (w tym w ob-
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szarze logistyki), obecnie wyraznie ukierunkowana na adoptowanie i implementacje
aktualnych standardow NATO, powinna uwzgledniaC takze ich kierunki i tendencje

rozwojowe.
Szczegotowe problemy badawcze sformutowano w formie nastepujgcych pytan:

1 Jakimi wiasciwosciami charakteryzujg sie wspotczesne operacje prowa-
dzone sitami sojuszniczymi i jaki jest ich wptyw na organizacje zabezpie-
czenia logistycznego wydzielanych do nich kontyngentow wojskowych?

2. Jak ksztattujg sie wspdtczesne trendy rozwoju zabezpieczenia togistycznego
kontyngentow wojskowych uczestniczacych w operacjach prowadzonych si-
tami sojuszniczymi (armii panstw NATO), w tym zasady i procedury funk-
cjonowania ,,logistyki wielonarodowej’ oraz organizacja Swiadczenia ustug
logistycznych w ramach wsparcia przez ,,panstwo-gospodarza” (HNS)I

3. Jaki wptyw na organizacje zabezpieczenia togistycznego kontyngentow
wojskowych, uczestniczacych w operacjach prowadzonych poza obszarem
kraju, majg problemy zwigzane z uzyskaniem przez logistyke SZ RP po-
ziomu kompatybilnosci i interoperacyjnosci z logistykami armii przoduja-
cych panstw NATO?

4. Jak powinien by¢ zorganizowany proces kierowania zabezpieczeniem logi-
stycznym kontyngentow wojskowych, aby spetni¢ wymagania sojusznicze,
wykorzystujac jednoczesnie osiggniecia teorii organizacji i zarzadzania oraz
polskie rozwigzania i doSwiadczenia?

5. Czy i wjakim zakresie dotychczasowe rozwigzania polskie, w obszarze pro-
cesu zabezpieczenia logistycznego kontyngentow wojskowych uczestniczg-
cych w operacjach prowadzonych poza granicami kraju, spetniaja zidentyfi-
kowane wymagania?

6. W jakiej kotejnosci powinny byC reatizowane przedsiewziecia w procesie
kierowania zabezpieczeniem togistycznym kontyngentéw wojskowych, aby

spetniaty one okre$tone wymagania?

W badaniach system logistyczny kontyngentéw wojskowych, uczestnicza-

cych w operacjach prowadzonych sitami sojuszniczymi i koaticyjnymi poza granicami

13



kraju, traktowano jako organizacje (organizm) prakseologiczny, nadrzednym bowiem
celem tych badan jest zapewnienie wysokiej efektywnosci jego funkcjonowania przez
osiggniecie m.in. wysokiej skutecznosci dziatania organdw, jednostek i urzadzen logi-
stycznych”™. W badanym systemie logistyeznym teoria organizacji oraz teoria prowa-
dzenia operacji i dziatan bojowych rozpatrywane beda pod katem wymagan prakse-
ologii, co umozliwi w:
¢ teorii organizacji - poszukiwanie rozwigzan zapewniajagcych wysoka skutecz-
no$C przedsiewzieé¢ logistycznych organizowanych i realizowanych na rzecz
kontyngentéw wojskowych uczestniczacych w operacjach prowadzonych sitami
sojuszniczymi i koalicyjnymi poza granicami kraju, w tym przede wszystkim do-
tyczacych kooperacji pozytywnej pomiedzy poszczegolnymi pionami funkcjo-
nalnymi logistyki oraz pomiedzy logistykami kontyngentéw panstw biorgcych
udziat w operacji;
¢ teorii prowadzenia operacji - poszukiwanie racjonalnych sposobdw i procedur
organizowania zabezpieczenia logistycznego kontyngentow wojskowych ade-

kwatnych do zamiaru prowadzenia operacji.

Proces zabezpieczenia logistycznego kontyngentow wojskowych, uczestnicza-
cych w operacjach prowadzonych w wymiarze wielonarodowym, rozpatrywany byt
przez pryzmat wymogow wynikajgcych z cztonkostwa RP ijej SZ w NATO, w tym
szczegoblnie pod katem uzyskania przez WL niezbednej standaryzacji logistycznej
z WL armii przodujacych panstw NATO.

Jednym z gtéwnych czynnikdw sprzyjajacych osiggnieciu pozadanego poziomu
standaryzacji w realizacji zadan logistycznych na rzecz kontyngentow wojskowych
jest stosowanie takich samych (lub przynajmniej porownywalnych) zasad i procedur,

a takze norm funkcjonowania systemow logistycznych.
W procesie badan zostaty zastosowane nastepujace metody nadawcze:

a) empiryczne - gtdwnie badan i obserwacji naukowej oraz badania opinii eks-

pertow;

Dziatania wojskowego systemu logistycznego uwaza sie za skuteczne, jezeli dostawy zaopatrzenia oraz ustugi
(specjalistyczne i gospodarczo-bytowe) realizowane sa we wlasciwym czasie, wiasciwych ilosciach, maja
wiasciwg jakos¢ oraz wiasciwego odbiorce. Problemy zabezpieczenia logistycznego wojsk w walce i operaciji,
praca zespotowa, Cz. 1, AON, Warszawa 1994, s. 7.
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b) teoretyczne - analizy i oceny, syntezy, uogélnien, analogii i poréwnan oraz

modelowania opisowego.

Badania i obserwacja naukowa, ze wzgledu na ograniczony zasieg ekspery-
mentowania, przydatne bylty w pozyskaniu nowych faktéw naukowych dotyczacych
gtownie zewnetrznej strony proceséw organizacji zabezpieczenia logistycznego kon-
tyngentow wojskowych wydzielanych do prowadzenia operacji poza granicami kraju.
Badania oraz obserwacja posrednia dotyczyta przygotowan kolejnych kontyngentow
wydzielanych z wojsk lagdowych (WL) oraz wykonywania przez nie zadan mandato-
wych w misjach pokojowych i operacjach stabilizacyjnych.

Badanie opinii prowadzono gtownie metodg wywiadu ze speejalistami zajmu-
jacymi wyzsze stanowiska w pionie Logistyki WL i Generatnego Zarzadu Logistyki
P4 Sztabu Generalnego WP. Uzyskane w ten sposob materiaty pozwotity na okrestenie
tendencji rozwoju organizacji zabezpieczenia logistycznego kontyngentéw wojsko-
wych wydzielanych z SZ RP oraz sprecyzowanie zewnetrznyeh uwarunkowan kiero-
wania ich zabezpieczeniem logistycznym.

Analiza i ocena literatury przedmiotu znalazta zastosowanie gtownie w ba-
daniach teoretycznych problematyki organizacji i funkcjonowania systemu zabezpie-
czenia logistycznego kontyngentow wojskowyeh wydzielanych do operacji prowadzo-
nych poza obszarem kraju - w celu identyfikacji aktualnych rozwigzan w rozpatrywa-
nym obszarze. Zastosowanie tej metody pozwolito na roztozenie funkcjonujgcego
obecnie systemu zabezpieczenia logistycznego kontyngentow wydzielonych z WL
I uczestniczacych w misjach pokojowych i operacjach stabilizacyjnych poza obszarem
kraju na elementy sktadowe - podsystemy, wyodrebnienie zadan i przedsiewziec reali-
zowanych przez poszczegolne podsystemy (piony funkejonalne), a takze jego struktu-
ry (organizacyjnej, funkcjonalnej i przestrzennej) oraz relacji zachodzacych pomiedzy
jego elementami i ich otoczeniem™. Umozliwito takze zbadanie struktury orga-

nizaeyjnej oraz sposobdw funkejonowania systemu logistycznego w operacjach pro-

~Analiza to operacja mys$lowa, bedgca metoda badan naukowych polegajgca na roztozeniu badanej catosci (fak-
tu, zjawiska, procesu, przedmiotu) na czesci sktadowe i badanie kazdej czesci osobno lub wykrycia sktadni-
kéw albo na mys$lowym rozcztonkowaniu za pomocg logicznej abstrakcji. Z. Stachowiak, Metodyka i metodo-
logia pisania prac kwalifikacyjnych, AON, Warszawa 2001, s. 31.
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wadzonych w wymiarze wielonarodowym, a takze procedur kierowania zabezpiecze-
niem logistycznym uczestniczacych w nich kontyngentéw wojskowych.

Ocene dotychczasowych rozwigzan strukturalnych i organizacyjnych systemu
logistycznego kontyngentéw wydzielanych do operacji prowadzonych poza obszarem
kraju zespot badawczy prowadzit na bazie dokumentacji dostepnej w AON oraz udo-
stepnionej przez oficeréw bylego Zarzadu G4 Sztabu DWL i Zarzadu Ptanowania Lo-
gistycznego Generalnego Zarzadu Logistyki (P4) Sztabu Generalnego WP. Natomiast
sposoby organizacji zabezpieczenia logistycznego wydzielanych z naszych sit zbroj-
nych kontyngentow wojskowych oceniane byty na podstawie analizy dokumentacji
dotyczacej koncepcji zabezpieczenia logistycznego PKW w Afganistanie i Wielonaro-
dowej dywizji ,,Centrum-Potudnie” (MND C-S) w Iraku. Szeroko wykorzystano row-
niez doswiadczenia i wnioski wypracowywane przez stuchaczy Podyptomowego Stu-
dium Operacyjno-Logistycznego oficerow SZ, zamieszczone w opracowanych przez
nich pracach studyjnych, dotyczacych tego tematu.

Synteza i uogolnienie zostaty zastosowane w procesie formutowania wnioskéw
do rozwigzywanego problemu badawczego oraz wnioskow koncowych w kazdym eta-
pie badan. Elementy syntezy zostaty takze zastosowane przy opracowaniu wymagan
strukturalnych, organizacyjnych oraz procedur kierowania zabezpieczeniem logistycz-
nym kontyngentow wojskowych wydzielonych do prowadzenia operacji poza obsza-
rem Kraju.

Uogolnienia zespdt wykorzystat takze do ujawnienia cech i zjawisk powtarzat-
nych, a w konsekwencji do formutowania zasad uniwersalnych dotyczacych organiza-
cji zabezpieczenia logistycznego kontyngentow wojskowych, struktur organizacyjnych
logistyki oraz procedur kKierowania zabezpieczeniem logistycznym kontyngentow woj-
skowych wydzielonych do prowadzenia operacji poza obszarem kraju.

Analogia i poréwnania w toku badan, a wtasciwie wnioskowanie przez anato-
gie, zostato wykorzystane w pracy w cetu przenoszenia twierdzen o jednym przedmio-
cie na inny na podstawie ich podobienstw . Zastosowanie tych metod pozwolito na
ustatenie podobnych cech (podobienstw) i roznic dotyczacych organizacji zabezpie-

czenia logistycznego kontyngentow wojskowych i kierowania nim w operacjach pro-

" K. Borzecki, Leksykon podreczny, Oéwiata, Olsztyn 1994, s. 26.
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wadzonych poza obszarem kraju. Stworzyto mozliwo$¢ poréwnania struktur organiza-
cyjnych, kompetencyjnych i przestrzennych logistycznych organdéw Kkierowania
wydzielanych kontyngentow WL z SZ RP i armii przodujgcych panstw NATO.
Stanowito to takze podstawe wnioskowania zwigzanego z okre$teniem kierunkow
rozwoju organizacji zabezpieczenia togistycznego kontyngentow wojskowych
uczestniczacych w wielonarodowych operacjach prowadzonych zaréwno w ukiadzie
sojuszniczym jak i koalicyjnym poza obszarem kraju.

Modelowanie opisowe zostato szeroko wykorzystane podczas konstruowania
wiekszosci wstepnych wnioskdw, propozycji, czy tez sugestii merytorycznych doty-
czacych istoty i charakteru zabezpieczenia togistycznego kontyngentéw wojskowych
wydzielanych do prowadzenia operacji poza granicami kraju, zebranych podczas ba-
dan i eksperymentéw badawczych przedstawionych w pracach naukowo-badawczych
I opracowaniach studyjnych. Zaliczyé do nich nalezy: , Zabezpieczenie logistyczne
wojsk lgdowych w okresie pokoju (szkolenia), w walce i operacjach™, cz. 2 ,,Model
organizacji i realizacji zabezpieczenia materiatowego, technicznego, medycznego
I transportowego wojsk ladowych w walce i operacjach prowadzonych samodzielnie

sitami narodowymi oraz w uktadzie koaticyjnym na obszarze whasnego kraju i poza
jego granicami”, opracowane na zlecenie DWL w ramach problemu naukowego
,LOGOS”. ,,Zabezpieczenie togistyczne jednostek SZ RP reatizujgcych zadania w mi-
sjach pokojowych”, praca studyjna opracowana w AON w rokut998. ,,Zabezpieczenie
togistyczne polskiego kontyngentu wojskowego w misji pokojowej (na przyktadzie
KFOR”), AON, 2003r.

Punktem wyjscia do formutowania wszystkich pozadanych warunkow funkcjo-
nowania systemu zabezpieczenia togistycznego kontyngentéw wojskowych byto prze-
konanie o koniecznos$ci okrestenia cetu nadrzednego, jakim jest zapewnienie wojskom
wysokiej sprawnosci Swiadczenia ustug logistycznych. Przyjecie formuly celu nad-
rzednego zobligowato zespdt autorski do wyartykutowania zestawu hierarchicznie
uporzadkowanych cetow czastkowych. Istotng kwestig przy okresteniu tych celéw by-
o dazenie do udzietenia odpowiedzi na szereg pytan okrestanych w titeraturze przed-
miotu jako ,,8 ztotych pytan”- takich jak: Kto kieruje zadaniem togistycznym? Na czym

to zadanie potega? Wjakich warunkach ma byC ono reatizowane? lte czasu przezna-
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czono na przygotowanie dojego wykonania i najego realizacje? Jakie sity i Srodki sg
niezbedne dojego wykonania? Czy w czasie realizacji zadania moga wystagpi¢ straty?
Wijaki sposéb bedg one kompensowane? Wjaki sposob nastgpi wykonanie zadania
logistycznego?" Procedura ta obowigzywata takze przy rozwigzywaniu wszystkich in-
nych problemoéw badawczych.

Powyzsze uwarunkowania konkretyzowane sg w opracowaniu (z réznym nasi-
leniem) przez pryzmat uwarunkowan wynikajgcych z obowigzujacych obecnie w SZ
RP oraz innych armiach panstw NATO procedur dowodzenia wojskami, stanu wypo-
sazenia sztabow i wojsk w techniczne $rodki dowodzenia, przyjetych kryteriow ocen,
a takze uwarunkowan czasowych. Takie podejscie do rozpatrywanych w zadaniu pro-
blemow stworzyto warunki do wnioskowania, ktére zostanie wykorzystane w drugiej
czesci do opracowania koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk szczebla tak-
tycznego w operacjach prowadzonych poza granicami kraju w potencjalnych konflik-

tach zbrojnych.

Por.: M. Jedlinski, Rola logistyka w procesach gospodarczych, [w:] ,,Gospodarka materiatowa i logistykd'\
PWE, Warszawa 1997, s. 7
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2. ORGANIZACJA ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO
KONTYNGENTOW WOJSKOWYCH UCZESTNICZACYCH
W OPERACJACH PROWADZONYCH POZA OBSZAREM KRAJU

2.1 Wihasciwosci ogolne

Organizacja zabezpieczenia logistycznego wojsk we wspotczesnych operacjach
militarnych wojsk stata sie niezwykle skomplikowana. Wynika to miedzy innymi
z konieczno$ci przenoszenia (zmiany) ,,punktu ciezkosci” tego zabezpieczenia, w za-
leznosci od sytuacji operacyjnej, z dziatan wojsk charakteryzujgcych sie wysoka dy-
namicznoscig (manewrowych) na dziatania bardziej statyczne, obejmujace ich uzycie
do realizacji zadan obserwacyjnych, kontrolnych i patrolowych, typowych dla operacji
stabilizacyjnych.

Wielonarodowe dziatania wojsk, jakkolwiek bazujace na wspdlnych celach
operacyjnych, beda zawsze uwarunkowane narodowymi interesami i ograniczeniami
a skala uzycia kontyngentéw narodowych w wydzielonych sitach Sojuszu moze wyni-
kaC z. ograniczonej politycznej i wojskowej swobody dziatania; wydtuzenia i skom-
plikowanych procedur podejmowania decyzji; koniecznosci dokonywania wielu
uzgodnien dotyczacych zabezpieczenia logistycznego wojsk; przeciggania sie czasu
przygotowania dziatan, m.in. na skutek potrzeby dostarczania w rejon prowadzenia
operacji duzych ilosci éBiM oraz konieczno$ci realizacji dodatkowych zadan
I uwzgledniania narodowych intereséw partnerow (ich potencjatu logistycznego)”.

W zwiazku z tym, ze tylko kilka panstw na Swiecie sta¢ jest na samodzielne
prowadzenie operacji militarnych, konieczna jest wspotpracy miedzynarodowa i two-
rzenie sit wielonarodowych, co stwarza tym samym warunki m.in. do efektywniejsze-
go™ wykorzystania zasobow logistycznych i mozliwosci operacyjnych poszczegol-
nych kontyngentow, wzrostu sprawnosci zabezpieczenia logistycznego wojsk oraz
unikania dublowania struktur. Mimo ze logistyka w dziataniach sojuszniczych z reguty

przyporzadkowana jest etementom narodowym, to coraz czesciej, w miare osiggania

Z. Karasinski, System kierowania wsparciem logistycznym wojsk ladowych w operacjach, AON, Warszawa
2004, s. 48.

 Efektywnos¢ mozna ocenia¢ na podstawie dwoéch pojeé: sprawnosci i skutecznosci. Przy czym sprawnosé
oznacza ,,robienie rzeczy we wiasciwy sposob”, a skutecznos¢ ,,robienie wiasciwych rzeczy”. P. Drucker
w; Stoner J., Wankel Ch., Kierowanie, PWE, Warszawa 1994, s. 29.
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przez wojska wydzielane do Sojuszu standaryzacji logistycznej, staje sie ona ,,logisty-
ka ponadnarodowg”.

Nowym zjawiskiem, wynikajgcym z tworzenia w Europie ZO o skiadzie wielo-
narodowym (np. utworzenie korpusu polsko-niemiecko-dunskiego ,,Pétnoc - Wschod”
z siedzibg dowddztwa w Szczecinie), jest ,,logistyka wielonarodowa”™ Jej istota wy-
raza sie w dazeniu do realizacji wzajemnych Swiadczen logistycznych przez wojska
panstw sojuszniczych. Takie podejscie do rozwazanego problemu wymaga jednak,
miedzy innymi, posiadania wysokiego stopnia interoperacyjnosci logistycznej. Po-
wszechnie przewiduje sie, ze w poczgtkowym okresie (ze wzgledu na duze réznice
w funkcjonowaniu systemow logistycznych i odmienne wyposazenie wojsk) interope-
racyjnos$¢ ta bedzie dotyczyta tylko niektorych rodzajow wykonywanych zadan logi-
stycznych. Zaklada sie, ze moze dotyczy¢ to zaopatrywania w wode i zywnos¢, w ma-
teriaty pedne i smary, udzielania pomocy medycznej rannym i chorym zotnierzom,
ewakuacji i remontu UiSW, zaopatrywania w zestawy i czesci zamienne okreslonych
rodzajow (typow) techniki wojskowej oraz przewozow w ramach kontenerowych sys-
temow transportowych

Udziat Polski w strukturach NATO spowodowat pilng potrzebe podjecia dzia-
tan zmierzajacych do kompleksowej integracji SZ RP ze strukturami wojskowymi tego
Sojuszu. Potrzeba taka dotyczy rowniez systeméw logistycznych przede wszystkim
tych ZT, ktérych oddziaty i pododdziaty juz zostaty (lub w najblizszym czasie zosta-
ng) przekazane do NATO. Wymaga to realizacji wielu przedsiewzie¢ dostosowaw-
czych, tym bardziej, ze wydzielone do udziatu w operacjach kontyngenty wojskowe
(oddziaty i1 pododdziaty WL) nie bedg dziataty samodzietnie, lecz w sktadzie zwigz-
kéw wielonarodowych, bioracych udziat w operacjach potgczonych.

Szczegolng uwage w panstwach Sojuszu przywiazuje sie do standaryzacji, ktora
zwigzana jest z formutowaniem, uzgadnianiem, implementacjg oraz aktualizacjg sto-
sowanych norm do potrzeb NATO. Jej ogdélnym celem jest zwiekszenie efektywnosci

militarnej oraz powiekszenie dostepnosci wykorzystania zasobéw logistycznych

" Logistyka wielonarodowa {Multinational Logistics) to wspdlna organizacja i realizacja, sposobami innymi niz
wyltgcznie narodowe, wsparcia logistycznego wojsk w operacjach prowadzonych w zaréwno uktadzie sojusz-
niczym jak i koalicyjnym. Ma ona na celu zwigkszenie skutecznosci (przy jednoczesnym obnizaniu kosztow)
$wiadczenia ustug logistycznych.

E. Nowak, Logistyka w operacjach, ,,Mysl Wojskowa” 5 /1998, s. 75.
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paristw cztonkowskich B. Na obecnym etapie przygotowania systemow logistycznych
SZ RP wymagane jest osiggniecie pierwszego i drugiego poziomu standaryzacji
wobszarze  materialowym, jak tez  technicznym, tj.  kompatybilnosci
I interoperacyjnosci oraz wspolnosci w zakresie standardow proceduralnych, opera-
cyjnych i administracyjnych. PolegaC to bedzie na osiggnieciu przez te systemy zdol-
nosci do Swiadczenia i przyjmowania ustug logistycznyeh w wypadku wspolnego
prowadzenia dziatan. Ma to szczegdlny wymiar przy prowadzeniu operacji sojuszni-
czych i potgczonych operacji sojuszniczych.

W ocenie zespotu autorskiego bardzo duza liczba planowanych do realizacji
przedsiewzieC logistycznych zwigzanych z przygotowaniem i kompleksowym wspar-
ciem sil wielonarodowych w ograniczonym czasie nie zapewnia mozliwosci doktad-
nego planowania kontyngentow narodowych, w tym ich zabezpieczenia logistycznego,
z wymaganym wyprzedzeniem. Przewiduje sie potrzebe wczesniejszego planowania
uzycia wojsk NATO, w tym planowania ich wsparcia logistycznego, opartego na
uzgodnionych zobowigzaniach panstw w ramach UNS. Dostrzega sie potrzebe two-
rzenia wielonarodowych centréw kierowania wsparciem logistyeznym poszczegélnych
RSZ i wielonarodowego potaczonego (wspdlnego) centrum kierowania wsparciem
logistycznym wojsk w operacjach potgczonych.

Strukture ,, nowej” koncepcji organizacji wsparcia logistycznego wielonarodo-

wych potgczonych sil zadaniowych CJTF przedstawia rysunek 1

Poziomy standaryzacji w NATO okresla:

Kompatybilno$¢ (Compatibility) - jest to mozliwo$¢ dwu lub wiecej obiektéw lub sktadowych wyposazenia
lub materiatu, istnienia lub funkcjonowania w tym samym systemie czy $rodowisku bez wzajemnego oddzia-
tywania.

Interoperacyjnos¢ (Interoperability) - jest to zdolno$¢ systeméw, jednostek lub wojsk do $wiadczenia ustug,
przyjmowania ustug od innych systemdw, jednostek lub wojsk oraz wykorzystania wzajemnych ustug w celu
skutecznego, wspdlnego dziatania.

Wzajemna zamienno$¢ (Interchangeability) - oznacza spetnienie warunkéw, gdy dwa lub wiecej obiektéw
maja takie same charakterystyki fizyczne i funkcjonalne (sg rownowazne), majg takg sama trwatos¢ i moga
by¢ wzajemnie zamieniane bez zmian swych wiasnosci lub bez uzupetniania ich dodatkowymi obiektami.
WspolInos¢ (Commonality) - jest stanem osigganym, gdy grupy os6b, organizacji lub panstw postugujg sie
wspo6lnymi doktrynami, procedurami lub wyposazeniem. Por. ALP - 9(C). s. 2-2, p. 203.
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Walczace
LADOWYCH jednostki Wielonarodowe
Centrum Logistyki
Wielonarodowe
SKEADNIK SIL Walczace _ Potaczone
POWIETRZNYCHA - A jednostki Wielonarodowe Centrum
Centrum Logistyki LogistykKi
JL CILC
. Ustugi
SKEADNIK SIt Walczqce W ielonarodowe
MORSKICH -4 jednostki Centrum Logistyki

Zaopatrzenie

Rys. 1 Koncepcja organizacji wsparcia logistycznego wielonarodowych potgczonych
sit zadaniowych (CJTF)

zrédto: Z. Kurasinski, Zabezpieczenie logistyczne wojsk ladowych w operacjach wedtug standardow
NATO, ,>lysl Wojskowa”, 3/2000, s. 50.
Powyzsze rozwigzania okre$lono mianem ,,nowej” koncepcji logistyki, w ktorej zakta-

da sie miedzy innymi, 2"

¢ kazde panstwo ponosi petng odpowiedzialno$¢ za dostarczanie zaopatrzenia
I ustug do witasnych sit wydzielonych do skiadu wielonarodowych potaczo-
nych sit zadaniowych - CJTF;

¢ organizowana bedzie wielonarodowa kooperacja w celu utworzenia wspoélne-
go funduszu zasobdow logistycznych koordynowanych przez wyznaczonego
dowddce;

¢ jedno z panstw bedzie przewodzito w procesie koordynowania i dostarczania
zasobdw logistycznych oraz ich reftmdacji przez inne zabezpieczane panstwa

na okreslonym obszarze dziatan;

Land Forces Logistic Doctrine ALP- 9(C), s. 4 -14.
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¢ zabezpieczenie logistyczne wojsk realizowane bedzie w ramach narodowych
zadan specjalistycznych;

¢ efektywnos¢ i elastyczno$¢ zabezpieczenia logistycznego wojsk moze wyma-
gac¢ taczenia Kilku z wymienionych powyzej wariantow rozwigzan w ramach

systemu logistycznego tworzonego na potrzeby CJTF.

Z ustalen polityki logistycznej NATO wynika, ze z chwilg zgtoszenia jednostki
(kontyngentu wojskowego) do sit tego Sojuszu powinien zostaC wydzielony i przygo-
towany do realizacji zadan logistycznych na jej korzys¢ narodowy element wsparcia
(NSE - National Support Elementf?, ktory wspdlnie z podobnymi elementami armii
pozostatych panstw wydzielajgcych swoje wojska do danych sit Sojuszu moze utwo-
rzy¢ grupe wsparcia logistycznego {SG - Support Group). W jej sktad wchodzg takze,
wspolne dla wszystkich panstw, elementy kierowania realizacja zadan logistycznych,
transportu, zaopatrywania i zapewnienia funkcjonowania SG. Grupy takie w zalezno-
sci od odlegtosci od macierzystego kraju i wielkosci wydzielanego kontyngentu woj-
skowego moga by¢ organizowane na wszystkich szczeblach dowodzenia, zaréwno
w przednim jak i tylnym obszarze wsparcia, a ich liczba jest kazdorazowo dostoso-
wywana do wykonywanego zadania (np. dla korpusu o skiadzie wielonarodowym ich
liczba zalezy od sktadu brygad i dywizji).

Organizacje SG w korpusie o sktadzie wielonarodowym przedstawia rysunek 2.

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym st wielonarodowych uczestnicza-
cych w operacjach sojuszniczych jest stosunkowo skomplikowane. Wynika to z faktu
jednoczesnego uczestnictwa w nich wojsk (kontyngentow wojskowych) z kilku lub
nawet kilkunastu, czy kilkudziesieciu panstw.

Z logistycznego punktu widzenia, w operacjach prowadzonych sitami sojuszni-
czymi wydzielone narodowe kontyngenty wojskowe panstw Sojuszu, prowadzacych te
operacje, moga:

¢ posiadac rozny stopien standaryzacji logistycznej w ramach NATO;

J. Fatkowski, Logistyka wielonarodowa w NATO, ,,WPTiL” 2/2002, s. 26.

NSE - National Suppot Element (Narodowy element wsparcia logistycznego) i NSG - National Suppot Group
(Narodowa grupa wsparcia logistycznego) to logistyczne zespoty narodowe organizujgce zaopatrywanie swo-
ich kontyngentow wojskowych w tzw. narodowe (nie interoperacyjne) srodki zaopatrzenia.
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¢ stosowa¢ narodowe, a wiec zroznicowane normy i procedury wsparcia logi-
stycznego wojsk;

¢ mie¢ zrdznicowany udziat w realizacji zadan w ramach logistyki wielonaro-
dowej™.

REAR SUPPORT AREA >4 FORWARD SUPPORT AREA
ITYI-OWY OBSZAR WSPARCIA/ /WYSUNIETY OBSZAR WSPARCIA/

LEGENDA:
NSE - narodowy element wsparcia
BSG - brygadowa grupa wsparcia
DSG - dywizyjna grupa wsparcia
FSG - wysimieta grupa wsparcia

RSG - tylna grupa wsparcia
MAIN—gtéwne stanowisko dowodzenia korpusu
REAR - tytowe stanowisko dowodzenia korpusu

Rys. 2. Organizacja grup wsparcia w zwigzku operacyjnym o skiadzie
wielonarodowym {wariant)

Zzrodto: Z. Kurasinski, Zabezpieczenie logistyczne wojsk ladowych w operacjach wedtug standardéw
NATO, ,,Mys$l Wojskowa”, 3/2000, s. 52.

Powyzsza sytuacja sprawia, ze dowddcy NATO (dowodzacy sitami wielonaro-
dowymi) w roznym stopniu bedg mogli koordynowac proces wsparcia logistycznego
poszczegdlnych narodowych kontyngentow wojskowych uczestniczacych w operacji.
Jednoczesnie trudnosci te poglebiane sg duzym zrézmcowamem norm i procedur sto-
sowanych w zabezpieczeniu logistycznym wojsk w poszczegolnych rodzajach sit

zbrojnych, a wiec w wojskach Igdowych, sitach powietrznych i marynarce wojennej.

Nowak, Z. Kurasinski, Kierowanie (zarzadzanie zasobami i dowodzenie jednostkami logistycznymi) zabez-
pieczeniem logistycznym wojsk lgdowych, ,”x)go-Kier”, Czes¢ Ill, Logistyka WL, Warszawa 1999, s. 71.
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w zwiazku z tym, dowddcom wielonarodowych zwigzkdéw operacyjnych (ZT
I oddziatow) przyznano uprawnienia do kontroli wydzielonych dla nich zasobow logi-
stycznych.
Kompetencje te powodujg, ze moga oni:
¢ okresla¢c wymagania wobec zakresu realizacji wsparcia przez panstwo-
gospodarza;
¢ inicjowaC i uczestniczy¢ w dwustronnych i wielostronnych negocjacjach
zwigzanych z dostawami ustug logistycznych w ramach wsparcia przez
panstwo-gospodarza;
¢ zawieraC porozumienia w zakresie wsparcia przez panstwo-gospodarza w imie-
niu panstw wydzielajgcych swoje kontyngenty wojskowe do sit wielonarodo-
wych;
¢ okresla¢ wymagania w zakresie sktadania meldunkéw logistycznych oraz kon-
trolowania zasobdw logistycznych przeznaczonych do wsparcia logistycznego
wojsk bedacych pod ich dowddztwem;
¢ dokonywac redystrybucji potencjatu logistycznego, stosownie do sytuacji ope-

racyjnej.

W ostatnich latach do prowadzenia operacji pokojowych angazowane sg prze-
waznie sity wielonarodowe, w ktoérych przewazajg kontyngenty wydzielane przez pan-
stwa NATO. W zwiazku z powyzszym wiadze Sojuszu przyjety role koordynatora
pomiedzy uczestniczacymi w misji panstwami oraz innymi organizacjami. Dzieki ta-
kiej koordynacji zakfada sie znaczne obnizenie kosztéw prowadzenia operacji poko-
jowych i zwiekszenie ogolnej efektywnosci zadan i przedsiewzie¢ logistycznych reali-
zowanych w ramach logistyki wielonarodowej na rzecz poszczegélnych narodowych
kontyngentow wojskowych.

W operacjach organizowanych przez NATO, samodzielnie lub pod patronatem
ONZ, zazwyczaj biorg udziat roznorodne sity, ktorymi mogg byC: kontyngenty woj-
skowe formowane doraznie {ad hoc) z sit i Srodkdw wydzielonych przez Sojusz, grupy
obserwatoréw, patrole, zgmpowania kontyngentow armii panstw nie nalezacych do

NATO lub organizacje pozarzagdowe {Non-Goverment Organizations -NGO). Ponadto
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moga w tych sitach znalez¢ sie réwniez osoby cywilne i cywilna policja. Moga one
realizowaC zadania polityczne, humanitarne, ochronne, pomocy w przypadkach klesk
zywiotowych oraz zadania tgcznikowe w powigzaniu z misjg podstawows, jakg jest
utrzymanie (badz wymuszenie) pokoju. Tak szeroka gama odbiorcow ustug logistycz-
nych w operacjach pokojowych powoduje to, ze zabezpieczenie logistyczne sit reali-
zujacych te zadania moze obejmowac takze i inne przedsiewziecia, ktore zwykle nie
wchodzg w jego zakres.

W zwigzku z powyzszym, uzgodnienia i wytyczne uruchamiajgce proces pla-
nowania zabezpieczenia logistycznego poszczegolnych kontyngentow kierowanych do
udziatu w operacjach moga dotyczy¢ takich problemow, jak: wsparcie procesu dowo-
dzenia (kierowania) wojskami, administracja, t3cznos¢, zaopatrywanie w zywnosc
I wode, zabezpieczenie inzynieryjne, policja wojskowa, kontraktacje ustug, eksploata-
cja UiSW, srodki medyczne, mps, oraz ustugi specjalistyczne i gospodarczo-bytowe.

W ocenie zespotu autorskiego zabezpieczenie logistyczne kontyngentu woj-
skowego uczestniczacego w operacjach prowadzonych sitami sojuszniczymi poza ob-
szarem Kkraju bedzie zalezeC przede wszystkim od: jego liczebnosSci i wyposazenia
w UiSW, czasu trwania operacji (misji), oddalenia miejsc (rejonu) operacji od Kkraju
macierzystego, poziomu standaryzacji (interoperacyjnosci logistycznej) kontyngentu
z wojskami pozostatych panstw uczestniczacych w misji oraz mozliwosci kontraktacji
dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug (specjalistycznych i gospodarczo-bytowych)
w rejonie wykonywanych zadan.

Czynniki warunkujgce organizacje zabezpieczenia logistycznego kontyngentu
SZ RP wydzielonego do operacji prowadzonej sitami sojuszniczymi lub koalicyjnymi
poza obszarem kraju przedstawia rysunek 3.

Ponadto, zabezpieczenie logistyczne kontyngentu powinno byC organizowane
i realizowane zgodnie z podstawowymi zasadami logistycznymi, do ktorych naleza:
prymat operacji, odpowiedzialnos¢, kompetencje, wspoétdziatanie, koordynacja, odpo-
wiednie zapasy zaopatrzenia, elastycznosc, prostota, punktualnos¢, ekonomia, przej-

rzystos¢, synergia '’

17 Allied Joint Logistic Doctrine AJP-4(A), Ratification Draft, May 2002. Rozdziat I, The Alliance’s Concept of
Logistic Support, s. 1-2.
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Rys. 3. Czynniki warunkujace organizacje zabezpieczenia logistycznego kontyngentu
SZ RP uczestniczacego w operacji poza granicami kraju

zrédto: Z. Kurasinski, System kierowania wsparciem logistycznym wojsk lgdowych w operacjach, AON
Warszawa 2004, s. 188.

Prymat operacii oznacza, ze osiggniecie celu operacji jest najwazmejsze.
Wsparcie logistyczne musi byC skoncentrowane na zapewnieniu sukcesu operacji,
zgodnie z decyzjg dowodcy NATO. Logistyka musi dziatac jako efektywny mnozmk
sity i powinna by¢ jednolicie zintegrowana ze strukturg operacyjnag. Jedn>m z kluczy
do osiagniecia tego celu jest posiadanie wyraznego i niedwuznacznego tarcucha do-
wodzenia i koordynacji, a dowddca NATO musi Wi0*aznie okresli¢ sposob sprawowa-
nia wkadzy w celu ustanowienia organizacji wspierajgcej, dostosowanej do sytuacji
operacyjnej.

Odpowiedzialnosc - zasada tajako jedna z najwazniejszych okresla, ze panstwa
cztonkowskie i wkadze NATO ponoszg wspdlng odpowiedzialno$¢ za zabezpieczenie
logistyc2aie wielonarodowych dziatan wojskowych NATO, w tym za odpowiedme
zabezpieczenie strategicznego przegrupowania, transportu i przemieszczenia wojsk.

Kompetencje - zasada ta przejawia sie tym, ze dowodca NATO odpowiedniego
szczebla powinien posiadaC wystarczajgca witadze nad zasobami logistycznymi, nie-
zbednymi do tego, aby byt on w stanie rozwing¢ i utrzymac zdolnos¢ bojowa podle-

gtych wojsk w najbardziej efektywny sposob.
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Wspotdziatanie - zasadzie tej nadaje sie szczegoOtne znaczenie podkrestajac, ze
wspotdziatanie pomiedzy panstwami cztonkowskimi i wiadzami NATO jest sprawg
0 podstawowym znaczeniu. W przypadku operacji reagowania kryzysowego, nie wy-
nikajacych z art. 5 Traktatu waszyngtonskiego, musi ono, wedtug potrzeb, obejmowac
takze inne panstwa biorace udziat w operacji, jak tez stosowne organizacje miedzyna-
rodowe i NGO.

Koordynacja - oznacza, ze wspétpraca na wszystkich szczeblach zapewnia
ekonomiczne wykorzystanie sit i Srodkow, ale musi by¢ koordynowana, aby mogta
by¢ efektywna. Moze to wymagaC mianowania narodowych przedstawicieli lub wy-
dzielenia oficerow tacznikowych, aby mie¢ pewnosC, ze poszczegolne kraje znajg
priorytety wsparcia logistycznego sit Sojuszu i zostang one zharmonizowane.

Odpowiednie zapasy zaopatrzenia - zasada ta przejawia sie¢ w natozeniu na
panstwa cztonkowskie obowiazku zapewnienia, samodzietnie lub przez umowy
koordynacyjne, dostarczenia zasobdw logistycznych w celu zabezpieczenia swoich
wojsk wydzielanych do NATO. Poziomy wielkosci i rozmieszczenie zasobow
logistycznych muszag by¢ wystarczajace do zapewnienia osiggniecia wymaganego
stopnia gotowosci bojowej, zdolnosci do wykonania zadan i mobilnosci niezbednego
potencjatu wojskowego w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

Elastycznosc - jest szczego6lnie wazna przy opracowywaniu planow logistycz-
nych, ktore powinny reagowac szybko nawet na mate zmiany w scenariuszu operacji.
Koncepcja zabezpieczenia logistycznego powinna by¢ na tyle elastyczna, aby pozwoli-
ta na takg zmiane, stosownie do zmieniajgcych sie wymagan operacji tub misji.

Prostota - zasada ta oznacza, ze proste ptany i rozkazy oraz nieskomptikowane
struktury logistyczne minimalizujg zamieszanie i zapewniaja, ze realizowane przed-
siewziecia zabezpieczenia logistycznego wojsk spetniajg wymaganie operacyjne po-
stawione przez dowodce. Ponadto, proste mechanizmy metdunkowe zapewniajg od-
powiednie i wydajne dostarczanie informacji do wszystkich, ktorzy ich potrzebuja.

PunktualnosC - oznacza zatatwianie wszystkiego na czas. Ocenia sie, ze stwo-
rzenie i wdrozenie wydajnej struktury logistycznej wymaga obszernego planowania
1koordynacji miedzy NATO a krajami cztonkowskimi. Poniewaz najbardziej krytycz-

na fazg jest rozmieszczenie wojsk i poczatek operacji, uwaza sie za konieczne skoor-
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dynowanie prac narodowych oraz wielonarodowych organow kierowania zabezpie-
czeniem logistycznym i elementéw kontroli, zanim rozmieszczenie wojsk zostanie
rozpoczete.

Ekonomia - zasada ta okreSla, ze zasoby logistyczne wydzielone do dyspozycji
NATO muszg byC wykorzystywane efektywnie, wydajnie i zgodnie z zasadami eko-
nomiki. W celu zwiekszenia zdolnosci potencjatu oraz poprawienia ogoélnej jakosci
zabezpieczenia logistycznego wojsk nalezy zastosowaC wielonarodowe struktury
wspierania i mechanizmy, takie jak wielonarodowe organizacje logistyczne i HNS.

PrzejrzystosC - zasada ta podkresla wazno$¢ informacji o zasobach logistycz-
nych udostepnianych poszczegolnym panstwom cztonkowskim, nadaje jej priorytet
I uwaza jg za podstawe skutecznego zarzadzania i koordynowania zabezpieczeniem
logistycznym wojsk wchodzacych w skiad wielonarodowych sit Sojuszu.

Synergia - jest korzyscig osiggnietg poprzez symultaniczne zastosowanie zasad
logistycznych. Wystepuje wdwczas, Kiedy kraje wspdtpracujg nad wspotnym celem,
dzieki czemu korzys¢ netto jest wieksza niz suma osobnych wysitkow kazdego z kra-
jow. Aby zwiekszyC efektywno$¢ tego zabezpieczenia, logistyczne organizacje wielo-
narodowe i kraje cztonkowskie powinny bra¢ pod uwage szczegdlnie mocne swoje
strony, bowiem dzieki temu wsparcie staje sie bardziej wydajne i tworzony jest znacz-
ny potencjat logistyczny.

Zdaniem zespotu autorskiego, w przypadku osiagniecia przez kontyngent SZ
RP Sredniego poziomu interoperacyjnosci togistycznej z wojskami pozostatych panstw
uczestniczacych w operacji podstawe (obok potencjatu logistycznego danego kontyn-
gentu) zabezpieczenia logistycznego wojsk stanowic beda:

- dostawy ustug logistycznych z kraju macierzystego (w tym przede wszystkim
dostawy SBiM oraz UiSW);

- dostawy ustug (specjalistycznych i gospodarczo-bytowych) Swiadczonych
w ramach logistyki wielonarodowej (w tym zakupywane w miedzynarodo-
wych organizacjach i agencjach logistycznych).

Natomiast uzupetniajgcymi czynnikami mogg by¢ zakupy zaopatrzenia i ustug

na rynku lokalnym.
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Ocenia sig, ze znaczne utrudnienia w wypetnianiu zadan przez wydzielony kon-
tyngent SZ RP w operacji prowadzonej poza obszarem kraju moze powodowac za-
rowno ograniczony jak i zbyt wydtuzony czas jej trwania, niska wydolno$¢ systemu
transportowego pomiedzy kontyngentem wojskowym a krajem macierzystym oraz
koszty (sposéb finansowania danej misji). Znacznymi utrudnieniami w przygotowaniu
operacji bedzie konieczno$¢ znacznego angazowania cywilnych kontraktorow (szcze-
golnie w przypadku braku mozliwosci korzystania z HNS) oraz brak unifikacji sprzetu
I nikfa interoperacyjnos¢ z kontyngentami innych panstw, co moze stwarzac duze pro-
blemy w utworzeniu jednolitego, zintegrowanego systemu zabezpieczenia logistycz-
nego. Ponadto, unikalny wrecz charakter kazdej operacji, w tym przede wszystkim
zmiennoSC uwarunkowan jej prowadzenia, wymusza na organizatorach tworzenie za
kazdym razem kolejnego, nowego systemu zabezpieczenia logistycznego uczestnicza-
cych w niej kontyngentow.

Przewiduje sie, ze zasadniczymi zadaniami zabezpieczenia logistycznego ZT
i oddziatdw SZ RP wydzielonych do operacji poza obszarem kraju moga byc:

1 Realizacja zabezpieczenia materiatowego, technicznego, medycznego i trans-
portowego na rzecz wydzielonego z SZ RP kontyngentu wojskowego.
2. Gromadzenie zaopatrzenia w kraju na potrzeby kontyngentow SZ RP uczest-
niczacych w operacjach militarnych.
3. Organizacja dostaw ustug z kraju macierzystego (w tym zorganizowanie Sys-
temu transportowego miedzy krajem a danym kontyngentem).
4. QOrganizacja narodowych elementow wsparcia logistycznego NSE i NSG.
5. Realizacja zadan logistycznych na rzecz pozostatych kontyngentdw, uczest-
nikdw operacji, wynikajacych z roli panstwa ,,wiodacego” lub ,,specjalisty”
w ramach logistyki wielonarodowej.
6. Kontraktacja ustug logistycznych w miedzynarodowych organizacjach

I agencjach logistycznych oraz na rynku lokalnym.

2.2. Potencjat logistyczny kontyngentéw wojskowych

Stosunkowo nowy charakter dziatan wojsk NATO, jakze inny w stosunku do

wczesniejszych rozwigzan (dotyczacych zadan koalicyjnej obrony suwerennosci tery-
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torialnej panstw Sojuszu, wynikajacych z treSci art. 5. Traktatu Waszyngtonskiego),
wymagat dokonania zmian oraz dostosowania dotychczasowych zasad dotyczgcych
narodowego zabezpieczenia logistycznego {Purely National Logistic Support) do no-
wych potrzeb wojsk, prowadzacych dziatania poza granicami kraju. Trwanie przy na-
rodowym zabezpieczeniu logistycznym, realizowanym jedynie wiasnymi, narodowymi
sitami i Srodkami panstw cztonkowskich (z zastosowaniem tytko ich narodowych za-
sobdw logistycznych, zgromadzonych w bazach na obszarze kraju), stosowanym
w terytorialnym systemie obrony Sojuszu, w nowych warunkach wymagatoby reali-
zowania szeregu niezwykle kosztownych, czasochtonnych i zakrojonych na duzg skale
przedsiewzie¢ przygotowawczych. Powodowatoby to takze konieczno$¢ doraznego
adaptowania w rejonie dziatan, a nawet budowania (tworzenia od podstaw), réznych,
niezbednych wydzielanym przez te panstwa wojskom, obiektoéw infrastruktury. Naste-
powatoby zbedne przemieszczanie do tego rejonu, przez poszczegélne kontyngenty
narodowe, mnostwa, w wiekszosci podobnych, a w pewnych obszarach nawet iden-
tycznych z przemieszczanymi przez kontyngenty innych panstw, elementow skiado-
wych potrzebnego potencjatu logistycznego. Ocenia sie w zwigzku z tym, ze w przy-
padku stosowania wytacznie narodowego zabezpieczenia logistycznego, obcigzenia
indywidualne poszczegdlnych panstw bytyby niebagatelne. Powaznym mankamentem
tego wariantu jest takze znaczne wydtuzenie czasu osiggniecia gotowosci do dziatania
W nowym rejonie, a tym samym opOznienie terminu rozpoczecia dziatan. Skutkiem
moze by¢ zmniejszenie mozliwosci natychmiastowego, czy chociazby szybkiego, re-
agowania na zaistniatg sytuacje kryzysowa.

W ocenie zespotu autorskiego nie bez znaczenia sg réwniez ograniczone, w ta-
kiej sytuacji, mozliwosci wptywania przez wiasciwych dowodcow sit wielonarodo-
wych na stan zdolnosci bojowej catosci podporzadkowanych im wydzielonych kon-
tyngentéw. Bytoby to wiec rozwigzanie bardzo drogie oraz zdecydowanie nieefektyw-
ne. Dlatego, w zwigzku z powyzszym, poszukuje sie alternatywnych Zrodet zasobow
dla kontyngentow narodowych, jak tez racjonalizuje sie sposoby ich zabezpieczenia
logistycznego.

Zdaniem zespotu autorskiego pierwsze z potencjalnych zrodet (praktycznie, jest

to grupa zrédet) zasobdw logistycznych dla kontyngentu narodowego wojsk, wydzie-
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lonego do realizacji zadan w operacji poza granicami kraju, stanowig, wiasne zasoby
narodowe, zasoby narodowe innych panstw wydzielajgcych swoje kontyngenty do
sktadu sit wielonarodowych oraz, bedace w centralnej dyspozycji NATO (zasoby
wspodlne Sojuszu).

Zasoby logistyczne wspolne, to srodki i ustugi logistyczne finansowane wspol-
nie {Commonly Funded Logistic Resources), objete sojuszniczym programem wspol-
nego finansowania, np. w ramach ,,Programu Inwestycji NATO na rzecz Bezpieczen-
stwa” {NATO Security Investment Program - NSIP). Miedzy innymi, sg to obiekty
infrastruktury, takie jak: stanowiska dowodzenia, lotniska, sktady, obiekty koszarowe,
linie komunikacyjne i inne, tworzone (budowane lub modernizowane) wedtug potrzeb
wynikajacych z planéw sojuszniczych oraz utrzymywane z funduszy, zasilanych ze
Srodkdw wnoszonych przez poszczegdlne panstwa cztonkowskie Sojuszu*”.

Dokonujgc oceny znaczenia powyzszych, jako potencjalnych zrodet zasobow
logistycznych kontyngentu narodowego, wydzielonego do operacji poza granicami
kraju, szczegolnie z punktu widzenia planowania logistycznego, zaréwno zasoby na-
rodowe innych panstw wydzielajgcych swoje kontyngenty do skfadu sit wielonarodo-
wych, jak tez zasoby wspolne NATO, majg pewne wady. Za najwazniejsze z nich
uznano ich ograniczony zakres (w niektorych wypadkach obejmujg jedynie pewne
rodzaje obiektow infrastmktury, wybrany asortyment srodkdéw zaopatrzenia, czy tez
ustug) oraz ograniczong dostepnosc (sg dostepne jedynie w pewnych sytuacjach i spe-
cyficznych warunkach), a zatem znaczng nieprzewidywalnos¢ wystepowania
w okreslonym miejscu i czasie w przysztosci.

Dotyczy to zwilaszcza zasobow narodowych innych panstw, wydzielajgcych
swoje kontyngenty do sktadu sit wielonarodowych, gtéwnie dlatego, ze ewentualne
korzystanie z tych zasoboOw jest uzaleznione od zgody panstw posiadajgcych stosowne
mozliwosci. Zobowigzanie do ich udostepnienia, zaréwno pod wzgledem zakresu do-
staw, jak tez ich odbiorcow, zapewne w zaleznosci od warunkow, jakie beda panowaty

w danej sytuacji, podejma one doraznie. W nieco mniejszym stopniu ograniczenie to.

© Pozyskiwane na podstawie porozumien i uméw o wzajemnym wsparciu, czy tez innych, dwu- lub wielostron-
nych, zawieranych bezposrednio, pomiedzy zainteresowanymi panstwami, jak réwniez, szczeg6lnie w sytu-
acjach nadzwyczajnych, w imieniu panstw wydzielajgcych swoje wojska do dziatan w sktadzie wielonarodo-
wych sit sojuszniczych, za ich zgoda, przez wiasciwego dowddce NATO.
NATO Logistics Handbook, NATO Headquarters, Brussels 1997, s. 121-122.
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zwigzane z nieprzewidywalnoscig wystepowania, dotyczy zasobdéw logistycznych fi-
nansowanych wspdlnie. Ich wystepowanie wymaga stosunkowo dtugotrwatych przy-
gotowan inwestycyjnych, co eliminuje jednak zarazem czynnik doraznosci, oraz jest
koordynowane przez wiadze Sojuszu, w zwigzku z czym, organizatorzy zabezpiecze-
nia logistycznego powinni posiada¢ petng informacje na ich temat. W tym przypadku,
zasadniczg barierg bedzie ograniczony zakres tych zasobow.

Nalezy takze zdawac sobie sprawe z tego, ze uzyskanie mozliwosci korzystania
z oferowanych Srodkow i ustug wymaga zrealizowania, przez potencjalnych odbior-
cow, stosownych przedsiewzie¢ przygotowawczych, w tym takze osiagniecia odpo-
wiednich poziomdéw standaryzacji potrzeb, jak tez dokonania rozliczen finansowych
(kompensacji lub zwrotu kosztow) za wykorzystane Swiadczenia. Nie osiggniecie wy-
maganych standardow potrzeb, zgodnych ze standardami oferowanych Swiadczen,
moze, spowodowac, ze korzystanie z okreslonych Srodkow i ustug, udostepnionych
przez inne panstwa, zwtaszcza zasobow specjalistycznych, zwigzanych z eksploatacja
UiSW okreSlonego typu, bedzie niemozliwe. W zwigzku z powyzszym, mimo szero-
kiego zakresu przedmiotowego powyzszych zrodet, mozliwosci korzystania z nich,
a szczegolnie opierania, na ich podstawie, organizacji zabezpieczenia logistycznego
kontyngentu narodowego, wydzielonego do realizacji zadan w operacji poza granicami
kraju, nalezy oceni¢ negatywnie. Moga one mieC jedynie znaczenie pomocnicze.

Kolejnymi z potencjalnych zrddet zasobow logistycznych dla kontyngentu na-
rodowego, w warunkach prowadzenia dziatan poza obszarem kraju, stanowig zasoby
miejscowe (In-Country Resources). Sg to (w zaleznosci od lokalnych uwarunkowan
prawnych, administracyjnych i ekonomicznych) wszelkiego rodzaju, powszechnego
uzytku, komercyjne: Srodki materialne (np. woda, srodki spozywcze, paliwa, materiaty
budowlane, czesci zamienne, sprzet, pojazdy), urzadzenia (instalacje) i obiekty infra-
struktury (np. hotele, parkingi, sktady) oraz ustugi (w tym: socjalno-bytowe, transpor-
towe, medyczne, obstugowo-remontowe), dostepne w rejonie dziatan na wolnym ryn-
ku. Nie obejmujg one, tym samym: uzbrojenia, srodkow bojowych i specjalistycznego
wyposazenia wojskowego oraz tego typu, zwigzanych z tym asortymentem, ustug.

Ocenia sie, ze wzgledu na ich charakter, powszechno$¢ uzytkowania

I strukture, korzystanie z zasobOw miejscowych raczej nie wymaga spetnienia, wspo-
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m mnianych wyzej, Scistych norm standaryzacyjnych. Oprocz zakresu dostepnosci zaso-
béw, powyzsze Zrodia odrdznia tez sposob pozyskiwania Swiadczen. Pozyskiwanie
zasobow miejscowych jest reatizowane poprzez ,,kontraktowanie lokalne” {Local Con-
tracting). Kontrakty na zasoby miejscowe sg przygotowywane oraz zawierane przez
przedstawicieli zainteresowanych ich pozyskaniem panstw bezposrednio z wiascicie-
lami tych zasobow .

Z dos$wiadczen PKW wynika, ze wiasnie w tym obszarze nalezy upatrywac po-
tenejalnyeh trudnosei. Co prawda szeroko rozpowszeehniony jest poglad, ze wystar-
czajgeym warunkiem zakupu wybranyeh dobr Jest posiadanie odpowiedniej iloSei
srodkow finansowych, jednak w sytuacjaeh szczegolnych, w przypadku konfliktu z u-
zyciem sit zbrojnych, nalezy przewidywaC wzrost znaezenia innyeh ezynnikow,
a zatem, prawdopodobnie, pienigdz nie zawsze bedzie ezynnikiem deeydujgeym.

W wyniku podjecia kampanii propagandowej, jak tez dziatan dyplomatyeznych
oraz politycznyeh, skierowanyeh przeeiwko wojskom sojuszniezym, a szczegdlnie
w sytuaeji wzrostu zagrozenia bezpieczenstwa, powstania niezamierzonyeh strat lud-
nosci cywilnej, wystapienia zaktdcen w systemie gospodarczym kraju oraz zniszczen
urzadzen, instalaeji i obiektow infrastruktury (produkcyjnej lub komunikaeyjnej), do-
stepno$¢ zasobdw miejseowyeh, Srodkow oraz ustug, moze réwniez zostaé¢ zaktocona.

Dla pozyskania okreslonych, niezbednych zasobdéw miejscowych, w okreslo-
nych powyzej warunkach, znacznie wigksze znaezenie od Srodkow finansowych moze
mie¢ nawigzanie i utrzymywanie, w ramaeh przedsiewzie¢ wspotpraey cywilno-
wojskowej {Civil-Military Cooperation - CIMIC), wiasSeiwyeh, dobrych stosunkéw
z wikascicielami tych zasobow. Moga by¢ one potrzebne zaréwno do zawarcia stosow-
nych, korzystnych kontraktéw, jak tez, co wazne, do ich niezaktdconej realizaeji,
zwhaszeza w przypadku powstania opisanych wyzej zaktoeen.

Trzeeie z potencjalnych zrodet zasobow logistycznych dla kontyngentu naro-
dowego, wydzielonego do realizaeji zadan w operacji poza granicami kraju, stanowig
zasoby logistyczne panstwa gospodarza. Ze wzgledu na rzgdowe gwaraneje dostepno-
Sci wsparcia przez panstwo gospodarza {Host Nation Support —HNS), przy potencjat-

20
Przygotowaniem i zawieraniem kontraktow na okres$lone asortymenty srodkéw, moze zajmowaé sie takze

Agencja NATO ds. Obstug i Zaopatrywania {NATO Maintenance and Supply Agency —NAMSA).
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nie (teoretycznie) szerokim zakresie zasobow, pozwalajg mie¢ niemal pewno$¢ pozy-
skania Srodkdw zaopatrzenia i ustug. A zatem, uzyskanie dostepu do zrodet zasobow
logistycznych panstwa gospodarza znacznie zwieksza mozliwosci organizacyjne za-
bezpieczenia logistycznego wojsk, prowadzacych dziatania poza obszarem Kkraju.
Wspomniana wyzej pewnos¢ nie wynika jednak z ,,nadania”. Jej uzyskanie wymaga
znajomosci i przestrzegania stosownych procedur sojuszniczych, jak tez zrealizowa-
nia, na wielu, réznych szczeblach, w tym takze poza sitami zbrojnymi i ministerstwem
obrony , szeregu ztozonych czynnosci przygotowawczych.

Wykonanie powyzszych czynnosci nalezy przy tym traktowac jako spetnienie
minimum wymagan, bowiem reguta jest (inaczej niz w przypadku udostepniania zaso-
bow logistycznych przez inne panstwa, wydzielajgce swoje kontyngenty do skfadu sit
wielonarodowych) wystepowanie z inicjatywa, a wrecz zabieganie o wsparcie, przez

panstwa zainteresowane jego uzyskaniem.

Kompletny zestaw - rozpoznanych dotychczas - potencjalnych zrodet zasobéw
logistycznych dla kontyngentow narodowych, wydzielonych do realizacji zadan

W operacji sojuszniczej, poza obszarem kraju, przedstawia rysunek 4.
2.3. Sposoby organizacji zabezpieczenia logistycznego kontyngentdéw wojskowych

Nowy charakter zadan wojsk Sojuszu, jakze inny w stosunku do wczesniej-
szych, wynikajacych z tresci art. 5., dotyczacego zadan koalicyjnej obrony suwerenno-
sci terytorialnej panstw NATO, oprocz poszukiwan alternatywnych zrédet zasobow
wymusza takze dokonania racjonalizacji sposobOw zabezpieczenia logistycznego. Po-
lega ona na dokonaniu zmian oraz dostosowaniu dotychczasowych rozwigzan, wy-
tacznie narodowego zabezpieczenia, do nowych potrzeb kontyngentow narodowych
poszczegolnych panstw, prowadzacych dziatania w skiadzie wielonarodowych sit so-

juszniczych, poza granicami kraju.

Problematyka ta lezy w kompetencjach Rady Ministréw oraz wielu resortéw cywilnych takich jak: spraw
zagranicznych, spraw wewnetrznych i administracji, gospodarki, infrastruktury, zdrowia oraz finanséw.
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Rys. 4. Potencjalne zrodta zasobow logistycznych dla kontyngentu narodowego,
wydzielonego do operacji prowadzonej poza granicami kraju

zrodto: Opracowanie wiasne zespotu autorskiego

Jak wspomniano wczesniej, w przypadku potrzeby przemieszczenia na obszar
innego panstwa, trwanie przy wariancie ,,wytgcznie narodowego” zabezpieczenia logi-
stycznego, realizowanym jedynie wiasnymi, narodowymi sitami i srodkami poszcze-
golnych panstw wydzielajacych kontyngenty swoich wojsk, z zastosowaniem tylko ich
narodowych zasobdow logistycznych, zgromadzonych w bazach na obszarze wiasnego
kraju, wymagatoby wykonywania szeregu niezwykle kosztownych, czasochtonnych
i zakrojonych na duzg skale przedsiewzie¢ przygotowawczych. Powodowatoby ko-
nieczno$¢ budowania w wyznaczonym rejonie niezbednych, wydzielanym przez te
panstwa wojskom, obiektow infrastruktury, a takze przemieszczania do tego rejonu,
przez poszczegolne kontyngenty narodowe, mnostwa, w wiekszosci podobnych,
a w pewnych obszarach nawet identycznych elementow skfadowych potrzebnego po-
tencjatu logistycznego. W przypadku stosowania wariantu wytgcznie narodowego za-
bezpieczenia logistycznego, obcigzenia indywidualne poszczegdlnych panstw bytyby

niebagatelne. Bytoby to wiec rozwigzanie bardzo zaréwno czaso-, jak
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A i materiatochtonne, a w zwiazku z tym raczej mato efektywne. Mimo to, w konkretnej
I_sytuacji, z rdznych powoddw, poszczegollne panstwa mogg wybra¢ wariant wytgcznie
li narodowego zabezpieczenia logistycznego wydzielanych przez siebie kontyngentow™\.
' W specjalistycznych publikacjach sojuszniczych, sposoby zabezpieczenia logi-
stycznego inne niz, wyfgcznie narodowe, w ktorym panstwo realizuje ogét zadan na
rzecz wydzielanego przez siebie kontyngentu, nazwane sg sposobami wielonarodowe-
go zabezpieczenia logistycznego {multinational logistic support) lub, nawet znacznie
czesciej, dla ich okreslenia uzywane jest pojecie logistyka wielonarodowa (multinatio-

nal logistics)

Najwiecej, siedem takich sposobow opisano w podreczniku logistyki NATO.
Znajdujemy tam nastepujace opcje: zabezpieczenie logistyczne przez panstwo wioda-

. ce, zabezpieczenie logistyczne przez panstwo wyspecjalizowane, miedzynarodowe
umowy w zakresie wsparcia, zasoby logistyczne finansowane wspdlnie, wielonarodo-

| we zintegrowane zabezpieczenie logistyczne, wzajemne obstugiwanie statkdw po-
‘ wietrznych oraz kontraktowanie lokalne™”. Wszystkie te sposoby moga by¢ stosowane
; zardbwno w dziataniach wynikajacych z art. 5., jak tez innych, planowanych i organi-
| zowanych zawczasu oraz przygotowywanych doraznie, na-, i poza obszarem odpo-
wiedzialnosci NATO. Pomijajac, opisane w powyzszym podrozdziale, uzycie zasobow
logistycznych finansowanych wspdlnie oraz kontraktowanie lokalne, bedace sposobem
pozyskiwania zasobow miejscowych, ponizej scharakteryzowano jedynie pozostate

z tych wariantow.

? Allied Joint Logistic Doctrine - AJP-4(A) (Ratification Draft), NATO, 2002, s. 1-15.
Logistyka wielonarodowa {Multinational Logistics) to ogélne okreslenie ré6znych sposobéw dziatan w zakresie
zabezpieczenia logistycznego, innych niz wytgcznie narodowe, takich jak; wielonarodowe zintegrowane za-
bezpieczenie logistyczne {Multinational Integrated Logistic Support), zabezpieczenie poprzez specjalizacje
funkcji {Role Specialisation Support) i zabezpieczenie logistyczne przez panstwo wiodace {Lead Nation Logi-
stic Support): NATO Principles and Policiesfor Logistics - MC 319/1, s. B-4. W najnowszej definicji tego po-
jecia, wielonarodowe zintegrowane zabezpieczenie logistyczne zostato nazwane: wielonarodowe zintegrowane
jednostki logistyczne {Multinational Integrated Logistic Units): Allied Joint Logistic ..., op.cit., s. G-4. Szcze-
gdlnego podkreslenia wymaga brak spéjnosci sojuszniczych definicji pojeé: logistyka i logistyka wielonaro-
dowa. O ile w definicji pierwszego z tych pojec, logistyke okre$lono mianem nauki, a zatem wyeksponowano
raczej jej charakter teoretyczny, o tyle w definicji drugiego z nich, przytoczonej powyzej, logistykg nazwano
sposoby dziatan w zakresie zabezpieczenia logistycznego, czyli nadano jej charakter bardziej praktyczny. Nie
mozna réwniez pomina¢ milczeniem faktu, ze pojecia tego (logistyka wielonarodowa) ijego definicji nie za-
mieszczono w najbardziej stosownej, w tym zakresie, publikacji sojuszniczej, za ktérg nalezy uwazac: NATO
Glossary of Terms and Definitions - AAP-6(V).

* NATO Logistics ..., op.cit. s.120.
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Wspolne cechy taczg zabezpieczenie logistyczne przez panstwo wiodace {Lead
Nation Logistic Support) oraz zabezpieczenie logistyczne przez panstwo wyspecjali-
zowane {Role Specialist Nation Logistic Support). W obu przypadkach jedno z panstw
{Lead Nation - LN, lub Role Specialist Nation - RSN), posiadajace odpowiednie wa-
runki, bierze na siebie odpowiedzialnosC za pozyskanie i dostarczenie okreSlonych
Swiadczen dla catosci lub okreSlonej terytorialnie czesci sit wielonarodowych. Tym, co
rozni te warianty jest zakres Swiadczen. O ile panstwo wiodace pozyskuje i zapewnia,
z reguly, szeroki zakres Swiadczen logistycznych , otyle panstwo wyspecjalizowane,
petnigce funkcje specjalisty w danym obszarze funkcjonalnym, pozyskuje i dostarcza
Srodki zaopatrzenia lub ustugi logistyczne jedynie okre$lonego, szczego6lnego rodzaju,
klasy badz asortymentu . Jak wynika z powyzszego, w przypadku okreslonej operacji
sojuszniczej, w poszczegolnych obszarach terytorialnych oraz funkcjonalnych, w roli
LN, a szczegdlnie RSN, moze wystepowac jednoczesnie wiecej niz jedno panstwo.
Niezbedna, w obu powyzszych przypadkach, kompensacja, lub tez zwrot kosztéw
Swiadczen dostarczonych przez LN lub RSN, jest przedmiotem uzgodnien, dokony-
wanych pomiedzy zainteresowanymi stronami.

Wielonarodowe zintegrowane zabezpieczenie logistyczne {Multinational
Integrated Logistic Support) polega na dostarczeniu, przez wyrazajace na to zgode
dwa lub wiecej panstw™, sit oraz Srodkow do wietonarodowych organow
logistycznych, podporzadkowanych wiasciwemu dowddcy NATO, w celu
zabezpieczenia logistycznego sit wielonarodowych. Organa takie, w zaleznosci od ich
charakteru, okreslane sg nazwa wielonarodowa zintegrowana jednostka logistyczna
{Multinational Integrated Logistic Unit - MILU) lub wielonarodowa zintegrowana
jednostka medyczna {Multinational Integrated Medical Unit - MIMU). Podobnie jak
w powyzszych przypadkach, kwestie podziatu, zwrotu kosztéw, kompensacji, czy tez
zwolnienia z optat, sg przedmiotem uzgodnien, dokonywanych przez zainteresowane
strony.Umowy w zakresie zabezpieczenia wielonarodowego {Multinational Support

Arrangements)® sa dokonywane ,,wewnetrznie” pomiedzy zainteresowanymi pan-

Ponadto, LN moze petnié takze funkcje koordynatora dziatari w tym zakresie.
W przypadku RSN, dziatania te sg zawsze koordynowane przez wiasciwego dowodce NATO,
2" Okresowo, moze byé to tylkojedno panstwo: Allied Joint Logistic ..., op.cit., s. 1-17.
W najnowszej sojuszniczej publikacji logistycznej stosowane jest, w tym zakresie, okreslenie: porozumienia
0 wzajemnym wsparciu {Mutual Support Agreements - MSA): Allied Joint Logistic ..., op.cit., s. 1-16.
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stwami oraz pomiedzy zainteresowanymi panstwami i przedstawicielami NATO, dwu-
lub wielostronnie. Obejmujac okresSlony zakres dostaw lub ustug, sa one sposobem
utatwienia organizacji zabezpieczenia logistycznego, szczeg6lnie w przypadku panstw
wydzielajgcych 1 przemieszczajgcych stosunkowo nieliczny kontyngent narodowy
swoich wojsk, rozmieszczony wraz z kontyngentami innych panstw, posiadajacych
odpowiednie mozliwosci realizacji Swiadczen logistycznych na ich korzysc. Pozwalajg
one zarowno obnizy¢ ogolne koszty operacji, jak tez unikng¢ dublowania wysitku.
Zjednej strony, o zawarciu, przez poszczegolne panstwa, kazdej tego typu umowy
musi zosta¢ poinformowany wiasciwy dowddca NATO, z drugiej, w przypadku
otrzymania stosownego upowaznienia, moze on nawet zawierac takie umowy, w imie-
niu poszczegolnych zainteresowanych panstw. Takze w tym przypadku, zasada jest
dokonywanie kompensacji, lub tez zwrotu kosztéw otrzymanych, w ramach takiej
umowy, srodkow i ustug.

Zdaniem zespotu autorskiego wszystkie z wyzej wymienionych sposobow wie-
lonarodowego zabezpieczenia logistycznego stanowig dobrg okazje (dajg szanse) uzu-
petnienia, z reguty znacznie ograniczonych poza granicami kraju, narodowych mozli-
wosci zabezpieczenia wydzielonego kontyngentu. Utatwiajg wykonywanie zadan, po-
zwalajg unika¢ dublowania wysitkow i obnizaC koszty (oszczedzac) oraz tagodzi¢ ob-
cigzenia indywidualne poszczegolnych panstw wydzielajgcych swoje wojska. Przybli-
zajg one takze Sojusz do uzyskania zdolnosci utworzenia i utrzymywania catkowicie
zintegrowanych wielonarodowych organéw logistycznych {Totally Integrated Multi-
national Logistic Force), kierowanych (dowodzonych) przez dowodcow NATO, ktére
umozliwig (tymczasowo jeszcze trudno wyobrazalne) ,,catkowicie zintegrowane wie-

lonarodowe” zabezpieczenie logistyczne wojsk Sojuszu.

2.4. Wnioski

W sytuacji coraz czestszych przypadkdéw prowadzenia przez kontyngenty naro-
dowe dziatan poza obszarem wiasnego kraju, a nawet poza obszarem odpowiedzialno-
sci Sojuszu, problem wiasciwego zorganizowania ich zabezpieczenia logistycznego
W rejonie operacji, jak tez przemieszczenia ich do, jak i z tego rejonu oraz wewnatrz
niego, nabiera szczegdlnego znaczenia. Wyniki przeprowadzonych badan potwierdza-

ja, ze wywigzanie sie przez poszczegoélne panstwa z obowigzku zapewnienia zabezpie-
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czenia logistycznego wydzielanym przez nie kontyngentom narodowym, w petnym
zakresie funkcjonalnym, to zadanie ztozone i trudne. Trwajgce w dalszym ciggu po-
szukiwania nowych rozwigzan organizacyjnych potwierdzajg teze o skomplikowanym
charakterze zabezpieczenia logistycznego wojsk wydzielanych do dziatan w skiadzie
sit wielonarodowych, na terytorium innego panstwa. Ztozonosc i trudnosc, wynikajace
juz z samego charakteru wspotczesnych operacji, wyraznie podnoszg znaczenie wia-
sciwej organizacji zabezpieczenia logistycznego, odpowiadajacej potrzebom kontyn-
gentow wojskowych, wydzielonych z SZ RP, realizujacych zadania poza obszarem

kraju.

W warunkach organizowania zabezpieczenia logistycznego poza granicami kra-
ju, uwidacznia sie potrzeba znalezienia i posiadania, przez panstwo wydzielajgce swo-
je wojska, nowych, innych niz whasne, zrédet zasobdéw oraz adekwatnych, innych niz
wytacznie narodowe, sposobdw zabezpieczenia logistycznego, dostosowanych do wa-
runkOw rozmieszczenia i dziatania kontyngentu. Posiadanie szerokiego dostepu do
roznorodnych zrodet i sposobdw zabezpieczenia logistycznego, szczegolnie w warun-
kach prowadzenia dziatan nie wynikajacych z tresci art. 5. Traktatu Waszyngtonskiego
oraz podczas operacji poza obszarem odpowiedzialnosci Sojuszu, zwieksza mozliwo-
sci organizacyjne, ufatwia wariantowanie organizacji, a tym samym wptywa bezpo-
Srednio najej elastycznos¢ oraz zywotnosc.

A zatem, jak zorganizowac zabezpieczenie logistyczne dla kontyngentu naro-
dowego wydzielanego do realizacji zadan na terytorium innego panstwa, szczegolnie
w przypadku operacji reagowania kryzysowego, prowadzonej poza obszarem odpo-
wiedzialnosci NATO? Nawet znajac potencjalne zrodta zasobow oraz mozliwe sposo-
by zabezpieczenia logistycznego, nietatwo udzieli¢ krotkiej, zwieztej odpowiedzi na to
pytanie, ktdra uwzgledniataby w sobie wszystkie, ztozone uwarunkowania tego typu
dziatan.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze mozliwosci orga-
nizacyjne zabezpieczenia logistycznego wojsk biorgcych udziat w operacji na teryto-
rium innego kraju znacznie zwieksza uzyskanie dostepu do jak najwiekszej liczby Zré-
det zasobow logistycznych. Pozwala to na nie ograniczanie sie do zastosowania wy-

tacznie jednego sposobu zabezpieczenia logistycznego, a zatem zwigksza elastyczno$¢
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organizacji tego zabezpieczenia, co z kolei wptywa korzystnie na zwiekszenie jego
efektywnosci.

Biorgc to pod uwage, dalszy wysitek badawczy w powyzszym wzgledzie nalezy
skupi¢ na doskonaleniu mozliwosci organizacyjnych zabezpieczenia logistycznego
kontyngentow wydzielonych do prowadzenia dziatan poza obszarem kraju, w tym po-
szukiwaniu rozwigzan w zakresie:

- wymogow dotyczacych mozliwosci stosowania sposobOw zabezpiecze-
nia logistycznego innych niz wytgcznie narodowe;

- procedur przygotowania i realizacji przedsiewzie¢ wielonarodowego za-
bezpieczenia logistycznego wojsk;

- zakresu w jakim nalezy stosowaC zabezpieczenie narodowe, a W jakim
sposoby wielonarodowego zabezpieczenia togistyeznego kontyngentow

wojskowych realizujgcych zadania poza granicami kraju.
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3. ZABEZPIECZENIE MATERIALOWE KONTYNGENTOW
WOJSKOWYCH UCZESTNICZACYCH W OPERACJACH
PROWADZONYCH POZA OBSZAREM KRAJU

3.1. Wiasciwosci ogolne

Udziat polskich kontyngentow wojskowych w operacjach prowadzonych poza
obszarem kraju stawia przed stuzbami materiatowymi zadanie wyposazenia kontyn-
gentow w niezbedne Srodki materiatowe oraz zapewnienie ciggtosci ich uzupetniania.

Niezaleznie od tego czy operacje prowadzone sg pod patronatem ONZ lub NA-
TO oraz rodzaju operacji, w ktorej uczestniczg wydzielane z SZ RP oddziaty i podod-
dziaty, zabezpieczenie materiatowe oddziatow realizujacych zadania bojowe nie od-
biega od obowigzujgcych w tym zakresie ogolnych przedsiewziec i obejmuje: piano-
wanie, gromadzenie, przechowywanie, wydawanie i dostarczanie SBiM oraz dziatal-
no$¢ gospodarczo - bytowa.

W okresie organizacji miedzynarodowych sit sojuszniczych lub koalicyjnych
w zakresie zabezpieczenia materiatowego wojsk. Kwatera Gtdbwna NATO zwraca
uwage gtownie na ogolny stan wyposazenia wydzielanych kontyngentéw wojsko-
wych, ich poziom interoperacyjnosci materiatowej oraz potrzeby i moztiwosci udziatu
W jego organizacji togistyki wielonarodowej. Zgodnie z obowigzujgcymi
w Sojuszu dokumentami normatywnymi (w tym AJP-4(A)), dotyczy to gtdwnie Srod-
kéw materiatowych powszechnego uzytku™, takich jak: patiwo, woda i racje zywno-
sciowe.

Generalnie przyjmuje sie, oddziat wydzielony do petnienia misji pokojowej
powinien posiada¢ zapasy, na co najmniej 60 dni. Jednakze kazdorazowo zawiera sie
szczeg&towe ustalenia dorazne, okre$lajace miedzy innymi (w ,,Memorandum of Un-
derstanding™ , ilosC utrzymywanych zapasow Srodkéw bojowych i materiatowych
oraz sposob ich uzupetniania w poszczegdlnych klasach zaopatrzenia. Np. w misji
IFOR/SFOR zostat przyjety nastepujacy podziat zapasow: zapasy podstawowe utrzy-
mywane w oddziale - na 7 dni, zapasy podtrzymujace zdolno$¢ bojowa utrzymywane
w NSE - na 7 dni oraz zapasy operacyjne na 16 dni utrzymywane na terenie kraju ma-

W terminologii sojuszniczej okres$lone mianem ,,Common User Items™*
»Memorandum Wzajemnego Porozumienia” - dokument zawierany pomiedzy wiasciwym dowoddcg NATO
i wkadzami panstw wydzielajacych swoje wojska.
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3l,w czasie nie krétszym niz

cierzystego a osiggalne, zgodnie z zasadg ,,Just in time"
7 dni™\. Przyktadem elastyczno$ci (odmiennosci) stosowania podziatu zapaséw moga
by¢ rozwigzania przyjete w misji KFOR w Kosowie gdzie: zapasy podstawowe
utrzymywane w batalionie wynoszg 7 dni, zapasy podtrzymujgce zdolno$¢ bojowa
utrzymywane w NSE okreSlone sg na 13 dni z tego na 3 dni na transporcie batalionu
oraz zapasy operacyjne na 10 dni utrzymywane na terenie kraju macierzystego a do-
stepne zgodnie z zasadg ,,Just in time " w czasie 14 dni

We wspomnianym powyzej dokumencie ,,Memorandum of Understanding"

okreslono takze podziat na nastepujace klasy zaopatrzenia SBiM:

Klasa | - wyroby, ktore sg spozywane przez stany osobowe w ustalonych normach,
bez wzgledu na lokalne zmiany warunkow dziatania, terenu itp. Obejmujg
sSwiezg zywnos¢, produkty konserwowe, wode konsumpcyjng i gospodar-
Cza.

FOa8a Il - zaopatrzenie, dla ktérego normy sg ustalone wg etatowych tabel naleznosci
I wyposazenia tj. umundurowanie, sprzet uzbrojenia, pojazdy mechanicz-
ne, komplety narzedzi i czesci zamiennych.

Klasa I11 - materiaty pedne i smary z wyjatkiem stosowanych w samolotach bojowych
lub w uzbrojeniu specjalistycznym (np. miotacze ognia). Wyroznia sie
podklase Ilia, ktora obejmuje ww. Srodki materiatowe.

FOa8a IV - srodki materiatowe, dla ktorych normy nie sg ustalone. Obejmuje materiaty
budowlane, konstmkcyjne i fortyfikacyjne.

Klasa V - Obejmuje amunicje, Srodki bojowe inzyniryjno-saperskie i chemiczne.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze obowigzujgca w naszych SZ sojusznicza klasy-
fikacja srodkow zaopatrzenia™** nie jest stosowana przez wszystkie panstwa cztonkow-
skie Sojuszu. Zawarte uzgodnienia (STANAG 2961), dopuszczajg odrebno$¢ narodo-
wa poprzez zgtoszenie zmian do MAS  (np. w armii USA i Belgii srodki te dzieli sie
na 10 klas), natomiast w Wielkiej Brytanii i Francji nie istnieje podziat materiatdw na
Just in time - dokfadnie na czas

* Memorandum of Understanding. Aneks E, 14.01.1996

% Wytyczne do dziatania PKW wskfadzie Potsko-Ukrainskiego Batationu w Sitach Miedzynarodowych (KFOR)
w Kosowie, Szt. Gen. WP, Warszawa 2000, s.24

Klasy zaopatrzenia i kategorie zapasow obowigzujace w SZ RP przedstawiono w zataczniku 2.
MAS - Military Agencyfor Standardization - Wojskowe Biuro Normalizacji.



klasy zaopatrzenia lub sztywne grupy towarowe. Klasyfikacja ta oparta jest na bazie
stuzby, ktora jest za to zaopatrzenie odpowiedzialna.

W celu zapewnienia ciggtosci zaopatrywania kontyngentow wojskowych wy-
dzielanych do sit miedzynarodowych panstwa delegujace (SN obowigzane sg do
zorganizowania swoich Narodowych Elementow Wsparcia (NSE)"', ktdre realizuja
i koordynuja zaopatrywanie w $rodki specyficzne dla tych paistw (NCUI) " tj. szcze-
golnie zaliczanych do klas 11 i V.

Zgodnie ze sojuszniczg doktryng logistyczng oraz ,,Zasadami i zatozeniami
logistyki NATO™*™ zabezpieczenie logistyczne wydzielanych kontyngentow wykonuja-
cych zadania pod wspolnym dowodztwem NATO pozostaje obowigzkiem narodowym
poszczegblnych panstw. Zasada ta obowigzuje takze w sytuacji, gdy za catos¢ przed-
siewzie¢ logistycznych, realizowanych w czasie operacji sojuszniczych, wspolng od-
powiedzialno$C ponoszg wiadze i dowodztwa NATO oraz panstwa bioragce w nich
udziat. Z tego tez wzgledu NSE nie wchodzi w strukture dowodzenia NATO, lecz po-
zostaje w gestii narodowej panstwa - uczestnika operaciji.

NSE moze byC rozmieszczone na obszarze prowadzonej operacji lub poza nim,
0 czym decyduje dowddztwo narodowe, mozliwie jednak blisko zaopatrywanego kon-
tyngentu, by skréci¢ ramie dowozu i ewakuacji. Najkorzystniejsze jest dyslokowanie
NSE na obszarze operacji prowadzonej przez sity Sojuszu. Dokonuje sie tego na pod-
stawie Memorandum of Understanding (MOU), Status ofForces Agrement (SOFA)
oraz innych uzgodnien z panstwem-gospodarzem {Host Nation - HN) na terenie, kto-
rego jest prowadzona operacja.

Dowddca NSE sprawuje nadzor nad gospodarka materiatowg i finansowg oraz
jest zobowigzany do przeprowadzania doraznych kontroli kontyngentu w tym zakresie.
Ma prawo i obowigzek samodzielnego podejmowania decyzji w sprawach finanso-
wych, mieszczacych sie w granicach jego kompetencji (stosownie do uzgodnien z ko-

mendantem Zakiadu Budzetowego Wojskowe Misje Pokojowe (ZB WMP) oraz

Sending Nation (SN) - panstwo delegujgce (wysytajgce) kontyngent wojskowy do sit wielonarodowych.

K. Kozaczuk, Narodowy Element Wsparcia w zabezpieczeniu logistycznym kontyngentu wojskowego,
.»Przeglad Wojsk Ladowych” 3/525/2003.

NCUI - Non Common User Items - srodki nieprzystosowane do wsp6lnego uzytkowania

Allied Joint Logistic Doctrine - AJP-4(A).

NATO Principles and Policiesfor Logistics - MC 319/1.
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uprawnien nadanych mu mocg ,,Power of Attorney"™ przez Podsekretarza Stanu ds.
Polityki Obronnej), negocjowania i zatatwiania formalnoSci zwigzanych z zawiera-
niem kontraktow na dostawy SM powszechnego uzytku (GUI) lub koordynowania
dostaw zaopatrzenia z kraju. Ponadto, odpowiada on za prowadzenie ewidencji ilo-
sciowo - wartosciowej, rozliczenia finansowe za Swiadczone ustugi oraz wspoétdziata-
nie z wkadzami cywilnymi panstwa - gospodarza w ramach zawartych kontraktow.

W celu zapewnienia wiasciwego funkcjonowania systemu zabezpieczenia logi-
stycznego sit NATO w tylowej strefie dziatan tworzone jest dowddztwo funkcjonujgce
na tylowym stanowisku dowodzenia (REAR HQf”. Jednym z zadan tego dowddztwa
jest koordynowanie dziatan wszystkich narodowych elementow wsparcia i zadan re-
alizowanych w ramach funkcji panstwa-gospodarza, miedzy innymi przez funkcjono-
wanie jednolitego logistycznego systemu meldunkowego (Logistics Report - LO-
GREPf,

Stosujac zasady zawarte w AJP-4(A), na mocy wzajemnych porozumien wy-
znacza sie panstwo wiodgce (Lead Nation - LN) w realizacji zadan w zakresie po-
szczegOlnych logistycznych obszardéw funkcjonalnych, jak tez panstwa specjalizujgce
sie w okreSlonej dziedzinie (Role Specialist Nation - RSN). Przykiadem RSN dia
KFOR jest Francja, ktora odpowiada za zaopatrzenie w paliwa, tzn. ich zakup, trans-
port do rozwinietych skiadnic, przechowywanie i ochrone. Za pobieranie ze skiadnic
paliwa i rozliczanie z RSN odpowiadajg narodowe NSE. Ze wzgledu na to, ze NSE
jest elementem narodowym, jego struktura i sposob dziatania jest indywidualng spra-
wa panstwa wysylajacego. Gtdwny wymdg stawiany we wspolnych operacjach to
utrzymanie okreslonych zapasow Srodkoéw materiatowych i ich ptynne odtwarzanie
w wojskach. WielkosS¢ zapasow zawsze okresla szczegotowo plan operacji (Operation
Plan - OPLAN). Sposob odtwarzania zapasow i Swiadczenia ustug dla wojsk pozosta-
je natomiast gestii panstwa wysytajgcego, ktdre dowolnie tworzy elementy narodowe
w zaleznosci od wielkosci wysytanych sit. Zadania zabezpieczenia materiatowego
kontyngentu KFOR w Kosowie realizowane sg z wykorzystaniem roznych zrodet za-

opatrzenia przedstawionych w zatgczniku 3.

4 Power of Attorney - petnomocnictwo.
REAR HQ - Headquarter Rear - tylowe stanowisko dowodzenia
Logistic Report (LOGREP) —meldunek logistyczny



Natomiast w przypadku misji SFOR w $rodkach zaopatrzenia klasy IV pan-

stwem specjalizujgcym sie jest Finlandia, w klasie | jest Dania, a w klasie Il Norwe-

[ gia. Pozostate klasy tzn. 1l i V realizowane sg prze NSE panstw uczestniczacych

w operacji stabilizacyjnej. Schemat zaopatrywania misji SFOR przedstawiono w za-
taczniku 4.

Inaczej rozwigzano problem zaopatrywania wojsk Wielonarodowej Dywizji
»,centrum-Potudnie” MND (C-S) w Iraku gdzie armia USA peini panstwa wiodacego
w zakresie zapewnienia nastepujacych, powszechnie stosowanych srodkow zaopatrze-
nia (wedtug klasyfikacji amerykanskiej):

- klasa | (zywnosc¢ i woda);

- klasa 1l (olej napedowy, benzyna, paliwa lotnicze);

- klasa IV (materiaty konstrukcyjne);

- klasa V (materiaty wybuchowe);

- klasa VIII (zaopatrzenie medyczne).

Srodki materiatowe dostarczane sa do wszystkich kontyngentéw MND (C-S)
nieodptatnie na podstawie porozumienia technicznego {Technical Arrangement - TA).
Porozumienie z CENTCOM™™" regutuje tryb skiladania zapotrzebowan, reatizacji
wsparcia i rozticzen, nadaje uprawnienia w tym zakresie Wietonarodowemu centrum
logistycznemu - MNLC. Zapotrzebowania realizowane sg zgodnie z procedurami po-
rozumienia ACSA"™ i na formularzach STANAGU 2034. Schemat procedur skiadania
wnioskow oraz realizacji zaopatrywania i rozliczen obowiazujacy w MND C-S przed-

[ stawiono w zatgczniku 5.
Dodatkowo strona amerykanska bezptatnie wspiera polski kontyngent w zakresie:
- wyposazenia w dodatkowe pojazdy, sprzet i wyposazenie indywidualne,
- transport zaopatrzenia i poczty,
- Swiadczenie podstawowych ustug (pratniczych, energetycznych, wywoz nieczysto-
sci, ochrona p-poz),
- przygotowanie i utrzymanie obozowiska wraz z niezbedna infrastrukturg (zakwate-

rowanie, miejsca pracy, stotowki, magazyny).

CENTCOM - Central Command (Regionalne Dow6dztwo SZ USA na Bliskim Wschodzie).
ACSA - Acquisition and Cross Servicing Agreement.



3.2. Gromadzenie zaopatrzenia

Udziat kontyngentéw SZ RP w operacjach prowadzonych poza obszarem kraju
wigze sie z koniecznos$cig wyposazenia ich w nowoczesne, specjalistyczne wyposaze-
nie. Dotyczy to uzbrojenia, nowoczesnych Srodkow transportu, Srodkow +gcznosci,
ochrony osobistej, rozpoznania i obserwacji, umundurowania specjatnego. Nie bez
znaczenia pozostaje zapewnienie zotnierzom odpowiednich warunkdw socjalno - by-
towych do odpoczynku i regeneracji sit.

Doswiadczenia z przygotowania kontyngentow wojskowych wydzielanych
z SZ RP do dziatan w ramach miedzynarodowych misji pokojowych wskazuja, ze
praktycznie sg to formowane od nowa jednostki w celu osiggniecia wymagan uzna-
nych za standard NATO. Dotyczy to nie tylko opracowania etatu kontyngentu, ale
rowniez potrzeb Srodkoéw bojowych i materiatowych oraz zgromadzenia ich wedtug
urzutowania zgodnie z wymogami zawartymi w SOP™. W mysl tego dokumentu kraj
wydzielajacy wojska do okreslonej operacji (misji) powinien zapewnié¢ zapasy SBiM
na okres, co najmniej 30 dni dziatan (DOS -Day of Supply - dzienna norma zaopatrze-
nia). Z tego na szczeblu oddziatu powinno utrzymywaé sie 15 DOS, natomiast pozo-
state zabezpiecza kraj macierzysty.

Wydzielenie oddziatu typu batalion o stanie osobowym ok. 800 zotnierzy i ok.
150 jednostek sprzetu technicznego (przyktad 16 bpd lub 18 bdsz, przygotowanych do
misji IFOR/SFOR) spowodowato koniecznos¢ zgromadzenia okoto 300 ton Srodkow
zaopatrzenia, w tym ok. 35 ton zywnosci, 70 ton amunicji, 150 ton paliw, 25 ton mate-
riatdbw inzynieryjno-saperskich oraz 20 ton zestawdw remontowych. Wyzej wymie-
nione ilosci Srodkdw zaopatrzenia trzeba byto zatadowac na etatowy transport oddzia-
lu. Spowodowato to koniecznos¢ wydzierzawienia 28 kontenerow ,,20 fstopowych”,
stuzacych po osiggnieciu rejonu przeznaczenia za baze magazynowg ™.

Ze wzgledu na duza odlegtos¢ do kraju, realizacja zadan zabezpieczenia mate-
riatowego polskiego kontyngentu wojskowego (PKW) wchodzacego w skiad sit stabi-
lizacyjnych w Iraku znacznie odbiega, pod wzgledem zakresu jak i szczegdlnych wy-

magan od obecnie stosowanych rozwigzan. Specyfika zabezpieczenia materiatowego

* Sop - Standard Operating Procedure - Standardowa procedura operacyjna w armiach NATO okre$lajaca
: zasady dziatania taktycznego i logistycznego w okreslonych operacjach.
B. Piekarski, Zabezpieczenie logistyczne jednostek..., op. cit, s. 26.
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tej operacji stabilizacyjnej zwigzana jest gtdwnie z tym, iz PKW w Iraku jest najwiek-
szy z dotychczas wystawianych przez SZ RP, a ponadto dowddztwo dywizji zarzadza
calg strefg stabilizacyjng, co powoduje konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniego po-
ziomu samodzielnos$ci i samowystarczalnosci.

W Iraku ogromnym wyzwaniem sg warunki klimatyczne, charakteryzujgce sie
duzymi wahaniami temperatur w poszczegdlnych porach roku. Z powyzszego wynikta
koniecznos¢ zapewnienia zotnierzom mozliwosci korzystania ze zréznicowanego asor-
tymentu przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego stanowiacego zaréwno lekka
| przewiewng odziez letnig, jak réwniez w ciepte przedmioty przeznaczone na iracka

| jesien i zime. Naleza do nich: bluza i spodnie potowe tropikalne, kapelusz potowy tro-
pik, koszula termoaktywna, moskitiera oraz $piwor dla pododdziatow specjalnych.
W czasie ustalania zestawu wyposazenia bardzo duza wage przyktadano do ochrony
zarowno 0sob jak i wyposazenia w pustynnych warunkach terenowych i duzym nasto-
necznieniu. W zwigzku z tym zotnierze zostali dodatkowo wyposazeni m.in. w ochra-
niacze przeciwpiaskowe na obuwie oraz rdzne rodzaje okularéw zapewniajgce sku-
teczng ochrone przed promieniami UV. Natomiast okulary ochronne gogle - dzieki
swej konstrukcji - dodatkowo chronig przed piaskiem, sg poza tym odporne na uderze-
nia odpryskow kamieni oraz chronig przed zragcymi cieczami. Ponadto zotnierze zosta-
li wyposazeni w przedmioty specjalne takie jak m. in.: bluza i spodnie maskujace,
ptaszcz ptocienny biaty, fartuch, letnie i zimowe kombinezony dla mechanikéw.

PKW w Iraku wyposazony jest w SBiM zgodnie z ustalonymi normami. Posia-
da zapasy zywnosci i mps na 15 dni oraz srodkow bojowych do krajowego uzbrojenia,
zaopatrzenia medycznego ( np. preparaty ograniczajgce negatywne skutki promienio-
wania ultrafioletowego UVA UVB, maseczki przeciwpytowe, jednorazowe rekawiczki
lateksowe), technicznych Srodkéw materiatowych i umundurowania (3 kpi. przedmio-
tow zaopatrzenia mundurowego, Srodki higieny osobistej) na 30 dni. Poza tym sprzet

do przewozu i przechowywania mps, taznie kontenerowe, samochody pralnie i namio-
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48 . - R . . . . - .
E. Misiuk, Koncepcja wsparcia logistycznego wielonarodowej dywizji w sektorze Centralna-Potudniowm
(MND C-S) w sitach stabilizacyjnych w Iraku, Generalny Zarzad Logistyki Sztabu Generalnego WP,
Warszawa 2003.
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Szczegotowe ustalenia w zakresie gromadzenia srodkow materiatowych w po-
szczegoblnych klasach zaopatrzenia realizowane jest przez kontraktora amerykanskiego

na podstawie zapotrzebowan zgtoszonych przez NSE. | tak w zakresie::

Klasa | (zywno$€) - Wielonarodowe Centrum Logistyczne Dywizji ko-
ordynuje wsparcie logistyczne oddziatow dywizji w swoim obszarze od-
powiedzialnosci;

Klasal  (woda) - Dowddztwo MND(C-S) koordynuje z kontraktorem {LOGCAP)"
dostep do zasobow wody dla wszystkich sil dywizji, jej oczyszczanie oraz
zakupy wody butelkowanej w ilosci 6 litrow na zotnierza dziennie;

Klasa Il (drobny sprzet, narzedzia i umundurowanie) - pozostaje w odpowiedzial-
no$ci narodowej;

Klasa Ill  (MPS) - MNLC koordynuje we wspotpracy z CITF-7" zamawianie i do-
stawy paliwa dla wszystkich oddziatow dywizji. Zapewnienie pozostatych
srodkow zaopatrzenia (oleje i smary) lezy w odpowiedzialnosci narodoweyj;

Klasa IV (inzynieryjne materiaty budowlane, zaporowe i do rozbudowy fortyfika-
cyjnej) - Dowddztwo dywizji koordynuje z LOGCAP pozyskiwanie tych
srodkow materiatowych z lokalnych komercyjnych zrodet dla wszystkich
sit dywizji;

Klasa V  (Srodki bojowe) - kontraktor amerykanski zaopatruje w materiaty wybu-
chowe. Zaopatrzenie w amunicje lezy w odpowiedzialnosci narodowej;

Klasa VI  (indywidualne wyposazenie) - zaopatrzenie w gestii narodowej;

Klasa VII  (UiSW) - wyposazenie spoczywa indywidualnie na kazdym panstwie;

Klasa VIII (zaopatrzenie medyczne) - system logistyczny SZ USA zapewnia zabez-

pieczenie silom koalicji utrzymania zapaséw zuzywalnych na poziomie niezbednym

do skutecznej i ciagtej dziatalnosSci biezacej w obszarze odpowiedzialnosci (opieka
medyczna i zapasy medyczne wigcznie z krwig, szczepionkami i antytoksynami).

Zabezpieczenie specyficzne unikalnych, narodowych srodkow zaopatrzenia - jest

w gestii odpowiedzialnosci narodowej.

MNLC - Multinational Logistic Center (Wielonarodowe centrum logistyczne).

LOGCAP -Logistics Civil Augmentation Program (Program wsparcia logistycznego przez cywilnych kontrak-
toréw).

CJTF-7 - Combined Joint Task Forces (Dowdédztwo Potaczonych Sit Zadaniowych).
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3.3. Dostarczanie zaopatrzenia

W zabezpieczeniu materiatowym oddziatdw i pododdziatow realizujacych
zadania w operacjach (misjach) prowadzonych poza obszarem kraju szczegdlnie waz-
nym jest terminowe dostarczanie zaopatrzenia w odpowiednim asortymencie i ilosci ze
szczegolnym uwzglednieniem zrédet krajowych. Stwarza to potrzebe organizacji
przewozow (w zaleznosci od odlegtosci do miejsc petnienia misji) z wykorzystaniem
roznego rodzaju transportu - kolejowego, samochodowego morskiego lub powietrzne-
go. Przyjmuje sie, ze podstawowym rodzajem transportu wykorzystanym do przewozu
stanu osobowego i wyposazenia do rejonu misji jest transport kolejowy, jako stosun-
kowo szybki i tani. W trakcie wykonywania misji do dowozu zaopatrzenia, szczegol-
nie srodkow nie interoperacyjnych, wykorzystywany jest transport samochodowy, rza-
dziej powietrzny.

Do realizacji zadan dowozowych zostata wyznaczona O BLog, ktora prowadzi
gospodarke materiatowg dla PKW w kraju we wszystkich dziatach zaopatrzenia. Bry-
gada dysponuje dostepem do zapasow Srodkow materiatowych wojsk ladowych i moz-
liwoscig organizowania transportéw poza granice kraju oraz dokonywania stosownych
zakupow . Srodki finansowe na zakup towaréw i ustug na terenie kraju zabezpiecza
DWL.

W zwigzku z korzystaniem przez PKW ze znacznej itosci Srodkdw nie interope-
racyjnych, istnieje konieczno$¢ utrzymywania ich w wyznaczonych skiadnicach na
terenie kraju oraz dowozu do NSE. Zaktada sig, ze SBiM oraz sprzet przeznaczony do
NSE powinny by¢ dostarczane ze sktadnic materiatowych wraz z obowigzujaca doku-
mentacjg. Odpowiadajac za bezposrednig realizacje wsparcia narodowego PKW, NSE
zaktada i prowadzi magazyny z zasobami logistycznymi, dokonuje zakupdw zaopa-
trzenia i ustug na rynku lokalnym, zapewnia dystrybucje, ekspedycje i transport zaopa-
trzenia do kontyngentu. Skiada do O BLog zapotrzebowania na zaopatrzenie z kraju,
a takze w uzgodnieniu z Logistyka Wojsk Ladowych i Generatnym Zarzagdem Opera-
cyjnym SG WP organizuje transport do kraju: zotnierzy, UiSW oraz zbednych zaso-

béw. Srodki finansowe na zakup towarow i ustug poza granicami kraju wydziela Cen-

% Zasady prowadzenia gospodarki materiatowej w PKW poza granicami kraju, Szef Generalnego Zarzadu
Logistyki Szt. Gen WP, Warszawa 2002, s. 4.
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trala Wojskowe Misje Pokojowe - Zakiad Budzetowy w ramach Srodkéw otrzyma-
nych na ten cel z budzetu WL. Schemat przeptywu zaopatrzenia i obiegu dokumentow
materiatowych dla pododdziatow kontyngentu uczestniczacego w operacji poza grani-
cami kraju przedstawia zatgcznik 6.

Zaopatrywanie PKW w interoperacyjne srodki materiatowe w rejonie prowa-
dzenia operacji (petnienia misji) moze byC realizowane przez wydzielony oddziat
transportowy ze skiadu sit wielonarodowych szczegolnie w klasie | ( zywno$¢ i woda),
w klasie 1l ( benzyna i olej napedowy), w Klasie 1V ( niektore materiaty konstrukcyj-
ne). Rozwigzania takie stosowane sg powszechnie w misjach pokojowych
I realizowane przez wielonarodowe transportowe oddziaty i pododdziaty dywizyjnych
I brygadowych grup wsparcia logistycznego (BSG, DSG), jak na przykiad w Nordic

Support Group, przedstawione ponizej na rysunku 5.

Dowrodca
Radca prawny
NSE
Szef sztabu
ml
Finanse Kompania
Sztab SG dowodzenia
Kadry
Sekcja Pluton Pluton
planowania transportowy obshigi
Legenda:

NSE - narodowe elementy wsparcia logistycznego;
- koordynacja realizowanych zadan logistycznych;
------- - podlegtos¢ stuzbowa w okresie wykonywania zadan logistycznych.

Rys. 5. Organizacja Nordycko - Polskiej grupy wsparcia logistycznego w Bosni
I Hercegowinie podczas misji pokojowej SFOR

Zrodto: Z. Kurasioski, Zabezpieczenie logistyczne wojsk ladowych w operacjach wedtug standardéw NATO,
»Mysl Wojskowa”, 3/2000, s. 54, na podstawie materiatdw Zaldadu Misji Pokojowych AON.
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srodki bojowe i materiatowe dowozone sg do kontyngentu w postaci spaletyzowa-
nej, w kontenerach, samochodami wielotonowymi lub cysternami paliwowymi
0 duzej pojemnosci (25 000 litrow) lub przez cystemy-naczepy paliwowe o pojemno-
sci 33 m" (typ CD-33D) i cysterny dystrybutory o pojemnosci 10 nm (typ CD-10). Po-
nadto, pododdziaty posiadajg cysterny o pojemnosci 4,5 m (typ CD-5) oraz nowocze-
sne zbiorniki elastyczne z tworzyw sztucznych o pojemnosci 57 m\, w ktorych jest
magazynowane paliwo na zabezpieczenie biezacych potrzeb. Wymaga to réwniez po-
siadania w wyposazeniu kontyngentu srodkow do mechanizacji prac przetadunkowych
przystosowanych do pracy w réznych warunkach (np. teren nieutwardzony), kontene-
row wymiennych oraz bazy magazynowej paliwowej w celu zabezpieczenia czynnosci
manewrowo- manipulacyjnych.

Wielko$¢ potrzeb materiatowych kontyngentu wydzielonego z SZ RP zalezy
gtownie od jego wielkosci i np. w zakresie produktow spozywczych zuzywanych
w cyklu miesiecznym przez PKW ICFOR wynosi: 6500 kg - miesa i ryb, 5600 kg -
pieczywa, 1800 kg - oleju i thuszczow, 2300 kg - serow, 8500 kg - owocow, 5500 kg -
warzyw, oraz 30000 1- wody butelkowanej. Produkty spozywcze dostarczane sg do
PKW raz na dekade (z wyjatkiem pieczywa, ktére dostarczane jest codziennie). Zuzy-
cie materiatow pednych i smaréw miesiecznie wynosi okoto: 100 ton oleju napedowe-
go (ON), 3 tony benzyny samochodowej (BS). Przecietnie, w kazdym miesigcu z NSE
do batalionu operacyjnego dostarcza sie okoto 20 transportow ON, BS, olejow, sma-
row i ptynéw chtodzacych™.

Za wyposazenie i doposazanie w UISW oraz Srodki materiatowe zgodnie
z etatem i tabelg naleznosci PKW w czasie trwania misji stabilizacyjnej odpowiedzial-
ny jest Dowddca Wojsk Ladowych. Zadania te wypetniane sg poprzez 10 BLog, ktora
po przejeciu zadan logistycznych od Centrali Wojskowe Misje Pokojowe jest oddzia-
tem gospodarczym i realizuje wsparcie logistyczne w tym materiatowe nie tylko PKW
w Iraku, ale rowniez wszystkich pozostatych kontyngentow wydzielonych z SZ RPY™
Realizacja zadan zaopatrywania dotyczy srodkow bojowych i materiatowych, niebe-

M. Baran, Zabezpieczenie logistyczne PKW w misjach pokojowych (na przyktadzie KFOR), praca studyjna,
AON, Warszawa 2003, s. 44.
Obecnie kontyngenty wydzielone z WL uczestnicza w pieciu operacjach pokojowych (UNDOF - Syria

i Izrael; UNIFIL - Liban; SFOR - Bosnia i Hercegowina; ,,,Enduring Freedom” - Afganistan i ,,Iracka Wol-
nos¢ - IRAK).
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dacych wspadlnie uzytkowanymi przez wszystkie kontyngenty wielonarodowej dywizji
I s wylgcznie elementami narodowymi, dotyczy to umundurowania, indywidualnego
wyposazenia, amunicji, olejow i smarow oraz czesci zamiennych. Zaopatrzenie w mia-
re naptywu zapotrzebowan sktadanych przez NSE, jest dowozone transportem lotni-
czym zgodnie z koncepcja ,,Mostu powietrznego”.

Dodatkowo na potrzeby dywizji, strona amerykanska wydzielita baze logi-
styczng w rejonie AN NASIRYAH - ,,CEDAR?”, zaopatrujaca kontyngenty gtownie w
klasy I, IlI, 1V, V, i VIII. Zatozenia funkcjonowania systemu zaopatrywania MND(C-
S) w $rodki materiatowe, oparto na wsparciu ze strony amerykanskiej jak i reatizowa-
nym przez poszczegolne panstwa wydzielajgce swoje narodowe kontyngenty do skia-
du dywizji. Zaktada sie dwa warianty dystrybucji Srodkow zaopatrzenia w ramach dy-
wizji:

- wariant pierwszy (podstawowy) - dow0z zaopatrzenia przez sity USA ze skiadu
,CEDAR”, lub przez kontraktowa, do dywizyjnego zgmpowania logistycznego
w AL. HILLAH, przejecie Srodkdw zaopatrzenia przez polskie i wegierskie jed-
nostki logistyczne, ktore realizujg ich dalszy transport i dystrybucje do wszyst-
kich zgrupowan MND(C-S) w sektorze;

- wariant drugi - zaklada dowoz Srodkéw zaopatrzenia przez dostawce (SZ USA
lub kontraktora) bezposrednio do wszystkich rozwinietych batalionowych grup
bojowych. Aktualnie w polskiej strefie w Iraku realizowane sg oba warianty do-

WO0zu zaopatrzenia.

Organizacje systemu zaopatrywania wielonarodowej dywizji ,,Centmm -
Potudnie” uczestniczacej w operacji stabitizacyjnej w lraku w przedstawiono w za-

taczniku 7.

3.4. Dziatalno$¢ gospodarczo - bytowa

Dziatalnos¢ gospodarczo - bytowa kontyngentu wojskowego wydzielonego do
operacji prowadzonych poza obszarem kraju obejmuje przedsiewziecia takie jak: zy-
wienie stanOw osobowych, pranie bielizny i umundurowania, kapiel zotnierzy, ustugi
krawieckie i szewskie oraz zabezpieczenie zakwaterowania. Specyfikg zadan realizo-

wanych na rzecz kontyngentow bedzie Swiadczenie ustug takich jak: zapewnienie wa-
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runkdw do gromadzenia a nastepnie wywoz odpadkow, odprowadzenie Sciekdw oraz
zorganizowanie sieci urzadzen sanitarnych.

Organizacja zywienia w rejonie rozmieszczenia oddziatu organizowana jest
W oparciu 0 stacjonarng baze gastronomiczng z wykorzystaniem etatowego sprzetu
gastronomicznego i chtodniczego znajdujacego sie aktualnie w wyposazeniu wojska.
W kontyngentach stosuje sie positki proste w przygotowaniu i 0 ograniczonym asor-
tymencie. Zywienie w PKW KFOR zorganizowano w dwdch punktach, pierwszy na
bazie kompleksu zywnosciowego sktadajgcego sie z kontenerowego zestawu kuchen-
nego i stotdwki urzadzonej w namiocie typu ,,TARTLER” oraz drugi zorganizowany
na bazie kontenerowego zestawu kuchennego i stotowki urzgdzonej w dwaéch kontene-
rach mieszkalnych. Kompleks ten umozliwia przygotowanie positku dla 800 oséb
| zapewnia spozycie jego w czasie jednej zmiany przez 80 osob. W stotowce zainsta-
lowano klimatyzacje, co w znaczny sposéb poprawito komfort spozywania positkow
przez zotnierzy oraz warunki pracy i obstugi zatrudnionych tam kucharzy lokalnych
I personelu pomocniczego, na mocy umow z NSE. Kompleks zywno$ciowy wyposa-
zono w etatowy sprzet gastronomiczny i chtodniczy, ktory w peini zabezpiecza po-
trzeby PKW. Magazyny zywnosciowe zorganizowano w kontenerach chtodniczych 20
i 10 stopowych. Gospodarke materiatowg w stuzbie zywnosciowej prowadzi sie zgod-
nie z przepisami obowigzujgcymi w kraju. Produkty spozywcze dostarcza firma nie-
miecka ,,SUPREME”, na podstawie sktadanych zamowien, zgodnie z opracowanym
harmonogramem™,

Pranie i czyszczenie umundurowania, kocow i bielizny poscielowej
(4 t/miesigc) w PKW KEOR realizowane jest w zaktadzie pralniczym w MACEDONI
(na podstawie zawartego kontraktu przez NSE). Bielizne osobistg zotnierze piorg sami
(w obozowisku zorganizowano pralnie na bazie kontenerow sanitarnych, ktére wypo-
sazono w pralki automatyczne i suszarki do bielizny. Ponadto PKW posiadat sprzet
potowy stuzby mundurowej do realizacji zadan ustugowych typu pralniczego i kapie-

lowego poza rejonem odpowiedzialnosci kontyngentu.

* M. Baran, Zabezpieczenie logistyczne P K W op. cit,, s. 45,



Bardzo waznym problemem byto zapewnienie wiasciwego zakwaterowania dla
zotnierzy, dostarczenia medidw komunatnych tj. wody, energii elektrycznej, odprowa-
dzenie Sciekdw i nieczystosci statych.

W dotychczasowej misji IFOR7SFOR w poczatkowym okresie jej trwania, za-
kwaterowanie zotnierzy organizowano przy wykorzystaniu namiotow. Dopiero po
uptywie okoto trzech miesiecy powstata mozliwos¢ zakwaterowania stanow osobo-
wych w zakupionych do tego celu 70-ciu kontenerach mieszkalnych oraz 14-stu kon-
tenerach sanitarnych. Zotnierzy batationu operacyjnego zakwaterowano w kontenerach
mieszkalnych zasilanych energig elektryczna, ogrzewanych grzejnikami elektrycznymi
I wyposazonych w podstawowy sprzet kwaterunkowy. W obozowisku wykonano
studnie glebinowa potaczong ze zbiornikiem o pojemnosci 75000 4, z ktérej zasilano
zaplecze stotdwkowo-kuchenne oraz kontenery sanitarne zabezpieczajgce potrzeby
kapieli i toalety codziennej zotnierzy batationu. Energie etektryczng uzyskiwano eks-
ploatujgc posiadane agregaty pradotworcze. Wywdéz odpadkow i nieczystosci realizo-
wano codziennie przez kontrahenta lokalnego w ramach zleconych ustug™.

W poczatkowym okresie trwania misji stabilizacyjnej w Iraku zotnierze podob-
nie jak w misjach IFOR czy SFOR byli zakwaterowani w namiotach. Obecnie miesz-
kajg w kontenerach wyposazonych w klimatyzacje, rolety zewnetrzne na okna, ogrze-
wanie elektryczne, a takze sieC przytaczen energetycznych, pozwalajacych na dowolne
taczenie kontenerow w grupy w zalezno$ci od warunkow terenowych.

Natomiast realizacja zadan zabezpieczenia materiatowego zwigzanych z zywie-
niem PKW w Iraku odbywa sie w systemie kontraktowym przez strone amerykanska
I wg zasad obowigzujacych w sitach USA tj. dziennie dwa positki gorace oraz jeden
z racji zywnosciowe] (MRE)Y™, wraz z naczyniami i urzadzeniami do wydawania po-
sitkow oraz mozliwoscig odkazania dtoni przed kazdym positkiem. Dania gorace sa
przygotowywane przez polski personel w stacjonarnych obiektach kuchennych wypo-
sazonych w amerykanskie urzadzenie do obrébki termiczne;j.

Przewidywane trudne warunki klimatyczne (temperatury siegajace ponad 50" C)

spowodowaty, ze priorytetowym zadaniem stato sie przechowywanie i dystrybucja

M. Baran, Zabezpieczenie logistyczne P K W op, cit,, s. 47.
MRE {Meal Ready to Eat) - positek gotowy do spozycia.



wody oraz zywnosci. Jednostki wchodzgce w sktad PKW-Irak zostaty wyposazone
w nowy sprzet, ktorym dotychczas nie dysponowatiSmy w SZ WP tj. w zbiorniki
miekkie na wode o pojemnosci 38 tys. litrdw i zbiorniki na wode na podstawie konte-
nerowej o0 pojemnosci 15 tys. litrow .Wspomniane zbiorniki sg istotnym ogniwem
fancucha zaopatrywania w wode w skifad, ktérego ponadto wchodzg: cysterny o po-
jemnosci 3 tys. litrbw na samochodach, cysterny o pojemnosci 3 tys. litrow na przy-
czepach i zbiorniki o pojemnosci 500 litrow na ptozach. W wode do picia oraz do
przygotowywania positkow zaopatruje polskie jednostki strona amerykanska. Nato-
miast woda do celow gospodarczych, sanitarnych i higienicznych pochodzi z ujeé
znajdujacych sie w kazdym obozowisku, po uprzednim jej oczyszczeniu i uzdatnieniu.
Oddziaty PKW zostaty wyposazone w kontenery chtodnicze do przechowywania
zywnosci, samochody chtodnie i samochody izotermiczne do jej transportu i dystrybu-
cji. Ponadto, kazdy punkt zywienia zostat wyposazony w szafy chtodnicze i wytwornie
lodu w celu schiadzania napojow wydawanych przy positkach. Na uwage zastuguje
fakt wyposazenia w lodowki kabin samochoddw ciezarowych.

W warunkach goracego klimatu problem kapieli rozwigzano poprzez wyposa-
zenie PKW w nowoczesne taznie potowe w kontenerach o duzej wydajnosci (wyposa-
zone w 10 kabin prysznicowych) z zainstalowanymi systemami wentylacyjnymi
I grzewczymi. Konstrukcja fazni pozwala na korzystanie z zewnetrznych instalacji
wodociggowych i elektrycznych oraz z alternatywnego, wiasnego, niezaleznego sys-
temu zasilania. Wyposazenie w agregat pragdotworczy oraz system hydroforowy umoz-
liwiajgcy pobieranie wody ze zbiornikow otwartych oraz cystern sprawia, ze jest to
urzadzenie w duzym stopniu niezalezne od istniejgcej infrastruktury, oraz - co sie

z tym wigze - moze byc¢ instalowane i funkcjonowa¢ w kazdych warunkach.

3.5. Whnioski

Osigganie interoperacyjnosci w zakresie zabezpieczenia materiatowego oddzia-
tow SZ RP wykonujacych zadania w operacjach prowadzonych poza obszarem kraju
napotyka wiele trudnosci. Trwajace w dalszym ciggu poszukiwania rozwigzania tego

problemu potwierdzajg teze o skomplikowanym charakterze zabezpieczenia materia-

*R Szpak, Zabezpieczenie materiatowe PKW -Irak, ,,Przeglad Wojsk Ladowych” 4/2003, s. 59.
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towego wojsk wydzielanych do dziatan w sktadzie sit wielonarodowych poza grani-
cami kraju.

Dotychczasowe doswiadczenia wynikajace z przygotowania oddziatow SZ RP
do dziatan w ramach miedzynarodowych misji pokojowych wskazuja, ze praktycznie
sgto formowane od nowa jednostki w celu osiggniecia wymagan uznanych za standard
NATO. Dotyczy to nie tylko etatu kontyngentu, ale rowniez wyposazenia go w odpo-
wiedni sprzet transportowy i specjalistyczny. Ponadto, zgromadzenia zr6znicowanego
asortymentu srodkow bojowych i materiatowych wedtug nowego urzutowania zgodnie
z wymogami zawartymi w standardowych procedurach operacyjnych w armiach
NATO.

W zwigzku z powyzszym, uwidacznia sie obiektywna potrzeba znalezienia
| posiadania, przez panstwo wydzielajace swoje wojska, nowych - innych niz wiasne,
zrodet zasobow oraz adekwatnych - innych niz wytgcznie narodowe, sposobéw zabez-
pieczenia materiatowego, dostosowanych do warunkdéw rozmieszczenia i dziatan kon-
tyngentu wojskowego.

Zdaniem zespotu autorskiego majac na uwadze dalszy rozwoj procesu zabez-
pieczenia materiatowego PKW uczestniczgcych w operacjach poza granicami kraju,
nalezy wcigz intensyfikowaé wysitek badawczy w poszukiwaniu nowych rozwigzan

dotyczacych:

t. Implementacji standardéw wsparcia materiatowego wojsk obowigzujgcych
w Sojuszu do zabezpieczenia PKW.

2. OkresSlenia zadan, jakie nalezy zrealizowac w procesie przygotowania PKW do
uczestniczenia w operacji prowadzonej poza obszarem kraju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zadan zabezpieczenia materiatowego.

3. Modutowej struktury organizacyjnej pododdziatéw i oddziatow zaopatrzenia,
wyposazonych w specjalistyczny sprzet transportowy i przetadunkowy w kon-
tekScie umozliwienia im jak najlepszej realizacji zadan zaopatrzeniowych (do-
wozowych). Sposobéw dostarczania SBiM z kraju do rejonu dyslokaciji kontyn-
gentu.

4. Zapewnienia szerokiego dostepu do roznorodnych zrodet i sposobdw zabezpie-

czenia materiatowego wydzielanych kontyngentow wojskowych w celu zwigk-
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szenia mozliwosci organizacyjnych, utatwienia wariantowania, a tym samym
wptywania bezposrednio najego elastyczno$¢ oraz zywotnosc.

. Zwiekszenia pozyskiwania ustug gospodarczo-bytowych na rynku lokatnym za
posrednictwem kontraktorow, od innych kontyngentow uczestniczgcych w ope-

racji, oraz mozliwosci Swiadczenia tych ustug na ich rzecz.



4. ZABEZPIECZENIE TECHNICZNE KONTYNGENTOW WOJSKOWYCH
UCZESTNICZACYCH W OPERACJACH PROWADZONYCH
POZA OBSZAREM ICRAJU

4.1. Wiasciwosci ogolne

Zasadniczym celem zabezpieczenia technicznego kontyngentéw wojskowych
wydzielonych do operacji prowadzonych poza granicami kraju jest utrzymanie uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego (UiSW) oraz technicznych $rodkdéw materiatowych (TSM)
w ciggtej gotowosci do uzycia, oraz odtwarzania ich zdatnosci** w wypadku uszko-
dzenia podczas wykonywania zadan. Powyzszy cet reatizowany jest przez podsystem
techniczny, ktory tworzg organy kierowania, pododdziaty ewakuacyjne i remontowe
kontyngentu oraz obiekty terenowej infrastruktury togistycznej (technicznej, woj-
skowej i1 cywilnej) znajdujace sie w obszarze prowadzenie operacji.

Zabezpieczenie kontyngentu wojskowego realizowane jest wedtug obowigzuja-
cych w SZ RP ustalen i obejmuje: obstugiwania techniczne (w tym ustugi metroto-
giczne i specjalne urzadzen poddozorowych), ewakuacje uszkodzonego UiSW, pro-
wadzenie jego remontdw, a takze zaopatrywanie oddziatow i pododdziatow re-
montowych w TSMM,

Eo : . - :

Swiadczenie technicznych ustug specjatistycznych wymaga przestrzegania
gtownych zasad togistycznych™ a ponadto natezy uwzglednia¢ nastepujgce zasady
szczegOtowe charakterystyczne dla zabezpieczenia technicznego takie jak: normowa-
nia, ciggtosci, cykticznosci, priorytetow, najmniejszej pracochtonnosci i hierarchicz-
nosci

Zasada normowania wymaga zastosowania w procesie eksptoatacji  doku-
mentacji technicznej opracowanej dla okre$lonego rodzaju UiSW. W czasie pokoju
* Zdatnosé techniczna sprzetu to jego stan techniczny umozliwiajacy spetnianie podstawowych (uzytkowych)
funkcji. Nowak E., Logistyka wojskowa - zarys teorii, AON, Warszawa 2000, s. 44.

Sprawno$¢ techniczna sprzetu to zgodno$¢ parametrow charakteryzujacych dany sprzet z normami okreslo-
nymi w jego dokumentacji eksploatacyjnej. Tomaszewski A., Podstawowe kategorie sztuki wojennej, AON,
Warszawa 1996, s. 396.

Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWL 16/99, Warszawa 1999, s. 73.

Patrz: Podrozdziat 2.1. - ss. 26-29.

Smyk S., Determinanty zabezpieczenia technicznego Wojsk Ladowych w walce i operacji, ,,Mys$l Wojskowa”
3/2001, s. 129.

Eksploatacja UiSW jest to zespdt przedsiewzie¢ dotyczacych uzytkowania, obstugiwania technicznego, trans-
portowania i jego przechowywania. Przedsiewziecia te realizuje sie zgodnie z dokumentacjg techniczna.
W czasie wojny proces eksploatacji (szczegdlnie obstugi i remontéw) ustala sie zgodnie z wytycznymi przeto-

zonych, uwzgledniajagcymi  wykonywane zadanie bojowe oraz sytuacje taktyczno-operacyjng
i logistyczna. Brzezinski M., Chylak E., Eksploatacja techniki wojskowej, WAT, Warszawa 1994, s. 17.
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istotne jest bezwzgledne przestrzeganie wszystkich norm technicznych dotyczacych
eksploatacji UiSW. Dziatania bojowe wymuszajg przede wszystkim zapewnienie
zdatnosci technicznej, szczegdlnie priorytetowego w danym okresie walki UiSW.

Zasada ciggtosci wyraza sie tym, ze eksploatacja UiSW trwa nieprzerwanie od
chwili jego wprowadzenia do wojsk, przez uzytkowanie zgodnie z przeznaczeniem,
procesy ustugowo-remontowe, az do jego wycofania z wyposazenia wojsk (likwida-
cji).

Zasada cyklicznosci polega na okresowym wykonywaniu obstugiwania tech-
nicznego i remontu UiSW w celu minimalizacji intensywnosci jego zuzycia oraz pod-
trzymania gotowosci do uzycia, a takze zapewnienia wymaganego stopnia niezawod-
nosci.

Zasada priorytetéw polega na tym, ze w ograniczonym czasie (lub ograniczo-
nymi sitami i Srodkami) wykonuje sie tytko niezbedne czynnosci zabezpieczenia tech-
nicznego na okreslonych egzemplarzach UiSW. Odpowiednie decyzje podejmujg do-
wodcy poszczegolnych szczebli dowodzenia.

Zasada najmniejszej pracochtonnosci wskazuje na konieczno$S¢ remontu
w pierwszej kolejnosci UiSW wymagajacego najmniejszego naktadu pracy, w celu
umozliwienia szybkiego powrotu UiSW do walczacych wojsk.

Zasada hierarchicznosci naktada obowigzek reatizacji zadan zabezpieczenia
technicznego na jednostki i urzadzenia logistyczne posiadajace okreslone mozliwosci
techniczne i czasowe. Zasada ta wigze sie Scisle z czasem dyspozycyjnym i wyposaze-
niem technicznym sit i $rodkdw togistycznych posiadajgcych okreslong strukture or-
ganizacyjng (hierarchiczng). Uszkodzone UiSW w zalezno$ci od zakresu wymaganego
remontu stanowi fundusz remontowy tego szczebla organizacyjnego, ktory jest w sta-
nie wykona¢ wymagany remont.

W czasie walki istotnym kryterium gromadzenia funduszu remontowego bedzie czas
dyspozycyjny, w jakim elementy polowego systemu remontowego mogg pracowac
w jednym rejonie z uwzglednieniem zasad obrony i ochrony obiektéw oraz urzadzen
logistycznych, a takze ciggtosci wykonywania zadan na rzecz walczacych wojsk (wia-

sciwe ramie ewakuacji technicznej).
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Przedstawione zasady zabezpieczenia technicznego stanowig podstawe do
funkcjonowania systemu technicznego wojsk we wspoétczesnych konfliktach zbroj-
nych. Adekwatnie do ich tresci w WL uszkodzone UiSW klasyfikowane jest do odpo-
wiedniego remontu™.

Proces zabezpieczenia technicznego wojsk we wspotczesnych operacjach ce-
chuje sie pewng uniwersalnoscig bez wzgledu na miejsce operacji i uwarunkowania
sojusznicze towarzyszace jego realizacji. Uniwersalizm ten przejawia sie w nastepuja-

cych relacjach i rozwigzaniach:

1 Na szczeblu batalionu udzielana jest pomoc techniczna umozliwiajaca:

- przywrocenie zdatnosci technicznej w przypadkach powstania uszkodzen
mozliwych do usuniecia przez pluton remontowy,

- przygotowanie uszkodzonego UiSW do dalszej ewakuacji do jednostek re-
montowych wykonujgcych remonty wyzszego stopnia.

2. Etatowe jednostki remontowe na szczeblu taktycznym, poczawszy od brygady
rozwijaja punkty zbidrki uszkodzonego sprzetu (PZUS), a ich sity i srodki ewa-
kuacyjne przeznaczone sg do gromadzenia funduszu remontowego dla wiasnych
urzadzen remontowych.

3. Jednostka remontowa oddziatu rozpoznaje, ewakuuje i remontuje uszkodzone
UiSW w zakresie Rt (remontdw pierwszego stopnia).

4. Nadwyzkowy fundusz remontowy jednostek szczebla taktycznego (w zaleznosci
od sytuacji taktyczno-logistycznej), ewakuowany jest do organOw remontowych
szczebla nadrzednego.

Bezposrednimi  organizatorami zabezpieczenia technicznego pododdziatéw
i oddziatdbw uczestniczacych w operacjach prowadzonych poza obszarem kraju na
wszystkich szczeblach dowodzenia sg organy techniczne wchodzace w skiad logistyk
planowania (zespoty G4/S4 bedace czeScig sktadowa sztabdéw ogolnowojskowych)
oraz logistyk wykonawczych, tj. zintegrowanych dowodztw pododdziatow zabezpie-
czenia logistycznego (dowodzacych jednostkami logistycznymi).

Zabezpieczenie techniczne realizujg pododdziaty techniczne kontyngentu, kto-

rych skfad jest modyfikowany w zaleznosci od struktury organizacyjnej kontyngentu

o Klasyfikacje remontéw techniki ladowej przedstawiono w zataczniku 8.
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jego wyposazenia i celéw operacji. Tworzg one swoiste moduty techniczne (organicz-
ne i przydzielone sity i Srodki techniczne) wykorzystywane do realizacji R2 i R3

W rejonie prowadzenia operacji.

4.2. Organizowanie zabezpieczenia technicznego kontyngentu

Organizowanie zabezpieczenia technicznego kontyngentu wydzielonego do
prowadzenia operacji poza granicami kraju wymaga zaangazowania gtdwnie potencja-
tu technicznego WL, tzn. mobilnych jednostek remontowych. Proces ten wspierany
bedzie posrednio przez stacjonarne jednostki remontowe OWT, RWT i WPRP™* oraz
potencjat techniczny gospodarki narodowej (GN), ktore przyjmowacé beda wyewaku-
owanie z obszam operacji uszkodzone UiSW. Ocenia sig, ze ze wzgledu na przewidy-
wana, znaczng dynamike operacji, korzystanie z ustug technicznych w ramach wspar-
cia przez panstwo-gospodarza, w tym przede wszystkim z ustug ewakuacyjnych, be-
dzie mozliwe w giebi operacyjnej. Bedzie to miato miejsce szczegdlnie wtedy, kiedy
operacja bedzie prowadzona w znacznym oddaleniu od kraju macierzystego i uszko-
dzone UiSW bedzie trzeba ewakuowac do stacji zatadowczych, portow lub gromadzic¢
W miejscach przejecia przez transport wysytany do jego ewakuacji z obszam kraju.
Ponadto, moga by¢ wykorzystane takze ustugi techniczne zakupione na rynku lokal-
nym, sojusznicze dostawy UiSW oraz TSM, a takze ich zakup w innych panstwach
w ramach wsparcia logistyki wielonarodowej.

Jak wskazujg doswiadczenia ustugi techniczne zakupione (zakontraktowane) na
rynku lokalnym w operacjach prowadzonych w uktadzie sojuszniczym lub koalicyj-
nym poza obszarem kraju wystepujg rzadko. Natomiast mozna je pozyskiwac¢ w ra-
mach Swiadczenia ustug technicznych przez panstwo-gospodarza lub z kontyngentow
specjalizujgcych sie w danym rodzaju UiSW. W sytuacjach trudnych (w nagtych wy-
padkach) nalezy takze bra¢ pod uwage mozliwosci zakupu deficytowych TSM lub
kontraktacji niektorych ustug technicznych w panstwach sojuszniczych. W podobnym
do powyzszego wymiarze moga wystapi¢ zagraniczne zakupy sprzetu i TSM organi-

zowane przez organy techniczne funkcjonujace w kraju.

OWT - okregowe warsztaty techniczne.
RWT - rejonowe warsztaty techniczne.
WPRP - woskowe przedsiebiorstwa remontowo-produlkcyjne.
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Aktualnie potencjat techniczny panstwa-gospodarza™®, jak tez panstw Swiadcza-
cych ustugi techniczne w ramach logistyki wielonarodowej, jest angazowany w nie-
wielkim stopniu do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego kontyngentow pro-
wadzacych operacje poza granicami kraju. W pierwszej kolejnosci da&™ sie do pozy-
skiwania TSM (gtéwnie cieczy i gazéw specjalnych, niektdrych rodzajow czesci za-
miennych np. ogunnenia, zespotow i podzespotow srodkow transportowych wystepu-
jacych na rynku lokalnym i w WL) oraz ustug ewakuacyjnych od panstwa-gospodarza
lub panstw wiodacych™ w ramach logistyki wielonarodowej. Ewakuacja techniczna
(oprocz ewakuaciji UiSW do PZUS) wymaga zaangazowania Srodkow transportowych
umozliwiajgcych przewéz uszkodzonego UiSW podlegajacego remontom wyzszych
stopni do stacjonarnych jednostek remontowych znajdujacych sie na terenie kraju.

Piony funkcjonalne i potencjat systemu technicznego kontyngentu wydzielonego

do operacji poza obszarem kraju przedstawia rysunek 6.

SYSTEM TECHNICZNY
“A 3 PKW - - i

A =1

> o=
<2l0p)

Rys. 6. Piony funkcjonalne i potencjat systemu technicznego kontyngentu
wydzielonego do operacji poza obszarem kraju

zrodto: Opracowanie zespotu autorskiego
~ W wypadku prowadzenia operacji poza granicami kraju na terenie panstwa sojuszniczego lub wtedy, kiedy

jedno z panstw przyjmie na siebie obowigzki panstwa-gospodarza.
® Baran M., Zabezpieczenie logistyczne Polskiego..., op. cit., s. 49-51.



Zgodnie z ustaleniami zawartymi w MC-327 dotyczacymi planowania woj-
skowego NATO dla potrzeb dziatan zabezpieczajacych pokdj, zakres odpowiedzialno-
Sci panstwa kierujacego sity wojskowe do petnienia operacji poza granicami kraju
obejmuje:

- zorganizowanie zabezpieczenia technicznego: w oparciu o potencjat krajowy,
innych panstw uczestnikdw operacji lub inny na podstawie porozumien
0 wspolnym zabezpieczeniu logistycznym wojsk;

- regularne dostarczanie dowddcy NATO informacji dotyczacych miedzy innymi
sposobu odtwarzania sprawnosci technicznej UiSW po osiagnieciu rejonu prze-
znaczenia;

- systematyczne dostarczanie dowodey NATO meldunkow o stanie narodowych
elementow zabezpieczenia technicznego w zakresie, miedzy innymi, roli pan-
stwa-gospodarza przy transporcie UiSW, rozliczen finansowych z lokalnymi

wiladzami.

W ocenie zespotu autorskiego z powyzszych ustalen wynikajg wprost zasady
planowania zabezpieczenia technicznego wydzielanych z SZ RP kontyngentow, takie
jak:

1 Koncepcja 1 procedury zabezpieczenia technicznego wydzielanych kontyngen-
tow oraz struktury jednostki technicznych powinny by¢ adekwatne do przewi-
dywanych wariantow ich uzycia i realizowanych zadan operacyjnych.

2. Potencjat zasobdéw technicznych musi byC wystarczajacy do osiggniecia
zamierzonego stopnia gotowosci i mobilnosci  wydzielanych do sit
wielonarodowych sit i Srodkow.

3. Wydzielany kontyngent powinien posiadaé¢ autonomiczno$é zapaséw TSM do
czasu, gdy jego struktura logistyezna osiggnie gotowosS¢ do dziatania w ramach

0gblnego zamiaru zabezpieczenia logistycznego zgrupowania sit wielonarodo-
wych.
Zdaniem zespotu autorskiego planowanie realizacji przedsiewzieC zabezpiecze-

nia technicznego wydzielanego kontyngentu wymaga dysponowania szczegétowym

* Planowanie wojskowe NATO dla potrzeb Dziatann Zabezpieczajacych Pokéj, MC 327, NATO 1994; za Piekar-
ski B., Zabezpieczenie logistycznejednostek..., op, cit., s. 12.
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wykazem zadan, jakie bedg realizowaty wchodzace w jego skiad pododdziaty i oddzia-
ty WL. Jest to niezbedne w celu korekty tabel naleznosci oraz ustalenia wielkosci
I rodzaju zapasow TSM. Ocenia sie, ze bardzo przydatnym w tym zakresie moze oka-
zaC sie rekonesans techniczny okreslajacy wptyw warunkow terenowych i klimatycz-
nych na eksploatacje UiSW, a tym samym na organizowanie przedsiewzie¢ zabezpie-
czenia technicznego.

W wypadku uczestnictwa wydzielonych kontyngentdw w operacjach prowa-
dzonych w znacznym oddaleniu od kraju istnieje konieczno$¢ organizowania systemu

zabezpieczenia technicznego w relacji kraj-rejon operacji.

4.3. Obstugiwania techniczne UiSW

Obstugiwania techniczne UiSW bedacego na wyposazeniu oddziatéw i podod-
dziatow wydzielonych do prowadzenia operacji poza granicami kraju wykonuje sie
wedtug ustalen i1 procedur aktualnie obowigzujacych w SZ RP™. Prowadzi sie je
w celu utrzymania lub przywrocenia petnych cech uzytkowych UiSW przez kontrole
(diagnozowanie), czyszczenie, konserwacje, przeglady techniczne, usuwanie usterek
technicznych mogacych doprowadzi¢ do powstania uszkodzen lub jego awarii, a takze
uzupetnianie materiatdw pednych, smaréw, ptynéw eksploatacyjnych, gazéw, amuni-
cji oraz realizowanie innych przedsiewzieC zapewniajgcych prawidtowg eksploatacje
sprzetu.

W ramach obstugiwan technicznych wykonuje sie gtdwnie obstugiwania bieza-
ce (OB) i obstugiwania okresowe nr + (00-4). Ponadto, prowadzony jest takze nadzér
metrologiczny - kontrola prawidtowosci uzytkowania i legalnosci narzedzi pomiaro-
wych oraz poprawnosci ich wykorzystania.

W czasie obstugiwan technicznych nalezy stosowac nastepujace zasady:

- czynnosci z tym zwigzane wykonywac przed uzytkowaniem, podczas uzytko-
wania i po zakonczeniu uzytkowania UiSW;
- przystepowac do nich po czasie eksploatacji ustalonym w instrukcjach obstugi

(po przejechaniu okreSlonej liczby kilometrow, przepracowaniu okreslonej

liczby motogodzin lub oddaniu okre$lonej liczby strzatow);

® Zasady prowadzenia gospodarki  op, cit., s. 25.



- utrzymywac nakazany poziomu gotowosci bojowej;
- wykonywaC obstugiwania techniczne jednoczesnie tylko tylu egzemplarzy
UiSW, ktorych czasowe wyeliminowanie z dziatan nie spowoduje obnizenia

zdolnosci bojowej pododdziatu ponizej zatozonego poziomu.

Szczegotowy opis czynnosci wykonywanych w ramach obstugiwan technicz-
nych, ich zakres i terminy realizacji sg zawarte w instrukcjach eksploatacji danego ro-
dzaju UiSW oraz w przewodnikach technologicznych.

Istotny wptyw na zakresy obstugiwan UiSW bedacego w wyposazeniu kontyn-
gentow maja warunki terenowe i klimatyczne panujgce w rejonie prowadzenia opera-
Cji, Co najczesciej przejawia sie w intensywniejszej niz zazwyczaj eksploatacji UiSW,
atym samym czestszym wykonywaniu czynnosci obstugowych. Przyktadem moze byc
zwiekszona czestotliwo$¢ kontroli stanu technicznego ogumienia i akumulatoréw po-
jazdow eksploatowanych przez pododdziaty kontyngentu uczestniczacego w operacji
stabilizacyjnej w Iraku (co najmniej raz w tygodniu).

W trakcie uzytkowania uzbrojenia i sprzetu wojskowego w kontyngencie, ktory
wykonuje zadania w ekstremalnych warunkach klimatycznych, zaleca sie przestrzegac
odpowiednich norm eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego uzytkowanego
w ekstremalnych warunkach klimatycznych . Podczas eksploatacji UISW w szcze-
golnie trudnych warunkach, szef logistyki kontyngentu posiada uprawnienia zmniej-
szania norm miedzyobstugowych danej grupy sprzetu lub zaleca¢ czestsze wykony-
wanie obstugiwan wyzszego rzedu™

Ponadto, w zakresie obstugiwania sprzetu technicznego obowigzujg szczegoto-
we zasady, do ktorych mozna zaliczy¢:

a) w zakresie sprzetu samochodowego:

- dodatkowe zabezpieczanie opon przed oddziatywaniem promieni stonecznych;

- stosowanie jako podstawowego kryterium wycofania ogumienia z eksploatacji
jego stanu technicznego (zuzycie ocenia sie na podstawie wskaznikdw granicz-

nego zuzycia lub zuzycia bieznika, a takze obecnosci peknie¢ odstaniajgcych

" Normy eksploatacji UiSW uzytkowanego w PKW w ekstremalnych warunkach klimatycznych, zal. 15 w: Zasa-
dy prowadzenia gospodarki  op. cit. s.25. Patrz zatgcznik 9.
™ Ibidem.
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lub naruszajgcych osnowe. Przepisy o normach przebiegu ogumienia majg je-
dynie charakter planistyczny;

- dopuszcza sie stosowanie w uktadach chtodzenia wode z dodatkiem antykoro-
zyjnym zamiast ptynéw niskozamarzajgcych;

- w wypadku braku diagnosty, do wykonania badan diagnostycznych, okreso-
wych i dodatkowych, powotywana jest w kontyngencie komisja, ktora spraw-
dza stan techniczny sprzetu ;

b) w zakresie sprzetu uzbrojenia i elektroniki:

- wykonywanie 00 - 1jeden raz na dwa miesiace;

- sprzet, ktorego zakres obstugiwania okresowego przekracza mozliwosci podod-
dziatu remontowego wymienia sie w NSE;

C) w zakresie sprzetu fgcznosci:

- skracanie terminu uzywania baterii w radiostacjach cyfrowych w zaleznosci od
ich stanu technicznego okreslanego w czasie przeglagdow okresowych wykony-
wanych jeden raz w roku;

- czestsze wymienianie filtrow w agregatach pradotworczych;

d) w zakresie sprzetu inzynieryjnego:

- czestsze filtrowanie oleju w uktadach hydraulicznych maszyn;

- czestszg wymiane oleju w uktadach hydraulicznych maszyn (co 2000 godzin
pracy sprzetu);

e) w zakresie sprzetu chemicznego:

- czestsza kontrole stanu technicznego masek przeciwgazowych i przyrzadéw do
rozpoznania skazen chemicznych i promieniotworczych;

- czestszg kontrole stanu technicznego ogniw elektrycznych w przyrzadach do-
zymetrycznych™,

Za organizacje i realizacje obstugiwan technicznych (biezacych i 00 -1) odpo-
wiedzialny jest dowddca pododdziatu, w ktérym dany sprzet sie znajduje. Obstugiwa-

nia wyzszego rzedu i specjatistyczne organizujg elementy techniczne NSE.

? Skrécony wykaz czynnosci kontrolnych oraz metod i kryteridbw oceny stanu technicznego pojazdu, zat. 16,
w: Zasady prowadzeniagospodarkiop. cit. s.26. Patrz zatgcznik 10.
" Ibidem, s. 26-28.
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4.4. Rozpoznanie i ewakuacja techniczna

Zadania rozpoznania i ewakuacji technicznej wynikaja przede wszystkim z po-
trzeb kontyngentu w zakresie tworzenia zgrupowan (placowek) oraz ich rozmieszcze-
nia w obszarze prowadzenia operacji (misji). Zazwyczaj zgmpowania rozmieszczone
sg na duzym obszarze i znacznie oddalone od siebie. W tej sytuacji istotne jest pozy-
skiwanie wiarygodnych informacji o sytuacji technicznej zgrupowan, o terenie i wa-
runkach klimatycznych, w jakich jest eksploatowane UiSW (w tym o sytuacji drogo-
wej), o mozliwosciach wykorzystania obiektow statych do rozwiniecia wiasnych sit
i Srodkow remontowych, a takze pozyskania poprzez zakup niektorych ustug technicz-

nych na rynku lokalnym. Rozmieszczenie urzadzen remontowych w stosunku do

Neyszkodzonego UiSW warunkuje potrzeby ewakuacyjne, (jakie i ile srodkow ewaku-

'~ acyjnych nalezy zaangazowa¢ do transportu uszkodzonego UiSW). Liczba rejonow

rozwiniecia sit i Srodkow remontowych, tym samym obiektow statych do wykorzysta-
nia w tym celu, zalezy od iloSci zgrupowan, przy czym nalezy pamietaC o potrzebie
wykonywania remontow kompleksowych, co zbyt duze rozproszenie sit i Srodkow
remontowych moze uniemozliwic.

W wypadku nagromadzenia nadwyzkowego funduszu remontowego jest on
ewakuowany do NSE, a nastepnie do kraju. Dotyczy to szczegdlnie priorytetowych
rodzajow UISWM”. Wedtug procedur stosowanych w operacjach sojuszniczych koali-
cyjnych istnieje odpowiedzialnos¢ narodowa za ewakuacje uszkodzonego UiSW, cho-
ciaz dopuszcza sie wykorzystywanie potencjatu ewakuacyjnego innych jednostek kon-
tyngentu, szczegdlnie w relacji rejon rozwiniecia urzadzen remontowych - stacja zata-
dowania sprzetu . Generalnie nalezy utrzymywacC w statej gotowosci wiasne Srodki

: . : (sl A
ewakuacyjne w liczbach gwarantujacych samowystarczalnosc ewakuacyjng .

"o ewakuacji uszkodzonego UiSW decydujg wzgledy ekonomiczne. Niekiedy koszty ewakuacji moga przekro-
czy¢ warto$¢ uszkodzonego UiSW. Wéwczas rozwaza sie mozliwosci sprzedazy lub odstgpienia UiSW Jako
darowizny dla lokalnych sit zbrojnych lub lokalnych podmiotéw gospodarczych. W ostateczno$ci uszkodzone
UiSW nalezy podda¢ utylizacji zgodnie z miejscowym prawem i przepisami dotyczacymi ochrony $rodowi-
ska. Zasady prowadzenia gospodarki..., op. cit. s. 22-23.

Memorandum Of Understanding. Aiwex E-Logistics. 14 January 1996: za: Piekarski B.: Zabezpieczenie logi-
stycznejednostek op. cit., s. 37.

" Doswiadczenia polskich sil pokojowych IFOR/SFOR wskazuja, ze $rednio miesieczny przebieg pojazdéw
mechanicznych moze wynosi¢ (dla batalionu): w grupie samochodéw ciezarowo-terenowych 35 000 km,
w grupie samochodow osobowo-terenowych 90000 km i w grupie transporteréw 5000 km. Piekarski B., Za-
bezpieczenie logistycznejednostek..., op. cit., s. 36.
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Ogolng koncepcje ewakuacji technicznej UiSW kontyngentu wojskowego
uczestniczacego operacjach operacji prowadzonej poza granicami kraju przedstawia

rysunek 7.

NSE

KONTYNGENT
WOJSK SOAJSZNICZYCH

LEGENDA: --—----- » ewakuacja zasadnic2a
——————— » ewakuadanadwj®ow”o funduszuremontow”o
-----potencjalne mozliwosci ewakuacyjne

Rys. 7. Organizacja ewakuacji technicznej UiSW w kontyngencie wojskowym
(wariant)
Zrodio: Smyk S., Zabezpieczenie techniczne wojsk ladowych w operacji (walce) [w:] ,,My$l Wojskowa”
1/2001 (niejawna), s. 104.
Za organizacje i realizacje ewakuacji technicznej w kolejnym ogmwie ewaku-
acyjnym, czyli stacja zatadowania - kraj macierzysty ponosi odpowiedzialno$¢ Do-

wodca Narodowego Elementu Wsparcia.

4.5. Remont uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz zaopatrywanie kontyngentu
w techniczne Srodki materiatowe

Remont UiSW bedacego na wyposazeniu kontyngentow wojskowych realizo-
wany jest wedtug obowig”jacej w SZ RP pieciostopniowej skali . Z doswiadczen
udziatu polskich jednostek w wielu misjach pokojowych wynika, ze bardzo czesto za-
chodzi konieczno$¢ wykonywania remontow uszkodzonego UiISW o jeden stopien

wyzej. Oznacza to, ze pododdziaty i oddziaty remontowe szczegolnie podczas prowa-

"" patrz zatacznik 8.
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dzenia operacji na obszarach znacznie oddalonych od kraju powinny byc przygotowa-
ne do:
- na szczeblu batalionu udzielania pomocy technicznej i wykonywania R,

- naszczeblu brygady RI i R2

- na szczebli dywizji R3.

Zdaniem zespotu autorskiego obecnie WL SZ RP nie majg mozliwosci wydzie-
lenia do sit sojuszniczych kontyngentu wojskowego wiekszego niz brygada - dywizja.
Uczestniczenie takich sit w operacji, wymaga¢ bedzie wykonywania R3 w obszarze
operacji, co oznacza potrzebe wydzielenia dodatkowych mobilnych sit do ich reatiza-
cji. Ocenia sig, ze moga to by¢ jednostki techniczne wydzietone do NSE dziatajgcego
w skiadzie NSG tub wchodzace w sktad Wysunietej Grupy Wsparcia Logistycznego
(FSG - Forward Support Group)™.

W operacjach prowadzonych poza granicami kraju UiSW czesto utega uszko-
dzeniom eksptoatacyjnym, szczegolnie woéwczas, gdy jest uzytkowane w trudnych
warunkach klimatycznych. Niejednokrotnie zty stan techniczny UiSW skiania uzyt-
kownikow do wczesniejszego przekazania go do remontu, jeszcze przed wykorzysta-
niem normy miedzyremontowej . W takiej sytuacji szef togistyki kontyngentu posia-
da uprawnienia do zmniejszenia norme miedzyremontowej, jednak nie wiecej niz o
20%. W wypadku zaistnienia koniecznoSci zmniejszenia tej normy o wiecej niz 20%
szef logistyki kontyngentu wystepuje do Centralnego organu logistycznego z wnio-
skiem ojej zmniejszenie™.

Przeprowadzone kalkulacje wskazujg, ze uszkodzone UiSW podlegajace R,
R2 i R3 stanowi okoto 40 % funduszu remontowego mogacego powsta¢ we wspotcze-

snych operacjach z udziatem WL . Stanowi to dodatkowy argument do poszukiwania

" E. Warzecha, Specyfika logistycznego zabezpieczenia dziatan Dywizji Miedzynarodowej, ,,Przeglad Wojsk
Ladowych” 12/2003, s. 50.

Z. Karasinski, Proces walki wojsk ladowych jako podstawa budowy systeméw eksploatacji wojskowych
pojazddw mechanicznych, WITPIS, Sulejéwek 2000, s.132.

Zasady prowadzeniagospodarkiop. cit., s. 25.

COL - centralny organ logistyczny bedacy gestorem danego UiSW.

Zgodnie z: Katalogiem norm eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego wojsk lgdowych, Szt. Gen.
1458/95.

Zabezpieczenie logistyczne WLad w dziataniach bojowych, praca zespotowa pk. LOG-LAD, cz.l.- Zabezpie-
czenie logistyczne oddziatu w walce, AON, Warszawa 1997, s. 38.
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mozliwosci wykonywania tych remontow w poblizu obszaru zainteresowania PKW
, W danej operacji prowadzonej poza granicami kraju.
I Realizacja obstugiwan technicznych i remontow UiSW wigze sie ze zuzyciem
TSM, ktdrych zapasy odtwarzane sg zgodnie z 0golng zasada odpowiedzialnosci naro-
dowej za zasoby logistyczne wojsk uczestniczagcych w operacjach prowadzonych
w uktadzie sojuszniczym. Tym samym zaopatrywanie w TSM  organizujg i realizuja
panstwa wydzielajace sity do operacji poza granicami kraju poprzez dostarczanie ich
z kraju lub zakupy zagraniczne™. Zapasy TSM (w odpowiedniej ilosci zgodnie z usta-
leniami) powinny by¢ przechowywane w NSE lub (w skrajnym przypadku) w rejonie
jednostki wojskowej wchodzacej w sktad kontyngentu. Np. w celu wiasciwego funk-
cjonowania Dywizji Miedzynarodowej w Iraku zgromadzono 90-dniowe zapasy TSM
w rejonie dziatania PKW Wymaga sie utrzymywania zapasow na takim poziomie,
aby zachowac zdolnos¢ bojowa przez siedem dni bez dostaw (utrata zdolnosci bojowej
nastepuje w przypadku zmniejszenia sie zapasow normatywnych ponizej 70%)® .

Zaopatrywanie pododdziatéw i oddziatéw kontyngentu w TSM organizowane
jest przez zespoty techniczne, natomiast w zakresie przedsiewzie¢ zwigzanych z gro-
madzeniem, przechowywaniem, konserwacjg, dowozem i ewidencjg organizatorami sg
zespoty materiatowe G4/S4 sztabow wspotdziatajgce z zespotami planowania i tech-
nicznymi.

Zaopatrywanie w TSM realizujgjednostki zaopatrzenia. Zapasy TSM w postaci
zestawOw remontowych, naprawczych materiatdw technicznych oraz materiatéw eks-
ploatacyjnych gromadzone sg w jednostkach remontowych. Zasadniczym Zrodtem za-
opatrzenia sg krajowe zasoby wojskowe, sktady Rejonowych Baz Materiatowych
(RBM) lub garnizonowych skad pobiera je 10 BLog (oddziat gospodarczy PKW)

Zaopatrywanie w TSM to zesp6t czynnosci zwigzanych z ustaleniem potrzeb, gromadzeniem i utrzymaniem
okreslonych normami zapaséw niezbednych do realizacji obstugiwan technicznych i remontéow UiSW oraz
zwigzanych z wyposazeniem oddziatow i pododdziatow zgodnie z tabelami naleznosci do etatow. Nowak E.,
Szelag K., Zabezpieczenie logistyczne brygady zmechanizowanej w obronie i natarciu, AON, Warszawa 1998,
Isf’ollsllfl Kontyngent Wojskowy bioracy udziat w SFOR korzystat z zakupéw na rynku lokalnym dostaw energii
elektrycznej do rozwinietych urzadzeh technicznych, ustug wulkanizacyjnych, dostaw wody do celéw tech-
nicznych oraz dzierzawy terenu do rozmieszczenia parku samochodowego. Nowak E., Dabrowski P., Smyk S.,
Zabezpieczenie logistyczne wojsk ladowych w okresie pokoju (szkolenia), w walce i operacjach.
Cz 1l, Dowddztwo Wojsk Ladowych. Logistyka, Warszawa 1999, s.97.

Wawrzynéw J. Piekarski, Nowoczesha technika wojsk lgdowych w Iraku, ,,Przeglad Wojsk Ladowych”,

Woydanie specjalne - sierpief 2003, s.52.
Baran M., Zabezpieczenie logistyczne Polskiego Kontyngentu ..., op. cit. s. 53.
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I przekazuje do NSE zgodnie z zapotrzebowaniami. Za gromadzenie, przechowywanie
i dystrybucje TSM oraz UiSW na rzecz kontyngentu odpowiada NSE. Zapotrzebowa-
nia odzwierciedlaja braki w stanach etatowych UiSW oraz zapasach TSM wynikajace
z ich stanu faktycznego i norm naleznosci. Zapotrzebowania sporzadzane sg odpo-
wiednio w pododdziatach i oddziatach kontyngentu oraz NSE, skad jako zapotrzebo-
wania zbiorcze przesytane sg do kraju (do 1O BLog). Atgorytm zaopatrywania kontyn-
gentu w TSM na przyktadzie PKW IRAK przedstawia zatacznik 11.

4.6. Wnioski

W ocenie zespotu autorskiego zabezpieczenie techniczne kontyngentéw woj-
skowych uczestniczacych w operacjach poza granicami kraju wymaga reatizacji uni-
wersalnych zadan technicznych na rzecz zabezpieczanych wojsk eksploatujacych
UiSW. Charakter i intensywno$¢ przedsiewzie¢ wykonywanych przez wojska w danej
operacji warunkujg zréznicowanie intensywnosci zaangazowania potencjatu technicz-
nego wojsk do wykonania okreslonych zadan technicznych. W operacjach pokojo-
wych pododdziaty techniczne wykonuja gtdwnie obstugiwania techniczne i usuwanie
uszkodzen eksptoatacyjnych, natomiast w operacjach stabitizacyjnych i innych z nasi-
leniem dziatan bojowych ich zasadniczym zadaniem jest ewakuacja i remont UiSW.

Wsrod zasadniczych ograniczen zabezpieczenia technicznego wojsk w opera-

cjach poza granicami kraju natezy wymienic:

- wykonywanie zadan bojowych przez grupy bojowe w rejonach czesto odte-
gtych od miejsca rozmieszczenia urzadzen remontowych kontyngentu;

- wyposazenie wojsk kontyngentu w UISW odmienne od UiSW innych
uczestnikdw operacji (za wyjatkiem kontyngentéw panstw cztonkow bytego
Uktadu Warszawskiego);

- odmienne procedury zabezpieczenia technicznego wojsk stosowane w ar-
miach Sojuszu;

- uwamnkowania geograficzne, terenowe i klimatyczne.

Zdaniem zespotu autorskiego ograniczenia te natezy traktowac jako wyznacz-
niki obszaréw poszukiwania nowych rozwigzan majgcych na celu doskonalenie proce-

su zabezpieczenia technicznego wojsk uczestniczacych w operacjach poza granicami
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kraju. Mozna, zatem stwierdzic¢, ze w dalszych badaniach nalezy poszukiwac rozwig-

Zania w zakresie:

1

Modutowej struktury organizacyjnej pododdziatow technicznych kontyngentéw
WL w kontekscie stwarzania mozliwosci wykonywania remontéw RI1, R2 i R3
(czesto w miejscu powstania uszkodzenia) w rejonach odlegtych od miejsca
rozwiniecia urzadzen remontowych kontyngentu.

Pozyskiwania ustug technicznych od innych uczestnikow operacji, Swiadczo-
nych w ramach wsparcia przez panstwo-gospodarza i kontraktowanych na ryn-
ku lokalnym a takze Swiadczenia ustug technicznych (szczegolnie dla kontyn-
gentéw majacych podobne jak SZ RP wyposazenie).

Wdrazania standardow zabezpieczenia technicznego wojsk obowigzujgcych
standardow innych armiach Sojuszu.

Prowadzenia rekonesansow technicznych obszarow planowanych operacji,
szczegOlnie uzytkowania UiSW w znacznie odmiennych warunkach od typo-
wych uwzglednianych w eksploatacji UiSW i szkoleniu wojsk.

Dostarczania TSM z kraju do rejonu rozmieszczenia kontyngentu, a takze ewa-
kuacji nadwyzkowego funduszu remontowego UISW z rejonu operacji do

kraju.



5. ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE KONTYNGENTOW WOJSKOWYCH
UCZESTNICZACYCH W OPERACJACH PROWADZONYCH
POZA OBSZAREM KRAJU

5.1. Wiasciwosci ogdlne
Zabezpieczenie medyczne pododdziatow i oddziatow wydzielanych z SZ RP do

kontyngentéw wojskowych uczestniczacych w operacjach prowadzonych poza grani-
cami kraju organizowane jest zgodnie o gtdbwnymi zasadami zabezpieczenia logistycz-
nego wojsk oraz zasadami specyficznymi dla tego zabezpieczenia, do ktorych naleza:
etapowosC leczenia, wykorzystanie kolejnych szczebli specjalistycznych oraz jednosci
procesu leczniczo - ewakuacyjnego. Natomiast zaopatrywanie w sprzet i materiaty
medyczne oparte jest na zasadach: statej gotowosci, dostarczania sprzetu i materiatow
medycznych w formie zestawOw oraz wyborze najkrotszej drogi zaopatrywania . Po-
nadto, zabezpieczenie medyczne kontyngentéw organizowane jest zgodnie ze standar-
dami i procedurami stosowanymi w NATO. Jest to szczegolnie wazne, ze wzgledu na
realizacje zadan medycznych przez kontyngenty réznych panstw, zgodnie z zawartymi
porozumieniami dotyczacymi podziatu tych zadan pomiedzy uczestnikow operacji.
Sprawna reatizacja przedsiewzie¢ medycznych zapewnia zminimalizowanie czasu nie-
zdolnosci rannych i chorych zotnierzy do stuzby i ich powrotu do wykonywania obo-
wigzkow lub przywrocenia zdrowia na poziomie adekwatnym do odniesionych obra-
zen.

Zabezpieczenie medyczne kontyngentu wojskowego obejmuje utrzymanie stanu
zdrowia, zapobieganie powstawaniu choréb, ewakuacje i pomoc medyczng, hospitali-
zacje rannych i chorych, uzupetnianie zapaséw krwi oraz tekow i innych srodkow za-
opatrzenia medycznego. Natezy dazy¢ do zapewnienia opieki medycznej rannych
I chorym zgodnie ze standardami obowigzujgcymi w czasie pokoju z uwzgtednieniem
warunkow panujacych w obszarze prowadzenia operacji

Ze wzgledu na znaczenie czasu dla ratowania zycia oraz powrotu do zdrowia
rannych i chorych reanimacja i stabilizacja stanu zdrowia powinny by¢ podejmowane
juz w miejscu powstania urazow w ciggu pierwszej godziny od jego powstania. W lite-

Zasady funkcjonowania systemu logistycznego Sil Zbrojnych RP, Szt. Gen. 1429/94, Warszawa 1994.
Ustalenia dotyczace zabezpieczenia medycznego sit wydzielanych do Sojuszu zostaty zawarte w dokumen-

tach:; Medical Support, Precepts and Guidance for NATO - MC 326/1 oraz Allied Joint Medical Support
Doctrine - AJP-4.10.
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raturze specjalistycznej te ,,pierwszg godzine” nazywa sie ,,ztotg godzing” (,,The gol-
den hour"). Zgodnie z ustaleniami sojuszniczymi zabiegi ratujace zycie lub czesci cia-
fa powinny by¢ zapewnione tak szybko jak tylko jest to mozliwe, lecz nie pozniej niz
po uptywie szeSciu godzin™. Oczywistym wiec jest, ze w skali operacyjnej mozliwy
bedzie on do osiggniecia w przypadku duzego zaangazowania do ewakuacji medycz-
nej m.in. transportu powietrznego (Smigtowcow).

Jednym z wymogow uwzglednianych przy organizowaniu zabezpieczenia me-
dycznego wojsk jest zapewnienie udzielania pomocy medycznej rannym i chorym zot-
nierzom w zakresie obowigzujacym na okreslonym poziomie opieki medycznej

Wyroznia sie cztery poziomy opieki medycznej Swiadczonej na rzecz wszyst-
kich kontyngentow bioracych udziat w operacjach. Na kazdym z nich istniejg okreslo-
ne zasoby medyczne i zdolnosci do Swiadczenia pomocy medycznej, przy czym kazdy
Wyzszy poziom zawiera zakres pomocy medycznej nizszych poziomow, a sity i Srodki
medyczne poziomu wyzszego majg obowigzek wspieracC sity i srodki nizszych pozio-
mow opieki medycznej poprzez uzupetnienie zasobow medycznych. Takie podejscie
do leczenia i ewakuacji medycznej stwarza mozliwo$¢ omijania posrednich szczebli
opieki medycznej, a ranny lub chory moze byC ewakuowany bezposrednio do docelo-
wego obiektu medycznego, adekwatnego do jego stanu zdrowia i mozliwosci ewaku-
acyjnych w danym Srodowisku operacyjnym.

Pierwszy poziom opieki medycznej (Medical Treatment Facility Role 1)
obejmuje zapewnienie pierwszej pomocy i ewakuacji do miejsc, w ktérych mozliwe
jest udzielenie pomocy medycznej, reanimacje i zastosowanie natychmiastowych za-
biegdw ratujacych zycie, utrzymanie funkcji zyciowych, zbieranie rannych i chorych
z punktow zbidrki, segregacje rannych i chorych oraz przygotowanie ich do ewakuacji
na drugi poziom. Swiadczona jest takze opieka medyczna nad lekko rannymi i chory-
mi, co powinno umozliwic ich szybki powrot do stuzby. Przedsiewziecia te majg de-
cydujagce znaczenie dla rannych i chorych, zatem muszg by¢ tatwo dostepne
I wykonywane jak najszybciej w stosunku dla catego stanu osobowego kontyngentu.

Jest to zakres pomocy medycznej udzielanej przez wykwalifikowany Sredni personel

Allied Joint Medical Suport Doctrine ~ AJP-4.10, NATO 1999, s. 12,
Z. Karasinski, Zabezpieczenie logistyczne wojsk ladowych w operacjach wedtug standardéw NATO, ,,Mysl
Wojskowa”, 3/2000, s. 58.
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medyczny na szczeblu kompania - batalion. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze sity
I Srodki medyczne tego poziomu opieki medycznej sg najwazniejsze w strukturze sit
i Srodkéw medycznych kazdego narodowego kontyngentu wojskowego.

Drugi poziom opieki medycznej (Medical Treatment Facility Role Il) jest za-
pewniany zwykle na szczeblu oddziatu przez okresSlong jednostke medyczng (pluton
lub kompania medyczna). Zakresem tym sg objete nastepujace zadania: ewakuacja
Z pierwszego poziomu pomocy medycznej, selekcja rannych i reanimacja powaznie
rannych, leczenie podtrzymujace rannych i chorych wymagajacych dalszej opieki lub
ewakuacji, utrzymanie rannych i chorych, ktérzy moga w ciggu 2-3 dni powrdcic do
stuzby, wzmacnianie jesli wymaga tego sytuacja stmktur pierwszego poziomu opieki
medycznej, przeprowadzenie wyjgtkowo zabiegow chimrgicznych w przypadku jesli
wymaga tego stan rannych lub chorych albo nie jest mozliwa ich ewakuacja.
Realizowany jest na szczeblu brygady - dywizji.

Trzeci poziom opieki medycznej (Medical Treatment Facility Role I11) obej-
muje ewakuacje z | i Il poziomu opieki medycznej, selekcje rannych i chorych, reani-
macje, leczenie ciezko rannych i chorych, przeprowadzania zabiegéw chirurgicznych
wraz z intensywng i pooperacyjng opiekg medyczng. Ponadto Swiadczona jest pomoc
stomatologiczna i diagnostyka w zakresie ustug medycznych tego poziomu opieki me-
dycznej. Realizowany jest na szczeblu zwigzku operacyjnego lub kontyngentu w szpi-
talach polowych rozwijanych w kontenerach lub obiektach statych.

Czwarty poziom opieki medycznej (Medical Treatment Facility Role V)
obejmuje ewakuacje z trzeciego poziomu opieki medycznej lub bezposrednio z miej-
sca wypadku, petny zakres lecznictwa specjalistycznego i rehabilitacje w stacjonar-
nych placéwkach stuzby zdrowia. Na tym poziomie opieki medycznej wykonywane sg
specjalistyczne procedury medyczne, rekonstrukcja, rehabilitacja i rekonwalescencja.
Przedsiewziecia te sg zazwyczaj wysokospecjalizowane i dtugotrwate, zatem do ich
realizacji angazowane sg narodowe elementy medyczne poszczegdlnych panstw
uczestnikow operacji na ich terytorium.

Opieka medyczna na poszczegblnych poziomach moze by¢ realizowana
w oparciu o narodowy potencjat medyczny. Jednak w operacjach poza granicami kraju

niektore panstwa udostepniajg swoje mozliwosci w tym zakresie wojskom kontyngen-
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tow innych panstw - uczestnikOw operacji, 0 ile panstwa te sg zainteresowane pozy-
skiwaniem tych Swiadczen oraz sg przygotowane do ich odbioru. W ramach wielona-
rodowego zabezpieczenia medycznego zaktada sie realizacje przedsiewzie¢ medycz-

nych zakresu drugiego i trzeciego poziomu pomocy medycznej

5.2. Organizowanie zabezpieczenia medycznego kontyngentu

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Doktrynie logistycznej sit ladowych
NATO dotyczacymi wszystkich panstw czionkowskich Sojuszu, zabezpieczenie me-
dyczne wojsk realizowane bedzie w zasadzie w wymiarze narodowym. Dotyczy¢ be-
dzie to jednak najnizszych szczebli organizacyjnych wojsk, takich jak: kompania, ba-
talion, brygada. Na wyzszych szczeblach dowodzenia (zwigzek taktyczny, zwigzek
operacyjny) dostrzega sie szerokie mozliwosci wykorzystania w tym zakresie ,,logi-
styki wielonarodowej” i ustug medycznych Swiadczonych w ramach wsparcia przez
panstwo-gospodarza. Podstawg do takiego rozwigzania probtemdw zabezpieczenia
medycznego wojsk jest wysoka kompatybitnos¢ i ineroperacyjno$¢ medyczna SZ RP
z armiami przodujacych panstw NATOM,

W organizowaniu zabezpieczenia medycznego kontyngentow wojskowych uczest-
niczacych w operacjach poza granicami kraju, wiodgcymi (dominujgcymi) czynnikami
sq;

1 Potencjat medyczny SZ RP.

2. Potencjat medyczny kontyngentu woj skowego.

3. Dostawy sprzetu i materiakbw medycznych oraz ustugi medyczne Swiadczone

w Kraju macierzystym.

4. Ustugi medyczne swiadczone w ramach togistyki wietonarodowe;j.

Ponadto czynnikiem uzupetniajgcym moga byC Swiadczenia medyczne (Srodki
zaopatrzenia medycznego i ustugi) kupowane (kontraktowane) na rynku tokatnym.
Zrodta potencjatu medycznego kontyngentu uczestniczacego w operacjach poza

granicami Kraju przedstawia rysunek 8.

% Allied Joint Medical ...op. cit., s. 13-16.
Nowak E., Krasinski Z., Przezdziecki, Kierowanie (zarzgdzanie zasobami i dowodzenie jednostkami logi-
stycznymi) zabezpieczeniem logistycznym wojsk lgdowych ,,Logo - Kier”, cze$¢ Ill, Wypracowanie modelu
kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk ladowych w operacjach prowadzonych silami koalicyjnymi
na obszarze kraju ipozajego granicami. Logistyka DWLad 1999, s. 41.
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DOSTAWY
ZAOPATRZENIA
NARODOWY MEDYCZNEGO ORAZ
USLUGI MEDYCZNE
POTENCJIAL SWIADCZONE W KRAJU
MEDYCZNY MACIERZYSTYM

POTENCJAL
MEDYCZNY
KONTYNGENTU
WOJSKOWEGO

USLtUGI MEDYCZNE
ASWIADCZONE W RAMACH
LOGISTYKI
LWIELONARODOWEJ

UStUGI MEDYCZNE
KUPOWANE NA RYNKU
LOKALNYM

Rys. 8. Zrodta potencjatu medycznego kontyngentu uczestniczacego w operacji
poza granicami kraju

Zrodto: Opracowanie zespotu autorskiego na podstawie: E. Nowak, P. Dabrowski, S. Smyk, Zabezpieczenie
logistyczne wojsk ladowych w okresie pokoju (szkolenia), w walce i operacjach, cz. M, DWLad Logi-

styka, Warszawa 1999, s. 125.

Zdaniem zespotu autorskiego sity i Srodki medyczne angazowane do zabezpie-
czenia logistycznego kontyngentu powinny by¢ adekwatne do wielkosci prognozowa-
nych jego strat sanitarnych. Ocenia sig, ze wielko$¢ strat sanitarnych w gtownej mierze
zalezy od charakteru operacji i rodzajéw zadan realizowanych w ramach osiggama
celow operacyjnych. Aktualnie nie dysponuje sie umwersahiymi wskaznikami strat
sanitarnych kontyngentow w operacjach prowadzonych poza granicami kraju. Do pro-
gnozowania dobowych strat ogolnych wielonarodowych sit uczestniczacych w misjach
pokojowych NATO wykorzystuje sie nastepujace wskazniki strat (% stanu osobowe-
go):

- chorzy - 1,35%;

- mazy niezwigzane z walkg - 0,05%;

~ straty operacyjne (zabici, ranni, bedacy w szoku pourazowym lub streso-

wym, zaginieni, schwytani przez przeciwnika) - 0,1%.
Ponadto przyjmuje sig, ze nie wiecej niz 60% chorych oraz posiadajgcych urazy

niezwigzane z walkg wymaga przyjecia do szpitala™”

% B. Piekarski, Zabezpieczenie logistycznejednostek..., op. cit. , s. 43.
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Organizowanie zabezpieczenia medycznego w kontyngencie wojskowym

uczestniczagcym w misji wojskowej uregulowane jest dokumentem SOP 440 (Standing

Operating Procedure . .. - Medical Support). Zgodnie z tym dokumentem w kontyn-

gencie wojskowym sitami narodowymi organizowane sg przedsiewziecia leczniczo -

ewakuacyjne odpowiadajgce | poziomowi pomocy medycznej. Natomiast zadania me-

dyczne odpowiadajgce Il i Il poziomowi pomocy medycznej realizujg wydzielone

kontyngenty wojskowe zgodnie z MOU (Annex E - Logistics. .. January :s.s .,

Przyktadem takiego rozwigzania jest zabezpieczenie medyczne PKW uczestni-

czacego w misji stabilizacyjnej w Iraku™. Do podstawowych zadan realizowanych

przez stuzbe medyczna nalezy:

udzielanie pomocy rannym i chorym;

ochrona zycia poszkodowanych w czasie ich przebywania w punktach ewaku-
acji medycznej;

organizowanie rozpoznania medycznego;

nadzorowanie warunkow bytowych uczestnikow misji i zapobieganie powsta-
waniu zachorowan wsrod zotnierzy;

analizowanie przyczyn zachorowan i urazow;

doskonalenie systemu zabezpieczenia medycznego;

zaopatrywanie zotnierzy w indywidualne Srodki sanitarne oraz pododdziatéw
medycznych w sprzet i materiaty medyczne;

prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci;

doskonalenie systemu zabezpieczenia medycznego kontyngentu;

szkolenie fachowe personelu medycznego oraz zotnierzy w udzielaniu pierw-
Szej pomocy.

Szczegolnie istotne znaczenie dla zabezpieczenia medycznego PKW posiada

Zespdt Rozpoznania Biologicznego, ktorego rola wynika ze specyficznych uwamn-

kowan realizacji zadan w lIraku, gdzie przewidywano wystepowanie broni biologicz-

nej. Ponadto istnieje tam wiele czynnikow (klimat, niebezpieczne zwierzeta i owady.

Opracowano na podstawie: W. Ruszkowski, Zabezpieczenie medyczne, ,,Przeglad Wojsk Ladowych”, Wyda-
nie specjalne. Sierpien 2003, s. 61-65.
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sklady broni armii irackiej), ktore niosg ze sobg wiele zagrozen dla zdrowia i zycia
uczestnikow misji.

Na wyposazeniu zespotu znajduje sie ruchome laboratorium na samochodzie
terenowym, posiadajace specjalistyczny sprzet laboratoryjny, informatyczny i taczno-
sci. Do jego podstawowych zadan nalezy:

- pobieranie prébek materiatu zakaznego z powietrza, gleby, wody i zywnosci;

- wstepne identyfikowanie obecnosci czynnikdw biologicznych (zarazkéw wa-
glika, cholery, brucelozy, tularemii);

- zabezpieczanie i transportowanie pobranych probek;

- nadzorowanie pod katem sanitarnohigienicznym i laboratoryjnym bezpieczen-
stwa epidemiologicznego (w tym jakosci wody i zywnosci).

Strukture organizacyjna stuzby zdrowia MND C-S przedstawia rysunek 9.

Rys. 9. Struktura organizacyjna stuzby zdrowia MND C-S w Iraku
Zrodio: W. Ruszkowski, Zabezpieczenie medyczne, ,,Przeglad Wojsk Ladowych”, Wydanie specjalne. Sierpieri

2003, s. s. 62.

Nieco odmiennie zorganizowano zabezpieczenie medyczne PKW w ramach
operacji KFOR. W batalionie operacyjnym za planowanie, organizowanie i realizacje
zabezpieczenia medycznego odpowiedzialny jest szef stuzby zdrowia —lekarz, a zada-
nia medyczne realizuje plmed, w ktorego skfad wchodzg: dowodca - lekarz, lekarz
chirurg, lekarz stomatolog, starszy technik, dwoch podoficerow medycznych, dwéch
sanitariuszy, dwoch kierowcow sanitariuszy oraz kierowca elektromechamk. Zasadm-
cze wyposazenie plmed batalionu stanowig dwa samochody samtame wielonoszowe

I sala opatrunkowa. W kazdej kompanii batalionu wystepuje sekcja medyczna w skia-
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dzie: lekarz, sanitariusz, kierowca sanitariusz. Sekcja ta dysponuje samochodem sani-
tarnym.

Na szczeblu batalionu realizowane sg Swiadczenia medyczne | zakresu pomocy
medycznej, przy czym istnieje mozliwos¢ ewakuacji 20 rannych i chorych w jednym
rejsie przy wykorzystaniu kotowego transportu sanitarnego (5 samochoddéw sanitar-
nych wielonoszowych). Ponadto waznym zadaniem jest takze szkolenie stanow 0so-
bowych batalionu w zakresie udzielania pomocy i samopomocy medycznej, doskona-
lenie umiejetnosci postugiwania sie opatrunkiem osobistym, indywidualnym pakietem
przeciwchemicznym i radioochronnym oraz zestawami do odkazania wody. W kon-
tyngencie zorganizowano punkt pierwszej pomocy (Aid Station), w skiad ktdrego
wchodza;

- ambulatorium o mozliwosciach: wykonania 50 przyje¢ ambulatoryjnych dzien-
nie, 2-3 zabiegow chimrgicznych i okoto 0O zabiegow profilaktycznych;
- gabinet stomatologiczny o mozliwosciach udzielenia pomocy stomatologicznej

10 pacjentom dziennie;

- izolator zakazny z mozliwoscig hospitalizacji 4 chorych;

- izba chorych z mozliwoscig hospitalizacji 8 chorych;

- magazyn lekow posiadajagcy mozliwosc¢ przechowywania lekdéw w ilosciach za-
pewniajagcych udzielanie pomocy medycznej zotnierzom kontyngentu przez

trzy miesigce.

Swiadczenia medyczne 11 i 11l zakresu pomocy medycznej $wiadczone sa przez
szpital potowy kontyngentu amerykanskiego (rozmieszczony Wamp Camp Bondsteel)
I cywilne szpitale stacjonarne Swiadczgce ustugi w ramach umow zawartych z pan-
stwem-gospodarzem w Macedonii (szpital akademicki i wojskowy szpital kliniczny
w Skopie). Ustugi medyczne IV zakresu na rzecz rannych i chorych realizowane sa
w szpitalach specjalistycznych w kraju

W ocenie zespotu autorskiego, najwiekszym niedomaganiem kontyngentow
wydzielanych z SZ RP w zakresie zabezpieczenia medycznego jest obecnie zbyt mata

liczba samochoddw sanitarnych wielonoszowych na podwoziu terenowym oraz brak

% M. Baran, Zabezpieczenie logistyczne Polskiego..., op. cit,, s. 55-56.



transportu powietrznego umozliwiajgcego ewakuacje rannych z miejsc zdarzenia bez-

posrednio do szpitali polowych™,

5.3. Leczenie i ewakuacja rannych i chorych zotnierzy

Udzielanie pomocy medycznej w zakresie | polega na udzielaniu pierwszej po-
mocy lekarskiej w miejscu zdarzenia, zbidrce rannych i chorych w miejscu zdarzenia
oraz ich ewakuacji do macierzystego punktu opatrunkowego (w kontyngencie woj-
skowym). Natomiast w przypadku zdarzenia przekraczajgcego mozliwosci udzielania
pomocy medycznej lub mozliwosci ewakuacji medycznej sitami kontyngentu wojsko-
wego, uruchamiana (wzywana) jest pomoc ze szczebla wyzszego.

Na szczeblu batalionu (grupy bojowej) pomoc ta udzielana jest w oparciu o sity
i Srodki plutonu medycznego. W PKW w Iraku w skiad kazdego batalionu wchodzi
plmed, ktorego zasadnicze wyposazenie stanowia;

- sala opatrunkowa na samochodzie;

- pojazdy sanitarne wielonoszowe SCAM (z oddzielng klimatyzacjg w kabi-

nie kierowcy i w przedziale medycznym);

- potowy punkt stomatologiczny z wyposazeniem;

- respiratory i defibrylatory;

zestawy medyczne;

- sprzet ratunkowo-ewakuacyjny.

Zasadniczym zadaniem plmed jest udzielenie poszkodowanym zotnierzom
pierwsze] pomocy lekarskiej obejmujgcej miedzy innymi zabiegi stabilizujgce czynno-
Sci zyciowe i przygotowanie do ewakuacji oraz ewakuacja rannych i chorych z miejsca
powstania urazu lub zachorowania. Zadanie to wykonuje personel medyczny, ktory
stanowia:

- dwach lub trzech lekarzy;

- lekarz stomatolog;

- Sredni personel medyczny (pielegniarki lub podoficerowie sanitarni);

- sanitariusze.

*" 7. Karasinski, Zabezpieczenie logistyczne w 0 js k op. cit., s. 41.
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Pomoc medyczna w 1l zakresie udzielana jest na szczeblu brygady w oparciu o
potencjat medyczny kompanii medycznej lub Grupy Zabezpieczenia Medycznego

(GZM). Strukture organizacyjng GZM PKW w Iraku przedstawia rysunek 10.

Rys. 10. Struktura organizacyjna Grupy Zabezpieczenia Medycznego PKWw Iraku

Zrodio: W. Ruszkowski, Zabezpieczenie medyczne, ,,Przeglad Wojsk Ladowych”, Wydanie specjalne,
Sierpien 2003, s. s. 62.

W skiad GZM wchodza lekarze specjalisci, lekarz stomatolog oraz Sredni i po-
mocniczy personel medyczny. W ramach GZM rozwijany jest szpital na 50 t6zek. Za-
sadnicze wyposazenie GZM stanowia;

- samochody sanitarne wielonoszowe SCAM,;

- sala przedoperacyjna z centralng sterylizacjg w kontenerze;

- sala operacyjna w kontenerze;

- sala intensywnej opieki medycznej w kontenerze;

- aparatura do diagnostyki obrazowej (aparaty rtg, usg);

- sprzet laboratoryjny do szybkiej diagnostyki;

- ruchome ambulatorium stomatologiczne na samochodzie wraz z wyposaze-

niem.

Ponadto GZM posiada autonomiczng instalacje wodno-kanalizacyjng wraz ze
zbiornikami oraz wewngetrzng i zewnetrzng instalacje elektryczng. Do jej podstawo-
wych zadan nalezy zaliczyc:

- udzielanie kwalifikowanej pomocy medycznej (z elementami pomocy spe-

cjalistycznej) rannym i chorym zotmerzom wojsk misji w zakresie chirurgii
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0golnej i urazowej, choréb wewnetrznych, stomatologii, okulistyki i derma-
tologii;

- udzielanie pomocy medycznej wszystkim rannym i chorym w stanach za-
grozenia zycia;

- udzielanie ambulatoryjnej specjalistycznej pomocy medycznej poszkodo-
wanym;

- leczenie szpitalne pacjentdw rokujacych szybki powr6t do stuzby,
a w stosunku do pozostatych - przygotowanie do dalszej ewakuacji;

- transport do kolejnego poziomu ewakuacji medycznej;

- diagnostyka laboratoryjna;

- diagnostyka radiologiczna i ultrasonograficzna.

Jedng z podstawowych zasad udzielania pomocy medycznej jest etapowos¢ le-
czenia warunkowana przede wszystkim czasem dostepu do odpowiedniego poziomu
opieki medycznej. W operacjach wielonarodowych (misjach) organizowany jest z re-
guty wietoszczeblowy system ewakuacji rannych i chorych przy wykorzystaniu trans-
portu powietrznego Smigtowcowego i samototowego. System ten obejmuje trzy grupy

przedsiewziec:

1 “Casevac- ewakuacja z miejsca wypadku (zranienia) do najblizszego punk-
tu opatrunkowego;
2. *“Medevac - ewakuacja z poziomu Il i Il do poziomu IV;

3. “Stratevac - ewakuacja poza rejon misji do kraju macierzystego.

Ponadto w operacjach (misjach) pokojowych wyroznia sie przedsiewziecie
0 nazwie '"humanitarian evacuation”, ktére dotyczy ewakuacji kazdego chorego
1 rannego nie wchodzacego w skiad personelu sit pokojowych. Do realizacji tego
przedsiewziecia zobowigzane sg wszystkie kontyngenty wojskowe uczestniczace
w danej misji, a ewakuacjg obejmowany jest kazdy poszkodowany bez wzgledu na
narodowos$¢, przynalezno$¢ do stron konfliktu oraz wyznawana religie. W ramach tego
systemu utrzymywane sg na wydzielonych lotniskach (lagdowiskach) lub wysunietych
punktach ewakuacji ..Emergency Teams" zatogi w skiad, ktorych wchodza grupy teka-

rzy specjalistow, wydzielone Smigtowce sanitarno - ratownicze oraz specjatistyczne
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pojazdy sanitame™. Ponadto, w rejonie misji, lecz poza strefg odpowiedzialnosci, or-
ganizowane sg rejony lecznicze, na bazie szpitali polowych rozwijanych przez wydzie-
lone oddziaty panstw NATO oraz na bazie szpitali stacjonarnych - cywilnych udostep-
nianych w ramach wsparcia przez panstwo-gospodarza.
System ewakuacji medycznej PKW w Iraku powstat na bazie jego organicznej
stuzby zdrowia, sit i Srodkéw medycznych wojsk USA (wsparcie w zakresie Smigtow-
H cow specjalistycznych HELIMEDEVAC oraz transportu strategicznego do amerykan-
skiej bazy lotniczej w Ramstein) oraz lotniczych zespotéw medycznych zorganizowa-
nych na bazie 10 Brygady Logistycznej. System ewakuacji medycznej PKW w Iraku
Y przedstawiarysunek 11.

Sziltgl operr]agjll Szpital
pokojowyc
GZM USA

Raya lotnicza USA TERYTORIUM

Ramstein RP

Lotnicze zespoty
medyczne 10 BLog

- zasadniczy kierunek ewakuacji medycznej
alternatywny Kierunek ewakuacji medycznej

Rys. 11. System ewakuacji medycznej PKW w Iraku

Zro6dio: Opracowano na podstawie: W. Ruszkowski, Zabezpieczenie medyczne, ,,Przeglad Wojsk Ladowych”.
Wydanie specjalne, Sierpien 2003, s. 62 (ze zmianami zespotu autorskiego).

W realizacji przedsiewzie¢ leczmczo —ewakuacyjnych obowigzujace w Sojuszu
procedury przewidujg cztery priorytety:
- Priorytet 1 - ratowanie zycia, bezzwtoczne podjecie poszkodowanych;

% Standing Operating Procedure 445 >Medical Evacuation.



- Priorytet 2 - pomoc chirurgiczna - pilne;
- Priorytet 3 - podjecie poszkodowanych w czasie do 4 godzin;

- Priorytet 4 - sprawa nie jest pilna.

Szpitale potowe rozwijane sg sitami kontyngentéw wojskowych (na podstawie
wczesniejszych ustalen i porozumien) lub udostepniane sg w ramach wsparcia przez
panstwo - gospodarza w rejonie prowadzenia operacji lub poza nimi.

Organizacje ewakuacji medycznej w misjach pokojowych IFOR, bCFOR
I SFOR na przykiadzie POL Bn - SFOR przedstawia rysunek 12.

OdlInviedziablJ0$¢ ETAP |
narodowa
n—n transport
samochodowy
" SitnbAR'

POL Bn-SFOR

T ETAP I
O”owiedziabuis¢
brygadowa
transport wiasny
oraz transport
powifitizry USA

/
Brs5rgaida Polsko
Odowiedzia]nosé ETAP 111
dyWIZana t-*- Specjalist3?iczna
pomoc medyiczna w
SAital ] 3lthinalach polow3A:h
Shital USA i Niemiec w
pOJ‘OWy po}owy Tuzlii Sarajewie
DPanc USA

o ETAP IV
Odowiedzia]nos¢

narodowa Transport
powobetizry do
ssNitali w kraju

Rys. 12. Organizacje ewakuacji medycznej w misjach pokojowych IFOR, KFOR i SFOR
(na przykiadzie POL Bn - SFOR)

Zrodio: Piekarski B., Zabezpieczenie logistyczne jednostek SZ RP realizujacych zadania w misjach pokojowych,
praca studyjna, AON, Warszawa 1998, zat. 13, s. 81.
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54. Przedsiewziecia sanitarnohigieniczne i przeciwepidemiczne

W operacjach prowadzonych poza granicami kraju bardzo duzg uwage zwraca
sie na przedsiewziecia sanitarnohigieniczne i przeciwepidemiczne. Na szczeblu pod-
oddziatu i oddziatu kontyngentu wojskowego obejmujg one: wykonywanie badan pro-
filaktyczne - przeciwepidemicznych; nadzér sanitarny nad zaopatrywaniem, przecho-
wywaniem i dystrybucja srodkéw spozywczych i wody, nadzor nad przestrzeganiem
zasad higieny osobistej; zywienia, umundurowania i zakwaterowania, profilaktyke
choréb zakaznych oraz biezgce zabiegi dezynfekcyjne, a takze rozpoznanie miej-
scowych warunkdéw sanitarno - epidemicznych w strefie odpowiedzialnosci.

Badania profilaktyczne - przeciwepidemiczne prowadzone sg kazdorazowo
przed wyjazdem w rejon misji pokojowej oraz po jej zakonczeniu. Wykonywane sg
badania na nosicielstwo i pasozyty, badania krwi HBS (na nosicielstwo zdtaczki)
WSR (badania przeciwweneryczne) oraz HIV (badania na obecno$¢ AIDS). Ponadto,
wykonywane sg standardowe badania krwi (morfologia, OB, gmpa krwi, rozmaz, bio-
chemia), ogdlne badania moczu oraz badania RTG klatki piersiowej. Wykonywane sg
takze szczepienia ochronne przeciw wirusowemu zapaleniu watroby typu ,,A” i ,B”,
anatoksyna tezcowa oraz przeciw durowi brzusznemu.

Na podstawie wynikow badan lekarskich oraz wykonanego programu szcze-
pien, kazdy uczestnik operacji otrzymuje Miedzynarodowe Swiadectwo Zdrowia i
Szczepien, ktore jest jedynym dokumentem poswiadczajacym stan zdrowia zotnierza
przy wyjezdzi¢ z kraju.

Nadzor sanitarny nad higieng osobista, zywieniem, zakwaterowaniem, rozpo-
znaniem i obserwacjg miejscowych warunkow sanitarnohigienicznych nalezy do stuz-
by zdrowia kazdego kontyngentu wojskowego, jednak w ramach sit wielonarodowych
wyznacza sie panstwo wiodgce odpowiedzialne za stan sanitamo-higieniczny wszyst-
kich kontyngentéw. Do zasadniczych obowigzkéw tego panstwa nalezy prowadzenie
obserwacji szkodliwych warunkoéw klimatycznych i badanie ich wptywu na zdrowie
uczestnikdw operacji, nadzor weterynaryjny i zapobieganie przenoszeniu chorob za-
kaznych przez zwierzeta domowe, a takze wspotpraca z cywilnymi instytucjami zaan-

gazowanymi do $wiadczenia ustug medycznych na rzecz kontyngentow wojskowych
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® wramach wielostronnych porozumien z panstwem gospodarzem”™*. Do zadan panstwa
wiodacego nalezy takze wydawanie informatora medycznego o aktualnej sytuacji sani-
tarnohigienicznej, na przykiad: ,,BOSNIA. Country Handbook. Medical Situation.
IFOR. December 1995 ‘%

5.5. Zaopatrywanie w sprzet i materiaty medyczne

Realizacja ustug medycznych wigze sie ze zuzyciem sprzetu i materiatbw me-
dycznych, ktorych zapasy odtwarzane sg zgodnie z 0go6lng zasada odpowiedzialnosci
narodowej za zasoby logistyczne wojsk uczestniczacych w operacjach prowadzonych
zarbwno w ukladzie sojuszniczym jak i koalicyjnym. Tym samym zaopatrywanie
w sprzet i materiaty medyczne organizujg i realizujg panstwa wydzielajgce sity do ope-
racji poza granicami kraju poprzez dostarczanie ich z kraju lub zakupy zagraniczne. Ta
narodowa odpowiedzialnos¢ wiaze sie takze z gromadzeniem i przechowywaniem ich
zapasow. Zapasy te (w odpowiedniej ilosci) powinny by¢ przechowywane w NSE.

Zaopatrywanie w sprzet i materiaty medyczne w zakresie planowania progno-
zowania potrzeb i zuzycia, zapotrzebowania, rozdziatu, ewidencji, kontroli i sprawoz-
dawczosci organizowane jest przez szefa stuzby zdrowia kontyngentu, natomiast
w zakresie przedsiewzieC zwigzanych z gromadzeniem, przechowywaniem, konserwa-
cja, dowozem i ewidencjg organizatorami sg zespoty materiatowe G4/S4 sztabow
wspotdziatajgce z zespotami planowania.

Zaopatrywanie w sprzet i materiaty medyczne realizujg pododdziaty zaopatrze-
nia. NSE odpowiada za gromadzenie, przechowywanie i dystrybucje tych zapasow.
Zasadniczym zrodtem zaopatrzenia sg krajowe zasoby wojskowe (zasoby Wojskowe-
go Osrodka Farmacji i Techniki Medycznej w Celestynowie, a takze Szpitala Operacji
Pokojowych w Bydgoszczy), skad pozyskiwane sg one przez 10 BLog (oddziat gospo-
darczy PKW) i przekazywane do NSE zgodnie z zapotrzebowaniami. W kontyngen-
tach gromadzone sg zapasy lekow i materiatbw medycznych aktualnie uzywanych
w SZ RP. Skiadane przez kontyngenty zapotrzebowania odzwierciedlajg braki w sta-
nach etatowych sprzetu medycznego oraz zapasach materiatdbw medycznych wynika-

jace z ich stanu faktycznego i norm naleznosci. Zapotrzebowania sporzadzane sg od-

%M. Baran, Zabezpieczenie logistyczne Polskiego..., op. cit, s. 57.
B.Piekarski, Zabezpieczenie logistycznejednostek...” op. cit. s. 49.



powiednio w jednostkach wojskowych PKW i NSE, skad jako zapotrzebowania zbior-
cze przesyfane sg do kraju (do 10 BLog).

W ocenie zespotu autorskiego waznym problemem jest wyposazenie kontyn-
gentu wojskowego w specjalistyczny sprzet medyczny odpowiadajagcy warunkom inte-
roperacyjnosci z kontyngentami wojskowymi armii wydzielanymi z panstw NATO.
Na przyktad kontyngenty wojskowe w misjach IFOR i SFOR wyposazano m.in.
w takie nowe rodzaje sprzetu jak: nosze - kosz ratowniczy, nosze elastyczne typu
IZOLA i SKET, deski ratownicze, kosze izotermiczne, podci$nieniowe szyny unieru-

chamiajace, szyny wyciggowe i plecaki ratownicze z wyposazeniem reanimacyjnym.

5.6. Whnioski

Zabezpieczenie medyczne kontyngentdw uczestniczacych w operacjach poza
granicami kraju wymaga realizacji uniwersalnych zadan medycznych na rzecz zabez-
pieczanych wojsk. Charakter i intensywnos$¢ przedsiewzie¢ wykonywanych przez woj-
ska w danej operacji wamnkujg zréznicowanie intensywnosci zaangazowania poten-
cjatu medycznego wojsk do wykonania okreslonych zadan medycznych. W operacjach
pokojowych pododdziaty medyczne kontyngentow wojskowych Swiadcza gtownie
pomoc medyczng pierwszego poziomu opieki medycznej. W innych operacjach, gdzie
zaangazowany jest znaczny potencjat wojskowy moze byé Swiadczona pomoc me-
dyczna pierwszego i drugiego poziomu opieki medycznej. Do Swiadczenia pomocy
medycznej trzeciego poziomu opieki medycznej zazwyczaj angazowane sg sity i Srod-
ki innych kontyngentow wojskowych zgodnie z miedzynarodowymi porozumieniami
(spetnianie roli panstwa specjalistylub panstwa wiodacego).

Zdaniem zespotu, do zasadniczych ograniczen realizacji przedsiewzieC zabez-
pieczenia medycznego wojsk w operacjach prowadzonych poza granicami kraju nale-
zy.

}. Wykonywanie zadan bojowych przez grupy bojowe w rejonach czesto odle-

gtych od miejsca rozmieszczenia punktu opatmnkowego kontyngentu.

2. Znaczne réznice procedur dotyczace zabezpieczenia medycznego wojsk

obowigzujacych w Sojuszu i SZ RP.

3. Uwarunkowania geograficzne, terenowe i klimatyczne.



Ograniczenia te mozna traktowa¢ jako wyznaczniki obszaréw poszukiwania
nowych rozwigzan majgcych na celu doskonalenie procesu zabezpieczenia medycz-
nego wojsk uczestniczacych w operacjach poza granicami kraju. Mozna zatem

stwierdzi¢, ze w dalszych badaniach nalezy poszukiwac¢ rozwigzania w zakresie:

1 Struktury organizacyjnej pododdziatbw medycznych wydzielanych z SZ do
kontyngentow wojskowych w konteksScie stwarzania mozliwosci realizacji za-
sad i regut wynikajacych ze standarddw NATO, szczegolnie szybkiej ewaku-
acji rannych i chorych, czesto z miejsc znacznie odlegtych od miejsca rozwi-
niecia urzadzen medycznych kontyngentu

2. Pozyskiwania ustug medycznych od innych uczestnikow operacji, a takze
Swiadczenia dla nich ustug medycznych

3. Widrazania standardéw zabezpieczenia medycznego wojsk obowigzujgcych
w Sojuszu;

4. Pozyskiwania materiatbw medycznych dla wojsk kontyngentu, a takze ewa-

kuacji rannych i chorych z rejonu operacji do kraju.



6. ZABEZPIECZENIE TRANSPORTOWE KONTYNGENTOW
WOJSKOWYCH UCZESTNICZACYCH W OPERACJACH
PROWADZONYCH POZA OBSZAREM KRAJU

6.1. Wiasciwosci ogolne

Zabezpieczenie transportowe kontyngentow wojskowych wydzielanych z SZ RP
do prowadzenia operacji poza obszarem kraju jest jednym z gtownych przedsiewzieé
zapewniajacych terminowos$¢ ich przemieszczania i rozwiniecia operacyjnego, Cig-
gtos¢ dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenie ustug (technicznych, medycznych i so-
cjalno-bytowych).

W sojuszniczej ,JConcepcli przegrupowania i transportu - MC 336/1 okresla
sig, jak istotna dla wiarygodnosci wojsk sprzymierzonych jest mozliwos¢ miedzynaro-
dowej kooperacji przy przemieszczeniu sit w odpowiednim czasie i miejscu, zgodnie
z zadaniem operacyjnym. Potrzeba koordynacji, w ramach NATO, ptanowania prze-
grupowan i transportu dla zapewnienia mobilnosci wojsk jest konsekwencjg nowej

strategii Sojuszu, a w szczegoélnosci

- wielonarodowego charaktem wojsk;

- elastycznosci przy doborze sit operacyjnych stosownie do charakteru zagroze-
nia, co zwieksza wymagania w zakresie zdolnosci szybkiego ich rozwiniecia;

- ograniczonej dostepnosci, w poszczegolnych armiach panstw NATO, trans-
portu wojskowego wskazujgcej na konieczno$¢ wspolnego wysitku dla za-
bezpieczenia operacji pomiedzy wojskowymi i cywilnymi agencjami trans-

portowymi.

W ocenie zespotu autorskiego, wietonarodowy charakter wojsk wydzielanych
zarowno do operacji prowadzonych pod egidg ONZ jak i NATO wymaga szczeg6lnej
koordynacji i kooperacji miedzy poszczegolnymi panstwami oraz wojskowymi
i cywilnymi agencjami swiadczacymi ustugi transportowe. Trudny do okrestenia cha-
rakter i lokalizacja potencjalnych rejonow prowadzenia dziatan znacznie ogranicza
mozliwos¢ szczeg6towego zaplanowania przegrupowania wojsk i transportu zaopa-
trzenia. Nie mniej jednak nalezy je planowac z wyprzedzeniem, przyjmujac jako mi-
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nimum, skalkulowanie i zebranie potrzeb operacyjnego przegmpowania wszystkich

wydzielonych do operacji jednostek wojskowych.

W Sojuszu szczegdlng uwage przywiazuje sie do mobilnosci wojsk, ktora wg
pogladow NATO oznacza wiecej niz ich przegrupowanie i transport. Zwigzana jest
ona Scisle z problematyka infrastruktury i obiektami transportu lagdowego, a takze
przemieszczenia wojsk drogg morska i powietrzng, dowodzenia tymi wojskami, jak
rowniez sprzetu (pojazdow transportowych) niezbednego do marszu wojsk oraz ich
rozmieszczenia i rozwiniecia. Mobilnos¢ dzieli sie na
1 Mobilnos$¢ strategiczng - jest to zdolno$¢ do przegrupowania sit i ich jednostek

logistycznych w krotkim czasie i efektywnie na duzych odlegtoSciach.
Przegrupowanie to moze by¢ realizowane pomiedzy teatrami dziatan (interte-
atralne), pomiedzy regionami (interregionalne) tub poza obszar odpowiedzialnosci
NATO.

2. Mobilnos¢ operacyjna - jest to zdolno$¢ do przegrupowania sit i ich jednostek
logistycznych w krotkim czasie i efektywnie wewnatrz regionu (interregionalne).
Obejmuje ona rowniez mozliwosC koncentracji sit regionatnych w rejonach (na
kierunkach) zagrozenia oraz koncentracje rezerw operacyjnych.

3. Mobilnos¢ taktyczna - to wiasciwos¢ tub zdotno$¢ do koncentracji regionalnych
sit, do szczebla dywizji wigcznie, przeciwko gtownemu uderzeniu tokatnego prze-
ciwnika i koncentracji rezerw taktycznych.

W zabezpieczeniu transportowym wojsk majg zastosowanie nastepujace specy-

ficzne zasady, wynikajace z ogotnych zasad togistycznych™:

}. Wspdlna odpowiedzialnos¢ - oznacza, ze wiadze NATO i kierownictwa po-
szczegoinych panstw cztonkowskich tego Sojuszu ponoszgjednakowa - wspol-
na odpowiedzialno$¢ za zapewnienie niezbednych Srodkdw transportu i prze-
mieszczenia wojsk w operacjach sojuszniczych, przy czym:

- dowodcy NATO sg odpowiedzialni za zapoczatkowanie przegrupowania,
okreslenie priorytetow, koordynacje i wspotdziatanie w czasie jego realiza-

cji oraz dobor sposobdw przemieszczenia w celu petnego zabezpieczenia

P. Dabrowski, Zabezpieczenie transportowe wojsk lagdowych w walce i operacjach, w: Zabezpieczenie logi-
styczne wojsk..., op. cit. s. 130
‘% Ibidem, s. 131.
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wymagan operacyjnych i rozmieszczenia sit zgodnie z planem; realizacja

J powyzszych zasad odbywa sie przy wspotpracy z organami narodowymi;

- odpowiedzialno$¢ narodowa wyraza sie przede wszystkim w pozyskaniu
srodkow transportu, planowaniu, kierowaniu i kontroli przegrupowania sit
wydzielonych do NATO.

2. Koordynacja - przegrupowania i transportu miedzy NATO a cywilnymi
I wojskowymi wiadzami poszczegolnych panstw, powinna zapewnic realizacje
zadan transportowych na wszystkich szczeblach dowodzenia wojskami.

3. Wspodipraca - pomiedzy cywilnymi jak i wojskowymi wiadzami panstw czton-
kowskich jest konieczna ze wzgledu na wielostronny i wielonarodowy charak-
ter dziatan NATO.

4. SkutecznosC - oznacza konieczno$¢ optymalnego wykorzystania wojskowych
i cywilnych Srodkéw transportu lagdowego, wodnego $rodladowego, powietrz-
nego i morskiego.

5. Kompatybilno$¢ transportu - tam gdzie jest to mozliwe jednostki wojskowe
I inne formacje mobilne powinny dysponowac transportem kompatybilnym
w stosunku do dostepnych zasobow transportowych.

6. Standaryzacja - jest warunkiem peinego sukcesu i efektywnego, przejrzy-
stego, ekonomicznego i elastycznego wykorzystania catej gamy zasobow trans-

portowych oraz procedur podczas przegrupowania wojsk.

Przedstawione powyzej zasady powinny byC wykorzystywane przy planowaniu
przemieszczenia kontyngentow wydzielonych do sit wielonarodowych i scisle dosto-
sowane do potrzeb zadania operacyjnego i przysztych dziatan, a plany i przyjete pro-
cedury powinny by¢ opracowane w mozliwie najprostszy sposob, co daje gwarancje
petnej i terminowej realizacji zadan przegrupowania i przewozu wojsk.

Zgodnie z powyzszymi zasadami, panstwo wydzielajgce wojska wchodzace
w skiad sit wielonarodowych, jest odpowiedzialne za zapewnienie Srodkdw do ich
rozwiniecia w regionalnych bazach, przegrupowania i przyjecia w rejonie prowadzenia
operacji oraz ich wycofania po zakonczeniu dziatan. W tym celu zawiera sie stosowne

porozumienia z wkadzami wojskowymi NATO, jak rowniez szczeg6towe porozumie-



nia koordynacyjne pomiedzy panstwami sojuszniczymi podczas planowania operacyj-
nego.

W realizacji zadan transportowych specyficzna rola spada na strony realizujgce
zadania w ramach wsparcia przez panstwo-gospodarza oraz panstwa, ktore przyjma na
siebie  obowigzki panstwa wiodgcego lub panstwa  wyspecjalizowanego
(w opisywanym zakresie) podczas operacji prowadzonej poza obszarami panstw Soju-
Szu.

Ocenia sie, ze zadania te bedg dotyczyc:

- koordynowania i kierowania przegrupowaniem kontyngentow sojuszni-
czych do obszaru prowadzenia operacji, biorgc pod uwage uzgodnienia
I wymagania stawiane przez dowodce i sztab prowadzacy operacje;

- przygotowania niezbednych porozumien i koordynowania przegrupowania
wojsk z panstw sasiednich w celu utatwienia przekraczania granicy;

- kierowania i koordynowania wydzielonym potencjatem transportowym cy-
witnym i wojskowym w celu zabezpieczenia przemieszczania Sit sojusz-
niczych.

W tym wypadku, strona Potska jest zobtigowana do opracowywania i przed-
stawienia informacji cywilnym i wojskowym organom transportowym Sojuszu, o sta-
nie krajowych (wojskowych i cywilnych) zasobow Srodkow transportu i infrastmktury
transportowej. Zakres przedstawionych powyzej zadan wymaga partycypowania w ich
realizacji poszczegodlnych ministerstw, w tym przede wszystkim Ministerstwa Gospo-
darki, Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
I Administracji. W ich realizacji bedzie uczestniczyt takze Oddziat Transportu i Ruchu

Wojsk Oddziat G4 Centmm Wsparcia Dowodztwa Potgczonych Operacji.
6.2. Organizowanie zabezpieczenia transportowego kontyngentow wojskowych

Zabezpieczenie transportowe oddziatdw i pododdziatdw wydzielonych do sit
wielonarodowych na obszarze kraju, organizuje sie¢ w oparciu o dotychczasowe, naro-
dowe ustalenia i przepisy normujace zasady przemieszczania jednostek wojskowych
I przewozu tadunkdéw. Poza obszarem kraju organizuje sie na podobnych jak powyzsze

zasadach, zgodnie z procedurami obowigzujagcymi w NATO. Wykorzystuje sie przy
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tym doSwiadczenia nabyte podczas organizacji zabezpieczenia transportowego pol-
skich kontyngentow wojskowych wydzielanych do petnienia misji pokojowych.

Z punktu widzenia geograficznego, majagc na uwadze szerokie, zréznicowane
spektrum potencjalnych operacji stabilizacyjnych, obejmujacych dziatania podejmo-
wane w reakcji na zdarzenia i zjawiska, ktére moga wystepowac¢ na wszystkich konty-
nentach, nalezy zaktadaC potrzebe zapewnienia przemieszczenia wydzielonego kon-
tyngentu narodowego, do realizacji zadan w takiej operacji, w kazdy rejon Swiata.
Rozpatrujgc mozliwe potozenia geograficzne rejonu operacji sojuszniczej nalezy,
w koncepcji realizacji zadan przewozowych, w tym przemieszczania kontyngentu na-
rodowego SP RP, dowozu oraz ewakuacji, uwzgledni¢ naturalne, catkowite lub cze-
sciowe, ograniczenia mozliwosci stosowania, Srodkow poszczegolnych rodzajow

transportu **.

W zwigzku z powyzszym, sposOb organizacji przemieszczenia polskiego kon-
tyngentu do rejonu zeSrodkowania sit wielonarodowych w kazdym przypadku zalezat
bedzie przede wszystkim od potozenia geograficznego oraz odlegtosci tego rejonu od
kraju macierzystego. Przewiduje sie nastepujace warianty przemieszczenia polskich
kontyngentow wojskowych do rejondw prowadzenia dziatan poza granicami RPYVY,

- wwariancie | - przemieszczanie catosci sit i Srodkow transportem kolejowym;
- w wariancie Il - przemieszczenie sit i srodkow odbywa sie sposobem kombino-
wanym;
- wwariancie Il - przemieszczenie catosci sit i Srodkdw transportem lotniczym;
- wwariancie IV - przemieszczenie catosci sit i sSrodkdw transportem morskim.

Ze wzgledu na techniczne i organizacyjne mozliwosci SZ RP, w warunkach
prowadzenia operacji w Europie jako zasadniczy przyjmuje sie wariant |, zaktadajacy
przemieszczenie catosci sit i Srodkow kontyngentu wojskowego z miejsc statej dyslo-
kacji (MSD) transportem kolejowym, a od stacji wytadowania do rejonu dziatania na

wiasnych Srodkach transportowych. Za optymalny traktuje sie jednakze wariant Il,

w tym: ograniczone mozliwosci wytgcznego stosowania $rodkoéw transportu ladowego, spowodowane ko-
niecznoscig pokonania duzych akwendéw wodnych (mérz lub oceandw), jak réwniez Srodkdéw transportu
morskiego, wynikajace z braku dostepu do morza, czy tez oceanu, wielu (facznie kilkudziesieciu) panstw
potozonych w Europie, Ameryce Potudniowej, Azji oraz Afryce.

Na podstawie ,,Logistyczne zabezpieczenie przegrupowania i pobytu wojsk poza granicami kraju...”. Materiat
Sztabu Logistyki Dowddztwa Ladowych. Warszawa 1998r.
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w ktorym transportem kolejowym przewozony Jest sprzet i wyposazenie kontyngentu
wojskowego wraz z niezbedng liczbg zotnierzy do ich obstugi, natomiast zasadnicze
sity wraz z wyposazeniem osobistym przemieszczane sg transportem lotniczym. Po-
zwala to na znaczne skrdcenie czasu przemieszczania kontyngentu wojskowego do
przewidywanego rejonu dziatania.

Natomiast, przy znacznym oddaleniu rejonu prowadzenia operacji Sitami wie-
lonarodowymi od kraju jako zasadnicze przyjmuje sie zastosowanie wariantu Il lub
IV. Mozliwe jest rowniez faczenie powyzszych wariantdw np. transportem morskim
przewozony jest sprzet i wyposazenie kontyngentu wojskowego, a zasadnicze sity
(stan osobowy) wraz z wyposazeniem osobistym przemieszczane sg transportem lotni-
czym. Rozwigzania takie stosowano juz wcze$niej, podczas uczestnictwa PKW
w misjach ONZ np.: UNEF - 1l w Egipcie, UNDOF w Syrii, UNIFIL w Libanie oraz
obecnie podczas przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej w Afganistanie
I w Iraku.

Organizacja przemieszczenia kontyngentu wojskowego wydzielonego do ope-
racji prowadzonej poza granicami RP (wariant) przy uzyciu transportu morskiego
| powietrznego zostanie zaprezentowana w drugiej czesci tematu badawczego.

Zespot autorski utozsamia sie z proponowanymi wariantami przemieszczania sit
I Srodkéw do rejonow zesrodkowania sit sojuszniczych przewidzianych do prowadze-
nia operacji poza granicami RP. Mimo to, uwaza sie, ze mato realnym jest wariant Ill,
ktory przewiduje przemieszczanie catosci sit kontyngentu wojskowego drogg po-
wietrzng. Spowodowane jest to duzg iloscig ciezkiej techniki bojowej znajdujacej sie-
szczegolnie - w wyposazeniu wojsk zmechanizowanych i pancernych.

Po osiggnieciu przez wydzielone sity (kontyngenty wojskowe) rejonu dziatania,
niezbedne jest zapewnienie im dostaw zaopatrzenia z kraju macierzystego oraz od in-
nych dostawcow. W przypadku duzej odlegtosci od kraju oraz ograniczonych mozli-
wosci przechowywania zaopatrzenia w rejonie rozmieszczenia (bazie), jak tez istnienia
potencjalnych zagrozen w rejonie operacji, w zaleznosci od zakresu zaopatrywania
z wilasnych zasobow narodowych, a takze dysponowanych moztiwosci dowozu za-
opatrzenia z obszaru kraju, nalezy rozwazy¢ potrzebe utworzenia tranzytowych baz

zaopatrzeniowych (w formie NSE). Powinny one funkcjonowac w rejonie zapewniaja-

96



cym bezpieczenstwo sktadowanych srodkéw, ajednocze$nie ich terminowy dowdz do

kontyngentu narodowego dysponowanymi, wiasnymi srodkami transportu.

Koncepcja uzycia srodkow transportu okre$lonego rodzaju i typu w reatizacji
zadan przewozowych, w tym przemieszczenia kontyngentu narodowego do rejonu
operacji, poza granice kraju, powinna obejmowaé zagadnienia odpowiedniego, odpo-
wiadajgcego wihasciwym wymaganiom, przygotowania fadunkéw do przewozu
wszystkimi Srodkami, ktorych zastosowanie jest planowane. Uwzgledniajgc powyzsze
rodzaje i typy Srodkow transportu, nalezy rowniez braC pod uwage potrzebe zapewnie-
nia mozliwosci realizacji - w punktach zatadunku, zmiany $rodka jednego rodzaju
transportu na inny, a takze roztadunku - prac przetadunkowych, w tym odpowiedniego
sprzetu mechanizacji tych prac, dostosowanego zaréwno do wymogdw wiasciwych dla
danego, przetadowywanego tadunku, jak tez uzytych srodkdw transportu.

Kluczowe znaczenie w procesie przygotowania wyposazenia kontyngentu na-
rodowego SZ RP, w tym zar6wno do jego przemieszczenia, jak tez reatizacji zadan
poza granicami kraju, powinna odgrywac¢ paletyzacja i konteneryzacja, stosowana nie
tylko z punktu widzenia potrzeb transportowych, czy tez magazynowych, ale takze
jako podstawa konstrukcji oraz funkcjonowania, szczeg6lnie w bazach spetniajacych
jedynie podstawowe wymagania, niezbednych urzadzen dowodzenia i tgcznosci, me-
dycznych, technicznych oraz socjalno-bytowych (punkty zywienia, umywalnie
| toalety, taznie, pralnie, punkty rekreacyjno-treningowe, a takze kontenery miesz-
kalne).

Biorgc pod uwage potencjalne zréznicowanie zadan, realizowanych podczas
operacji sojuszniczych (w tym szczegdlnie operacji reagowania kryzysowego), jak tez
rozmaity stan infrastruktury poszczegolnych panstw, w zaleznosci od konkretnej sytu-
acji operacyjnej, pododdziaty SZ RP, wydzielone do udziatu w tego typu operacji,
mogag otrzymac zadanie dokonania przemieszczenia do baz wyposazonych we wszyst-
kie niezbedne urzadzenia i odpowiadajgce wszystkim potrzebom naszego kontyn-
gentu, jak tez do rejondw oraz obiektow niespetniajgcych wszystkich ich wymagan.
Nalezy takze zakladaC konieczno$¢ przemieszczenia tych pododdziatow do rejondw
I obiektow spetniajgcych jedynie podstawowe wymogi, jak tez catkowicie pozbawio-

nych przydatnych obiektow infrastmktury.
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w zwigzku z powyzszym, za podstawowe przedsiewziecie przygotowania bez-
posredniego, realizowanego w okresie pomiedzy wskazaniem, przez wiasciwego do-
wadce, rejonu (bazy)™™, w ktorym swoje zadania majg wykonywac nasze pododdziaty,
wydzielone do realizacji zadan w operacji poza obszarem kraju, a otrzymaniem zada-
nia ich przemieszczenia, nalezy uwazaC rekonesans wyznaczonych obiektoéw. Jego
ogllnym celem bedzie zapewnienie, ze w skiadzie kontyngentu narodowego SZ,
przemieszczonego we wskazany rejon, znajdg sie wszystkie zasoby, niezbedne do za-
pewnienia mozliwosci realizacji zadan przez wydzielane pododdziaty, a ktorych pozy-
skanie, w rejonie operacji jest niemozliwe. Z drugiej strony pozwoli to na unikniecie
angazowania Srodkow transportu, wystepujacych - zazwyczaj - w ilosciach nie po-
zwalajgcych na spetnienie wszystkich potrzeb, do przewozu urzadzen i srodkdéw, ktore
sg, na obszarze operacji fatwo dostepne.

W ocenie zespotu badawczego, w organizowaniu zabezpieczenia transporto-
wego kontyngentdw wojskowych uczestniczgcych w operacjach poza granicami kraju,

wiodacymi (dominujacymi) czynnikami sa;:

}. Potencjat transportowy SZ RP.

2. Potencjat transportowy kontyngentu wojskowego.

3. Dostepnos¢ i zakres ustug transportowych realizowanych w ramach wsparcia
przez panstwo-gospodarza.

4. DostepnosC i zakres ustug transportowych reatizowanych w ramach logistyki
wielonarodowe;j.
Ponadto, czynnikiem uzupetniajagcym moga by¢ ustugi transportowe kupowane

(kontraktowane) na rynku lokalnym.

Zrédta potencjatu transportowego kontyngentu wojskowego uczestniczacego

W operacjach poza granicami kraju przedstawia rysunek 13.

1% Nalezy zaktadaé, ze w zaleznosci od stanu infrastruktury w rejonie operacji oraz sktadu wydzietanych sit
moze by¢ to jedna baza lub kilka.
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USLUGI
UStUGI TRANSPORTOWE TRANSPORTOWE

REALIZOWANE W RAMACH Z KRAJU

WSPARCIA PRZEZ MACIERZYSTEGO
“PANSTWO-GOSPODARZA

POTENCJAL
TRANSPORTOWY!
KONTYNGENTU
WOJSKOWEGO
UStLUGI USLUGI
TRANSPORTOWE TRANSPORTOWE
SWIADCZONE KUPOWANE NA

W RAMACH LOGISTYKI RYNKU LOKALNYM

WIELONARODOWEJ

Rys. 13. Zrddta potencjatu transportowego kontyngentu wojskowego uczestniczacego
W operacji prowadzonej poza granicami kraju

zrodto: Opracowanie zespotu autorskiego na podstawie P. Dgbrowski, Zabezpieczenie transportowe wojsk Ig-
dowych w walce i operacjach, w: Zabezpieczenie logistyczne wojsk,.., op. ciL s.143.

Ocenia sie, ze zakres ustug transportowych Swiadczonych na rzecz PKW
w ramach logistyki wielonarodowej zalezeC bedzie od stanu (poziomu) specjalizacji
funkcji poszczegolnych armii panstw sojuszniczych uczestniczacych w operacji. Uwa-
Za sie, ze taka specjalizacja moze dotyczy¢: realizacji dowozu zaopatrzenia oraz ewa-
kuacji technicznej i medycznej rézn)mii rodzajami transportu, zaopatrywania w sprzet
I urzadzenia przetadunkowe, przewozOow zaopatrzenia przy wykorzystamu kontenero-
wych systemow transportowych, transportu paliw ptynnych przy wykorzystamu ruro-
ciggow paliwowych itp.

W operacjach prowadzonych sitami wielonarodowymi poza obszarem kraju,
kontyngenty wydzielone z SZ RP bedg mogty korzysta¢ z ustug transportowych reali-
zowanych przez panstwo-gospodarza oraz panstwo wiodace lub panstwo wyspecjali-
zowane w realizacji okreslonej funkcji (jezeli takie zobowigzama zostang podjete
przez naszych sojusznikow) w ramach logistyki wielonarodowe;j.

Zdaniem zespotu autorskiego moze to dotyczy¢ miedzy innymi

07 p. Dagbrowski, Zabezpieczenie transportowe wojsk ladowych w walce i operacjach, w: Zabezpieczenie logi-
styczne wojsk..., op. cit s. 141.
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- Swiadczenia stosownych ustug w lotniczych i morskich portach wytadow-

czych oraz zatadowczych;

- wydzielenia urzadzen przetadunkowych;

- dostarczenia specjalistycznych srodkow transportowych;

- wydzielenia cywilnej sity roboczej do prac  transportowych

I przetadunkowych;

- realizacji remontdw sprzetu transportowego;

- udostepnienia transportu rurociggowego;

- ustug ratowniczych na liniach komunikacyjnych;

- dostarczania informacji o infrastmkturze komunikacyjnej;

- zapewnienia srodkow przeprawowych do pokonywania przeszkod tereno-

wych itp.

Bezposredni wptyw na ogolny, taczny czas realizacji opisywanego zadania
przemieszczenia kontyngentu narodowego SZ RP bedzie miata wzgledna dostepnosc
srodkéw poszczegolnych rodzajow transportu, rozumiana jako okres czasu, po upty-
wie, ktorego bedzie mozliwe skorzystanie z niezbednych Srodkow danego rodzaju
transportu, rozpatrywana w poréwnaniu z odnosnymi czasem, w zakresie Srodkow
transportu pozostatych rodzajow, ktorymi takze to zadanie moze by¢ wykonane.

Zasadniczym wykonawcg zadan transportowych na rzecz kontyngentéw prowa-
dzacych operacje poza granicami RP jest wyspecjalizowany zwigzek taktyczny, jakim
jest brygada logistyczna (BLog). Zadania te realizowane sg w ogniwie: bazy krajowe
(w kraju macierzystym) - NSE rozwiniete w rejonie prowadzonych dziatan,
w wypadku wykonywania zadan w Europie lub: bazy krajowe - lotniczy port zatado-
wania (APOE), albo morski port zatadowania (SPOE), w wypadku prowadzenia ope-

racji poza obszarem Europy.

6.3. Whnioski

Na poszczegélnych szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych dziatania wojsk
nierozerwalnie tgcza sie z pokonywaniem przestrzeni, w ktorej sa one prowadzone.
W nie mniejszym stopniu niz walka, z pokonywaniem przestrzeni faczy sie rowniez

przemieszczanie wojsk, w tym ich przewozy i marsze, jak tez realizacja wszelkiego
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rodzaju zadan dowozu i ewakuacji, w tym medycznej, materiatowej i technicznej,
zwigzanych z utrzymywaniem oraz odtwarzaniem zdolnosci wojsk do prowadzenia
dziatan. Stad tez wiladze Sojuszu zauwazyly, ze elastyczne reagowanie
wroznorodnych, przysztych sytuacjach oraz skuteczne wykonanie zadan wymaga po-
siadania wystarczajacych mozliwosci logistycznych, w tym odpowiednich zasobéw
transportowych, zapewniajacych przemieszczenie sit sojuszniczych oraz utrzymanie
ich zdolnosci do realizacji zadan w rejonie dziatan

Funkcja przemieszczania i transportu stanowi jeden z wazniejszych, sojuszni-
czych logistycznych obszaroéw funkcjonalnych. Zgodnie z trescig doktryny logistycz-
nej NATO przemieszczanie i transport obejmuje cate spektrum obiektow infrastruk-
tury, instytucji, urzadzen oraz wyposazenia, w tym S$rodki transportu, ktére sg nie-
zbedne do przemieszczenia i rozwiniecia wojsk NATO, utrzymania ich zdolnosci do
realizacji zadan, jak tez wycofania.

Majgc na uwadze petny, rozieglty zakres potencjalnych operacji stabilizacyj-
nych, nalezy, w koncepcji zabezpieczenia logistycznego naszych pododdziatow, wy-
dzielonych do realizacji zadan w takich operacjach, uwzgledni¢ potrzeby zapewnienia
mozliwosci ich przebazowania na duze odlegtosci, w tym na obszar innych kontynen-
tow.

Moztiwosci uzycia poszczegolnych sposobow transportu zalezg, w duzej mie-
rze, od istniejgcych warunkéw geograficznych oraz stanu dostepnych obiektoéw infra-
struktury. Dokonujac wyboru sposobu transportu, w przypadku okre$lonego, konkret-
nego zadania, bez wzgledu na szczebel organizacyjny wojsk, nalezy wzig¢ pod uwage:
priorytety potrzeb, wymagany termin dostawy, rodzaj tadunku, ograniczenia specjali-
styczne, ekonomiczno$¢ i efektywno$¢, dostepne zasoby transportowe oraz bezpie-
czenstwo. Na wybor sposobu transportu moze wptywac takze charakter zaangazowa-
nia militarnego. Wzrost elastycznosci systemu transportowego, a w konsekwencji jego
lepsze przystosowanie do, ulegajgcych zmianom, sytuacji, utatwia zastosowanie po-

dejscia wielonarodowego oraz rozwijanie mozliwosci stosowania wszystkich, dostep-

nych sposobdw transportu.

‘% The NATO..., op.cit., s. 421-427.
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Ze wzgledu na obecny, ograniczony stan wiasnych mozliwosci transportu
(szczegolnie transportu powietrznego) oraz potrzeby zapewnienia zywotnosci
i elastycznosci przyjetych rozwigzan organizacyjnych, nalezy przygotowa¢ warianty
przemieszczenia kontyngentu naszych wojsk, obejmujace pozyskanie oraz uzycie du-
zych samolotow transportowych, ktorymi dysponujg SP innych panstw sojuszniczych,
jak tez nalezacych do firm komercyjnych, w tym spoza NATO, a takze uzycie pozo-
statych rodzajow Srodkow transportu, w tym rowniez ich kombinaciji.

Ponadto, charakter wykonywanych przez wojska zadan i intensywnosS¢ prowa-
dzonych dziatan w danej operacji warunkujg zroznicowanie intensywnosci zaangazo-
wania potencjatu transportowego wojsk do wykonania okre$tonych zadan przewozo-
wych.

Zdaniem zespotu do zasadniczych ograniczen reatizacji przedsiewzie¢ zabez-
pieczenia transportowego wojsk w operacjach prowadzonych poza granicami kraju

naleza;

1 Woynikajace z uwarunkowan geograficznych, naturalne, catkowite tub cze-
sciowe, ograniczenia mozliwosci stosowania, Srodkow poszczegolnych ro-
dzajow transportu.

2. Wymogi czasowe, dotyczace realizacji zadan przewozowych oraz zagroze-
nia wystapienia strat, wynikajgce z uwarunkowan operacyjnych.

3. Wynikajace - gtownie - z uwarunkowan ekonomicznych, stan potencjatu
transportowego oraz infrastruktury komunikacyjnej, wiasnych oraz dostep-
nych na trasie marszu i w rejonie operacji.

Ograniczenia te mozna traktowac jako wyznaczniki obszarow poszukiwania

nowych rozwigzan majacych na celu doskonalenie procesu zabezpieczenia transpor-
towego wojsk uczestniczacych w operacjach poza granicami kraju. Mozna, zatem

stwierdziC, ze w dalszych badaniach nalezy poszukiwac¢ rozwigzania w zakresie:

1 Doskonalenia sposobow realizacji zadan przewozowych wydzielanych kon-
tyngentow wojskowych na duze odlegtosci, uwzgtedniajgc catkowite ograni-

czenie mozliwosci uzycia srodkéw transportu ladowego.
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Zwiekszania mozliwosci pozyskiwania dla wydzielanych kontyngentow woj-
skowych ustug przewozowych od innych uczestnikow operacji, a takze
Swiadczenia dla nich ustug tego typu ustug.

Rozwijania sposobdw zwiekszania dostepnego potencjatu transportowego
oraz pozyskiwania dla wydzielanych kontyngentow wojskowych ustug prze-

wozowych z innych zrodet.
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It
7. WSPARCIE LOGISTYCZNE KONTYNGENTOW WOJSKOWYCH
WYDZIELONYCH DO OPERACJI POZA GRANICAMI KRAJU PRZEZ
PANSTWO-GOSPODARZA

7.1. Wiasciwosci ogolne wsparcia przez panstwo-gospodarza

Prowadzenie, przez kontyngenty narodowe, dziatan poza obszarem wiasnego
kraju, w tym coraz czesciej poza obszarem odpowiedzialnosci Sojuszu powoduje, ze
problemy zwigzane z ich zabezpieczeniem logistycznym nabierajg szczegolnego
znaczenia. Zwiagzane jest to przede wszystkim z pozyskaniem niezbednych im
zasobow logistycznych w rejonie operacji oraz przemieszczenia ich: do i z tego rejonu
oraz wewnatrz niego. Powstajg rowniez inne, nowe problemy, pozostajgce w Scistym
zwigzku z zabezpieczeniem logistycznym i wymagajace takze rozwigzania. Zaliczy¢
do nich nalezy zagadnienia przekraczania granic panstwowych przez przemieszczane
wojska, transporty z dostawami zaopatrzenia, czy tez ewakuowanym uzbrojeniem
| sprzetem, oraz towarzyszace im procedury celne.

Ocenia sie, ze wsparcie ze strony panstwa-gospodarza (HNS) jest waznym ele-
mentem zabezpieczenia logistycznego wojsk Sojuszu, zaréwno podczas operacyjnego
ich uzycia jak i w czasie prowadzenia ¢wiczeh poza granicami wasnego kraju. Po-
trzeba zapewnienia sprawnosci i efektywnosci ekonomicznej, szczegotnie w obecnych
uwarunkowaniach, jest kluczowym elementem zabezpieczenia logistycznego realizo-
wanego na rzecz sit NATO. Zakfada sie, ze ogdine koszty prowadzenia operacji mii-
tarnej lub ¢wiczen moga zosta¢ obnizone, oraz moze by¢ osiagnieta wyzsza efektyw-
no$¢ wsparcia przez stosowanie koncepcji potaczonej i wielonarodowej logistyki
Istotnym przy tym jest, aby negocjacje i wypracowanie wielonarodowych uzgodnien
obejmujacych wsparcie przez panstwo-gospodarza byly stosowane przez wszystkie
zainteresowane strony.

Nawet gdyby nie udato sie obronic tezy, ze podczas wietonarodowych operacji
wojskowych, a takze ¢wiczen, zasoby panstwa gospodarza sgjednym (choc¢ nie jedy-
nym) z gtownych zrodet zasobow, w tym takze zasobow logistycznych, dla sit sojusz-
niczych, to mimo wszystko trudno obecnie wyobraziC sobie tegalne przekraczanie

granic panstwowych przez wojska innych panstw, ich przemieszczanie, rozmieszcza-

1% NATO Logistics Handbook, op. cit., p.105, s. 21.
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nie i prowadzenie dziatan na jego terytorium, bez jakiegokolwiek wsparcia przez pan-
stwo-gospodarza.

Wsparcie to pozwala nie tylko zmniejszy¢ zakres wiasnego (organicznego) za-
bezpieczenia, realizowanego silami panstwa wysytajacego, ale takze poprzez skoordy-
nowane planowanie i realizacje zadan zapewnia przejrzysto$¢ wymagan panstwa wy-
sylajacego w odniesieniu do zasobow panstwa-gospodarza przekazywanych na te po-
trzeby.

Podstawg do Swiadczenia wsparcia przez panstwo-gospodarza sg zapisy wyni-

kajace z dwustronnych i wielostronnych umow i porozumien zawartych miedzy:

- Wiasciwym dowddcg NATO a rzadem panstwa-gospodarza;
- Rzadem panstwa wysytajacego a rzgdem panstwa-gospodarza.
Przygotowanie i realizowanie wsparcia przez panstwo-gospodarza w NATO jest

procesem wysoce sformalizowanym. Szczegblnego znaczenia nadawanego pozyskaniu
wsparcia wielonarodowych sit NATO dowodzi ranga sojuszniczych dokumentow
normatywnych, regulujacych problematyke HNS. Dokumentem najwyzszej rangi, za-
wierajacym definicje podstawowych pojec oraz zasady i zatozenia wsparcia przez pan-
stwo-gospodarza, pozostaje MC 334/1 - NATO Principles and Policiesfor HNS Plan-
ning. Drugim z tych dokumentéw jest wydana we wrze$niu 2003 r. publikacja: AJP-
4.5 (A) - Allied Joint Host Nation Support Doctrine and Procedures. Publikacja ta
zawiera najnowsze procedury przygotowania wsparcia oraz wzory i przyktady doku-
mentow sporzadzanych w procesie przygotowania HNS™\,

Zgodnie z treScig definicji sojuszniczej, zapisanej we wspomnianych wyzej do-
kumentach, wsparcie przez panstwo-gospodarza sprowadza sie, najogolniej, do udzie-
lania przez to panstwo, w czasie pokoju, kryzysu oraz wojny, pomocy wojskowej
I cywilnej wojskom sojuszniczym oraz instytucjom NATO, ktore sg rozmieszczo-
ne na terytorium panstwa-gospodarza, prowadzg dziatania na tym (z tego) tery-
torium lub przemieszczajg sie przez nie. Decydentami, co do konkretnego, pozada-

nego zakresu wsparcia przez panstwo-gospodarza, oczywiscie uwzgledniajac jego

Zestawienie dokumentow sojuszniczych o charakterze prawnym, ktére normuja, dziatalno$¢ w zakresie HNS
przedstawia zatgcznik 12.
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mozliwosci, zawarte w stosownym katalogu mozliwosci {Capability Catalog -
CAPCAT), sg panstwa wydzielajgce (wysytajace) swoje kontyngenty.

Polityka Sojuszu w zakresie HNS opiera sie na oSmiu wiodacych zasadach”
ktdrych nazwy w znacznej mierze przypominajg sojusznicze zasady logistyki. Jakkol-
wiek z gory zaktada sie, ze procedury i terminologia stosowane w tej dziedzinie moga
rozni¢ sie w poszczegolnych panstwach NATO, to powinny one przestrzega¢ okreslo-
nych zasad (principles). Nalezg do nich: odpowiedzialno$¢, zapewnienie zasobdw lo-
gistycznych, kompetencje, wspotdziatanie, koordynacja, ekonomicznosc, jasnosc sytu-
acji i zwrot kosztow.

1 Zasada odpowiedzialnosci (Responsibility) - okresla wspolng odpowiedzial-
noS¢ rzadow poszczegolnych panstw oraz kierownictwa NATO za HNS wielo-
narodowych sit NATO podczas prowadzenia wspolnych operacji. Jednak kazde
panstwo ponosi indywidualng odpowiedzialno$¢ za zapewnienie wsparcia logi-

stycznego dla swoich wojsk wydzielonych do NATO.

2. Zasada zapewnienia zasobow (sit i srodkow) logistycznych (Provision) -
normuje odpowiedzialno$C poszczegdlnych panstw za zapewnienie (in-
dywidualnie lub droga kooperacyjnych porozumien miedzynarodowych, ktére
moga obejmowac umowy w zakresie HNS), sit i Srodkow - zasobow (resources)
logistycznych niezbednych do zabezpieczenia wojsk wiasnych, wydzielonych
do dyspozycji Sojuszu, zarbwno w czasie pokoju jak i kryzysu oraz wojny.
HNS jest zasadniczym sposobem uzupetniania organicznych sit oraz Srodkdw
zabezpieczenia dla wydzielanych wojsk i powinien byC udzielany przez pan-
stwa gospodarzy w mozliwie najwiekszym zakresie, zgodnie z wiasnymi prze-

pisami prawa, priorytetami i aktualnymi mozliwoseiami**.

3. Zasada kompetencji (Authority) wskazuje, ze dowddca okreSlonego szczebla
organizacyjnego wojsk NATO musi posiadaC odpowiednie kompetencje
(uprawnienia) do wykorzystywania narodowych zasobdw logistycznych, nie-
zbednych do prowadzenia przez podlegte mu (podporzadkowane na okres dzia-

*=* Najnowsza wyktadnia tresci tych zasad zostata zapisana we wspomnianej wyzej publikacji AJP-4.5(A), Allied

Joint Host Cli,s. 1-2-4.

Aby ulatwi¢ planowanie Sojusz zacheca panstwa gospodarzy, aby swoje mozliwosci w zakresie wsparcia
formutowaty one w postaci wspomnianego wyzej katalogu mozliwosci (CAPCAT).
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tan) wojska operacji i utrzymywania (sustain) ich w zdolnosci bojowej. Wymog

ten odnosi sie rowniez do innych dowodcow (spoza systemu dowodzenia NA-

TO), dowodzacych jednostkami wchodzacymi w sktad wielonarodowych sit

NATO. Zgodnie z tg zasadg dowddca NATO ma prawo do:

- koordynowania i ustalania priorytetow w zakresie HNS;

- okreslania wymogow w zakresie HNS w imieniu jednostki wojskowej
0 wysokim stopniu umiedzynarodowienia;

- negocjowania MOU z krajem-gospodarzem w imieniu panstw uczestnicza-
cych w operacji.

Kompetencje te nie ograniczajg praw panstw wysylajacych i panstw-go-

spodarzy do negocjowania i zawierania dwustronnych porozumien odnosnie

HNS.

4. Zasada wspotdziatania (Cooperation) wskazuje jak wazna jest wspotpraca
pomiedzy panstwem-gospodarzem, a panstwami wysytajgcymi wojska w za-
kresie wykorzystania HNS. W przypadku dziatan nie wynikajacych z artykutu
5 Traktatu Pdétnocnoatlantyckiego, zasada Scistego wspoétdziatania musi obej-
mowac rowniez inne panstwa, nie bedace cztonkami NATO, Organizacje Na-
rodéw Zjednoczonych - ONZ (United Nations - UN), Unie Europejska - UE
(European Union - EU), Organizacje Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie
- OBWE (Organization of Security and Cooperatuion in Europe - OSCE),
a takze inne organizacje pozarzadowe (non-governmental organizations -

NGO), o ile zachodzi potrzeba wspétdziatania z nimi.

5. Zasada koordynacji (Coordination) wskazuje, ze koordynacja planowania
i realizacji HNS pomiedzy NATO i wiadzami panstwa-gospodarza oraz panstw
wysytajacych swoje wojska jest niezbedna i musi byc¢ realizowana na odpo-
wiednich poziomach, rowniez z panstwami niebedacymi cztonkami NATO,
ONZ, UE, OBWE, atakze innymi organizacjami, o ile zachodzi taka potrzeba.

6. Zasada ekonomii (Economy) wskazuje, ze zasoby logistyczne udostepniane
w ramach HNS musza by¢ wykorzystywane nie tylko efektywnie (effectively)

i sprawnie (efficiently), ale rowniez w sposob ekonomiczny (economically).
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7. Zasada jasnosci sytuacji (Visibility) - dotyczy potrzeby posiadania, przez wia-
Sciwych dowddcow Sojuszu oraz panstw wysytajacych, dostepu do aktualnych
I petnych informacji w zakresie stanu oraz poziomu przygotowania i realizacji

wsparcia wojsk oraz instytucji sojuszniczych przez panstwo-gospodarza.

8 Zasada zwrotu kosztéw - (Reimbursement) oznacza, ze zwrot kosztow za
HNS bedzie uzgadniany pomiedzy panstwem goszczacym (gospodarzem) oraz

panstwami wysytajgcymi tub wiadzami NATO.

W ocenie logistykéw panstw zachodnich stosowanie tych zasad w procesie
przygotowania HNS nie gwarantuje jeszcze sukcesu, niemniej tworzy solidne podsta-
wy oraz racjonalizuje planowanie i zapewnienie wsparcia wojskom prowadzacym ope-

racje poza obszarem wiasnego kraju.

7.2. Ogolne zadania wsparcia przez panstwo-gospodarza oraz zasady i procedury
jego realizacji

Cato$¢ dziatan panstwa-gospodarza, stosownie do planowanej kolejnosci dzia-
tania sit wydzielonych do prowadzenia operacji, mozna podzieli¢ na trzy, odrebne
co do charakteru zadan i ich umiejscowienia na bronionym terytorium fazy (etapy)
HNS

- przyjecie kontyngentéw panstw wydzielajacych na granicy ladowej, w por-
tach morskich badz lotniskach;

- zabezpieczenie przemieszczania kontyngentow wojskowych do obszarow
wyjsciowych do operacji;

- wsparcie logistyczne wydzielonych kontyngentéw prowadzacych operacje.

Przewiduje sie, ze po zakonczeniu operacji (misji) przez sity wielonarodowe
zadania HNS w obszarze logistyki beda realizowane réwniez w trzech fazach (eta-

pach):

- wsparcia kontyngentow panstw sojuszniczych w obszarach koncentracji po

zakonczeniu operacji;

Z. Karasinski, Mozliwosci iprocedury realizacji zadan logistycznych przez okrag wojskowy w ramach HNS,
AON, Warszawa 2002, s. 13.
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zabezpieczenia przemieszczenia kontyngentéow do granicy ladowej, portow
badz lotnisk;
opuszczenia terytorium panstwa, na obszarze ktorego byta prowadzona opera-

Cja przez wydzielone kontyngenty wojskowe.

W kazdej z wymienionych faz (etapdw) konieczna bedzie realizacja systemu

narodowych dziatan panstwa-gospodarza obejmujacych miedzy innymi:

ostone strategiczng i operacyjng dziatania kontyngentow wydzielonych do sit
wielonarodowych;

zapewnienie ochrony i bezpieczenstwa kontyngentom wojskowym;

ich wsparcie logistyczne;

zarzadzanie przestrzeniag powietrzna;

wspotprace cywilno-wojskowg z wiadzami rzadowymi, samorzadowymi,
podmiotami gospodarczymi, organami bezpieczenstwa i porzadku publiczne-
go, atakze organizacjami pozarzadowymi, mediami, kosciotami i innymi in-

stytucjami spotecznymi;

wsparcie informacyjne i rozpoznawcze sit wielonarodowych.

Kluczowg role w przygotowaniu wspolnie z zaangazowanymi panstwami ra-

mowych uzgodnien HNS (HNSA), stanowigcych czeS¢ procesu planowania operacyj-

nego uzycia sit Sojuszu, spetniajg wyzsi dowodcy NATO (dowddcy strategiczni). Po-

noszg oni w tym zakresie odpowiedzialno$¢ za rozpoczecie i koordynacje procesu pla-

nowania wsparcia przewidywanych do uzycia sit. Z powyzszego wynika, ze skutecz-

noS¢ wsparcia w ramach UNS, zalezy zarowno od dowodcow NATO, panstw-

gospodarzy jak i panstw wysyfajacych, ktére powinny aktywnie i konstruktywnie

uczestniczy¢ w tym procesie. Do ich zadan w tym zakresie nalezy:

uzgadnianie przez odpowiednich dowddcow NATO z panstwami-gospodarzami
I panstwami wysytajagcymi swoje wojska zakresu swiadczen realizowanych
w ramach HNS i wspolne ich planowanie;

koordynowanie przez wyzszych dowodcow NATO (lub wyznaczonych przez

nich podwiadnych) planowania wspdlnie z panstwem-gospodarzem zakresu
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wsparcia sit wielonarodowych w ramach HNS, gdy kraj wysytajacy nie zostat
okreslony;

mozliwie szczegdtowe planowanie HNS, szczegolnie wtedy, kiedy dotyczyc
bedzie to wykorzystania srodkow cywilnych;

stosowanie standaryzowanych procedur planowania, w celu zapewnienia dy-

namicznej i elastycznej realizacji wszelkich potrzeb operacyjnych.
Do zadan panstwa wysytajacego w zakresie planowania HNS nalezy:

okreslenie wymagan HNS dla kazdego rodzaju jednostki, biorgc pod uwage jej
operacyjne uzycie i negocjowac realizacje HNS z panstwem-gospodarzem, lub
stosownie do potrzeb z odpowiednim dowddcg NATO;

informowanie panstw-gospodarzy i odpowiedniego dowodce NATO o zaistnia-
tych zmianach w wymaganiach HNS,-

skfadania do odpowiedniego dowddcy NATO meldunkow o stanie negocjacji
HNS .

Do zadan panstwa-gospodarza przyjmujacego wydzielone sity wielonarodowe

w zakresie planowania HNS nalezy:

przyjecie zasady, ze planowanie mozliwosci HNS powinno stanowic czes¢ pro-
cesu planowania wsparcia logistycznego wojsk na szczeblu Sit Zbrojnych;
informowanie odpowiednich dowodcow NATO i panstwa wysytajace o swoich
mozliwo$ciach w zakresie realizacji HNS stosownie do okreslonych ogélnych
| szczegOtowych wymagan;

informowanie odpowiednich dowodcow NATO i panstwa wysytajacego o istot-
nych zmianach wiasnych mozliwosci. Zacheca sie przy tym panstwa-
gospodarzy do okreslenia ogolnych mozliwosci ANS (CAPCAT) w celu wcze-
sniejszego oszacowania potencjatu mozliwego wsparcia;

zapewnienie wspotpracy i koordynacji pomiedzy wiasnym sektorem wojsko-
wym i cywilnym w celu najlepszego wykorzystania ograniczonych sit i Srod-
koéw HNS:;

dokonanie przegladu zatozen planistycznych i legislacyjnych w celu utatwienia

wykorzystania w zakresie HNS zasobow cywilnych juz we wczesnych fazach
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kryzysu, zwlaszcza w zakresie transportu, infrastruktury oraz innych czynnikow
zwiagzanych z rozwinieciem wojsk;
- sprawowanie kontroli nad wiasnymi zasobami HNS, chyba, ze takiej kontroli

sie zrzekna.

Jak wynika z powyzszych ustalen, panstwa-gospodarze powinny zapoznac pan-
stwa wysylajgce (odpowiednich dowddcow NATO) z wlkasnymi mozliwosciami za-
pewnienia wsparcia wojsk sojuszniczych w ramach HNS, opierajac sie na Scisle okre-
slonych i sprecyzowanych wymaganiach. W razie zaistniatych zmian panstwa wysyta-
jace i odpowiedni dowodcy NATO powinni by¢ niezwiocznie o tym powiadomieni.
Ponadto, panstwa czionkowskie zachecane sg do identyfikacji catosci mozliwosci
w zakresie HNS w celu oceny potencjatu niezbednego, narodowego zabezpieczenia.

Ogolny schemat rodzajow wsparcia Swiadczonego w ramach HNS przez sektor

wojskowy i cywilny panstwa-gospodarza przedstawia rysunek 14.

ZASILANJE:

informacjami
materiatami

ustugami

poparciem spotecznym

\‘_./J
OTOCZENIEDALSZE
“wspdipraca posrednia
>

Rys. 14. Rodzaje wsparcia $wiadczonego w ramach HNS przez sektory wojskowy
I cywilny panstwa-gospodarza

zrodio: Szafran H., Wsparcie pobytu i dziatan wojsk sojuszniczych na terytorium Polski, AON, Warszawa
2000, s. 16.
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w ocenie zespotu autorskiego do petnego i efektywnego wykorzystania zaso-
| bdbw HNS konieczna jest wspotpraea i kooperaeja pomiedzy sektorami cywilnym
11 I wojskowym, a takze analiza | dostosowanie obowigzujacych w panstwie procedur
t. w takim zakresie. Bedzie to, zdaniem autoréw miato szczego6lne znaczenie w sytuacji
; konieczno$ci uzycia zasobow cywilnych HNS juz w poczagtkowym okresie trwania
mkryzysu i dotyczy¢ bedzie przede wszystkim transportu i infrastmktury logistycznej

mozliwej do wykorzystania w celu zabezpieczenia przemieszczenia wydzielonych sit
; Sojuszu.
Planowanie procesu zabezpieczenia logistycznego wojsk sojuszniczych rozpo-

| czyna si¢ w okresie przygotowania dziatan na podstawie ogélnych uzgodnien dokona-
|

nych w czasie przedwstepnej konferencji planistycznej. W ramach przygotowania pla-
\ néw operacji, przygotowuje sie plany zabezpieczenia logistycznego oraz plany wspar-
da wojsk sojuszniczych przez panstwo-gospodarza.

Ustalone przedsiewziecia planistyczne realizowane sg podezas dwustronnych
I wielostronnych rozméw pomiedzy upowaznionymi przedstawicielami wojsk sojusz-
niczych i panstwa-gospodarza, konferencji i warsztatow planistycznych oraz rekone-
sansow rejondéw dziatan. W okresie narastania napiecia miedzynarodowego, plany te
sg aktualizowane stosownie do zmieniajgcej sie sytuacji i skali zagrozenia konfliktem.

Warunkiem realizacji wsparcia przez panstwo-gospodarza sg deeyzje polityczne
panstwa sojuszniczego do wystania swoieh wojsk oraz panstwa-gospodarza do udzie-
lenia wsparcia. Zamiar dziatan panstwa wysyfajacego identyfikowany jest na podsta-
wie listu intencyjnego dostarczonego do panstwa-gospodarza (przyjmujacego) droga
dyplomatyczna. Na podstawie tego zamiaru panstwo-gospodarz decyduje o zakre-
sie wsparcia tych wojsk na ogdélnych wamnkach. Panstwo wysytajace wojska opraco-
wuje koncepcje dziatan oraz rownoczesnie koncepcje wymagan w zakresie wsparcia,
ktorg przekazuje do panstwa-gospodarza.

Wsparcie przez panstwo-gospodarza realizowane jest na roznych szczeblach
dowodzenia i administracji panstwowej. Istotnym elementem przygotowania wsparcia

jest pozyskanie informacji o wielkosci jego potrzeb.
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Ogolne potrzeby zostajg okreSlone na etapie wstepnego planowania operacji lub
¢wiczenia i przestane do odpowiednich organdéw panstwa-gospodarza. Dowddcy
wojsk sojuszniczych (organizatorzy cwiczenia) okreSlajgc zakres operacji i wielkos¢
sit, juz na wstepnym etapie ustalajg przyblizony zakres wsparcia, ktorego beda ocze-
kiwali. W trakcie dalszego planowania operacji przyblizone zakresy wsparcia zostajg
uszczegdtowione.

Podstawowg do rozpoczecia przygotowan bezposrednich w zakresie HNS jest
podpisanie porozumienia ogolnego wformie memorandum w sprawie porozumienia
(MOU - Memorandum of Understanding). Porozumienie to jest podpisywane na
szczeblu rzagdowym (czesto podpisy pod takim memorandum skiadajg ministrowie
obrony, jak miato to np. miejsce podczas tworzenia Nordycko-Polskiej Brygady SFOR
oraz podczas przygotowania cwiczenia STRONG RESOLVE - 2002).

Porozumienia i umowy majg range dokumentow miedzynarodowych i okreslaja
zakres i terminy realizacji Swiadczen oraz obowigzujace standardy. Generalnie zawie-
rajg je naczelne organa panstw uczestniczacych w procesie wsparcia przez panstwo-
gospodarza, ale dopuszcza sie, ze w imieniu panstw wysytajacych swoje wojska umo-
wy bedg zawierali odpowiedni Dowddcy NATO lub ich petnomocnicy. Proces nego-
cjacji powinien odbywac sie jednak w scistym kontakcie z tymi panstwami i przy
przestrzeganiu zasad wzajemnego informowania. Podstawg regulacji wzajemnych
Swiadczen jest zawieranie kontraktow (uméw) poprzez sktadanie zamdwien na ma-
teriaty i ustugi wojskowe oraz cywilne przez kraje wysytajgce swoje wojska lub Do-
wodce NATO na zasadach komercyjnych. Kontraktowanie ustug ze zrodet lokalnych
powinno by¢ prowadzone pod nadzorem prawnym i finansowym NATO, a ich realiza-
Cja wymaga gwarancji ze strony panstwa-gospodarza.

Kolejng ze stosowanych procedur w zakresie planowania wsparcia HNS jest
podpisanie uzgodnien technicznych (TA - Technical Arrangement). Stanowig one wy-
tyczne konieczne do szczegdtowego wspdtnego planowania HNS przez panstwo wy-
sylajace i panstwo-gospodarza. Powinny one obejmowac ogolne warunki, procedury,
uzgodnienia prawne i finansowe do rozpoczecia porozumien na wyzszych szczeblach.

Zawiera sie je zwykle sg na odpowiadajgcych sobie wzajemnie szczeblach wojsko-

wych.



Ostatnim etapem w postepowaniu proceduralnym, po opracowaniu zestawien
potrzeb (Statement of Requirement - SOK) jest przygotowanie wdrozenia przyjetych
uzgodnien. Jezeli zachodzi taka potrzeba powotuje sie Potagczony Komitet Wykonaw-
czy, w skiad ktorego wchodzg reprezentanci krajow wysytajgcych i przyjmujacych

| oraz okreslonych dowodcow NATO w celu Kierowania procesem implementacyjnym i

II opracowania Potgczonych Uzgodnien Implementacyjnych (JIA - Joint Implementation
Arrangement). JIA sg szczegétowymi dokumentami zawierajgcymi wszystkie dane

. wystarczajace do umozliwienia dowodztwom wojskowym i panstwu-gospodarzowi
realizacje HNS zgodnie ze zgtoszonymi potrzebami i mozliwosciami.

Planowanie wsparcia przez panstwo gospodarza i zwigzane z tym negocjacje
porozumien majg charakter dynamiczny i przebiegajg wg prezentowanej ponizej ko-
lejnosci.Etapy planowania wsparcia HNS przez panstwo-gospodarza przedstawia rysu-
nek 15.

Identyfikacja potrzeb w zakresie HNS

Etap 1 i podpisanie porozumienia ogdlnego

Etap 2 Opracowanie koncepcji potrzeb (COR)
_ J
(e

Wypracowanie uzgodnien technicznych (TA)

Etap 3
Opracowanie szczegOtowego zestawienia potrzeb
Etap 4 P odtones P
Dokonanie uzgodnien wdrozeniowych
Etap 5 (JI1A)

Rys. 15. Etapy planowania wsparcia logistycznego przez panstwo-gospodarza

Zrodio: Opracowanie zespotu autorskiego na podstawie AJP-4.5(A).

114



Po zakonczeniu planowania panstwo-gospodarz moze przesyfa¢ do panstwa
(panstw) wysytajgcego i wiasciwego dowodcy NATO ,JMan wsparcia wojsk przez
panstwo-gospodarza™, w ktorym zostajg ujete wszystkie potrzeby zgtoszone zarowno
przez panstwo wysytajgce (w przypadku sit wielonarodowych panstwa wysytajace) jak
I wiasciwego Dowddce NATO.

Plan wsparcia przez panstwo-gospodarza opracowywany jest w formie tabeli,
w ktorej zawarte sa:

a) potrzeby zgtaszane przez panstwa sojusznicze, w tym: przedmiot za-
opatrzenia (ustugi), miejsce reatizacji, terminy realizacji i zakres $wiad-

czenia;

b) mozliwosci panstwa-gospodarza, w tym: zakres Swiadczenia, organy za-
bezpieczajgce (jednostki wojskowe, inne instytucje, firmy cywilne), wa-
runki zamowienia i ustugi, koszt planowanych do realizacji przedsiewzie¢

I Sposob zwrotu kosztow.

Zgodnie z zasadami przedstawionymi powyzej, wsparcie przez panstwo-
gospodarza jest Swiadczeniem odptatnym, chyba, ze panstwa ustalg miedzy sobg inne
formy rekompensaty i rozliczenia za Swiadczone Srodki i ustugi. Wsparcie przez pan-
stwo-gospodarza w zakresie zabezpieczenia togistycznego moze obejmowac Swiad-
czenia realizowane zaréwno przez wojsko jak i przez sektor cywilny.

Koszty wykonywanych ustug sg odzwierciedleniem poniesionych wydatkéw
lub wzajemnie kompensowane w ramach wymiany barterowej (ustuga za ustuge lub
towar za towar). Warunki optat sg kazdorazowo przedmiotem wczesniejszych wza-
jemnych ustalen.

Ocenia sie, ze w przygotowaniu wsparcia wydzielonych sit Sojuszu duze zna-
czenie ma zespalanie wysitkow logistykow, prawnikow i finansistow w skfadzie jed-
nego, dwustronnego zespotu (przedstawicieti panstwa-gospodarza i krajow wysytaja-
cych wojska) oraz sztabu zainteresowanego dowodcy NATO. Dowodca NATO powi-
nien koordynowa¢ negocjacje miedzy uczestnikami, organizujgc prace Pofaczonego
Komitetu Koordynujgcego HNS JHNSSC (Joint HNS Steering Committee). Pracuje on

rownolegle z zespotem przygotowujacym plan operacyjny i zapewnia przygotowanie

UNS dla wydzielanych sit.



w wypadku umchomienia misji wojsk NATO personel JHNSSC monitoruje

realizacje wsparcia i zapewnia kKierowanie nim stosownie do zmieniajgcej sie sytuacji.

7.3. Zadania logistyczne realizowane w ramach wsparcia przez
panstwo-gospodarza

Analiza zakreséw wsparcia logistycznego poszukiwanego w ramach UNS, do-
konana na podstawie przygotowan do Cwiczenia ,,Strong Resolve 2002\ prowadzi
do wniosku, ze bedzie ono pochodng konkretnej dyslokacji wojsk wynikajacej z po-
trzeb operacyjnych i potozenia wykorzystywanej infrastmktury.

W pierwszej kolejnosci logistyka skupia sie na wyborze punktow przyjecia
(wejscia) wojsk w obszar operacyjny - portach morskich, lotniskach i stacjach kolejo-
wych. Nastepnie wybiera sie fatwo dostepne, uzyteczne, a wymagajgce mozliwie nie-
wielkich zabiegéw o ich uzyskanie, rejony rozmieszczenia wojsk (zbiorki, wyczeki-
wania, zesrodkowania i wyjsciowe). Na koniec ustala sie tgczace je linie komunika-
cyjne (drogi, koleje lub drogi $rddladowe), przy wyborze ktorych nalezy kierowac sie
takze kierunkami przewidywanych dziatan wojsk.

O wyborze rejonow rozmieszczenia decydujg dwa czynniki: wystepowanie wa-
runkéw dogodnych do zakwaterowania tub biwakowania wojsk oraz parkowania
I obstugi pojazdow jak tez - czynnik drugi - potrzeby zwigzane z przewidywanym
charakterem dziatan wojsk. Wybor rejonu jest zwykte kompromisem pomiedzy po-
trzebami a moztiwoSciami i poprzedza go z zasady rekonesans w terenie. Juz wtedy
ocenia sie mozliwosci wykorzystania istniejacej infrastmktury, zasoby miejscowe oraz
dostepne ustugi.

Zintensyfikowanie poszukiwan ma miejsce po dokonanym wyborze rejonu. Ich
celem jest potwierdzenie i udoktadnienie mozliwosci uzyskania pomocy logistycznej
ze zrodet wojskowych lub zasobéw obronnych. Ewentualny niedostatek uzupetnia sie
kontraktowaniem dostaw i ustug na wolnym rynku w cywilnych podmiotach gospo-
darczych. Na tym etapie nieodzowna jest pomoc przedstawicieli wladz wojskowych

I cywilnych, w tym zwiaszcza terytoriatnych organéw dowodzenia i organéw wojsko-

114 Wstepne sprawozdanie z rekonesansu do ¢wiczenia NATO pk. ,,Strong Resolve — 2002 w dniach
21-27.02.2001 r.; Sprawozdanie z przebiegu Gtdwnej Konferencji Planistycznej do ¢wiczenia ,,Strong Resove
-2002” w syndykacie logistyki, Wazniejsze tezy i wnioski z Koricowej Konferencji Planistycznej ¢wiczenia
»SR-02” . Materiaty uzyskane w POW.
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J wych logistyki stacjonarnej. Ich atutem jest nabyte w ramach przygotowan obronnych
rozeznanie w dyslokacji zrodet zaopatrzenia i infrastruktury oraz znajomo$¢ ich moz-
liwosci.

Wazne i szczegolnie przydatne dla potrzeb HNS obiekty i urzadzenia powinny
zostaC okre$lone, zewidencjonowane i odpowiednio przystosowane do przysztych po-
trzeb w ramach przygotowania systemu HNS do dziatania. Charakterystyke obiektow
przedstawia sie we wspomnianym wyzej ,.Katalogu mozliwosci” opracowywanym
zbiorowo, pod egida centralnego organu logistyki wojskowej przy wspotudziale $ro-
dowiska cywilnego.

Pomoc w obszarze logistyki stanowi zasadniczy, ale nie jedyny sposob wspar-
cia udzielanego przez panstwo-gospodarza. Jego celem jest zwiekszenie (uzupetnie-
nie) mozliwosci logistyki organicznej wojsk panstw NATO. Zwiekszenie, a nie zasta-
pienie - albowiem kazde wojska wysytane poza granice macierzystego kraju musza
dysponowaC okreslong autonomicznoscig. Bedg one zainteresowane dopetnieniem
mozliwosci logistycznych organicznych oddziatow i pododdziatow tub tez w skraj-
nych przypadkach catkowitym zwotnieniem ich z reatizacji niektérych zadan (np.
transportu powietrznego rannych i chorych zotnierzy, realizowania dowozow éBiI\/I na
duze odlegtosci)™

Uzyskana na miejscu pomoc pozwala przyspieszyC i poprawi¢ warunki przyje-
cia, rozmieszczenia i utrzymania znacznej ilosci wojsk. Dlatego wykorzystanie istnie-
jacej infrastruktury ma kluczowe znaczenie dla efektywnosci dziatan, w tym dla obni-
zenia kosztow funkcjonowania logistyki. Ocenia sig, ze przydatne beda nie tylko mate-
rialne mozliwosci gospodarza. Z reguty miejscowe jednostki wojskowe lub firmy cy-
wilne mogg wykonac wiecej, a nawet lepiej - z racji znajomosci jezyka, zwyczajow,
terenu, sieci komunikacyjnej, wyposazenia i zasad obstugi niektorych urzadzen.

Zespot autorski ocenia, ze zasadniczym ograniczeniem w dostepnosci wsparcia
logistycznego realizowanego na rzecz wydzielanych przez panstwa Sojuszu kontyn-
gentow wojskowych moze by¢ zaangazowanie sit panstwa-gospodarza w realizacje za-
dan na rzecz wojsk wiasnych i ludnosci albo brak standaryzacji w SBiM (amunicji,

sprzetu, materiatow i paliwa) oraz w UiSW.

"> NATO ALP-9(C)). Doktryna logistyczna sit ladowych. P. 204a.
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Mozliwos¢ realizowania wsparcia i jego jakosc sg takze uzaleznione od potoze-
nia miejsca, gdzie ma byC¢ ono Swiadczone. Np. na terenach rolniczych fatwiej bedzie
pozyskaC zywnos$¢, a na obszarach zurbanizowanych obiekty infrastruktury. Wigze sie
z tym kwestia wojskowego zorganizowania przestrzeni kraju - gestosci baz i garnizo-
néw wojskowych. Im sie¢ garnizonow jest bardziej gesta tym fatwiej o miejscowe,
wyspecjalizowane wsparcie dla wydzielonych do sit wielonarodowych kontyngentow
wojskowych. Liczne garnizony i poligony utatwiajg takze przyjecie i rozmieszczenie
wojsk sojuszniczych bez koniecznosci zawierania umow najmu z ich prawnymi i cy-
wilnymi wiascicielami.

Mimo, ze udzielane wsparcie logistyczne wojsk panstw NATO ma defacto cha-
rakter pomocniczy’™V, panstwo-gospodarz zobowigzane jest do maksymalizowania
podejmowanego wysitku.

Dostawy zaopatrzenia oraz ustugi logistyczne, jakie moga by¢ Swiadczone
w ramach wsparcia przez panstwo-gospodarza zawiera Katalog mozliwosci wsparcia
przez panstwo-gospodarza. Wynika z niego, czy panstwa sojusznicze wysylajgce swo-
je wojska poza granice swojego kraju (do dziatania na terytorium panstwa sojuszni-

czego) moga korzystac z

- lotniczych i morskich portow zatadowania i wytadowania;

- ustug w portach lotniczych i morskich: urzadzenia portowe, obstuga, place,
magazyny, sktady, ochrona, naprawy (remonty), ekspresowe remonty uszko-
dzonych lotnisk, itp.;

- dostaw amunicji, a takze: udostepnianie magazyndéw amunicyjnych, transportu
do przewozu amunicji, obstugiwanie materiatow wybuchowych, itp.;

- cywilnej sty roboczej:  (zespoty pracownikéw  wykwalifikowanych
I niewykwalifikowanych);

- ustug budowlanych (montaz konstrukcji, odbudowa obiektow, w tym infra-
struktury transportowej, budowa mostow, itp.);

- ustug pomocniczych (zakwaterowanie, administracja, magazynowanie, itp.;

- dostaw paliw ptynnych a takze: dostep do sktadow paliwowych, rurociggow pa-

Pomocniczy - pomagajacy komus$, wykonujacy dodatkowe, niesamodzielne prace; stuzacy jako pomoc,
utatwienie; positkowy, dodatkowy. Stownik jezyka Polskiego. T.Il, PWN, Warszawa 1979, s. 796.
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liwowych, ustug laboratoryjnych, itp.;

- infrastruktury technicznej do wykonywania remontéw UiSW, w tym takze
ewakuacji i ratownictwa technicznego, itp.;

- pomocy medycznej w nagtych wypadkach, wydzielonych na ich potrzeby okre-
Slonej liczby t6zek w szpitalach, ewakuacji medycznej itp.;

- ustug prasowych oraz zabezpieczenia przyjmowania delegacji (baza hotelowa
I gastronomiczna, transport, przewodnicy, tacznos¢, itp.);

- zywienia i opieki medycznej jencow i osob internowanych;

- rejonow do zeSrodkowania (rozérodkowania) wojsk i wsparcia realizowanego
w tym zakresie (magazynowanie zapasow, pomoc w rozliczeniach finansowych
za Swiadczone ustugi, itp.);

- zaopatrzenia wojsk i Swiadczenia ustug gospodarczo-bytowych (dostaw zywno-
sci, wody, zakwaterowania stanéw osobowych, pralni i tazni);

- poligonéw (zakwaterowanie, usankcjonowanie wykorzystania poligonow, okre-
Slenie ograniczen, przedsiewziecia bhp, itp.);

- ushug transportowych oraz zabezpieczenia przemieszczenia wojsk (regulacja m-
chu, Srodki transportowe, przechowywanie wyposazenia w tym w kontenerach
I bez, itp.)

- zbioréw informacji o terenie, infrastrukturze, przeszkodach naturalnych
I sztucznych oraz zasobach materiatowych mozliwych do wykorzystania przez

wojska sojusznicze.

Wiele panstw czionkowskich Sojuszu redukuje zakres mozliwej pomocy
| wprowadza narodowe ograniczenia. Np. w WL USA pozyskiwanie HNS nie obejmu-

je i pozostawia w gestii narodowej:

- sortowanie rannych przed ewakuacjg medyczna;
- badanie weterynaryjne zwierzat;

- przechowywanie amunicji chemicznej;

- ratownictwo medyczne rannych zotnierzy;

- identyfikowanie zwiok polegtych zotnierzyk

"7 EM 54-40: Area Support Group. Washington 1995, Rozdziat 9.
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Wedtug pogladow polskich teoretykow logistyki - oczekiwania wojsk panstw

cztonkéw NATO wobec logistyki oscylujg wokot 5 (pieciu) zasadniczych problemdw,

ktorym powinny (muszg) sprosta¢ wojskowe systemy logistyczne®  Sato:

zabezpieczenie logistyczne wojsk prowadzacych dziatania na obszarze wia-
snego kraju i pozajego granicami;

wsparcie logistyczne wojsk panstw sojuszniczych (NATO) prowadzacych
dziatania, badZz przemieszczajgcych sie przez terytorium panstwa-
gospodarza (H"S);

zapewnienie mozliwosci korzystania z dostaw zaopatrzenia i Swiadczonych
ustug logistycznych udostepnianych w ramach wsparcia przez panstwo-
gospodarza (HNS);

zapewnienie sojuszniczych dostaw zaopatrzenia dla wojsk wiasnych, za-
rowno podczas prowadzenia dziatan na obszarze wiasnego kraju, jak i poza
jego granicami;

posiadanie zdolnosSci do realizacji zadan w ramach logistyki wielonaro-

dowej.

Zgodnie z zatozeniami logistyki NATO wsparcie HNS realizuje sie gtownie si-

tami wojskowymi, z wykorzystaniem zasobow wojskowych panstwa-gospodarza.

RoOwnoczesnie dazy sie jednak do maksymalizacji wykorzystania mozliwosci srodkdw

cywilnych, jesli jest to celowe, realne, dostepne na czas i korzystne finansowo. Uzycie

zasobow cywilnych wigze sie bowiem z angazowaniem gospodarki panstwa-

gospodarza (niekiedy z jej mobilizacjg) ijest fatwo dostepne raczej w rejonach uprze-

mystowionych, przy czym sieganie do cywilnych zrodet zasilania pozwala utrzymy-

wac nienaruszone zasoby wiasne wojska i obnizaC koszty podejmowanych dziatan.

7.4. \WniosKi

1 W sytuacji coraz czestszego prowadzenia przez kontyngenty wojskowe dziatan

poza obszarem wiasnego kraju, a nawet poza obszarem odpowiedzialnosci Soju-

szu, problem pozyskania niezbednych im zasobow logistycznych oraz ich zabez-

* Nowak E., Kierunkiprzebudowy systemu wojskowego RP w Swietle wymagan ipotrzeb sojuszniczych, Mate-
riaty z konferencji naukowej, AON 2001.

120



pieczenia logistycznego, nabiera szczeg6lnego znaczenia. Przedsiewziecia reali-
zowane w ramach HNS obejmujg gtownie zadania wsparcia logistycznego zmie-
rzajgce do:

- podtrzymywania zdolnosci bojowej i swobody dziatania wojsk sojuszni-
czych;
- zaspakajania ich potrzeb w zakresie dostaw SBiM oraz $wiadczenia ustug
logistycznych.
. Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzaja, ze wywigzanie sie przez po-
szczegoblne panstwa z obowigzku zapewnienia zasobow logistycznych wydziela-
nym przez nie kontyngentom narodowym, a takze ich zabezpieczenia logistycz-
nego, w petnym zakresie funkcjonainym, to zadanie ztozone i trudne. Trwajace
w dalszym ciggu poszukiwania rozwigzan tego problemu potwierdzajg teze
0 skomplikowanym charakterze zabezpieczenia logistycznego wojsk wydziela-
nych do dziatan w skiadzie sit wietonarodowych, na terytorium innego panstwa.
. Ztozonos$¢ i trudnos¢, wynikajace juz z samego charakteru wspotczesnych opera-
cji, ktére w znacznym stopniu determinujg skuteczno$¢ wykonywanych zadan,
wyraznie podnoszg znaczenie zabezpieczenia logistycznego, odpowiadajacego
potrzebom realizujgcych je wojsk.
. W warunkach organizowania zabezpieczenia logistycznego poza granicami kraju,
uwidacznia sie potrzeba znalezienia i posiadania, przez panstwo wydzielajgce
swoje wojska, nowych, innych niz wiasne, zrodet zasobdéw oraz adekwatnych,
innych niz wytgcznie narodowe, sposobow zabezpieczenia logistycznego, dosto-
sowanych do warunkdw rozmieszczenia i dziatania kontyngentu.
. Posiadanie szerokiego dostepu do réznorodnych zrodet i sposobow zabezpiecze-
nia logistycznego, szczegolnie w warunkach prowadzenia dziatan nie wynikajg-
cych z tresci art. 5. Traktatu Waszyngtonskiego oraz podczas operacji poza ob-
szarem odpowiedzialnosci Sojuszu, znacznie zwigksza mozliwosci organizacyjne
lutatwia wariantowanie zabezpieczenia logistycznego kontyngentu wojskowego.
. Biorac to pod uwage, dalszy wysitek badawczy w powyzszym wzgledzie nalezy
skupi¢ na doskonaleniu mozliwosci pozyskiwania wsparcia dla wydzielanego

kontyngentu, w tym poszukiwania rozwigzan dotyczacych:
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obowigzkow panstw bioragcych udziat w przygotowaniu i realizacji HNS, ze
szczegblnym uwzglednieniem panstwa wysyfajacego kontyngent swoich
wojsk na terytorium panstwa gospodarza;

zakresu zadan jakie powinny zosta¢ zrealizowane w procesie przygotowania
HNS, ze szczegdlnym uwzglednieniem zadan szczebla taktycznego wojsk;
mozliwosci stosowania innych procedur przygotowania HNS oraz innych,
mniej formalnych sposobow pozyskiwania wsparcia logistycznego poza gra-

nicami kraju.



8. KIEROWANIE ZABEZPIECZENIEM LOGISTYCZNYM KONTYNGENTOW
WOJSKOWYCH WYDZIELANYCH DO OPERACJACH POZA GRANICAMI
KRAJU

8.1. Wiasciwosci ogdlne

W operacjach prowadzonych sitami sojuszniczymi lub koalicyjnymi kazde pan-
stwo posiada swoj wihasny narodowy system kierowania zabezpieczeniem logistycz-
nym kontyngentow wojskowych wydzielonych do skiadu sit wielonarodowych. Nie
mniej jednak, wraz z zapoczgtkowanymi od 1990 roku zmianami strategii i stmktury
sit zbrojnych NATO, panstwa cztonkowskie uzgodnity, ze istnieje potrzeba wspolnej
odpowiedzialnosci za zabezpieczenie logistyczne wielonarodowych formacji NATO.

Organizacja pola walki podstawowych sit obrony w Sojuszu obejmuje: Rejony
brygadowe i Tylowy rejon dywizji, ktore tgcznie stanowig Rejon dywizji. Za Rejo-
nami dywizji organizuje sie Tylowy rejon korpusu, ktory tgcznie z rejonem dywizji
stanowig Wysunietg strefe dziatan bojowych. Za tg strefg organizowana jest Tytowa
strefa dziatan bojowych, ktora tgcznie z poprzednimi rejonami i strefami okreslana jest
mianem Strefy dziatan bojowych. Bezposrednio za ta strefg rozwijana jest Strefa ko-
munikacyjna. Organizacje pola walki w dziataniach obronnych przedstawia rys. 16.

Oddziaty (jednostki) w Wysunietej strefie dziatan bojowych sg zwykle zabez-
pieczane przez ich organiczne jednostki logistyczne. Narodowe organy logistyczne
I dowddcy narodowi w Wysunietej strefie dziatan bojowych sg odpowiedzialni za uzu-
petnianie zaopatrzenia w podlegtych wojskach.

W czasie kryzysu i wojny narodowe jednostki logistyczne szczebla operacyj-
nego beda dziataty gtéwnie w Tylowej strefie dziatan bojowych. Natomiast Strefa ko-
munikacji jest tytowga czescig Teatru Dziatan Wojennych (TDW). Obejmuje ona linie
komunikacyjne, przedsiebiorstwa i inne organizacje potrzebne do natychmiastowego
zabezpieczenia i utrzymania wojsk w gotowosci bojowej.

Narodowe systemy logistyczne wojsk pomimo, ze rdznig sie organizacyjnie
w poszczegblnych panstwach Sojuszu, w swojej dziatalnosci kierujg sie tzw. forma
,»Sciggania”, zgodnie z ktorg jednostki wymagajace uzupetnienia zaopatrzenia skia-
dajg proshy lub zapotrzebowania stosujac standardowe procedury i dokumenty. Jed-

nak zgodnie z Doktryng Logistyczng AJP-4(A). moga one wymagac tzw. automa -



gOss= 8 Q6

|

124



tycznego uzupetniania wybranych rodzajow lub asortymentow zaopatrzenia i wowczas
konieczne jest stosowanie tzw. formy ,,wypychania”. Doktryna ta traktuje bowiem
zarzadzanie potencjatem logistycznym jako wyjatkowo elastyczne dziatanie, w ktdérym
zaktada sie stosowanie na przemian obu wymienionych form.

Panstwa cztonkowskie NATO, w tym takze i RP zgodzity sie na standaryzacje
okreslonych aspektow ich systemow logistycznych w celu osiggniecia interoperacyj-
nosci. Porozumienia te sg w zasadzie oparte na STANAG - ach, lecz istniejg i obo-
wigzuja takze wytyczne Naczelnego Dowddztwa Sojuszniczych Sit Zbrojnych w Eu-
ropie (SUPREME HEADQUARTERS ALLIED POWERS in EUROPE - SHA-
PE) oraz procedury operacyjne Gtownego Dowodcy NATO ( Main NATO Com-
mander - MNC) i Naczelnego Dowddcy Podporzadkowanego (Principal Subordina-
te Command - PSC).

Wiadze NATO i panstwa cztonkowskie tego Sojuszu ponoszg kolektywng od-
powiedzialno$¢ za zabezpieczenie logistyczne wielonarodowych sit NATO. Na pan-
stwach cztonkowskich spoczywa jednak narodowa odpowiedzialnos¢ za podtrzymy-
wanie gotowosci wiasnych sit. Natomiast dowodcy NATO odpowiadajg za koordyna-
cje, pomiedzy narodowymi dowodztwami, przedsiewzie¢ zapewniajgcych, ze plany
operacyjne nie beda zniweczone na skutek niewystarczajgcego zabezpieczenia logi-
stycznego. Ponadto dowddcy NATO, na okreslonych szczeblach dowodzenia, moga
posiadac uprawnienia, po wczesniejszym scedowaniu ich przez panstwa cztonkowskie,
do rozdzielania zasobow logistycznych dla wojsk innych panstw bedacych pod ich
dowodztwem.

Panstwa cztonkowskie NATO ratyfikowaty w Doktrynie logistycznej AJP -
4(A) 1 stosujgc porozumienia (umowy) o zabezpieczeniu logistycznym zobowigzaty
sie do dostarczania zasobow logistycznych ,,na zadanie”. Tego rodzaju zabezpiecze-
nie logistyczne wojsk miatoby przyjmowac forme zaplanowanej pomocy (wg STA-
NAG 2034), rozdziatu Srodkow przez dowodcow NATO na okreSlonych szczeblach
dowodzenia pomiedzy wojska znajdujace sie pod ich dowodztwem lub pomocy logi-
stycznej w czasie kryzysu i wojny (wg STANAG 2135). Ponadto panstwa cztonkow-
skie NATO zgodzity sie takze wdraza¢ postanowienia tych STANAG-6w do swoich
doktryn narodowych i procedur.



Wiadze NATO Kkreujg procedury zarzadzania zabezpieczeniem logistycznym
wojsk w narodowych sitach zbrojnych jedynie w takim zakresie, na ktory sktadaja sie
ogolne interesy tego Sojuszu. Natomiast panstwa cztonkowskie sg zobowigzane orga-
nizowac dla wlasnych wojsk takie systemy logistyczne, ktore beda zdolne realizowac
zadania logistyczne na wihasciwym poziomie. Osiggalne to jest miedzy innymi przez
uzyskanie w narodowych systemach logistycznych odpowiedniego poziomu standary-
zacji obowigzujacej w NATO.

Zarzadzanie potencjatem logistycznym przez Gtéwne Dowddztwa Podporzad-
kowane (PSC) i dowodztwa narodowe wymaga uporzadkowania kompetencji w ich
wzajemnych relacjach w oparciu o zatozenia doktrynalne. W NATO we wspolnych
operacjach w zarzgdzaniu systemami logistycznymi obowigzujg nastepujgce zasady’V™:

- kazdy Gitoéwny Dowddca Podporzadkowany (PSC) posiada w swoim sztabie
personel J4 do operacyjnego planowania zabezpieczenia logistycznego wojsk,
niezaleznie od narodowej odpowiedzialnoSci za zabezpieczenie wiasnych
wojsk. Zasadgjest, ze zarzadzanie zasobami logistycznymi pozostaje w kompe-
tencjach panstw cztonkowskich i cato$¢ potencjatu pozostaje wiasnoscig tych
panstw. Kompetencje, zwigzane z zarzadzaniem potencjatem logistycznym,
panstwa cztonkowskie mogg na zasadzie uzgodnien przekaza¢ na rzecz Do-

wodcy NATO, a nawet moga sie zrzec na rzecz tego dowodcy praw wihasnosci;

— niektorym Gtownym Dowodcom Podporzadkowanym (PSC) i innym dowdd-
com NATO, na zasadzie wzajemnych uzgodnien z krajami cztonkowskimi tego
sojuszu, przyznano wiecej uprawnien i odpowiedzialnosci nad zasobami logi-
stycznymi, nawet do ich fizycznej kontroli. Tam gdzie takie rozwigzanie zasto-
sowano, nastgpito przejecie przez Gtowne Dowddztwo Podporzadkowane
(PSC) odpowiedzialnosci za zarzadzanie potencjatem logistycznym. Jednocze-
Snie panstwa wydzielajace wojska dla Gtownego Dowddcy Podporzadkowane-
go wspotpracujg z tym dowaodca, ktory petni role koordynatora wsparcia logi-

stycznego podczas wspélnych operacji;

Z. Karasinski, A. Przezdziecki, Preferowana organizacja kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk
Ipdowych w operacjach prowadzonych sitami koalicyjnymi na obszarze wiasnego kraju ipozajego granicami,
wi Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk Icidowych ,,LOGO-KIER , DWLad Logistyka, Warszawa
1999, s. 52.
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- komorki J4 w Gtownym Dowodztwie Podporzadkowanym (PSC) muszg za-
pewniac jego dowddcy stosowne oceny lub oszacowania zdolno$ci (wydajno-
sci) logistycznej w proponowanych (wypracowanych) wariantach uzycia wojsk.
Dowddca NATO moze zadac uprawnien, od panstw sojuszniczych do, rozdzie-

lania zasobdw logistycznych, gdy bedzie to niezbedne;

- procedury zarzadzania systemem logistycznym powinny umozliwia¢ Gtéwne-
mu Dowddcy Podporzadkowanemu wglad w zasoby narodowe, zaréwno wojsk
oddanych pod jego dowodzenie, jak tez w zasoby dostarczane tym wojskom.
Pozadane jest aby potrzeby logistyczne wojsk w planowanych dziataniach wy-
nikaty z wielkosci oczekujacych je zadan. W warunkach gdy zabezpieczenie
logistyczne okreSlonych wojsk bedzie niewystarczajace, dowodca NATO jest
uprawniony do zmiany adresata dostaw zaopatrzenia nadchodzacych z po-
szczegoblnych krajow. Upowaznienie dowodcy NATO do redystrybucji naro-
dowych dostaw zaopatrzenia wymaga osiggniecia przez wojska sojusznicze od-

powiedniego poziomu interoperacyjnosci logistycznej.

8.2. Organizacja kierowania zabezpieczeniem logistycznym kontyngentow

Przeprowadzona analiza literatury dotyczacej doSwiadczen funkcjonowania
PKW jak tez zapoznanie z wnioskami z misji pokojowych petnionych przez jednostki
wojskowe 2 Korpusu Zmechanizowanego oraz wiasne doswiadczenia czionkow ze-
spotu autorskiego sktaniajg do postawienia tezy, ze organizacja kierowania wsparciem
logistycznym kontyngentéw SZ RP, uczestniczacych w operacjach prowadzonych po-
za obszarem kraju, jest bardzo skomplikowana i stwarza organom logistycznym SZ RP
wiele trudnosci. Wynika to z koniecznosci jednoczesnego przygotowania i obstugiwa-
nia kilku, a w niektérych okresach nawet kilkunastu kontyngentow wydzielonych do
petnienia réznego rodzaju misji. Ponadto, operacje te prowadzone sg w réznych miej-
scach na Swiecie, z reguty znacznie oddalonych od kraju. Powyzsze trudnosci dodat-
kowo poteguje fakt zmiennosci uwarunkowan logistycznych wykonywania zadan,
wynikajacy z panujgcego na obszarze operacji klimatu, mozliwosci wykorzystania

infrastruktury logistycznej czy stanu sieci transportowej.
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w ocenie zespotu autorskiego pomimo posiadania 50-letnich doSwiadczen
udziatu w operacjach pokojowych , przygotowania i wydzietenia kontyngentéw do
ponad 50 misji, w ktorych uczestniczyto ok. 50 tys. zotnierzy, w organach togistyki SZ
RP nie ma wyspecjatizowanego i odpowiednio przygotowanego pionu do organizowa-
nia w uktadzie wietonarodowym wsparcia"logistycznego oddziatow uczestniczacych
w operacjach stabilizacyjnych (pokojowych). Do tej pory znaczna czeS¢ zadan logi-
stycznych jest przydzielona do r6znego rodzaju jednostek organizacyjnych Minister-
stwa Obrony Narodowej (Logistyka Sztabu Generalnego, Logistyka DWL, Departa-
ment Wojskowych Spraw Zagranicznych, Zaktad Budzetowy ,,Wojskowe Misje Poko-
jowe”). Wymusza to koniecznos$¢ organizowania za kazdym razem od ,,nowa” wspar-
cia logistycznego jednostek wojskowych wytypowanych do operacji pokojowych,
przy braku etatowych zespotdéw specjalistow w dziedzinie prawa, zawierania kontrak-
tow na ustugi logistyczne, organizowania systemu zaopatrywania w uktadzie mie-
dzynarodowym czy organizacji wspotpracy z miejscowymi organami cywitnymi.

Majac na uwadze zatozenia systemu dowodzenia wojskami ladowymi i wynika-
jace z niego zadania planistyczno-wykonawcze dla organow logistycznych na po-
szczegolnych szczeblach organizacyjnych wojsk, zdaniem autora, Kierowanie wspar-
ciem logistycznym kontyngentéw powinno odbywac sie w sposob scentralizowany
I byC realizowane przez wyspecjalizowany organ. Mogtby by¢ nim specjatnie powota-
ny do tego Oddziat wsparcia logistycznego PKW*¥, projektowanego do utworzenia
Inspektoratu Logistyki podlegty Dowddztwu Wsparcia Narodowego , ktéry powi-
nien planowac i organizowa¢ wsparcie logistyczne wszystkich kontyngentéw wydzie-
lanych z SZ. W swoim skiadzie powinien posiada¢ specjalistow od; zawierania kon-
traktow na dostawy zaopatrzenia i ustugi logistyczne, organizacji logistyki wielonaro-

dowej, dziatalnosci finansowo-bankowej, administracji, zabezpieczenia: mate-

Misje pokojowe i humanitarne Wojska Polskiego 1953-2001, Biuro Prasy i Informacji MON, 2001 s. 18.
jConcepcja struktury organizacyjnej logistyki planowania i logistyki wykonawczej kontyngentéw wojsko-
wych wydzielonych do udzialu w operacjach prowadzonych poza obszarem kraju zostanie przedstawiona
w drugiej czesci niniejszego tematu badawczego.

J)QYvodztwo W sparcia Narodowego (DWN) bytoby przezinaczone do realizacji zadarh wchodzacych obsza-
rowo w zakres dziatania obrony terytorialnej, wszechstronnego wsparcia logistycznego, wsparcia panstwa go-
spodarza uzupetniania wojsk, administracji wojskowej, a takze wspoétdziatania z gospodarka i przemystem
obronnym na rzecz sit zbrojnych. Ponadto w ramach DWN powinna by¢ zintegrowana na szczeblu centralnym
logistyka sit zbrojnych tzw. logistyka konsumenta wystepujaca w trzech dowdédztwach RSZ. J. Maj, Dowo-
dzenie sitami zbrojnymi (aspekt narodowy i sojuszniczy), AON, Warszawa 2003, s. 240.
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riatowego, technicznego, medycznego i transportowego oraz kierowania zabezpiecze-
niem logistycznym.

Zdaniem zespotu autorskiego zasadnicze zadania logistyki wykonawczej na
rzecz jednostek wydzielanych kontyngentéw wojskowych, powinny realizowac spe-
cjalistyczne jednostki logistyczne. Ocenia sie, ze organizowanie od podstaw takich
jednostek w kazdym wypadku wydzielania kontyngentu wojskowego jest mato efek-
tywne i nie zapewnia rozwigzan systemowych w logistyce SZ RP. Uwaza sie, ze takie
specjalistyczne jednostki i komorki logistyczne jakie funkcjonujg w systemach logi-
stycznych armii panstw Sojuszu powinny posiadac etat i zosta¢ podporzadkowane or-
ganizacyjnie dowddcom BLog. Takie podejScie do rozpatrywanego problemu wynika
z podobienstwa zadan, jakie realizujg obecnie pododdziaty 10 BLog. W kazdym bo-
wiem wypadku zachodzi konieczno$¢ wydzielania grup i elementow wsparcia lo-
gistycznego dziatajacych na rzecz poszczegolnych kontyngentow wojskowych, nieza-
leznie od miejsc prowadzenia operacji sitami sojuszniczymi (koalicyjnymi) czy pet-
nienia misji pokojowej. Ponadto, pozwolitoby to na jednolite organizowanie szkolenia
kadry zawodowej i zotnierzy stuzby zasadniczej z zakresu dziatalnosci logistycznej na
realizowanej potrzeby jednostek wydzielonych do Sojuszu, operacji pokojowych oraz
ZT 1 samodzielnych oddziatow wojsk operacyjnych. Stworzytoby to jednoczesnie
przestanki do organizowania w przysztosci mobilizowanych (w razie potrzeb) jedno-
stek, grup lub elementow wsparcia logistycznego, do tego celu wykorzystano by zot-
nierzy powotywanych z rezerwy

Przewiduje sie rowniez, ze natozenie zadan wsparcia logistycznego kontyn-
gentow wydzielanych z naszych SZ, uczestniczacych w operacjach pokojowych na
jednego wykonawce pozwoli znacznie uprosci¢ procedury ich zaopatrywania oraz roz-
liczen finansowych, a tym samym wptynie na osiggniecie zwiekszonej efektywnosci
gospodarowania ich zasobami.

Sprawne kierowanie wsparciem logistycznym w kontyngentach uczestnicza-

cych w operacjach prowadzonych poza obszarem kraju wymaga ich jednoznacznego

"Koncepcja struktury organizacyjnej jednostek przeznaczonych do zabezpieczenia kontyngentéw wojskowych
wydzielonych do udziatu w operacjach prowadzonych poza obszarem kraju zostanie przedstawiona w drugiej
czesci niniejszego tematu badawczego.
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podporzadkowania jednemu organowi logistycznemu w kraju macierzystym . Poza

' warunek ten jest rowniez niezbedny do zapewnienia droznego obiegu informacji

miedzy krajem macierzystym a kontyngentami zwigzanymi przede wszystkim z or-
ganizacja dostaw zaopatrzenia, a takze sprawozdawczoscig i ewidencja.

W ocenie zespotu natozenie tylu zadan wsparcia logistycznego PKW na

10 BLog, a ponadto przydzielenie jej zadan operacyjnego zabezpieczenia ZT i samo-

dzielnych oddziatow WL, przekracza jej mozliwosci wykonawcze 1
Obowigzujacy obecnie model kierowania wsparciem logistycznym kontyngen-

tow uczestniczacych w operacjach prowadzonych poza obszarem kraju przedstawia

rysunek 17.
PIW & NSE
GENERALNY
NZARZAD LOGISTYKI
PIW NSE P-4
Log Planuje wsparcie
logistyczne
PJW NSE kontyngentéw PKV~
zbiera potrzeby;
4> przygotowuje dostawy SBiM oraz UiSW;
PJW NSE organizuj transportw rejon misji.
Zgtasza potrzeby Zglasza potrzeby
za siebie i PIW
Legenda:
PJW- Polska jednostka wojskowa
otrzeb -
P Y decyzje decyzje i dostawy

Rys. 17. System kierowania wsparciem logistycznym kontyngentow SZ
uczestniczacych w operacjach poza obszarem kraju

Zrodto: Opracowanie zespotu autorskiego

W ocenie zespotu, dobrym rozwigzaniem jest (biorac pod uwage duzy zakres
specyficznych zadan logistycznych realizowanych na rzecz jednostek wydzielanych

z SZ RP do Sojuszu i znacznie zwiekszony w ostatnim czasie zakres przedsiewzieé

Obecnie kontyngenty wydzielone z WL uczestnicza w pieciu operacjach pokojowych (UbTOOF  Syria
i Izrael; UNIFIL - Liban; SFOR - Bos$nia i Hercegowina; ,3nduring Freedom” - Afganistan i ,,Iracka Wol-
nosé - IRAK).

Strukture organizacyjng BLog przedstawia zatgcznik 13.
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wykonywanych na rzecz kontyngentow wydzielanych do operacji stabilizacyjnej i mi-
sji pokojowych przez 10 BLog) obecnie wdrazana koncepcja utworzenia drugiej bry-
gady logistycznej. Przewiduje sig, ze w najblizszym czasie czes¢ zadan zwigzanych ze
wsparciem logistycznym PKW oraz jednostek wydzielonych do Sojuszu przejmie,
1BLog, ktora obecnie konczy okres zgrywania bojowego oraz osiggania gotowosci do
dziatania.

W operacjach, prowadzonych przez wielonarodowe sity wojskowe, nad ktorymi
patronat sprawuje NATO, do kierowania wsparciem logistycznym wojsk zwykle po-
wotywana jest gmpa wsparcia logistycznego (Support Group — SG), w ktorej skiad
wchodzg NSE, realizujace zadania logistyczne na korzys¢ swoich (narodowych) kon-
tyngentow wojskowych. W skiad kierownictwa (dowodztwa i sztabu) SG wchodzg
przedstawiciele wszystkich kontyngentéw wojskowych uczestniczacych w operacji

Koszty utrzymania grupy wsparcia logistycznego (SG) sa rozktadane rowno-
miernie na wszystkich uczestnikow operacji. Jej stmktura organizacyjna zalezy kazdo-
razowo od wielkosci wspolnie realizowanych zadan logistycznych.

Organy logistyczne kontyngentu wydzielonego z SZ RP biorgcego udziat
w operacji stabilizacyjnej (pokojowej) powinny byC¢ przygotowane do planowania
wszystkich podstawowych zadan logistycznych (na rzecz swojego kontyngentu)
w warunkach powszechnego wykorzystania ustug logistycznych, realizowanych w ra-
mach logistyki wielonarodowej, oraz korzystania z ustug Swiadczonych w ramach
wsparcia przez panstwo-gospodarza. Np. w operacji ,,Iracka wolno$¢” funkcje panstwa
wiodacego przyjety na siebie Stany Zjednoczone, zapewniajac podstawy funkcjono-
wania logistyki wielonarodowej wszystkim biorgcym w niej udziat kontyngentom.
Jednoczesnie organy logistyczne powinny planowac dostawy zaopatrzenia (wybranych
SBiM) oraz wybrane ustugi logistyczne (specjalistyczne lub gospodarczo-b}Towe) na
rzecz innych kontyngentow wojskowych, jako panstwo wiodgce lub panstwo petnigce
role specjalisty. Powoduje to, ze zespoty logistyczne G4/S4 powinny posiadaé¢ od-
powiednio rozbudowang strukture organizacyjng oraz specjalnie przeszkolong w tym
zakresie obsade personalng poszczegolnych zespotéw funkcjonalnych. We wspomnia-

nej powyzej operacji stabilizacyjnej SZ RP przyjmujac odpowiedzialnosc za zarzadza-

2% patrz rys. 2 - s. 24
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nie jedng ze stref i organizujgc dowodztwo wielonarodowej dywizji réwnoczesnie
z tym podjety sie koordynowania wsparciem logistycznym wchodzacych w jej sktad
kontyngentéw wojskowych. Strukture organizacyjna logistyki, na przyktadzie Wielo-
narodowej dywizji Centrum-Potudnie (MND CS) w Iraku, przedstawia rysunek 18.

UHUI cJ4-MNLCC

XX
v
MND CS MNLC
4 NSE NSE NSE
X X K N
UKR SP HU PL
Ekle Bde TptBn  LogBn 1
BG BG
BG Log BG L.
St e B3 Los
Legenda:
CJTF - wielonarodowe p<”gczone sity zadaniowe

MNLCC - wielonarodowe logistyczne centrum koordynacyjne

MNLC - wielonarodowe centrum logistyczne
NSE - narodowe elementy wsparcia logistycznego
Bd - brygada ,Tpt Bn - batalion transportowy, Log Bn - batalion logistyczny, BG - gngja bojowa

Rys. 18. Struktura organizacyjna logistyki Wielonarodowej dywizji
Centrum-Potudnie 8 ~ D ¢S) w Iraku

zro6dto: Opracowano na podstawie referatu wykoszonego przez Szefa wielonarodowego centrum logistyki - MNLC MND CS
wygtoszonego na konferencji naukowej. Trudna stabilizacja, AON 17.05.2004.

Doswiadczenia ostatmch lat wskazuja, ze kierowame wsparciem logistycznym
oddaatow i pododdziatdbw w kontyngentach SZ RP prowadzacych operacje poza ob
szarem kraju, powinno byc realizowane podobnie jak w operacjach prowadzonych

sitami narodowymi i sojuszniczymi. W zwigzku z powyzszym powinny one cha-
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rakteryzowac sie wysoka interoperacyjnoscig logistyczng w zakresie organizacji kiero-
wania (planowanie, ewidencja, sprawozdawczo$¢, systemy tacznosci i informatyki).

Funkcje te powinny sprawowac organy logistyczne specjalizujace sie w:

¢ logistyka planowania (podlegta szefowi sztabu kontyngentu jako zespot
G4/S4) - w ptanowaniu wsparcia togistycznego kontyngentu, formutowa-
niu zadan logistycznych i monitorowaniu ich wykonania;

¢ logistyka wykonawcza - oddziaty (pododdziaty) logistyczne - podpo-
rzadkowane stuzbowo bezposrednio dowddcy kontyngentu wojskowego -
w wykonywaniu zadan na rzecz oddziatow (pododdziatow) operacyjnych,
a takze realizowaniu dostaw zaopatrzenia i Swiadczeniu ustug w ramach fo-
gistyki wietonarodowej na rzecz innych kontyngentow wojskowych biora-
cych udziat w operacji stabitizacyjnej (pokojowej).

W zaleznosci od wielkosci wydzielanego z SZ RP kontyngentu moze to byc:

¢ w kontyngencie w sile kompanii - pluton logistyczny (plog);

¢ w kontyngencie w sile batalionu - kompania logistyczna (klog);

¢ w kontyngencie w sile brygady - batalion logistyczny (blog).

Preferowana, struktura organizacyjng logistyki kontyngentdw wydzielanych
z SZ RP do operacji prowadzonych poza obszarem kraju zostanie zaprezentowana
w drugiej czesci opracowania niniejszego tematu badawczego.

W ocenie zespotu autorskiego jednym z wazniejszych zadan organéw kierowa-
nia wsparciem togistycznym jest opracowanie i przedstawianie dowddcom szczebta
nadrzednego petnej informacji o stanie wsparcia logistycznego wydzielonych z SZ RP
kontyngentéw. Informacje te przedstawiane sg w formie meldunkdéw, a ich rodzaje i
terminy sktadania sg z reguty okre$lane w standardowych procedurach operacyjnych
(SOP) opracowywanych dla kazdej operacji stabilizacyjnej (pokojowej). Dzielg sie
one na meldunki codzienne, tygodniowe oraz dorazne.

Meldunki codzienne sktada sie wyzszemu przetozonemu operacyjnemu poprzez
NSE kazdego dnia do godziny 15.00 z sytuacji na godzine 12.00. Jest to metdunek
logistyczny - LOGSTATREP (Logistic Status Report) okreslajacy zasadnicze niedo-
bory w SBiM oraz UiSW.
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Zasadniczymi meldunkami sktadanymi raz w tygodniu, z reguty w kazdy pigtek row-
niez do godziny 45.00, sg: logistyczny meldunek sytuacyjny - LOGSITREP, okresla-
jacy aktualny stan UiSW oraz stan zapasow zaopatrzenia wedtug klas materiatowych;
meldunek o stanie chorych - MDREP ( Medical Disease Report) oraz meldunek o sta-
nie poszkodowanych w dziataniach ,,niebojowych” - DNBIREP (Disease And Non-
battle Injury Report).

Meldunki dorazne dotyczg osob poszkodowanych w réznych nagtych przypad-
kach oraz wystepowania choréb zakaznych - MIREP (Medical Major Incident Report).
Przedstawione powyzej rodzaje meldunkdw stanowig podstawe do opracowania przez
logistyke oddziatu (S4), meldunku LOGASSESSREP (Logistic Assessment Report)
dla szczebla nadrzednego. W meldunku tym przedstawia sie 0golna i szczegotows sy-
tuacje logistyczng, stan Srodkow materiatowych ze zwroceniem uwagi na amunicje
I mps, stan UiSW, przede wszystkim niesprawnego i niemozliwego do wy-
remontowania W ciggu 24 godzin, stan wsparcia medycznego, zakres pomocy udzielo-

nej przez panstwo - gospodarza oraz utrzymanie drog komunikacyjnych.

8.3. Whnioski

Przewiduje sie, ze kierowanie wsparciem logistycznym kontyngentow wydziela-
nych do prowadzenia operacji poza obszarem kraju w dalszym ciggu stwarzaC bedzie
wiele trudnosci. W Sojuszu bowiem jako niski ocenia sie aktualny poziom przygoto-
wania i kompleksowego wsparcia sit wielonarodowych szczegdlnie w zakresie ich
wsparcia logistycznego i zwigzanego z tym scisle nim kierowania.

Z doswiadczen udziatu kontyngentdw SZ RP w ¢éwiczeniach i operacjach prowa-

dzonych w ukiadzie sojuszniczym, koalicyjnym i operacjach pokojowych wynika, ze:

}. W zakresie kierowania wsparciem logistycznym wojsk, nalezy przyjac rozwig-
zania stosowane w NATO, co w znacznym stopniu utatwi stworzenie systemu
wsparcia logistycznego wojsk szczegolnie w operacjach sojuszniczych prowa-
dzonych poza obszarem kraju, a takze z udziatem kontyngentow panstw niebe-

dacych cztonkami Sojuszu

podstawie, Doswiadczenia logistyczne z operacji ,,Iracka Wolno$¢”, Materiat Zarzadu Planowania Logi-
stycznego Generalnego Zarzadu Logistyki Sztabu Generalnego WP z 23.10.2003.
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2. Duza ilos¢ planowanych do realizacji przedsiewziec logistycznych, zwigzanych
z przygotowaniem i kompleksowym wsparciem sit wielonarodowych, w ogra-
niczonym czasie nie zapewnia mozliwosci doktadnego ptanowania kontyn-
gentow narodowych, w tym ich wsparcia togistycznego. Przewiduje sie potrze-
be wczesniejszego ptanowania uzycia kontyngentéw wydzielanych z SZ RP,
w tym planowania ich wsparcia logistycznego opartego na uzgodnionych zo-
bowigzaniach panstw w ramach HNS

3. Kierowanie wsparciem logistycznym kontyngentow, wydzielonych do Sojuszu
I prowadzenia operacji poza obszarem kraju wymaga, aby odbywato sie to
w sposdb scentralizowany przez jeden wyspecjalizowany powotany do tego ce-
tu organ.

4. Nalezy rozwazy¢ konieczno$¢ wprowadzenia jednolitych struktur organizacyj-
nych organdéw kierowania logistyka na szczeblach taktycznych, kompatybil-
nych ze stmkturami funkcjonujacymi w armiach Sojuszu.

5. Nalezy wprowadzi¢ w szybkim tempie zautomatyzowane systemy sprawoz-
dawczos$ci logistycznej zapewniajgce mozliwos¢ dostepu do informacji wpty-
wajacych na SD w czasie rzeczywistym a majgcych znaczenie dla logistyczne-
go zabezpieczenia dziatan.

6. Nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ wprowadzenia jednolitych logistycznych kompu-
terowych programow kalkulacyjnych, powigzanych z programami decyzyjnymi
wykorzystywanymi przez pozostate komorki sztabu, co pozwoti na znaczne
ograniczenie kontaktow osobistych pomiedzy osobami funkcyjnymi zespotow
logistycznych i pozostatych centrow SD, a tym samym spowoduje znaczne
skrdcenie czasu planowania logistycznego.

7. Nalezy zmniejszy¢ liczbe opracowywanych dokumentow planistycznych
I rozkazodawczych, a przede wszystkim rozwazyC wdrozenie wzoréw stoso-
wanych w Sojuszu co wydatnie zmniejszy obcigzenie logistycznych organow
kierowania i korzystnie wptynie na ich dyspozycyjnos$¢ oraz jako$¢ opracowy-

wanej dokumentacji oraz wspdtdziatanie w systemie logistyki wielonarodowe;j.

E. Nowak, Z. Karasinski, Zabezpieczenie logistyczne wojsk w dziataniach potgczonych, ,,Mys$l Wojskowa™
nr 4(605) 2001, s. 69.
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ZAKONCZENIE

Badania nad niniejszym tematem sg jednym z wielu poczynan zmie-
rzajagcych do wypracowania modelu funkcjonowania zabezpieczenia logistycznego
wojsk na szczeblu taktycznym w operacjach prowadzonych sitami koalicyjnymi na
obszarze wiasnego kraju i poza jego granicami.

Wraz ze wzrostem znaczenia, jakie Sojusz nadaje problematyce zabezpieczenia
logistycznego wydzielonych sit prowadzacych operacje militarne (w tym operacje re-
agowania kryzysowego i podejmowane w sytuacjach niezwigzanych z trescig art. 5.
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego), badania naukowe obejmujgce te problematyke majg
szczegoblng wartos¢. Oprdcz znaczenia utrzymania pokoju i bezpieczenstwa na swie-
cie, traktowanego nadal jako najwazniejszy problem miedzynarodowy, ich warto$¢
uzasadnia potrzeba zachowania wiarygodnosci i wywigzania sie z podjetych zobowig-
zan sojuszniczych oraz utrzymania i odtwarzania zdolnosci bojowej kontyngentow
wojskowych, wydzielonych do realizacji zadan w operacjach prowadzonych sitami
sojuszniczymi poza granicami kraju. Warto$¢ obronng, ekonomiczng i spoteczng tych
badan uzasadnia takze bezposredni zwigzek ich wynikow z wydatkami i kosztami po-
noszonymi przez nasze panstwo na wsparcie logistyczne wydzielanych do sit wielona-
rodowych ZT, oddziatow i pododdziatdw.

Przedstawione w prezentowanym opracowaniu problemy zabezpieczenia logi-
stycznego kontyngentéw wydzielanych z SZ, na tle ich wspdtczesnych dziatan opera-
cyjnych, wynikaja ze wspotczesnego dorobku polskiej mysli obronno-ekonomicznej
I wojskowej, ktdra rozwigzuje podstawowe problemy oraz dazenia do osiggniecia
przez SZ RP wymaganych poziomdw standaryzacji w celu uzyskania interoperacyjno-
sci z logistykami armii panstw NATO. Standaryzacja ta postrzegana jest ponadto jako
niezbedny warunek korzystania z ustug logistycznych (badz ich swiadczenia) w ra-
mach logistyki wielonarodowej oraz wsparcia przez panstwo-gospodarza (HNS).
Prowadzone badania zmierzaty do rozwigzania gtownego problemu naukowego, sfor-
mutowanego w postaci pytania:

Jak zorganizowac system zabezpieczenia logistycznego wojsk na szczeblu
taktycznym, aby zapewniat sprawne realizowanie zadan logistycznych w operacjach

prowadzonych zaréwno sitami narodowymi i sitami sojuszniczymi?
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Podjety przez zespdt autorski temat badawczy skiada sie z dwdch czesci.
W pierwszej bazujac na doswiadczeniach funkcjonowania zabezpieczenia logistycz-
nego kontyngentow wojskowych wydzielonych do prowadzenia operacji poza grani-
cami kraju starano sie skoncentrowac na tych zagadnieniach zabezpieczenia logistycz-
nego wojsk, ktére w obliczu zmian zachodzacych na wspotczesnym polu walki ulegajg
dezaktualizacji lub tez nie sg kompatybilne i interoperacyjne ze sposobami i procedu-
rami stosowanymi w armiach Sojuszu. Do problemow tych zespot badawczy zaliczyt:

- potrzebe zdecydowanego podziatu (na wszystkich szczeblach dowodzenia) lo-
gistycznych organdéw kierowania na dwie zasadnicze czeSci: logistyke plano-
wania i logistyke wykonawczg;

- organizacje wspolnych sit sojuszniczych jako wielonarodowych zwigzkéw ope-
racyjnych zgodnie z zasadami Leading Nation (wiodace panstwo), Framework
Nation (panstwo okreslajgce ogolne ramy dziatania) i Integration (integracja);

- podziat wspdtczesnego pola walki na: rejon brygady, tytowy rejon dywizji, ty-
towy rejon korpusu, tytowa strefe dziatan bojowych oraz strefe komunikacji;

- kolektywng odpowiedzialno$¢ wiadz NATO i panstw cztonkowskich tego Soju-
szu za zabezpieczenie togistyczne wielonarodowych sit NATO;

- kazde panstwo - cztonek NATO - ma prawo do rozwijania swoich wiasnych
narodowych systemow logistycznych.

W drugiej czesci tematu badawczego na podstawie przeprowadzonych badan
I opracowanych w czesci pierwszej wnioskdw zespot zaprezentuje koncepcje zabez-
pieczenia logistycznego wojsk na szczeblu taktycznym. Zatozenie, jakie zostato przy-
jete w sformutowaniu tematu badawczego ukierunkowato prace zespotu badawczego
na poszukiwaniu takich rozwigzan, ktore zblizatyby procedury zabezpieczenia logi-
stycznego wojsk stosowane w Sojuszu, i tym samym obowigzujgce w zabezpieczeniu
kontyngentow wojskowych prowadzacych operacje poza obszarem kraju, z naszymi
narodowymi rozwigzaniami.

W badaniach procesu zabezpieczenia logistycznego wojsk w Swietle doSwiad-
czen wynikajacych z dotychczasowych konfliktow wykorzystano wszystkie dostepne
(zespotowi badawczemu) materiaty i dokumenty normatywne obowigzujace w Soju-

szu, pochodzace z sit zbrojnych Standw Zjednoczonych oraz Republiki Federalnej
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Niemiec, materiaty Akademii Obrony Narodowej, a takze materiaty wewnetrzne Ge-
neralnego Zarzadu Logistyki Sztabu Generalnego WP, Logistyki Dowodztwa Wojsk
Ladowych, 10 Brygady Logistycznej i Zaktadu Logistyki Sit Zbrojnych Instytutu
Ekonomii i Logistyki AON. Ponadto, w szerokim zakresie wykorzystano doSwiadcze-
nia i wnioski z ¢wiczen dowodczo-sztabowych prowadzonych w AON.

Wyniki przeprowadzonych badan i identyfikacja ustalenn dowiodty, ze proces
zabezpieczenia logistycznego wojsk na szczeblu taktycznym naszych SZ znacznie od-
biega od funkcjonujacych takich systemdw w przodujgcych armiach panstw Sojuszu.

Zdaniem zespotu autorskiego wynika to przede wszystkim z tego, ze w pierw-
szym okresie przystosowywania sie do wymogow Sojuszu gtowny wysitek skupiono
na konstruowaniu w pierwszej kolejnosci ogolnego procesu dowodzenia wojskami
odkiadajac na pdzniej pozostate jego podsystemy. Konsekwencjg takiej decyzji sg
obecne opdznienia w tworzeniu sprawnego systemu zabezpieczenia logistycznego
wojsk na szczeblu taktycznym, a nawet rezygnacja z niektérych juz funkcjonujacych
rozwiagzan, takich jak likwidowanie kompanii logistycznych w batalionach czy bata-
liondw logistycznych w brygadach.

Rezultaty badan upowazniajg takze do stwierdzenia, ze struktury organizacyjne
| przestrzenne logistycznych organéw kierowania sag mato wydolne, bowiem z powodu
zbyt matej liczebnie obsady etatowej nie majg mozliwosci funkcjonowania na SD
w systemie dwuzmianowym, a tym samym wypracowania racjonalnych zadan dla wy-
konawcow.

Biorgc pod uwage znacznie ograniczone mozliwosci prowadzenia badan, przy-
jeto, ze ostatecznym ich celem bedai podstawy teoretyczne i zatozenia konstrukcyjne
koncepcji wsparcia logistycznego wojsk ladowych na szczeblu taktycznym oparte
przede wszystkim na bazie doSwiadczen wynikajacych z udziatu kontyngentow w ope-
racjach i misjach prowadzonych sitami sojuszniczymi poza granicami kraju.

W pierwszej kolejnosci badaniom poddano uwamnkowania, ich wzajemne za-
leznosci i wptyw na wsparcie logistyczne ZT, oddziatow i pododdziatow WL wy-
dzielonych do realizacji zadan w operacji stabilizacyjnej, prowadzonej sitami sojuszni-
czymi na obszarze Iraku oraz wydzielonymi do petnienia misji pokojowych, a takze

zgromadzone dotychczas doswiadczenia i mozliwosci ich zastosowania.



w efekcie powyzszych prac okreslono uwarunkowania oraz sprecyzowano pod-
stawy teoretyczne funkcjonowania zabezpieczenia logistycznego ZT, oddziatow i pod-
oddziatow WL, wydzietonych do reatizacji zadan samodzietnie i w skiadzie sit
wielonarodowych, zar6wno na obszarze kraju jak i poza jego granicami. Ponadto, do-
konano oceny doswiadczen w tym zakresie, zgromadzonych dotychczas przez WL
panstw sojuszniczych oraz naszych SZ. Zdaniem zespotu autorskiego pozwotg one
w czesci drugiej opracowac zatozenia konstmkcyjne koncepcji funkcjonowania zabez-
pieczenia togistycznego wojsk na szczebtu taktycznym.

Wykonanie powyzszych zadan pozwolito na dokonanie weryfikacji oraz po-
twierdzenie prawdziwosci wszystkich hipotez roboczych, sformutowanych we wstep-
nym etapie tej czesci procesu badawczego.

Z doswiadczen udziatu kontyngentéw SZ RP w ¢wiczeniach, operacjach prowa-
dzonych w ukladzie sojuszniczym, koaticyjnym i operacjach pokojowych wynika.
ze'®

t. Mala interoperacyjno$¢ poszczegotnych kontyngentéw (szczegdtnie spoza So-
juszu) moze stwarza¢ probtemy w utworzeniu jednotitego, zintegrowanego sys-
temu zabezpieczenia togistycznego.

2. W planowaniu togistycznym operacji stabilizacyjnych (pokojowych) nalezy
przewidywa¢ znaczne zaangazowanie kontraktoréw cywilnych (szczegoinie
tam gdzie brak jest mozliwos$ci korzystania z HNS).

3. Brak jednolitego systemu tgcznoSci oraz monitorowania zasobow logistycz-
nych utrudnia terminowa i wiasciwag realizacje zadan zabezpieczenia togistycz-
nego wojsk.

4. W poczatkowej fazie prowadzenia operacji stabilizacyjnej panstwa wydziela-
jace kontyngenty powinny opierac sie na narodowych systemach zabezpiecze-
nia togistycznego, a tworzenie wielonarodowych formacji logistycznych jest
mozliwe dopiero po doktadnym rozpoznaniu srodowiska dziatan.

5. W zakresie kierowania wsparciem fogistycznym wojsk, nalezy przyja¢ roz-

wigzania stosowane w NATO, co w znacznym stopniu utatwi stworzenie sys-

podstawie, Doswiadczenia logistyczne z operacji ,,Iracka Wolno$¢ , Materiat Zarzadu Planowania Logi-
styeznego Generalnego Zarzadu Logistyki Sztabu Generalnego WP z 23.10.2003.
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temu zabezpieczenia logistycznego wojsk, szczegdlnie w operacjach stabiliza-

cyjnych (pokojowych) prowadzonych z udziatem kontyngentow panstw niebe-
dacych cztonkami Sojuszu.

Wyniki przeprowadzonych badan i studiow upowazniajg zesp6t autorski do

sformutowania nastepujgcych zasadniczych wnioskow:

1 Zasadniczymi zadaniami systemu zabezpieczenia logistycznego wojsk w opera-
cjach (dziataniach bojowych) beda:

a) w dziataniach prowadzonych sitami narodowymi - organizacja $wiadczenia

ustug logistycznych dla walczacych wojsk z uwzglednieniem dostaw za-
granicznych zakupéw SBiM oraz UiSW:;

b) w dziataniach prowadzonych sitami sojuszniczymi - organizacja Swiadcze-
nia ustug logistycznych w warunkach systematycznych dostaw ustug
z panstw sojuszniczych, w tym SBiM, UiSW oraz funkcjonowania logisty-
ki wielonarodowej. Ponadto, zadania te beda organizowane w warunkach
korzystania (badZ Swiadczenia) ustug logistycznych w ramach wsparcia

przez panstwo-gospodarza.

2. System zabezpieczenia logistycznego na wszystkich szczeblach dowodzenia
WL powinien mie¢ jednolitg strukture organizacyjng i funkcjonalng, a logi-
styczne organy kierowania (zespoty G4/S4) powinny stanowiC etatowg czes¢
sztabow ogotnowojskowych.

3. Jednym z gwarantdw wysokiej sprawnosci zabezpieczenia logistycznego WL
W operacjach jest posiadanie operatywnego systemu kierowania zabezpiecze-
niem logistycznym, przy czym jego organizacja powinna wynikaC z potrzeb

wojsk i gwarantowac im terminowe Swiadczenie ustug w réznych warunkach te-
renowych
I atmosferycznych, czasie i przestrzeni.

4. Procedury kierowania zabezpieczeniem togistycznym WL w operacjach (dzia-

faniach bojowych) powinny by¢ spojne z procedurami dowodzenia wojskami.
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5. System kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk powinien (musi) by¢

wspomagany przez wieloszczeblowy, dostosowany do struktury organizacyjnej
WL system informatyczny.

Z powyzszego wynika, ze sprawne funkcjonowanie procesu zabezpieczenia lo-

gistycznego na szczeblu taktycznym wymaga spetnienia wielu warunkow, a przede

wszystkim:

osiggniecia standaryzacji logistycznej, co najmniej na poziomie interopera-
cyjnosci;

przyjecia i wdrozenia struktur organow kierowania i procedur kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk, spéjnych ze stosowanymi w pan-
stwach Sojuszu;

przygotowania organdéw logistycznych do kierowania wsparciem logi-
stycznym wojsk w operacjach prowadzonych sitami sojuszniczymi zardwno
na obszarze RP, jak i poza nim;

przygotowania 0séb funkcyjnych logistyki do dziatania w zespotach togi-
stycznych wietonarodowych centrow togistycznych i komorkach togistycz-
nych zwigzkdw taktycznych i operacyjnych o sktadzie miedzynarodowym;
koordynowania reatizacji zadan togistycznych i ustug Swiadczonych oddzia-
tom i pododdziatom innych panstw, oraz przyjmowania ich od nich;
wyposazenia togistycznych organdw kierowania i dowodztw jednostek togi-
stycznych w systemy informatyczne umoztiwiajgce im wspotdziatanie togi-

styczne z oddziatami i zwigzkami taktycznymi armii panstw sojuszniczych.

* * *

Przedstawione przez zespot badawczy, w niniejszym opracowaniu studyjnym,

whnioski wynikajace z doswiadczen kontyngentow uczestniczacych w operacjach pro-

wadzonych poza granicami Kkraju, nie majg ostatecznego charakteru. Beda one w ko-

lejnych badaniach prowadzonych w etapie drugim realizacji tematu naukowego pod-

dawane weryfikacji, poniewaz prezentowany materiat jest jednym z pierwszych opra-

cowan traktujacych tak szeroko i szczegétowo powyzszg problematyke.
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Zakacznik 1
WYKAZ SKROTOW | AKRONIMOW

Pisownia skrotow i akroniméw uzytych w niniejszej pracy jest zgodna
z wydawnictwami:

1 Zbior znakdw i skrotow wojskowych, Szt. Gen. 1462/96.

2. NATO Glossary of Abbreviations used in NATO Documents and Publications,
AAP-15(F), 1999.

Skrét

AAP
ACSA

AJP

ALP
APOD
APOE
ATP
BLog
BSG
CAPCAT
CD
CENTCOM
CIMIC
clLC

CJTF

CLC

COL

CSH

CSS

CUI
DNBIREP

DOS
DSG

Znaczenie

Allied Administrative Publication (Sojusznicza publikacja admini-
stracyjna)

Acquisition and Cross Servicing Agreement (Porozumienie
0 pozyskiwaniu dostaw i wzajemnym obstugiwaniu)

Allied Joint Publication (Sojusznicza publikacja dla sit potagczonych)
Allied Logistic Publication (Sojusznicza publikacja logistyczna)
Airport of Debarkation (lotniczy port wytadowania)

Airport of Embarkation (lotniczy port zatadowania)

Allied Tactical Publication (sojusznicza publikacja taktyczna)
Brygada logistyczna

Brigade Support Group (brygadowa gmpa wsparcia)

Capability Katalog (katalog mozliwosci)

Centmm dowodzenia

Central Command (Dowddztwo SZ USA na Bliskim Wschodzie)
Civil-Military Cooperation (wspotpraca cywilno-wojskowa)
Combined Joint Logistic Centre (wielonarodowe potgczone centrum
logistyki)

Combined Joint Task Force (wielonarodowe potgczone sity zada-
niowe)

Combined Logistic Centre (wielonarodowe centmm logistyki)
Centralny organ logistyczny

Corps Surgical Hospital (korpusny szpital chirurgiczny)

Combat Service Support ( wsparcie logistyczne walki)

Common User Items (wspolnie uzywane $rodki)

Disease And Non-battle Injury Report (meldunek o stanie
poszkodowanych w dziataniach ,,nie bojowych”)

Day of Supply (dzienna norma zaopatrzenia)
Divisional Support Group (dywizyjna gmpa wsparcia)
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Skrot

DWL
FSA
FSG
GE
GER
GN
GZM
HN
IESFS
IFOR
JHNSSC

JIA

KFOR
krd
LBG
LBR
LN
LOG

LOGAS-
SESSREP

LOGREP

LOGSTATREP
LOGSITREP

MAIN HQ
MAS

MDREP
MEDEVAC
MILU

MIMU

MIREP
MMC
MNC

Znaczenie

Dowaddztwo Wojsk Ladowych

Forward Support Area (wysuniety obszar wsparcia)
Forward Support Group_(wysunieta grupa wsparcia)

Gmpa ewakuacyjna

Grupa ewakuacyjno-remontowa

Gospodarka narodowa

Grupa zabezpieczenia medycznego

Host Nation (panstwo-gospodarz)

Host Nation Support (wsparcie przez panstwo-gospodarza)
Implementation Force

Joint Host Nation Support Steering (Potaczony komitet
koordynacyjny HNS)

Joint Implementation Arrangement (Polgczone porozumienie
wdrozeniowe)

Kosowo Force

Kompania rurociggéw dalekosieznych
Logistyczna baza garnizonowa

Logistyczna baza rejonowa

Lead Nation (panstwo wiodace)

Lines of Communications ( linie komunikacyjne)

Logistic Assessment Report (meldunek logistyczny dla szczebla
nadrzednego

Logistics Report (meldunek logistyczny)

Logistic Status Report (meldunek logistyczny)

Logistic Situation Report (Meldunek o sytuacji logistycznej)
Gtowne stanowisko dowodzenia

Military Agency for Standardization
Normalizacji)

Medical Disease Report (meldunek o stanie chorych)
Medical evacuation (ewakuacja medyczna)

Multinational Integrated Logistic Unit (wielonarodowa zin-
tegrowana jednostka logistyczna)

Multinational ~ Integrated = Medical  Unit
zintegrowana jednostka medyczna)

Medical Major Incident Report (meldunek dorazny - nagty)
Material Management Center (Centrum zarzadzania materiatowego)
Main NATO Commander (Gtéwny Dowodca NATO)

(Wojskowe Biuro

(wielonarodowa
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Skrot

MNLC
MOWn
MRE
MSA
NMLT

NAMSA

NATO

NCUI

NGO
NSE

NSG
NSIP

OPLAN
OWT
PSC

PKW
PZUS
R1,R2
RBM

REAR HQ/ TSD

RPOD
RPOE
RSG
RSN

RSZ
RW
RWT
SFOR
SG
SHAPE

Znaczenie

Multinational Logistic Center (Wielonarodowe centrum logistyczne)
Memorandum of Understanding (porozumienie wstepne-ogolne)
Meal Ready to Eat (racje zywnosciowe gotowe do spozycia)
Mutual Support Agreements (porozumienie 0 wzajemnym wsparciu)

National Mmedical Liaison Team (Narodowy medyczny zespot
tacznikowy)

NATO Maintenance and Supply Agency (Agencja NATO ds.
obstugi i zaopatrywania)

North Atlantic Treaty Organisation (Organizacja Traktatu
Potnocnoatlantyckiego)

Non Common User Items (Srodki nieinteroperacyjne, tzn. nie nie-
przystosowane do wspolnego uzytkowania)

Non-Govermental Organization (organizacja pozarzadowa)
National Support Element (narodowy element wsparcia)
National Support Group (narodowa grupa wsparcia)

NATO Security Investment Programme (Program Inwestycji
NATO na rzecz bezpieczenstwa)

Operation Plan (plan operacji)
Okregowe warsztaty techniczne

Principal Subordinate Command (Naczelny Dowddca Podporzad-
kowany)

Polski kontyngent wojskowy

Punkt zbiorki uszkodzonego sprzetu

Oznaczenie stopnia remontu UiSW

Rejonowa baza materiatowa

Tytowe stanowisko dowodzenia

Rail Point of Debarkation ( kolejowy punkt wytadowania)
Rail Point of Embarkation (kolejowy punkt zatadowania)
Rear Support Group (tytowa grupa wsparcia)

Role Specialist Nation (panstwo specjalizujgce sie w okreslonej
dziedzinie zabezpieczenia logistycznego)

Rodzaj sit zbrojnych

Rodzaj wojsk

Rejonowe warsztaty techniczne
Stabilization Force (sity stabilizacyjne)
Support group (grupa wsparcia)

Supreme Headquarters Allied Powers in Europe (Naczelne Do-
wodztwo Sojuszniczych Sit Zbrojnych w Europie)
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Skroét

SN
SOFA
SOP

SPOD
SPOE
SZRP
3B

SBiM
TA

TCNs

TSM
UiSW
WL

X0

ZB WMP
ZMat
ZMed
Z0
ZTech

Znaczenie

Sending Nation (panstwo wysyiajace kontyngent narodowy do sit
wielonarodowych)

Status of Forces Agreement (porozumienie o statusie sit wojsko-
wych)

Standing Operating Procedures (standardowe procedury operacyj-
ne)

Seaport of Disembarkation (morski port wytadowania)

Seaport of Embarkation (morski port zatadowania)

Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej

Srodki bojowe

Srodki bojowe i materiatowe

Technical Arrangement (uzgodnienia - porozumienia techniczne)

Troop Contributiong Nations (panstwa wydzielajace wojska do sit
wielonarodowych)

Techniczne srodki materiatowe

Uzbrojenie i sprzet wojskowy

Wojska lagdowe

Executive Officer (oficer wykonawczy)
Zaktad Budzetowy Wojskowe Misje Pokojowe
Zespot materiatowy

Zespot medyczny

Zwigzek operacyjny

Zespot techniczny
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Zakacznik 2.

KLASY ZAOPATRZENIA

KATEGORIE ZAPASOW

ZAPASY PODSTAWOWE  2:apasy zabezpieczajace wykonanie zaaprobowanych planow
operacyjnych na poczatkowy, okreslony okres.

Zapasy zapewniajace wykonanie planow operacyjnych
ZAPASY PODTRZYMUJACE ponad po poczatkowym okres, pokrywane przez zapasy
ZDOLNOSC BOJOWA podstawowe do czasu, gdy mozliwe jest uzupetnienie z

zaopatrzenia wydzielonego do kontynuacji dziatan bojowych.

Zapasy niezbedne do zaspokojenia potrzeb operacyjnych

ZAPASY OPERACYJNE powyzej i ponad zapasy posiadane lub przydzielone.

Zrodio: STANAG 2961, ratyfikowany 26.07.2000.
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9

Zatacznik 12,

ZESTAWIENIE DOKUMENTOW O CHARAKTERZE
PRAWNYM NORMUJACYCH DZIALALNOSC W ZAKRESIE HNS

STANAG 2034 LOG
STANAG 2061 MED

STANAG 2952 INT

STANAG 3113 ASSE
STANAG 3430 ASSE

AJP-4(A)
AJP-4.5(A)

AJP-4.6

AJP-4.9

10. AJP-4.10

11 ALP 4-3
12. STANAG 2456 M&T

13 MC 334/1

14. MC 411

Standardowe procedury NATO dotyczace wsparcia lo-
gistycznego.

Procedury rozmieszczenia pacjentow panstw sojuszni-
czych w urzadzeniach zabezpieczenia medycznego.
Procedury wydzielania stref ograniczonego ruchu dla
samolotow wojskowych NATO podczas wykorzysty-
wania wojskowych lotnisk innych panstw NATO.
Zapewnienie wsparcia dla przybywajgcego personelu,
samolotéw i pojazdow.

Obowigzki w zakresie wzajemnego obstugiwania stat-
kow powietrznych.

Sojusznicza doktryna potaczonej logistyki.

Wspodlna doktryna i procedury Sojuszu w zakresie
wsparcia przez panstwo-gospodarza.

Doktryna wielonarodowego potaczonego centrum logi-
stycznego.

Sposoby wielonarodowego zabezpieczenia logistyczne-

Wspolna sojusznicza doktryna zabezpieczenia medycz-
nego.
Logistyczna doktryna i procedury Sit Powietrznych.

Dokumenty transportu i mchu (AMovP-3) oraz stownik
terminow i definicji.
Zasady i zatozenia NATO w zakresie przygotowania

HNS.
Zasady wspotpracy cywilno-wojskowej NATO (CIMIC).
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