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WSTEP

Poczatek XXI wieku to dla eatyeh Sit Zbrojnych RP, w tym rowniez dla wojsk
ladowych, szereg istotnych zmian, modyfikacji i przeksztatcen gtownie o charakterze
doktrynalnym i organizacyjnym. Inny jest takze zakres zadan, jakie wojsko moze
realizowa¢ w ezasie pokoju, okresie kryzysu i ewentualnego konfliktu zbrojnego.
Zadania te moga mieC eharakter militarny i niemilitamy. Mogg byC realizowane na
obszarze kraju lub poza jego granicami, w ukiadzie narodowym, sojuszniczym lub
wielonarodowymi Oznacza to, ze oprocz przygotowania do prowadzenia dziatan
(operagji) zbrojnych nieodzowna jest wiedza i umiejetnosei realizacji dziatan na rzecz
wsparcia pokoju oraz zadan niemilitamych.

Wymienione zadania oraz aktualna sytuaeja polityezno-militama wywierajg istot-
ny wptyw na dziatalnos¢ szkoleniowg realizowang w wojskaeh lagdowyeh. Do pew-
nych przewarto$ciowan oraz poszukiwan nowych, adekwatnych do sytuacji i uwarun-
kowan, sposobéw szkolenia dowodztw i pododdziatdbw zmuszajg rowniez zmiany
ksztattujace nowe oblicze Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

Istotne znaezenie dla aktualnych wyzwan w zakresie modyfikaeji dotyehezasowe-
go systemu szkolenia jednostek wojsk ladowyeh NATO, majg wnioski z dziatan
prowadzonych w Bosni, Kosowie, Afganistanie czy Iraku. Miedzy innymi w kontek-
scie tych dziatan, szczegolnego znaczenia nabiera nowy, szerszy wymiar przygotowa-
nia operacyjno-taktyeznego kadry dowodczo-sztabowej oraz wyszkolenia bojowego
pododdziatdw. Réwniez analiza wnioskow historyeznych potwierdzita, ze zasadni-
ezym determinantem skutecznego dziatania wojsk byt w przesztosci wysoki poziom
przygotowania operacyjno-taktyeznego dowddztw i bojowego wojsk. Jego osiggniecie
zalezato najczesciej od wiaseiwego szkolenia, w ktorym najbardziej skuteezng forma
organizaeyjng byty i pozostajg nadal réznego rodzaju ¢wiezenia wojskowe. Niedosta-
teczne wyszkolenie dowddztw i pododdziatow w znacznym stopniu ograniczato moz-
liwosci skutecznego prowadzenia dziatan. Popetnione w przesztosei btedy, w zakresie
zatozen i organizacji systemu szkolenia, doprowadzity do szeregu konsekwencji zapi-

sanych na kartach historii naszego panstwa.

*Zob. Strategia Wojskowa RP, rozdziat IV.
~Zob. Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych, Warszawa 1999, s, 249.



Dotychczasowy system szkolenia dowodztw i pododdziatdbw wojsk ladowych
dostosowany do wymagan narodowych stracit swojg aktualno$¢. Dlatego niezbedne
stato sie podjecie proby jego zmodyfikowania. Z duzym prawdopodobienstwem
mozna zaktadac, ze tak jak w innych armiach sojuszu, podobnie i w Wojskaeh Lado-
wych SZ RP, szkolenie powinno opierac sie o zatozenia sojuszniczej doktryny szkole-
niowej, ale takze uwzglednia¢ nasze narodowe uwarunkowania wynikajgee z wartosci
I tradycji narodowych, dorobku teoretycznego oraz praktyeznego w zakresie stosowa-
nych form szkolenia, a takze organizacji i posiadanej infrastruktury szkoleniowej.
Istnieje zatem potrzeba dokonania gtebokich analiz, ktore pozwolg tworezo dostoso-
wac nasz system szkolenia do natowskiego. Zmiany w tym zakresie sg konieczne i nie
moga polega¢ na doskonaleniu wybranych elementow systemu szkolenia, na okreslo-
nych szczeblach struktury organizacyjnej naszych wojsk lagdowych. Modyfikacja
powinna by¢ kompleksowa i dotyczyC catego systemu, a zwiaszcza tych jego elemen-
tow, ktére majg deeydujacy wptyw na wyszkolenie operacyjno-taktyezne kadry
dowddczo-sztabowej wszystkich poziomow (szczebli) dowodzenia, szczegolnie zas
taktycznyeh oraz bojowego pododdziatow.

Analiza zadan, zasad ieh prowadzenia oraz dokonanyeh zmian organizaeyjnyeh
I technicznych w jednostkach wojsk lgdowych pozwala stwierdzi¢, ze w przysziosci
zasadniczym elementem organizacyjnym wojsk lgdowych zdolnym do ich samo-
dzielnego wykonania bedzie brygada zmechanizowana, a w jej strukturze bata-
liony zmechanizowane i czolgow - stanowigce podstawowy modut (grupe) bojo-
wy. Przedstawiony wniosek odnosi sie do brygad ,,ogdélnowojskowyeh”, jako
typowyeh i najbardziej lieznych jednostek wystepujgeych obeenie w naszyeh sitaeh
zbrojnyeh. Celowym wydaje sie zatem dokonanie, w odniesieniu do przysztyeh zadan
wykonywanyeh przez brygady zmechanizowane, analizy ich obecnego systemu szko-
lenia dowddztw i pododdziatow, zwihaszeza w nawigzaniu do osiggnieeia interopera-
cyjnosei w zakresie przygotowania i prowadzenia szkolenia operacyjno-taktyeznego
" Interoperacyjno$¢ - wyraz ztozony, ktérego pierwszy czton inter - oznacza: miedzy-; wsérod-; wzajemny;
wspot-; wewnatrz. Drugi czton - operacyjno$é, w rozumieniu wojskowym, oznacza zdolno$¢ do prowadzenia
zespotu walk, bitew, uderzen ogniowych i manewréw taktycznych na ladzie, w powietrzu i na morzu przez
zwigzki (zgrupowania) réznych rodzajéw wojsk i SZ potaczonych wspélna mysla przewodnia, pod jednym kie-
rownictwem. Interoperacyjnos$¢ - zdolno$¢ do prowadzenia wspdlnych (miedzynarodowych) operacji. Por. W.

Kopalinski. Stownik wyrazéw obcych i zwrotow obcojezycznych. Warszawa 1983, s. 192. Leksykon wiedzy woj-
skowej, Warszawa 1979, s. 278.



oraz bojowego, ktore do niedawna (operacja stabilizacyjna w Iraku) uznawane byto za
domene narodowa kazdego z panstw NATO.

Na podstawie analizy aktualnych uwarunkowan, podczas precyzowania sytuacji
problemowej stwierdzono, ze jednym z wazniejszych czynnikow, zapewniajacych
przygotowanie dowodztw i pododdziatow brygady zmechanizowanej do realizacji sze-
rokiego spektrum wspotczesnych zadan, staje sie wiasciwe okreslenie celdw i tresci
szkolenia operacyjno-taktycznego oraz bojowego, odpowiedni dobdr form i metod
szkolenia, a takze zmian w sferze organizacyjnej.

Analiza literatury przedmiotu, a takze udziat w wielu seminariach i konferencjach
naukowych wskazuje, iz wielu teoretykow i praktykow wojskowych dostrzega pro-
blematyke szkolenia wojsk przez pryzmat poprawnosci rozwigzan taktycznych
i operacyjnych w realizowanych c¢wiczeniach. Nie dostrzegaja natomiast szkolenia
organdéw dowodzenia i pododdziatow jako swoistego systemu, w ktorym céwiczenia
stanowig bardzo wazny, ale tylko jeden z elementdw.

W pracy naukowej, procesem badawczym objeto system szkolenia wojsk
(dowodztw, pododdziatdw) brygady zmechanizowanej, ktory stanowit obszar
badan. Odzwierciedla one bowiem cate spektrum proceséw zachodzacych w ramach
przygotowania organéw dowodzenia i pododdziatdbw do planowania, organizowania
I Kierowania dziataniami w nowych uwarunkowaniach oraz stanowi doskonaty obszar
do prowadzenia badan. Na podstawie analizy wybranej literatury oraz wnioskow
formutowanych w toku prac badawczych prowadzonych w Akademii Obrony Naro-
dowej oraz udziatu w seminariach i konferencjach naukowych uwaza sie, ze funkcjo-
nujacy obecnie system szkolenia dowddztw i pododdziatow brygad zmechanizowa-
nych nie spetnia wymagan w odniesieniu do aktualnych potrzeb, a takze nie zapewnia
wiasciwego stopnia interoperacyjnosci w ramach szkolenia realizowanego w struktu-
rach sojuszniczych i wielonarodowych.

W toku precyzowania problemu naukowego przyjeto, ze w odniesieniu do przed-
stawionego obszaru badan, przedmiot badan stanowic¢ bedzie szkolenie operacyjno-
taktyczne i bojowe, a zwilaszcza cele, tresci, cwiczenia jako zasadnicza forma
organizacyjna, a takze procedury ich przygotowania i prowadzenia, kierowanie

szkoleniem, a takze wptyw Srodowiska materialnego na jego skuteczng realizacje.



Nowe uwarunkowania i wynikajgce z nich zadania militarne i niemilitame skia-
niajg do rozwazenia, wjakim stopniu wspotczesne przeobrazenia, zwiaszcza w odnie-
sieniu do szkotenia dowddztwa brygady, dowodztw batationow, dywizjonow i podod-
dziatbw brygad zmechanizowanych, powodujg konieczno$¢ zmian reatizowanego
obecnie procesu szkotenia operacyjno-taktycznego i bojowego, a tym samym modyfi-
kacji (zmian) w systemie szkolenia?

Problem ten nabiera szczegolnej aktualnosci, zwiaszcza w kontekscie zobowigzan
koalicyjnych oraz w obliczu udzialu wyznaczonych dowodztw i pododdziatow
w ¢wiczeniach sojuszniczych (NATO) i miedzynarodowych (NATO PLUS)"* przygo-
towujacych, m.in. do takich przedsiewzieé, jak operacje wsparcia i wymuszania poko-
ju, w ktérych biorg udziat kontyngenty poszczego6lnych panstw pod dowodztwem
NATO, a takze dziatan wielonarodowych.

Wstepna analiza literatury przedmiotu wskazata na brak zwartych, catosciowych
opracowan dotyczacych problematyki przygotowania i prowadzenia szkolenia opera-
cyjno-taktycznego i bojowego na szczeblu brygady. Wiekszo$¢ opracowan czastko-
wych nie uwzglednia naszej obecnosci w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim i dotyczy tylko
ogolnej charakterystyki szkolenia, szczegdlnie na wysokich szczeblach struktury orga-
nizacyjnej sit zbrojnych. Czesto réwniez nie zawierajg analiz, wnioskow, a przede
wszystkim propozycji odpowiadajgcych wspétczesnym zmianom zatozen szkolenio-
wych formutowanych, m.in. w Programie szkolenia dowodztw i sztabow Dowddztwa
Potgczonych Sil Zbrojnych NATO w Europie (ACE Command and Staff Training
Programme - ACSTP).

Dostosowujgc narodowe rozwigzania do wymagan zawartych w cytowanym
dokumencie nalezy przygotowac okreslone dowddztwa oraz pododdziaty do wiaczenia
w cykl szkoleniowy zaproponowany dla szczebla operacyjnego i taktycznego.
W zwigzku z tym staje sie konieczne stworzenie systemu szkolenia, w ktorym zasad-
nicza funkcje spetniato bedzie szkolenie operacyjno-taktyczne, przygotowujace
dowddztwa brygad i batalionéw do udziatu w natowskich i miedzynarodowych przed-
siewzieciach szkoleniowych (misjach), majac jednoczeSnie na uwadze modyfikacje

dotychczasowego szkolenia bojowego pododdziatdw.

Zob. NATO Military Exercises Concept- MC 94/4, Bruksela 1998.



Cel gtéwny pracy badawczej zdefiniowany zostat jako okreSlenie naukowo uza~
sadnionych potrzeb, wymagan i propozycji modyfikacji systemu szkolenia wojsk
(dowddztw i pododdziatow) brygady zmechanizowanej, w aspekcie nowych zadan,
realizowanych w okresie pokoju, kryzysu i wojny oraz standardéw szkolenia jedno-
stek wojsk ladowych NA TO,

Sprecyzowany cel badawczy taczy w sobie zaréwno cechy poznawcze, jak
I praktyczne, dotyczace wykorzystywania opracowan teoretycznych w praktycznym
dziataniu —szkoleniu wojsk (dowodztw i pododdziatéw) na szczeblu brygady zmecha-
nizowane;j.

Okreslony przedmiot i cel badan, a takze przedstawione wyzej rozwazania,
stanowigce okreslong sytuacje problemows, implikuja gtdbwny problem badawczy,
ktory w pracy naukowej zostat wyrazony w postaci nastepujgcego pytania:

Wijaki sposob i wjakim zakresie zmodyfikowac (zmieni¢) obecniefunkcjonujgcy
system szkolenia dowodztwa brygady zmechanizowanej i dowddztw batalionow
(dywizjonow) oraz pododdziatéw, aby zapewni¢ ich przygotowanie do wykonania
zadan militarnych i niemilitarnych w uktadzie narodowym, sojuszniczym i miedzy-
narodowym, na obszarze kraju i pozajego granicami oraz sprostac potrzebie intero-
peracyjnosci?

Praca nad rozwigzaniem gtdwnego problemu badawczego wymagata rozwigzania
szeregu problemow czastkowych w ujeciufaktograficznym (jak jest?), diagnostycznym
(dlaczego tak jest?), prognostycznym (jakie sg mozliwosci?) oraz praktycznym (jak
postepowac?). Nalezy jednoczesnie wskazac, ze przyjety w pracy przedmiot badan jest
bardzo rozlegly i obejmuje szereg zagadnien interdyscyplinarnych. Dlatego temat
zostat przedstawiony w ujeciu ,,0g6Inowojskowym” bez ingerencji i rozstrzygania
szczegotowych kwestii specjalistycznych.

Poszukiwanie naukowych rozstrzygnie¢ w odniesieniu do przedmiotu badan oraz
okreSlonego gtownego problemu badawczego wymagato przyjecia i rozwigzania
szczegotowych problemow badawczych, ktdre zostaty wyrazone w postaci kolejnych
pytan:

1. Jakie ustalenia sojusznicze obowigzujg w szkoleniujednostek wojsk lgdowych?



2. Jaka powinna byc¢ struktura wewnetrzna systemu szkolenia brygady zmechani-

zowanej?

3. Jakie znaczenie, w systemie szkolenia brygady zmechanizowanej, majg po-

szczegoblne elementyjego struktury wewnetrznej?

4. Co obejmuje ijak postrzega¢ wspoétczesny proces kierowania szkoleniem na

szczeblu brygady zmechanizowanej?

5. Co obejmuje ijaki ma wptyw Srodowisko materialne na szkolenie realizowane

w brygadzie zmechanizowanej?

Okreslone poszczegolne problemy czastkowe dotyczg zasadniczych zagadnien
z obszernego spektrum procesu szkolenia brygady zmechanizowanej. Jednocze$nie sg
one pochodng wyprowadzong z problemu gtownego i obejmuja, zasadnicze kwestie
zwigzane z problematyka szkolenia na tym szczeblu organizacyjnym wojsk ladowych.

Szkolenie operacyjno-taktyczne i bojowe jest podstawowym szkoleniem, w wyni-
ku ktérego kadra i zotnierze nabywajg umiejetnosci rozwigzywania ztozonych pro-
blemow dziatan prowadzonych w okresie pokoju, kryzysu i ewentualnego konfliktu
zbrojnego. Ma ono zatem na celu doprowadzi¢ do zdobycia, przez kadre i zotnierzy
brygady, okreSlonych umiejetnosci, niezbednych w dziataniach bojowych (opera-
cjach), misjach pokojowych, zapobieganiu i walce z terroryzmem, prowadzonych
w ukiadzie narodowym, sojuszniczym i miedzynarodowym, na obszarze kraju i poza
jego granicami. Stawia to szczegolne wymagania w zakresie sposobu przygotowania
dowddztw i dowddcow, ktorych wiedza i umiejetnosci muszg zapewni¢ efektywne
I racjonalne uzycie wojsk (pododdziatéw), ktére muszg by¢ w odpowiedni sposob
przygotowane do ich realizacji.

Majac na uwadze powyzsze zatozenia nalezy przyjacC, ze szkolenie operacyjno-
taktyczne dowddztwa brygady, dowodztw bataliondw, dywizjondw, ale takze podod-
dziatdw (szczegolnie zawodowych) powinno opiera¢ sie na szerokim wykorzystaniu
szkolnych osrodkdéw dowodzenia oraz nowoczesnych technik symulacji komputero-
wej, trenazerow itp., jako czynnikdw sprzyjajacych podwyzszaniu jakosci i efektyw-
noSci tego szkolenia, a takze pokonywaniu ograniczen finansowych i przestrzennych.

Whioski zebrane w toku analizy literatury, obserwacji bezposredniej procesu

szkolenia na szczeblu brygady oraz inne wyniki badan uzyskane podczas udziatu
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w pracach badawczych, seminariach i konferencjach naukowych, pozwolity na sfor-
mutowanie hipotezy roboczej, ktorg poddano weryfikacji w toku badan. Jej istota
sprowadza sie do tego, ze: prowadzone obecnie w brygadach zmechanizowanych
szkolenie ma charakter narodowy i nie przygotowuje do realizacji nowych zadan,
zgodnie ze standardami przyjetymi w NATO. Cele, tresci i formy oraz procedury
planowania, przygotowania i prowadzenia szkolenia powinny ulec modyfikacji. Jest
to niezbedny warunek przystosowania i ujednolicenia poziomu przygotowania
dowodztw i pododdziatow tego szczebla organizacyjnego wojsk ladowych do funk-
cjonowania w strukturach sojuszniczych i miedzynarodowych oraz realizacji
mozliwego spektrum zadan.

Mysla przewodnig autora pracy naukowej, stosownie do przyjetej hipotezy robo-
czej, byto takie przeprowadzenie badan, aby ieh wyniki pozwolity na sprecyzowanie
kierunkdw i zakresu modyfikacji szkolenia brygad zmechanizowanych. Zatozono przy
tym rowniez, ze zastosowanie, chociaz czesSci przedstawionych rozwigzan mogtoby
wptyngé pozytywnie na jakos¢ i efektywno$¢ szkolenia operacyjno-taktycznego oraz
bojowego na szczeblu brygady.

Dobdr teoretycznych i empirycznych metod badawczych determinowany byt
W znacznym stopniu przez wielowymiarowos¢ podjetych probleméw badawczych.
Szeroka gama metod badawczych stosowana we wszystkich etapach prac badawczych,
w stosunku do uzyskanych pierwotnych i wtérnych materiatdw badawczych, dotycza-
cych poszczegolnych problemow naukowych, pozwolita na systemowg identyfikacje
poszczegodlnych elementow przedmiotu badan, w tym zwigzkow i zaleznosci pomie-
dzy nimi oraz otoczeniem brygady zmechanizowanej.

Metody teoretyczne stosowane byly we wszystkich etapach prac badawczych,
szczegOlnie w etapie wstepnym poprzedzajgcym badania wiasciwe oraz w etapie kon-
cowym. Byly to: analiza, abstrahowanie, wnioskowanie, synteza, poroéwnanie, analo-
gia i uogdlnienie.

Analiza stosowana byta gtownie w badaniach literatury przedmiotu oraz doku-
mentow normatywnych narodowych i sojuszniczych, dotyczacych przygotowania
I prowadzenia szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego, dokumentacji Cwiczen

narodowych, sojuszniczych i miedzynarodowych. Objeto nig takze dokumentacje



planistyczng wybranych brygad zmechanizowanych, a szczego6lnie plany zasadniczych
przedsiewzieC oraz wytyczne dowodztw zwigzkdw taktycznych (dywizji) do szkolenia
podporzadkowanych brygad.

Wszystkie rodzaje analizy, a wiec elementarng, przyczynowsg i logiczng stoso-
wano w zakresie prowadzonych badan nad systemem szkolenia brygady zmechanizo-
wanej oraz jego elementami, a takze zachodzacymi miedzy nimi relacjami i powigza-
niami, ktére wptywajg na obecny ksztatt szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowe-
go. W prowadzonych badaniach systemu szkolenia brygady zastosowano rowniez
metode abstrahowania. Szczegélnie przy izolowaniu poszczegélnych elementow
systemu i poddaniu ich szczegétowym badaniom.

Nieodtgczng metodg prowadzonego procesu badawczego byto wnioskowanie,
ktorego efekty w postaci wnioskdw zawarto we wszystkich rozdziatach i zakonczeniu.

Syntezg objeto doswiadczenia wynikajace z obserwacji posredniej i uczestnicza-
cej procesu planowania szkolenia oraz przygotowania i prowadzenia ¢wiczen
w wybranych brygadach. Jednoczesnie synteza byla metoda badawcza, stosowana
podczas opracowania wnioskow z badan teoretycznych i empirycznych. Synteza
przyczynowa stosowana byta gtownie przy modyfikacji struktury wewnetrznej i pro-
cesu kierowania szkoleniem.

Porownanie byto stosowane we wszystkich etapach prac badawczych, ktorych
istotg byfa identyfikacja cech wspdlnych, podobienstw oraz roznic poszczegolnych
zagadnien badawczych, zwiaszcza w zakresie rozwigzan funkcjonujacych w procesie
planowania szkolenia oraz przygotowania i prowadzenia réznych rodzajow éwiczen
w brygadach wojsk ladowych panstw NATO, a takze rozwigzaniach przyjetych
w Cwiczeniach sojuszniczych i miedzynarodowych.

Analogie stosowano zwiaszcza przy formutowaniu wnioskdw o wystepujacych
podobienstwach. Uogdlnienie wykorzystywano natomiast do ujawniania cech, powia-
zan i zaleznosci powtarzalnych, tgczenia ich stosowanie do przyjetych kryteriow oraz
formutowania na ich podstawie uniwersalnych zatozen. Zastosowano je szczegolnie
przy okreslaniu ogolnych celow, tresci, struktury i form szkolenia operacyjno-
taktycznego i bojowego oraz w toku modyfikacji procesu kierowania szkoleniem.

Definiowanie wykorzystano przy formutowaniu definicji systemu szkolenia brygady.
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jego podsystemow, a takze poszezegdlnych elementéw struktury wewnetrznej i proee-
su kierowania szkoleniem.

Poza wymienionymi metodami teoretyeznymi, w toku procesu badawczego
stosowano rowniez metody empiryczne. Celem ich wykorzystania byto poznanie
sgdow, opinii, pogladow oraz do$wiadczen kadry dowaodczej, sztabowej, dydaktyczno-
naukowej, studentdw AON oraz przedstawicieli armii innych panstw NATO w przed-
miocie szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego, a takze okre$lenia mozliwosci
jego modyfikacji. W toku zasadniczego etapu prac badawczych zastosowano obserwa-
cje, badanie opinii oraz badanie dokumentacji. W znacznej czesci pracy wykorzystano
rowniez wieloletnie wyniki badan jej autora.

Obserwacja bezposrednia (tworcza) zastosowana do badania wybranych proble-
mow badawczych, szczegolnie procesu planowania szkolenia, przygotowania i prowa-
dzenia ¢wiczen oraz kierowania szkoleniem umozliwita dostrzezenie zjawisk i zwigz-
kow wystepujacych w ich praktycznej realizacji.

Znaczace zrodto pozyskiwania materiatu badawczego stanowito badanie opinii,
a wsrad nich ankietowanie oraz prowadzenie wywiadu z ekspertami. Celem zastoso-
wania tych metod bylo uzyskanie oraz poznanie pogladow, wnioskéw i oczekiwan
respondentow oraz weryfikacja wnioskoéw uzyskanych w toku prowadzonych badan
teoretycznych.

Badaniami ankietowymi prowadzonymi od pazdziernika 2003 do czerwca 2004
roku objeto 64 oficerow, ktdrzy stanowili wybrang z ogdlnej populacji czes¢, ktéra
miata, badz ma bezposredni zwigzek ze szkoleniem operacyjno-taktycznym i bojowym
realizowanym w brygadach zmechanizowanych. Byli to oficerowie wybranych brygad
1, 11, 12. i 16. DZ oraz ich dowddztw, wybrana kadra dydaktyczno-naukowa AON,
oficerowie Dowddztwa Wojsk Ladowych, Sztabu Generalnego WP, stuchacze kursow
podyplomowych i studenci studiéw magisterskich Wydziatu Wojsk Ladowych AON.
Charakterystyke grupy objetej badaniami przedstawiono na rysunkach: 1 i 2.
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Rys. 1. Przynalezno$¢ respondentéw do korpusu osobowego
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liczba badanych oficeréw

Rys. 2. Charakter stanowiska stuzbowego respondentéw

Badania empiryczne realizowano takze zbierajgc opinie ekspertow w toku rozwia-
zywania szczegdtowych probleméw naukowych. Stuzyty one do weryfikowania
wynikow badan teoretycznych oraz okreslania mozliwosci modyfikacji szkolenia
realizowanego w brygadach zmechanizowanych, z punktu widzenia teorii i praktykKi
szkoleniowej. Badaniami objeto 6 oficerow, ktorzy spetniali zasadnicze kryteria,
ktorymi byta kompetencyjnosc oraz znajomosc probleméw stanowigcych istote badan.

Szczego6towy charakterystyke statystyczng respondentow przedstawiono w zatgczni-
kach 1i2.
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Zatozenia poznawcze, dotychczasowa wiedza oraz przyjety przedmiot badan,
zasadniczo wpltynely na organizacje i przebieg badan zmierzajagcych do rozwigzania
gtownego problemu badawczego oraz przedstawionych problemow szczegotowych.

Dazac do naukowych rozstrzygniec, badania realizowano w trzech zasadniczych
etapach: wstepnym, zasadniczym i koncowym.

W etapie wstepnym na podstawie wnioskoéw z badan wstepnych prowadzonych
w odniesieniu do przyjetego przedmiotu dociekan naukowych, okreslono cel badan
oraz w miare szczegOtowa koncepcje organizacji i przebiegu badan wiasciwych.
Dokonano identyfikacji oraz sprecyzowania problemu naukowego, ktory w decyduja-
cym stopniu determinowat podjecie prac badawczych. Jednoczesnie zgromadzony
wtorny materiat badawczy byt podstawg do sformutowania wstepnej hipotezy robo-
czej. Wyniki badan, uzyskane w tym etapie prac badawczych, przedstawione zostaty
oraz poddane pod dyskusje na konferencjach i seminariach naukowych w Instytucie
Zarzadzania i Dowodzenia Wydziatu Wojsk Ladowych. Pozyskane w ich trakcie
whnioski, uwagi oraz spostrzezenia pozwolity na okreSlenie szczegétowych problemow
badawczych, majgcych znaczacy wplyw na rozwigzanie gtdwnego problemu
badawczego oraz osiggniecie celu pracy naukowej.

Potrzeba weryfikacji zatozen przyjetych w wstepnej hipotezie roboczej oraz
wiasciwa organizacja i przebieg badan, zdeterminowaty zgromadzenie i dogtebne
przestudiowanie literatury, ktorg podzielono na cztery grupy.

Pierwszg grupe stanowity opracowania, dotyczace szkolenia w Wojskach Lado-
wych SZ RP, ze szczegdlnym uwzglednieniem klasyfikacji i charakterystyki form
szkolenia oraz procesu przygotowania i prowadzenia ¢wiczen. W grupie tej znalazia
sie rowniez literatura z zakresu dydaktyki ogolnej i wojskowej oraz organizacji
| zarzadzania, ktora byta pomocna w identyfikowaniu procesow i zjawisk zachodza-
cych w szkoleniu operacyjno-taktycznym i bojowym. Szczegdlng uwage zwrocono na
opracowania, Kktore wskazywaly na geneze i rozwoj szkolenia wojskowego oraz
wspotczesne potrzeby i wymagania w tym zakresie, gtownie w aspekcie osiggania
interoperacyjnosci z NATO, pod katem prowadzenia wspolnych operacji, misji itp.
Znalazty sie tu rowniez opracowania dydaktyczne oraz prace naukowo-badawcze,

ujmujace poglady autorow na kwestie zbiezne z przedmiotem badan.
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Druga grupa opracowan to dokumenty normatywne oraz dokumentacja szkole-
niowa, ktore pozwolity w znacznym stopniu na stwierdzenie faktycznego stanu
w zakresie planowania, przygotowania i prowadzenia szkolenia operacyjno-
taktycznego i bojowego w jednostkach, a takze interpretacje wielu przedsiewziec
i czynnosci realizowanych w jego toku.

Trzecig grupe opracowan stanowity opracowania i dokumenty normatywne,
dotyczace szkolenia w systemie sojuszniczym NATO, a ktorych tresci zbiezne byty
z przyjetym w pracy problemem badawczym. Whnioski otrzymane podczas analizy
oraz syntezy tych opracowan i dokumentow normatywnych postuzyty do poszukiwa-
nia porownan i analogii w rozwigzywaniu poszczegolnych probleméw badawczych.

Kolejna grupa literatury to opracowania w przedmiocie metodologii badan
naukowych. Ich studiowanie pogtebito wiedze i umozliwito wiasciwy wybor metod
badawczych, stosowanych do rozwigzania poszczegélnych problemow naukowych
oraz opracowania uzyskanych wynikow badan.

Efekt prowadzonych w tym etapie prac badawczych, to przede wszystkim
dostrzezenie nowych faktow naukowych, ktére umozliwity przedstawienie petniejsze-
go obrazu rozwigzania gtdwnego problemu badawczego w postaci hipotezy roboczej.

Poczatek drugiego etapu prac badawczych to dobdér metod badawczych, wia-
sciwych dla poszczegolnych probleméw naukowych, oraz organizacja i przeprowa-
dzenie dalszych badan teoretycznych i empirycznych. Szczegdlng uwage, w tym
etapie, posSwiecono zgromadzeniu, selekcji materiatu badawczego oraz opracowaniu
wynikow otrzymanych w toku badan. Uzyskane rezultaty stanowity podstawe do
naukowych rozstrzygnie¢ zmierzajagcych do weryfikacji hipotezy roboczej, a zwiasz-
czajej naukowego uzasadnienia.

Ostatni, trzeci etap prac badawczych to zebranie wynikow przeprowadzonych
badan w spéjny zbiér, umozliwiajacy ich logiczne uogolnienie oraz systematyzacje.
Dziatania te miaty na celu przyjecie przejrzystego uktadu prezentacji wynikdéw badan
w formie pracy naukowej.

Edytorskie ujecie treSci pracy to cztery rozdziaty, poprzedzone wstepem, zwien-

czone zakonczeniem oraz zatgcznikami.
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Pierwszy rozdziat pracy naukowej przedstawia ustalenia sojusznicze dotyczace
szkolenia w jednostkach wojsk lagdowych NATO.

Rozdziat drugi to okreslenie ogdlnych zatozen modyfikacji (zmian) systemu
szkolenia brygady zmechanizowanej. W tej czesci pracy, gtdwng uwage skupiono na
zbadaniu funkcji poszczegolnych elementéw organizacji szkolenia jako podsystemu
w systemie szkolenia brygady zmechanizowanej i ich wplywu na przygotowanie
operacyjno-taktyczne dowodztw i bojowe pododdziatdw.

Trzeci rozdziat sktada sie z analitycznego, diagnostycznego i prognostycznego
ujecia probleméw dotyczacych procesu kierowania szkoleniem realizowanym
w brygadzie zmechanizowanej. W odniesieniu do wspotczesnych wymagan szkolenia
operacyjno-taktycznego i bojowego oraz wnioskow z dotychczasowych badan, zapre-
zentowano rowniez zatozenia modyfikacji, ze szczegolnym wyeksponowaniem kolej-
nych etapdéw cyklu dziatania zorganizowanego, a mianowicie: planowania szkolenia,
jego organizowania, motywowania i kontroli.

Czwarty rozdziat pracy naukowo-badawczej przedstawia - w ujeciu analitycznym,
diagnostycznym i prognostycznym - zasadnicze kwestie dotyczgce Srodowiska mate-
rialnego, jako trzeciego podsystemu w systemie szkolenia brygady zmechanizowanej.
Zaprezentowano w nim wyniki badan autor pracy w zakresie infrastruktury szkole-
niowej, oprzyrzadowania, a takze kosztéw procesu szkolenia brygady zmechanizowa-

nej.
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ROZDZIAL 1.
USTALENIA STANDARYZACYJNE W ZAKRESIE SZKOLENIA
JEDNOSTEK WOJSK LADOWYCH NATO

1.1. Zasady szkolenia

Szkolenie - podstawowe zadanie sit zbrojnych w czasie pokoju, umozliwia przy-
gotowanie dowddztw i wojsk do planowania, organizowania oraz prowadzenia dziatan
(misji) w czasie pokoju, kryzysu oraz ewentualnego konfliktu zbrojnego (wojny).

Analiza systeméw szkolenia wybranych armii Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego
pozwala wysnhu¢ szereg wnioskOw, majacych istotne znaczenie w toku opracowa-
nia zatozen, przy konstruowaniu systemu szkolenia jednostek (brygad zmechani-
zowanych) Wojsk Ladowych SZ RP. Jako jeden z zasadniczych uznac nalezy, ze
roznice wystepujgce miedzy systemami szkolenia poszczegdlnych armii NATO,
wynikajg jedynie z odrebnosci tradycji szkolenia poszczegodlnych armii, ich bazy
szkoleniowej, zasobnosci i doktryny okre$lonego panstwa. Kazda armia sojuszu
posiada swoj narodowy system szkolenia, ktory jednoczesnie spetnia wymogi
szkolenia sojuszniczego. Wymogi szkolenia sojuszniczego stanowig standardy”
szkoleniowe, ustanowione przez Naczelne Dowddztwo Potgczonych Sit Zbroj-
nych, w celu ujednolicenia poziomu przygotowania dowddztw i wojsk panstw
cztonkowskich do funkcjonowania w ramach struktur sojuszniczych i wielonaro-
dowych (PdP, ONZ, UE). Wiaze sie to z stosowaniem, przez wszystkie armie
sojuszu, jednakowych procedur™ postepowania, ujednoliconej organizacji szkole-
nia dowodztw i pododdziatow oraz wielu sformalizowanych dokumentéw norma-
tywnych, w tym regulaminéw walki.

Synteza wnioskow czastkowych, wynikajgcych z analizy dokumentow norma-

tywnych, regulujagcych kwestie szkolenia dowddztw i wojsk w armiach panstw

~Standard - przecietna norma, typ, model, wymaég, wzorzec. Standardowy - typowy, odpowiadajacy okreslo-
nym normom, niczym sie niewyrézniajacy od przecietnych norm. Standaryzacja - wprowadzenie jednolitych
norm, ujednolicenie, normalizacja, typizacja. Stownikjezykapolskiego. Warszawa 1989, t. 3, s. 318.

~ Procedura - unormowany przepisami zwyczajowymi sposob prowadzenia, zatatwienia jakiej$ sprawy, tok,
tryb, przebieg czego$, np.: planowania szkolenia, przygotowania i prowadzenia ¢wiczen wojskowych. Stownik
jezyka polskiego, wyd. cyt., t. 2, s. 926.
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NATO, pozwolita wyodrebni¢ ogolne zasady, ktore stosowane sg w realizacji pro-
cesu szkolenia. Nalezg do nich:

Szkolenie wojsk zgodnie z obowigzujagcymi zatozeniami doktrynalnymi -
oznacza stosowanie w procesie szkolenia (na wszystkich poziomach dowodzenia)
tresci zawartych w narodowych dokumentach doktrynalnych opracowanych na
podstawie dokumentow sojuszniczych (publikacji sojuszniczych i porozumien
standaryzacyjnych, w tym gtéwnie Doktryny Operacyjnej - Operacje Potgczone),
a takze stosowanie ujednoliconych procedur oraz form i metod pracy dowodztw
I dziatania wojsk umozliwiajgcych prowadzenie wspolnych operacji w uktadzie
sojuszniczym (koalicyjnym) i wielonarodowym.

Szkolenie broni potgczonych - polegajace na przygotowaniu wszystkich
rodzajow wojsk réwnoczesnie do wspdlnych dziatan taktycznych. Stanowi ono
podstawe przygotowania do prowadzenia operacji potgczonych. Wyraza sie to
przez zintegrowanie w procesie szkolenia dziatania wszystkich elementow kompo-
nentow bojowych, wsparcia i zabezpieczenia lub odpowiednio oddziatow i podod-
dziatow.

Szkolenie w prowadzeniu walki - zasada ta wskazuje, ze celem szkolenia
operacyjno-taktycznego dowddztw i bojowego wojsk jest zdobycie okreSlonych
umiejetnosci, niezbednych na wspotczesnym polu walki.

Szkolenie z gotowosci bojowej - oznacza, ze dowodcy wszystkich szczebli
dowodzenia sg odpowiedzialni za szkolenie podlegtych wojsk w zakresie osiggania
gotowosci, majgce na celu m.in. przygotowanie dowodztw i pododdziatow do
prowadzenia mobilizacji i osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej.

Szkolenie ukierunkowane - oznacza, ze jednostki przygotowuja sie¢ w proce-
sie szkolenia do realizacji zadan na czas kryzysu, konfliktu, wojny lub misji poko-
jowej, stosownie do przeznaczenia lub otrzymanych zadan, a odpowiedzialnos$¢ za
kierowanie procesem szkolenia ponoszg dowodcy jednostek.

Wspodtzawodnictwo szkoleniowe - towarzyszgce nierozigcznie procesowi
szkolenia, podejmowane na wszystkich poziomach, rozwija motywacje dowodcow
i zotnierzy, wyzwala w nich potrzebe ciagtego doskonalenia umiejetnosci oraz

entuzjazm do szkolenia.
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Szkolenie doskonalgce - jako uzupetnienie szkolenia programowego (zasad-
niczego) - odnoszace sie zarowno do zoinierzy zawodowych, jak i zasadniczej
stuzby wojskowej, polega na dodatkowym planowaniu zaje¢ indywidualnych oraz
zespotowych, w celu utrzymania wysokiego poziomu zdolnosci bojowej dowddztw
| pododdziatow.

Szkolenie wieloszczeblowe - polega na wiaczaniu do zamierzen szkolenio-
wych, gtéwnie ¢wiczen, dwoch i wiecej szczebli dowodzenia. Zasada ta zobowia-
zuje dowddcow, zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialno$ci szkole-
niowej, do planowania i realizacji szkolenia dowddztw oraz pododdziatow jedno-
czesnie na kolejnych poziomach organizacyjnych, podczas realizacji jednego za-
mierzenia szkoleniowego (np. Cwiczenia). Proces szkolenia realizowany wg tej
zasady umozliwia osiggniecie wysokiej efektywnosci szkolenia oraz jednoczesne
przygotowanie, w stosunkowo krotkim czasie, wszystkich szczebli dowodzenia
i pododdziatow do wspdlnego dziatania.

Szkolenie zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci - wyra-
za sie w przestrzeganiu postanowien dotyczacych odpowiedzialnosci szkoleniowej
dowodcow za przygotowanie podwiadnych do realizacji zadan w czasie pokoju,
kryzysu i wojny. Zasada ta obliguje dowddcow wszystkich szczebli struktury
organizacyjnej Sit Zbrojnych RP do szkolenia i zgrywania dowddztw, sztabow
I wojsk oraz wzorowej organizacji szkolenia indywidualnego podlegtych dowdd-
cOw, ich doskonalenia metodycznego i przygotowania do kierowania dziatalnoscia
szkoleniowa.

Szkolenie dowddztw oraz pododdziatow, prowadzone zgodnie z wymienio-
nymi zasadami, ma decydujacy wptyw na ich przygotowanie i osiggniecie zdolno-
sci do prowadzenia dziatan, w tym do operacji potagczonych, zarowno w ukfadzie
narodowym, sojuszniczym (koalicyjnym) i wielonarodowym. Teze te poparto
osiemdziesigt szeSC procent ankietowanych oficerow, zapoznanych wczesniej z wy-
mienionymi zasadami szkolenia (rys. 1.1). Za zasadng uznali jg takze wszyscy eksper-

ci, stwierdzajgc w swoich opiniach, ze powinny mieC one (zasady) swoje odzwiercie-
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dlenie w dokumentach normatywnych, wigcznie z nowymi programami szkolenia,

szczegolnie pododdziatéw zawodowych’.

12%

2%
W Tak

O Nie
O Nie mam

zdania

86%

Rys. I.1. Procentowy udziat odpowiedzi ankietowanych na pytanie dotyczace potrzeby przestrzegania zasad
szkolenia w przygotowaniu dowddztw i wojsk do prowadzenia dziatan, w tym operacji potaczonych,

zarowno w uktadzie narodowym, sojuszniczym (koalicyjnym) i wielonarodowym

Synteza wnioskow czastkowych otrzymanych w wyniku badan oraz praktyka
szkoleniowa wskazuja, ze mamy wspotczeSnie do czynienia z coraz bardziej
postepujaca unifikacjg narodowych systemow szkolenia, szczegélnie za$
dowodztw i pododdziatow. Procesu unifikacji nie nalezy postrzega¢ jednak jako
»Zta koniecznego”, lecz jako bezwzgledny warunek funkcjonowania w ramach
wielonarodowych struktur Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego. Podobnie funkcjonuja-
ce systemy szkolenia dowddztw i pododdziatow utatwiajg, bowiem wspotdziatanie
w zakresie realizacji wspolnych przedsiewzie¢, a tym samym osiggania celow
szkoleniowych i operacyjnych.

Wedtug pogladow specjalistow NATO przestrzeganie wymienionych zasad szko-
leniowych we wszystkich armiach sojuszu ma zasadnicze znaczenie dla jednakowego
przygotowania dowddztw i pododdziatbw do zapobiegania wszelkim konfliktom
zbrojnym lub wojnom, a w wypadku ich wybuchu do prowadzenia wspdlnych operacji

przeciwko potencjalnemu przeciwnikowi i odniesieniu nad nim zwyciestwa - gtdwne-

~SzczegoOtowe wyniki badan zawierajag zataczniki 1i 2.
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go celu szkolenia. Dlatego, na przyktad w armii Standw Zjednoczonych, takie same
zasady szkoleniowe stosowane sg zarowno wobec jednostek czynnych {Active Com-
ponent), Jdk. i jednostek rezerwowych {Reserve Component), ktdre sg waznym elemen-
tem sit zbrojnych spetniajgcym funkcje odstraszania.

W procesie szkolenia wojsk NATO w duzym stopniu uwzgledniane sg réwniez
doswiadczenia historyczne, w tym przede wszystkim wnioski z minionych wojen
I konfliktow zbrojnych, ktére odzwierciedlajg zwigzek pomiedzy realizmem szkolenia,
a osiggnieciem sukcesu w walce. Podkreslana jest takze odpowiedzialno$¢ dowodcow
wszystkich szczebli za zdrowie i zycie podwiadnych.

Konkludujgc nalezy stwierdzi¢, ze wiasciwe prowadzenie szkolenia, zgodnie
z wymienionymi zasadami, ma decydujgce znaczenie w osigganiu taktycznej doskona-
tosci przez pojedynczych zotnierzy i catg jednostke oraz sprawnosci dowodztw
w zakresie wykonywania przewidzianych dla nich zadan bojowych zawartych, np.
w armii USA w tzw. Wykazie gtdwnych zadan jednostki w misji - Mission Essential
Task List (METL), a w jednostkach operacyjnych SZ RP w zadaniu gtéwnym na kazdy,
kolejny rok szkoleniowy. Wykaz taki opracowuje dowddca wyzszego szczebla na pod-
stawie planu operacyjnego wykorzystania podlegtej jednostki na polu walki (w misji)
oraz zwigzanych z tym dodatkowych wytycznych przetozonych. Dlatego tez zadania
gtowne jednostki w operacji (misji) sg podstawg do wyznaczenia celow szkolenia,
a takze okreslenia kierunkow ich osiggniecia (tematyka, zagadnienia, formy, metody
szkolenia) oraz opracowania planow ilustrujgcych koncepcje szkolenia poszczegol-

nych pododdziatow, oddziatéw i zwigzkdw taktycznych.

1.2. Rola dowddcow w procesie szkolenia

W systemie szkolenia wojsk ladowych dowodcy sg zasadniczym ogniwem
odpowiedzialnym za wyszkolenie podlegtych dowddztw, oddziatow, pododdziatow
| pojedynczych zotnierzy. Sg oni gtdwnymi organizatorami i kierownikami szkolenia
w swoich jednostkach. Aby sprosta¢ tym wymaganiom dowodcy muszg dostosowac
szkolenie do zadan przewidzianych dlajednostki, pododdziatu na polu walki (w misji)
oraz realizowac szkolenie, zgodnie z zapisami zawartymi w dokumentach normatyw-

nych, okreSlajgcych sposob przygotowania jednostek wojsk ladowych. Ponadto sg
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zobowigzani znac aktualny poziom wyszkolenia jednostki (pododdziatéw) i zapewnic
srodki zabezpieczajace planowe szkolenie.

Poniewaz efektywne szkolenie wojsk w czasie pokoju jest priorytetowym obo-
wigzkiem dowodcow wszystkich szczebli, muszg oni wykorzystywac kazde dziatanie
I kazdg okazje do osiggniecia maksymalnych korzysci w tym zakresie.

Synteza wnioskow czastkowych otrzymanych w wyniku analizy dokumentéw
normatywnych, plandéw zasadniczych przedsiewzieC jednostek, ramowych plandw
szkolenia pododdziatow (bataliondw - rownorzednych), a takze obserwacji uczestni-
czacej, zarowno planowania szkolenia, jak rowniez jego realizacji, pozwolita wysnuc
generalny wniosek, iz jednym z zasadniczych warunkow skutecznosci realizowanego
procesu szkolenia jest zaangazowanie osobiste dowddcy, a takze szereg innych czyn-
nikow decydujacych o jakosci i efektywnosci szkolenia. Do najwazniejszych mozna

zaliczyc:

zamiar szkolenia, wypracowany w oparciu 0 wytyczne przetozonego oraz ana-

lize zadania jednostki na polu walki (w misji), zasady prowadzenia wspotcze-

snych dziatan taktycznych, teorii sztuki wojennej i doSwiadczen historycz-
nych, mozliwosci i sposobOw dziatania ewentualnego przeciwnika oraz
warunkow w jakich bedzie prowadzone szkolenie,

- wymagania od podwtadnych bezwzglednego wykonywania obowigzkdw szko-
leniowych oraz zrozumienia mysli przewodniej szkolenia,

- centralizowanie planowania i decentralizowanie realizacji szkolenia. Centrali-
zacja planowania zapewnia podporzadkowanie szkolenia zadaniom, ktore sa
przewidziane w czasie kryzysu lub wojny (misji), dla wszystkich szczebli
dowodzenia i podlegtych jednostek (pododdziatow). Decentralizacja szkolenia
zapewnia zas$ sprawne kierowanie procesem szkolenia i petng realizacje zadan
szkoleniowych, zblizonych do zadan wykonywanych na polu walki,

- szkolenie wszystkich pododdziatow jednostki na wypadek zadan nieprzewi-
dzianych,

- ciggte szkolenie podlegtych dowddcow, zgodnie z programami doskonalenia

kadry, co wptywa na podnoszenie wiedzy i profesjonalizmu podwtadnych oraz

ksztattuje ich postawy i umiejetnosci prowadzenia walki. Proces ten polega na
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dzieleniu sie z podwiadnymi doSwiadezeniem, ksztattowaniu ieh pewnosci
I zachecaniu do samodzielnego podwyzszania wiedzy w zakresie swojej spe-
cjalnosci, a takze uczeniu realnego planowania szkolenia, zdecydowanego
dziatania, oceny osiggniec i przewidywania rezultatow (wynikow),

- angazowanie podwtadnych do procesu planowania i oceny wyszkolenia, co
z kolei zapewnia zrozumienie i racjonalng realizacje plandéw szkolenia oraz
chroni proces szkolenia przed wszelkimi zaktoceniami,

- egzekwowania w szkoleniu osiggania okreslonych norm i standardéw. Kazdy
dowddca powinien spodziewac sie, ze w toku szkolenia pododdziat nie osig-
gnie wszystkich obowigzujgcych norm. Zatem powinien przewidzieC rezerwe
czasowa na doskonalenie realizacji niektdrych zadan, w mysl zasady, iz lepiej
osiggna¢ wymagane normy w mniejszej liczbie zadan, niz zrealizowaé wszyst-
kie bez osiggniecia wymaganego poziomu,

- stwarzania odpowiednich warunkow aktywizujgcych i motywujacych realiza-
cje przedsiewzie¢ szkoleniowych przez podwtadnych, ktére kreujg wsrdd pro-
wadzacych szkolenie samodzielnos¢, inicjatywe, Smiato$¢ i odwage, a zotnie-
rze (pododdziaty) uzyskujace mistrzostwo w swojej profesji sg nagradzani,

- eliminowania wszelkich bleddéw szkoleniowych, co wymusza na dowaodcach -
organizatorach szkolenia - korzystanie z doswiadczen innych dowodcow,
a przez to eliminowanie popetnionych wczesniej bleddw.

Uogolniajgc mozna stwierdzi¢, ze proces szkolenia sit zbrojnych jest Scisle powig-
zany z funkcjg dowodzenia i kierowania. Zgodnie z obowigzujgcga w NATO zasada
»~dowodzisz - szkolisz - odpowiadasz”, kazdy przetozony ponosi petng odpowiedzial-
no$¢ za poziom wyszkolenia podlegtej mu struktury organizacyjnej (dowddztwa,
jednostki, pododdziatu). Dlatego tez szkolenie podwiadnych jest kluczowym obowigz-
kiem wszystkich dowoddcdw, ajego zaniedbanie prowadzi do ostabienia efektywnosci
dziatania i zdolnoSci bojowej dowddztw i pododdziatow (jednostki).

Przedstawione wnioski i czynniki decydujace o jakosci i efektywnosci szkolenia
zawarte w ankiecie poparto siedemdziesigt osiem procent respondentow - oficerow,

ktorzy praktycznie planowali i realizowali proces szkolenia, minimum na szczeblu
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kompanii (rys. 1.2). Rowniez wiekszosC ekspertow stwierdzita, ze wymienione ezyn-

niki w decydujaey sposob wplywaja na proces planowania i realizacji szkolenia'.

Rys. 1.2. Procentowy udziat odpowiedzi ankietowanych na pytanie dotyczace wptywu przedstawionych
whnioskow oraz okre$lonych czynnikow na jakos¢ i efektywnos¢ procesu planowania i realizacji

procesu szkolenia

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania mozna postawic teze, iz precyzyjne
okreslenie roli dowodcow na poszczegolnych szczeblach dowodzenia, a takze ich
zakresu odpowiedzialnosci jest podstawg rytmicznego, ukierunkowanego na osig-
gniecie zatozonych celow, szkolenia. Istotnym jest réwniez, podziat kompetencji
na poszczegolnych szczeblach dowodzenia, w zakresie planowania, organizowa-
nia, realizacji szkolenia oraz jego kontroli i oceny. Egzekwowanie funkcjonowania
systemu rozliczen i kontroli (nadzoru), pozwala na monitorowanie szkolenia, zbie-
ranie i rozpowszechnianie doswiadczen oraz wiarygodng ocene dowodztw i pod-

oddziatow.

1.3. Procedura planowania szkolenia

Szkolenie jednostek wojsk ladowych NATO przebiega cyklicznie. Analiza
dostepnych dokumentow oraz literatury przedmiotu pozwolita wysnu¢ dwa istotne
whnioski w zakresie procedury planowania szkolenia. Pierwszy z nich dotyczy czasu

trwania kazdego cyklu szkoleniowego, ktory zalezy od rodzaju jednostki, a wiec czy

Szczegbtowe wyniki badan zawierajg zatgczniki 11 2.
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jest ona czynna (rozwinieta) czy rezerwowa (skadrowana), co z kolei ma wptyw na jej
kategorie gotowosci. Drugi wniosek dotyczy wptywu rodzaju zadan, jakie jednostka
ma do realizacji na przysztym polu walki lub w misji, na dtugosc¢ cyklu szkolenia.

Synteza wnioskow czastkowych otrzymanych w toku analizy procesu plano-
wania szkolenia w jednostkach NATO (na przyktadzie wojsk ladowych armii USA
I Niemiec) oraz dokonane nastepnie uogolnienia, pozwolity na zaprezentowanie
istotnych wnioskow dotyczacych procesu planowania szkolenia na szczeblu
taktycznym, gtownie brygady.

Proces planowania szkolenia inicjuje otrzymanie przez dowoddce Wykazu
gtébwnych (zasadniczych) zadan jednostki® ktéry jest podstawag do opracowania
planu dtugoterminowego (Long - Range Plan) i planow krotkoterminowych (Short
- Range Plans),

W jednostkach czynnych (rozwinietych) plan dtugoterminowy, podobnie jak
w SZ RP obejmuje rok, w jednostkach rezerwowych (skadrowanych) dwa lata.
Dokument ten jest wykonywany gtéwnie w celu zapewnienia”;

- zgodnosci zaplanowanych przedsiewzie¢ z rzeczywistym polem walki (mi-

sja),

- koordynacji dziatan szkoleniowych jednostek bojowych oraz zabezpiecze-

nia i wsparcia,

- realizacji wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ w przewidzianym

terminie,

- osiggniecia poziomu wyszkolenia zgodnego ze standardami obowigzuja-

cymi w wojskach lagdowych,

- stabilnosci i ciggtosci szkolenia,

- efektywnosci wykorzystania srodkdw przeznaczonych na szkolenie.

Plany krotkoterminowe obejmujg trzy miesigce, w przypadku jednostek czyn-

nych, oraz rok dlajednostek rezerwowych i zawierajg™:

~zob. Cwiczenia szczebla operacyjno-taktycznego w systemie szkolenia SZ wybranych panstw NATO. SG WP,
24/4/97, s. 16.
' Tamze, s. 17.
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- ocene przygotowania jednostki do wykonania zadan zawartych w wykazie

gtéwnyeh zadan,

- priorytety szkoleniowe,

- dane dotyczace szkolenia broni potgczonych oraz jednostek wsparcia i za-

bezpieczenia,

- formy szkolenia,

- dane okre$lajace zakres szkolenia dowddcow pododdziatdw oraz szkolenia

indywidualnego,

- dane dotyczace zgrywania pododdziatow,

- podziat limitéw srodkow materiatowych,

- sposoby kierowania szkoleniem.

Uzupetnieniem, zwiaszcza planéw dtugoterminowych, sa: wytyczne dowodcy
do szkolenia wojsk (Command Training Giudance), kalendarz przedsiewzie¢ szko-
leniowych (Long - Range Plaining Calendar), zestawienie planowanych kosztow
szkolenia (Annual Training Costs) oraz inne dokumenty dotyczace przedsiewzie¢
dodatkowych. W niektorych przypadkach dowodca opracowuje rowniez zestawie-
nie zasadniczych form szkolenia (Directed Training Event), zestawienie zadan do
realizacji metodag szkolenia wieloszczeblowego (Selected Tasks Planned To Be
Executed During Multiechelon ...) oraz plan narad szkoleniowych (Short - Range
Training Briefings).

Proces planowania szkolenia w jednostkach wojsk lagdowych konczy przeglad
| akceptacja plandéw szkolenia przez dowaodce jednostki (w przypadku planu dtugo-
terminowego - dowddce wyzszego szczebla), ktéry odbywa sie w czasie odprawy
szkoleniowej.

Podczas przygotowania Kalendarza przedsiewzig¢ szkoleniowych uszczegotawia sie
terminy realizacji zasadniczych zadan gtownych, przygotowania rejonéw (poligondéw,
placow Cwiczen) lub obiektow przydzielonych do szkolenia, zaje¢ uzupetniajgcych
(szkolenie fizyczne, ogniowe, znajomoS¢ broni, sprzetu itp.) oraz innych przedsie-
wzieé, np. udziat w uroczystosciach zwigzanych ze Swietami jednostki, narodowymi
lub lokalnymi.

Po opracowaniu planow szkolenia jednostki dowddea opracowuje dla podwiad-
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nych wytyczne do szkolenia, w ktorych ujmuje:

wykaz gtownych zadan jednostki w misji i wynikajace z niego cele szkolenio-
we,

zamiar szkolenia,

organizacje szkolenia broni potaczonych,

gtowne przedsiewziecia szkoleniowe, w tym przede wszystkim ¢wiczenia,
organizacje szkolenia dowodcow nizszych szczebli,

organizacje szkolenia indywidualnego,

obowiagzkowe tematy szkoleniowe,

wskazdwki dotyczace ujednolicenia szkolenia w catej jednostce,

informacje o mozliwosci wykorzystania w szkoleniu nowych metod (rozwig-
zan) oraz nowego uzbrojenia i wyposazenia,

podziat miedzy oddziaty (pododdziaty) limitu Srodkow materiatowych,

sposoby kierowania procesem szkolenia.

Wymienione wytyczne wraz z kalendarzem realizacji przedsiewzie¢ dowddcy niz-

szych szczebli dotgczajg do planow krotkoterminowych.

Planujac koszty szkolenia dowodca bierze pod uwage: budzet jednostki na dany

rok, w tym limit godzin wykorzystania sprzetu, limity przydziatu amunicji i MPS,

mozliwosci wykorzystania poligonow lub innych obiektéw szkoleniowych oraz zwig-

zane z tym koszty, ustalenia w zakresie zgrywania jednostki, a takze jej udziat

w przedsiewzieciach szkoleniowych przetozonego.

W niektorych wypadkach dowddca opracowuje dodatkowo:

zestawienie zasadniczych form szkolenia (Directed Training Event),
zestawienie zadan przewidzianych do realizacji metoda szkolenia wieloszcze-
blowego (Selected Tasks Planned To Be Executed During Multiechelon ...),

plan narad szkoleniowych (Short-Range Training Briefings).

Zasadnicze formy szkolenia sg na ogot okresSlone w planie diugoterminowym.

Natomiast w planie krotkoterminowym precyzuje sie je wzgledem celow szkolenia

oraz termindw realizacji poszczegélnych przedsiewzie¢ i scenariuszy ich przebiegu.

Zestawienie wieloszczeblowych zadan szkoleniowych wykonuje sie, aby potgczy¢

niektore przedsiewziecia na kilku szczeblach organizacyjnych jednostki i realizowac je
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jednoczesnie. Szkolenie wieloszczeblowe jest najbardziej efektywnym sposobem
przygotowania dowodztw i pododdziatdw do czekajgcych ich misji. Pozwala rowniez
na maksymalne wykorzystanie czasu i Srodkow materiatowych przeznaczonych na
szkolenie.

W celu przegladu, akceptacji, a takze kontroli realizacji planow szkolenia podle-
gtych jednostek dowddca organizuje narady (odprawy) szkoleniowe. Konczg one caty
proces planowania oraz stwarzajg mozliwos¢ podsumowania minionego cyklu szkole-
nia. Sg rowniez (narady) waznym przedsiewzieciem konczacym przygotowania do
szkolenia pododdziatéw jednostki. Umozliwiajg dowoddcy zapoznanie podwiadnych
z zamiarem przygotowania jednostki do prowadzenia dziatan w czasie misji, w tym jej
zgrywania. Podwiadnym zas$ dajg mozliwos¢ zrozumienia celu szkolenia i zaleznosci
miedzy planem (programem) szkolenia a przewidziang dla jednostki misjg bojowa.
Narada (odprawa) zazwyczaj obejmuje ocene realizacji dotychczasowego szkolenia
(w okresie objetym ostatnim planem) i poziomu wyszkolenia jednostki oraz wytyczne
dowodcy do szkolenia i oceny (Training and Evaluation Outline), w tym:

- sprecyzowanie postawionych zadan,

- dyskusje nad uzyskanym poziomem wyszkolenia jednostki i czekajacymi jg

zadaniami,

- przedstawienie kalendarza zamierzen szkoleniowych,

- omdwienie programu szkolenia operacyjno-taktycznego dowddztw,

- okreSlenie sposobow przygotowania instruktorow do szkolenia,

- omodwienie planu zgrywania pododdziatow i catej jednostki,

- rozdziat limitow Srodkdéw materiatowych przeznaczonych na szkolenie.

Podsumowujac wyniki badan mozna stwierdziC, iz efektem kazdego procesu
planowania szkolenia jest dokumentacja planistyczna (programy, plany szkole-
nia), zawierajaca pisemng lub/i graficzng wyktadnie podjetych decyzji i sformuto-
wanego zamiaru szkolenia w zakresie treSci (tematyki), terminow, zasad, form
szkoleniowych i innych przedsiewzie¢, realizowanych w okreSlonym cyklu szko-

lenia dowddztw i pododdziatdw.

29



1.4. Cwiczenia wojskowe jako gtowna forma szkolenia

W wojskach ladowych panstw NATO stosowane sg rozne formy szkolenia. Jednak
osiagniecie wysokiego poziomu przygotowania operacyjno-taktycznego dowodztw
I bojowego pododdziatow w czasie pokoju jest mozliwe dzieki wieloszczeblowemu
I kompleksowemu szkoleniu, w sytuacjach i warunkach zblizonych do tych, jakie
panujg na polu walki (w misji).

Badania wskazuja, ze najskuteczniejsza forma organizacyjng praktycznego i kom-
pleksowego szkolenia dowddztw oraz pododdziatow do realizaeji stojacyeh przed nimi
zadan, we wszystkich armiach panstw nalezacych do NATO, sg ¢wiczenia, ktore
zajmujg okoto 80 % ogolnego czasu przeznaczonego na szkolenie. Stanowigjednocze-
snie najwazniejszy element w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego,
zwihaszcza w zakresie zgrywania i doskonalenia dziatania roznych rodzajow sit zbroj-
nych (wojsk) w ramach operacji (dziatan) potaczonych.

Zdaniem teoretykow i praktykéw wojskowych szkolenie prowadzone w formie
¢wiezen pozwala na:

- opanowanie procedur zintegrowanego dowodzenia i kierowania wojskami,

- stosowanie zasad taktyki w walce i przestrzeganie ich zgodnosci z obowigzuja-

cg doktryna,

- przygotowanie wszystkieh systemow wspareia i zabezpieezenia.

Analiza zasadniezych dokumentow normatywnyeh Sojuszu Potnocnoatlantyckie-
go dotyczacych tej formy szkolenia, pozwolita na sformutowanie istotnyeh wnio-
skoéw odnosnie ogolnyeh zatozen, eelow, podziatu i eharakterystyki ¢wiezen, a takze
procedur ieh przygotowania oraz prowadzenia.

Aktualnie, niemalze we wszystkich armiach NATO, dokonuje sie roznorodnyeh
modyfikacji organizacyjnych ¢wiczen, ograniczajac lub wrecz rezygnujac z planowa-
nia i prowadzenia zbyt kosztownyeh przedsiewzie¢ o duzym rozmaehu (z zaangazo-
waniem znacznych iloSci sit i sprzetu bojowego). Tendencje te powoduja, ze ¢wiczenia
z udziatem wojsk organizowane i prowadzone sg gtdwnie na szczeblu kompanii i bata-

lionu, a w wyjatkowych okolicznosciach brygady. Na wyzszych szczeblach dowodze-

Military Exercise Koncept - MC-94/4, Brussels 1998; Bi-S.C. Exercise Planning Guide (EPG) - Change 2,
SHAPE 2000, ACE Command and Staff Training Programme - ACSTP.
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nia (dywizja, korpus) podstawowym rodzajem ¢wiczen sg wieloszczeblowe ¢wiczenia
dowddczo-sztabowe, prowadzone najczesciej z zastosowaniem symulacji komputero-
wej. Oprdécz wymienionych rodzajow ¢wiczen, w armiach NATO, stosuje sie inne ich
rodzaje, ktorych charakter, tresc i istote okreslajg najczesciej wyznaczone do osiggnie-
cia cele szkoleniowe.

Podstawowg zasadg doboru Cwiczen jest kryterium militarnych i niemilitamych
celow zasadniczych i szczegotowych NATO. Wptywajag one bezposrednio na wybor
odpowiednich rodzajow Cwiczen oraz przyjecie wiasciwej koncepcji ich prowadzenia.

Maja takze decydujacy wptyw na cele éwiczen narodowych (rys. 1.3).

Przyjecie celow szkoleniowych wptywa na wybor rodzaju cwiczenia, dzieki kto-
remu mozna je osiggng¢. Decyduje to z kolei o przyjeciu w ¢wiczeniu okreSlongj,
umownej sytuacji i sposobu dziatania przeciwstawnych stron, w tym rowniez potoze-

nia wyjsciowego oraz rozwoju sytuacji operacyjno-taktycznej. Stanowi to podstawe do
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wyznaczenia sktadu jego uczestnikdéw oraz wprowadzenia probleméw szkoleniowych
I sytuacji korygujacych, a takze opracowania scenariusza (planu przebiegu) ¢wiczenia.

W c¢wiczeniach sojuszniczych, w zaleznosci od ich rozmachu i szczebli biorgcych
w nich udziat, stawiane sg okreSlone cele sprawdzajgce, oceniajgce, testujgce lub
doskonalace:

- wojskowe i cywilne struktury realizujace przypisane im przedsiewziecia na

czas kryzysu oraz stosowane przez nie procedury,

- plany obrony w zakresie realizacji wytycznych zapewniajacych bezpieczenstwo
panstw-cztonkow, w tym dotyczace wielkosci ijakosci wydzielonych wojsk do
wspolnych dziatan,

- interoperacyjno$¢ i standaryzacje sprzetu technicznego oraz procedury stoso-
wane w czasie wspotdziatania dowodztw i wojsk roznych panstw,

- systemy tgcznosci i informatyki w warunkach przecigzenia potaczeniami oraz
innymi zaktéceniami,

- plany przedsiewzieC zabezpieczajgcych i wspierajgcych wojska operacyjne
NATO przez wojska OT, sity OC oraz sfere pozamilitarna, a takze wspétdziata-
nie miedzy nimi,

- wzajemne zrozumienie i wspotdziatanie miedzy dowodztwami wszystkich
szczebli oraz instytucjami cywilnymi Swiadczacymi ustugi na rzecz wojsk.

Zaktadane cele powinny byC zgodne z przyjetymi przez wszystkich cztonkdw
sojuszu dokumentami dotyczacymi prowadzenia Cwiczen, ktore okreSlajg w szczego-
tach podziat (klasyfikacje) ¢wiczen (rys. 1.4), charakterystyke poszczegolnych rodza-
jow Cwiczen oraz proces ich przygotowania i prowadzenia.

Porownanie sojuszniczego systemu szkolenia wojsk ladowych do narodowych,
gtownie amerykanskiego, niemieckiego i polskiego, pozwolito na wysnucie wniosku,
iz dowddztwom i wojskom éwiczacym w systemach narodowych, pozostawia sie
swobode dziatania (ograniczong), jednocze$nie zobowigzuje je do uwzgledniania
w kazdym c¢wiczeniu ustalen sojuszniczych, pozwalajgcych Cwiczacym zespotom
poszczegOlnych armii porozumie¢ sig, np. co do rodzaju ¢wiczenia, realizowanych

w nim zadan oraz wyznaczonych do osiggniecia celow.
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KRYTERIA PODZIALU CWICZEN

FORMA IFORMI

¢wiczenia dowodczo-sztabowe (CPX)

¢wiczenia z wojskami (LIVEX)

¢wiczenia studyjne (Exercise Study)

¢wiczenia w zapobieganiu i rozwigzywaniu kryzyséw (CMX)

RODZAJITYPE/

»Syntetyczne” ¢wiczenia dowodczo-sztabowe SYNEX (Synthetic Exercise)
¢wiczenia dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo CAX (Computer Assisted Exercise)
- ¢wiczenie dowddczo-sztabowe rozproszone (Distributed CAX)
- ¢éwiczenie dowddczo-sztabowe nierozproszone (Non - distributed CAX)
¢wiczenia dowodcze w terenie CFX (Command Field Exercise)
- szkieletowe ¢éwiczenie dowddcze w terenie (The skeleton CFX)
- rozszerzone ¢wiczenie dowodcze w terenie The enhanceal CPX - ECPX)
- pofaczone ¢wiczenie dowddcze w terenie (The combined FTX and ECPX)
- ¢wiczenie dowddcze w terenie z wojskami w ramach wiekszego ¢éwiczenia dowo6dczo-
sztabowego (An FTX within a larger CPX)
¢wiczenie na mapach (MAPEX)

CEL CWICZENIA /PURPOSE OF CONDUCT/

¢wiczenia proceduralne (Procedural Exercises)
¢wiczenia decyzyjne (Decision - Making Exercises)

¢wiczenia NATO (NATO - wide Exercises)
- inter - Command Exercises
- intra- Command Exercises
¢wiczenia interoperacyjne (Operacional inter-operability Exercises)

METODY KIEROWANIA CWICZENIEM | KONTROLI /CONTROL AND COMMAND/

¢wiczenia kontrolowane (Controlled Exercises)
- z wczesniej opracowanym scenariuszem (Pre - scripting the Events)
- ze scenariuszem dynamicznym (Dynamic scripting of the Events)
¢wiczenia o swobodnym przebiegu (Free play Exercises)

Rys. 1.4. Podziat ¢wiczen prowadzonych w wojskach ladowych panstw NATO
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Whiosek ten potnvaia na postawienie tezy, ze szczegotowosS¢ narodowych Cwiczen
moze bycC rdzna, ale ich ogdlne zatozenia powinny odpowiada¢ standardom i procedu-
rom obowigzujgcym w Sojuszu.

Uogolniajac dotychczasowe rozwazania mozna stwierdzié, iz dokumenty sojusz-
nicze, dotyczace ¢wiczen, nie narzucajg armiom narodowym jak majg przygotowywac,
organizowac i prowadziC ¢wiczenia w szczegotach, lecz stanowig wspolng baze poje-
ciowg oraz proceduralng, ktora pozwala oficerom rdznych panstw NATO (w tym row-
niez zaangazowanych w PdP) rozumieC istote ¢wiczenia i bra¢ czynny udziat w tej
formie szkolenia.

Dalszy proces badawczy koncentrowat sie na identyfikacji procedur sojuszniczych
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen. Poréwnaniu ich z procedurami narodowymi
oraz wykazaniu tg drogg podobienstw i roznic, stanowigcych podstawe do kolejnych
rozwazan, ajednoczesnie weryfikacji czesci hipotezy badawczej.

Przeprowadzone badania pozwolity na wysnucie wniosku, ze procedura
przygotowania i prowadzenia Cwiczen na wszystkich szczeblach dowodzenia
w armiach NATO jest spojna, tzn. realizowane zasadnicze przedsiewziecia i czyn-
nosci sg prawie jednakowe. Wynika to z stosowania w czasie przygotowania
I prowadzenia ¢wiczen standarddw NATO, ktore w tym zakresie okreslaja
Koncepcja ¢wiczen wojskowych NATO - MC 94/4 {NATO Military Exercises Con-
cept) i Wytyczne do planowania Cwiczen (Exercise Planning Guide - EPG).
Stwierdzenie to potwierdzili w swoich opiniach oficerowie studiujagcy w Akademii
Obrony Narodowej oraz pracownicy naukowo-dydaktyczni po zakonczeniu dwu-
letnich studiow w Akademii Dowodzenia w Hamburgu, a takze oficerowie
Dowodztwa Wojsk Ladowych i AON uczestniczacy wielokrotnie w Cwiczeniach
operacyjno-taktycznych realizowanych przez jednostki innych armii NATO.

Szczegotowa analiza procedury przygotowania i prowadzenia ¢wiczen reali-
zowanych w armiach NATO wykazata, ze w procesie ich przygotowania i prowa-
dzenia, wyodrebnia si¢: programowanie, planowanie, prowadzenie ¢wiczenia, oce-

nianie oraz sprawozdawczosc (rys. 1.5).
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Na podstawie analizy programowania ¢wiczen(rys. 1.6) mozna stwierdzic,
iz w sposOb zasadniczy wptywa ono na osigganie zaktadanych celow szkolenio-
wych przez dowddztwa i pododdziaty brygad. Na tym etapie dowddca zwigzku
taktycznego (operacyjnego) konsultujac z dowddcami brygad wymogi i potrzeby
w zakresie realizacji C¢wiczen operacyjno-taktycznych opracowuje program ¢wi-
czen, ktdéry ma nastepnie swoje odzwierciedlenie w planach szkolenia podlegtych

jednostek.

PROGRAMOWANIE / PROGRAMME (cykl 5 letni)

1. HARMONOGRAM CWICZEN / SCHEDULE EXERCISE

- wykaz zaplanowanych ¢wiczeh na pierwszy
rok kalendarzowy,

- wykaz ¢wiczen planowanych na drugi rok,

- wykaz proponowanych ¢wiczen na trzeci,
czwarty i piaty rok.

2. SPECYFIKACJA CWICZEN / EXSPEC

- dane ogdlne o ¢wiczeniu (kryptonim, forma, typ,
zasieg, skiad uczestnik6w, termin i miejsce realizacji,
dowodca planujacy (OSE) i prowadzacy (OCE),

- cel ¢wiczenia,

- koncepcja ¢wiczenia,

- wymagania ¢wiczenia i jego uczestnikéw,

- harmonogram planowania,

- uwarunkowania prawne i finansowe,

- uwarunkowania logistyczne,

- instrukcje specjalne,

- zasady sktadania meldunkéw i sprawozdan,

- szacunkowe koszty ¢wiczenia.

Rys. 1.6. Programowanie ¢wiczeh wg standardow NATO

Opracowany program c¢wiczen obejmuje piecioletni okres (cykl) szkolenia

jednostek i zawiera harmonogram najwazniejszych c¢wiczen oraz ich wstepng

v Programowanie ¢wiczen jest integralng czescia procesu ich przygotowania. Jest realizowane raz na piec lat
(raz w cyklu szkolenia), dlatego tez nie nalezy utozsamia¢ go z procesem planowania szkolenia dowodztw
i pododdziatéw na okreslony rok - przyp. autora. Zob. MC 94/4 - Military Exercise Koncept, Brussels 1998.
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specyfikacje, ktora jednoczesnie stanowi podstawe do rozpoczecia procesu plano-
wania kazdego przedsiewziecia.

W harmonogramie ¢wiczen ujmowane sg: wykaz zaplanowanych cwiczen na
pierwszy rok kalendarzowy i ich uczestnikow, wykaz Cwiczen planowanych na
drugi rok kalendarzowy i ich uczestnikow oraz wykaz proponowanych cwiczen
na trzeci, czwarty i pigty rok kalendarzowy oraz uczestnikdw.

Wstepna (inicjujaca) specyfikacja Cwiczenia (Exercise specification -
EXSPEC) zawiera wszelkie niezbedne dane o ¢wiczeniu, do ktorych naleza;

- informacje ogoélne o Cwiczeniu, w tym jego kryptonim, forma i typ, zasieg,
sktad Cwiczacych, termin i miejsce prowadzenia, nazwiska OSE (Officer
Scheduling the Exercise) i OCE (Officer Conducting the Exercise),

- cel ¢wiczenia,

- koncepcje ¢wiczenia,

- terminy zamierzen planistycznych w formie harmonogramu,

- wymagania jakie muszg spetnic¢ uczestnicy Cwiczenia,

- uwarunkowania prawne i finansowe prowadzenia ¢wiczenia,

- polityke informacyjng o ¢wiczeniu,

- uwarunkowania logistyczne,

- zasady skfadania meldunkow i sprawozdan.

Ciekawych wnioskow dostarczyta analiza planowania ¢wiczen™ (rys. 1.7).

Planowanie jest to cykl, ktory dla ¢wiczen operacyjno-taktycznych, realizowanych
w jednostkach, trwa nawet do kilku miesiecy, w zaleznoSci od ich formy, typu itp.
W jego toku szczegOtowo rozwijane sg wszystkie aspekty indywidualne ¢wiczenia,
w tym opracowanie petnej dokumentacji planistycznej i dokonanie uzgodnien organi-
zacyjnych w zakresie jego przygotowania.

Z badan przeprowadzonych przez autora pracy w przedmiocie przygotowania

i prowadzenia ¢wiczen NATO wynika, ze proces planowania ¢wiczen jest dziataniem

Zgodnie z instrukcjami o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczeh z dowddztwami i sztabami oraz taktycznych
z wojskami w SZ RP wykonanie dokumentacji ¢wiczen okres$lane jest jako opracowanie ¢éwiczenia. Natomiast
w armiach Sojuszu Péinocnoatlantyckiego opracowanie dokumentacji planistycznej éwiczenia okresla sie jako
planowanie éwiczenia, stanowigce jednocze$nie zasadniczg cze$¢ jego przygotowania - przyp. autora. Zob.
MC 94/4 - Military Exercise Concept, Brussels 1998.
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skoordynowanym polegajagcym na wypracowaniu i okreSleniu najefektywniejszych
metod osiggniecia celow ¢wiczenia oraz dopasowaniu danych wyjsciowych zawartych
w specyfikacji dowddcy planujagcego Cwiczenie (Officer Scheduling the Exercise -
OSE;j z planowaniem operacyjnym dowddcy, ktory bedzie cwiczenie prowadzit (Offi-

cer Conducting the Exercise —OCE/

PLANOWANIE / PLANNING
1. PRZYGOTOWANIE INSTRUKCJI PLANOWANIA CWICZENIA / EXPI

2. OPRACOWNIE PLANU OPERACYJNEGO CWICZENIA / EXOPLAN

3. KONFERENCJE PLANISTYCZNE

przedwstepna,
wstepna,
gtowna,

koncowa.

4. OPRACOWANIE ROZKAZU OPERACYJNEGO CWICZENIA /JEXOPORD

Rys. 1.7. Planowanie ¢wiczen wg standardéw NATO

Aby osiagna¢ maksymalne korzysci szkoleniowe Plan Operacyjny Cwiczenia
(Exercise Operation Plan - EXOPLAN) powinien byC przygotowany zgodnie
z wytycznymi planowania operacyjnego i realizowany w warunkach maksymalnie
odzwierciedlajacych rzeczywistg operacje (zgodnie z zasadg realizmu c¢wiczenia).
Dlatego gtowna role w catym cyklu planowania odgrywa zespot planowania. W jego
skfadzie pracujg najbardziej doSwiadczeni oficerowie znajacy zar6wno problematyke
planowania operacyjnego, jak i przygotowania i prowadzenia c¢wiczen. Ich rola nie
konczy sie wraz z zakonczeniem cyklu planowania, ale trwa we wszystkich pozosta-
tych etapach Cwiczenia jako personelu prowadzacego, badawczego, kontrolujgcego,
oceniajacego i analitycznego™".

Szczegobtowa analiza planowania Cwiczen wykazata, ze zasadniczym zadaniem

zespotu planujacego jest opracowanie dokumentacji planistycznej cwiczenia.

Por. J. Halik, Wk. Slemp, A. Jimcewicz, Przygotowanie i prowadzenie ¢éwiczeh w Wojskach Ladowych SZ RP.
Czes¢ 1, Warszawa 2000, s. 119.
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Pierwszym opracowywanym dokumentem przez zespot planowania Cwiczenia jest
Instrukcja planowania ¢wiczenia (Exercise Planning Instruction - EXPI), ktora
Jest odpowiednikiem naszych narodowych instrukcji o przygotowaniu i prowadze-
niu éwiczen z dowodztwami i sztabami oraz wojskami. Ma ona postac dokumentu
pisemnego ,,toczacego sie”, tzn. opracowywanego w ciggu trwania catego procesu
planowania Cwiczenia. TreSC tego dokumentu jest z reguty uzupetniona wieloma
aneksami, apendyksami, tabelami, rysunkami i schematami. Poczatek opracowania
Instrukcji planowania ¢wiczenia stanowi zatwierdzenie przez przetozonego oficera
(dowddcy) prowadzacego ¢wiczenie jego specyfikaciji.

Analiza tresci tego dokumentu wykazata, ze podstawowym jego celem jest dostar-
czenie wskazowek i wytycznych dotyczacych planowania ¢wiczenia dla zespotu
planujacego ¢wiczenie, a ponadto usystematyzowanie jego pracy. Poza tym dokument
zawiera szereg informacji stuzacych wiasciwemu kierowaniu ¢wiczeniem oraz rzetel-
nej ocenie ¢wiczacych dowddztw i pododdziatow.

Kolejna wazna rola Instrukcji planowania cwiczenia polega na koordynacji
pracy oficerow odpowiedzialnych za planowanie strony metodycznej i organiza-
cyjnej Cwiczenia oraz oficerdbw planujacych operacje - sytuacje operacyjno-
taktyczna éwiczenia. Szczegdlng uwage nalezy réwniez zwrdci¢ na fakt, ze finalna
wersja instrukcji, ktora powstaje w wyniku przebiegu procesu planowania ¢wicze-
nia, stanowi dokument towarzyszacy rozkazowi operacyjnemu do c¢wiczenia
(Exercise Operations Order - EXOPORD), a jednoczes$nie dzieki zawartym
trescig, niezbednym do przeprowadzenia ¢wiczenia, utatwia jego opracowanie.

Kolejng czynnoscig zespotu planujacego jest opracowanie Koncepcji opera-
cyjnej ¢wiczenia (Exercise Operations Conceptions - EXOCON). Praktyka szko-
leniowa wykazuje, ze praca nad jej powstaniem rozpoczyna sie réwnocze$nie
z opracowaniem Instrukcji planowania ¢wiczenia. Na podstawie koncepcji
opracowany zostaje Plan operacyjny C¢wiczenia (Exercise Operation Plan -
EXOPLAN).

W tej czesci procesu planowania ¢wiczenia realizuje sie szkolenia zespotu plani-

stycznego, prowadzonym najczesciej w formie seminariow lub warsztatow, w czasie
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ktorych dyskutowane sg kluczowe problemy zwigzane z przebiegiem dalszego plano-
wania ¢wiczenia i podejmowane w tym zakresie wspdlne ustalenia.

W celu dopracowania i przyjecia ostatecznej wersji Planu operacyjnego ¢wi-
czenia, koordynacji prac nad jego strong organizacyjng i oceny stopnia realizacji
wspdblnych ustalen organizuje i prowadzi sie szereg sesji planistycznych, ktore
w zaleznosci od fazy w jakiej znajduje sie planowanie noszg nazwe konferencji:
przedwstepnej, wstepnej, gtownej i koncowej. Dodatkowymi przedsiewzieciami
planistycznymi sg seminaria, warsztaty oraz rekonesans miejsca (rejonu) ¢wiczen.

Kazda z wymienionych konferencji (odpraw) ma inny cel, a wiec i problema-
tyka rozwigzywana w czasie ich trwania jest inna. Prace sajednak tak ukierunko-
wane, aby efektem finalnym ostatniej konferencji byt Rozkaz operacyjny ¢éwicze-
nia (Exercise Operation Order - EXOPORD), ktorego opracowanie konczy etap
planowania.

Rozkaz operacyjny c¢wiczenia jest podstawowym dokumentem stawiajgcym
podwladnym biorgcym udziat w przedsiewzieciu szczegdtowe zadania i wytyczne
do prowadzenia Cwiczenia.

Prowadzenie ¢wiczenia (rys. 1.8) obejmuje zarzadzanie nim i Kierowanie
¢wiczagcym dowddztwem (dowodztwami) oraz dowodzenie sitami realizujgcymi
zadania zmierzajace do osiggniecia celow Cwiczenia. Jest to najwazniejszy etap
zarowno dla kierownictwa, jak i ¢wiczacych. Polega on na rozegraniu sytuacji
operacyjno-taktycznych zgodnie z Planem operacyjnym c¢wiczenia (Exercise
Operation Plan - EXOPLAN)

PROWADZENIE / CONDUKT
OSIAGANIE GOTOWOSCI DO CWICZENIA

PLANOWANIE | KIEROWANIE DZIALANIAMI (OPERACJA)

ZAKONCZENIE CWICZENIA

OMOWIENIE ,,NA GORACO’

Rys. 1.8. Prowadzenie ¢wiczeh wg standardéw NATO

Analiza éwiczen NATO pozwala stwierdzi¢, ze wszystkie ich typy (rodzaje)

prowadzone sg w trzech zasadniczych okresach.
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Osiggniecie gotowosci do ¢wiczenia. Wigze sie przede wszystkim z przegrupowa-
niem dowddztw i sit do rejonu ¢wiczenia oraz jego zajeciem. Obejmuje takze przed-
siewziecia (czynnosci) pozwalajace ¢wiczacym zapoznaC sie z sytuacjg operacyjno-
taktyczna, zadaniami oraz dokumentami normatywnymi. W tym czasie rozwigzywane
sg rowniez wszystkie problemy zwigzane z rozpoczeciem oraz majgce wptyw na dal-
szy jego przebieg, np.: sprawdzenie systemu tgcznosci, ustalenie trybu pracy ¢wicza-
cych itp.

Praktyczna realizacja przez ¢wiczace dowodztwa i sity zadan operacyj-
nych i taktycznych. Ze wzgledu na przyjetag metode kierowania i kontroli moze
by¢ prowadzona dwoma sposobami, tzn. jako ¢éwiczenie kontrolowane lub jako
wolna gra (wg decyzji éwiczacych dowddcow). Bez wzgledu jednak na przyjety
wariant, proces decyzyjny ¢wiczacych dowddztw przebiega zawsze wedtug proce-
dur dowodzenia obowigzujacych w rzeczywistych dziataniach (operacjach,
misjach) oraz zgodnie z zasadami ich prowadzenia.

Realizacja przedsiewzie¢ konczacych ¢wiczenie, takich jak przerwanie dzia-
fan operacyjno-taktycznych (misji), odtworzenie zdolnosci bojowej oraz przygo-
towanie i powrdt dowodztw, a takze sit do miejsca statej dyslokacji. W tym okre-
sie ¢wiczenia przeprowadza sie rowniez jego ,,omoOwienie na gorgco”.

Kolejnym przedsiewzigciem prowadzenia ¢wiczenia jest ocenianie (rys. 1.9).

OCENIANIE / EVALUATING
OCENA | REAGOWANIE NA MANKAMENTY

A. PROGRAMOWANIA

B. PLANOWANIA | PRZYGOTOWANIA CWICZENIA
C. PROWADZENIA CWICZENIA

OGOLNA OCENA CWICZENIA

Rys. 1.9. Ocena ¢wiczen wg standardéw NATO

Analiza oceniania ¢wiczenia wykazata, ze jest to proces trwajacy od chwili
rozpoczecia programowania poprzez planowanie, prowadzenie az do chwili zakon-
czenia Cwiczenia. Ocenianie ma na celu podsumowanie wysitku wiozonego

W przygotowanie i realizacje tego skomplikowanego przedsiewziecia, poniesio-
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nych kosztow i osiagnietych efektéw szkoleniowych. W wyniku oceny procesu
¢wiczenia uzyskuje sie rowniez rzeczywisty obraz poziomu przygotowania do
planowania operacyjnego oficerow zespotow planistycznych oraz wyszkolenia
operacyjno-taktycznego ¢wiczacych. Ewentualne mankamenty, jakie stwierdzono
W czasie procesu ¢wiczenia, stanowig podstawe do pozniejszych dziatan koryguja-
cych i doskonalenia organizacji przysztych Cwiczen oraz do opracowania progra-
mow doszkalajgcych, tzw. ,,naprawczych” podlegtych dowodztw i pododdziatow.

Elementem struktury kierownictwa Cwiczenia dokonujacym oceny procesu
¢wiczenia jest zespot kontroli i oceny, w ktorego sktad wchodzg rozjemcy sztabowi
I taktyczni (w przypadku ¢wiczen z wojskami LIVEX). W sytuacjach, gdy istnieje
potrzeba oceny zagadnien i dziatalno$ci komorek specjalistycznych sztabdw lub reali-
zacji zadan taktycznych przez jednostki rodzajow wojsk, do zespotu powotuje sie
oficerow bardzo dobrze znajgcych te problematyke.

Zasadg jest, ze aparat rozjemczy tworzg oficerowie posiadajacy duzg wiedze
teoretyczng i praktyczng oraz bogate doswiadczenie operacyjno-taktyczne niezbedne
do fachowej i rzetelnej oceny ¢wiczenia, a w konsekwencji oceny stopnia osiggniecia
zatozonych celdéw.

Na kompleksowg, koncowa ocene ¢wiczenia sktadajg sie:

- rezultaty osiggniete w rozgrywanych sytuacjach (zdarzeniach),

- efektywnos$¢ dowodzenia,

- stopien wptywania (reagowania) dowddcow na skuteczno$¢ wzmocnienia

| wsparcia,

- poniesione straty (szkody) wplywajgce na mozliwosci bojowe pozostatych

w dyspozycji sit i Srodkow.

Kolejnym elementem oceniajagcym Cwiczacych jest zespot anatityczno-
wnioskujacy, ktéry funkcjonuje w strukturze sztabu kierownictwa Cwiczenia (jest
odpowiednikiem naszej grupy omdwienia ¢wiczenia). Jego zadaniem jest zbieranie
doswiadczen i ocen w czasie ¢wiczenia, ich analiza oraz sformutowanie wnioskow
na potrzeby omowienia Cwiczenia ,,na goraco” (hot wash up), prowadzonego
w dniu jego zakonczenia. Ocena przebiegu Ccwiczenia i wnioski koncowe sg pod-

stawg do dziatalnosSci w ostatnim etapie procesu ¢wiczenia.
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Proces Cwiczenia konczy sprawozdawczoSc (rys. 1.10). Analiza tego okresu
pozwolita na wyspecyfikowanie rodzajow meldunkéw, ktore skladane sg po
zakonczeniu przedsiewziecia. DowoOdca prowadzacy Cwiczenie w pierwszej
kolejnosci opracowuje meldunek wstepny, tzw. Meldunek pierwszego wrazenia

{First Impression Report - FIR)* w ktorym ujmuje ocene:

SPRAWOZDAWCZOSC / REPORTING

A. MELDUNEK PIERWSZEGO WRAZENIA / FIRST
IMPRESSION REPORT - FIR
(do 30 dni po zakoniczeniu ¢wiczenia)

B. MELDUNEK KONCOWY / FINAL REPORT - FR
(do 90 dni po zakoriczeniu ¢wiczenia)

C. SPRAWOZDANIE ANALITYCZNE Z CWICZENIA /
EXERCISE ANALYSIS REPORT - EAR

PROGRAM DZIALAN NAPRAWCZYCH / REPAJRACTION
PROGRAMME - RAP

Rys. 1.10. Meldowanie po ¢wiczeniach, wg standardéw NATO

Stopnia osiggniecia celéw éwiczenia,

przebiegu procesu planowania ¢éwiczenia,

sprawnosci przemieszczenia sie dowodztw i wojsk do rejonu ¢wiczenia,
funkcjonowania systemu dowodzenia, w tym osiggniecie celu jednoSci
dowodzenia {Unity of Command),

poszczegolnych faz, etapow i okresow ¢wiczenia,

zabezpieczenia administracyjnego i logistycznego,

programu obserwatoréw i wizyt oraz obstugi gosci ¢wiczenia,

programu informacyjnego i funkcjonowania Centrum Informacyjnego
¢wiczenia,

inne spostrzezenia.
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Do kazdej z wymienionych ocen dotgczone sg wnioski i propozycje niezbedne

do usuniecia stwierdzonych niedociagniec lub nieprawidtowosci w celu wyelimi-

nowania ich w nastepnym ¢wiczeniu.

W nastepnej kolejnosci po uptywie do trzech miesiecy od zakonczenia Cwi-

czenia powstaje Meldunek Koncowy {Final Report - FR), ktéry zawiera:

mysl przewodnig ¢wiczenia i zatozone cele,

0g0Ing ocene cwiczenia i stopien osiggniecia celow,

wykaz uczestnikdw Cwiczenia,

strukture organizacyjna ¢wiczenia,

harmonogram procesu planowania wraz z opisem i oceng poszczegolnych
jego przedsiewziec,

zbiorcze zestawienie uwag i ocen gtownych aspektoOw organizacyjnych
¢wiczenia,

ocene przebiegu cwiczenia, w tym przemieszczenia dowodztw (wojsk) do
rejonu éwiczenia i ich dyslokacji, funkcjonowania punktéw koordynacyj-
nych {Point of Contakt - POC), dokumentacji ¢wiczenia, przyjetych roz-
wigzan operacyjno-taktycznych, zarzgdzania (kierowania), interoperacyj-
nosci w zakresie systemow tgcznosci i dowodzenia, stosowania standardo-
wych procedur operacyjnych i terminologii NATO, zasadnoSci uzycia
rodzajow broni {Rules ofEngages - ROE),

ocene funkcjonowania logistyki,

ocene przydzielonych Srodkow finansowych,

inne oceny wedtug potrzeb oraz uwagi i konstruktywne wnioski.

Meldunek taki przesytany jest do dowodcow i zainteresowanych oficerow

funkcyjnych sztabow Cwiczacych, w celu zapoznania ich z kompleksowg oceng

¢wiczenia i wyrazenia swoich opinii. Majg na to czas ok. 30 dni, po ktorych zwra-

cajg dokument wraz z ustosunkowaniem sie (uwagami, wnioskami) do ¢wiczenia.

Nalezy podkreslic, ze prawo do osobistego ustosunkowania sie do tresci meldunku

majg wszystkie osoby funkcyjne ¢wiczenia objete kontrolg. Koncowa ocena ¢wi-

czenia wraz z wnioskami przedstawiana jest do zatwierdzenia przetozonemu

dowodcy (kierownika ¢éwiczenia).
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Okres sprawozdawczosci konczy sprawozdanie analityczne z cwiczenia
opracowane przez zespoét analityczno-wnioskujacy dowddcy planujacego ¢wicze-
nie. TresC dokumentu oparta jest na ocenach z raportow wstepnego i koncowego.
Wszelkie wnioski dotyczace stwierdzonych niedociggnie¢ w catym procesie ¢wi-
czenia stanowig podstawe do opracowania, tzw. Programow dziatan naprawczych.

Analiza i obserwacje procesu przygotowania i prowadzenia cwiczen operacyjno-
taktycznych na szczeblu brygady zmechanizowanej SZ RP i standardowych procedur
NATO w tym zakresie, pozwala na stwierdzenie, ze rdznice w procesie przygotowania
| prowadzenia ¢wiczen sg istotne, szczegoélnie biorgc pod uwage dziatania majgce na
celu osiaggniecie interoperacyjnosci oraz wspolnego jednoznacznego rozumienia okre-
Slen, ktérym odpowiadajg odpowiednie czynnosci i przedsiewziecia. Réwniez forma
i zasadnicze tresci dokumentow planistycznych cwiczen realizowanych obechie na
szczeblu brygady (innych szczebli dowodzenia rowniez) powinny ulec modyfikaciji,
poniewaz opracowywane obecnie nie odpowiadajg standardom przyjetym w sojuszu.

Uogdlniajac mozna stwierdzié, ze przeprowadzony proces badawczy wykazat sze-
reg potrzeb w zakresie wprowadzenia zmian w Kklasyfikacji, a przede wszystkim
w procedurze przygotowania i prowadzenia ¢wiczen polegajacych na dostosowaniu
poszczegolnych przedsiewzie¢ i czynnosci wykonywanych w ich toku do procedury
natowskiej, przy wykorzystaniu narodowego dorobku w zakresie teorii i praktyki ¢wi-
czen. Ma to Scisty zwigzek z wycofaniem obowigzujacych instrukcji o przygotowaniu
I prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami i sztabami oraz wojskami i wdrozeniem do
praktyki szkoleniowej nowego dokumentu normatywnego, ktéry regulowat bedzie
w sposob ogodlny wszystkie kwestie zwigzane m.in. z procedurg przygotowania
I prowadzenia ¢wiczen, spojna na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Odpowiedzi badanych respondentow potwierdzity czes¢ przedstawionej hipotezy
roboczej, dotyczacg potrzeby modyfikacji przygotowania i prowadzenia szkolenia
operacyjno-taktycznego i bojowego w brygadach zmechanizowanych zgodnie ze stan-
dardami i procedurami NATO. Na rysunku 111 przedstawiono procentowy ukiad
odpowiedzi zawartych w ankiecie.

Whyniki badan empirycznych potwierdzity, ze w odniesieniu do przyjetego przed-

miotu badan oraz zidentyfikowanej sytuacji problemowej, w obszarze szkolenia
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operacyjno-taktycznego i bojowego, wazng role odgrywaja wiasciwe procedury
przygotowania i prowadzenia Cwiczen, stosowne do przyjetych i funkcjonujacych
obecnie w NATO standardow, zapewniajacych wymagany stopien interoperacyjnosci.
Podczas badania opinii ekspertow za biad uznawano powszechnie, powielanie
dotychczasowych rozwigzan zawartych w obowigzujgcych instrukcjach oraz
wskazywano na pilng potrzebe opracowania nowego (nowych) dokumentu
normatywnego zawierajacego zunifikowang procedure przygotowania i prowadzenia
¢wiczen na kazdym szczeblu dowodzenia. Podkreslano rowniez fakt, ze powinny one
zawieraC szereg narodowych, sprawdzonych i potwierdzonych w praktyce

szkoleniowej rozwigzan, szczegodlnie na szczeblu brygady (batalionu).

2%4%
i] Tak

O Nie

O Nie mam
zdania

94%

Rys. 1.11. Procentowy udziat odpowiedzi na pytanie dotyczgce potrzeby przygotowania i prowadzenia

¢wiczen zgodnie ze standardami i procedurami NATO

Uogolniajgc wyniki przeprowadzonych badan mozna przedstawi¢ szereg wnio-
skow dotyczacych ustalen sojuszniczych w zakresie szkolenia jednostek wojsk lgdo-
wych. Do zasadniczych, jednoczesnie majacych wazne znaczenie dla dalszego procesu
badawczego, a w konsekwencji wypracowania zatozen perspektywicznego systemu
szkolenia dowddztw i pododdziatow brygad zmechanizowanych, nalezy zaliczyc:

1 Szkolenie operacyjno-taktyczne dowodztw i bojowe pododdziatow na szczeblu

brygady zmechanizowanej, prowadzone zgodnie z zasadami zawartymi

w dokumentach normatywnych NATO, ma decydujacy wptyw na ich przygo-
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towanie i osiggniecie zdolno$ci do prowadzenia dziatan, w tym do operacji
potaczonych, zarébwno w ukiadzie narodowym, sojuszniczym (koalicyjnym)
I wielonarodowym.

. W systemie szkolenia jednostek wojsk ladowych dowddcy sg zasadniczym
ogniwem odpowiedzialnym za wyszkolenie podlegtych dowddztw i podod-
dziatow, z czego wynika, iz sg gtbwnymi organizatorami i kierownikami szko-
lenia w swoich jednostkach. Wymagania te narzucajg na nich (dowodcow)
obowigzek dostosowania szkolenia do zadan przewidzianych dla jednostki lub
okreslonego pododdziatu na polu walki (w misji) oraz realizacje szkolenia
zgodnie z zapisami zawartymi w dokumentach normatywnych, okreslajgcych
sposob przygotowania jednostek wojsk lagdowych.

. Efektywne szkolenie wojsk (dowddztw, pododdziatdw) w czasie pokoju jest
priorytetowym obowigzkiem dowodcow wszystkich szczebli organizacyjnych
wojsk ladowych, dlatego tez muszg oni wykorzystywa¢ kazde dziatanie
| kazda okazje do osiggniecia maksymalnych korzysci w zakresie szkolenia, co
decyduje z kolei o zdolnosci operacyjnej catej jednostki, a tym samym o moz-
liwosci jej wykorzystania w czasie kryzysu, konfliktu zbrojnego (wojny) lub
misji.

. Procedura planowania szkolenia, w jednostkach wojsk ladowych NATO, jest
ujednolicona z procesem planowania operacyjnego, co nie stwarza problemoéw
proceduralnych. Dlatego tez nalezatoby dostosowac proces planowania szko-
lenia w brygadach zmechanizowanych naszych wojsk lagdowych do natowskie-
go, co zapewnitoby osiggniecie jednolitych standardow NATO i nie powodo-
wato potrzeby dodatkowego przygotowania sie kadry pod wzgledem procedu-
ralnym.

. Podstawowa formg organizacyjng szkolenia dowodztw i pododdziatéw jedno-
stek wojsk lgdowych NATO sg ¢wiczenia wojskowe (w tym wspomagane
komputerowo, prowadzone w wyspecjalizowanych osrodkach szkoleniowych),
ktorych charakterystyka oraz sposob przygotowania i prowadzenia wynikaja
z aktualnych zadan jednostek w czasie kryzysu, konfliktu zbrojnego (wojny)

oraz misji, a takze przygotowania sit narodowych (brygad zmechanizowanych
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ROZDZIAL 2.
OGOLNE ZALOZENIA MOBVEIKAC/T SYSTEMU SZKOLENIA
BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ

2.1. Pojecie i struktura systemu szkolenia brygady zmechanizowanej

Szeroko rozumiana problematyka szkolenia, przygotowujaca jednostki operacyjne
wojsk ladowych do realizacji zadan, jest najwazniejszym zadaniem wszystkich orga-
néw dowodzenia, ktdre zasadniczy wysitek szkoleniowy koncentrujg na przygotowa-
niu komorek organizacyjnych (funkcjonalnych) dowodztw oraz pododdziaty do reali-
zacji zadan. W odniesieniu do Sit Zbrojnych RP, gtéwny problem tkwi w dezaktuali-
zacji dotychczasowych koncepcji w zakresie dostosowania systemu szkolenia
dowddztw i wojsk do wymagan tylko narodowych. Analiza dokumentow normatyw-
nych oraz literatury przedmiotu pozwala na sformutowanie wniosku, ze funkcjonujacy
system szkolenia dowodztw i wojsk, wypracowany i wdrozony w potowie lat
dziewiecdziesigtych minionego stulecia, nie spetnia wszystkich standardow szkole-
niowych obowigzujgcych armie NATO.

Przystepujac do prac badawczych w obszarze systemu szkolenia brygad zmecha-
nizowanych przyjeto, ze celem jego funkcjonowania powinno byC przygotowanie
kadry dowoddczo-sztabowej dowddztw (brygady, batalionow - rownorzednych) do
planowania i kierowania dziataniami taktycznymi oraz bojowe pododdziatéw do ich
prowadzenia, w uktadzie narodowym, sojuszniczym i miedzynarodowym, na obszarze
wiasnego Kkraju i pozajego granicami. A skoro tak to wiedza i umiejetnosci dowddcow
oraz oficerow sztabow muszg zapewni¢ efektywne i racjonalne podejmowanie decyzji
0 uzyciu pododdziatdbw w kazdej sytuacji, zgodnie ze stojacymi przed nimi celami
operacyjnymi i potrzebami realizacji zatozen, dzieki ktorym cele te zostang osiggniete.

Obecnie, w wyniku zwiekszenia wymagan w zakresie wyszkolenia dowodztw
1wojsk, zasadne staje sie dokonanie analizy i porownan w celu okreslenia, czy funk-
cjonujacy obecnie system szkolenia brygady zmechanizowanej jest w stanie zapewnic
przygotowanie oraz wykonanie tak szerokiego spektrum zadan, a jesli nie, to wobec

tego, co nalezy w nim zmodyfikowac (zmienic)?
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Ewolucja szkolenia dowddztw i wojsk oraz stosowanych w nim form i metod
szkolenia wskazuje na potrzebe dokonania analizy jego struktury wewnetrznej.
Kwestie te do$¢ czesto sg przedstawiane w wydawnictwach popularnonaukowych,
dokumentach normatywnych, pracach naukowo-badawczych, pogladach i opiniach
prezentowanych podczas konferencji (seminariow) naukowych i wykladdéw oraz
opublikowanych, jako prace studyjne i artykuty w czasopismach wojskowych.
Mozna jednak zaobserwowac wystepujace w nich roznice i rozbieznosci dotyczace
poszczegolnych elementéw systemu szkolenia wojskowego w ogole. Ponadto
w literaturze przedmiotu, wynikach badan i materiatach zrodtowych nie zamiesz-
czono definicji systemu szkolenia brygady, a takze nie uzasadniono, czy faktycz-
nie proces szkolenia dowddztwa i wojsk (pododdziatéw) stanowi swego rodzaju
system.

Otaczajagca nas rzeczywistoSC postrzegana jest przez wspoétczesng nauke
w sposob catosciowy. Jednak w badaniach catosSci bardzo ztozonych zachodzi
potrzeba wyodrebniania z nich mniejszych catosci (czesci) ze wzgledu na zadania
I powigzania miedzy nimi. To z kolei wywotuje potrzebe postugiwania sie ogol-
nym pojeciem czego$, co sktada sie z okreSlonego zbioru elementow, ktore sg ze
sobg powigzane odpowiednimi relacjami. Pojeciu temu najczesciej nadaje sie
nazwe systemu.

Podejscie systemowe, jakie przyjeto stosowa¢ w prowadzonych rozwazaniach,
odznacza sie bardzo duza przydatnoscig do badania obiektow i procesow przygo-
towania oraz prowadzenia walki zbrojnej, a wiec takze procesu szkolenia opera-
cyjno-taktycznego i bojowego

WspodtczesSnie w znaczeniu ogolnym system jest definiowany jako:

- skoordynowany uktad elementow, zbidr tworzacy pewng catos¢ uwarunko-

wang statym, logicznym uporzadkowaniem jego czesci sktadowych; zasady

organizacji czegos, 0got przepiséw, pogladéw, regut obowigzujacych.

" Stownikjezyka polskiego, tom 111, Warszawa 1981, 387.
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stosowanych w jakiej$ dziedzinie, wedtug ktorych co$ jest wykonywane;
okreslony sposob, metoda postepowania, wykonywaniajakiej$ czynnosci %
skoordynowany uktad elementow, zbidr tworzacy pewng catos¢ uwarunko-
wang statym, logicznym uporzadkowaniem jego czesci sktadowych; kon-

cepcja takiej catosci™.

W prakseologii i teorii zarzagdzania systemy stanowia;

— elementy (przynajmniej dwa) powigzane ze sobag relacjami i tworzace

catos$¢ jakosciowo rozng od sumy elementow; zbior elementéw, majacy

okreslong strukture, tworzacy cato$¢ o innych cechach niz cechy elemen-

tow™,

z punktu widzenia tematu niniejszej pracy wazne jest, jak system definiowany

jest w znaczeniu wojskowym. | tak np. w Leksykonie Wiedzy Wojskowej okreSlany

jest jako:

— wszelki, skoordynowany wewnetrznie i wykazujacy okreSlong strukture

uktad elementdw; zespdl sposobdéw (metod) dziatania, wykonywania ztozo-
nych czynnosci; catoksztatt zasad organizacyjnych, ogét norm i regut obo-
wigzujgcych w danej dziedzinie; catosciowy i uporzadkowany zespét zadan
powigzanych z sobg okreSlonymi stosunkami logicznymi; problematyka

systemu w sensie najogdlniejszym zajmuje sie prakseologia i cybernetyka™.

Jezeli chodzi o szkolenie wojsk system zdefiniowany zostat jako:

wszelki, skoordynowany wewnetrznie i wykazujacy okre$long strukture
uktad elementow, ktory widziany od zewnatrzjest catoscig, a rozpatrywany
od wewnatrz — zbiorem, do ktdrego przynalezno$¢ warunkujg zwigzki
wzajemnej zaleznosci miedzy wszystkimijego elementami. Ogot elementow
systemu (w tym rozumieniu) nazywa sie jego sktadem, a ogot relacji (zwiaz-
kow) miedzy elementami uwarunkowanych przez ich przynaleznos¢ do
systemu - jego strukturg; zespot sposobow (metod) dziatania, wykonywania

ztozonych czynnosci; catoksztatt zasad organizacyjnych, ogét norm i regut

Stownikjezyka polskiego, tom Ill, Warszawa 1981, 387.

* Stownik wyrazéw obcych. Warszawa 1980, s. 723.
T. Pszczbétkowski; Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Wroctaw 1978, s. 237.
Leksykon wiedzy wojskowej, wyd. cyt., s. 426.

51



regut obowigzujacych (stosowanych) wjakiej$ dziedzinie; catosciowy upo-
rzadkowany zespot zadan powigzanych ze sobg okreslonymi stosunkami
logicznymi, w tym znaczeniu nazywana jest kazda teoria metodologicznie
poprawna i dotyczgca dostatecznie obszernegofragmentu rzeczywisto§ci2°.

Na uwage zastuguje fakt, ze podobne definicje zawierajg rowniez opracowania
z zakresu organizacji dowodzenia jednostkami operacyjnymi wojsk lagdowych,
okreslajgce system jako wyodrebniony z otoczenia zbior elementow materialnych
lub abstrakcyjnych wzajemnie powigzanych, ktore mozna rozpatrywac jako catosc,
charakteryzujaca sie cechami, jakich nie posiada zaden zjego elementow

Na podstawie analizy powyzszych definicji mozna stwierdzié, ze nasze
otoczenie skfada sie z wielu systemow dziatania, a kazdy z nich realizuje inne
cele. Granice miedzy poszczegdlnymi systemami sg czesto mato precyzyjne, a ich
elementy bywaja zbyt ogolnie okreslone. Jesli bowiem jako system potraktowac
dowolng catoSC zorganizowang, to nasuwa sie wniosek, ze mozemy wyodrebnic¢
systemy dziatania oraz systemy niebedace systemami dziatania, tzw. systemy
ogdlne. Systemy dziatania odrdznia od systemow ogélnych to, ze dziatajg w nich
ludzie jako podmioty dziatania™\,

Synteza wnioskow czastkowych wynikajacych z analizy poszczegolnych
definicji pojecia ,system” wykazata, ze jako system dziatania mozemy
rozpatrywac¢ rowniez system szkolenia wojsk ladowych. W zwigzku z tym, majac
na uwadze powyzsze stwierdzenie mozna przyjac, ze w ogolnym rozumieniu
system szkolenia tO: cele i tresci szkolenia oraz zesp6l elementéow takich jak:
kadra szkolgca, szkoleni; formy i metody szkolenia, Srodowisko materialne
i organizacja procesu szkolenia oraz wzajemne powigzania i relacje miedzy nimi,
stuzgcy osiggnieciu zatozonych celéw szkolenia.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze roznice wystepujace miedzy systemami

szkolenia poszczegolnych armii NATO, wynikajg jedynie z odrebnosci tradycji

Stownik podstawowych terminéw wojskowych. MON, Warszawa 1977, s. 32.

Organizacja dowodzenia jednostkami operacyjnymi wojsk ladowych, cz. 1 Podstawowe pojecia, zadania
i struktury™ organizacyjne dowddztw jednostek operacyjnych wojsk ladowych, (opraé, zbiér.). Warszawa 1998,
s. 17.

Por. M. Huzarski, W. Kaczmarek: Obrona i natarcie dywizji. Warszawa 1997, s. 23.
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szkolenia poszczegolnych armii, ich bazy szkoleniowej, zasobnosci i doktryny
okreslonego panstwa. Kazda armia sojuszu posiada swdj narodowy system
szkolenia, ktéry jednoczesnie spetnia wymogi szkolenia koalicyjnego (sojuszni-
czego), a jego definicja jest interpretowana podobnie jak przedstawiona powyzej.

Niektérzy teoretycy wojskowi twierdza, ze obecny system szkolenia Sil
Zbrojnych RP, opiera sie na czterech podsystemach, ktore stanowig jednoczesnie
zasadnicze jego filary. Sgto: podsystem szkolenia profesjonalnego - realizowa-
ny w uczelniach wojskowych oraz osrodkach szkolenia, podsystem szkolenia
dowodztw - realizowany gtownie w jednostkach operacyjnych szczebla brygada
(batalion), podsystem szkolenia wojsk oraz podsystem wychowania w wojsku.
Wymienione podsystemy, same w sobie, stanowig systemy nizszego rzedu wraz ze
swoimi elementami, strukturg i wzajemnymi implikacjami®.

Przeprowadzone badania wskazujg jednak, iz trwajgce obecnie prace nad
przebudowsg struktury systemu szkolenia SZ RP zmierzajg do okreSlenia nowych,
odpowiadajacych wspotczesnym uwarunkowaniom podsystemow, wsrod ktorych

mozna wyroznic (rys.2.1).

Rys. 2.1. Struktura systemu szkolenia SZ RP (projekt SG WP, 2004 r.)

Zob. J. Halik: System szkolenia Wojsk Ladowych SZ RP, Warszawa 2001.
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w przedstawionej strukturze systemu szkolenia SZ RP dziatalnos¢ metodyczno-
szkoleniowa oraz wychowawcza stanowi integralng cze$¢ systemu. Warto rowniez
zwr0ciC uwage na fakt, iz taki uktad wewnetrzny systemu szkolenia (podobnie jak ma
to miejsce w systemie dowodzenia) powinien funkcjonowaC od najwyzszego do
najnizszego szczebla dowodzenia - w przeciwnym razie nie mozemy rozpatrywac go
jako systemu. W takim tez ujeciu nalezatoby rozpatrywac system szkolenia wojsk
ladowych, ktory powinien byC réwniez wkomponowany, jako czesc¢ systemu szkolenia
sit zbrojnych, w jego strukture wewnetrzng i funkcjonowa¢ w oparciu o takie same
podsystemy. W zwigzku z tym zasadne staje sie pytanie: czy tak skonstruowany
wewnetrznie system szkolenia moze funkcjonowa¢ na szczeblu brygady zmechanizo-
wanej?

Analiza literatury i materiatow zrodtowych wykazata, ze system szkolenia wojsk
ladowych nalezatoby postrzega¢ w aspekcie instytucjonalnym, czyli ujmujacym sys-
tem jako ukfad dowddztw, zwigzkéw taktycznych, oddziatow (brygad) i pododdzia-
tow, powotanych do realizacji okreslonych celow sit zbrojnych w réznych stanach
funkcjonowania panstwa, w tym takze podczas ewentualnego konfliktu zbrojnego.
PodejScie takie jest ze wszech miar uzasadnione, poniewaz dowodztwa na wszystkich
szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych w okresie pokoju stajg sie instytucjami szko-
lacymi, ktorych zasadniczym celem jest przygotowanie kadry dowddczo-sztabowej
I wojsk do dziatania na wypadek zagrozenia, kryzysu i wojny. Upowaznia to z kolei do
wniosku, ze system szkolenia wojsk lagdowych (sit zbrojnych) to system ztozony
z niezaleznych od siebie, lecz w znacznym stopniu powigzanych ze sobg, struktur
organizacyjnych tworzacych okreslone podsystemy (systemy nizszego rzedu).

Taki systemem o0 znaczeniu podstawowym funkcjonuje na szczeblu brygady
zmechanizowanej, ktorajest zasadniczgjednostka organizacyjng wojsk lgdowych.
W czasie pokoju brygada zmechanizowana, jako oddziat wojsk lagdowych, stanowi
podstawowe ogniwo systemu szkolenia. Dowodztwa brygad zmechanizowanych
oraz batalionéw (rownorzednych) sg natomiast najbardziej rozwinietymi i typo-
wymi modelami strukturalnymi oraz funkcjonalnymi budowy organow dowodze-

nia i kierowania. Ponadto brygada zmechanizowana jest tym ogniwem, gdzie
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precyzowane sg zasadnicze cele szkoleniowe oraz realizowane tresci szkoleniowe
pozwalajgce te cele osiggnac.

PodejScie systemowe, jakie wykorzystano w toku badan wykazato, ze szkole-
nie dowodztwa brygady, batalionow (réwnorzednych) oraz pododdziatéw brygady
mozemy rozpatrywac jako systemy (podsystemy) funkcjonujagce w ramach szer-
szego systemu, jaki stanowi realizowany w brygadzie zmechanizowanej system
szkolenia. Nalezy jednak w tym miejscu zastrzec, ze choC podsystemy (systemy
funkcjonujace w ramach szerszego systemu) sg do pewnego stopnia autonomiczne,
nie mozna jednak zapominaC o ich wzajemnych relacjach i powigzaniach.
W zwigzku z tym nasuwa sie wniosek, ze nie mozna rozpatrywac¢ systemu szkole-
nia dowodztw i pododdziatow na szczeblu brygady, pomijajac ich wplyw oraz
zaleznoSci na i od pozostatych podsysteméw szkolenia. Wigze sie to réwniez ze
zmianami i modyfikacjami chociazby jednego z ich elementdéw, ktory moze miec
znaczenie dla okreslonego lub pozostatych podsysteméw funkcjonujgcych w sys-
temie szkolenia catej brygady.

Przeprowadzone badania dowodzg rowniez, ze czynnikiem decydujacym
0 mozliwosci rozpatrywania procesu szkolenia brygady, jako swego rodzaju
systemu jest to, ze jego struktura powinna odzwierciedla¢ podstawowe elementy
systemu szkolenia wojsk ladowych i sit zbrojnych. Relacje i powigzania miedzy
poszczegdlnymi elementami uzaleznione sg wytgcznie od miejsca brygady
w strukturze organizacyjnej (funkcjonalnej) zwigzku taktycznego (operacyjnego).

Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania mozna postawiC teze, ze proces
szkolenia dowddztw i pododdziatdw na szczeblu brygady zmechanizowanej
realizowany jest w ramach okreslonego systemu dziatania. Z prakseologiczne-
go punktu widzenia spetnione sg bowiem wszystkie kryteria i warunki stawiane
temu systemowi. A wiec dowddztwa i pododdziaty na szczeblu brygady:

- sg obiektami rzeczywistymi,

- realizujg celowe dziatania,

- s lub moga byC wspotuzyteczne w powigzaniu z innymi systemami funk-

cjonujacymi w wojsku (np. systemem dowodzenia),

- moga skfadac sie z innych podsystemow,
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- stwarzajg warunki dziatania (szkolenia) sobie i innym systemom, bedac
zabezpieczane tak przez siebie, jak i inne systemy (np. system zabezpie-
czenia logistycznego),

- moga sie zmienia¢ (np. w zakresie struktur organizacyjnych) i doskonali¢
(szkoli€), czyli sg systemem rozwijajgcym sie,

- proces ich doskonalenia (szkolenia) trwa w czasie i ma skonczong trwatos¢
(kiedys sie konczy),

- Srodki materiatowo-techniczne i finansowe przeznaczone na ich doskona-
lenie (szkolenie) zuzywajg sie i wymagajg odnowy (uzupetnienia)™\,

Uogdlnienie przedstawionych powyzej wynikdéw badan, poddanych szczego-

towej weryfikacji, pozwolito sformutowac nastepujacg definicje systemu szkolenia
brygady zmechanizowanej: jest to zespoly wzajemnie powigzanych ze sobg
relacjami, elementow takich jak: organizacja szkolenia, proces szkolenia oraz
srodowisko materialne, stuzacych osiggnieciu zatozonych celow szkoleniowych,
ktore sg wyznacznikiem przygotowania jednostki do planowania, kierowania

iprowadzenia dziatan zgodnie zjejprzeznaczeniem (rys. 2.2.).

Rys. 2.2. Struktura systemu szkolenia brygady zmechanizowanej
Opracowanie wiasne

Przedstawione elementy sugerujg pewng odrebno$¢ i samodzielno$¢é. Tak

oczywiscie nie jest, gdyz sg one ze sobg ScisSle powigzane wzajemnymi relacjami

** Por. P. Sienkiewicz, Inzynieria systeméw. Warszawa 1983, s. 38.
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Rys. 2.3. Procentowy udziat odpowiedzi ankietowanych na pytanie dotyczgce propozycji struktury

wewnetrznej systemu szkolenia brygady zmechanizowanej

Uogdlniajac przeprowadzone badania mozna stwierdzic, iz w systemie szkolenia
brygad zmechanizowanych, zarowno SZ RP jak i innych armii NATO, zasadniczgrole
spetnia szkolenie operacyjno-taktyczne i bojowe. Wiaseiwa realizacja tego szkolenia
wiedzie bezposrednio do osiagniecia zdolnosci dziatania jednostek w systemie
narodowym oraz niezbednego stopnia interoperacyjnosci w zakresie wspotdziatania

w ramach sojuszu i misji wielonarodowych.

12.2. Podmiot szkolenia

Na podstawie definicji systemu szkolenia brygady, w dalszej ezesci procesu
Ibadawczego, poddano szczegotowej analizie propozycje jego struktury wewnetrz-
nej, a badaniom empiryeznym wplyw poszezegolnyeh elementow systemu na
szkolenie operacyjno-taktyczne dowddztwa brygady, dowodztw batalionow
(rownorzednyeh) oraz bojowe pododdziatow, a takze przygotowanie metodyczne
|kierownikow ¢éwiczen (zajec) i instruktoréw (szkolgcych).

Pierwszy i najwazniejszy element organizacji szkolenia to podmiot szkolenia.
IStanowig go dowodztwo brygady, dowodztwa batalionéw (rownorzednych) oraz
pododdziaty brygady. Podmiot szkolenia, w zaleznoSci od rodzaju i etapu szkole-

nia realizowanego w jednostce mozemy podzieli¢ na szkolgcych i szkolonych.
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Synteza wnioskow czastkowych otrzymanych w wyniku badan, a takze prak-
tyka szkoleniowa wskazujg, ze szkolacy odpowiedzialni sg za kierowanie dziatal-
noscig szkoleniowa podwiadnych. Sa to oficerowie i podoficerowie (dowddcy),
ktorzy, na podstawie kompetencyjnego zakresu odpowiedzialnosci szkolenio-
wej, gwarantujg wiasciwag realizacje procesu szkolenia operacyjno-taktycznego,
bojowego oraz dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej, przede wszystkim poprzez
wihasciwy dobor, a takze praktyczne wykorzystanie odpowiednich tresci, form
I metod dla osiggniecia zatozonych celéw szkolenia. Od wiasciwego przygotowa-
nia szkolacych, zarowno merytorycznego, jak i metodycznego zalezy, w duzym
stopniu, rezultat (efektywnos$¢) szkolenia. Majg oni réwniez decydujacy wptyw na
przystosowanie Srodowiska materialnego m. in. infrastruktury szkoleniowej do
potrzeb szkolenia.

Szkoleni, obok szkolgcych, sa rowniez podstawowym podmiotem, bez ktorego
trudno rozpatrywac szkolenie w kategoriach systemowych, a jeszcze trudnigj
w kategoriach praktycznego urzeczywistniania systemu szkolenia. Na uwage za-
stuguje fakt, ze o efektywnosci wysitkow kadry (oficerow, podoficerow) szkolgcej
decyduje aktywno$¢ intelektualna i zaangazowanie szkolonych oraz ich wasciwe
przygotowanie do recepcji oddziatywan, w wyniku ktérych zdobywajg okreslong
wiedze i umiejetnosci potrzebne do wykonywania konkretnych zadan szkolenio-
wych i bojowych.

Przygotowanie kadry (oficerow, podoficeréw), pojedynczych zotnierzy i kom-
pleksowe pododdziatdw do prowadzenia skutecznych dziatan taktycznych (opera-
cyjnych) wigze sie z koniecznoscig ciggtego doskonalenia metodycznego dowdd-
cow wszystkich szczebli. Jedynie ono zapewnia sprawne (w okreslonym czasie)
I efektywne przekazywanie podwtadnym wiedzy oraz uksztattowanie ich umiejet-
nosci i nawykéw niezbednych do wykonania zadan na wspétczesnym polu walki
lub w czasie misji™,

Doskonalenie umiejetnosci metodycznych kadry dowddczej mozna osiggnac

tylko dzieki planowym i systematycznie realizowanym przedsiewzieciom o cha-

® por. zasady organizowania i prowadzenia dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej w Sitach Zbrojnych RP.
Szkol. 692/89, s. 5.
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rakterze metodycznym, przygotowanym i prowadzonym w ramach dziatalnosci
metodyczno-szkoleniowej na wszystkich szczeblach dowodzenia SZ RP.
Uogdlniajagc mozna stwierdziC, iz z faktu, ze proces szkolenia powinien pro-
wadzi¢ do pozadanych zmian - osiggniecia celu szkolenia - wynika szczegdlna
odpowiedzialno$¢ szkolacych za kierowanie procesem szkolenia, w tym ukierun-
kowanie go na racjonalng organizacje dziatan szkolonych. Kadra szkolgca, przede
wszystkim dowddcy, odpowiedzialna jest za programowg dziatalnos¢ szkoleniowg
jednostki (pododdziatow) i uzyskane w tym zakresie efekty szkoleniowe. W mysl
zasady ,,dowodzisz - szkolisz - odpowiadasz”, to wiasnie dowodcy poszczegol-
nych szczebli organizacyjnych brygady szkolg i odpowiadajg za realizacje procesu

szkolenia.

2.3. Organizacja szkolenia
2.3.1. Uklad 1 struktura szkolenia

Procesem badawczym, w odniesieniu do organizacji szkolenia na szczeblu
brygady zmechanizowanej, objeto treSci zawarte w zasadniczych dokumentach
normatywnych, regulujacych kompleksowo kwestie uktadu szkolenia organow
dowodzenia na wszystkich szczeblach sit zbrojnych - Organizacja szkolenia do-
wodztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP, wprowadzanym do uzytku stuzbowego
1 stycznia 2005 roku oraz Programie szkolenia pododdziatéw wojsk pancernych
I zmechanizowanych. Gtownym zatozeniem pierwszego z wymienionych doku-
mentow jest kompleksowe unormowanie procesu programowania, planowania
oraz organizacji szkolenia dowddztw i sztabéw w catych silach zbrojnych””,
natomiast drugi stanowi podstawe do organizowania procesu szkolenia bojowego
w cyklu dwunastomiesiecznym.

Whioski otrzymane w toku prowadzonej analizy procesu szkolenia dowddztw
(brygada - batalion/dywizjon), a takze pododdziatéw wskazuja, ze nie sg to jedyne
dokumenty normujace ukiad szkolenia operacyjno-taktycznego 1 bojowego.

Oprocz zapisow normatywnych za podstawe szkolenia dowodztw przyjmuje sie

% Organizacja szkolenia dowodztw i sztabow w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1), Warszawa 2004, s. 5.
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rozkaz dowddcy zwiazku taktycznego (operacyjnego) do dziatalnoSci wojsk ZT
(ZO) w danym roku, wytyczne do szkolenia, zadanie gtéwne brygady, batalionu
(rownorzednego) oraz kompetencyjny zakres odpowiedzialnosci szkoleniowe;.

Synteza tresci wymienionych dokumentéw pozwala na sformutowanie wnio-
sku, ze szkolenie operacyjno-taktyczne organizowane jest cyklicznie poprzez
rozne odmiany, formy i rodzaje Cwiczen, okre$lone rowniez w Instrukcji o
przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami w SZ
RP . Cykl szkoleniowy dla dowddztw obejmuje okres trzyletni, majacy zapewnic
organizacje i realizacje ¢wiczen dowddczo-sztabowych, ¢wiczen z wojskami oraz
treningdw sztabowych z jednoczesnym zachowaniem réwnomiernej czestotliwosci
przedsiewzieC na szczeblu brygady w skali roku.

Jako fundamentalne zasady szkolenia zasadniczego dowddztw w cyklu trzyletnim
zapisy nonnatywne podajg przestrzeganie zasady stopniowania trudnosci (hierarchiza-
cja Cwiczen), rzeczowg ocene dowodztwa po zrealizowaniu cyklu szkolenia oraz szko-
lenie rezerw osobowych na potrzeby uzupetniania dowddztw.

Wprowadzenie tego dokumentu do wykorzystania stuzbowego pozwoli na
dokonanie zmian w organizacji i realizacji cyklicznych przedsiewzie¢ szkolenio-
wych dowddztw na szczeblu brygada/batalion/dywizjon, a co najwazniejsze
pozwoli na ich wiasciwe programowanie i planowanie odpowiadajgce faktycznym
potrzebg z jednoczesnym zachowaniem standardow NATO.

Zasadniczg zmiang, w stosunku do dotychczasowego uktadu szkolenia orga-
now dowodzenia, jest rozdzielenie przedsiewzie¢ szkoleniowych realizowanych
w ukitadzie narodowym, sojuszniczym i miedzynarodowym. Podziat taki wynika
z zatozen zawartych w ,,Programie szkolenia dowddztw i sztabow Dowddztwa
Potaczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie” (ACE Command and Staff Training
Programme - ACSTP).

W takim ujeciu, szkolenie operacyjno-taktyczne obejmuje:

1. Szkolenie dowddztw w ukiadzie narodowym - przedsiewziecia szkolenio-

we realizowane wylacznie z udziatem dowodztw SZ RP, obejmujace

?" Zob. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen z dowodztwami i sztabami w SZ RP (DD/7.1.1),
Warszawa 2004.
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proces kompleksowego przygotowania organéw dowodzenia wszystkich

szczebli organizacyjnych w celu osiggniecia zdolnosci do:

wykonywania zadan obronnych na terytorium RP lub innego panstwa
NATO,

realizacji zadan reagowania kryzysowego,

wykonywania zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju,

reagowania na zagrozenia pozamilitarne.

. Szkolenie dowodztw w ukiadzie sojuszniczym - obejmujace udziat wy-
dzielonych komponentéow SZ RP w cwiczeniach organizowanych przez
dowodztwa sojusznicze w celu osiggania, utrzymania i potwierdzenia
wysokiego stopnia interoperacyjnosci i zdolnosci obronnych NATO.

. Szkolenie dowddztw w uktadzie miedzynarodowym - udziat komponentow

SZ RP w ¢wiczeniach i innych przedsiewzieciach szkoleniowych wynika-

jacych z umow bilateralnych i wielostronnych na zasadzie oddzielnych

porozumien miedzynarodowych w celu podnoszenia zdolnos$ci do realizacji

wspolnych operacji reagowania kryzysowego m. in. z zakresu:

zapobiegania konfliktom,

wsparcia pokoju,

budowy pokoju,

przeciwdziatania zagrozeniom terrorystycznym,
operacji humanitarnych,

niebojowych operacji ewakuacyjnych,

operacji poszukiwawczo-ratowniczych.

W mysl tych zatozen, w ramach szkolenia operacyjno-taktycznego na szczeblu

biygady, mozna zorganizowa¢ co roku:

- jedno ¢wiczenie dowddczo-sztabowe,

- jedno Cwiczenie z wojskami,

- nie mniej niz dwa treningi sztabowe,

- dwa wewnetrzne treningi sztabowe dowodztw batalionow (dywizjonow).

Przedstawione zatozenia szkolenia operacyjno-taktycznego dowddztw na szczeblu

brygady zostaty zweryfikowane w toku prowadzonych badan empirycznych, w kto-
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rych ponad 80 % respondentéw oraz wszyscy eksperci opowiedzieli sie za rozgrani-
czeniem przedsiewzie¢ szkoleniowych przygotowujacych dowddztwa do realizacji
zadan w uktadzie narodowym, sojuszniczym i miedzynarodowym oraz zmianami
W jego organizacji. Szczegotowe proporcje przedstawiono na rysunku 2.4,
Zapewnienie wiasciwej efektywnosci szkolenia operacyjno-taktycznego kadry
dowddztw brygad, batalionéw/dywizjonow zalezy, przede wszystkim, od okreslenia
jego celéw w czasie corocznej odprawy zadaniowej; ustalenia struktury przedmioto-
wej, tematyki zajeC oraz termindéw szkolenia i liczby godzin, koordynacji szkolenia

I wykorzystania obiektow szkoleniowych oraz kontroli i oceny wyszkolenia.

8%
11%
i] Akceptuje

B Nie akceptuje

O Nie mam zdania

81%

Rys. 2.4. Procentowy uktad odpowiedzi dotyczacych akceptacji proponowanych rozwigzan
w zakresie struktury i uktadu szkolenia operacyjno-taktycznego dowddztw

brygad/batalionéw (dywizjonow)
Konkludujgc powyzsze rozwazania mozna postawiC wniosek, ze przedstawiony
uktad organizacji szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw powinien zapewnic
efektywne przygotowanie kadry do realizacji przedsiewzieC szkoleniowych, ktore
prowadzone z odpowiednig czestotliwoscig gwarantowatyby utrzymanie permanentnej
kondycji operacyjno-taktycznej dowddztw brygad, batalionow/dywizjondéw do prowa-
dzenia dziatan bojowych (operacji), misji i rozwigzywania sytuacji kryzysowych
w uktadzie narodowym, sojuszniczym i miedzynarodowym.
Kolejnym etapem badan byta analiza obecnych zatozen w zakresie uktadu (struk-
tury) szkolenia bojowego pododdziatéw brygady. Na jej podstawie mozna stwierdzic,
iz szkolenie pododdziatdw ukierunkowane jest przede wszystkim na ksztattowanie

umiejetnosci  bojowych, zachowan indywidualnych i zespotowych zotnierzy oraz
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specyficznych cech zotnierskich niezbednych w stuzbie wojskowej okresu pokoju,
kryzysu i wojny.

Szkolenie bojowe to dziatalno$¢ szkoleniowa w zakresie wybranych przedmiotow
prowadzona w pododdziatach i oddziatach w celu przygotowania zotnierzy do prowa-
dzenia dziatan taktycznych indywidualnie i zespotowo . Ma ono na celu przygotowa-
nie do prowadzenia dziatan taktycznych oraz wykonywania roznorodnych zadan na
wspotczesnym polu walki. W szkoleniu bojowym najistotniejszym przedmiotem jest
szkolenie taktyczne, ktore integruje pozostate przedmioty szkolenia. Stanowi podstawe
przygotowania wojsk do kompleksowego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci w cza-
sie wykonywania zadan bojowych.

Struktura szkolenia bojowego w zaleznosci od okresu szkolenia i miejsca jego

prowadzeniajest inna (rys. 2.5):

Rys. 2.5. Podziat szkolenia bojowego
Zrodto: Program szkolenia pododdziatéw wojsk pancernych i zmechanizowanych. Warszawa 1998

1 Szkolenie specjalisty (4 miesigce) obejmuje:

- szkolenie podstawowe (1 miesigc), podczas ktorego odbywa sie ujednoli-
cone programowo, w skali wojsk lgdowych, szkolenie zotnierza w zakresie
funkcji prostych (w jednostkach wojskowych). W tym czasie kandydaci na
dowddcow druzyn (zatdg), dziatonowych i kierowcow wozéw bojowych
szkolg sie w szkotach podoficerskich i miodszych specjalistow,

- przygotowanie zotnierza specjalisty (3 miesigce) trwa w jednostkach woj-
skowych i w osrodkach szkolenia (elewi szkoleni na dowodcow druzyn i za-

tog, dziatonowych i kierowcdéw wozow bojowych).

Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979, s. 432.
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2. Szkolenie druzyny (zatogi)/plutonu (5 miesiecy).
3. Szkolenie kompanii/batalionu (2 miesiace).

Dlugosc¢ drugiego i trzeciego okresu szkolenia ustala dowddca batalionu , zgod-
nie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci szkoleniowej.

W przedstawianym cyklu przewiduje sie dwukrotne szkolenie batalionu na
poligonie:

- pierwsze w okresie szkolenia druzyny/plutonu - 10-14 dni szkoleniowych,

- drugie w okresie szkolenia kompanii/batalionu - 14-20 dni szkoleniowych.
Ponadto uzupetnieniem szkolenia bojowego w zakresie doskonalenia techniki dziata-
nia zotnierzy i pododdziatow w specyficznym terenie miejskim oraz dowodcow
w planowaniu, organizowaniu i prowadzeniu w nim walki jest dziesieciodniowe
szkolenie w Centralnym Osrodku Zurbanizowanym (COZ). Szkolenie w tym osrodku
realizujg pododdziaty ,,0g6Inowojskowe” z pododdziatami rodzajéw wojsk w okresie
zgrywania plutonu - kompanii i batalionu.

W cyklu szkolenia wydziela sie rowniez okres na roczng obstuge sprzetu
(w zaleznos$ci od potrzeb 2-4 tygodnie). Jest to okres ruchomy, a o czasie jego realiza-
cji 1 trwania decyduje dowodca batalionu, po uzgodnieniu z dowddca brygady.
W przypadku, gdy obstuga roczna sprzetu trwa mniej niz 4 tygodnie, pozostaty czas
dowddca przeznacza na: dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa, rozbudowe garnizo-
nowej infrastruktury szkoleniowej, wykorzystanie urlopdw wypoczynkowych i inne
przedsiewziecia.

W poszczegolnych okresach cyklu szkoleniowego, na szkolenie bojowe wojsk

przeznacza sie okre$long ilos¢ ogdlnego czasu i tak:

- w okresie szkolenia podstawowego - 60%,

- w okresie szkolenia specjalisty - 62%,

- w okresie szkolenia druzyny/plutonu - 74%,

- w okresie szkolenia kompanii/batalionu - 96%.

W toku programowego szkolenia bojowego najwiecej czasu przeznacza sie na

taktyke. Jest ona bowiem gtownym przedmiotem integrujacym pozostate przedmioty

2% Zob. Program szko leniawyd. cyt.
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| dziaty szkoleniowe. Stanowi takze podstawe przygotowania wojsk do kompleksowe-
go wykonywania zadan na polu walki lub w misji. W ramach szkolenia taktycznego,
w celu efektywnego i racjonalnego wykorzystania czasu oraz srodkow materiatowo-
technicznego zabezpieczenia procesu szkolenia, a takze obiektow szkoleniowych,
dopuszcza sie taczenie okreslonych tresci tematycznych. Przyktadem tego moze byé
realizacja zadan zwigzanych z doskonaleniem osiggania wyzszych stanéw gotowosci
bojowej, ktdre organizuje i przeprowadza sie praktycznie w ramach godzin przezna-
czonych na szkolenie bojowe.

Ogolny czas szkolenia programowego pododdziatdw uzupetniajg takie przedsie-
wzieciajak:

- zdobywanie przez zotnierzy klas specjalistow, ktdre sg stymulatorem osigga-

nia najwyzszych kwalifikacji zotnierskich,

- zajecia sportowe organizowane w formie zawodow, ktore stanowig uzupetnie-
nie programowego szkolenia z wychowania fizycznego i stuza wyrabianiu
cech motorycznych niezbednych kazdemu zotnierzowi na polu walki,

- imprezy kulturalno-oswiatowe i rekreacyjne.

Uktad szkolenia, zadania oraz problematyke szkoleniowg pododdziatow ska-
drowanych i o niepetnych stanach okres$lajg ich dowddcy zgodnie z kompetencyj-
nym zakresem odpowiedzialnosci szkoleniowej (KZOS). W doborze tematyki
szkolenia rezerw osobowych powinno sie uwzgledniaC przede wszystkim potrzeby
wynikajace z taktycznego przeznaczenia pododdziatow. Szkolenie kadry dowod-
czej moze byC realizowane w ramach 2-3 dniowych kursow poprzedzajgcych
¢wiczenia taktyczne pododdziatow. Natomiast szkolenie zoinierzy rezerwy
odbywa sie przede wszystkim w ramach Cwiczen krotkotrwatych (12-18 dni) do

szczebla kompanii, wigczajac ich do ¢wiczen wyzszego szczebla .

2.3.2. Cele i tresci szkolenia

Badanie kolejnego elementu organizacji szkolenia - celow szkolenia, prze-

prowadzono gtdwnie w oparciu o dokumenty normatywne opracowane przez Sztab

% E. Szwagrzyk; Jak szkolié..., przeglad Wojsk Ladowych” nr 1/1998.
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Generalny WP i Dowddztwo Wojsk Ladowych oraz coroczne wytyczne do szkole-
nia wojsk wydawane przez wyzszych przetozonych. W wyniku tych badan mozna
wysnu¢ wniosek, ze cele szkolenia dowddztwa brygady, dowodztw batalionow
(rownorzednych) oraz pododdziatbw wynikajg z zadan operacyjnych i tak-
tycznych jednostki. Potwierdzito to réwniez poréwnanie celéw szkolenia wybra-
nych brygad zmechanizowanych z zadaniami gtdbwnymi, zawartymi w ich planach
zasadniczych przedsiewziec.

Dalsze badania wykazaty, ze w procesie szkolenia brygady, w ramach ktorego
realizowane sg roznorodne cele - poznawcze, wychowawcze, ksztatcace oraz
psychomotoryczne - najwiecej probleméw, kadrze szkolacej, stwarza ich opera-
cjonalizacja, innymi stowy wyrazanie ich w formie zadan szkoleniowych, ktérych
realizacja (wykonanie lub nie wykonanie) bedzie mozliwe do sprawdzenia i oceny
przez dowddce, kierownika ¢wiczen lub zajeC. Zatem cele szkoleniowe powinny
wyznaczaC (okreslac) zakres wiedzy, umiejetnosci oraz nawykow niezbednych do
opanowania przez szkolonych i wyrazac sie w kategoriach czynnosciowych, czyli
organizacji i realizacji dziatalnosci szkoleniowej kadry szkolacej” .

Z analizy zadan, jakie stojg w aktualnych uwarunkowaniach przed brygadami
zmechanizowanymi wynika, ze w bardzo ogolnym ujeciu problemu cele szkole-
niowe powinny by¢ podporzadkowane pod dwie grupy zadan, tj. zadania realizo-
wane w sferze dziatan militarnych i niemilitarnych. Obie grupy zadan moga by¢
realizowane na terytorium kraju lub poza jego granicami, na terytorium panstw
NATO Ilub poza tym obszarem. Wplywa to na ogdlne treSci szkolenia
operacyjno-taktycznego i bojowego, na ktorych dobor majg rowniez wptyw czyn-
niki charakterystyczne dla poszczegolnych stanéw panstwa (czasu pokoju, okresu
kryzysu i wojny), do dziatania w ktérych przygotowywane powinny byc jednostki
(rys. 2.6).

Por. A. Juncewicz, Szkolenie operacyjno-taktyczne dowddztwa brygady Sit Zbrojnych RP (rozprawa doktor-
ska), Warszawa 2002.
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Rys. 2.6. Czynniki wpltywajace na dobér tresci szkolenia
Opracowanie whasne

Przeprowadzone badania wskazujg, ze z punktu widzenia szkolenia realizowa-
nego w brygadzie zmechanizowanej, najbardziej istotne wymagania doboru
I uktadu tresci szkolenia to potrzeby dydaktyczne wynikajgce przede wszystkim
z koniecznosci przestrzegania warunkow systematycznosci i korelacji.

Systematycznos$¢ w tresciach szkoleniowych to taki ich ukfad, ktory wykazuje
zgodno$¢ z wewnetrzng logika danego przedmiotu szkolenia. Natomiast z korela-
cjg mamy do czynienia wtedy, gdy eksponowane sg zwigzki zachodzace miedzy
poszczegolnymi przedmiotami szkolenia, przypisujac jednemu z nich szczegolng
role w zaznajamianiu szkolonych z dang dziedzing wiedzy. W szkoleniu operacyj-
no-taktycznym i bojowym takimi przedmiotami sg sztuka operacyjna, taktyka
I dowodzenie, ktore integrujg pozostate przedmioty szkolenia wojskowego.

Jak wskazuje praktyka szkoleniowa, przestrzegajac warunkow systematyczno-
sci i korelacji wewnetrznej oraz miedzyprzedmiotowej, w szkoleniu operacyjno-
taktycznym i bojowym, najczesciej stosuje sie ukiady treSci szkolenia tliniovvy,

koncentryczny i spiralny”™”.

% Zob. Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogélnej. Warszawa +996, s. 70.
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Uktad tresci liniowy to takie ulozenie tresci (tematow), ktore tworza ciag
scisle ze soba powiazanych i warunkujgcych sie wzajemnie ogniw, realizowanych
tylko jeden raz w ciggu roku (cyklu, okresu) szkolenia.

W ukiadzie treSci koncentrycznym te same treSci powtarzane sg co pewien
czas, co pozwala rozszerzy¢ stopniowo ich zakres, wzbogacajagc o nowe elementy
(tresci), pogtebiajagc tym samym ich wzajemne zwigzki i zaleznosci z juz przero-
bionymi. Uklad taki jest najczeSciej stosowany w szkoleniu operacyjno-
taktycznym dowodztw.

W spiralnym uktadzie tresci, szkoleni nie tracac z ,,pola widzenia” problemu
zasadniczego, stopniowo wzbogacajg i pogtebiajg zakres dotyczacych go informa-
cji. Jest to uktad ze wszech miar korzystny, gdyz pozwala na przyswajanie wiedzy
oraz ¢wiczenie umiejetnosci bez przerw, tak jak to jest w uktadzie koncentrycz-
nym lub liniowym.

Oprdcz wymagan dydaktycznych o doborze tresci szkolenia decydujg rowniez
okreslone koncepcje programowe zwane rowniez teoriami doboru tresci szkolenia.
Sposrod wielu roznorodnych teorii doboru tych treSci do najbardziej znanych
zalicza sie: materializm dydaktyczny i formalizm, utylitaryzm, teorie problemowo-
kompleksowag, strukturalizm, egzemplaryzm, materializm funkcjonalny oraz teorie
programowania dydaktycznego. Na podstawie analizy treSci szkolenia operacyjno-
taktycznego i bojowego, mozna stwierdzic, ze w ich doborze stosowana jest teoria
materializmu funkcjonalnego. Zaktada ona, ze podmiot szkolgcy powinien opano-
wac tresci, ktore wyznaczajg uktad czynnoSci na zajmowanych stanowiskach,
petnionych funkcjach.

Kolejnym waznym wnioskiem jest to, ze na tresci szkolenia skilada sie
catoksztatit podstawowych wiadomosci i umiejetnosci z roznych przedmiotow,
przewidzianych do opanowania i doskonalenia. Natomiast dobor tych przedmio-
tow oraz zakres treSci uwarunkowany jest celami wynikajgcymi z zadan operacyj-
no-taktycznych, predyspozycjami kadry szkolacej oraz warunkami szkoleniowymi
jednostki. Ze wzgledu na wspodtczesne uwarunkowania powinny one wynikac

z koncepcji obronnej panstwa oraz narodowej i sojuszniczej doktryny obronnej.
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a takze odpowiada¢ okreSlonym wymaganiom natury spoteeznej, zawodowej,

naukowej i dydaktyeznej.

2.3.3. Formy i metody szkolenia

Istotnyeh wnioskow, dla proeesu badawczego, dostarczyta analiza form
I metod szkolenia - kolejnych waznych elementow organizacji szkolenia. Ogdlnie
mozna stwierdzié¢, ze szkolenie operacyjno-taktyczne i bojowe w zalezno$ci od
tresci, a takze z uwagi na konieczno$¢ realizacji specyficznych zadan i celéw
szkolenia, charakteryzuje sie swoistym uktadem form organizacyjnych oraz metod
szkolenia. Decyduje o tym charakter zadan, do jakich przygotowywana jest bryga-
da, zwiaszcza na czas kryzysu, okres wojny czy tez misji. Stosowane w szkoleniu
formy i metody wystepujg w Scistych wzajemnych zwigzkach i zaleznosciach, przy
czym okreSlonej formie szkolenia odpowiada wiasciwa metoda lub kompleks
metod szkolenia, np.: w ¢wiczeniach wojskowych stosowane sg roznego rodzaju
metody dziatania praktycznego.

Analiza literatury i materiatdbw zrodtowych wykazata, ze zgodnie z przyjetym
w polskiej dydaktyce pogladem, podobnie jak w innych panstwach NATO, formy
szkolenia rozumiane sg jako organizacyjna strona przedsiewzie¢ (zajec), ktora
w zaleznosci od celow dydaktycznych okreSla rowniez warunki, w jakich bedzie
sie szkolenie odbywaé. Decydujg o tym czynniki o charakterze czasowym, prze-
strzennym i materialnym”™. Z tego tez wzgledu wyrodznia sie formy proste i ztozo-
ne.

Do form prostych zaliczamy przedsiewziecia szkoleniowe o jednorodnej tema-
tyce i strukturze metodycznej, prowadzone w ramach jednej lub kilku jednostek
lekcyjnych, w jednakowych warunkach organizacyjnych. Natomiast formy ztozone
to przedsiewziecia szkoleniowe, ktore charakteryzujg sie interdyscyplinarnoscia
I kompleksowoscig. Cechg charakterystyczng jest ich skomplikowany charakter

organizacyjny oraz réznorodno$¢, co do czasu, miejsca i dydaktycznego srodowi-

% Zob. J. Zakrzewski: Wybrane zagadnieniawyd. cyt., s.IOI
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ska materialnego. Na tej podstawie mozna przyjac, ze wszystkie rodzaje i odmia-
ny ¢wiczen wojskowych, stosowanych w szkoleniu, to formy ztozone.

Metody szkolenia to, zgodnie z przyjetymi w dydaktyce ogdlnej i wojskowej
definicjami, systematycznie stosowany sposéb pracy dowodcy, kierownika, szefa,
ktory umozliwia szkolonym opanowanie wiedzy, umiejetnosci i nawykow
stosowanych w praktyce oraz rozwijania zdolno$ci poznawczych i zainteresowan
osobistych. Jest to podstawg do stwierdzenia, ze metody szkolenia okreslajg
wewnetrzng strone procesu szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego w bry-
gadzie, gdyz stwarzajg warunki bezposredniego kontaktu kadry szkolgcej i szkolo-
nych™,

Obserwacja zaje€ i analiza planéw szkoleniowych wybranych brygad zmecha-
nizowanych oraz osobiste doSwiadczenia w tym zakresie wskazujg, ze do najcze-
Sciej stosowanych metod, w szkoleniu operacyjno-taktycznym i bojowym, a takze
dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej, nalezg metody stowne, pogladowe —oparte
na roznych odmianach obserwacji i pokazu - oraz metody praktyczne. Do metod
stosowanych w ¢wiczeniach wojskowych zalicza sie grupe metod —gier dydak-
tycznych, ws$réd ktorych najczesciej wykorzystuje sie metody: symulacyjna,
Inscenizacyjng i sytuacyjna.

Przedstawiajgc wyniki badan odnosnie podziatu i charakterystyki form szkole-
nia operacyjno-taktycznego dowddztw na szczeblu brygady, wskaza¢ nalezy na
fakt, ze zarbwno w Sitach Zbrojnych RP, jak i innych armiach NATO, najwazniej-
szg (podstawowg) formag szkolenia dowddztw sg cwiczenia. W c¢wiczeniach
rozwigzywane sg rézne problemy operacyjno-taktyczne, ktore zazwyczaj maja
charakter ztozony i kompleksowy. Dzieki temu osiggane sg okreSlone cele szkole-
niowe.

Analiza procesu szkolenia operacyjno-taktycznego wybranych dowddztw
brygad wykazata, ze w szkoleniu zasadniczym wykorzystuje sie powszechnie
¢wiczenia, ktorych klasyfikacje 1 charakterystyke zawarto w obowigzujgcych

dotychczas instrukcjach o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami

4 Tamze, s. 102.
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| sztabami oraz taktycznych z wojskami. Nalezg do nich dwie zasadnicze odmiany
¢wiczen: ¢wiczenia bez udziatu wojsk - Cwiczenia dowddztw i sztabow oraz
¢wiczenia z udziatem wojsk - ¢wiczenia z wojskami (rys. 2.7).

Cwiczenia bez udziatu wojsk (dowddztw i sztabow) sa gtéwna, praktyczna
forma szkolenia dowodcow oraz oficerow komorek organizacyjno-funkcjonalnych
sztabow brygad, bataliondw (dywizjondéw) w terenie lub pomieszczeniach, w cza-
sie ktérych doskonalone sg umiejetnosci indywidualnego i zespotowego dziatania,
a takze rozwigzywania problemow dotyczacych prowadzenia, wsparcia i zabezpie-
czenia dziatan operacyjno-taktycznych.

Wsréd C¢wiczen bez udziatu wojsk, prowadzonych na szczeblu dowodztwa

brygady, dowddztw batalionow (dywizjondw) wyrdznia sie (rys. 2.7):

¢wiczenia grupowe,

treningi sztabowe,

¢wiczenia dowodczo-sztabowe,

gry taktyczne.

Cwiczenia grupowe'™ stosowane sa w szkoleniu indywidualnym oficeréw
dowodztwa brygady, batalionow (dywizjonow). Ich celem jest pogtebienie wiedzy
teoretycznej oraz nauczanie lub doskonalenie umiejetnosci praktycznych w rozwigzy-
waniu probleméw operacyjno-taktycznych, a takze wykonywanie okreslonych
czynnosci dowodczych i sztabowych na okreslonych stanowiskach stuzbowych.

Istotg cwiczen grupowych jest to, ze wszyscy szkoleni oficerowie pod kierownic-
twem dowodcy (zastepcy dowddcy, szefa sztabu, szefa logistyki, kierownika sekcji)
wystepujg w jednej roli i rozwigzujg zadania na tle jednolitej dla wszystkich sytuacji
operacyjno-taktycznej.

frescig tych cwiczen jest planowanie, organizowanie i prowadzenie dziatan
operacyjno-taktycznych w roznych sytuacjach przez okreSlong osobe funkcyjna

éwiczacego dowddztwa.

* Por. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczeh z dowodztwami i sztabami w SZ RP. SG WP 1448/95,
s. 10. B. Szulc i inni, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach
ladowych, Warszawa 1993, s. 30.
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¢wiczenia grupowe sgjednym z najprostszych ¢wiczen i nie wymagaja duzego
wysitku organizacyjnego. Skiadajg sie z jednego lub kilku zajeC prowadzonych
w pomieszczeniach lub w terenie - gdy dotyczy np. problematyki rekonesansu, sta-

wiania zadan itp.

Rys. 2.7. Klasyfikacja ¢wiczeh stosowanych w szkoleniu operacyjno-taktycznym
) dowddztw i bojowym pododdziatow
Zrodto: Instrukcja o przygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami w SZ RP. SG WP.
Warszawa 1995

Szczegotowa analiza ¢wiczen grupowych oraz porownanie ich z ¢wiczeniami
stosowanymi w szkoleniu operacyjno-taktycznym w innych armiach sojuszu
pozwolita na wysnucie wniosku, ze majg one wiele cech wspolnych z ¢wiczeniami
- pracg na mapach w terenie (Gelandebesprechungen) realizowanymi w
Bundeswehrze.

Kolejng forma cwiczen wykorzystywang powszechnie w szkoleniu dowodztwa
brygady, batalionow (dywizjondw) jest trening sztabowy. W ramach tego Cwi-
czenia doskonali sie praktyczne umiejetnosci indywidualne oficerébw w zakresie
wykonywania obowigzkéw na etatowych stanowiskach, usprawnia prace zespoto-
wag wewnatrz poszczegolnych sekcji sztabu oraz zgrywa dziatalno$¢ catego sztabu

dowddztwa.
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Obserwacja bezposrednia i udziat w wielu treningach sztabowych wskazuja, ze
ich istotg jest wykonywanie przez oficerow (sekcje, sztab) okreslonych czynnosci
(zadan) sztabowych zgodnie z zajmowanym stanowiskiem stuzbowym, na tle umow-
nej (okreslonej) sytuacji, az do osiggniecia pozytywnego stopnia ich opanowania, pod
kierownictwem przetozonego (dowaodcy, zastepcy dowodcy lub szefa sztabu).

TreScig treningu sztabowego jest najczesciej jedno lub dwa zagadnienia szkole-
niowe dotyczace zbierania, studiowania i analizowania danych do decyzji (zamiaru)
dowodcy, wariantowania sposobOow uzycia pododdziatow, w tym prowadzenia kalku-
lacji operacyjno-taktycznych, opracowania dokumentow planistycznych, wykonywa-
nia zadan sztabowych w terenie w zakresie organizowania dowodzenia, wspotdziata-
nia, wsparcia i zabezpieczenia dziatan, postugiwania sie srodkami automatyzacji
dowodzenia, przekazywania dowodzenia itp. M.

Obecnie treningi sztabowe w zaleznoSci od tematow i celow szkoleniowych sg
organizowane i prowadzone w pomieszczeniach statych badz w terenie z praktycznym
rozwinieciem stanowisk dowodzenia, z zastosowaniem Srodkdw tgcznosci albo bez ich
wykorzystania. Praktyka szkoleniowa wskazuje, ze wiekszos¢ treningow sztabowych
prowadzonych na szczeblu brygady ma charakter dwuszczeblowy. Oprécz ¢wiczacego
sztabu brygady biorg w nich rowniez udziat dowodztwa bataliondw (dywizjonow).

W treningu sztabowym gtéwng metoda szkolenia jest metoda dziatania praktycz-
nego polegajgca na powtarzaniu okreslonych czynnosci, az do osiggniecia odpowied-
niego stopnia umiejetnosci lub okreslonych nawykow.

Przedstawiona charakterystyka treningu sztabowego oraz wnikliwa analiza ¢wi-
czen Wojsk Ladowych LfSA i Niemiec pozwala na wysnucie wniosku, ze swojg 0golng
charakterystyka zblizony jest on do ¢wiczen na mapach (Map Exercise - MAPEX)
realizowanych przez dowddztwa szczebli taktycznych armii USA i éwiczen na mapach
(Planubungen) prowadzonych z dowddztwami brygad i batalionéw Bundeswehry.

Nastepnymi ¢wiczeniami poddanymi badaniom byly cwiczenia dowodczo-
sztabowe . W czasie ich praktycznej realizacji doskonali sie umiejetnosci pracy

oficerow dowddztw w zespotowym rozstrzyganiu problemow operacyjno-taktycznych

NTamze, s. 31.
Tamze, s. 33.
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oraz zagadnien z zakresu dowodzenia pododdziatami, w tym planowania, organizowa-
nia, prowadzenia, wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

W ¢éwiczeniach dowodczo-sztabowych zespdt cwiczacy stanowi jednolity w swej
strukturze, etatowy organ dowodzenia, a kazdy Cwiczacy petni funkcje zgodng z zaj-
mowanym przez niego stanowiskiem stuzbowym. Cwiczace dowddztwa rozmieszcza
sie w pomieszczeniach lub w terenie po rozwinieciu stanowiska dowodzenia
elementow) w sposéb umowny bez uwzgledniania norm i zatozonej sytuacji, co
z kolei umozliwia dowolnosc jej doboru pod wzgledem rejonu prowadzenia dziatan.
Sytuacja operacyjno-taktyczna, na kanwie ktorej realizuje sie ¢wiczenie, jest logicz-
nym ciggiem zdarzen jakie mogag zaistnieC w rzeczywistosci. Rowniez obieg informa-
cji rozpoznawczych, od przetozonego, podlegtych pododdziatow i sgsiadow jest
ciagly, a czas operacyjny jest rowny czasowi astronomicznemu. W ¢wiczeniu dopusz-
cza sie réwniez stosowanie ze wzgledow organizacyjnych, tzw. przerw i przeskokow
operacyjnych, ktore z kolei pozwalajg na realizacje tylko wybranych problemow
(zagadnien).

W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych szerokie zastosowanie majg metody sytu-
acyjne, problemowe i praktycznego dziatania, wyrabiajgce u ¢wiczacych wyobraznie
operacyjno-taktyczng oraz zdolnos$¢ przewidywania ztozonych problemow realizacji
roznorodnych zadan.

Dokonana charakterystyka ¢wiczen dowddczo-sztabowych pozwala na stwierdze-
nie, ze w standardowym wydaniu ¢wiczenie to mozna porownac¢ z Cwiczeniami stano-
wisk dowodzenia (Command Post Exercise - CPX) realizowanymi w armii USA.

Szczegdtowa analiza ¢wiczen dowddczo-sztabowych i Cwiczen dowddczych
w terenie, prowadzonych w innych armiach NATO, pozwolita na wysnucie istotnego
dla przysztego procesu badawczego wniosku. Jest nim brak stosowania na szczeblu
brygady nowoczesnych Srodkow wspomagajacych proces Cwiczen, tzw. cCwiczen
dowddczo-sztabowych ze wspomaganiem komputerowym, okreslanych w nomenkla-
turze NA1O c¢wiczeniami syntetycznymi (Synthetic Exercise - SYNEX), ktore sa
traktowane jako rodzaj Cwiczen stanowisk dowodzenia - CPX (Command Post Exer-
cise). Powszechnie stosowanym w panstwach NATO c¢wiczeniem syntetycznym jest

Computer Assisted Exercise - CAX, w ktérym komputery tworzg Srodowisko opera-
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cyjne i symulujg dziatania bojowe. Dziatania przeciwnika oraz wojsk wiasnych gene-
rowane sg elektronicznie i poprzez wyposazenie komputerow w odpowiednie systemy
symulacyjne docierajg do ¢éwiczacych dowodztw, rozwigzujacych ztozone problemy
I sytuacje.

Stosowanie takich cwiczen w szkoleniu operacyjno-taktycznym dowodztw na
szczeblu brygady pozwolitoby, wzorem innych armii sojuszu, na znaczne ograniczenie
kosztow praktycznej realizacji procesu szkolenia. Zastosowanie metod symulacyjnych
w szkoleniu dowodztw mozna rozpatrywac réwniez jako czynnik sprzyjajacy podwyz-
szaniu jakosci i efektywnosci tego szkolenia, a takze jako srodek umozliwiajgcy poko-
nanie wszelkich ograniczen w prowadzeniu cwiczen.

Kolejnym analizowanym c¢wiczeniem stosowanym obecnie w szkoleniu
dowodztw, nie ujetym w obowigzujacych instrukcjach o przygotowaniu i prowadzeniu
¢wiczen, jest ¢wiczenie dowddczo-sztabowe z udziatem wojsk”™. Jest ono kombina-
cja cwiczenia dowddczo-sztabowego z ¢éwiczeniem taktycznym. Do praktyki szkole-
niowej zostato wprowadzone w 1998 roku rozkazem Dowodcy Wojsk Ladowych.
W ¢wiczeniu tym wybrane pododdziaty brygady wykonujg zadania taktyczne (opera-
cyjne) stanowiace zasadniczg problematyke przedsiewziecia lub okreSlone jego epizo-
dy na podstawie decyzji (zamiaru) wypracowanego przez dowddztwo brygady
w toku pierwszej czesci ¢wiczenia - dowddczo-sztabowgo. Jak wskazuje praktyka
szkoleniowa, na szczeblu brygady ¢wiczenie takie moze by¢ organizowane i prowa-
dzone nawet ze wzmocnionym batalionem. O udziale okreslonych pododdziatow
w ¢wiczeniu decyduje dowodca planujacy je.

Na podstawie wprowadzenia do praktyki szkoleniowej c¢wiczenia dowodczo-
sztabowego z udziatem wojsk mozna postawi¢ wniosek, ze wzorem innych armii
NATO, coraz czesciej dopuszczaC sie bedzie kombinacje ¢wiczen, co niewatpliwie
sprzyja zwiekszeniu realnosci szkolenia, a tym samym efektywniejszemu przygotowa-
niu dowodztw do realizacji zadan planowania, organizowania, wsparcia i zabezpiecze-

nia oraz kierowania dziataniami w toku walki (operacji), misji itp.

Zob. W. Fabisinski: Cwiczenia dowddczo-sztabowe z batalionem zmechanizowanym ,,Luty-98”. Przeglad
Wojsk Ladowych nr 8/1998, s. 113.
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Jak wykazata analiza plandéw zasadniczych przedsiewzie¢ na rok wybranych bry-
gad zmechanizowanych najrzadziej stosowanym ¢wiczeniem, w praktyce szkolenio-
wej dowddztw brygad, jest gra taktyczna. Umozliwia ona szkolenie dowodztw
w realnych sytuacjach operacyjno-taktycznych i w warunkach oddziatywania
przeciwnika. Celem gier taktycznych jest utrwalanie oraz doskonalenie umiejetnosci
I nawykow oficerow w dziataniu zespotowym na rzecz racjonalnego dowodzenia
(kierowania) podlegtymi elementami ugrupowania bojowego brygady, batalionu
(dywizjonu) w okresie przygotowania i prowadzenia walki w zmieniajgcej sie sytuaeji
uzaleznionej od dziatan przeciwnika.

TreScig gier taktycznyeh jest poszukiwanie racjonalnych sposobow walki z real-
nym przeciwnikiem oraz rozpatrywanie roznych koncepcji i wariantdw uzycia wojsk,
a takze ksztattowanie wyobrazni i zdolnosSci przewidywania w zmieniajacyeh sie
sytuacjach wspdtczesnego pola walki . Jednakze zmieniajgce sie funkcje i zadania sit
zbrojnych coraz czesciej wymuszajg konieczno$¢ podejmowania problematyki plano-
wania i prowadzenia dziatan zaprowadzania i utrzymania pokoju w toku rdéznego
rodzaju misjach (operacjach) pokojowych.

Wieloletnia praktyka szkoleniowa wskazuje, ze najbardziej efektywna jest gra tak-
tyczna zorganizowana i prowadzona w terenie. Umozliwia ona wowczas nabywanie
wprawy w dziataniu zespotowym, kierowaniu dziataniami podlegtych szczebli dowo-
dzenia, organizacji przemieszczania stanowisk dowodzenia, rozwijania weztow
taeznosci itp. Ten rodzaj Cwiczenia stwarza réwniez mozliwo$¢ sprawdzenia prawi-
dtowej organizacji oraz funkcjonowania w praktyce roznyeh (odmiennych) koncepcji
rozmieszczenia w terenie stanowisk dowodzenia oraz wypracowania efektywniejszych
sposobow pracy sztabow. W celu urealnienia sytuaeji operacyjno-taktyeznej oraz zmu-
szenia ¢wiczacych dowddztw do przestrzegania zasad oehrony i obrony stanowisk
dowodzenia, w grach moga by¢ wykorzystane grupy pozoracji, ktére w roli grup
specjalnych i rozpoznawczo-dywersyjnych przeciwnika bedg utrudnia¢ prace

dowadztw i zaktocac tacznos¢ dowodzenia (system informacji).

* Por. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢ w icze h wyd. cyt,, s. 8.
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Aby sprawdzi¢ realno$C¢ przeprowadzonych kalkulacji operacyjno-taktycznych,
zwihaszcza w wymiarze czasowo-przestrzennym, w grach moga brac udziat pododdzia-
ty. W zaleznosci od ich liczby i zadan, jakie bedag wykonywaé, mowimy o epizodycz-
nym udziale wojsk lub udziale oznaczonych wojsk*™,

Gry taktyczne sg skomplikowanym rodzajem Cwiczen, dlatego ich przygotowanie
I prowadzenie wymaga duzego dosSwiadczenia zespotu autorskiego i kierownictwa.
Mimo, ze swa efektywnoscig ustepujg cwiczeniom z wojskami, to jako forma szkole-
nia dowodztw sg najefektywniejsze. Potwierdza to rowniez praktyka szkoleniowa
innych armii NATO, gdzie najbardziej zblizonym cwiczeniem do gry taktycznej
w Bundeswehrze jest obecnie ¢wiczenie szkieletowe (Rahmensubungen).

Analiza literatury przedmiotu pozwolita wysnué kolejny wniosek dotyczacy gry
taktycznej, a mianowicie, ze charakterystyka tego Cwiczenia, zawarta w Instrukcji
0 przygotowaniu iprowadzeniu cwiczen z dowodztwami i sztabami w SZ RP, odpowia-
da charakterystyce Cwiczenia szkieletowego™™ Stosowane ono bylo w szkoleniu
operacyjno-taktycznym od lat trzydziestych do potowy lat dziewiecdziesigtych minio-
nego stulecia. W c¢wiczeniach tych braty udziat dowodztwa wraz z pododdziatami
zabezpieczenia stanowiace niejako ,,szkielet” systemu dowodzenia i kierowania okre-
Slonej brygady (oddziatu). Cwiczace dowodztwa byly rozmieszczane w terenie,
zgodnie z umowng sytuacjg taktyczng i przyjetymi normami.

Celem ¢wiczen szkieletowych byto doskonalenie umiejetnosci dowodzenia przez
¢wiczacych, w ujeciu systemowym, w naturalnych warunkach, tj. z wykorzystaniem
etatowych srodkow tacznosci i transportu oraz warunkow terenowych.

frescig ¢wiczen szkieletowych byty gtdwnie problemy organizowania i praktycz-
nej realizacji dowodzenia. Dlatego tez prowadzono je najczesciej jako ¢wiczenia dwu
1wieloszczeblowe z wykorzystaniem grup podgrywajacych, a czasem i pozoracji.

W celu sprawdzenia realnosci prowadzonych kalkulacji operacyjno-taktycznych

I podejmowanych decyzji w ¢wiczeniach szkieletowych braty rowniez udziat podod-

% por. Metodyka przygotowania iprow adzeniawyd. cyt., s. 34 i 35.
" Tamze, s. 34.
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dziaty. W zaleznosci od ich liczby i zadan, jakie spetniaty wyrozniano ¢wiczenia
szkieletowe z epizodycznym udziatem wojsk i z 0znaczonymi wojskami*™\,

Nastepng formg szkolenia operacyjno-taktycznego, poddang gruntownym bada-
niom, sg Cwiczenia z udziatem wojsk ¥\ Umozliwiajg one praktyczne doskonalenie
umiejetnosci wszystkich dowodcow w dowodzeniu podlegtymi wojskami (pododdzia-
Yami) oraz zgrywanie sztabow i pododdziatdw w procesie planowania, organizowania
| prowadzenia dziatan bojowych (operacyjno-taktycznych) oraz realizacji innych
zadan, np. w misji. W toku ich realizacji ¢wiczacy, dazac do wykonania okreslonego
zadania, na tle umownej sytuacji realnie zblizonej do rzeczywistych dziatan operacyj-
no-taktycznych, praktycznie rozwigzujg ztozone problemy wystepujace na polu walki
lub na obszarze misji. Co prawda instrukcja nie eksponuje ¢wiczen, ktorych trescigjest
problematyka dziatan w misjach (operacjach) pokojowych, akcjach humanitarnych,
itp., ale wynika to gtdwnie z tego, ze byla opracowana w czasie kiedy przygotowanie
dowddcdw 1 kadry sztabow do realizacji tego typu zadan nie byto konieczne. Badania
wykazaty jednak, ze mimo funkcjonowania sit zbrojnych w nowych uwarunkowa-
niach, w dalszym ciggu zasadniczym celem ¢éwiczen taktycznych jest zgrywanie dzia-
tania w ramach dowodztwa (brygady, batalionu, dywizjonu, kompanii) w warunkach
najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki oraz ksztattowanie cech charakteru
niezbednych dowodcy, oficerowi sztabu, zotnierzowi w walce.

Szczegotowa analiza charakterystyki cwiczen taktycznych z wojskami pozwala na
wysnucie kilku wnioskéw. Pierwszym, ajednocze$nie zasadniczym jest to, ze w Cwi-
czeniach tych oprocz cwiczacych dowddztw (dowddcow, sztabow) biorg udziat
wojska, a wiec wyznaczone pododdziaty, w tym stosownie do ¢wiczacego szczebla
dowodzenia, pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki w etatowym lub zmniejszonym
skfadzie. Zadaniem ich jest wsparcie, wzmocnienie i zabezpieczenie ¢wiczacych pod-
oddziatéw wojsk pancernych i zmechanizowanych.

Drugi wniosek dotyczy tresci cwiczen taktycznych. Charakteryzuja sie one duzg

roznorodnoscig zagadnien szkoleniowych, ktdre obecnie nie zawsze wynikajg z prze-

Tamze, s. 35.
Zob. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczen taktycznych wyd. cyt. Metodyka przygotowania
iprowadzenia..., wyd. cyt., s. 35.
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znaczenia ¢éwiczacych pododdziatow, a takze szerokiej problematyki planowania,
organizowania i prowadzenia dziatan w czasie wojny, pomijajac jednak okresy kryzy-
su i pokoju.

Kolejny wniosek dotyczy Cwiczen taktycznych, w toku ktérych prowadzone sg
strzelania. W Cwiczeniach tych oprécz zadan operacyjno-taktycznych, c¢wiczace
dowddztwa (dowodcy) oraz pododdziaty (oddziaty) praktycznie planuja, organizujg
I kierujg systemem ognia wszystkich organicznych, przydzielonych i wspierajacych
$rodkéw ogniowych. Cwiczenia te stanowia jednocze$nie ostateczny sprawdzian
umiejetno$ci dowddczych i sztabowych w zakresie kierowania walkg w petnym
wymiarze operacyjno-taktycznym i ogniowym.

Poréwnanie c¢wiczen taktycznych z wojskami realizowanymi w Wojskach
Ladowych SZ RP z ¢éwiczeniami taktycznymi stosowanymi w szkoleniu operacyjno-
taktycznym w innych armiach NATO pozwolito na sformutowanie wniosku, ze maja
one wiele cech wspolnych z ¢wiczeniami ze strzelaniem (Live Fire Exercise - LFX)
i ¢wiczeniami broni potaczonych z ostrym strzelaniem (Combined Arms Live Fire
Exercise - CALFEX), stosowanymi w armii USA oraz z ¢wiczeniami taktycznymi
(Gefechtstibungen) prowadzonymi z oddziatami i pododdziatami Bundeswehry.

Analiza zasadniczych form Cwiczen operacyjno-taktycznych dowddztw na szcze-
blu brygady wykazata, ze kazde z éwiczen, stosowanych na tym szczeblu dowodzenia
w SZ RP, posiada odpowiednik wsrdd cwiczen realizowanych w procesie szkolenia
w armii USA i Niemiec (rys. 2.8). Mozna jednak wysnu¢ wniosek, ze mimo podo-
bienstw zasadniczg roznice w analizowanych ¢wiczeniach stanowig ich cele i tresci.
Bowiem Cwiczenia realizowane w ramach systemOow szkolenia operacyjno-
taktycznego armii USA i Niemiec ukierunkowane sg na przygotowanie dowddztw
i catych jednostek (pododdziatow) do realizacji zadan w czasie pokoju, Kryzysu
I okresie wojny w systemie narodowym, sojuszniczym i wielonarodowym.

Nalezy jednoczesSnie zwréciC uwage na fakt, ze zarbwno w armii amerykanskiej,
jak i niemieckiej, w odroznieniu od SZ RP, w Kklasyfikacji ¢wiczen operacyjno-
taktycznych [gtownie na szczeblu brygady (oddziatu)] istnieje zdecydowanie wiecej
¢wiczen z udziatlem wojsk niz ¢wiczen prowadzonych wytacznie z dowodztwami.

Swiadczy to, co potwierdzaja opinie oficerow tych armii (studentow AON), ze
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w wymienionych armiach podczas realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego na
szczeblu brygady (jednostki, pododdziatu) wiekszy nacisk kladzie sie na praktyczne
przygotowanie dowodztw i wojsk (pododdziatdw) do prowadzenia dziatan bojowych
(operacji), czy realizacji innych zadan, np. misji pokojowych. Cwiczenia stosowane
w Wojskach Ladowych SZ RP, mimo podobienstw do przyjmowanych w innych
armiach NATO, nie zapewniajg w petni odpowiedniego przygotowania dowodztw do
przysztych dziatan militarnych i niemilitamych prowadzonych w systemie narodo-

wym, sojuszniczym i miedzynarodowym, poza artykutem 5 Traktatu Waszyngtonskie-

go.
r---- n
USA NIEMCY POLSKA
‘ >
CWICZENIE NA MAPACH TRENING
CWICZEME NA MAPACH /PE4NUBUNGEN/ SZTABOWY
CWICZENIE STANOWISK CWICZENIE
LI DOWODZENIA .
7COMMAND POST EXERCISE DOWODCZO-SZTABOWE
CPX/
CWICZENIE DOWODCZE
W TERENIE GRA
/ICOMMAND FIELD EXERCISE TAKTYCZNA
-CEX/
PRACA W TERENIE CWICZENIE
/GELANDEBESPRCHVNGEN/ GRUPOWE
CWICZENIE ZE
STRZELANIEM
/LIVE FIRE EXRCJSE
LFX/ )
CWICZENIE TAKTYCZNE CWICZENIE
IGEFECHTSUBUNGE TAKTYCZNE

CWICZENIE BRONI
POLACZONYCH
Z OSTRYM STRZELANIEM
/COMBINED ARMS LIVE
FIRE EXERCISE -
CALFEX/

Rys. 2.8, Cwiczenia armii USA i Niemiec - odpowiedniki stosowanych na szczeblu brygady w SZ RP

Zrodio: opracowanie wiasne

W zwigzku z tym konieczna staje sie modyfikacja klasyfikacji ¢wiczen, ktora

definiowataby okreslone ¢wiczenie, a w szczegolnosci charakteryzowata je i umiej-
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scawiata ze wzgledu na cel i treS¢ oraz organizacje i spos6b prowadzenia. Zdaniem
ekspertow (zatacznik 2), wspomniana modyfikacja powinna ujmowac réwniez
doSwiadczenia z przygotowania i uczestnictwa znacznej czesci kadry, dowodztw
| pododdziatéw w rdznego rodzaju misjach pokojowych, akcjach humanitarnych, itp.
Przedstawione wyniki dociekan naukowych potwierdzili réwniez uczestnicy
seminarium naukowego™”A. To takze wynik stanowiska respondentow w czasie badan

ankietowych. Na rysunku 2.9 przedstawiono procentowy uktad odpowiedzi zawartych

w ankiecie.

7%
4>

il Zmodyfikowac
O Nie zmieniaé

O Nie mam
zdania

89%

Rys. 2.9. Procentowy udziat odpowiedzi na pytanie dotyczgce potrzeby modyfikacji obecnej klasyfikacji

i charakterystyki ¢wiczen stosowanych w szkoleniu operacyjno-taktycznym i bojowym

Respondenci jednoznacznie wyrazali potrzebe modyfikacji stosowanych ¢wiczen,
ktére w nowych uwamnkowaniach organizacyjno-szkoleniowych powinny uczynic
proces szkolenia bardziej efektywnym, skutecznym i odpowiadajagcym charakterowi
oraz przeznaczeniu dowodztw i pododdziatdw na szczeblu brygady. Zwracali rowniez
szczegblng uwage na fakt, ze modyfikacja form szkolenia operacyjno-taktycznego
I bojowego powinna zapewniC przygotowanie dowddztw i pododdziatow do szerokiej
gamy zadan realizowanych w czasie kryzysu, wojny i réznego rodzaju misji. Szczego-

towe wyniki badan empirycznych przedstawione zostaty w zatgcznikach 1i 2.

Zob. Szkolenie operacyjno-taktyczne dowodztw oddziatdbw wojsk ladowych w aspekcie interoperacyjnosci.
Materiaty z seminarium naukowego przeprowadzonego w dniu 23 marca 2001 roku, Warszawa 2001.
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Uogdlniajagc wyniki przeprowadzonych badan dotyczacych form szkolenia opera-
cyjno-taktycznego i bojowego mozna stwierdzic, ze zdecydowana wigkszos¢ oficerow,
wsrod ktorych byty prowadzone badania, wyrazita potrzebe ich modyfikacji, kwestio-
nujac jednoczesnie obowigzujace zapisy normatywne zawarte w instrukcjach o przy-
gotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami oraz taktycznych
z wojskami, a takze Zasadach organizacji szkolenia dowodztw i sztabow SZ RP.

Przedstawione wnioski potwierdzajg rowniez czesC hipotezy roboczej w tresci
traktujacej o potrzebie dokonania modyfikacji (zmian) zmian w zakresie form organi-
zacyjnych szkolenia dowodztw i pododdziatow na szczeblu brygady.

Powyzsze rozwazania i wyniki przeprowadzonych badan sg zasadniczym powo-
dem do podjecia proby przyjecia takiego podziatu ¢wiczen oraz takiej ich charaktery-
styki, ktére odpowiadatyby narodowym potrzebom szkolenia dowodztw i pododdzia-
Yow brygady zmechanizowanej, a jednoczesnie zapewniaty wiasciwy stopien interope-
racyjnosci w zakresie przygotowania ich do prowadzenia wspotczesnych dziatan
(operacji, misji).

Proponuje sie, aby ¢wiczenia w Wojskach Ladowych SZ RP podzielone byty na
dwa gtowne typy: éwiczenia dowddztw i cwiczenia z wojskami (rys. 2.10). Poza tg
zasadniczg klasyfikacjg powinna ulec zmianie rowniez specyfikacja (charakterystyka)
poszczegolnych rodzajow ¢éwiczen, ktora moze przedstawiac sie nastepujgco:

Cwiczenia dowddztw to taka forma szkolenia, ktérej zasadniczym celem
bedzie przygotowanie i doskonalenie etatowych dowodztw, w tym dowddztw
brygad, batalionéw (dywizjondéw) do prowadzenia dziatan operacyjno-taktycz-
nych, w misji oraz rozwigzywania probleméw kryzysowych, realizowanych
w strukturach narodowych, sojuszniczych i miedzynarodowych.

W ¢wiczeniach tych dziatanie dowddztw bedzie odbywato sie w ramach stano-
wisk dowodzenia (SD) z wykorzystaniem systemOw tgcznoSci wewnetrznej
| zewnetrznej - miedzy stanowiskami dowodzenia. Mogtyby by¢ prowadzone réwniez
metoda gry taktycznej w warunkach potowych, jako cze$¢ cwiczen z wojskami
(pododdziatami) lub w warunkach stacjonarnych, jako d¢wiczenia wspomagane

komputerowo.
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Rys. 2.10. Klasyfikacja éwiczen (propozycja)

Zrodto: opracowanie wiasne

Trescig tych cwiczen moze by¢é rozwigzywanie problemdéw przygotowania
| prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych, w misji i akcjach humanitarnych,
w tym podejmowanie decyzji, kalkulacji, opracowania planow oraz rozkazow,
a ponadto wymiana informacji zgodnie z obowigzujgcymi procedurami dowodze-
nia.
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¢wiczace dowodztwa moghyby pracowac na rozwinietych w terenie stanowiskach
dowodzenia w warunkach zblizonych do panujacych w operacji, misji lub w statych
pomieszczeniach - stacjonarnych osrodkach dowodzenia.

Za zasadnicze rodzaje ¢wiczen dowodztw mozna przyjac: cwiczenia stanowisk
dowodzenia, w tym szkieletowe (z oznaczonymi wojskami, z epizodycznym udzia-
fem wojsk) i wspomagane komputerowo, ¢wiczenia kryzysowe, treningi sztabowe,
¢wiczenia studyjne oraz podroze szkoleniowe.

Cwiczenia stanowisk dowodzenia to taki rodzaj éwiczen, ktorych celem jest
doskonalenie umiejetnosci dowddcow i oficerow sztabdéw brygad, batalionow
(dywizjondw) w zespotowym rozwigzywaniu problemow operacyjno-taktycznych
operacji, roznego rodzaju misji i akcji humanitarnych oraz dowodzenia, w tym
planowania, organizowania i prowadzenia oraz wsparcia i zabezpieczenia prowa-
dzonych dziatan na stanowiskach dowodzenia, rozmieszczonych w warunkach
stacjonarnych lub polowych, na realnych lub zmniejszonych odlegtoSciach.
Sa rowniez sprawdzianem stopnia przygotowania dowddztw do pracy w warun-
kach zblizonych do rzeczywistych (pola walki, w misji, akcji), w tym do udziatu
w ¢wiczeniach z wojskami (pododdziatami).

W ¢wiczeniach stanowisk dowodzenia zespot ¢wiczacy —stanowiacy etatowy
organ dowodzenia wojskami (pododdziatami) - usprawnia i doskonali prace,
a kazdy oficer petni funkcje zgodnie z zaymowanym stanowiskiem stuzbowym.

Sytuacje, na ktorych oparty jest scenariusz éwiczenia, sg logicznym ciggiem
zdarzen, jakie moga powstac (zaistnie¢) na rzeczywistym polu walki, w misji, akcji,
itp. ROwniez obieg informacji powinien by¢ zblizony do realizowanego w realnych
dziataniach. W éwiczeniach stanowisk dowodzenia, podobnie jak obecnie w ¢wicze-
niach dowodczo-sztabowych, mozna stosowac przerwy operacyjne, ktore ze wzgledow
organizacyjnych wprowadza kierownik c¢wiczenia, a takze przeskoki operacyjne
w celu realizacji wybranych problemow w ustalonym przez kierownika czasie ¢wicze-
nia.

Mozna przyjaC, ze trescig tych Cwiczen bedzie rozwigzywanie problemow
organizacji i prowadzenia dziatan - operacji, misji, akcji, itp., w tym zgrywanie

zespotow funkcjonalnych dowodztwa na stanowisku dowodzenia; organizacja
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obiegu informacji zgodnie z przyjetymi standardami i procedurami; przygotowanie
kalkulacji czasowo-przestrzennych, plandw i rozkazéw; optymalne wykorzystanie
systemOow dowodzenia i tgcznosci; rozwijanie, zwijanie i przemieszczanie stano-
wisk dowodzenia; synchronizacja dziatan z wspotdziatajagcymi dowodztwami
W rejonie operacji, misji, akcji. Ich tematyka powinna wynika¢ z przeznaczenia
brygady (batalionu), a takze charakteru wspoétczesnych zadan i prowadzonych
dziatan. Zazwyczaj ¢wiczenia te beda posiadaty charakter kompleksowy.

Z punktu widzenia efektywnosci, a takze kosztow szkolenia dowddztw brygad
(batalionéw, dywizjondw) perspektywicznym rozwigzaniem jest realizacja
¢wiczen stanowisk dowodzenia jako c¢wiczen szkieletowych (z oznaczonymi
wojskami i z epizodycznym udziatem wojsk), wspomaganych komputerowo oraz
¢wiczen Kryzysowych.

Cwiczenia szkieletowe to przedsiewziecia, w ktérych biorg udziat dowodztwa
brygad wraz z batalionem dowodzenia i pododdziatami zabezpieczenia oraz
dowodztwa bataliondw (dywizjondw). Rozwinigte w terenie stanowiska dowodze-
nia tworza w tym cwiczeniu, tzw. ,szkielet” systemu dowodzenia i kierowania
okreslonej brygady (oddziatu). Sg wiec to ¢wiczenia nie mniej niz dwoch szczebli
dowodzenia w realnych warunkach terenowych z wykorzystaniem etatowych
srodkéw dowodzenia i tgcznosci.

Celem cwiczen szkieletowych jest doskonalenie umiejetnosci i nawykéw
dziatania zespotowego, skladajacego sie na dziatanie dowodztwa brygady (oddzia-
tu) i dowddztw bataliondw (dywizjonow) na rzecz racjonalnego praktycznego
dowodzenia pododdziatami w okresie przygotowania i kierowania dziataniami
w ciggle zmieniajgcej sie sytuaciji.

TreScig tych ¢wiczen powinno by¢ rozwigzywanie problemow organizowania
| praktycznego prowadzenia dziatan (operacji, misji) oraz dowodzenia w ich toku
w roznych sytuacjach.

Cwiczenia szkieletowe z oznaczonymi wojskami to ¢wiczenia, w ktorych
oprécz dowodztwa brygady (batalionu, dywizjonu) biorg rowniez udziat (Cwiczg)

pododdziaty w zmniejszonym (oznaczonym) skfadzie, imitujace pododdziaty
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0 pelnym ukompletowaniu i wyposazeniu (zgrupowania wojsk). Pododdziaty te
moga bra¢ udziat w catosci ¢wiczenia lub w jego czesci.

Cwiczenia szkieletowe z epizodycznym udziatem wojsk to céwiczenia,
w ktérych oprécz dowddztwa brygady (batalionu, dywizjonu) bedg braty udziat
(Cwiczyty) pododdziaty w etatowym lub zblizonym do niego sktadzie w celu reali-
zacji jednego lub kilku (ale nie wszystkich) etapow Cwiczenia lub przecwiczenia
okreslonych zagadnien szkoleniowych w mysl podjetych decyzji.

Cwiczenia stanowisk dowodzenia wspomagane komputerowo to ¢wiczenia,
w ktorych wykorzystuje sie modele komputerowe - programy symulujgce Srodo-
wisko walki, misji, akcji, a takze wspierajgce dziatanie podgrywki i kierownictwa
¢wiczenia, w celu uzyskania informacji dla osiggniecia przez ¢wiczacych zatozo-
nych celéw ¢éwiczenia. Cwiczenia tego rodzaju moga by¢ prowadzone metoda gry
taktycznej o duzej szczegotowosci, a w perspektywie po utworzeniu odpowiednich
sieci komputerowych z dowodztwami brygad rozmieszczonymi nawet w réznyeh
miejscach w jednym czasie. Do odzwierciedlenia prowadzonych dziatan wykorzy-
stywana jest komputerowa symulaeja walki lagdowej, powietrznej i morskiej.
Cwiczenia takie prowadzi sie w specjalnie przygotowanych stacjonarnych osrod-
kach szkolenia.

W ogolnie scharakteryzowanych rodzajach ¢wiczen stanowisk dowodzenia
wspomaganych komputerowo, dzieki zastosowaniu odpowiednich modeli symula-
cji komputerowych zwigzanych z rzeczywistym i przewidywanym dziataniem
jednostek, ¢wiczace dowodztwa miatyby mozliwos¢ biezgcego monitorowania
efektow prowadzonych dziatan w okresSlonych rejonach oraz bezposredniego
wptywania na ich przebieg przez odpowiednie wykorzystanie (uzyeie) posiada-
nych sit i Srodkéw walki.

Cwiczenia kryzysowe - forma szkolenia, w ktdrej braliby udziat oprocz
dowodztwa brygady, dowddztw batalionow (dywizjondw) i wojsk (pododdziatow)
takze przedstawiciele wiadz eywilnych terenowej administracji panstwowej, samo-
rzadow terytorialnych, a takze formacje niemilitame przeznaczone do wykonywa-

nia zadan w okresie kryzysu.
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w ¢wiczeniach kryzysowych na szczeblu brygady mogtaby nastepowac koordy-
nacja dziatan wtadz cywilnych okreslonego wojewddztwa powiatu i gminy w zapobie-
ganiu sytuacjom kryzysowym, likwidacji skutkow klesk zywiotowych i Katastrof,
niesieniu pomocy humanitarnej, dziatan poszukiwawczych i ratowniczych, a takze
dziatan majacych na celu wsparcie lub wymuszanie pokoju przy uzyciu sity oraz
rozgradzanie zwasnionych stron.

TreScig ¢wiczen kryzysowych powinny by¢ zagadnienia dotyczgce rozwigzy-
wania probleméw wsparcia pokoju, likwidacji skutkéw klesk zywiotowych i kata-
strof, organizacji i niesienia pomocy humanitarnej, a takze prowadzenie dziatan
poszukiwawczych i ratowniczych.

Cwiczenia wsparcia pokoju to éwiczenia przygotowujace dowodztwa brygad
(bataliondw) do realizacji zadan prewencyjnych lub policyjno-restrykcyjnych.

Celem tych ¢wiczen moze by¢ nabywanie i doskonalenie wiedzy teoretycznej,
a takze umiejetnosci praktycznych oficerébw dowodztwa (poszczegolnych sekcji
sztabu) w czasie przygotowania do udziatu w misjach, prowadzonych w ukladzie
narodowym, sojuszniczym i miedzynarodowym.

W ¢wiczeniach tych dowddztwa na podstawie okreslonej w scenariuszu ¢wiczenia
sytuacji, doskonalg sie w zakresie rozwigzywania problemow zwigzanych z ochrong
I obrong okre$lonych obszarow (pasow, stref) oraz utrzymania porzadku w wyniku
dziatan patrolowych, prewencyjnych i obronnych.

TreScig tych ¢wiczen moga byC przedsiewziecia wykonywane przez dowoddz-
two brygady (batalionu) w misji w zakresie utrzymania pokoju, a szczegdlnie:
wypracowanie decyzji (zamiaru) ochrony i obrony wyznaczonych paséw, stref;
stawiania zadan dowodcg pododdziatow; organizowania dziatan w rdznych
sytuacjach zagrozenia pokoju (akcje terrorystyczne, przemyt broni, itp.).

Cwiczenia w likwidacji skutkow klesk zywiotowych i katastrof to
¢wiczenia, w ramach ktérych ¢wiczace dowoddztwa brygad (batalionéw) oraz
przedstawiciele sztabdw kryzysowych, tworzonych na bazie struktur organdow
samorzgdowych, terenowej administracji panstwowej i WSzW, a takze formacji
OT i pozamilitarnych, szkoli¢ sie bedg w rozwigzywaniu probleméw (zadan)

w likwidacji skutkow klesk zywiotowych i katastrof.
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Celem tych Cwiczen bytoby zgrywanie dziatania dowddztwa brygad (batalio-
now) ze sztabem Kkryzysowym w rozwigzywaniu problemow zwigzanych z likwi-
dacja skutkdw klesk zywiotowych i katastrof.

Trescig tych Cwiczen jest wykonywanie przedsiewziecC i czynnosci w zakresie
kierowania akcjami usuwania skutkéw katastrof (np.: powodzi, huragandw, poza-
row, katastrof lotniczych, skazenia terenu, itp.), praktyczne wykonywanie przez
¢wiczace dowodztwo i sztab kryzysowy oraz wspoétdziatajace jednostki OT i ukia-
du pozamilitarnego zadan w rejonach klesk zywiotowych i katastrof.

Cwiczenia w organizowaniu i niesieniu pomocy humanitarnej to rodzaj
¢wiczen, ktorych celem moze byC przygotowanie dowodztw brygad (bataliondw)
w zakresie rozwigzywania problemdéw organizacji i prowadzenia akcji humanitar-
nych w sytuacji konfliktu zbrojnego, klesk i katastrof, we wspoétdziataniu z jed-
nostkami OT i sitami uktadu pozamilitarnego.

Za zasadnicze tresci tych Cwiczen mozna uzna¢ praktyczne dziatanie ¢wicza-
cych dowodztw w zakresie monitoringu, organizowania, prowadzenia i kierowania
akcjami humanitarnymi w réznorodnym terenie i sytuacjach zagrozenia; wypraco-
wania zamiaru uzycia sit i Srodkéw wydzielonych do akcji, a takze prognozowania
rozwoju sytuacji.

Cwiczenia w prowadzeniu dziatan poszukiwawczych i ratowniczych to
rodzaj Cwiczen, ktérych celem moze byC praktyczne przygotowanie dowodztw
brygad (batalionow) do kierowania akcjg poszukiwawczg i ratowniczg w sytuacji
zagrozenia spowodowanego katastrofami na ladzie, wodzie i w powietrzu.

Tres¢ tych ¢wiczen to przede wszystkim doskonalenie umiejetnosci prowadze-
nia oceny sytuacji powstatej w wyniku klesk zywiotowych i katastrof oraz poszu-
Kiwanie rozwigzan w zakresie udzielania pomocy poszkodowanym; monitoringu
I prognozowania skutkow klesk zywiotowych i katastrof w zakresie poszukiwania
I ratownictwa; praktycznego organizowania i kierowania akcjami poszukiwaw-
czymi i ratowniczymi; opracowania wariantow przygotowania i dziatania podod-
dziatbw do prowadzenia akcji poszukiwawczych i ratowniczych w roznych

sytuacjach zagrozenia.
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Kolejnym zasadniczym rodzajem c¢wiczenia powinien byc trening sztabowy,
ktory mozna uzna¢ za najczesciej stosowane cwiczenie przez dowddztwa brygady,
batalionow (dywizjonow). Jego gtéwny cel to wszechstronne doskonalenie prak-
tycznych umiejetnosci profesjonalnych oficeréw sztabu brygady, batalionu, dywi-
zjonu w zakresie wykonywania obowigzkéw na etatowych stanowiskach, a przede
wszystkim zgrywanie wszystkich os6b funkcyjnych sztabu, poszczegolnych sekcji
w wypracowaniu danych (kalkulacji) i wariantow dziatania niezbednych do podje-
cia decyzji oraz zamiaru przez dowaodce.

Treningi sztabowe moga byC¢ prowadzone w pomieszczeniach statych lub
w terenie na rozwinietym stanowisku dowodzenia jako ¢wiczenia dwuszczeblowe,
jednostronne, organizowane przez dowddce brygady lub jednoszczeblowe organi-
zowane przez dowddcdw batalionow (dywizjondw).

Trescig treningdw sztabowych jest: zbieranie, studiowanie i analiza danych
do decyzji oraz zamiaru dowodcy, dokonywanie kalkulacji operacyjno-
taktycznych i wariantowanie sposobow uzycia pododdziatéw, opracowanie doku-
mentow planistycznych i mobilizacyjnych, prowadzenie rekonesansu, organizacja
synchronizacji oraz rozpoznania, zabezpieczenia bojowego i logistycznego
dziatan, a takze doskonalenie umiejetnosci w postugiwaniu sie informatycznymi
srodkami dowodzenia i tgcznosci.

Podroze szkoleniowe to rodzaj ¢wiczen z dowodztwami brygad, bataliondw
(dywizjonow), za cel ktorych mozna przyja¢ badanie (obserwacje) terenu w celu
poszerzenia wiadomosci 0 jego wiasciwosciach operacyjno-taktycznych, pod
katem przypuszczalnych przysztych dziatan, zapoznanie uczestnikow podrozy
z przebiegiem walk stoczonych w danym terenie (obszarze) w przesztosci i wyni-
kajacych z nich wnioskdw i doSwiadczen.

Podroze szkoleniowe nalezatoby traktowaé jako doskonalenie umiejetnosci
oceny potozenia i podejmowania decyzji z jednoczesnym uwzglednieniem warun-
kéw terenowych, rozwigzywanie problemow operacyjno-taktycznych w rzeczywi-
stym terenie, doskonalenie umiejetnosci dokonywania analiz i ocen wptywu terenu

na prowadzenie roznych rodzajow dziatan (misji).
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¢wiczenia studyjne realizowane jako ¢wiczenia grupowe i warsztaty to forma
szkolenia angazujgca niewielka liczbe uczestnikow - dowddcéw, oficerow
sztabow brygad (bataliondéw, dywizjondw). Mozna przyjaé, ze przygotowywatyby
oficerow dowodztwa brygady (batalionu, dywizjonu) do praktycznego rozwigzy-
wania problemow operacyjno-taktycznych, misji, akcji, itp. Powinny rowniez
przygotowywac kadre dowddztw do realizacji zadan na konkretnych stanowiskach
(funkcjach) i w ramach poszczegolnych sekcji sztabu w ¢wiczeniach dowddczo-
sztabowych, treningach sztabowych i cwiczeniach z wojskami.

Trescig tych Cwiczen jest praktyczne wypracowanie decyzji (zamiaru),
stawianie zadan, organizowanie dziatan w réznych sytuacjach pola walki i misji.
Wypracowane przez ¢wiczacych oficeréw (zespoty) koncepcje dziatan oraz formu-
towane i wrysowane na mape (szkic) decyzje (warianty uzycia pododdziatow),
a takze opracowane rozkazy, zarzadzenia i meldunki moga by¢ poddawane ogoélnej
dyskusji. W jej toku Cwiczacy oficerowie uzasadnialiby swoje rozwigzania,
konfrontowali z rozwigzaniami innych oficerow (zespotow), a popetnione przez
nich btedy bytyby korygowane i wyjasniane przez kierownika cwiczenia.

Drugi typ ¢wiczen to ¢wiczenia z udziatem wojsk, tzw. ,,zywe” (rys. 2.10).
Podobnie jak ¢wiczenia dowddztw stanowig one zasadniczg, jednoczesnie najbardziej
ztozong forme organizacyjng szkolenia operacyjno-taktycznego dowddztw brygad,
bataliondw (dywizjonéw) oraz bojowego wojsk (pododdziatdéw).

Mozna wysnu¢ wniosek, ze ¢wiczenia z udziatem wojsk to forma szkolenia,
ktorej zasadniczym celem bedzie zgrywanie dziatania dowddztw z dziataniem
wojsk (pododdziatéw) w terenie, w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczy-
wistych dziatan (operacji, w misji) i warunkow (sytuacji) kryzysowych.

W charakteryzowanych cwiczeniach oprocz c¢wiczacych dowddztw biorg
udziat wyznaczone pododdziaty, w tym pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki
w etatowym lub zmniejszonym sktadzie. Zwiekszenie realizmu dziatan prowadzo-
nych w tego typu Ccwiczeniach odbywa sie poprzez podgrywanie dziatania nie¢wi-
czacych dowddztw, sit przetozonego i sagsiadow oraz pozorowanie dziatania prze-

ciwnika przez pododdziaty (grupy) pozoraciji.
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TreScig ¢wiczen z wojskami jest prowadzenie przez Cwiczace pododdziaty
dziatan bojowych (walki) oraz wszelkich dziatan w misji, efektywne wykorzysta-
nie systemu rozpoznania, dowodzenia i ognia, planowanie i koordynacja wsparcia
ogniowego, dziatan logistycznych i zabezpieczenia bojowego, a takze rozbudowa
inzynieryjna terenu (rejonu dziatan).

Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem jako najbardziej realistyczna forma
szkolenia dowddztw brygad, batalionow (dywizjondéw) i pododdziatow w prak-
tycznym dowodzeniu i kierowaniu ogniem wszystkich organicznych, przydzielo-
nych i wspierajagcych srodkdéw ogniowych w czasie przygotowania i kierowania
walka.

Celem tych ¢wiczen jest doskonalenie dowddztw w organizowaniu systemu
ognia i kierowania nim, a takze kompleksowego zgrywania systemu ognia brygady
(pododdziatéw) w réznych rodzajach dziatan.

Mozna sadzi¢, ze treScig tych éwiczen bedzie: praktyczne wykonywanie zadan
taktycznych (operacyjnych) i ogniowych, doskonalenie zasad i warunkéw prowa-
dzonych strzelan, wiasciwe przygotowanie sprzetu bojowego i uzbrojenia oraz
indywidualnego 1 zespotowego zotnierzy do strzelania, dowdz i rozdziat oraz
tadowanie amunicji, a takze walka z desantami przeciwnika.

Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem stanowia jednocze$nie ostateczny spraw-
dzian umiejetnosci dowodczych w zakresie kierowania dziataniami w peilnym
wymiarze operacyjno-taktycznym i ogniowym.

Cwiczenia taktyczne bez strzelania to forma szkolenia umozliwiajaca
dowddztwu brygady, batalionéw (dywizjondéw) praktyczne doskonalenie umiejet-
nosci w dowodzeniu podlegtymi pododdziatami, a takze zgrywanie dowddztw
| pododdziatdbw w przygotowaniu i prowadzeniu dziatan.

Celem c¢wiczenia taktycznego bez strzelania bedzie zgrywanie dziatania
dowodztwa brygady i dowddztw batalionow, dywizjonow z dziataniem pododdzia-
tow w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistych, a takze doskonalenie
umiejetnosci i nawykdow, odpornosci fizycznej i psychicznej oraz ksztattowanie

cech charakteru.
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Trescig tych ¢wiczen powinno byC praktyczne wykonywanie zadan wynikaja-
cych z przeznaczenia ¢wiczacych dowodztw i pododdziatow.

Cwiczenia taktyczne bez strzelania jako forma praktycznego dziatania dowodztwa
brygady, dowddztw batalionow, dywizjonow oraz wojsk (pododdziatdw) moze byc
wykorzystywane do zweryfikowania poprawnosci i przydatnosci obowigzujgcych
zatozen operacyjno-taktycznych, sprawdzenia wprowadzonych struktur organizacyj-
nych dowddztw i pododdziatéw, a takze stopnia efektywnosci funkcjonowania syste-
mow dowodzenia, zabezpieczenia bojowego i logistycznego.

Epizodyczne ¢wiczenia taktyczne to rodzaj ¢wiczenia, ktdére moze by¢ wyko-
rzystywane w praktycznym szkoleniu dowddztw brygad (bataliondw, dywizjonow)
I wojsk (pododdziatow) w terenie z wykorzystaniem srodkow dowodzenia i walki.
Cwiczace dowddztwa i wojska (pododdziaty) realizujg w toku ¢wiczenia zadania
w peinym skifadzie, ale w ograniczonej - epizodycznej sytuacji, zmierzajac do
doskonalenia (przecwiczenia) okreslonych czynnos$ci i zachowan niezbednych do
prowadzenia wspotczesnych dziatan militarnych, jak i niemilitarnych.

Za zasadniczy cel epizodycznych c¢wiczen taktycznych mozna przyjac prak-
tyczne doskonalenie proceduralnych czynnosci wynikajacych z okreslonej sytuacji
lub podjetej decyzji (zamiaru) oraz zadan postawionych przez przetozonego.
Cwiczenie to moze réwniez przygotowaé dowodztwa i wojska (pododdziaty) do
udziatu w Cwiczeniach taktycznych bez i ze strzelaniem.

Trescig tego Cwiczenia bedzie zatem rozwigzywanie problemow dziatan,
stanowigcych epizod (fragment) kompleksowego dziatania dowddztw i wojsk
(pododdziatow) w okreSlonej scenariuszem ¢wiczenia sytuaciji.

Kolejna forma szkolenia operacyjno-taktycznego to Cwiczenia logistyczne
stosowane w szkoleniu dowddztwa i pododdziatdow logistycznych brygady.
Z duzym prawdopodobienstwem nalezy sadzi¢, ze celem tych ¢wiczen bedzie
zgrywanie dziatania poszczegdlnych elementdéw systemu logistycznego brygady,
przede wszystkim w zakresie zabezpieczenia materiatowo-technicznego, ewaku-
acji, transportu i zabezpieczenia medycznego.

W ¢wiczeniach logistycznych dowodztwo brygady oraz pododdziaty logistycz-

ne, zgodnie z przewidywanymi dla nich zadaniami wynikajagcymi z okreSlonej
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w scenariuszu ¢wiczenia sytuacji, rozwigzujg praktycznie problemy zabezpiecze-
nia logistycznego dziatajgcych wojsk (pododdziatow).

TreScig Cwiczen jest zatem organizacja pracy elementow zabezpieczenia logi-
stycznego brygady, prowadzenie dziatan zgodnie z zatozong sytuacjg logistyczna,
rozwigzywanie problemow zabezpieczenia materiatowego, technicznego i me-
dycznego w sytuacjach niedoboru Srodkow materiatowych, ewakuacja zotnierzy
| sprzetu ze stref zagrozen i dziatan oraz doskonalenie pracy sztabowej zwigzanej
z organizacja i kierowaniem zabezpieczeniem logistycznym.

Cwiczenia kryzysowe scharakteryzowane w grupie ¢wiczeri dowodztw, nale-
zy rowniez sklasyfikowa¢ wsrod ¢wiczen z wojskami, poniewaz oprocz dowodz-
twa brygady, batalionéw (dywizjondéw) moga w nich bra¢ udziat wyznaczone do
okreslonych dziatan pododdziaty. Realizowatyby (éwiczyty) one wowczas decyzje
| praktycznie wykonywaty zadania postawione przez ¢wiczgce dowodztwa.

Przedstawiong propozycje klasyfikacji i specyfikacji ¢wiczen szkolenia opera-
cyjno-taktycznego dowddztw brygad poparta wiekszo$¢ uczestnikdw seminarium
naukowego™ eksperci, a takze 62 % sposréd ankietowanych oficerow (rys. 2.11)™

26% 0O Akceptuje

O Nie akceptuje

12% 62%
0 O Nie mam zdania

Rys. 2.11. Procentowy udziat odpowiedzi ankietowanych na pytanie dotyczgce akceptacji proponowanej
klasyfikacji i charakterystyki poszczegdlnych rodzajow ¢éwiczen

Na podstawie przeprowadzonych badan i propozycji podziatu oraz specyfika-

cji wiczen szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego mozna wysnu¢ wniosek,

ze cechg charakterystyczng przedstawionych rozwigzan jest mozliwos¢ realizacji

Szkolenie operacyjno-taktyczne dowddztw oddziatéw... . Materiaty z seminarium naukowego ..., wyd. cyt.
Szczego6towe wyniki badan przedstawiono w zatgczniku 1i2.
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wspolnych zamierzen szkoleniowych, w tym przede wszystkim ¢éwiczen stanowisk
dowodzenia wspomaganych komputerowo, ¢wiczen kryzysowych oraz Cwiczen
z wojskami, a takze jednoznaczne rozumienie wielu kwestii z nimi zwigzanych,
pozwalajgcych na odpowiednie przygotowanie dowodztw i pododdziatdbw do
wykonywania zadan w ukfadzie narodowym, sojuszniczym oraz miedzynarodo-
wym.

Proces badawczy wykazat takze szereg potrzeb w zakresie wprowadzenia zmian
w procedurze przygotowania i prowadzenia ¢wiczen polegajgcych na dostosowaniu
poszczegblnych przedsiewzieé i czynnosci wykonywanych w ich toku do procedury
natowskiej, przy wykorzystaniu narodowego dorobku w zakresie teorii i praktyki
¢wiczen. Ma to Scisty zwigzek z wycofaniem obowigzujgcych instrukcji o przygoto-
waniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami oraz wojskami i wdrozeniem
do praktyki szkoleniowej nowego dokumentu normatywnego, ktéry regulowat bedzie
w sposob kompleksowy wszystkie kwestie zwigzane m.in. z procedurg przygotowania
I prowadzenia ¢wiczen, spdjng na wszystkich szczeblach dowodzenia.

Odpowiedzi badanych respondentow potwierdzity cze$¢ przedstawionej hipotezy
roboczej, dotyczacg potrzeby modyfikacji przygotowania i prowadzenia szkolenia
operacyjno-taktycznego i bojowego w zakresie procedur przygotowania i prowadzenia
¢wiczen. Na rysunku 2.12 przedstawiono procentowy ukitad odpowiedzi zawartych

w ankiecie.

Rys. 2.12. Procentowy udziat odpowiedzi na pytanie dotyczgce potrzeby modyfikacji procedury przygo-

towania i prowadzenia ¢wiczen
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Przedstawione wyniki badan empiryeznyeh utwierdzajg w przekonaniu, ze w od-
niesieniu do przyjetego przedmiotu badan oraz zidentyfikowanej sytuaeji problemo-
wWej, W obszarze szkolenia realizowanego na szezeblu brygady zmechanizowanej,
wazna role odgrywajg wiasciwe procedury przygotowania i prowadzenia ¢wiczen, sto-
sowne do przyjetych i funkcjonujacych obecnie w NATO standardéw, zapewniajgcych
wymagany stopien interoperacyjnosci. Podczas badania opinii ekspertow za biad
uznawano powszechnie, powielanie dotychczasowych rozwigzan zawartych w obo-
wigzujacych instrukcjach oraz wskazywano na pilng potrzebe opracowania nowego
(nowych) dokumentu normatywnego zawierajgcego zunifikowang procedure przygo-
towania i prowadzenia ¢wiczen na kazdym szczeblu dowodzenia. Podkreslano rowniez
fakt, ze powinny one zawiera¢ szereg narodowych, sprawdzonych i potwierdzonych w
praktyce szkoleniowej rozwigzan, szczegoélnie na szczeblu brygady (batalionu).

Uwzgledniajac powyzsze rozwazania oraz wyniki przeprowadzonych badan moz-
na zaproponowac wariant nowego uktadu procesu przygotowania i prowadzenia ¢wi-
czen na szczeblu brygady zmechanizowanej SZ, RP, ktéry jest zblizony do stosowane-
go w NATO (rys. 2.13 i 2.14).
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2.4. Dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa

Nieodzownym elementem w systemie szkolenia brygady zmechanizowanej
jest dziatalno$¢ metodyczno-szkoleniowa. Przygotowanie metodyczne dowddcow
do szkolenia wojsk na szczeblach taktycznych, w gtéwnej mierze zalezy od doboru
odpowiednich form organizacyjnych i stosowanych w ich ramach metod.

Analiza procesu szkolenia w brygadzie zmechanizowanej wskazuje, ze zasad-
niczymi formami organizacyjnymi przedsiewziec¢ realizowanych w ramach dzia-
falnosci metodyczno-szkoleniowej sa:

- instruktaze do zaje¢ (Cwiczen),

- metodyczne zajecia (Cwiczenia) grupowe,

- zajecia i kursy instruktorsko-metodyczne,

- zajecia (¢wiczenia) instruktazowo-metodyczne i metodyczne zajecia poka-

ZOWEe,

- narady szkoleniowo-metodyczne,

- opracowanie materiatdow i pomocy szkoleniowo-metodycznych oraz samo-

ksztatcenie metodyczne.

Z wymienionymi formami organizacyjnymi dziatalnosci metodyczno-
szkoleniowej scisSle zwigzane sg trzy zasadnicze grypy metod stosowanych
w ramach zajec i ¢wiczen, a mianowicie stowna, poglagdowa i praktyczna.

Instruktaze do zaje¢ lub Cwiczen sa najprostszg forma pracy metodycznej
z podwtadnymi. Mimo tego majg podstawowe znaczenie w zwiekszeniu skutecz-
nosci i efektywnosci szkolenia programowego w pododdziatach.

Celem instruktazy jest doskonalenie umiejetnosci metodycznych podwtadnych
dowddcdow (instruktoréw), uzgodnienie ich postepowania podczas zaje¢ (¢wiczen),
przekazanie ustalonych tresci, a takze sprawdzenie przygotowania do prowadzenia
szkolenia oraz umiejetnosci korzystania z obiektow bazy szkoleniowej i sprzetu
technicznego.

Istotg instruktazy jest omdwienie organizacji zaje¢, wskazanie roli dowodcow
(instruktorow) w czasie ich prowadzenia oraz praktyczne przerobienie z nimi

niektorych trudniejszych zagadnien szkoleniowych z danego tematu.
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Trescig instruktazy jest przekazanie majacym prowadziC zajecia (Cwiczenie)
podwiadnym, wyczerpujacych informacji o temacie, celu zaje¢ (¢wiczenia) i za-
gadnieniach szkoleniowych oraz udzielenie wytycznych, co do organizacji i metod
(sposobow) ich przeprowadzenia.

Jak wskazuje praktyka szkoleniowa, o przebiegu instruktazu i czasie jego
trwania decyduje zakres tematyczny oraz stopien ztozonosci przebiegu zajecia,
a takze zasob wiedzy i umiejetnosci jego uczestnikow. Niewatpliwy wpltyw na
organizacje instruktazu ma rowniez dosSwiadczenie dowddcy prowadzacego
(kierownika zajecia). Te czynniki determinujg rowniez szczegdtowos¢ instruktazu,
ktora w gtownej mierze zalezy od jego celu.

Jezeli celem instruktazu jest nauczenie niezbednych czynnoSci, omawianie
nowych treSci programowych i przerabianie nowych sposobéw realizacji zagad-
nien szkoleniowych, wowczas instruktaz bedzie szczegotowy. Innym razem, gdy
celem bedzie doskonalenie umiejetnosci juz nabytych, instruktaz moze miec
charakter ogélny i sprowadzac sie do ustalen organizacyjnych, zaopatrzenia mate-
riatowo-technicznego i przypomnienia przepisoOw bezpieczenstwa. Tak wiec moze
byC on bardzo krotki. Z tego wzgledu najczesciej prowadzi sie go do kilku kolej-
nych zajeC"™\

Uktad oraz tresci instruktazu mogg by¢ rozne, jednak metodyka postepowania
dowodcy —kierownika zaje¢ (Cwiczenia) podczas jego przygotowania i prowadze-
nia powinna by¢ nastepujaca:

1. Przekazanie wytycznych do instruktazu (1-2 dni przed jego przeprowadze-
niem). Okre$la: czas i miejsce instruktazu, obowigzujacy ubior i oporza-
dzenie, zaopatrzenie materiatowo-techniczne, niezbedng do opanowania
literature (instrukcje, podreczniki, metodyki).

2. Wiasciwy instruktaz do zajeC (¢wiczenia) prowadzi w trzech zasadniczych
czesciach:

W czeSci pierwszej —wstepnej (organizacyjno-metodycznej), sprawdza sto-

pien przygotowania uczestnikow instruktazu. Nastepnie okresla date i czas trwania

"' M. Smokowski: Instruktaz do zaje¢. ,Trzeglad Wojsk Ladowych” nr 3/1998, s. 99.
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zajeC, temat i cel, miejsce (rejon) ich przeprowadzenia oraz forme organizacyjna.
W dalszej kolejnosci podaje zagadnienia szkoleniowe oraz strone organizacyjng
ich realizacji, a takze zabezpieczenie materiatowo-techniczne kazdego z nich
(limity Srodkéw bojowych, pozoracji pola walki, kilometrow, motogodzin itp.).

W tej czesci prowadzacy instruktaz powinien dazy¢ do jednoznacznego
zrozumienia przez uczestnikow tematu, celdéw i treSci przysziego zajecia (Cwicze-
nia) oraz metodycznego postepowania podczas jego przygotowania i realizacji.

W czeSci drugiej - gtownej, zwanej tez teoretyczno-praktyczng, dowodca
(kierownik zajecia) omawia pod wzgledem organizacyjnym i metodycznym
zagadnienia szkoleniowe w kolejnosci realizacji podczas zajeCc. Moze to robic
w catosci lub epizodycznie, inscenizujgc ich przebieg. W tym zakresie ustala:
sytuacje taktyczna, cel i tre$¢ zagadnien szkoleniowych, czas i miejsce realizacji,
forme organizacyjng i metody szkolenia, ilos¢ niezbednych pomocy szkolenio-
wych i Srodkéw materiatowych oraz odpowiedzialnych za ich pobranie. Ponadto
omawia warunki bezpieczenstwa, sprawdza i przypomina poprawnosc¢ instruowa-
nia przez instruktoréw (na przyktadzie jednego z nich), zwraca uwage na popet-
niane bledy i usuwa je.

Podczas instruktazu dowddca (kierownik zajecia) moze wystepowac osobiscie
w roli prowadzacego zagadnienie lub role te peini wyznaczony przez niego
instruktor. Pozostali uczestnicy wystepuja w roli szkolonych.

W czasie przerabiania poszczegolnych zagadnien szkoleniowych (epizodow
¢wiczenia) ustalane i ujednolicane sg ich teoretyczne treSci oraz optymalne prak-
tyczne rozwigzania metodyczne, co do sposobu ich przekazania podwiadnym.

W czesci gtownej instruktazu prowadzacy powinien dazy¢ do utrwalenia ijedno-
znacznego interpretowania merytorycznych tresci zagadnien oraz uksztattowania
uczestnikdw w zakresie jednolitego sposobu dziatania, w celu najskuteczniejszego
wykorzystania teorii w praktyce szkoleniowej. Na przykiad w przypadku przysztych
zajeC (Cwiczen) taktycznych, instruktaz do nich powinien da¢ uczestnikom wyobraze-
nie, zjednej strony o charakterze pola walki (misji) i stosowania w réznych sytuacjach

zasad taktycznych (walki), z drugiej zas o sposobach prowadzenia na tym tle zagad-
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nien szkoleniowych z wykorzystaniem sprzetu i Srodkéw bojowych w realnych
warunkach terenowych.

W czesci trzeciej instruktazu - koncowej, zwanej rowniez zadaniowa,
dowodca prowadzacy w formie wytycznych ustala zakres przygotowania sie
instruktorow do zajecia (Cwiczenia), w tym takze termin opracowania i zatwier-
dzenia planéw pracy. Ponadto stawia zadania w zakresie przygotowania zotnierzy
do przedsiewziecia (dodatkowe szkolenie, ubidr, wyposazenie itp.) oraz odpowia-
da na pytania i wyjasnia wszelkie watpliwosci.

Kontrola stopnia przygotowania zajec (1-2 dni przed jego rozpoczeciem).

Przeprowadzone badania, a takze osobiste doswiadczenie autora pracy w tym
zakresie wskazujg, ze instruktaz speini swojg role tylko wtedy, kiedy po jego
zakonczeniu instruowani rozumiejg temat i cel, swojg role i miejsce we wszystkich
fazach i etapach zajecia (Cwiczenia) oraz opanujg teoretyczne i praktyczne aspekty
realizacji zagadnien szkoleniowych. Efektywnosc instruktazu warunkuje ponadto:

- po pierwsze - nalezyte przygotowanie sie do instruktazu dowddcy prowa-
dzacego (kierownika zajecia lub ¢wiczenia). Polega to na analizie tematu
zajecia, sprecyzowaniu jego celéw oraz okreSleniu treSci (zagadnien szko-
leniowych) i sposobdw oraz mozliwosci ich realizacji, w tym stopnia profe-
sjonalnego przygotowania instruowanych i stanu posiadanych Srodkow
zabezpieczenia materiatowo-technicznego. Przed przystgpieniem do
instruktazu prowadzacy powinien rowniez zapoznac sie z programem Sszko-
lenia oraz wytycznymi i ustaleniami przetozonych, a takze dokona¢ analizy
sytuacji szkoleniowej i przestudiowaC obowigzujaca literature tematu.
W wyniku takiego przygotowania powstaje w jego $wiadomosci metodycz-
ny model zajecia (Cwiczenia) i adekwatny do tego sposdb przeprowadzenia
instruktazu. Koncowym etapem przygotowania sie do niego powinno by¢
opracowanie krétkiego planu-konspektu,

- po drugie - przygotowanie sie do instruktazu jego uczestnikdéw. Polega ono
na przestudiowaniu zaleconej literatury, przemysSleniu i wypracowaniu

propozycji merytoryczno-metodycznej koncepcji zajecia oraz ustaleniu
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kontrowersyjnych zagadnien wymagajacych wyjasnienia i ustalenia sposo-
bu ich realizacji podczas instruktazu,

- po trzecie - przeprowadzenie instruktazu w tym miejscu, w ktorym bedzie
prowadzone zajecie (¢wiczenie) i jego kolejne zagadnienia. W wyjatko-
wych wypadkach instruktaz do zaje¢ w terenie moze by¢ przeprowadzony
przy stole plastycznym lub piaskownicy.

Jak juz wspomniano, instruktaz do zaje¢ (Cwiczen) moze byC prowadzony
roznymi metodami. Zalezy to w gtdwnej mierze od tematu i celu oraz poziomu
skomplikowania i trudnosci zagadnien szkoleniowych, a takze od organizacji
| sposobu przeprowadzenia konkretnego zajecia (¢wiczenia). Na szczeblu druzyny
(zatogi) i plutonu, instruktaz prowadzi sie zazwyczaj metodg dyrektywng (przeka-
zu). Na wyzszych szczeblach od kompanii (rownorzednej) wzwyz wskazane jest
prowadzi¢ instruktaze metodg kolegialng (aktywizujaca), ktéra ma na celu zaanga-
zowanie jego uczestnikow polegajace m. in. na prezentowaniu przez nich
wiasnych rozwigzan i koncepcji prowadzenia zaje¢ (Cwiczen) lub metoda pokazu.
RoOznice miedzy tymi metodami ilustruje rysunek 2.15.

Metodyczne zajecia (Cwiczenia) grupowe sg formg przygotowania
i doskonalenia umiejetnosci metodyczno-szkoleniowych dowddcow nizszych
szczebli (kompanii, baterii) oraz instruktoréw (dowddcow plutonow, druzyn, za-
t0g) w zakresie organizacji i prowadzenia szkolenia bojowego, w tym szczegolnie
taktycznego.

Celem metodycznych zaje¢ (Cwiczen) grupowych jest pogtebienie wiedzy
teoretycznej i doskonalenie umiejetnosci praktycznych podwitadnych dowodcow
w zakresie samodzielnego rozwigzywaniu probleméw przygotowania i prowadze-

nia szkolenia.
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CEL INSTRUKTAZU:

PRZYGOTOWANIE BEZPOSREDNIO PODLEGEYCH
DOWODCOW DO PROWADZENIA ZAJEC (GWICZEN)

METODA PROWADZENIA INSTRUKTAZU

DYREKTYWNA
CZESC WSTEPNA

sprawdzenie przygotowania sie uczestnikow;

podanie tematu, celu zaje¢ oraz zagadnien

szkoleniowych i czasu ich realizacji.
CZESC GLOWNA

Okreslenie:
organizacji zajec;
czasu realizacji zagadnien (etapdw);

sposobu przeprowadzenia poszczegolnych

zagadnien;

zabezpieczenia materiatowo-technicznego;

zakresu przygotowania sie do zaje¢

(éwiczen).
CZESC KONCOWA
KOLEGIALNA (AKTYWIZUJACA) p,od_anie, terminu zaje¢
(Cwiczen),
CZESC WSTEPNA okreslenie terminu opraco-
sprawdzenie przygotowania uczestnikow; wania i akceptacji planu-
podanie tematu, celu zaje¢ i propozycji konspektu oraz gotowosci

zagadnien (etapow) szkoleniowych oraz czasu
i kolejnosci ich realizacji.
CZESC GLOWNA
mwystuchanie innych propozycji podziatu zajecia
(wiczenia) na zagadnienia szkoleniowe (etapy);

mwy”stuchanie propozy cji doL czynnosci
podczas zaje¢ i wykorzystania przemarszu;

do zajec (éwiczen).

«wspdlne ustalenie rejonu zajecia (Cwiczenia); MIEJSCE

+ wspalne ustalenie sposobu przeprowadzenia PROWADZENIA
kazdego zagadnienia i kolejnosci, jak w zajeciu INSTRUKTAZU
(éwczeniu);

* pokazanie mozliwosci wykorzystania obiektow

- . - W MIEJSCU
bazy szkoleniowej oraz sposobu pozorowania
pola walki i dziatan przeciwnika; PRZYSZLEGO
mpodanie limitow $rodkéw materiatowych ZAJECIA
niezbednych do przerobienia poszczegéinych (CWICZENIA)

zagadnien zajecia (etapéw ¢wiczenia).
CZESC KONCOWA

udzielenie “Wtycznych do przygotowania i
przeprowadzenia zajecia (Cwiczenia);

' okreslenie terminu opracowania i akceptacji
planu-konspektu.

POKAZOWA

CZESC WSTEPNA

sprawdzenie przygotowania sie
uczestnikéw wg wytycznych;
podanie tematu, celu zaje¢ oraz
zagadnien szkoleniowych i czasu na
ich przerobienie.

CZESC GLOWNA

*pokaz - inscenizacja realizacji
poszczegblnych zagadnien przez
wczeshiej przygotowanych
instruktordéw (dowdédcéw);

» omowienie spraw spornych;

« ostateczne ustalenia przebiegu
zajec (éwiczen)

CZESC KONCOWA

e podanie terminu zajecia (éwiczenia);

« postawienie zadan zwigzanych z
przygotowania sie do zaje¢, w tym
takze z wykonaniem planu-konspektu

Rys. 2.15. Metody prowadzenia instruktazu

Opracowanie witasne
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Analiza przebiegu metodycznych zaje¢ (¢wiczen) grupowych pozwala stwier-
dzié, ze w odroznieniu od zaje¢ (Cwiczen) grupowych o charakterze szkoleniowym
I Cwiczen grupowych stosowanych w szkoleniu operacyjno-taktycznym kadry
dowodztw, ich treScig sg wybrane tematy i zagadnienia metodyczne oraz wykony-
wanie przez biorgcych w nich udziat okreSlonych czynnosci zwigzanych
z przygotowaniem sie do zaje¢ taktycznych (np. opracowanie planu-konspektu,
planu-pracy, mapy z sytuacjg taktyczng, szkicu terenu itp.), a takze pokazanie
I ustalenie jednakowego sposobu ich prowadzenia w pododdziatach.

Istotg metodycznych zajeC (Cwiczen) grupowych jest to, ze wszyscy uczestni-
cy wystepujg w tej samej roli i rozwigzujg takie same problemy lub wykonujg te
same zadania, na tle przyjetej sytuacji szkoleniowej zwigzanej z tematem zajecia
(Cwiczenia).

Dowddca prowadzacy metodyczne zajecie (Cwiczenie) grupowe na wstepie
powinien podaé¢ temat, okresli¢ cele i ogblny czas szkolenia, ustali¢ zagadnienia
oraz sytuacje taktyczng (szkoleniowg). Nastepnie powinien sprecyzowac problemy
i okresli¢ czas na ich rozwigzanie, w tym takze na opracowanie niezbednych
dokumentow bojowych lub ich fragmentow.

Po uptywie okreslonego czasu kierownik zajecia (¢wiczenia) grupowego
wystuchuje dwoch-trzech szkolonych, ktorzy przedstawiajg wiasne rozwigzania
lub wykonane dokumenty. Kazde wystagpienie (prezentacja dokumentu lub czynno-
§ci) powinno by¢ omowione z uczestnikami, ze szczegbélnym uwzglednieniem
pozytywnych i negatywnych stron przyjetego rozwigzania oraz oceny metodycz-
nego postepowania podczas rozwigzywania problemu. Jezeli szkoleni, z rdéznych
przyczyn, nie potrafig samodzielnie rozstrzygnaC zadanego problemu, kierownik
zajecia (Cwiczenia), poprzez stawianie odpowiednich pytan powinien zaktywizo-
wac grupe i dzieki odpowiedziom na nie wyegzekwowac poprawne rozwigzanie
problemu.

Gdy prowadzacy dowodca (kierownik) stwierdzi, ze mimo wszystko cel zaje-
cia (Cwiczenia) nie zostanie osiggniety, powinien osobiscie przedstawic¢ prawidto-
we rozwigzanie problemu, pokaza¢ wzorcowo opracowany dokument lub sposob

wykonania okreslonych czynnosci.
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Na nizszych szczeblach dowodzenia, w tego typu zajeciach (Cwiczeniach),
czesto stosuje sie metode dyrektywnego rozwigzania rozpatrywanych probleméw.
Czynnikami decydujacymi o stosowaniu takiej metody sg przede wszystkim moz-
liwosci percepcyjne uczestnikOw oraz czas przeznaczony na osiggniecie okreslo-
nych celow szkoleniowych.

Zajecia instruktorsko-metodyczne sg formg szkolenia metodycznego
dowddcow plutondw, druzyn, zatdg, obstug i sekcji. Ich celem jest przygotowanie
oraz doskonalenie do prowadzenia programowych zajeC z pododdziatami.

Istotg zajeC instruktorsko-metodycznych jest udzielenie praktycznych wska-
z6wek metodycznych, co do sposobdw organizacji przygotowania zajec i Cwiczen,
a tal<ze uczenie okreslonych czynnosci oraz postepowania dowddcow (instrukto-
row) w czasie ich realizacji. W zaleznosci od przyjetego celu zajec, ich uczestnicy
moga wystepowa¢ w dwach rolach, raz w roli instruktoréw, a innym razem w roli
szkolonych.

Prowadzacy zajecia instruktorsko-metodyczne dowodca wyzszego szczebla
powinien odpowiednio wczesniej przygotowac uczestnikdw poprzez udzielenie im
instruktazu i wydanie wytycznych dotyczacych przeczytania wskazanej literatury
oraz opracowania planow pracy na podany temat.

Analiza przebiegu zaje¢ instruktorsko-metodycznych pozwala wyodrebnic trzy
czesci ich realizacji. Sato:

- czeS¢ wstepna zaje¢, w ktorej prowadzacy sprawdza stopien przygotowania
sie do nich uczestnikdw, a nastepnie podaje temat, cel zajeC, czas i zagad-
nienia szkoleniowe. OkresSla takze organizacje zaje¢ i metody (sposoby)
realizacji wymienionych zagadnien,

- czeS¢ gtowna zajeC instruktorsko-metodycznych, czyli praktyczna realizacja
zagadnien szkoleniowych prowadzonych przez instruktoréw wyznaczonych
sposrdd uczestnikow. Po zakonczeniu kazdego zagadnienia (epizodu zajec),
prowadzacy wystuchuje opinii (uwag) uczestnikow (szkolonych) i ocenia
dziatanie instruktora, eksponujac dobre i zie strony jego wystapienia.
Nastepnie udziela wskazowek metodycznych i merytorycznych oraz doko-

nuje ostatecznych ustalen organizacyjnych, ktére powinny by¢é obowigzuja-
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ce w szkoleniu programowym pododdziatow. W taki sam sposob prowadza-
cy zajecia dowodca postepuje podczas przerabiania nastepnych zagadnien
szkoleniowych lub epizoddéw zajecia (Cwiczenia). W uzasadnionych przy-
padkach, sposob realizacji zagadnienia (epizodu) moze by¢ pokazany przez
prowadzaeego szkolenie i powtorzony przez kilku szkolonych w celu jego
perfekcyjnego opanowania.

- cze$¢ koncowa zajec instruktorsko-metodycznych obejmujgca ocene przy-
gotowania uczestnikdw, postawienie zadan, udzielenie odpowiedzi na
ewentualne pytania oraz wydanie wytycznych i wskazowek metodycznych
dotyczacych przeprowadzenia zajecia (Cwiczenia) na ten temat w pod-
oddziatach.

Kolejng forma dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej sg kursy instruktor-
sko-metodyczne. Stanowig forme zorganizowanego (grupowego) szkolenia
dowodcow w zakresie organizacji i prowadzenia programowych zaje¢ (Cwiczen)
w pododdziatach. Celem kurséw jest zapoznanie uczestnikdw z najnowszymi 0sig-
gnieciami metodycznymi i przygotowanie ich do realizacji programu szkolenia
oraz praktycznego dziatania w roli kierownikdw zajeC (instruktorow) w nadcho-
dzacym (nowym) okresie szkoleniowym, w tym takze podniesienie na wyzszy
poziom ich wiedzy oraz umiejetnosci organizacyjnych i metodycznych niezbed-
nych w czasie realizacji szkolenia programowego w pododdziatach.

Istotg kazdego kursu jest to, ze skiada sie on z kilku lub kilkunastu zajec
instruktorsko-metodycznych lub instruktazowych i jest organizowany dla kadry
dowddczej reprezentujgcej jednakowy poziom przygotowania ogolnego i fachowe-
go, np. kurs dowodcéw plutondw, kurs dowddcoéw kompanii.

Praktyka szkoleniowa wskazuje, ze problematyka kurséw instruktorsko-
metodycznych organizowanych na szczeblu brygady dotyczy najczesciej sposobow
realizacji programowych zaje¢ szkoleniowych sprecyzowanych pod katem celow
szkoleniowych wynikajacych z zadania gtownego na dany rok. W tym kontekscie
powinna obejmowac przede wszystkim pokazanie najskuteczniejszych form orga-
nizacyjnych i metod szkolenia prowadzacych do osiggniecia wspomnianych celéw

szkoleniowych. Ponadto tresci zajec instruktorsko-metodycznych powinny zawie-
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rac wszelkie nowosci oraz perspektywiczne metody szkolenia wojsk i wytyczne
w tym zakresie wyzszych przetozonych, jak rowniez uwzgledniac niedociggniecia
instruktorsko-metodyczne stwierdzone w minionym okresie szkoleniowym.
Niekiedy, jezeli zajdzie taka potrzeba, w ramach kursu moze by¢ przeprowadzona
kontrola (sprawdzian) wiadomosci i umiejetnosci kadry, np. z taktyki, regulami-
now, wyszkolenia ogniowego, fizycznego itp.

Kursy instruktorsko-metodyczne mogg byC¢ prowadzone wedtug réznych
rozwigzan organizacyjnych. Analiza ich realizacji pozwala stwierdzi¢, ze bardzo
dobre efekty przynosi organizowanie ich w dwoch etapach:

- pierwszym, obejmujagcym problematyke ogo6lng, dotyczaca wszystkich

uczestnikdw kursu,

- drugim, obejmujagcym problematyke specjalistyczna.

Tak w pierwszym, jak i w drugim etapie wskazane jest, aby poszczegolne
zajecia prowadzone w ramach kursu odbywaty sie w grupach szkoleniowych utwo-
rzonych z dowddcow rodzajéw wojsk i stuzb logistycznych. Najlepsze efekty
szkoleniowe przynosza zajecia prowadzone na przy koszarowych (garnizonowych)
placach ¢wiczen lub w osrodkach szkolenia poligonowego.

Nastepng najskuteczniejszg formg metodycznego przygotowania przysztych
dowodcow —kierownikow szkolenia bojowego wojsk, w tym przede wszystkim
zajeC i Cwiczen taktycznych sg zajecia (Cwiczenia) instruktazowo-metodyczne.
Ich celem jest zaprezentowanie dowddcom najlepszego sposobu przeprowadzenia
najbardziej skomplikowanych tematow programowych, jakimi sg zajecia,
a zwiaszcza ¢wiczenia taktyczne z wojskami oraz doskonalenie ich umiejetnosci
organizacyjnych i metodycznych w tym zakresie.

Zgodnie z zasadami metodycznymi prowadzone sg z wykorzystaniem podod-
dziatu, ktory jako pierwszy w nadchodzacym okresie szkoleniowym bedzie
realizowat zasadniczy temat programowy na danym szczeblu dowodzenia .

Na przykiad, dowddca brygady organizuje i prowadzi ¢wiczenie instruktazowe-

48 Pod pojeciem zasadniczy temat programowy rozumie sie ¢wiczenie taktyczne prowadzone na zakonczenie
okresu szkolenia kompanii - batalionu.
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metodyczne z dowddcami bataliondw na kanwie Cwiczenia taktycznego jednej
z kompanii.

Przygotowanie kierownika C¢wiczenia kompanijnego (dowodcy batalionu)
nalezy do kompetencyjnych obowigzkéw dowodcy brygady (prowadzacego
¢wiczenie instruktazowo-metodyczne), ktory powinien udzieli¢ mu szczegotowych
wytycznych, co do tematu, celow szkoleniowych cwiczenia, czasu i miejsca
przeprowadzenia przedsiewziecia oraz skfadu ¢wiczacych. Moze takze zapoznaé
go ze swojg wstepng koncepcja metodyczno-taktyczng ¢wiczenia kompanijnego,
w tym danymi dotyczacymi gtownych zagadnien szkoleniowych i ich podziatu na
etapy, podziatu czasu na realizacje gtownych zagadnien szkoleniowych, sposobu
realizacji poszczegélnych etapow i zagadnien, ogolnej struktury organizacyjnej
¢wiczenia, sposobu rozpoczecia i zakonczenia Cwiczenia, podgrywania sytuacji
oraz pozorowania pola walki i dziatan przeciwnika, a takze przydziatu Srodkdéw
materiatowo-technicznego zabezpieczenia naliczonych zgodnie z normami prze-
widywanymi na realizacje okre$lonego tematu™.

Tak poinstruowany dowoddca batalionu sam przygotowuje sie do przeprowa-
dzenia przedsiewziecia. W pierwszej kolejnosci, na podstawie programu szkolenia
I wytycznych dowddcy brygady oraz dokonanego rekonesansu w terenie, precyzu-
je koncepcje metodyczno-taktyczng i przedstawia jg w postaci Planu przeprowa-
dzenia zajecia (Cwiczenia) z kompanig do akceptacji przetozonemu. Nastepnie
udziela instruktazu i wytycznych (w terenie) dowddcy kompanii, ktora jako pierw-
sza bedzie realizowata okre$lony temat taktyczny. W czasie przygotowania przed-
siewziecia przez dowodce kompanii, wskazana jest pomoc ze strony dowodcy ba-
talionu w zakresie metodycznych i merytorycznych rozwigzan problemow, doty-
czacych zwiaszcza przebiegu ¢wiczenia zgodnie z planem oraz wzorowych sposo-
bow realizacji poszczegolnych zagadnien szkoleniowych, co do miejsca i czasu.

W toku c¢wiczenia instruktazowo-metodycznego, prowadzacy je dowodca
brygady wraz z uczestniczacymi w nim dowddcami batalionéw - kierownikami

przysztych cwiczen kompanijnych (oprocz dowodcy, ktory realizuje temat) obser-

49 Por. Instrukcja o przygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen taktycznych z wojskami wSZRP. Szkol. 772/95, s. 37.
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wujajego dziatanie oraz ¢wiczacego pododdziatu. Dowodca brygady omawia na
biezaco jego przebieg, etapy i realizowane zagadnienia od rozpoczecia do zakon-
czenia. Sam lub kolegialnie wraz z uczestnikami akcentuje dobre i zie strony
dziatania zaréwno dowddcy batalionu - kierownika ¢wiczenia, jak rowniez pozo-
statych dowddcow i Cwiczacych wojsk. Nastepnie ustala organizacje oraz metody
przeprowadzenia zasadniczych zagadnien (epizodow) ¢wiczenia.

Ustalenia poczynione przez dowoddce brygady w toku ¢wiczenia instruktazo-
wo-metodycznego powinny by¢ obowigzujace dla wszystkich kierownikow kom-
panijnych ¢éwiczen taktycznych realizujgcych ten temat w nadchodzacym okresie
(roku) szkoleniowym.

Zajecia (Cwiczenia) instruktazowo-metodyczne czesto sg utozsamiane, zwiasz-
cza przez miodszg i mniej doswiadczong kadre, z zajeciami instruktorsko-
metodycznymi. Co prawda istniejg pewne podobienstwa miedzy tymi formami
dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej, jednak podstawowe Kkryteria, ktére je
charakteryzuja r6znig sie w sposob zasadniczy. Szczegdlne roznice uwidocznione
sg w celu, doborze tresci, kolejnosci realizacji zagadnien tematu i roli, jakg petnig
uczestnicy zaje¢ (¢wiczen). Dlatego nie mozna ich utozsamia¢, myli¢ i stosowac
zamiennie (rys. 2.16).

Metodyczne zajecia (Cwiczenia) pokazowe sg formag dziatalnosci metodycz-
no-szkoleniowej, ktéra ma na celu pokazanie (przedstawienie) ich uczestnikom
optymalnych sposobow organizacji i prowadzenia programowych zajeC szkole-
niowych, ktore sg trudne do zaprezentowania poprzez inne formy tej dziatalnosci.

Istotg metodycznych zaje¢ (Cwiczen) pokazowych jest to, ze wszystkie czyn-
nosci (dziatania) dowodcow (instruktorow) lub techniki bojowej sg przedstawione

w sposob pogladowy, wzbogacony komentarzem prowadzacego zajecia.
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ZAJECIA ZAJECIA (CWICZENIA)
INSTRUKTORSKO-METODYCZNE INSTRUKTAZOWO-
METODYCZNE

POROWNANIE ZE WZGLEDU NA;

CEL | SZCZEBEL PROWADZENIA

Szkolenie mtodszej kadry dowodczej Przygotowanie dowddcow od kompanii
(dowddcow druzyn i plutonéw) w zakresie wzwyz do organizacji | prowadzenia zajec
przygotowania ich do prowadzenia (Cwiczen) w roli ich kierownika.

programowych zaje¢ w roli instruktorow.

DOBOR TRESCI ZAGADNIEN)

Moze by¢ dowolnie dobrany wedtug | Musi wyrazac logiczny ciag czynnosci i
programu szkolenia. dma}aﬁ zgodnych z zgsad_aml taktyki oraz
realizmem pola walki (misji).

KOLEJNOSC REALIZACJI ZAGADNIEN TEMATU

Nie musza by¢ realizowane wszystkie Muszg byC realizowane wszystkie
i po ko|ei€_j1 d Y wedtug okreslonego uktadu zajecia lub

etapow cwiczenia,

ROLE UCZESTNIKOW ZAJEC (CWICZEN)

Wiszyscy uczestnicy moga wystepowaé raz| Kieruje dqw@dca _okreélonego_ _szczebla.

w roli éwiczacych innym razem w roli Zajecie ( cwiczenie) prowadzi jego
instruktora lub kierownika. Prowadzacy bezposredni podwiadny ze swoim
omawia zajecia oraz udziela wskazéwek pododdziatem. Pozostali uczestnicy

i wytycznych co do metodycznego (przyszli kierownicy szkolenia) obserwuj
postepowania instruktoréw i ich dziatania dziatanie 1 wymieniaja poglady na ten
podczas zajeé programowych. temat z dowddcg kierujgcym. On zas, na

zakonczenie ustala i okresla obowigzujacy
Sposob przeprowadzenia tematu
I zagadnien zajecia (etapow cwiczenia).

Rys. 2.16. Podobieristwa i réznice miedzy zajeciami instruktorsko-melodycznymi
a instruktazowo-metodycznymi
Opracowanie wiasne
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Analiza programow i planéw szkolenia wybranych brygad zmechanizowanych
pozwala stwierdzi¢, ze metodyczne zajecia pokazowe stosuje sie najczesciej do
zaprezentowania nowych metod prowadzenia zaje¢, w tym technicznych srodkow
wspomagajacych proces szkolenia (symulatory, trenazery itp.), a takze mozliwosci
taktyczno-technicznych oraz uzytkowania i obstugi nowoczesnego sprzetu uzbro-
jenia.

Jak kazde inne zajecia powinny by¢ one bardzo starannie przygotowane.
Zarowno dowddca prowadzacy temat, jak i instruktorzy prezentujacy poszczegolne
zagadnienia musza posiada¢ wysokie umiejetnosci organizatorskie i metodyczne
oraz merytoryczng wiedze w zakresie pokazywanej problematyki, sprzetu uzbroje-
nia itp. Pododdziat uczestniczacy w pokazie powinien by¢ wczesniej wycwiczony
| prezentowacC w najlepszy (wzorowy) sposéb wykonywane indywidualnie i zespo-
towo czynnosci (komendy, polecenia, procedury). Zas wykorzystywany w czasie
pokazu sprzet, uzbrojenie lub inne srodki techniczne powinny by¢ w najwyzszym
stopniu sprawne i w peini prezentowac¢ swoje mozliwosci. Zabezpieczenie materia-
towe metodycznych zaje¢ pokazowych powinno odpowiada¢ normom ustalonym
dla danego tematu.

Ze wzgledu na mniejsze znaczenie w stosunku do innych form stosowanych
W procesie przygotowania metodycznego kadry dowddczej, metodyczne zajecia
pokazowe powinny by¢ organizowane sporadycznie, tylko wtedy, kiedy zajdzie
taka potrzeba. O potrzebie ich zorganizowania i przeprowadzenia kazdorazowo
decyduje dowddca zgodnie ze swoim kompetencyjnym zakresem odpowiedzialno-
sci szkoleniowej, biorgc pod uwage zasade, ze zaje¢ pokazowych, ktére nie wno-
szg nic nowego w zakresie wiasciwych dziatan i zachowan instruktorsko-
metodycznych kadry lepiej nie organizowac.

W dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej stosuje sie takze ¢wiczenia poka-
zowe, ktore tak samo jak zajecia pokazowe sg forma przedstawienia uczestnikom
lub obserwatorom wzorowo zorganizowany i przeprowadzony etap (epizod) lub
wiecej etapow (epizoddw) dziatan taktycznych. Istotg ¢wiczen pokazowych jest to,
ze sg prowadzone w roznych warunkach pola walki, czesto z uzyciem roznych

rodzajow uzbrojenia i sprzetu z zastosowaniem optymalnych, nowych metod
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szkolenia. Zatem jednym z jego celéw moze by¢ zademonstrowanie przyktadowej
metodyki organizacji i przeprowadzenia ¢wiczenia. Z tego wzgledu sg prowadzone
w warunkach najbardziej zblizonych realizmem do rzeczywistego pola walki.
Szczegdlnie realistycznie powinny by¢é w nich przedstawione dziatania przeciwni-
ka™

Praktyka szkoleniowa wskazuje, ze ¢wiczenia pokazowe organizuje sie i pro-
wadzi najczesciej podczas kursow instruktorsko-metodycznych, zbiorowego szko-
lenia metodycznego lub w ramach cwiczen taktycznych jako wyodrebnione zagad-
nienie szkoleniowe. Prowadzone sg z reguly na szczeblu druzyny, plutonu,
kompanii, rzadziej batalionu i przyjmujg najczesciej forme ¢wiczenia z wojskami
ze strzelaniem. Dlatego wymagajg duzego wysitku organizacyjnego oraz s3g
bardziej materiatochtonne w stosunku do innych ¢wiczen (sa poprzedzone szere-
giem niezbednych treningdw)™

Kolejna forma dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej to narady szkoleniowo-
metodyczne, ktore sg jednym z wazniejszych przedsiewzie¢ doskonalgcych kadre
dowddczg brygady. Celem tego rodzaju narad jest rozwigzywanie ztozonych
probleméw organizacyjno-szkoleniowych, analiza biezacej sytuacji szkoleniowej
oraz wypracowanie wnioskow i wytyczenie kierunkow dalszej dziatalnoSci w tym
zakresie, a takze ustalenie i wdrazanie efektywnych, nowatorskich metod realizacji
jej zamierzen w wybranych dziatach i przedmiotach szkoleniowych. Organizuje je
| prowadzi dowodca brygady, a w czasie ich trwania omawiany lub rozwigzywany
jest jeden, najwyzej dwa problemy dotyczgce strony organizacyjno-metodycznej
procesu szkolenia kadry dowddczej, sztabowej i pododdziatow.

Liczba i struktura uczestnikow narady kazdorazowo wynika z potrzeb oraz
zainteresowania ich tematem i treSciami przedsiewziecia. Wskazane jest jednak,
aby uczestniczyli w niej dowodca brygady (jako prowadzacy), jego zastepca, szef

szkolenia, szef sztabu i zainteresowani oficerowie komérek organizacyjnych szta-

%0 B. Szulc (red.): Metodyka przygotowania i prowadzenia éwiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach 13-
dowych. AON, Warszawa 1993, s. 41.
L Tamze.
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bu oraz dowodcy nizszych szczebli dowodzenia (batalionéw, kompanii), a takze
zaproszeni przedstawiciele innych jednostek tego samego rodzaju wojsk.

Narada szkoleniowo-metodyczna powinna przebiega¢ wedtug wczesniej opra-
cowanego planu. Oprécz przygotowania merytorycznego oficerow wazna jest
rowniez strona organizacyjna, w tym przygotowanie odpowiedniego pomieszcze-
nia (sali), technicznych Srodkéw dydaktycznych itp. Organizacja i sposob prowa-
dzenia narady bedzie zalezat od wielu czynnikéw, m. in. celu narady, czasu prze-
znaczonego na jej przeprowadzenie, specyfiki i ztozonosci probleméw do rozwia-
zania, a takze liczby uczestnikow.

Najczesciej stosowang metoda prowadzenia narady jest metoda kolektywna.
Polega ona na tym, ze na wstepie prowadzacy narade dowodca przedstawia temat
I cel narady oraz zagadnienia (problemy) do rozwigzania w toku dyskusji.

Dyskusje powinno poprzedza¢ wystgpienie oficera odpowiedzialnego za szko-
lenie (szefa szkolenia brygady), wprowadzajgce uczestnikow w problematyke
narady. W celu efektywnego wykorzystania czasu (wykorzystanie go w gtéwnej
mierze na dyskusje), wskazane jest, aby gtoszony referat wprowadzajacy, stano-
wigcy podstawe do dyskusji, byt opracowany wczesniej i dostarczony uczestnikom
na kilka dni przed narada. W ten sposéb uczestnicy sgjuz zapoznani z problema-
tyka, a wystgpienie szefa szkolenia w tym przypadku, moze mieC charakter jedynie
uzupetniajacy i ukierunkowujacy przebieg dyskusji.

W tej czeSci narady, oprécz referatu wprowadzajgcego, mozna przedstawic
uczestnikom, w sposob pokazowy (np. film) fragment wybranego zajecia, (Cwi-
czenia) szkoleniowego, a nastepnie przejs¢ do dyskusji stanowigcej zasadniczg
(gtéwna) czes¢ narady.

Prowadzacy narade dowddca decyduje o kolejnosci wystagpien i kieruje nimi.
Moze on roéwniez zadawaé wystepujagcym oficerom dodatkowe pytania problemo-
we lub zada¢ wyjasnien rozpatrywanych kwestii. Nie powinien jednak narzucac
(sugerowac) swoich rozwigzan lub podwaza¢ sadow, opinii i stanowisk biorgcych
udziat w dyskusji uczestnikow.

Narada szkoleniowo-metodyczna powinna zakonczy¢ sie podsumowaniem,

w ktorym prowadzacy ocenia dyskusje, obiektywnie przedstawia i interpretuje jej
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wyniki oraz formutuje ptynace z nich wnioski. W krotkim czasie po zakonczeniu
narady, wnioski powinny byC szczegotowo przeanalizowane i wdrozone, w formie
zadan, do praktyki szkoleniowej.

Opracowanie materiatbw i pomocy szkoleniowych to specyficzna forma
dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej, ktorej celem jest indywidualne przygoto-
wanie kadry dowddczej do organizacji i prowadzenia zaje¢ programowych w pod-
oddziatach.

Istotg tej formy dziatalnoSci jest opracowanie przez dowddcow materiatow
dydaktycznych, w tym planow i konspektow zajeC oraz pomocy szkoleniowych
takich jak mapy, schematy, foliogramy (przezrocza), makiety terenu lub sprzetu
uzbrojenia, a takze projektow rozbudowy (modernizacji) garnizonowej infrastruk-
tury szkoleniowej itp.

Na indywidualne opracowanie materiatdbw i pomocy szkoleniowych przez
dowodcow, duzy wptyw majg wytyczne szkoleniowe i wskazéwki metodyczne ich
przetozonych dotyczace przede wszystkim treSci merytorycznych i uktadu opra-
cowan oraz wykorzystania w szkoleniu wojsk r6znego rodzaju pomocy.
Jednoznacznie okreSlone wytyczne i wskazowki, a takze nakaz przestrzegania
obowigzujacych zasad i wzoréw, decydujg o jakosci materiatow i wykonanych
pomocy szkoleniowych. Stanowig rowniez czynnik motywacyjny wyrazajacy sie
w terminowos$ci wykonania prac.

Wazng role w metodycznym przygotowaniu kadry odgrywa samoksztatcenie.
Jego celem jest pogtebienie i rozszerzenie oraz aktualizacja nabytej wiedzy mery-
torycznej i dydaktycznej, w tym takze umiejetnosci metodyczno-szkoleniowych.
Samoksztatcenie metodyczne kadry na szczeblu brygady moze by¢ kierowane
przez przetozonego lub tez organizowane wedtug wiasnych potrzeb oficeréw
i podoficeréw. Podstawowg metoda dziatania jest w tym przypadku samodzielna
praca polegajaca na studiowaniu literatury pedagogicznej, psychologicznej
I dydaktycznej oraz profesjonalnej (regulaminéw, instrukcji, poradnikow meto-
dycznych, artykutdw itp.) dotyczacej form i metod szkolenia wojsk.

Studiowanie literatury fachowo-wojskowej powinno wynika¢ z indywidualne-

go zapotrzebowania kadry na wiedze oraz aktualnych potrzeb szkoleniowych
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I wychowawczych. Bardzo skutecznym i mobilizujgcym czynnikiem zmuszajgcym
do samoksztatcenia jest dokonywanie, co jaki$ czas analizy dorobku oraz efektéw
wiasnego dziatania metodyczno-szkoleniowego i poréwnanie ich z osiggnieciami
bardziej doswiadczonych dowodcow, w tym zwiaszcza mistrzOw metodyki szkole-
nia.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz wymienione i scharakteryzowane formy
dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej stosowane na szczeblu brygady zmechani-
zowanej odpowiadajg wspotczesnym potrzebom i wymaganiom w zakresie profe-
sjonalnego przygotowania dowodcéw (instruktoréw) do organizowania i prowa-
dzenia programowych przedsiewzie¢ szkoleniowych. Warunkiem efektywnosci
dziatalnoSci metodyczno-szkoleniowej jest jednak uwzglednianie wszystkich
mozliwych jej form w diugoterminowych i krotkoterminowych planach zasadni-
czych przedsiewzie¢ brygady, a takze biezacych planach szkolenia pododdziatow
I konsekwentna realizacja, zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialno-

Sci szkoleniowej, w tym takze odpowiedzialno$ci metodycznej dowddcow.
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Rozdziat 3.
PROCES SZKOLENIA W BRYGADZIE ZMECHANIZOWANEJ

3.1. Kierowanie procesem szkolenia

Wspotczesne uwarunkowania i rola, jakg odgrywajg poszczegolne elementy
systemu szkolenia brygady zmechanizowanej nabiera duzego znaczenia, szczegolnie
w kontekscie wnioskow przedstawionych w rozdziale 1 i 2. Dotychczasowe badania
wskazaty bowiem, iz efektywnos$¢ dziatania systemu zalezy w duzej mierze od prawi-
dtowo okreslonych celow i tresci oraz doboru form szkoleniowych, ktére w najwiek-
szym stopniu determinujg przygotowanie operacyjno-taktyczne dowodztw i bojowe
pododdziatow. Dlatego wazne jest udzielenie odpowiedzi na pytanie: jak kierowac
procesem szkolenia w brygadzie zmechanizowanej?

Whyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, iz w nauce o organizacji i zarza-
dzaniu funkcjonuja rozne interpretacje samego pojecia ,,kierowanie”. Istnieje szereg
definicji tego terminu, za$§ on sam utozsamiany bywa czesto z terminem ,,zarzadza-
nie”. Zjawisko to jest zrozumiate, gdyz w przektadach najezyk polski literatury anglo-
saskiej stowo management ttumaczone jest zamiennie jako ,,zarzadzanie” badz tez
»Kierowanie”. Natomiast w polskiej literaturze te dwa pojecia oznaczajg odmienne
zjawiska i nie sg ze sobg utozsamiane, chociaz w praktyce stosuje sie je zamiennie™\,

Rozpatrujgc polska terminologie problemu, w odniesieniu do ludzi i organizacji
stosuje sie terminy: kierowanie 1 zarzadzanie. Kierowanie dotyczy w zasadzie ludzi,
za$ zarzadzanie odnosi sie do instytucji (organizacji). Stad tez okreSlenia ,,kierowanie
zespotami ludzkimi” i ,,zarzadzanie przedsiebiorstwem (firma, uczelnig)”. Z drugiej
strony, wyniki badan literatury przedmiotu wskazujg na czeste zamienne uzywanie
tych poje¢. Mowi sie wiec takze o ,,zarzadzaniu personelem” i ,kierowaniu firmg”.
Termin ,,kierowanie” oznacza tutaj takze dziatanie na kogo$ lub na co$, aby powodo-
wato ono czyje$ (lub czegos) zachowanie zgodne z wolg Kierujgcego (celami organi-
zacji). W organizacji kierowanie kojarzy sie z bezposrednim stosunkiem i kontaktem

przetozonego z kierowanym przez niego zespotem lub jego cztonkami. W praktyce

Z. Scibiorek, Analiza mozliwosci wykorzystania ogdlnej teorii kierowania podczas podejmowania decyzji do
dziatan bojowych. Warszawa 1999, s. 22.
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oznaczaC ma odpowiednie oddziatywanie na ludzi poprzez kontaktowanie sie z nimi,
przekazywanie im informacji, motywowanie ich do pracy czy wreszcie kontrolowanie
osigganych wynikow. Wszystkie te dziatania prowadzi¢ majg do takiej sytuacji, w kto-
rej kierowani zachowywac sie bedg zgodnie z wolg kierujacego. Kierowanie ma zatem
charakter wiezi osobistej miedzy przetozonym a podwiadnym (podwiadnymi), a nie
tylko wiezi organizacyjnej czy technologiczne;.

Nie mozna jednak nie dostrzegaC faktu, iz wiez osobista kierownik - podwitadny
jako zjawisko nie istniataby, gdyby nie korzystne wamnki stworzone wiasnie przez
strukture organizacyjng. Stad rozpatrywanie kierowania jako procesu postrzegajacego
tylko podwiadnego (bez pryzmatu organizacji) jest nieuzasadnione, samo bowiem
istnienie relacji przetozony - podwiadny mozliwe jest wiasnie dzieki funkcjonowaniu
konkretnej, okreslonej struktury (organizacji)™.

W praktyce dopuszczalne wydaje sie zatem utozsamianie zarzgdzania z kierowa-
niem postrzeganym jako sterowanie zachowaniami zespotdéw ludzkich. Oba te pojecia
dotyczg przeciez regulacji zachowan ludzi. Podstawg regulacji jest sformalizowana
hierarchicznie nadrzedno$¢ podmiotu kierowania - czyli wkadza wynikajgca z formal-
nej hierarchii. Powyzsze rozwazania upowazniajg do sformutowania wniosku, iz
postugujac sie analizowanymi terminami trzeba, przyjmujac ich polskie rozumienie,
dazyc do stosowania okreslenia ,,kierowanie” w odniesieniu do zespotow ludzkich, zas
»Zarzadzanie” w stosunku do organizacji, to w codziennym uzytkowaniu rozrdznianie
tych pojeé, teoretycznie mozliwe do uzasadnienia, jest mato istotne™*”

Wyniki badan literatury przedmiotu wskazuja, iz identyfikacja uniwersalnej defi-
nicji zarzadzania nie jest zadaniem prostym. Spotyka sie bowiem rdézne interpretacje
tego terminu, na przykiad:

- .. proces zarzadzania to cigg dziatan bedacych funkcjami planowania, pobu-
dzania, organizowania i kontroli, ktére uporzadkowane sg w okreslonych ukta-

dach przebiegdw organizacyjnych (zwykle w uktadach informacyjno-

J. Krecikij, Wspotczesny proces dowodzenia w wojskach lgdowych, (rozprawa habilitacyjna). Warszawa 2003,
s. 21.
Z. Scibiorek, wyd. cyt., s. 24.
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decyzyjnych) i spelniane sg przez jednostki zarzadzania oraz stanowiska
kierownicze ...*°,
- .. zarzadzanie to proces planowania, nadawania mocy i oceniania staran
(wysitkow) zespotdw ludzkich pracujgcych dla wspolnego celu

- .. zarzadzanie jest to zespoOt dziatan lub proces majacy na celu koordynacje
I integracja uzytkowania zasobow dla osiggniecia celu organizacji (wydajnosci
I satysfakcji) poprzez ludzi przy uzyciu techniki w zorganizowanych strukturach

57

— ... zarzadzanie to zestaw dziatan (obejmujacy planowanie ipodejmowanie decy-
Zji, organizowanie, przewodzenie ...) skierowanych na zasoby organizacji
(ludzkie, finansowe, rzeczowe oraz informacyjne) i wykonywanych z zamiarem
osiagniecia celéw organizacji w sposéb sprawny i skuteczny ...*°.

Z wybranych definicji wynika jednoznacznie, iz istotg kierowania sg procesy
informacyjno-decyzyjne przebiegajace przede wszystkim w warstwie funkcjonalnej
(planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie) oraz w warstwie zaso-
bowo-kapitatowej, przez ktérg rozumie¢ nalezy zasoby ludzkie, rzeczowe, finansowe,
technologiczne i informacyjno-organizacyjne. Szczegdtowo kwestie te zostaty przed-
stawione przez J. Krecikija w rozprawie habilitacyjnej™, ktory zawart rowniez szereg
opinii innych autorow literatury przedmiotu. Wynika z nich, iz

— ... dowodzenie jest podstawowgforma kierowania wojskami, opartg na upraw-
nieniu do kompleksowego ksztattowania wszystkich elementéw gotowosci
i zdolnoSci bojowej w odniesieniu do bezposrednio i posrednio podlegtych
wojsk (zotnierzy)...

— ... dowodzenie stanowi ztozony proces informacyjno-zasileniowy. Podstawowy-
mi funkcjami tego procesu sg. planowanie, organizowanie, przewodzenie.

kontrolowanie ... &

Organizacja i zarzgdzanie, A. Stabryla, J. Trzcieniecki (red. nauk.), Warszawa 1986, s. 132.

W.J. Stanton, M.J. Etzel, B.J. Walker, Fundamentals of marketing, New York, McGraw-Hill 1994, s. 661.

W.A. Shrode, D. Voich, Organization and management: Basic systems concepts, Irwin, Homewood Illinois
1974, s. 7.

R.W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, Warszawa 1996, s. 38.

J. Krecikij, Wspotczesnyproces..., wyd. cyt.

N T. Wojcik, Wybrane problemy teorii dowodzenia w Swietle doktryny obronnej RP, Warszawa, Zeszyty Naukowe AON
1990, nr 1

J. Michniak (red.). Intuicja w dowodzeniu. Warszawa 2001, s. 7.
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- ... dowodzenie jest szczegolnym rodzajem kierowania ze wzgladu na strukturg
organizacyjng sil zbrojnych i specyfika realizowanych przez nie zadan, zwlasz-
cza w warunkach dziatan wojennych ...

- ... dowodzenie jest to proces, poprzez ktory dowddca narzuca swojg wolg
I zamiary podwiadnym oraz w ramach ktdérego wspomagany przez swoj sztab
ptanuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych mu wojsk przez uzy-
cie standardowych procedur dziatania i1 wszelkich dostapnych Srodkow
przekazywania informacji ../

Twierdzenia, iz dowodzenie jest szczegolnym rodzajem Kkierowania pojawiajg sie
rowniez w opracowaniach A. Aponowicza czy W. Moza*. Rdéwniez J. Michniak
podkresla niejednokrotnie, iz dowodzenie jest rodzajem kierowania oraz stanowi poje-
cie zakresowo wezsze od kierowania.

Konstatujac, réznica pomiedzy dowodzeniem a kierowaniem dotyczy wiec jedy-
nie zakresu wihadzy, jaka posiada dowodca w stosunku do podwiadnych, co uwidacz-
nia sie dopiero w czasie wojny. Stad wniosek, iz pojecie dowodzenia jest niemalze
tozsame z pojeciem kierowania, stanowi specyficzng forme kierowania i, co oczywi-
ste, jednoczesnie zawiera sie w pojeciu kierowania.

Przy takim podejsciu do kierowania, przyjmujac przedstawiong powyzej argumen-
tacje 1 zatozenia, iz dowodzenie jest specyficzng formg kierowania, jak najbardziej
uzasadnione bedzie zidentyfikowanie tych zjawisk kierowania, ktére powinny znalez¢
swoje odzwierciedlenie w procesie szkolenia, ktéry odbywa sie gtdwnie czasie pokoju
i trudno bytoby mowic o ,,dowodzeniu szkoleniem”, ale mozna méwi¢ o dowodzeniu
w czasie ,,P”, ktére sprowadza sie do kierowania szkoleniem oraz dziatalnoscig bie-
z3cq w brygadzie.

Mozna zatem przyjac, iz kierowanie szkoleniem (dowodzenie w czasie ,,P”)
w brygadzie zmechanizowanej jest scisle powigzane z funkcjg dowodzenia (czas ,,W”)
| stanowi proces obejmujacy: planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrole

dziatalnosci szkoleniowej przez dowodcow (kierownikow, szefow), w ramach posia-

Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 90.

J. Michniak i inni, Metody i tres¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych. Warszawa
2000, s. 9.
~ A. Aponowicz, Dowodzenie, Warszawa 1961; W, Mréz, Aktualne problemy dowodzenia i zarzadzania w silach zbrojnych.
Warszawa, Mysl Wojskowa, 1970, nr 12.
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danych kompetencji (rys. 3.1). W takim ujeciu problemu, proces kierowania szkole-
niem nalezy rozumiec jako przebieg regularnie (systematycznie) realizowanych przed-
siewzieC szkoleniowych, pozostajacych ze sobg w Scistym zwigzku przyczynowym,

dla osiggniecia pozadanych celéw.

PLANOWANIE
(stosujac odpowiednie procedury
okre$lenie zamiaru dziatania)

A
KONTROLA ORGANIZOWANIE
(poréwnanie realizacji oraz f PROCES R e ~ (przydzielenie zadan, uprawnien
wynikéw konicowych ze stanem Y- f KIEROWANIA e i Srodkéw niezbednych do
pozadanym i okre$lenie wnio- SZKOLENIEM osiggniecia celow szkoleniowych
skow na przysziosc) oraz ich koordynowanie
\Y

MOTYWOWANIE
(realizacja planu szkolenia
i motywowanie do wykonania zadan)

Rys. 3.1. Kierowanie procesem szkolenia
Zrodo: opracowanie wiasne

Analiza roli poszczegolnych osob funkcyjnych i szczebli dowodzenia w procesie
kierowania szkoleniem w brygadzie zmechanizowanej oraz zakresu ich odpowiedzial-
nosci jest podstawa rytmicznego i ukierunkowanego na osiggniecie celow szkolenio-
wych dziatania w czasie pokoju. Okresla to Kompetencyjny zakres odpowiedzialnosci
(KZO - zalgcznik H), w ktérym zawarto zapisy ustalajgce odpowiedzialnos¢ dowdd-
cdw za wyszkolenie oraz przygotowanie metodyczne podlegtych dowddztw i podod-
dziatow w nastepujacych obszarach dziatania:

- przygotowanie bezposrednio podlegtych dowddcoéw do planowania dziatan

oraz dowodzenia w walce,

- wyszkolenie bojowe dowodzonego oddziatu, pododdziatu,

- wyszkolenie i zgranie podlegtego dowddztwa.



- przygotowanie bezposrednio podlegtych dowddcow do kierowania dziatalno-

scig szkoleniowa,

- oceny stanu wyszkolenia podlegtych pododdziatow oraz dziatalnosci osob

funkcyjnych, odpowiedzialnych za zapewnienie i utrzymanie zdolnosci bojo-
Wej.

Analizujgc poglady roznych autoréw, na kwestie zwigzane z kierowaniem
I dowodzeniem, mozna zatozyC, iz proces kierowania szkoleniem funkcjonuje w opar-
ciu o podsystemy: decyzyjny i informacyjny. Jest wiec procesem informacyjno-
decyzyjnym realizowanym przez dowodztwo brygady, bataliondw (dywizjonow)
I dowodcow pododdziatow nizszego szczebla organizacyjnego (w zaleznosci od pod-
miotu, rodzaju i etapu szkolenia), polegajacym na zbieraniu, gromadzeniu i opracowa-
niu informacji, a nastepnie przetwarzaniu ich w informacje decyzyjne, ktore w formie
zadan szkoleniowych doprowadza sie do wykonawcdw. Od tak okreslonego, prawi-
dtowo funkcjonujacego, systemu zalezy osiagniecie zaktadanych celow szkolenio-
wych, a tym samym efektywnosc szkolenia, ktdrej miargjest sprawnosc i skutecznosc
dziatania dowddztw i pododdziatow w dziataniach bojowych i misji.

Konstatujgc, w mysl zasady ,,dowodzisz-szkolisz-odpowiadasz”, kazdy przeto-
zony ponosi petng odpowiedzialnos¢ za kierowanie szkoleniem podlegtej mu struktury
organizacyjnej. Jednoczesnie wymaga zdecydowanego dziatania w egzekwowaniu
scistego wykonawstwa realizacji zadan szkoleniowych, zgodnie z zatozonymi planami
I zasadami szkolenia, majac rowniez na uwadze, iz funkcje kierownicze realizowane
Sg przez proces decyzyjny, nierozerwalnie z nimi zwigzany, na ktory wptyw ma za-
rowno sama organizacja (cele, zasoby, struktura) jak i otoczenie, w ktorym funkcjonu-

je brygada zmechanizowana.

3.2. Planowanie szkolenia

Nieodzowng czescig decydujgcg o prawidtowym funkcjonowaniu szkolenia
w brygadzie zmechanizowanej jest planowanie szkolenia. Planowanie szkolenia jest
jednoczesnie podstawowg czynnosScig dowodcow, ktora zapewnia prawidtowe funk-

cjonowanie brygady, batalionu (dywizjonu) w czasie pokoju.



Procesem badawczym, objeto dokumenty normatywne regulujgce ogoélne zasady
planowania szkolenia jednostek w SZ RP, przebieg procesu planowania w brygadzie
oraz dokumentacje sporzadzang w jego wyniku. Wykorzystano takze szereg publika-
cji, zawierajgcych opinie i poglady autoréw niemieckich i amerykanskich, na temat
planowania szkolenia. Na ich podstawie starano sie okresli¢ podobienstwa i roznice
w zakresie badanego problemu z innymi armiami sojuszu - gtownie armig amerykan-
ska i niemiecka.

Zgodnie z Instrukcjg o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w Sitach
Zbrojnych RP mozna zatozy¢, ze w toku planowania dziatalnosci szkoleniowej na
szczeblu brygady nastepuje skoordynowanie dziatan wszystkich pododdziatow
poprzez okreSlenie zadan szkoleniowych i innych zasadniczych przedsiewzie¢ oraz ich
wykonawcow, a takze terminow, miejsc, form i szacunkowych kosztow realizacji.
Na podstawie takiego zatozenia mozna postawi¢ wniosek, ze celem planowania szko-
leniajest okreslenie zadan szkoleniowych i innych zasadniczych przedsiewzig¢, skoor-
dynowanie ich w czasie z zamierzeniami szczebla nadrzednego i podlegtych podod-
dziatow; okrestenieform i metod (sposobow) ich reatizacji, a takze srodkdéw materia-
towo-technicznych i szacunkowych kosztéw, zapewniajgcych zorganizowang w skati
roku (miesigca) dziatatnos$cjednostki.

Kolejnym waznym wnioskiem jest to, ze na podstawie tak okre$lonego celu
planowania jego przedmiotem na szczeblu brygady jest dziatalnoSC szkoleniowa,
obejmujaca wszystkie zamierzenia szkoleniowe i inne zasadnicze przedsiewziecia,
ktorych realizacja pozwoli osiggng¢ zatozony cel, polegajacy na przygotowaniu do
wykonywania zadan przewidzianych dla jednostki.

Obserwacja przebiegu procesu planowania szkolenia w wybranych brygadach
zmechanizowanych, a takze okreslony cel i przedmiot planowania pozwolity na spre-
cyzowanie jego istoty. Jest nig wiasciwe zrozumienie przez dowddce gtdwnego zada-
nia szkoleniowego i przeksztatcenie go na wiasne cele i zadania w zakresie szkolenia
podlegtej jednostki, a takze sprecyzowanie czasu ich realizacji i wykonawcow zasad-

niczych przedsiewzie¢ oraz zapewnienie wszechstronnego ich zabezpieczenia.
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Wielu wnioskow dostarczyta szczegdtowa analiza czynnikdw majacych wptyw na
planowanie szkolenia na szczeblu brygady. Pierwsza grupa dotyczy czynnikow pod-
stawy do planowania. Przyjmuje sie obecnie, ze sg to:

- rozkaz dowodcy szczebla nadrzednego,

- rozkaz dowddcy danego szczebla,

- wytyczne szeféw piondw funkcjonalnych szczebla nadrzednego,

- whnioski z realizacji zadan w roku minionym,

- przewidywane do realizacji zamierzenia wiasne,

- propozycje podwiadnych dotyczace dziatalnosci biezacej.

Dotychczas poza wymienionymi dokumentami, wytycznymi, wnioskami i propo-
zycjami za podstawe planowania szkolenia w brygadzie przyjmowano zadanie gtowne
na rok oraz decyzje szkoleniowg dowodcy brygady. O ile mozna zatozycC, ze zadanie
gtowne dla brygady zawarte zostanie w rozkazie dowodcy zwigzku taktycznego, to
niezrozumiate jest dlaczego instrukcja nie przewiduje decyzji i zamiaru dowodcy
brygady do szkolenia, ktore oparte sg na ocenie stanu wyszkolenia dowddztwa i pod-
oddziatow brygady oraz stosownych kalkulacjach materiatowo-technicznego zabez-
pieczenia procesu szkolenia.

Dalszy proces badawczy wykazat, ze poza wymienionymi czynnikami za podsta-
we planowania szkolenia dowodca brygady przyjmuje:

- wiasne zadania szkoleniowe, wynikajace z potrzeby przygotowania oddziatu do

realizacji zadania gtéwnego,

- zadania realizowane zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci

szkoleniowej,

- aktualny stan bazy szkoleniowej jednostki oraz przydziat obiektow szkolenio-

wych (np. szkolnego osrodka dowodzenia) i poligonowych,

- rzeczywisty stan i poziom wyszkolenia,

- stopien metodycznego przygotowania kadry.

Obserwacja i udziat w procesie planowania na szczeblu brygady pozwala stwier-
dzi¢, ze obecnie planowanie szkolenia, tak jak kazde dziatanie zorganizowane, zawiera

pieC zasadniczych etapow™:
% Zob. Teoria organizacji i zarzadzania, (praca zbiorowa), Warszawa 1981, s. 45.
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5.

Okreslenie jasnego i zrozumiatego celu dziatania.

Analize warunkow dziatania oraz okreslenie czasu, form, metod (sposobow)
oraz srodkdw zapewniajacych osiggniecie zamierzonego celu.
Przygotowanie warunkow dziatania i sSrodkow niezbednych do zastosowania
w dziataniu ijego zaplanowanie.

Realizacje, czyli wykonanie zamierzonego dziatania zgodnie z powzietym
planem.

Kontrole osiggnietych wynikdw i wyciagniecie wnioskow.

Z punktu widzenia tematu niniejszej pracy wazna jest procedura planowania szko-

lenia. Normuje jg zatgcznik 1 Instrukcji o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci bieza-

cej w SZ RP, ujmujac w poszczegodlne punkty przedsiewziecia planistyczne i terminy

ich realizacji. Zgodnie z nim proces planowania obejmuje:

1

1.

Zadania (wytyczne) dowddcy do planowania dziatalnosci biezacej na
nastepny rok.

Analize dokumentéw normatywnych oraz okreSlenie (wybdr) zadan do
realizacji w roku nastepnym.

Zebranie propozycji z podlegtych komorek organizacyjnych i dowodztw
(pododdziatow).

Przekazanie danych planistycznych podlegtym szczeblom dowodzenia.
Ocene mozliwosci realizacji zadan w Swietle przewidywanych Srodkow bu-
dzetowych oraz ich koordynacje.

Uzgodnienie planu z wiasciwymi kompetencyjnie komorkami organizacyj-
nymi szczebla nadrzednego, jego korekte oraz opracowanie ostatecznej
wersji planu i przedstawienie dowddcy do podpisu.

Przedstawienie planu przetozonemu do zatwierdzenia.

Podobnie jak planowanie wszelkiej innej dziatalnosci, tak i planowanie szkolenia,

powinno obejmowac trzy zasadnicze fazy:

- pierwszg- polegajgcg na analizie zadan szkoleniowych i sytuacji szkoleniowej

oraz okreSleniu koncepcji szkolenia,

- druga - polegajaca na powzieciu decyzji i sprecyzowaniu zamiaru organizacji

dziatalnosci szkoleniowej.
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- trzecig - polegajacg na planowaniu szczegdtowym i wykonaniu dokumentéw
planistycznych, ktore sg odzwierciedleniem decyzji i zamiaru do szkolenia
dowddcy na dany rok (miesigc).

W rozwazanym procesie planowania, okreslonym w Instrukcji o planowaniu

i rozliczaniu dziatalnosci biezacej w SZ RP, brak jest fazy drugiej - decyzyjnej, ktdra
stanowi podstawe do planowania szczegotowego. Wiele uwag budzg rowniez terminy
realizacji przedsiewzieC planistycznych. Ich szczegdtowa analiza pozwolita wysnuc
whniosek, ze nie sg one wiasciwie skorelowane, co w opiniach badanych respondentéw
jest niezrozumiate, a w praktycznej dziatalnosci tworzy szereg problemow i niescisto-
sci w obiegu informacji planistycznych miedzy poszczegdlnymi szczeblami dowodze-
nia.

W toku prac badawczych w zakresie przebiegu i dokumentacji planowania przed-
siewzie¢ szkoleniowych na szczeblu brygady stwierdzono réwniez, ze planujgce
dowodztwa popetniajg szereg bteddw, szczegolnie w czasie planowania rocznego
(dtugoterminowego), ktdére nastepnie musza byC korygowane w czasie planowania
miesiecznego (krotkoterminowego), a takze - co jest nie do przyjecia, w czasie trwaja-
cej juz praktycznej realizacji procesu szkolenia. Wynika to z nieprzestrzegania w cza-
sie procesu planowania szczeg6towego nastepujacych zasad:

- efektywnego wykorzystania czasu, przydzielonych S$rodkéw finansowych

I materiatowo-technicznych oraz bazy szkoleniowej,

— zachowania korelacji miedzy zamierzeniami wiasnymi, a przedsiewzieciami
zaplanowanymi przez przetozonego —dowddce dywizji (korpusu),

- planowania tylko tylu przedsiewzie¢ szkoleniowych, ile realnie moze byc zre-
alizowanych w okre$lonym czasie i w konkretnych warunkach garnizonowych
lub poligonowych przy petnym (ograniczonym) zabezpieczeniu logistycznym,

— uwzgledniania odpowiedniej rezerwy czasu i srodkow logistycznych na wyko-
nanie nieprzewidzianych zadan szkoleniowych,

— zwieztego i zrozumiatego formutowania przedsiewzie¢ szkoleniowych oraz

konkretnym okresSlaniu ich uczestnikow i czasu realizacji.
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- 1gczenia szkolenia z gotowosci bojowej ze szkoleniem operacyjno-taktycznym,
a takze w miare mozliwosci, co najmniej dwoch szczebli dowodzenia zapew-
niajgcego jego wiekszg efektywnos¢ i realizm.

Otrzymane, w toku prac badawczych, wnioski i opinie pozwalajg stwierdzic, ze
proces planowania dziatalnosci szkoleniowej na szczeblu brygady, podobnie jak
w innych armiach NATO (USA, Niemcy), powinien byC zbiezny z procesem decyzyj-
nym realizowanym w czasie planowania dziatan bojowych (operacji). Zapewnitoby to
osiagniecie jednolitych, w tym wzgledzie, standardow NATO i nie powodowato po-
trzeby dodatkowego przygotowania sie kadry dowodztw pod wzgledem procedural-
nym.

Przeprowadzone badania empiryczne potwierdzity wyniki badan teoretycznych
I wykazaty potrzebe ujednolicenia procesu planowania szkolenia z procesem planowa-
nia dziatan. Respondenci wyrazili dezaprobate dla tresci Instrukcji o planowaniu i roz-
liczaniu dziatalnosci biezacej w SZ RP, szczegodlnie w zakresie pojeciowym i procedu-
ralnym (rys. 3.2). Stwierdzito tak ponad siedemdziesigt procent wypetniajgcych ankie-
te (zatgcznik 1).

Wyniki badan ankietowych zblizone sg z opiniami ekspertow, ktdrzy jednoznacz-
nie wyrazali potrzebe dostosowania procesu planowania szkolenia do procedur stoso-

wanych w czasie wypracowania decyzji operacyjnej (zatacznik 1i 2).

Rys. 3.2. Procentowy udziat odpowiedzi na pytanie czy proces planowania szkolenia
powinien by¢ zbiezny z procesem planowania dziatah
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Dalsza analiza zapisow normatywnych oraz ich porownanie ze standardami obo-
wigzujacymi w zakresie planowania szkolenia w innych armiach sojuszu, dostarczyta
kolejnych wnioskow. Pierwszym z nich jest to, ze w zakresie szkolenia w brygadzie
obowigzujg dwa rodzaje planowania:

- dlugoterminowe, obejmujace zadania szkoleniowe przewidywane do realizacji

w cyklu 12-miesiecznym (rocznym),

- krotkoterminowe, ujmujgce przedsiewziecia szkoleniowe w skali miesigca.

Drugi zasadniczy wniosek dotyczy tego, ze podobnie jak proces wypracowania
decyzji operacyjnej, proces planowania szkolenia w brygadzie konczy sie opracowa-
niem dokumentow planistycznych. W wyniku planowania rocznego (dtugoterminowe-
go) wszelkie przedsiewziecia, dotyczace szkolenia w skali roku, umieszczone sg
W Planie zasadniczych przedsiewzie¢ brygady na rok, ktory jednoczesnie obrazuje
catoksztatt dziatalnosci szkoleniowej brygady. Natomiast przedsiewziecia planowane
w skali miesigca - planowania krotkoterminowego - zawarte sg w Planie zasadni-
czych przedsiewzie¢ brygady na miesigc Oraz Ramowych planach szkolenia batalio-
now (dywizjonow).

Wyniki badan wskazujg przy tym na fakt, ze ogolny tok postepowania w czasie
planowania szkolenia na rok lub miesiac jest zblizony. Wystepujace réznice dotycza
jedynie czasu i skali rozpatrywanych (planowanych) przedsiewzie¢ szkoleniowych
oraz szczegotowosci i ilosci stawianych zadan.

Analiza tresci planow wykazata, ze wynikajg one gtdwnie z przeznaczenia jed-
nostki, w tym zadan, jakie ma do realizacji w ramach przygotowania sie do prowadze-
nia dziatan (operacji, misji) ujetych w dokumentach planistycznych zwigzku taktycz-
nego i obowigzujacych programach szkolenia.

Plan zasadniczych przedsiewzie¢ brygady na rok ztozony jest z trzech czesci
CzeSC pierwsza: Zamierzenia szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw, sztabow
wojsk’, druga: Pozostate zamierzenia szkoleniowe i inne przedsiewziecia', trzecia uzu-
peiniajgca to zatgczniki, dotyczace gtownie limitdw eksploatacyjnych sprzetu oraz

Srodkow logistycznego zabezpieczenia szkolenia. Dokument ten stanowi podstawe

% Zob. Instrukcjawyd. cyt., s. 30.
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opracowania planow zasadniczych przedsiewzie¢ na kolejne miesigce roku szkolenio-
wego w czasie planowania krotkoterminowego (miesiecznego).

W planach miesiecznych ujmuje sie przewidywane przedsiewziecia szkoleniowe
szczebla nadrzednego, w ktorych uczestniczy¢ bedzie dowodztwo i wyznaczone pod-
oddziaty brygady, a takze przedsiewziecia i zamierzenia wiasne oraz szczebla podle-
~ego, wraz z okresleniem odpowiedzialnych za wykonanie przedsiewziecia, uczestni-
kéw, miejsca i terminy realizacji.

Analiza procesu planowania szkolenia na szczeblu brygady w Wojskach Lado-
wych SZ RP i innych armiach NATO wskazata, ze zasadnicza réznice stanowi proce-
dura wypracowania decyzji szkoleniowej i brak w planach czesci opisowej, dotyczacej
gtownie wstepnej specyfikacji wazniejszych przedsiewzie¢ szkoleniowych dowddztwa
brygady. Natomiast nazwy plandw, ich dotychczasowa forma i gtdwne tresci spetniajg
wymagania i standardy przyjete powszechnie w armiach sojuszu.

Rozpatrujac problem modyfikacji procedury planowania szkolenia w brygadzie
zmechanizowanej, wzieto pod uwage rozwazania i wyniki badan zawarte w niniej-
szym podrozdziale oraz proces planowania przedstawiony w literaturze z zakresu
teorii zarzadzania organizacjg. Na ich podstawie mozna stwierdzi¢, ze planowanie
szkolenia, w tym decyzja i zamiar dziatalnosci szkoleniowej, majg na celu pomoc
w utrzymaniu sprawnosci kierowania procesem szkolenia oraz dostarczenia
wskazowek do przysztych dziatan w zakresie jego praktycznej realizacji

Mozna rowniez postawi¢ wniosek, ze proces planowania szkolenia jest dziatalno-
scig uniwersalng, realizowang przez wszystkie dowddztwa tego szczebla organizacyj-
nego wojsk lagdowych. Nie ma jednak dwéch dowddztw brygad (podobnie jak zad-
nych innych organizacji), ktore by to robity w sposob identyczny. Dlatego tez
zaproponowana w tym podrozdziale procedura planowania szkolenia jest ogdlnym
wzorcem, wyznaczajgcym pomaocnicze ramy - zbiezne jednak z procesem planowania
operacyjnego. Zawiera, podobnie jak kazdy proces planistyczny, trzy zasadnicze fazy,
tj. planowanie, podjecie decyzji (zamiaru) i planowanie szczegétowe. Dodatkowo, do
wymienionych mozna dotgczyC ustalenie sytuacji szkoleniowej (w procesie planowa-

nia operacyjnego - ustalenie potozenia), stawianie zadan i kontrole.
% Por. Ricky W. Griffin: Podstawy zarzadzania organizacjami”™ Warszawa 1997, s. 41.
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Procedure planowania szkolenia na szczeblu brygady zmechanizowanej przedsta-
wia rysunek 3.3.

Faza pierwsza to ustalenie sytuacji szkoleniowej. Jest to ciggty proces realizo-
wany na szczeblu brygady, batalionu (réwnorzednego) na podstawie meldunkow
biezacych (miesiecznych i tygodniowych) oraz odbytych kontroli przedsiewzie¢ szko-
leniowych.

Z chwilg otrzymania rozkazu do dziatalnosci wojsk, planu zasadniczych
przedsiewzie¢ ZT (ZO) oraz wytycznych przetozonego do planowania, nastepuje
intensyfikacja czynnosci w ramach ustalenia sytuacji szkoleniowej brygady.

Odzwierciedleniem tego procesu jest przeprowadzenie rocznej odprawy rozlicze-
niowo-wnioskodawczej z osobami funkcyjnymi dowddztwa brygady i dowodcami
pododdziatow. Celem odprawy jest ustalenie aktualnego poziomu wyszkolenia
operacyjno-taktycznego dowddztwa brygady, dowodztw batalionow (dywizjonow),
dowddcow samodzielnych pododdziatow oraz bojowego wojsk, stanu dyscypliny
i porzadku wojskowego, w tym osiggnieé, niedociggniec i przyczyn tego stanu rzeczy.

Bioracy udziat w odprawie zastepca dowddcy brygady, szef sztabu wraz z wyzna-
czonymi oficerami (kierownikami sekcji), szef logistyki brygady, przedstawiajg
dowddcy brygady wszechstronng ocene wyszkolenia i dziatalnosci podlegtych im
komorek organizacyjnych, natomiast dowddcy batalionéw (dywizjondw), samodziel-
nych pododdziatdw skiadajg meldunki (zgodnie z wczeSniejszymi wytycznymi
dowddcy brygady) o wyszkoleniu pododdziatéw, zakonczone wnioskami i propozy-
cjami dotyczacymi przysziej dziatalnosci szkoleniowej.

Odprawa realizowana w trybie rozliczeniowo-wnioskodawczym, pozwoli na roz-
patrzenie problemow, majacych zasadnicze znaczenie dla wihasciwej oceny sytuacji

szkoleniowej:
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wynikow inspekcji i kontroli prowadzonych przez szczeble nadrzedne,

stopnia wykonania zadan w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego,

efektow dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej,

przygotowania dowodztwa brygady, do udziatu w przedsiewzieciach szkole-
niowych przetozonego,

stanu bazy szkoleniowej oraz jej wptywu na realizacje nowych zadan szkole-
niowych,

stopnia wykorzystania przydzielonych limitow Srodkéw materiatowo-techni-
cznego zabezpieczenia procesu szkolenia,

innych problemdw, zgodnie z wytycznymi dowaodcy.

Druga fazg odgrywajaca szczegodlng role jest planowanie szkolenia. Jest to szereg

przedsiewzie¢ dowddcy i dowodztwa brygady, ktore majg doprowadzi¢ do przyjecia

optymalnego rozwigzania, co do sposobu, miejsca i czasu wykonania postawionego

przez dowddce zwigzku taktycznego (operacyjnego) zadania gtdwnego na dany rok

szkoleniowy. Jest to proces, w wyniku ktérego dowodca brygady okreslajagc mysl

przewodnig dokonuje wyboru kierunku dziatalnosci szkoleniowej, prowadzgcego do

osiggniecia zatozonego celu szkoleniowego .

Do czynnosci realizowanych w tej fazie naleza:

ocena sytuacji szkoleniowej,

analiza zadania gtownego postawionego przez przetozonego i zadan wynikaja-
cych zjego rozkazu, planu i wytycznych oraz programéw szkolenia,

kalkulacja czasu - niezbednego na realizacje przedsiewzie¢ planistycznych,
wykonanie planu pracy dowddztwa brygady i dowodcow pododdziatow,
przeprowadzenie informowania kadry dowodztwa i dowodcow pododdziatow
0 zadaniach czekajacych brygade (pododdziaty) w nowym roku szkoleniowym,
ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadan szkoleniowych,
wypracowanie wariantOw szkolenia operacyjno-taktycznego dowddztwa bry-
gady, dowddztw batalionow (dywizjonow) i bojowego wojsk w nadchodzgcym
roku,

rozwazenie i poréwnanie opracowanych wariantéw szkolenia.

% Por. Organizacjaszkoleniawyd. cyt., s. 22.
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Ocena sytuacji szkoleniowej brygady zwigzana jest bezposrednio z analizami
I ocenami zagadnien, majgcych zasadniczy wptyw na przysztg dziatalno$¢ szkolenio-
wa. Jej celem bedzie zrozumienie gtownego zadania szkoleniowego postawionego
przez przetozonego, jego zamiaru, szczegotowa ocena czynnikow wptywajacych na
wykonanie zadania szkoleniowego, opracowanie, rozwazenie i porownanie wariantow
szkolenia brygady, a w konsekwencji stworzenie dowodcy brygady wamnkdéw do pod-
jecia decyzji i sformutowania zamiaru szkoleniowego™. Zasadniczymi przedsiewzie-
ciami oceny sytuacji beda: analiza zadania, ocena czynnikow wptywajgcych na wyko-
nanie zadan szkoleniowych, opracowanie wariantow szkolenia oraz ich rozwazenie
| pordwnanie™,

Efektem przeprowadzonej oceny sytuacji szkoleniowej sg wnioski dowodcy bry-

gady okreslajace:

- stopien wykonania postawionych zadan oraz poziom wyszkolenia dowodztwa
brygady, dowddztw i dowodcow pododdziatow oraz wojsk,

- dorobek i zaniedbania w poszczegolnych dziedzinach dziatalnosci szkoleniowej
dowodztwa brygady, dowodztw i dowddcow pododdziatdw oraz wojsk,

- sprawnosc systemu zabezpieczenia logistycznego procesu szkolenia,

- koniecznos$¢ zastosowania szkolenia majgcego na celu utrzymanie lub poprawe
aktualnego stanu zdolnos$ci bojowej jednostki.

Analiza zadan szkoleniowych jest to czynno$¢, ktorg dowdodca brygady realizuje

samodzielnie lub z udziatem innych osob funkcyjnych dowddztwa.

W zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego dowaodca brygady rozpatruje:

- miejsce i role brygady w ugrupowaniu zwigzku taktycznego (operacyjnego) lub
W misji,

- zamiar szkolenia przetozonego, zwitaszcza pod wzgledem terminow realizacji
¢wiczen operacyjno-taktycznych, szkolenia poligonowego, Cwiczen instrukta-
zowo-metodycznych oraz kurséw instruktorsko-metodycznych,

- wpltyw przydzielonych limitéw Srodkow finansowych i materiatowo-technicz-

nych na realizacje szkolenia.

Por. Metody i tresé pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk lgdowych. Katedra Do-
wodzenia i £3gcznosci, AON, Warszawa 2000, s. 36.
" Tamze.
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- potrzeby w zakresie korzystania z bazy szkoleniowej w danym roku.

W wyniku analizy zadania dowodca brygady powinien wysnu¢ wnioski okreslaja-
ce:

- gtéwny cel szkolenia i cele szczegdtowe do osiggniecia przez dowoddztwo bry-
gady w roku szkoleniowym,

- zamierzenia (zadania) szkoleniowe, ktorych realizacja zapewni osiggniecie
celow,

- terminy zasadniczych przedsiewzie¢ szkoleniowych dowodztwa,

- 0g0lIny zakres wymaganych zmian w stosunku do ustalenn programow szkolenia,

- wstepny podziat przydzielonych limitow srodkéw finansowych i materiatowo-
technicznych,

- inne problemy majace wptyw na przebieg procesu planowania i realizacji szko-
lenia operacyjno-taktycznego dowodztwa brygady.

Rownolegle z analizg zadania, szef sztabu brygady dokonuje kalkulacji czasu
niezbednego na realizacje procesu planistycznego, na podstawie ktorej wykonuje row-
niez plan pracy sztabu.

Bezposrednio po analizie zadania i akceptacji kalkulacji czasu, dowddca brygady
ustala osoby funkcyjne dowddztwa i dowodztw pododdziatéw bioragce udziat w infor-
mowaniu o zadaniach szkoleniowych stojacych przed brygadg w nowym roku szkole-
niowym i wydaje wytyczne do dalszej organizacji przedsiewzieC procesu planistycz-
nego.

Informowanie o zadaniach szkoleniowych przeprowadza sie w celu zapoznania
z nimi oficerow dowodztwa brygady i dowodcow pododdziatéw. Proponujac wariant
informowania o zadaniach szkoleniowych mozna przyjac, ze w jego toku przekazuje
sie w zakresie szkolenia dowodztwa brygady:

1 Wnhnioski z ustalenia sytuacji szkoleniowej, sprecyzowane gtowne zadanie

szkoleniowe brygady oraz wnioski z jego analizy.

2. Terminy przedsiewzieC procesu planistycznego (w oparciu o kalkulacje czasu

I planu pracy sztabu).
3. Wytyczne wydane przez szefa sztabu zawierajace:

- mysl przewodnig dowddcy do szkolenia brygady.
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- zadania, ktére zapewnig skupienie praey sztabu zgodnie z intenejami
dowddey,

- kryteria do porownania wariantow szkolenia,

- inne wskazowki dotyczace realizacji kolejnych czynnosci procesu
planistycznego.

Wyciggniecie wiasciwych wnioskow z oceny sytuacji szkoleniowej jest podstawg
do wypracowania wariantow szkoleniowych na nadchodzacy rok.

Kolejng czynnoscig realizowang w czasie oceny sytuacji szkoleniowej jest ocena
czynnikow wptywajacych na wykonanie zadan szkoleniowych. Jej celem jest
zidentyfikowanie i szczegotowa ocena czynnikow (rys. 3.4), ktore moga wptywac na
realizacje zadan szkoleniowych oraz ustalenie realnych sposobow jego wykonania -

wariantow szkolenia

Analiza otoczenia Analiza mozliwosci brygady

Rys. 3.4. Ocena czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadan szkoleniowych
Zrodto: Ricky W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, wyd. cyt., s. 240.

Przystepujac do wypracowania wariantdw mozliwosci szkoleniowych w nadcho-

dzacym roku, oficerowie odpowiedzialni za planowanie dziatalnosci szkoleniowej

biorg pod uwage takie czynniki jak:
- whnioski z oceny sytuacji szkoleniowej w minionym roku,

- gtowny cel szkoleniowy (mysl przewodnig dowddcy) i zadania stojgce przed

brygada pozwalajgce go osiggnac.

Wariant szkolenia nalezy rozumiec¢ jako projekt planu zasadniczych przedsiewzie¢ brygady na rok szkolenio-
wy (miesigc) - przyp. autora.
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- przedsiewziecia szkoleniowe przetozonego, w ktérych bedzie brato udziat
dowddztwo brygady i pododdziaty oraz ich terminy,

- wiasne zadania szkoleniowe oraz terminy umozliwiajgce przygotowanie
dowodztwa brygady i pododdziatdw do realizacji zadania gtdwnego oraz do
udziatu w przedsiewzieciach przetozonego,

- czynnosci jakie nalezy podjaC w celu stworzenia wamnkow do realizacji wy-
mienionych zadan,

limity Srodkow finansowych i logistycznego zabezpieczenia procesu szkolenia.
Kolejng czynnoscig po opracowaniu wariantdw szkolenia moze by¢ zorganizowa-
nie i przeprowadzenie przez szefa sztabu brygady odprawy koordynacyjnej, ktorej
celem jest, m.in. zapoznanie wszystkich oficerow bioracych udziat w planowaniu
szkolenia z powstatymi wariantami. Moze bra¢ w niej udziat réwniez dowaodca bry-
gady, zgtaszajac swoje uwagi, spostrzezenia, propozycje modyfikacji itp. Odprawa
koordynacyjna moze zakonczyc¢ sie wytycznymi szefa sztabu do dalszej pracy.

Po przedstawieniu opracowanych wariantow szkolenia nastepuje ich rozwazenie.
Jego celem jest ustalenie stabych i silnych stron poszczegolnych wariantow, polegaja-
ce na poddaniu ocenie roznych koncepcji dziatalnosci szkoleniowej, zwiaszcza pod
wzgledem przyjecia odpowiednich form szkolenia, okreSlenia terminow wiasnych
zamierzen szkoleniowych, w kontekscie wykorzystania bazy szkoleniowej (garnizo-
nowej, poligonowej) i uczestnictwa w przedsiewzieciach przetozonego. Ponadto,
zapewnienia $rodkow materiatowego i technicznego zabezpieczenia procesu szkolenia.

Nastepnie dokonuje sie poréwnania opracowanych wariantow i wytania, po
uprzednim okresleniu wad i zalet, wariant oceniany najwyzej, ktory bedzie rekomen-
dowany dowddcy w czasie odprawy decyzyjnej.

Kolejna faza procesu planowania szkolenia to zorganizowanie i przeprowadzenie
odprawy decyzyjnej, ktorej celem jest stworzenie dowddcy warunkéw do podjecia
decyzji oraz jej podjecie (wybor wariantu szkolenia), a w konsekwencji ogtoszenia
zamiaru szkolenia na przyszty rok.

Podstawg podjecia przez dowodce decyzji (wybdr wariantu) jest rekomendacja
przez szefa sztabu najlepszego z opracowanych wariantow szkolenia. Podjecie decyzji

moze poprzedza¢ szereg pytan dowddcy do oficerébw dowddztwa brygady oraz
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dowodcow pododdziatow, dotyczacych praktycznej realizacji okreSlonych w wariancie
przedsiewzie¢ szkoleniowych, w tym ich realnosci, szczegolnie w zakresie zabezpie-
czenia materiatowo-technicznego. Po podjeciu decyzji (wyborze wariantu) dowaodca
brygady ogtasza zamiar organizacji dziatalnosci szkoleniowej w nadchodzacym roku.
Zamiar organizacji dziatalno$ci szkoleniowej jest uwienczeniem pracy mys$lowej
dowodcy i sztabu. Jego ogtoszenie odbywa sie w obecnosci zastepcy dowaodcy bryga-
dy, szefa sztabu, szefa logistyki, oficeréw sztabu brygady oraz bezposrednio podle-
gtych dowddcdéw pododdziatdw, a takze innych oséb funkcyjnych bioracych udziat
w procesie planowania szkolenia. Zamiar szkolenia moze przyja¢ nastepujacy uktad:
1 Whnioski z oceny dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej w konczacym sie
roku (miesigcu), w tym:
- stopien wykonania zadan i wyszkolenia w brygadzie,
- osiagniecia i zaniedbania w poszczegolnych obszarach szkolenia brygady,
- stan zabezpieczenia procesu szkolenia.
2. Mysl przewodnia dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej na nastepny rok
(miesigc), a w niej:
- gtéwne zadanie szkoleniowe brygady,
- gtowny cel (cele) dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej,
- zasadnicze kierunki szkoleniowe pozwalajgce osiggng¢ gtowny cel szkolenia.
3. Zadania szkoleniowe, a w nich:
- zadania w zakresie utrzymania zdolnosci i gotowosci bojowej oraz gtdwne
zadania w poszczegolnych dziedzinach szkolenia,
- zasadnicze przedsiewziecia przetozonego i wiasne oraz terminy ich realiza-
cji,
- pododdziaty, ktére bedg decydowaty o wykonaniu zadania przez brygade.
4. Struktura roku szkoleniowego i zakres zmian, jakich nalezy dokonaC w pro-
gramach szkolenia.
5. Limity Srodkow finansowych i materiatowo-technicznego zabezpieczenia pro-
cesu szkolenia oraz ich podziat na pododdziaty.

6. Inne problemy zwigzane z organizacjg szkolenia.
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Bezposrednio po ogtoszeniu zamiaru dowddca brygady wydaje wytyczne odno-
Snie planowania szczegdtowego oraz organizacji szkolenia i logistycznego zabezpie-
czenia jego procesu. Wytyczne moga byC¢ udzielane w catosci przez dowddce osobi-
scie lub w okreslonym zakresie przez zastepce, szefa sztabu i oficerow reprezentuja-
cych rodzaje wojsk. Na podstawie przeprowadzonej obserwacji bezposredniej mozna
wysnhué wniosek, ze najskuteczniejszg forma przekazania wytycznych jest dwuszcze-

blowa gra kierownicza. Wytyczne do planowania dziatalnoSci biezacej moga zawierac:

forme i termin przekazania wnioskdw do opracowania planu zasadniczych

przedsiewzie¢ brygady,

- termin opracowania projektu planu zasadniczych przedsiewzie¢ brygady na
rok oraz na pierwszy miesigc nowego roku,

- forme i termin przekazania wnioskow do planu zasadniczych przedsiewzie¢
ZT,

- forme, tre$¢ oraz termin opracowania ramowych plandéw szkolenia podod-
dziatow brygady,

- zakres planowania alternatywnego podczas szkolenia w garnizonie i na poli-
gonie,

- zmiany porzadku dnia oraz cyklicznosci i czasu statych przedsiewzie¢ w wy-

miarze miesiecznym, kwartalnym i rocznym,

termin przedstawienia projektéw planéw do zatwierdzenia.

Analiza treSci wytycznych dowddcy brygady do organizacji procesu szkolenia po-
zwala stwierdzi¢, ze ustalajg one kierunki realizacji zadan w poszczegolnych dziedzi-
nach dziatalnosci szkoleniowej. Dotycza takze logistycznego (materiatowo-technicz-
nego) zabezpieczenia procesu szkolenia oraz podziatu przydzielonych limitow eksplo-
atacyjnych uzbrojenia i sprzetu technicznego oraz finansowych, a takze srodkow MPS,
amunicji i Srodkéw pozorowania pola walki, niezbednych do programowego szkolenia
w brygadzie.

Kolejna faza procesu planowania szkolenia obejmuje planowanie szczegotowe.
Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzic¢, ze zasadniczymi czynno-
sciami w toku planowania szczegotowego jest dokonanie precyzyjnej synchronizacji

przedsiewzie¢ szkoleniowych w relacji ZT —brygada —pododdziat i opracowanie
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planu zasadniczych przedsiewzie¢ brygady na nadchodzacy rok. W celu ufatwie-
nia przygotowania wazniejszych przedsiewzie¢ szkoleniowych, opracowany plan,
powinien zawieraC rowniez wstepng specyfikacje kazdego z nich.

Kolejna czynno$¢, w procesie planowania szkolenia, to opracowanie rozkazu do
szkolenia brygady w roku ... . Dokument ten nie powinien odbiega¢ formg od rozka-
zu operacyjnego. Sktadatby sie z czesci gtownej i aneksoéw. CzesC zasadnicza rozkazu
do szkolenia to pie¢ standardowych punktéw, dotyczacych jednak w swej istocie kwe-
stii szkoleniowych:

1. Sytuacja szkoleniowa (w tym struktura roku szkoleniowego).

2. Zadania (gtdwne zadania w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego i bojo-

Wwego).

3. Realizacja procesu szkolenia.

4. Zabezpieczenie logistyczne (koszty) procesu szkolenia.

5. Dowodzenie i tgcznosc (w toku realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych).

Analiza przedstawionego uktadu rozkazu do szkolenia pozwala wysnué¢ wniosek,
ze zapewni on trzy zasadnicze funkcje - informacyjna, dyrektywng i koordynacyjna.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze uzasadnione jest by do czesci gldwnej
dotgczone byty zatgczniki, ktore sg jego integralng czescig. Ich liczba powinna
odpowiadac ilosci batalionow, dywizjonéw i samodzielnych pododdziatow w
strukturze brygady. Oprocz wymienionych nalezatoby rowniez w formie zatgcznika
ujg¢ zadania dla dowddztwa brygady - sztabu i jego poszczegdlnych komorek
organizacyjnych oraz logistyki.

Uogdlniajagc mozna przyjaC, ze zmniejszajac objetosS¢ zasadniczego dokumentu
(rozkazu) zataczniki zawieratyby, przede wszystkim zadania szkoleniowe, limity
materiatowo-techniczne oraz przydziat obiektow szkoleniowych niezbednych do reali-
zacji szkolenia przez dowddztwo brygady i pododdziaty w danym roku. Tresci
zatgcznikdw mogtyby dotyczy¢ rowniez kwestii szkolenia specjalistycznego.

Nastepnym przedsiewzieciem procesu planowania szkolenia, po opracowaniu
rozkazu do szkolenia brygady, jest odprawa zadaniowa. Jej celem jest postawienie
(doprowadzenie) i sprecyzowanie, przez dowddce brygady, zadan szkoleniowych

podwiadnym, a w razie pojawienia sie watpliwosci ich wyjasnienie. W czasie odprawy
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moga réwniez zostaC wydane wytyezne przez osoby flmkeyjne dowodztwa brygady
(szefa sztabu, szefa szkolenia, logistyki, ofieerow - speejalistow rodzajow wojsk)
w zakresie przygotowania i realizaeji szkolenia w ramaeh posiadanyeh kompeteneji.

Wykonanie dokumentow planistyeznyeh i ieh akeeptaeja przez dowddee brygady
konczy proces planowania szkolenia.

Przedstawiona propozycja przebiegu procesu planowania szkolenia oraz ogdlnie
scharakteryzowane przedsiewziecia realizowane w jego toku, a takze opracowywane
dokumenty zaakceptowali uczestnicy seminarium naukowego™" i 86 % sposrdd ankie-

towanych oficerow (rys. 3.5) .

6%
8%

U Akceptuje
LLINie akceptuje

O Nie mam zdania
86%

Rys. 3.5. Procentowy udziat odpowiedzi ankietowanych na pytanie dotyczace akceptacji proponowanych roz-

wigzan w zakresie procedury planowania szkolenia na szczeblu brygady

Na podstawie przeprowadzonych badan, mozna wysnu¢ wniosek, ze planowanie
szkolenia, w tym metoda postepowania dowaodcy i sztabu brygady, w wymiarze rocz-
nym i miesiecznym powinna by¢ podobna. Zasadnicze réznice moga dotyczyC rozmia-
ru czasowego i skali rozpatrywanych probleméw, a takze stawiania zadan szkolenio-
wych.

Rekapitulujac powyzsze rozwazania mozna sadzi¢, ze proponowane zmiany
mogtyby w zasadniczy sposob usprawnic¢ i utatwic, jak réwniez zwiekszyC efektyw-

no$¢ procesu planowania szkolenia, ale rowniez spowodowac, ze sam proces plano-

Szkolenie operacyjno-taktyczne dowddztw oddziatow... Materiaty z seminarium naukowego ..., wyd. cyt.
Szczegbétowe wyniki badan zawarto w zataczniku 1
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wania i dokumenty planistyczne, powstajgce w jego efekcie, bedg spetniaC wamnek
interoperacyjnosci szkoleniowej w ramach NATO.

3.3. Organizowanie szkolenia

Kolejnym elementem poddanym badaniom jest - organizowanie szkolenia.
Analiza tego przedmiotu dociekan naukowych dostarczyta szeregu ciekawych wnio-
skow, szczegblnie waznych z punktu widzenia praktycznej realizacji szkolenia
dowaodztw i pododdziatow na szczeblu brygady. Wyniki badan zawarte w poprzednim
podrozdziale wskazujg, ze konsekwencjg czynnosci planistycznych jest plan stanowia-
cy podstawe przedsiewzie¢ organizacyjnych umozliwiajgcych realizacje szkolenia.
Mozna zatem zatozy¢, iz jakosC planowania, a nastepnie organizowania szkolenia
wptywa bezposrednio na sprawnos¢ funkcjonowania brygady w czasie pokoju, a wiec
i efektywnos¢ szkolenia.

Badania literatury przedmiotu pozwalajg na stwierdzenie, iz organizowanie jako
funkcja kierowania moze obejmowac™:;

- stworzenie warunkéw do urzeczywistnienia szkolenia zgodnie z zasadami

sprawnego dziatania,

- pozyskanie niezbednych zasobow do realizacji szkolenia,

— dobieranie i taczenie poszczegblnych czesci skiadowych w zwartg catosé

organizacyjna,

- tworzenie stmktury organizacyjnej szkolenia (zajec, cwiczen),

— stawianie konkretnych zadan podwladnym oraz ustalenie zakreséw ich

obowiagzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci,

— tworzenie systemu Kkierowania, w tym szczegolnie ustalenie niezbednych

sprzezen organizacyjnych wraz z ustaleniem rozpietosci kierowania,

- koordynowanie czynnosci bezposrednich podwiadnych,

— podtrzymywanie funkcjonowania catosci organizacji za posrednictwem

odpowiednich polecen.

™ Por. J. Krecikij, Wspotczesnyp r o ¢ e s wyd. cyt., s. 28.
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Organizowanie w takim rozumieniu sprowadza sie do ustalenia regut poziomego
I pionowego podziatu praey i zadan, okreSlenia drog przeptywu informacji oraz roz-
mieszczenia uprawnien do podejmowania decyzji w zakresie kierowania szkoleniem.

Obserwacja przedsiewzie¢ szkoleniowych kierowanych przez wielu dowddcow

oraz rezultaty ich pracy wskazuje na znaczne réznice indywidualne wyrazajgce sie
zarOwno w sposobie zorganizowania szkolenia, jak i efektach koncowych. Niektorzy
potrafig szkoli¢ sprawnie i dzieki temu osiggajg pozadane rezultaty, inni mimo nawet
znacznych wysitkdw i zabiegdw uzyskujg mierne wyniki. Spowodowane jest to réz-
nymi sposobami dziatania. Mozna w zwigzku z tym wysnu¢ wniosek, ze wysoka
sprawnos¢, a zwihaszcza efekty szkoleniowe wymagaja nie tylko nadludzkiej pracowi-
tosci, co pewnego wysitku umystowego, a wiec przemyslenia i odpowiedniej prepara-
cji (przygotowania) przedsiewzie¢ szkoleniowych

Dobrze zorganizowane dziatanie cztowieka powinno odbywac sie wedtug pewne-

go, jednolitego schematu zwanego cyklem dziatania zorganizowanego, albo cyklem
organizacyjnym”™ ktéry jest logicznym uktadem kolejnych, uzaleznionych od siebie
etapow. Z punktu widzenia rozwazan zawartych w tym podrozdziale wazny jest jego
czwarty etap, ktory dotyczy pozyskania i przygotowania (zorganizowania) podwiad-
nych (ludzi), srodkow i warunkow niezbednych do wykonania planu. Wedtug W.
Kiezunia, chodzi tu o takie czynniki, jak:

— pozyskiwanie, doksztatcanie, rozmieszczanie zasobow ludzkich, a wiec nabor
kadr, ich szkolenie, dokonanie podziatu pracy, ustalenie podziatdbw kompeten-
cji,

— zaopatrzenie w srodki trwate i przedmioty nietrwate, a wiec projektowanie
| budowa, lub uzyskiwanie pomieszczen, zaopatrzenie w narzedzia pracy,

— utrzymywanie zespotu i zasobow w gotowosci do funkcjonowania .

Odnoszac powyzsze stwierdzenia do przedsiewzieC szkoleniowych realizowanych

w brygadzie zmechanizowanej, mozna przyjac, iz w etapie ich organizowania kazdy

kierownik zajeC i cwiczen powinien przygotowac podwiadnych (szkolonych, instruk-

H. Bieniok i zespdt, Metody sprawnego zarzadzania, Warszawa 1999, s. 57.

Tworca cyklu organizacyjnego byl francuski chemik i fizyk, ajednocze$nie organizator Henry Louis e a
telier (1850-1936).

W. Kiezun, Sprawne zarzgdzanie organizacjg, Warszawa 1997, s. 328.
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torow) oraz zapewnic¢ odpowiednie warunki szkolenia, a takze pozyskac srodki zabez-
pieezenia logistyeznego, okreslonego przedsiewzieeia szkoleniowego.

Przygotowanie kadry prowadzaeej okreslone przedsiewziecie szkoleniowe przez
jego kierownika (dowddce) mozemy rozpatrywaC w dwoch obszarach, czyli meryto-
rycznym i metodycznym. O ile przygotowanie merytoryczne bedzie polegato czesciej
na sprawdzeniu wiedzy i umiejetnosci, to przygotowanie metodyczne do realizacji
zajeC (éwiczen) bedzie polegato, w znacznej wiekszosci przypadkow, na udzieleniu
szczegotowego instruktazu, a nawet (szczegolnie, jesli mamy do czynienia z mioda
kadrg) osobistego pokazu. Oczywiscie przygotowanie metodyczne nabywane jest po-
przez stosowanie szeregu form w toku realizacji dziatalnosci metodycznej, jednak
praktyka szkoleniowa wskazuje na celowos¢ prowadzenia instruktazy przed kazdym
przedsiewzieciem szkoleniowym nawet, kiedy mamy juz do czynienia z kadrg
doswiadczong i wiasciwie przygotowang pod wzgledem merytorycznym.

Kolejny element organizacji szkolenia to okres$lenie kompetencji poszczegolnych
osob funkcyjnych podlegtych kierownikowi okreslonego przedsiewziecia szkolenio-
wego i podziatu pracy w toku jego realizacji. | w tym przypadku praktyka szkoleniowa
wskazuje, iz nie da sie przeceniaC instruktazu, szczeg6lnie w miejscu prowadzenia
szkolenia. Dokonanie tych czynnosci zapewnia harmonijny przebieg zajeé¢ (éwiczen),
ale rowniez pozwala na odpowiednie motywowanie i dyscyplinowanie szkolgcych.

Nastepna kwestia to zapewnienie wiasciwego zabezpieczenia realizacji przedsie-
wziecia szkoleniowego, co w zdecydowany sposéb wptywa najego urealnienie. Mamy
wowczas do czynienia z warunkiem ograniczonosci (dostepnosci). Analiza literatury
przedmiotu wskazuje, iz wskaznik realizmu to stosunek miedzy zadaniem (przedsie-
wzieciem) szkoleniowym i zasobami do jego realizacji. Gdyby mozna byto zmierzyc
W SposOb jednoznaczny zasoby potrzebne do realizacji zadania szkoleniowego i zaso-

by posiadane, to wowczas nalezatoby ustali¢ nastepujacy stosunek:

zasoby potrzebne do wykonania zadania (przedsiewziecia) szkoleniowego _ *

zasoby posiadane
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Natomiast Le Chatelier stwierdzit, ze stawiajge sobie zadanie zbyt wielkie w pordw-
naniu z zasobami, narazamy sie na ,,znieeheeenie do praey przed osiggnieeiem celu,
lub musimy zrezygnowac, spotkawszy zbyt wielkie trudnosci i koszty”. W praktyce
jednak wskaznik realizmu rowny jednosci nie uwzglednia tzw. czynnika synergetycz-
nego, ktory wigze sie zarOwno ze stopniem zorganizowania, jak i czynnikami emocjo-
nujacymi™,

Praktyka szkoleniowa wielokrotnie wykazata, ze mozna zaktada¢ pewien wzrost
zadan w stosunku do zaangazowanych Srodkow, liczac na wymienione czynniki.
Bowiem idea realizacji planu szkolenia, ktory stanowi okreslony cel dziatania, polega
wiasnie na przeswiadczeniu o istnieniu takich mozliwosci. Oczywiscie mozemy zakia-
da¢ sytuacje, ze efekt synergetyczny bedzie zmniejszat wskaznik realizmu szkolenia.
Nastepuje to wowczas, gdy dysponujemy nadmiarem Srodkow w stosunku do potrzeb.

Reasumujac powyzsze tresci mozna stwierdzi¢, iz wkasciwe, zgodne z zasadami,
organizowanie szkolenia jest gwarantem jego wiasciwej realizacji (w mysl planu szko-
lenia), a tym samym prowadzi do osiggniecia zatozonego celu szkolenia. W zdecydo-
wany sposob wptywa rowniez na jego efektywnosSc i realnosc, ktdére sg wspotczesnie
istotnymi czynnikami wptywajgcymi na skuteczne przygotowanie dowddztw i podod-

dziatow do realizacji zadan, zgodnie z ich przeznaczeniem.

3.4. Motywowanie

Nastepnym, niezmiernie istotnym czynnikiem, w systemie szkolenia brygady
zmechanizowanej, a rozpatrujac bardziej szczegotowo, w procesie kierowania szkole-
niem, jest motywowanie.

Termin motywacja pochodzi z jezyka tacinskiego od stowa movere™ co w dostow-
nym tlumaczeniu oznacza porusza¢, wprawia¢ w ruch. Pod wzgledem etymologicz-
nym motywacja jest SciSle zwigzana z energig, pobudzaniem do efektywnego dziata-
nia. WspotczeSnie motywowacC to znaczy: postugujac sie argumentacjg, uzasadnié
potrzebe jakiego$ dziatania lub skiania¢ kogo$s do dziatania, zachecaé, nakianiac
Niejednokrotnie motywacja rozumiana jest réwniez jako zespét czynnikdéw urucha-

Tamze, s. 327.
Praktyczny stownik wspotczesnejpotszczyzny, Poznan 2002, t. 22, s. 59.
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miajacych celowe dziatanie, jako proces posredniczacy lub wewnetrzny stan organi-
zmu, pobudzajacy lub dajacy naped do dziatania™. Zatem mozna przyjac, ze motywa-
cjajest to chec zrobienia czegos.

Bardzo szczegotowo kwestie zwigzane z motywacjg we wspotczesnej organizacji
rozpatruje Z. Scibiorek w monografii Ludzie - cenny kapitat organizacji. Trudno nie
zgodzi¢ sie z autorem, ktory stwierdza, iz motywacja napedza pragnienie ludzi, pracu-
jacych nad czyms, do osiggniecia celu majacego dla nich okre$long warto$¢. Jest ona
Swiadomym oddziatywaniem jednej osoby na postawy i dziatania innej, przy zastoso-
waniu bodzcow o przeciwstawnych kiemnkach (pozytywnych i negatywnych) nega-
tywnych roznym natezeniu i czestotliwosci. Dziatanie to ma prowadzi¢ do popraw-
nej realizacji okre$lonego zadania (pracy, czynnosci)™\

Analizujgc powyzsze stwierdzenia mozna postawi¢ wniosek, iz w kierowaniu
szkoleniem motywacja ma szczegllne znaczenie. Odpowiednio stosowana przez
kierownika (dowodce) zajeC, ¢wiczen prowadzi do whasciwej realizacji kazdego przed-
siewziecia. Szczegoélnie wazne jest jednak, aby oddziatywa¢ na podwiadnych
w zgodzie z okreSlonymi zasadami i kompetencjami. Takie bowiem postepowanie
sprawi, ze oddziatywanie staje sie skuteczniejsze. Wazne jest réwniez, aby natezenie
oddziatywania nie byto zbyt silne, poniewaz osigga skutek odwrotny —efektywnosé
szkolenia ulega obnizeniu.

Bardzo dobrym rozwigzaniem, ktore pozytywnie oddziatuje na postawy podlegtej
kadry szkolgcej jest kierowanie szkoleniem przez cele, ktore pozwala wykonawcom,
gtownie poprzez wytyczenie drogi postepowania, okreslenie sposobu realizacji zada-
nia szkoleniowego, formutowa¢ klimat i warunki dziatania. OsobiScie nakreSla row-
niez, jakie postawy majg prezentowaC szkoleni zaangazowani w osiggniecie celu.
Trudno wowczas mowic, aby przy takim dziataniu moglty mie¢ miejsce zjawiska lub
mechanizmy, ktére by nie pobudzaty do osiggania dobrych wynikéw szkoleniowych

Dotychczasowe rozwazania pozwalajg stwierdzic¢, iz motywacja jest to psycholo-
giczny stan przyczyniajacy do stopnia zaangazowania. Obejmuje ona czynniki, ktore

powodujg, wytyczajg i podtrzymujg zachowania ludzkie zmierzajagce w okreslonym

A. S. Reber, Stownik psychologii. Warszawa 2000, s. 383.
Zob. Z. Scibiorek, Ludzie - cenny kapitat organizacji, Torun 2004, s. 118.
Por. tamze, s. 123.
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kierunku™. Motywowanie jest takze jedng z gtownych funkcji kierowania szkoleniem,
aw ogole zarzadzania. JeSli w toku planowania i organizowania szkolenia stworzono
strukturalne przestanki realizacji zadan szkoleniowych, to z kolei, jako ewentualne
zadania kierownicze kazdego dowaodcy, nastepuje powodowanie wykonywania okre-
Slonych przedsiewzie¢ szkoleniowych, odpowiednio do wytyczonych celéw.

Motywacja jest nie tylko sitg motoryczng ludzkich zachowan i dziatan jest ona
rowniez niezbednym ijednym z wazniejszych czynnikow wzrostu efektywnosci szko-
lenia. Jego rezultaty zaleza bowiem od mozliwosci, zdolnosci i umiejetnosci szkola-
cych, wspartych odpowiednim systemem motywacyjnym oraz wolg i checig dziatania,
a takze odpowiednig gratyfikacjg za poniesiony wysHek™”. W tym miejscu nalezy
rowniez podkreslic, iz osigganie doskonatych rezultatéw szkoleniowych, podobnie jak
w kazdej innej dziedzinie dziatalnosci ludzkiej, zalezy w znacznej mierze od motywa-
cji szkolenia (dziatania). Oznacza to, ze Zle umotywowana kadra szkolaca, nawet jesli
ma wysokie kwalifikacje, moze by¢ mato przydatna w procesie szkolenia brygady.
Nie oznacza to jednak, ze nadmierna koncentracja motywacji przez dowodce (kierow-
nika zaje¢, cwiczen) jest zawsze zjawiskiem korzystnym. Niekiedy bowiem zbyt silna
pogarsza dziatanie, a nawet paralizuje je, gdyz nadmierne napiecie emocjonalne zakt6-
ca, deformuje i dezorganizuje wszystkie ludzkie czynnosci, zatem i czynnosci realizo-
wane przez podwiadnych (szkolacych).

Identyfikacja sposobow wptywania na podwiadnych w celu zwiekszenia efektow
ich dziatania w zakresie realizacji przedsiewzieC szkoleniowych, dowodzi, ze oprdcz
wydawania polecen i zarzadzen istniejg rozmaite inne mniej lub bardziej widoczne
sposoby. Aby zmieniC realizacje okreSlonej czynnosci, dziatania, przedsiewziecia
szkoleniowego na bardziej pozadane przez przetozonego lub zwiekszy¢ ich efektyw-
no$¢, trzeba najpierw zmodyfikowac stosunek podwiadnych do dziatania i jednostki,
pododdziatu oraz motywacje.

Reasumujac dotychczasowe rozwazania w zakresie motywacji mozna generalnie
stwierdzi¢, iz motywacja nie jest umiejetnoscia, zdolnoscig czy sprawnos$cig wykona-

nia powierzonych zadan szkoleniowych. Oznacza ona cheC do dziatania, powtarzania

J. Reykowski, Teoria motywacji a zarzagdzanie. Warszawa 1979, 183-187.
Por. W. Banka, Zarzadzanie personelem wprzedsiebiorstwie, Torun 1998, s. 116.
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rutynowych (czesto mato interesujgcych) czynnosci, do zwiekszania wiasnych wysit-
kéw, a tym samym do efektywnego wykonywania powierzonych obowigzkéw. Moty-
wowanie w toku kierowania szkoleniem to réwniez odpowiednie zabiegi ze strony
przetozonego dotyczace podwiadnych i wptyw na podwiadnych w celu zwiekszenia

jakosci realizowanego przedsiewziecia szkoleniowego.

3.5. Kontrola

Kontrola stanowi ostatni etap w toku procesu kierowania szkoleniem w brygadzie
zmechanizowanej. Teoretycy problemu sg zgodni, iz w ramach catej dziatalnosci
kierowniczej stanowi ona bardzo wazne ogniwo. Jest ona procesem polegajgcym na
ciggtym stwierdzaniu, czy wszystko dzieje sie zgodnie z planem, wydanymi instruk-
cjami oraz ustalonymi regutami. Funkcja kontroli polega zatem na ustaleniu wynikow
dziatalnosci, interpretowaniu stwierdzonych faktow oraz, w razie potrzeby, podejmo-
waniu krokéw niezbednych do eliminacji zjawisk niepozadanych®™.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, iz w nauce o organizacji i zarza-
dzaniu funkcjonujg rozne interpretacje pojecia kontrola i wiele podziatow kontroli jako
funkcji zarzadzania (kierowania). Wymienic¢ tu mozna kontrole biezaca, polegajaca na
porownaniu fragmentéw realizacji planu z odpowiednimi fragmentami planu i kontro-
le koncowa, obejmujacag realizacje catego planu. Powstaje w tym miejscu problem, co
ma byC przedmiotem kontroli: zgodno$¢ realizacji z planem czy z celem. Jednak
w nowoczesnych systemach zarzgdzania coraz czeSciej mowi sie o kontroli realizacji
celéw (zadan), przywigzujac mniejszg wage do kontroli procedury dziatania. Procedu-
ra dziatania natomiast zaczyna wchodzi¢ w zakres kontroli przy ujemnej ocenie efek-
tow dziatania™. Inne rodzaje kontroli zawarte w literaturze to wewnetrzna, zewnetrz-
na, profesjonalna i samokontrola™.

Prowadzac badania w zakresie kontroli jako funkcji kierowania szkoleniem nie
Sposob przeceniC rozporzadzen, zarzadzen, instrukcji, wytycznych i literatury przed-
miotu traktujacej o kontroli oraz dziatalnosci rozliczeniowej w resorcie obrony naro-
dowej. Nie wnikajac w polemike z niektorymi autorami publikacji na ten temat mozna

J. Krecikij, Wspotczesnywyd. cyt., s. 28.

W. Kiezun, Sprawne  wyd. cyt., s. 328.
87 Zob. M. Wasylko: Kontrolajako system sterowania procesami gospodarczymi. Warszawa 1980, s. 30.
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stwierdziC, iz jest to z eatg pewnos$eig najbardziej dopraecowany obszar dziatalnosei
w zakresie oeeny i rozliezania dowodeow z realizaeji zadan szkoleniowyeh. Rowniez
Leksykon wiedzy wojskowej  wyjaéniajae termin kontrola odnosi sie tylko i wytaeznie
do jej realizaeji w ukiadzie przetozony - podwiadny, nie rozpatrujge funkeji kontroli
w toku Kierowania szkoleniem.

Synteza wnioskow ezastkowyeh otrzymanyeh w wyniku analizy wymienionego
materiatu badawczego pozwolita stwierdzic, iz wszystkie szczegotowo scharakteryzo-
wane rodzaje kontroli, jak: inspekcja, kontrola kompleksowa, kontrola problemowa
wykraczajg poza obszar zainteresowania (nie majg zastosowania) oséb funkcyjnych na
szczeblu brygady zmechanizowanej. Sg one realizowane przez wyzsze szczeble orga-
nizacyjne od dowaodztwa rodzaju sit zbrojnych do departamentu kontroli MON wigcz-
nie. Dlatego nie sg przydatne i nie mozna ich zaliczy¢ do jednej z funkcji procesu
kierowania szkoleniem na szczeblach taktycznych wojsk lgdowych.

Z punktu widzenia tematy niniejszej pracy wazne jest natomiast sprawowanie
funkcji kontroli w procesie kierowania szkoleniem na szczeblu brygady, a wiec
dowodcy brygady, batalionu/dywizjonu i dowodcow pododdziatow szczebla kompa-
nia, pluton, szczegdlnie w perspektywie organizowania pododdziatdw zawodowych.
Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze inaczej bedzie realizowana kontrola przez
dowddce, ktory osobiscie jest kierownikiem okreslonego przedsiewziecia szkolenio-
wego i realizuje je przy zaangazowaniu podlegtej kadry pododdziatu, a inaczej, kiedy
kontrola bedzie realizowana przez przetozonego, dowodcy - kierownika prowadzace-
go zajecie, Cwiczenie, ktéry zgodnie z posiadanymi kompetencjami stuzbowymi jest
rowniez odpowiedzialny za kierowanie szkoleniem w szerszym wymiarze. Powyzsza
identyfikacja dwaoch réznych sytuacji pozwala na dokonanie podziatu (rozgraniczenia)
i okreslenia sposobdw sprawowania funkcji kontroli szkolenia, przyjmujac za kryte-

rium szczebel dowodzenia. Powyzsze stwierdzenia wynikajg z jednoznacznego

Zob. Leksykonwyd. cyt., s. 176.

Kompetencje stuzbowe to catoksztalt uprawnien i odpowiedzialnosci wynikajgcych z obowiazkéw o0s6b zaj-
mujacych stanowisko stuzbowe w hierarchii wojskowej. Na kazdym szczeblu organizacyjnym najwieksze kom-
petencje przystuguja dowodcom, okreslajaje regulaminy, instrukcje i inne dokumenty normatywno-prawne oraz
ustalone przez wyzszych przetozonych zakresy obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci. Zob. Leksykon
Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979, s. 173.
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I wyraznego podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy okreSlonym szczeblem dowodze-
nia i podlegtymi mu dowddcami.

Przeprowadzone badania sktaniajg do stwierdzenia, iz kontrola jako funkcja
w kierowaniu szkoleniem do chwili obecnej nie byta rozpatrywana. Dlatego tez nalezy
podjac probe okreslenia jej celu przez dowaodce - kierownika szkolenia (bezposrednio
prowadzacego okres$lone przedsiewziecie szkoleniowe) oraz w ukfadzie przetozony -
podwiadny.

W takim ujeciu problemu mozna przyjac, iz celem kontroli w toku kierowania

szkoleniem (w toku kazdego zajecia, Cwiczenia) jest:

obserwacja (monitorowanie) i ocena realizacji zadan szkoleniowych,
- porownanie stanu faktycznego wyszkolenia ze stanem wymaganym,
- udzielanie pomocy, gdy jest potrzebna i mozliwa,
- formutowanie wnioskow w zakresie poprawy sytuacji i podejmowania dzia-
fan majacych na celu zmniejszyC roznice pomiedzy stanem zaplanowanym
a rzeczywistym.
Natomiast w ujeciu przetozony —podwiadny kontrole powinnismy rozpatrywac jako
nadzor stuzbowy, ktory moze byc¢ realizowany osobiscie przez bezposredniego prze-
tozonego w toku realizacji przedsiewziecia szkoleniowego, zbierania meldunkéw od
podwiadnych oraz wysytania grup kontrolnych.
Kazda kontrola szkolenia powinna byc¢ racjonalna, a wiec wymaga ona okreslenia
przez dowddce - kierownika kazdego przedsiewziecia szkoleniowego:
- celu kontroli (po co przeprowadza sie kontrole?),
- przedmiotu i zakresu kontroli (co i pod jakim wzgledem podlega¢ ma kon-
troli?),
- przebiegu kontroli (kiedy i w jakiej kolejnosci bedzie realizowana?),
- podstaw kontroli (jakie sg wzorce i normy, z ktérymi porownywany bedzie
stan faktyczny wyszkolenia?),
- sposobow i Srodkow kontroli (jak i za pomocag czego przeprowadzona
bedzie kontrola?).
Tak postrzegany system kontroli powinien by¢ Scisty, aktualny i obiektywny.
Koncentrujgc sie na gtownych obszarach efektywnosci i punktach szczegélnie waz-
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nych dla dowddztwa, pododdziatu, powinien byc¢ realistyczny, elastyczny, mozliwy do
akceptacji. Jednoczesnie, sprawdzajgc skutki ich dziatan, nie powinien ograniczac
inicjatywy podwiadnych oraz przydzielonej im swobody dziatania. Wyniki analizy
literatury problemu wskazuja, iz wymienione cechy dotycza kontroli na wszystkich
szczeblach dowodzenia, a takze formy kontroli, jakajest nadzor stuzbowy.

Konstatujac mozna przyjac, iz w kontekScie propozycji procedury planowania
szkolenia w brygadzie zmechanizowanej rezultaty kontroli oraz nadzoru stuzbowego,
w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego, stanowig podstawe danych
0 sytuacji szkoleniowej - ustalenia sytuacji szkoleniowej. Jej celem jest sprawdzenie
efektdw planowania, przygotowania i praktycznej realizacji zadan szkoleniowych.
To takze formutowanie wnioskdéw pod katem osiggniecia przez dowddztwo brygady

zatozonych celow szkoleniowych, niezbednych do oceny sytuacji szkoleniowe;.
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ROZDZIAL 4.
SRODOWISKO MATERIALNE
4.1. Infrastruktura szkoleniowa

Nieodzownym elementem funkcjonowania systemu szkolenia brygady zme-
chanizowanej jest sSrodowisko materialne. Sato przede wszystkim: infrastruktura
szkoleniowa, oprzyrzadowanie oraz zabezpieczenie logistyczne procesu szkolenia,
ktore decydujg w gtownej mierze o liczbie, czestotliwosci oraz rozmachu poszcze-
golnych przedsiewzie¢ szkoleniowych w jednostce.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze w szkoleniu operacyjno-taktycznym
I bojowym realizowanym w brygadzie zasadnicza role spetnia infrastruktura szko-
leniowa. Aby jednoznacznie okre$li¢ jej role, a przede wszystkim zdefiniowac
samo pojecie, ktére do tej pory nie funkcjonowato w dokumentach normatywnych
ani literaturze przedmiotu, poddano analizie opracowania naukowe, popularno-
naukowe, stowniki, leksykony itd. Wyniki badan teoretycznych poddano weryfi-
kacji w toku badan empirycznych. Stanowity one podstawe m.in. do okreslenia
tendencji rozwojowych wspotczesnej infrastruktury wykorzystywanej w szkoleniu
brygady zmechanizowanej.

Analiza materiatow zrodtowych pozwolita na wysnucie Kkilku istotnych,
z punktu widzenia niniejszej pracy, wnioskow. Pierwszym z nich jest to, ze do
chwili obecnej wszystkie obiekty i srodki stuzace do szkolenia okre$la sie mianem
bazy szkoleniowej, ktora zgodnie Leksykonem Wiedzy Wojskowej interpretowana
jest jako: zespot obiektow i pomieszczen wraz z terenem stuzgcym do zabezpiecze-
nia catoksztattu szkoteniowej dziatalnosci wojsk, sztabdw i szkolnictwa wojskowe-
go; dzieli sie na zespoty funkcjonalne: dydaktyczny, socjalno-bytowy i wychowaw-
czo-kutturatny, administracyjny oraz gospodarczo-techniczny ... . Mozna zauwa-
zyC, ze w przedstawionej definicji pominieto takie elementy jak: baza naukowa,
finansowa, informatyczna. Dlatego tez z naukowego punktu widzenia pojecie bazy
szkoleniowej jest niewystarczajgce (zbyt zawezone) do okreslenia wspotczesnych

potrzeb w zakresie materialnego zabezpieczenia szkolenia wojsk.
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Kolejnym pojeciem poddanym analizie jest infrastruktura obronna, ktérg
stanowig obiekty i urzadzenia state oraz instalacje niezbedne do skutecznego
funkcjonowania systemu obronnego panstwa, budowane (tworzone) gtownie w czasie
pokoju i rozbudowywane (uzupetniane) w okresie kryzysu, zagrozenia konfliktem
zbrojnym tub wojnci”.

Podobng definicje infrastruktury obronnej mozna spotka¢ w Leksykonie Wiedzy
Wojskowej, w ktérym okresla sie jg krotko jako urzadzenia i instytucje warunkujgce
skuteczne dziatanie systemu obronnego panstwa™. Dzieli sie¢ jg na infrastrukture
wojskowg i infrastrukture obrony cywilnej budowang i rozbudowywang w czasie
pokoju i wojenny, ze szczegolnym zintensyfikowaniem w okresie zagrozenia.
Rozmach infrastruktury obronnej uzalezniony jest od koncepcji prowadzenia obrony
I mozliwosci gospodarczych panstwa.

Wedtug J. Skrzypa i S. Stanczaka infrastruktura obronna to system stacjonarnych
obiektdéw przeznaczonych do zabezpieczenia szkolenia, rozwijania i dziatan bojowych
wojsk, rozbudowy inzynieryjnej terenu, stanowisk dowodzenia, stanowisk startowych
rakiet, lotnisk, obiektow tacznosci, sktadow i magazyndw, baz morskich, poligonow,
rurociggéw, drdg (kotowych i kolejowych) i innych .

Przytoczone definicje ogdlnie okreslajg, czym jest infrastruktura obronna panstwa
I co sie za nig kryje. Wynika z nich takze generalny wniosek, ze ze wzgledu na zakres
jej fimkcjonowania, a zwiaszcza przeznaczenie mozna dokonac jej szczegotowego
podziatu na m.in. infrastrukture wojskowa.

Infrastruktura wojskowa jest elementem infrastruktury obronnej obejmujacym
wszystkie stacjonarne, a w wyjatkowych przypadkach takze ruchome obiekty
I urzadzenia, ktére zgodnie ze swoim przeznaczeniem stuzg do zaspokojenia potrzeb
sit zbrojnych w zakresie dowodzenia, bytowania, szkolenia i przemieszczania wojsk .
Tworzg jg obiekty i urzadzenia uzytkowane przez wszystkie rodzaje sit zbrojnych

I wojsk, zapewniajgce im utrzymanie odpowiedniego stopnia zdolnosci i gotowosci

Por. Stownik termindw z zakresu bezpieczenistwa narodowego, ,,Studia i materiaty” nr 40, Biuro Prasy i Infor-
macji MON, Warszawa 1996, s. 35.

Leksykon wiedzy wojskowej, wyd. cyt., s. 145.

J. Skrzyp, S. Stanczuk; Elementy operacyjnego przygotowania terytorium Polski, Warszawa 1992.

Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, wyd. cyt., s. 36.
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bojowej oraz osigganie wyzszych jej stanow, w ramach mobilizacyjnego i operacyjne-
go rozwiniecia. Sgto przede wszystkim koszary i poligony, w tym strzelnice oraz pla-
ce cwiczen™.

Pojecie infrastruktury wojskowej funkcjonuje réwniez w innych panstwach NATO
i ma podobne znaczenie. Dla pordéwnania, wedtug stownictwa amerykanskiego jest
terminem oznaczajagcym wszystkie stacjonarne urzadzenia, instalacje lub wyroby
stuzace zaspokajaniu potrzeb armii™. Zdaniem niektdrych teoretykow i praktykdow
wojskowych USA, termin infrastructure to state budynki i urzadzenia przydzielone
sitom zbrojnym w celach szkolenia, zakwaterowania, administracji, dziatan bojowych,
zaopatrzenia i innego wsparcia logistycznego™. Jako przyktady wymienia sie: obiekty
I urzadzenia szkoleniowe, koszary, skfady i magazyny, szpitale, warsztaty remonto-
we, obiekty sztabowe, urzadzenia tgcznosci, urzadzenia obronne, lotniska, drogi,
mosty, kanaty, zbiorniki paliwa i rurociqgi97.

W Niemczech natomiast, infrastruktura obronna obejmuje wszystkie stacjonarne
obiekty i urzadzenia stuzace bezposrednio i posrednio do obrony kraju, ktdre zostaty
zbudowane w oparciu o przepisy obowigzujgce sity zbrojne i ktorych koszty sg ujate
w ich budzecie®.

Synteza wnioskdéw czgstkowych otrzymanych w wyniku przeprowadzonej
analizy sklania do stwierdzenia, iz cate zaplecze materialne w postaci wszelkich
instytucji (np. akademii, szkdt, centréw itp.), obiektéw, placéw Cwiczen taktycz-
nych, poligonow, strzelnic, sal wykladowych, gabinetdw specjalistycznych
(przedmiotowych), komputerowych, obiektow wyposazonych w Srodki tgcznosci
| automatyzacji dowodzenia, systemy symulacyjne, itp., wykorzystywanych
w szkoleniu operacyjno-taktycznym i bojowym, a takze procesie ksztatcenia kadry
mozna nada¢ nazwe infrastruktury szkoleniowej. Stanowi wigc ona zespé6t obiek-
tow, urzadzen i instytucji ustugowych, niezbednych do wtasSciwego zabezpiecze-

nia nauczania, doskonatenia, zgrania, sprawdzenia, takie badan procesu

Por. Leksykon wiedzy wojskowej, wyd. cyt., s. 145-146.

Dictionary of Military and Associated Terms, Departament of Defens, US Government Printing Office, Wash-
ington 1989, s. 180.

J.D. Nicholas, G.B. Pickett, W.O. Amerykanski oficer sztabu, Warszawa, 1963, s. 290.

Tamze.

Handbuch zur Okonomie der Verteidingungspolitik, Walhalle und Practoria Verlag, Regensburg 1986, s. 972.
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szkolenia dowddztw i pododdziatdéw z wykorzystaniem uzbrojenia, sprzetu
wojskowego oraz sSrodkow materiatowych, a takie technicznych systeméw i tech-
nik symutacyjnych. Takie podejScie do problemu skfania réwniez do dokonania
podziatu infrastruktury szkoleniowej ze wzgledu na kryterium jej usytuowania
I wykorzystania (rys. 4.1).

Rys. 4.1. Podziat infrastruktury szkoleniowej
Opracowanie wiasne

Na podstawie analizy procesu szkolenia, realizowanego w brygadzie zmecha-
nizowanej, mozna stwierdzi¢, ze w zaleznosci od rodzaju szkolenia i jego podmio-
tu wykorzystywana bedzie w nim zarowno infrastruktura szkoleniowa
instytucjonalna (np. Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych),
garnizonowa (np. plac ¢wiczen ogniowych, tzw. PCO), jak i poligonowa (np. pasy
taktyczne, strzelnice czotgowe, BWP, KTO).

Wspotczesna infrastruktura szkoleniowa nabiera szczegOlnego znaczenia
w kontekscie systematycznego wprowadzania na wyposazenie brygad, pododdzia-
tow, a takze indywidualnego zotnierzy, nowoczesnego sprzetu bojowego. Obstuga
skomplikowanych urzadzen i mistrzostwo dziatania na polu walki oraz w misji,
zwigksza wymagania w stosunku do kadry i zotnierzy, zarowno pod wzgledem ich
kwalifikacji, jak i zgrania dowodztw, pododdziatéw, zatog, obstug itp. Istotng role
odgrywa tu aspekt finansowy, szczegdlnie, jesli rozwazymy modernizacje wyko-
rzystywanej obecnie infrastruktury szkoleniowej, a takze, co nie jest bez znaczenia
w szkoleniu dowodztw i pododdziatow, stosowanie zasady realizmu szkolenia.

Z wywiadow przeprowadzonych z oficerami Dowddztwa Wojsk Ladowych,
kadrg naukowo-dydaktyczng AON oraz dowddcami jednostek operacyjnych wyni-

ka, ze wspodtczesnie preferowane sg tendencje (uzaleznione warunkami ekono-

154



micznymi) modernizacji infrastruktury szkoleniowej, zmierzajgce do budowy
i szerokiego wykorzystania stacjonarnych osrodkéw szkolenia dowddztw i podod-
dziatbw (do szczebla batalionu), wyposazonych w nowoczesne Srodki tgcznosci
i informatyczne systemy symulacyjne oraz trenazery, ktére potgczone w siec, np.
w szkoleniu dowodztw, umozliwiajg prowadzenie cwiczen wspomaganych kompu-
terowo - CAX (Computer Assisted Exercise). Praktyka szkoleniowa wybranych
armii NATO (USA, Niemiec, Dani, Francji, Wielkiej Brytanii) wskazuje, ze sze-
rokie stosowanie roznego rodzaju symulatoréw oraz komputerowych programéow
symulacyjnych w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego prowadzi
w konsekwencji do obnizenia kosztow szkolenia, a jednoczes$nie pozwala na
zwiekszenie realizmu szkolenia i osigganie lepszych (wiekszych) efektow
szkoleniowych,

W kolejnym etapie badan dotyczacym infrastruktury szkoleniowej wyspecyfi-
kowano jej przeznaczenie. Podstawe tych badan stanowita analiza procesu szkole-
nia dowodztwa brygady, batalionow/dywizjonéw i pododdziatow. Uogolniajac
mozna zatem przyjac¢, ze infrastruktura szkoleniowa wykorzystywana bedzie do:

— przygotowania zotnierzy, specjalistow do dziatania na polu walki w roz-

nych warunkach (w tym do prowadzenia walki w réznych srodowiskach
pola walki) oraz prowadzenia ¢wiczen taktycznych ze strzelaniem,

— odbywania strzelan szkolnych i bojowych, ¢wiczen w kierowaniu ogniem

| rzucaniu granatami recznymi,

— specjalistycznego przygotowania pododdziatdow rodzajéw wojsk, np. pod-

oddziatéw rozpoznawczych, artylerii, przeciwlotniczych i innych,

— przygotowania pododdziatbw do udziatu w misjach pokojowych i innych

dziataniach w ramach sojuszu i organizacji miedzynarodowych,

— przygotowania dowddztw i pododdziatéw do dziatan w warunkach skazen,

— prowadzenia zajeC (Cwiczen) w pokonywaniu przeszkod terenowych oraz

¢wiczen gimnastycznych, sitowych, zwinnosciowych, lekkoatletycznych
| gier sportowych,

— praktycznego nauczania regulaminéw i doskonalenia zotnierzy w zakresie

zasad regulaminowego zachowania sie oraz postepowania w toku stuzby.
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- nauki i doskonalenia umiejetno$ci kierowcow w prowadzeniu pojazdow
wojskowych 1 sprzetu wojskowego w roznych warunkach terenowych
I atmosferycznych,

- przygotowanie i doskonalenie dowddcow pododdziatbw w planowaniu,
organizowaniu i kierowaniu (dowodzeniu) dziataniami do szczebla batalio-
nu - osrodki symulacyjne,

- przygotowanie pododdziatdbw do Cwiczen taktyczno-ogniowych z uzyciem
laserowych symulatorow strzelan - poligony laserowo-elektroniczne,

- przygotowanie (zgrywanie) dowddztw brygad do planowania i kierowania
dziataniami oraz udziatu w operacjach potgczonych - CSIKGW.

W powyzszych rozwazaniach, a takze wielu wnioskach pojawia sie watek
wykorzystania nowoczesnych osrodkow symulacyjnych, a co z tym jest Scisle
zwigzane stosowanie w nich metod symulacyjnych, majacych na celu podwyzsza-
nie jakosci szkolenia oraz pokonywanie réznego rodzaju ograniczen, dotyczacych
prowadzenia szkolenia w terenie ijego obecnej degradacji.

Automatyzacja wspotczesnej infrastruktury szkoleniowej nabiera szczegdlne-
go znaczenia w kontekscie szkolenia dowddztw w zakresie umiejetnosci koordy-
nowania i synchronizowania walki w ptaszczyznach powietrznej i lgdowej, czesto
rowniez morskiej. Sprawg oczywistg stato sie bowiem, iz wspoétczeSnie o wyniku
walki decydowac bedzie nie tylko stosunek sit, a w nim parametry jakoSciowe
sprzetu bojowego, ale przede wszystkim poziom wyszkolenia dowddztw (dowdd-
cdw) i wojsk, co prowadzi do wiasciwego wykorzystania posiadanych sit na polu

walki, w misji.

4.2. Oprzyrzadowanie procesu szkolenia

W literaturze przedmiotu istnieje szereg roznych klasyfikacji srodkéw dydak-
tycznych, stanowigcych oprzyrzadowanie procesu szkolenia. Ich szczego6towa
analiza pozwolita na wysnucie wniosku, iz dla procesu szkolenia realizowanego
w brygadach zmechanizowanych najodpowiedniejszym bedzie podziat na proste
i ztozone. Do oprzyrzadowania prostego mozemy zaliczy¢ materiaty szkolenio-

we, a wiec zbior dokumentow, literatury przedmiotu oraz instrukcji normujacych
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I opisujacych proces szkolenia w zakresie jego planowania, organizowania i reali-
zacji, a takze obstugi i wykorzystania poszczegolnych urzadzen, sprzetu itp.
To réwniez mapy, szkice, tablice pogladowe, stoty plastyczne, czyli wszystkie
Srodki niebedace urzadzeniami technicznymi. Natomiast oprzyrzadowanie ztozo-
ne procesu szkolenia to przede wszystkim wszelkie urzadzenia techniczne typu:
komputery, symulatory, trenazery, a wiec urzgdzenia szkolno-treningowe oraz
komputerowe programy symulacyjne itp.

Wspdtczesne zmiany jakosciowe zachodzace w sitach zbrojnych, zwiaszcza
nowe wymagania i potrzeby szkoleniowe, wymuszajg konieczno$¢ innego niz
dotychczas postrzegania problemow efektywnego wykorzystania, szczegolnie
oprzyrzadowania ztozonego, w procesie szkolenia brygady zmechanizowane;.
Stosowanie nowoczesnej techniki zapewnitoby doskonate odzwierciedlenie
realiow pola walki (misji), a takze pozwolitoby na:

— ograniczenie wykorzystania uzbrojenia, sprzetu technicznego i Srodkow

bojowych,

— podniesienie efektywnosci szkolenia z zachowaniem zasady koszt-efekt,

— znaczne obnizenie kosztow szkolenia, zwiaszcza bojowego,

— zmniejszenie degradacji Srodowiska naturalnego.

Przeprowadzone badania wskazujg rowniez, iz oprécz niewatpliwych korzysci
ekonomicznych, jakie przynosi stosowanie nowoczesnego oprzyrzgdowania proce-
su szkolenia, na podkreslenie zastugujgjego walory dydaktyczne, a w szczegolno-
Sci:

— wysoki stopien pogladowosci szkolenia, co utatwia i przyspiesza opanowa-

nie wymaganej wiedzy i czynnosci przez kadre i zotnierzy,

— ufatwienie wyrabiania nawykow, niezbednych w postugiwaniu sie nowo-

czesnym sprzetem wsparcia dowodzenia i bojowym,

— obnizenie napie¢ psychicznych (stresu), zwigzane z Dbrakiem obaw

0 uszkodzenie kosztownego sprzetu bojowego, szczegdlnie w poczatko-
wym etapie szkolenia,

— mozliwo$¢ nauczania rozwigzywania sytuacji krytycznych bez niebezpie-

czenstwa spowodowania wypadku.
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- mozliwo$¢ natychmiastowej interwencji szkolagcego w razie popetnianych
btedow przez szkolonych i ich korygowanie.

Wedtug specjalistow zajmujacych sie procesem szkolenia w jednostkach woj-
skowych, realizacja programow produkcyjnych nowego sprzetu bojowego powinna
uwzglednia¢ réwniez budowe kompleksowych trenazeréw (urzadzen szkolno-
treningowych), bedacych jego odpowiednikiem, mimo, ze koszt takiego urzadze-
nia czesto przekraczat bedzie jednostkowy koszt egzemplarza sprzetu bojowego.
Wiasciwe wykorzystanie takich urzadzen pozwoli na efektywne szkolenie indywi-
dualne kadry i zotnierzy oraz zgrywanie zatog (obstug), a nawet catych pododdzia-
tow.

Dotychczasowe proby okresSlenia, w jakim stopniu stosowanie urzadzen szkol-
no-treningowych obniza koszty szkolenia i podnosi jego efektywnoS¢ byty
fragmentaryczne. Dlatego tez powotano zespdt oficerow Dowddztwa Wojsk
Ladowych, ktory miat oceniC role trenazeréw, symulatorow i modeli symulacyj-
nych w procesie szkolenia wojsk. Pododdziaty, w ktorych prowadzone byty bada-
nia, zostaty wyposazone w petny zestaw oprzyrzadowania prostego oraz ztozonego
—trenazery Ortles-3 1 Beskid-2. Przeprowadzony eksperyment dat w efekcie
pokazny materiat badawczy, na podstawie ktorego opublikowano szereg wnio-
skow. Do zasadniczych mozna zaliczyc:

- na kazdym etapie szkolenia wykorzystanie urzadzen szkolno-treningowych
daje wymierne korzysci materialne (Srednie koszty szkolenia zostaty obni-
zone 0 ok. 20%), szczegdlnie w okresie przygotowawczym do odbycia
strzelan i kierowania ogniem na poligonach,

- przygotowanie ogniowe pojedynczych zoinierzy i pododdziatow jest
tatwiejsze do zorganizowania i nie zalezy od warunkow atmosferycznych,

- brak ujemnego wptywu na kompleksowe przygotowanie pododdziatow do
wykonania zadan bojowych.

Przedstawione wnioski majg szczegdlne znaczenie w kontekscie obecnej

organizacji pododdziatdbw zawodowych, w ktorych wykorzystanie urzadzen szkol-
no-treningowych pozwoli, poza przygotowaniem ich do prowadzenia dziatan

bojowych, na podtrzymywanie zdobytych umiejetnosci, co pozytywnie wptywaé
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bedzie na ich zdolno$¢ do realizacji zadan i obnizenie kosztow szkolenia
w stosunku do pododdziatow ztozonych z zotnierzy stuzby zasadniczej.

Przeprowadzone wywiady z oficerami SG WP i DWLad. Swiadczg, iz kolej-
nym wyzwaniem w zakresie szkolenia dowodztw i pododdziatow jest stworzenie
poligonu elektronicznego, na ktérym szkolgce sie jednostki bedg miaty do dyspo-
zycji szereg roznorodnych symulatoréw i trenazerow. Koncepcja (projekt) takiego
osrodka szkolenia zaktada, ze wjego sktad wejdg cztery podsystemy:

- ogniowy, ztozony z symulatorow strzelan, odpowiednich dla kazdego
rodzaju broni, uzupetniony srodkami (urzgdzeniami) imitujgcymi dziatania
minersko-zaporowe,

- Hgcznosci, umozliwiajacy dwukierunkowe przekazywanie danych pomiedzy
¢wiczacymi a kierownictwem c¢wiczenia,

- lokacyjny, dajacy na biezagco mozliwosC ustalenia pozycji sit i Srodkdw
wojsk wiasnych i przeciwnika,

- komputerowy, pozwalajgcy na gromadzenie, selekcje i ocene informacji
generowanych przez poszczeg6lne podmioty ¢éwiczace, a takze na zobra-
zowanie biezgcej sytuacji operacyjnej lub taktycznej oraz emisje sygnatow
centralnego sterowania.

Autorzy koncepcji deklaruja, ze gdyby zapadty odpowiednie decyzje, poparte
stosownymi Srodkami finansowymi, to caty rodzimy system zostatby przygotowa-
ny w ciggu dwaoch - trzech lat™.

Przeprowadzone badania wskazujg, iz w ostatnim okresie ma miejsce intesyfi-
kacja przedsiewzieC przygotowujgcych wspotczesne oprzyrzadowanie szkolenia
dowddztw. StanowiC je majg systemy symulacyjne do szkolenia na wszystkich
szczeblach dowodzenia —od plutonu do korpusu. Jednak pierwszoplanowym
przedsiewzieciem jest przygotowanie CSIKGW w Akademii Obrony Narodowej,
w ktorym mogtyby realizowa¢ okreSlone przedsiewziecia szkoleniowe m.in.

dowddztwa brygad zmechanizowanych. Niesie to za sobg nowg jako$¢ szkolenia,

W. Slemp, Podstawy teoretyczne przygotowania infrastruktury terenu na potrzeby obronne wojsk ladowych,
Warszawa 1999, s. 208.
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w ktérym podstawe stanowiC bedg ¢wiczenia dowddczo-sztabowe wspomagane
komputerowo.

Reasumujac mozna zaktadaC, ze powszechne zastosowanie technik symulacji
komputerowej pozwoli na znaczne ograniczenie zaangazowanego w szkolenie
sprzetu i techniki bojowej przy jednoczesnym zwiekszeniem jego rozmachu. Jedng
z podstawowych zalet zastosowania komputerow w szkoleniu jest mozliwos¢
pominiecia ograniczen okresu pokoju, pozwalajgc na prowadzenie szkolenia
(Cwiczen) poza poligonami. Komputery umozliwiajg zwiekszenie jego realizmu
poprzez wygenerowanie scenariuszy ¢wiczen pozwalajgcych ¢wiczagcym na twor-
cze stosowanie zasad sztuki wojennej w rozwigzywaniu problemow taktycznych
I operacyjnych. Przy poprawnym zorganizowaniu i zabezpieczeniu informatycz-
nym pozwalajg takze na bezkolizyjne integrowanie szkolenia wybranych elemen-

tow roznych szczebli dowodzenia i réznych rodzajow sit zbrojnych.

4.3. Koszty szkolenia

Brygada zmechanizowana jako wojskowa jednostka budzetowa jest zasadnicza
komorka organizacyjng w resorcie obrony, gdzie w ramach dziatalnosci podsta-
wowej jest realizowana dziatalnos¢ szkoleniowa. Posiada ona w swojej strukturze
wyspecjalizowane komarki zajmujace sie planowaniem, organizowaniem, realiza-
cja szkolenia oraz ewidencjonowaniem i rozliczaniem jego kosztow. Poziom
finansowania dziatalnosci szkoleniowej brygady jest uzalezniony od zadan szkole-
niowych realizowanych przez jednostke w skali catych sit zbrojnych.

Postepujacy stopien ,utechnicznienia” szkolenia dowodztw i pododdziatow
brygady zmechanizowanej jest SciSle zwigzany ze wzrostem wydatkow na jego
materiatowe zaopatrzenie, zwtaszcza na amunicje, paliwa ptynne, materiaty wybu-
chowe, srodki pozorowania pola walki (Srodki bojowe i materiatowe - SBIM), itp.,
ktore sg niezbedne w realizacji procesu szkolenia we wszystkich jego okresach.
Powoduje to, iz koszty realizacji szkolenia posiadajg tendencje wzrostowg
z powodu coraz wiekszego udziatu i intensywnosci wykorzystania uzbrojenia
i sprzetu wojskowego (UiSW), co z kolei wymusza wzrost zuzycia SBiM.

Te, niewatpliwie niekorzystne, tendencje mozna powstrzymac gtownie poprzez
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organizowanie pododdziatbw zawodowych, ktorych struktura szkolenia bedzie
diametralnie odbiegata od szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej.
Analiza literatury przedmiotu wskazuje, iz pod pojeciem kosztow szkolenia
nalezy rozumie¢ sume wydatkéw poniesionych na SBiM zuzywane w procesie
szkolenia, eksploatacje i amortyzacje UiSW oraz infrastruktury szkoleniowej wraz
z oprzyrzadowaniem, a takze pozostate wydatki zwigzane ze szkoleniem
dowodztw i pododdziatdbw brygady w przyjetym okresie np. w roku kalendarzo-
wym, cyklu (okrasie) szkolenia™*. Tak sformutowana definicja pozwala zidentyfi-
kowac strukture (elementy) kosztow szkolenia brygady zmechanizowanej w roz-

nych obszarach ich wystepowania (rys. 4.2).

Rys. 4.2. Struktura kosztow szkolenia BZ i obszarow ich wystepowania - propozycja
Opracowanie wtasne na podstawie: W. Stomiany, Koszty szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby
wojskowej w wojskowejjednostce budzetowej, Warszawa 2003, s. 37

Jednym z elementow kosztéw szkolenia sg $rodki bojowe i materiatowe, prze-
znaczane do zabezpieczenia materiatowego procesu szkolenia realizowanego
w brygadzie zmechanizowanej. Do srodkdéw tych zalicza sig:

— rakiety, przeciwpancerne pociski kierowane (PPK), wszelkiego rodzaju

amunicje strzeleckg oraz amunicje do czotgow, bojowych wozow

Por. Metodyka kalkulacji wydatkdw na szkolenie wojsk (tymczasowa). Warszawa 1994, s. 12.
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piechoty (BWP), kotowych transporterow opancerzonych (KTO) i inne-
go uzbrojenia,

- granaty,

- $Srodki pozorowania oraz imitowania pola walki,

- $rodki minersko-zaporowe,

- $rodki przeciwchemiczne,

- materiaty topograficzne i piSmienne,

- paliwa ptynne itp™\

Drugim, nieroztgcznym elementem kosztéw szkolenia jest amortyzacja uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego (UiSW). Analiza dokumentdéw normatywnych wskazu-
je, ze uzbrojenie i sprzet wojskowy podzielony jest na dwie grupy, ktérych struk-
ture ustala dowddca brygady zmechanizowanej w rozkazie do szkolenia na kolejny
rok szkoleniowy:

1) grupa eksploatacyjna - sprzet wykorzystywany do szkolenia realizowanego

w garnizonie i na poligonie,
2) grupa konserwacyjna - sprzet nie wykorzystywany, zakonserwowany, prze-
chowywany i nie amortyzowany.

Kolejny element kosztéw szkolenia to eksploatacja, utrzymanie, modernizacja,
amortyzacja i rozbudowa garnizonowej infrastruktury szkoleniowej oraz jej oprzy-
rzadowania.

Natomiast jednym z najistotniejszych elementéw kosztéw szkolenia jest szko-
lenie poligonowe. Strukture tych kosztow stanowia:

- koszty transportow kolejowych i kotowych na i z poligonu,

- warto$¢ zuzytych srodkow bojowych i materiatowych,

- warto$¢ materiatdw eksploatacyjnych, np. czesci zamiennych itp.,

- amortyzacje uzbrojenia i sprzetu wojskowego,

- utrzymanie ¢wiczgcych dowddztw i pododdziatow na poligonie (wyzywie-

nie, uposazenie, zuzycie umundurowania, zakwaterowanie).

%Y por. Tamze, s. 17.
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- inne koszty, np. odszkodowania za szkody wyrzadzone w czasie zajec
i éwiczen, wydatki kulturalno-o$wiatowe °° .

Whioski z analizy kosztow szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego
w brygadzie zmechanizowanej jednoznacznie wskazujg, ze najwieksze koszty
w szkoleniu dowddztw powstajg w toku realizacji ¢wiczen dowddczo-sztabowych,
w ktorych w petni rozwijany jest system dowodzenia brygady, natomiast w szko-
leniu bojowym pododdziatdw w toku jego realizacji na poligonie.

Uogolniajac mozna stwierdzié, iz przedstawiona klasyfikacja kosztow szkole-
nia brygady zmechanizowanej w sposéb kompleksowy obejmuje wszystkie aspek-
ty procesu szkolenia, zarowno operacyjno-taktycznego, jak i bojowego. Nalezy
rowniez dodac, ze w resorcie obrony prowadzone sg prace majace na celu modyfi-
kacje zasad ustalania i ewidencji kosztow szkolenia. Zmiany te wynikaja z r6znego
(czesto niespOjnego) postrzegania kosztow szkolenia przez osoby funkcyjne
(dowddcow) realizujgcych proces szkolenia, a specjalistdw zatrudnionych w pinie
gtéwnego ksiegowego prowadzacych ich ewidencje i rozliczanie.

Teoretycy zajmujacy sie problemem kosztéw szkolenia podkreslaja, ze najcie-
kawszych rozwigzan, w tym zakresie, dokonano w ostatnich latach w Bundesweh-
rze. Przyjeto bowiem, iz najwazniejszym elementem wynikowym kosztow szkole-
nia sg wydruki rocznych —szacunkowych i rzeczywistych —kosztéw dla tego
samego typu jednostek na szczeblu brygada, batalion. Koszty szacunkowe oblicza
sie na podstawie kosztow normatywnych oraz wielkosci i struktury zadan
szkoleniowych. Podstawe ustalania kosztéw normatywnych na dany rok stanowig
etaty, normy, tabele naleznosci, limity eksploatacyjne i szkoleniowe oraz przyjete
wskazniki. Wdrozenie takich rozwigzan poprzedzono eksperymentalnymi rozwia-
zaniami czgstkowymi dla poszczegolnych stuzb, rodzajéw broni i pododdziatow,
przygotowujac jednoczes$nie pod wzgledem merytorycznym dowodcow, finansi-

stow, specjalistéw ds. kosztdéw itpV™.

Por. Tamze, s. 18, 36.
103 Zob. W. Stomiany, Koszty szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej w wojskowej jednostce
budzetowej. Warszawa 2003, s. 74.
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Reasumujac, przedstawiony wariant normowania kosztow szkolenia jednostek
w SZ RP jest przewidywany do wprowadzenia w dalszym horyzoncie czasowym.
Aktualnie podjeto prace nad ustaleniem norm i wskaznikow. Wszystkie zabiegi
maja na celu utatwienie planowania, ustalania i ewidencjonowania kosztéw szko-
lenia. Dodatkowym problemem, ktory musi by¢ uwzgledniony w nowych rozwia-
zaniach, jest szkolenie pododdziatow zawodowych, dla ktorych na chwile obecna

nie zbudowano spojnego systemu szkolenia, a przyjete w tym wzgledzie zatozenia
sg zbyt ogolne.
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ZAKONCZENIE

Dla osiggniecia celu pracy, niezbedne byto dokonanie identyfikacji ustalen standa-
ryzacyjnych w zakresie szkolenia jednostek wojsk ladowych NATO, a przede wszyst-
kim tych tresci teorii organizacji i zarzadzania, teorii dowodzenia, dydaktyki wojsko-
wej, ktére powinny znalez¢é zastosowanie w modyfikacji systemu szkolenia brygad
zmechanizowanych, aby zapewni¢ mu naukowo uzasadnione podstawy. Wyniki prze-
prowadzonych badan pozwolity na sformutowanie szeregu wnioskdw, ktore nalezato-
by uwzgledni¢ w budowaniu systemu szkolenia, nie tylko na szczeblu brygady, ale
rowniez Wojsk Ladowych SZ RP.

Dla tworzonej przez autora koncepcji systemu szkolenia, szczegblne znaczenie
miato stwierdzenie, ze kazda armia NATO posiada swdj narodowy system szkolenia,
ktory jednocze$nie spetnia wymogi szkolenia sojuszniczego. ldentyfikacja takiego
zatozenia stanowi 0 potrzebie posiadania rozwigzan narodowych, zbudowanych na
bazie wiasnych interesow, potrzeb i mozliwosci, uwzgledniajac przy tym poczynione
w ramach NATO i zaimplementowane uzgodnienia w zakresie przygotowania jedno-
stek wojsk ladowych do realizacji szerokiego spektrum zadan, w ramach struktur
sojuszniczych i miedzynarodowych.

Istotng czynnoscia, dla prawidtowo przeprowadzonego procesu badawczego, byto
rowniez ustalenie czy i w jakim zakresie wymagania sojusznicze znajduja rzeczywiste
zastosowanie w istniejacych rozwigzaniach panstw cztonkowskich NATO (USA,
Niemcy). Badaniom poddano wybrane dokumenty narodowe o charakterze normatyw-
nym, ktorych zapisy i ustalenia dotyczg problemow bedacych przedmiotem rozwazan.
Whyniki analizy potwierdzity, iz rozwigzania stosowane w zakresie szkolenia
dowddztw i pododdziatow wojsk lgdowych nie sg identyczne, cho¢ uwzgledniaja
ustalenia sojusznicze.

Konstatujgc wyniki pierwszego etapu badan, mozna postawi¢ generalny wniosek,
iz ustalenia sojusznicze dotyczg przede wszystkim: zasad szkolenia, struktury (uktadu
I poziomow) szkolenia, jego celow i tresci oraz stosowanych form (gtownie cwiczen),
odpowiedzialnosci dowddcow za wyszkolenie podlegtych dowddztw i pododdziatow
(jednostki), aspektow proceduralnych (szczegdlnie w kwestiach planowania szkolenia

oraz przygotowania i prowadzenia cwiczen).
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w Swietle przedstawionych powyzej wynikow badan, zawarta w pracy koncepcja
modyfikacji systemu szkolenia dowddztw i pododdziatow brygady zmechanizowanej,
przedstawia wariant rozwigzania gtdbwnego problemu badawczego, sprecyzowane-
go we wstepie. Zaprezentowana stmktura systemu szkolenia oraz charakterystyka
poszczegolnych jego elementdw spetnia roéwniez ustalone wcze$niej wymagania
sojusznicze.

W pracy, osiggniecia dydaktyki wojskowej, zastosowano gtownie w charaktery-
styce celow i treSci szkolenia oraz form i metod w nim stosowanych. Szczegdlnie
istotnym wnioskiem jest to, ze cele w systemie szkolenia spetniajg nadrzedna role oraz
decyduja o doborze tresci, ktére z kolei wptywajg na dobdr whasciwych form i metod
szkolenia dowddztw i pododdziatow brygady zmechanizowanej.

Najwazniejszg i jednoczesnie najbardziej skuteczng forma szkolenia na szczeblu
brygady sg ¢wiczenia, ktorych modyfikacja zawarta w pracy stwarza mozliwosc¢ przy-
gotowania dowodztw i pododdziatow do wykonywania zadan militarnych i niemilitar-
nych w ukfadzie narodowym, sojuszniczym i miedzynarodowym. Niebagatelnego
znaczenia nabierajg w tym aspekcie rowniez Cwiczenia wspomagane komputerowo,
realizowane w wyspecjalizowanych osrodkach szkolenia, ktore w mysl zatozen beda
przygotowywac dowddztwa brygad do cwiczen dowodczo-sztabowych szkieletowych.

Szereg narodowych rozwigzan, sprawdzonych i potwierdzonych w praktyce szko-
leniowej, szczegolnie na szczeblu brygady, wykorzystano przy konstruowaniu proce-
dury przygotowania i prowadzenia cwiczen zgodnej z zatozeniami sojuszniczymi.

Wykorzystanie teorii organizacji i zarzadzania w zaprezentowanej koncepcji
wyraza sie w odzwierciedleniu w niej zasadniczych faz cyklu dziatania zorganizowa-
nego w toku kierowania szkoleniem. Podobnie w zakresie teorii dowodzenia, tam
gdzie bylo to mozliwe zostata wykorzystana, szczegoOlnie w zakresie ujednolicenia
postrzegania systemu szkolenia (dowodzenie w czasie ,,P”) z systemem dowodzenia
(czas ,,W”), procedury planowania szkolenia z planowaniem dziatan (operacyjnym),
przy jednoczesnym uwzglednieniu polskich rozwigzan i doSwiadczen.

Przeprowadzone badania pozwolity rowniez na konstatacje, iz waznymi czynni-
kami wptywajacymi na szkolenie realizowane w brygadzie zmechanizowanej sg infra-

struktura szkoleniowa, oprzyrzadowanie procesu szkolenia oraz jego koszty zawiera-
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jace w swojej strukturze przede wszystkim koszty materiatowe i techniczne. Whniosek
ten jest szczegolnie istotny w dobie obecnej racjonalizacji wydatkdéw na szkolenie
w mysl zasady koszt - efekt. Dlatego wazne jest wiasciwe oprzyrzadowanie procesu
szkolenia (urzadzenia szkolno-treningowe, trenazery, symulatory, osrodki symulacji,
itp.) pozwalajace na ograniczenie ¢wiczen z wykorzystaniem sprzetu bojowego, ale
niepozwalajace obnizy¢ efektywnosci szkolenia.

Gownag wartoscig pracy jest propozycja perspektywicznych rozwigzan w zakresie
szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw i bojowego pododdziatow na szczeblu
brygady zmechanizowanej. Zastosowanie, chociaz czesci z nich w nowo tworzonej
doktrynie szkoleniowej, a gtownie praktyce umozliwitoby przyspieszenie osiggniecia
interoperacyjnosci szkoleniowej w ramach NATO, a takze zwiekszyto efektywnosc
szkolenia organdw dowodzenia i pododdziatow na tym szczeblu organizacyjnym na-
szych wojsk ladowych. Pozwolitoby takze na odpowiednie przygotowanie jednostek
do realizacji nowych zadan wynikajgcych z nowych uwarunkowan i funkcji sit zbroj-
nych.

Autor zdaje sobie jednak sprawe, ze przedstawione w pracy problemy i propozy-
cje ich rozwigzania w zakresie szkolenia brygady zmechanizowanej nie wyczerpuja
w peini probleméw zwigzanych z tematem pracy. Dalszych rozwazan wymaga
zastosowanie w szkoleniu dowddztw ¢wiczen stanowisk dowodzenia wspomaganych
komputerowo i praktycznego ich prowadzenia w stacjonarnych osrodkach szkolenia
wyposazonych w odpowiednie Srodki i programy symulacyjne. Szeregu badan wyma-
ga rowniez budowa struktury szkolenia pododdziatow zawodowych, a takze sposob
przygotowania dowoddztw i pododdziatéw do udziatu w r6znego rodzaju misjach.

Przedstawiona w pracy koncepcja systemu szkolenia dowodztw i pododdziatow
brygady zmechanizowanej stanowi przyktad, iz w zakresie szkolenia (choC nie tylko)
droga do osiggniecia zdolnosci wspolnego dziatania nie musi by¢ bezposrednie
kopiowanie obcych wzorcow, lecz twdrcza, analityczna praca oparta na podstawach

naukowych.
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Zatacznik 1

WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH

ANKIETA ,,Szkol-4”

Dziatalnosci Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej towarzyszg nowe, odmienne
uwarunkowania. Zmienit sie réwniez zakres zadan, jakie wojsko moze realizowaé
w czasie pokoju, okresie kryzysu i konfliktu zbrojnego. Zadania te moga przybierac
wspodtczesnie charakter militarny i niemilitamy. Jednym z warunkdw skutecznosci ich
wykonania w uktadzie narodowym, sojuszniczym i miedzynarodowym jest wiasciwe
przygotowanie naszych dowodztw pod wzgledem operacyjno-taktycznym i bojowe
pododdziatéw. Dlatego tez istotnym problemem jest dokonanie analizy funkcjonuja-
cego obecnie systemu szkolenia brygad zmechanizowanych, pod katem dostosowania
do wspdtczesnych wymagan, norm i standardow.

Celem niniejszej ankiety jest zebranie opinii respondentéw kadry zawodowej WP,
na temat funkcjonowania oraz modyfikacji szkolenia operacyjno-taktycznego i bojo-
wego realizowanego w brygadach zmechanizowanych. Autor pragnie uzyskaC opinie
dotyczgce celdw, tresci, stosowanych form oraz procedur przygotowania i prowadze-
nia szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego, a takze zbadac stopien akceptacji
wypracowanych rozwigzan perspektywicznych.

Uzyskane materiaty postuzg do poréwnania przedstawionych sagdow z materiatami
zawartymi w publikacjach i dokumentach normatywnych, wynikami innych badan
prowadzonych w ostatnim okresie oraz zatozeniami przyjetymi przez autora. Uzyska-
ne wnioski bedg pomocne w opracowaniu zatozen modyfikacji systemu szkolenia bry-
gad zmechanizowanych, ktore odpowiada¢ bedg nowym zadaniom, a jednocze$nie
spetniaty beda warunek interoperacyjnosci dotyczacy dziatania (szkolenia) brygad
zmechanizowanych w uktadzie sojuszniczym i miedzynarodowym.

Sadze, ze Pana doswiadczenie, duza wiedza i posiadane umiejetnosci oraz wnioski
z dotychczasowej stuzby w znacznym stopniu przyczynig sie do szerszego spojrzenia
na problem szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw i bojowego na szczeblu bry-
gady. Badania majg charakter anonimowy, a ich wyniki po uogolnieniu zostang wyko-
rzystane wytacznie do celéw naukowych. Dlatego prosze o szczere i w miare wyczer-
pujace odpowiedzi na zawarte w ankiecie pytania. Z gory dziekuje za wypetnienie.



1 Czy, Pana zdaniem, istnieje potrzeba przestrzegania zasad szkolenia okreslonych
przez Dowodztwo Potaczonych Sit Zbrojnych NATO w szkoleniu operacyjno-

taktycznym i bojowym na szczeblu brygady zmechanizowanej? Obok wybranej
odpowiedzi prosze postawi¢ znak X.

a) Tak
b) Nie
c) Nie mam zdania
2. Czy, Pana zdaniem, wymienione w zatgczniku do ankiety wnioski oraz okresSlone
czynniki wptywaja na jakosC i efektywnos¢ procesu planowania i realizacje szko-
lenia na szczeblu brygady zmechanizowanej? Obok wybranej odpowiedzi prosze
postawi¢ znak X..

50
a) Tak
b) Nie
c) Nie mam zdania 10

3. Czy, Pana zdaniem, istnieje potrzeba przestrzegania standardéw i procedur NATO
w przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen na szczeblu brygady? Obok wybranej od-
powiedzi prosze postawic¢ znak X.

a) Tak
b) Nie
c) Nie mam zdania

4. Czy, Pana zdaniem, przedstawiona struktura wewnetrzna systemu szkolenia na
szczeblu brygady zmechanizowanej jest wiasciwa i zapewnia wiasciwg realizacje
szkolenia operacyjno-taktycznego oraz bojowego? Obok wybranej odpowiedzi

prosze postawi¢ znak X.

40
a) Tak

b) Nie 10
c) Nie mam zdania 14

5. Czy, Pana zdaniem, przedstawiona w zatgczniku do ankiety struktura i uktad szko-

lenia operacyjno-taktycznego dowodztw brygad, bataliondw (dywizjondw) jest



wiasciwy w przygotowaniu ich do realizacji zadan w uktadzie narodowym, sojusz-
niczym i miedzynarodowym? Obok wybranej odpowiedzi prosze postawic¢ znak X.
a) Akceptuje 52
b) Nie akceptuje

c) Nie mam zdania

. Czy, Pana zdaniem, istnieje potrzeba modyfikacji (zmian) obecnej klasyfikacji
i charakterystyki (specyfikacji) cwiczen stosowanych w szkoleniu operacyjno-
taktycznym i bojowym, zawartych w instrukcjach o przygotowaniu i prowadzeniu
¢wiczen z dowodztwami i sztabami oraz wojskami Obok wybranej odpowiedzi
prosze postawic znak X.

a) Tak

b) Nie

c) Nie mam zdania

. Czy, Pana zdaniem, podziat éwiczen dowddztw i cwiczen z wojskami wraz z ich
krotkg charakterystyka, przedstawiony w zatgczniku A do ankiety, spetniatby
wspotczesne wymagania odnosnie realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego

dowddztw brygad? Obok wybranej odpowiedzi prosze postawi¢ znak X.

a) Tak 40
b) Nie
c) Nie mam zdania 16

. Czy, Pana zdaniem, proces przygotowania i prowadzenia ¢wiczen powinien zostac
zmodyfikowany? Obok wybranej odpowiedzi prosze postawic znak X.

a) Tak ®0

b) Nie

c) Nie mam zdania

. Czy, Pana zdaniem, proces planowania szkolenia powinien by¢ zbiezny z procesem

planowania dziatan? Obok wybranej odpowiedzi prosze postawic znak X.



a) Tak
b) Nie

c) Nie mam zdania

10. Czy akceptuje Pan, przedstawiony w zatgczniku B do ankiety, proces planowania
szkolenia? Obok wybranej odpowiedzi prosze postawi¢ znak X.
a) Tak
b) Nie

c) Nie mam zdania

Na zakonczenie prosze rowniez o podanie danych dotyczacych Pana osoby, ktore
postuzg wylacznie zbiorczej analizie statystycznej. Gwarantuje zachowanie petnej

anonimowosci w zakresie uzyskanych informacji.

1 Jaki charakter ma obecnie zajmowane przez Pana stanowisko stuzbowe? Nu-
mer wiasciwej odpowiedzi prosze zaznaczy¢ znakiem X,
a) Dowodczy
b) Sztabowy
c) Dydaktyczny
2. Do jakiego korpusu osobowego Pan nalezy? Numer wiasciwej odpowiedzi
prosze zaznaczyC znakiem X.
a) Oficer miodszy

b) Oficer starszy

Dziekuje za prace wtozong w wypetnienie ankiety i anatize zatgcznikow.



Zatacznik 2

WYNIM BADAN OPINII EKSPERTOW

KWESTIONAMUSZ

do przeprowadzenia wywiadow z ekspertami

TEMAT: SYSTEM SZKOLENIA WOJSK BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ

CEL.: zebra¢ i opracowa¢ naukowo opinie ekspertow - oficerow parajgcych sie

teorig i praktyka szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego

TEREN BADAN: Akademia Obrony Narodowej, Sztab Generalny WP, Dowédztwo
Wojsk Ladowych, wybrane dowodztwa dywizji i brygad

ZAKRES PROBLEMOWY:

Kadra Zakladu Systemow Dowodzenia i Metodyki Szkolenia Dowddztw pro-
wadzi badania, ktérych celem jest przedstawienie kompleksowego obszaru szkolenia
dowddztw i wojsk na szczeblu brygady. Prowadzone badania majg okresli¢ zakres
oraz kierunki modyfikacji funkcjonujgcego systemu szkolenia na tym szczeblu organi-
zacyjnym wojsk ladowych. Sgdze, ze Pana wieloletnie doSwiadczenie, wiedza oraz
opinie przyczynia sie do lepszego poznania pogladow na powyzszy temat. Badania
majg charakter anonimowy, a ich wyniki po uogolnieniach zostang wykorzystane wy-
facznie do celéw naukowych. Z gory dziekuje za wyrazenie przez Pana opinii na pro-

blemy zawarte ponizej w formie kolejnych pytan:



1 Przyjmujac, ze szkolenie dowodztw i pododdziatdw na szczeblu brygady zmecha-
nizowanej prowadzone jest zgodnie z zasadami: zgodnosci z zatozeniami doktry-
nalnymi, szkolenia broni potgczonych, szkolenia wprowadzeniu walki, szkolenia
z gotowosci bojowej, szkolenia ukierunkowanego, wspétzawodnictwa szkolenio-
wego, szkolenia doskonalgcego, szkolenia wieloszczeblowego, szkolenia zgodnie
z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci, zasadna jest teza, iz szkolenie
dowddztw oraz pododdziatéw, prowadzone zgodnie z wymienionymi zasadami,
ma decydujacy wptyw na ich przygotowanie i osiggniecie zdolnosci do prowadze-
nia dziatan, w tym do operacji potaczonych, zaréwno w ukkadzie narodowym,
sojuszniczym (koalicyjnym) i wielonarodowym?

2. Jednym z zasadniczych wamnkow skutecznosci realizowanego w brygadzie zme-
chanizowanej procesu szkolenia jest zaangazowanie dowodcOw oraz szereg innych
czynnikow, taWch jak: zamiar szkolenia, wymagalno$¢ wykonywania obowigzkow
szkoleniowych 1 zrozumienie mysli przewodniej szkolenia przez podwiadnych,
centralizowanie planowani i decentralizowanie realizacji szkolenia, szkolenie pod-
oddziatdbw na wypadek zadan nieprzewidzianych, permanentne szkolenie podle-
gtych dowodcow, angazowanie podwiadnych do procesu planowani i oceny
wyszkolenia, egzekwowania w szkoleniu odpowiednich norm i standardéw, elimi-
nowanie btedow szkoleniowych. Czy, Pana zdaniem, wymienione czynniki wpty-
wajg faktycznie najakosc i efektywno$¢ procesu planowani i realizacji szkolenia?

3. Czy, Pana zdaniem, powinna nastgpi¢ modyfikacja procesu przygotowania i pro-
wadzenia Cwiczen majaca na celu dostosowanie go do standardow i procedur
NATO?

4. Czy, Pana zdaniem, przedstawiona struktura wewnetrzna systemu szkolenia jest
zasadna i1 mozliwa do akceptacji?

5. Czy, Pana zdaniem, istnieje potrzeba rozgraniczenia przedsiewzieC szkoleniowych
dowddztw, przygotowujacych je do realizacji zadan w ukiadzie narodowym,
sojuszniczym i miedzynarodowym?

6. Czy, Pana zdaniem, powinna nastgpi¢ modyfikacja klasyfikacji i specyfikacji ¢wi-
czen stosowanych w szkoleniu operacyjno-taktycznym i bojowym, a co sie z tym
wigze, czy powinno nastgpi¢ opracowanie i wdrozenie do praktyki szkoleniowej
nowego dokumentu normatywnego okreslajacego te kwestie?

7. Czy, Pana zdaniem, przedstawiona w zatgczniku do kwestionariusza perspekty-
wiczna klasyfikacja Cwiczen, ktore m o byC realizowane w ramach szkolenia
operacyjno-taktycznego na szczeblu brygady jest uzasadniona?

8. Czy, Pana zdaniem, proces planowania szkolenia powinien byc zblizony (zbiezny)
z procesem planowania operacyjnego?



Ad. 1

Dokonujac uogolnienia odpowiedzi udzielonych przez oficerow objetych proce-
sem badawczym, wskaza¢ nalezy, ze wszyscy eksperci uznali za zasadng postawiong
teze oraz stwierdzili, iz wymienione zasady szkolenia powinny mie¢ swoje odzwier-
ciedlenie w dokumentach normatywnych, a szczegolnie w programach szkolenia pod-
oddziatéw zawodowych.

Ad. 2

W odniesieniu do przedstawionych czynnikow wiekszo$¢ ekspertow stwierdzita,
Iz s one podstawa w toku planowani i realizacji szkolenia. Eksperci zajmujgcy stano-
wiska stuzbowe w dowodztwach brygad i dywizji, a takze Dowddztwie Wojsk Lado-
wych i Sztabie Generalnym WP, majacy na co dzien kontakt z praktyczng realizacja
szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego, stwierdzali, ze nieprzestrzeganie
wymienionych czynnikdéw prowadzi do nieracjonalnego planowania a w konsekwencji

do nierytmicznego szkolenia oraz stwarza trudnosci w osiggnieciu jego celow.

Ad. 3.

W prezentowanych opiniach powszechnym byt poglad dostosowania procedury
przygotowania i prowadzenia ¢wiczen do ogolnie przyjetego w panstwach NATO.
Jako argument eksperci wysuwali potrzebe unifikacji procedur, ktore w bezposrednich
kontaktach stuzbowych utatwiajgjednoznaczne zrozumienie wielu kwestii zwigzanych
ze szkoleniem operacyjno-taktycznym i bojowym, a takze przygotowanie i realizacje
wielu wspolnych przedsiewzie¢. Za btagd uznawano opieszato$¢ w przyjeciu nowych
procedur oraz powielanie rozwigzan zawartych w instrukcjach o przygotowaniu i pro-
wadzeniu ¢wiczen. Wskazywali réwniez, ze nie wszystko nalezy zmodyfikowac, po-
niewaz wiele naszych narodowych rozwigzan jest bardzo dobra i nalezy zastosowac

przy nich tylko ,,drobng kosmetyke”, aby nie odstawaty od standardéw natowskich.

Ad.4.
W aspekcie propozycji struktury wewnetrznej systemu szkolenia eksperci wypo-

wiadali sie przychylnie, stwierdzajac, ze takie rozwigzanie jest zasadne, ale wymaga



szczegOtowych badan oraz poddaniu pod dyskusje w ramach przysztych konferencji
I sympozjoéw naukowych prowadzonych w AON.

Ad. 5.

W wyrazanych opiniach eksperci stwierdzali, ze gtowng problematyka odzwier-
ciedlajacg zadania Sit Zbrojnych RP powinno by¢ na szczeblu brygady przygotowanie
I prowadzenie dziatan na obszarze kraju w Scistym wspotdziataniu z pozostatymi
elementami systemu obronnego panstwa w uktadzie narodowym, a takze wynikajgcym
z funkcjonowania w NATO, sojuszniczym oraz miedzynarodowym, chociazby ze
wzgledu na posiadanie bataliondéw o strukturach miedzynarodowych. Jednoczesnie byt
to podstawowy argument popierajacy koncepcje podziatu szkolenia operacyjno-
taktycznego na szkolenie narodowe, majgce swoja specyfike, ale bedace w miare moz-
liwosci jak najbardziej zunifikowane i dostosowane do standardow sojuszniczych,
sojusznicze przygotowujace do udziatu w przedsiewzieciach szkoleniowych w ramach
struktur NATO oraz miedzynarodowe, przygotowujace brygady do udziatu m.in.
w miedzynarodowych misjach pokojowych.

Ponadto czes¢ opinii, szczegdlnie ekspertdw z Dowodztwa Wojsk Ladowych, ne-
gatywnie odnosita sie do szkolenia operacyjno-taktycznego kadry dowddztw, ktore
wedtug poprzednich btednych koncepcji miato by¢é autonomiczne na wszystkich
szczeblach struktury organizacyjnej wojsk ladowych, tzn., ze w kompetencjach
poszczegblnych dowoddcéw lezato ustalenie struktury szkolenia. Powszechnym byt
poglad, ze obecnie zgodnie z doktryng szkoleniowg NATO szkolenie dowodztw,
poszczegblnych armii Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego, bedzie miato coraz czeSciej
charakter sojuszniczy (tylko cztonkow NATO) i miedzynarodowy, a wiec angazujace

panstwa niebedace cztonkami sojuszu.

Ad. 617

Prezentujac poglady dotyczace zmian w zakresie podziatu i charakterystyki Cwi-
czen, ktdra przedstawiona jest w obowiazujacych instrukcjach o przygotowaniu i pro-
wadzeniu cwiczen z dowddztwami i sztabami oraz wojskami, eksperci odnosili sie do

kwestii zadan jakie realizowaty przed wstgpieniem do NATO dowodztwa oraz podod-



dziaty. Podkreslali, ze Cwiczenia te w zupetnosci zabezpieczaty proces przygotowania
do wykonania okre$lonych zadan dowddztwa i wojska. Obecna potrzeba modyfikacji
wynika z przygotowania do realizacji nowych zadan, m.in. w strukturach
NATO, ale wymuszona jest réwniez zmianami w wielu sferach zwigzanych chociazby
z rozwojem techniki, informatyki, aspektem finansowym i przestrzennym - , kurcza-
cymi” sie terenami poligonow. Tym samym realizowane ¢wiczenia nie gwarantujg
nalezytego przygotowania dowddztw i wojsk do przysztych dziatan, ale nie wykorzy-
stujg rowniez najnowszych zdobyczy cywilizacyjnych. Powszechnym byt poglad, ze
przyszte ¢wiczenia dowodztw powinny by¢ prowadzone z wykorzystaniem kompute-
row i wiasciwych programow symulacyjnych w osrodkach szkolenia organéw dowo-
dzenia, podobnych do fimkcjonujgcych w innych armiach NATO.

Problematyczng kwestig, w opiniach ekspertow, byta natomiast forma i tresci
nowego dokumentu normujgcego podziat i charakterystyke ¢wiczen. Czes¢ z wyraza-
nych opinii wskazywata na potrzebe opracowania instrukcji na wzor istniejgcych, nie
brakowato rowniez przychylania sie do opracowania w tym zakresie wytycznych na
wzor EPG (Exercise Planning Guide), ktére mogtyby byC w razie potrzeb uaktualnia-
ne kolejnymi wersjami.

Prezentowane opinie, dotyczace przedstawionej w zatgczniku do kwestionariusza
perspektywicznej klasyfikacji cwiczen, byty przychylne. Za dobre rozwiazanie eksper-
ci uznawali przede wszystkim propozycje wprowadzenia c¢wiczen dowddczo-
sztabowych kryzysowych. Uzasadniali to brakiem w chwili obecnej Cwiczen, ktorych
zasadnicze cele i tresci przygotowywatyby dowddztwa i wojska do realizacji zadan

kryzysowych i poza osrodkiem w Kielcach w ramach misji pokojowych.

Ad. 8.

W aspekcie problemu dotyczacego dostosowania procesu planowania szkolenia
do planowania operacyjnego opinie ekspertow byty bardzo zblizone i jednoznaczne.
Wiekszo$¢ z nich wychodzi z zatozenia, ze jezeli jednym z wymogow zawartych
w dokumentach normatywnych NATO (chodzi o MC 94/4 —przyp autora) jest taka
realizacja procesow planistycznych, nawet w zakresie planowania ¢wiczen, aby byty

one zbiezne (oczywiscie na ile jest to mozliwe) z procesem planowania operacyjnego.



to rowniez proces planowania szkolenia powinien by¢ w to wiaczony. Podkreslali
rowniez fakt, ze mamy obecnie do czynienia z coraz bardziej postepujaca unifikacja,
szczegOlnie w zakresie procedur i dokumentow, ktéra w ramach funkcjonowania

w sojuszu, w wielu sytuacjach utatwia kontakty i jednoznaczne rozumienie okreslo-
nych problemow.

Na zakonczenie prosze o podanie danych Pana osoby, ktore postuzag wytgcznie
zbiorczej analizie statystycznej. Gwarantuje zachowanie catkowitej anonimowosci

w zakresie uzyskanych informaciji.

1 Jaki charakter ma obecnie zajmowane przez Pana stanowisko stuzbowe?
Numer wiasciwej odpowiedzi prosze zaznaczyC znakiem X.
a) dowodczy
b) sztabowy
c) dydaktyczny
2. Do jakiego korpusu osobowego Pan nalezy? Numer wihasciwej odpowiedzi
prosze zaznaczy¢ znakiem X,
a) oficer mtodszy
b) oficer starszy
3. Jaki jest Pana staz stuzby wojskowej? Numer wiasciwej odpowiedzi prosze za-
znaczyc¢ znakiem X.
a) do 10 lat
b) od 10 do 15 lat
c) od 16 do 20 lat
d) powyzej 20 lat

Dziekuje za prace witozong w wypetnienie kwestionariusza i analize zatgcznika.






