AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ]

WYDZIAL. WOJSK LADOWYCH

IDENTYFIKACJA CZYNNIKOW
POWODUJACYCH ZMIANY
W KONCEPCJACH PRZYGOTOWANIA
| PROWADZENIA OPERACIJI

Praca naukowo-badawcza
pk. ,,IDENTYFIKACJA-1"”

WARSZAWA 2004



AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
WYDZIAL WOJSK LADOWYCH

IDENTYFIKACJA CZYNNIKOW POWODUJACYCH
ZMIANY W KONCEPCJACH PRZYGOTOWANIA
| PROWADZENIA OPERACIJI

pk. ,,IDENTYFIKACJA - I"

Praca naukow o-badawcza

W arszawa 2004



SPIS TRESCI

WV ST EP ... e 5
ROZDZIALL ... e e e e e s eees 8
ZAr OZENIA METODYCZNE, METODOLOGICZNE | PROCEDURALNE ...8
1.1, Przedmiot DA @A .ottt ettt s s 8
1.2. Problemy DAOAWCZE. .....ccceiiiiieieieiissisie ettt nese s 1
(G T O B o =« =¥ o [ S OUPRTSRPRIN 14
L. HIPOEZY weeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eeee s e et e e e st e e et e e e ee et e e et et ee e e et et eeeeeaee et e s eeeeees 15
1.5. Koncepcja badan i ich przebieg. ..o 17
1.6. Metody, techniki i Nnarzedzia badawCze.......ccccceeeeeieieereeeeee e, 18
1.7, Zmienne 1 WSKAZNIKI....oiiiiiiiiiiieieeie ettt 22

ROZDZIAL I
WSPOLCZESNE DZIAL ANIA OPERACYJNE - IDENTYFIKACJA

PROBLEMUL.....oooiiiii ettt e e enbes 24
2.1. Operacja - definiCja ZJAaWIiSKa.......ccvivrriiiiiieee it sirbrrrrre e e e e e e naans 24

2.2. Podstawowe uwarunkowania operacji militarnych.......ccccccceeeeiiiiiiinnnnen, 28

2.3. Wymagania | CECNY OPEIaAC]i....cciiciviiiiiiiiieiiiiiiie e ecee et sibrae e sabae e 38
ROZDZIAL T e 47
DETERMINANTY ZMIAN W KONCEPCJACH OPERACII.......ccoccevvcieeee, 47
3.1 IdentyfiKacCja CZYNNIKOW......coiiiiiiiiiiiiee et e e e e s s s b e e e e e e e e e s s s sanararees 47

3.2. Praktyczny Wymiar CZYNNIKOW.........ccccciiuiiiiiiiiie et sisrarnee e 52

3.2.1. POSIEP tECNNICZNY...oiciiieciece e e 52

3.2.2. NOWe WYZWaNIia | ZAGIOZENIA.....ucieeiireireiieeieeieeseeseesteesre e e e raesreesnee e 59

3.2.3. Cel operacji (State €Nd) . .ccciiieiieiieiiecie e 65

3.2.4. STOOWISKO WalKi..o.cvocvirieerierierieieeieeeeesiesies s ses e 68

3.2.5. Dziatania bojowe w terenie zabudowanym..........ccocceviniiniiniiinncneenenen, 73

3.2.6. Przynalezno$¢ do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego........cccovveveveivieieiieennn, 78

3.2.7. Nowe koncepcje teoretyczne prowadzenia dziataf.........cccocoeeveeiiinennn, 78

3.2.8. Przygotowanie i profesjonalizm zotnierzy.......ccccovvvnieiniiiciecenee 85



Recenzent: prof, dr hab. Michat HUZARSKI

Opracowat zespoét autorski w sktadzie

pptk dr Zbigniew MAZUREK - kierownik zespotu, rozdziat 1. i 4.
ptk dr hab. Andrzej BUJAK - rozdziat 2. i 3.



ROZDZIAL TV ..ot srare e e 92
KIERUNKI EWOLUCJI TEORII PRZYGOTOWANIA
| PROWADZENIA OPERACUII ...ttt 92
4.1. Charakter przyszdyCh OPEIaCi i cciiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiiiieeeesesriinieeesssesssae 93
4.2. Ogélne kierunki | tendencje zmian na polu walki XXI| wieku.............. 106
ZAKONCZENIE......ciiiiiiiieieiriieieissie ettt 120
BIBLIOGRAFIA. ..o 124
SPIS RYSUNKOW ..ottt st 128
ZAEACZNIKI.... oo e 129
Zakacznik 1 Wybrane aspekty operacji w ujeciu graficznym....................... 129

Zakgcznik2. Wywiad eKSPercKi........ocoevveiiiiiie e 132



WSTEP

Zmiany, jakie zaistniaty w globalnym Srodowisku bezpieczenstwa, postep tech-
nologiczny oraz rewolucja w sprawach wojskowych zrodzity wiele pytan dotyczacych
sit zbrojnych w kontekscie ich zdolnosci do przeciwstawiania sie wspotczesSnie wyste-
pujacym zagrozeniom.

Do najwazniejszych sposrod nich nalezy zaliczy¢ proliferacje broni masowego
razenia, terroryzm oraz konflikty regionalne mogace wystapi¢ w roznych rejonach
Swiata. Analiza prowadzonych w ostatnich latach operacji wojskowych oraz przedsta-
wiane w réznych wizjachli koncepcjach uwarunkowania przysztego srodowiska bez-
pieczenstwa wskazuje jednoznacznie na pilng potrzebe zwrocenia wiekszej uwagi na
kwestie zwigzane z przygotowaniem i prowadzeniem przysztych operacji, szczegolnie
z punktu widzenia zaktadanej profesjonalizacji sit zbrojnych, z mysla o zwigkszaniu
ich zdolnoSci operacyjnych. Sity zbrojne powinny nie tylko cechowac sie nowocze-
snoscig uzbrojenia, doskonatym wyszkoleniem, mobilnoscig oraz zdolnoScig do samo-
dzielnego dziatania, w tym rowniez poza granicami wiasnego kraju ale rowniez posia-
da¢ nowoczesne koncepcje przygotowania i prowadzenia operacji o réznym charakte-
rze i skali. Te nowoczesne koncepcje powinny zapewnia¢ mozliwosc realizacji celow
dziatan nie tylko w ukfadzie narodowym i sojuszniczym, ale réwniez w ramach zgru-
powan wielonarodowych.

Potrzeba naukowego opracowania nowoczesnych koncepcji przysztych operacji
wynika z wielu przyczyn. Sa nig nie tylko wskazane juz zmiany we wspdtczesnym
Swiecie, ktére powodujg inne oczekiwania wobec wsparcia militarnego dziatalnosci
politycznej kraju na arenie miedzynarodowej. Kolejnym czynnikiem sg nowe wyzwa-
nia i zagrozenia, ktore implikujg powstawanie nowych zagrozen dla suwerennosci na-
szego kraju. Nie bez znaczenia jest rowniez, fakt iz problem budowania nowoczesnych
koncepcji prowadzenia operacji jest przedmiotem szeroko zakrojonych badan w wielu

osrodkach naukowych i instytucjach militarnych.

INp. Joint Yision 2020, US Govemment Printing Office, Waszyngton 2000.



Majac na uwadze powyzsze kwestie oraz proces transformacji polskich sit
zbrojnych, zespdt autorski podjat prébe wskazania, na podstawie naukowych docie-
kan, kierunkéw i obszarow zmian, jakim powinny ulec koncepcje przygotowania
| prowadzenia operacji. Zmiany w Srodowisku bezpieczenstwa, pojawienie sie¢ nowo-
czesnych Srodkow walki, wymogi obecnego i perspektywicznego pola walki wymu-
szajg wiec konieczno$¢ nowego spojrzenia na wiele zagadnien wspétczesnych i per-
spektywicznych operacji. Wsrdd nich szczegdlnego znaczenie nabierajg, a wynika to
z ich sprawczego charakteru, kwestie zwigzane z identyfikacja czynnikéw powoduja-
cych zmiany w przygotowaniu i prowadzeniu operacji.

Takie rozumienie potrzeb w zakresie powyzszych kwestii uzasadniato podjecie
badan problematyki wymienionej w temacie niniejszego opracowania. Rozwiniecie
uzasadnienia, procedura badawcza i mieszczace sie w niej problemy, cele, hipotezy
I metody przedstawione zostaty w odrebnym rozdziale (rozdziat ).

W rozdziale drugim przedstawiony zostat zarys ogolnej teorii dotyczacej kwe-
stii operacji. W kolejnym rozdziale pracy (trzecim) zostaty opisane wyspecyfikowane
na drodze naukowego poznania czynniki determinujace zmiany w koncepcjach przy-
gotowania i prowadzenia operacji. W koncowej czesci pracy (rozdziat 1V) przedsta-
wiono rezultaty badan nakreslajagce mozliwe kierunki i tendencje ewolucji operacji z
uwzglednieniem aspektow narodowych, sojuszniczych i miedzynarodowych. Przed-
stawione rezultaty przeprowadzonych badan uzupeinig zatgczniki obrazujace poglady
ekspertdw oraz wyniki prowadzonych analiz poréwnawczych.

W treSci opracowania, zespot autorski, na podstawie analiz opublikowanych
wynikow badan najnowszych programow badawczych , dociekan uznanych anality-
kow i teoretykdw wojskowych2 nowych dokumentow normatywnych NATO4, prowa-
dzonych obserwacji analiz kierunkow rozwoju wiedzy taktycznej5oraz prowadzonych

2Np.: amerykanski program badawczy ,,FORCE XXI”, czy NATO-ski ,,Land Operations 20207,
3Np.: Scales R., Future warfare, Carlisle Barracks, USA 1999.

4Koncepcja strategiczna Sojuszu, przyjeta przez gtowy panstw i szeféw rzagddw bioracych udziat w
spotkaniu Rady Pdtnocnoatlantyckiej w Waszyngtonie 23-24 kwietnia 1999r.

3Np. Praca naukowo-badawcza M. Huzarski, Wptyw nowych wyzwan i zagrozen na zmiany w taktyce
wojsk lgdowych pk. ,,Kontra", AON, Warszawa 2002.



obserwacji i badan6, starat sie wyspecyfikowac i przedstawi¢ najbardziej istotne de-
terminanty zmian w koncepcjach przygotowania i prowadzenia operacji. W realizacji
procedury badawczej autorzy dazyli do uzyskania mozliwie wysokiego stopnia praw-
dziwosci prezentowanych wynikéw, jednak ich ocena bedzie mozliwa w stosownej
perspektywie czasowej na podstawie nowelizowanych tresci teoretycznych oraz zbie-
ranych doswiadczen militarnych i szkoleniowych.

Autorzy maja nadzieje, ze przedstawione rozwazania stanowic¢ bedg materiat in-

spirujacy do prowadzenia dalszych badan i przemyslen.

6Np. Badania opinii ekspertow - patrz zatgcznik nr 2



Rozdziat |

ZAt OZENIA METODYCZNE, METODOLOGICZNE |
PROCEDURALNE

1.1. Przedmiot badan
Problematyka przygotowania i prowadzenia operacji byta przedmiotem wielu

opracowan o charakterze naukowym, dydaktycznym czy tez publicystycznym. DosyC
znaczny dorobek wielu utytutowanych autorow parajacych sie tg problematyka, wy-
maga, aby zespdt badawczy w sposob jasny i precyzyjny zdeklarowat swoje zamiary
naukowe. Jest to nie tylko akceptowana i zalecana w Srodowisku naukowym formuta
poprzedzania prac badawczych prezentacjg zamiaréw i sposobow rozwigzywania do-
strzezonych problemow, ale zezwala ona rowniez niejako na poszerzanie refleksji na-
ukowych przed opisem rozwigzan szczegotowych mieszczacych sie w ramach tematu.
Kierujac sie pewnymi watpliwosciami zespol autorski doszedt do wniosku, iz przed
przedstawieniem konkretow zwigzanymi z teorig przygotowania i prowadzenia opera-
cji w obecnych oraz perspektywicznych uwarunkowaniach pola walki poczatku XXI
wieku, nalezy odnie$¢ sie do tej problematyki w sensie bardziej ogolnym, szerzej usto-
sunkowac sie do wybranych kwestii przyjetej procedury badawczej.

Juz na samym poczatku nalezy rozwazycC, czy opis zamiaroOw badawczych mie-
sci sie w naukoznawstwie7, metodologii8 metodyce9 czy tez w procedurze badaw-
czej10 Bez trudu bowiem dostrzec mozna, iz wymieniana czesto nazwa ,,rozdziat me-
todologiczny” nie oddaje istoty prezentowanych tresci. W swoich zapowiedziach ba-
dawczych przedstawiamy pewne zatozenia, ktore stanowig podstawe - punkt wyjscia -
do dalszych wywodow i sg one niezwykle istotne dla poprawnej ich weryfikacji.

Kolejnym bardzo istotnym czynnikiem, z metodologicznego punktu widzenia,
jest to, iz problematyka przygotowania i prowadzenia operacji jest obszarem bardzo

ztozonym, wieloaspektowym i interdyscyplinarnym. Obejmujacym nie tylko zagad-

7W og6Ilnym rozumieniu, naukoznawstwo obejmuje teorie i historie nauki, jest wiec naukg o nauce.
8Metodologia nauk jest naukg o metodach naukowego badania.

9Metodyka jest to zbior zasad i norm postepowania w danej nauce.

1OProcedura badawcza to przyjety sposob, tryb i przebieg postepowania.



nienia wynikajace z ogolnej teorii walki, ale rowniez wiele szczegdtowych rozwigzan
mieszczacych sie w obszarze wielu specjalnosci naukowych jak np. teorii zarzadzania
I kierowania. Nie wystarcza same rozwazania natury ogoélnej, bowiem coraz szybsze
zmiany technologiczne, jakie zachodza we wspotczesnym Swiecie, rozwoj techniki,
w tym techniki bojowej, powoduje zmiany na obecnym i perspektywicznym polu wal-
ki, ktore nie tylko wymagajg bardzo szczegotowych rozwigzan z obszaru poszczegol-
nych rodzajow wojsk, ale rowniez konieczno$¢ statej ich weryfikacji.

Pewna ilos¢ tych zmian szczegotowych powoduje powstanie pewnej nowej rze-
czywistosci, wywotujacej potrzebe ponownej weryfikacji wybranych zatozen, ktore
lezg u podstaw ogdlnej teorii problemu. Zmiany takie wywotujg rowniez doSwiadcze-
nia wojenne, wnioski z dziatan wojsk w sytuacjach kryzysowych oraz z praktyki
szkoleniowej wojsk.

Wihasnie z takag sytuacjg mamy do czynienia w przedstawianej pracy, dostrzec
mozna wiele zmian, ktére miaty czesto jednostkowy, bardzo specjalistyczny charakter.
W swej istocie jednak ich synergiczny charakter spowodowat potrzebe ponownego
rozpatrzenia wybranych kwestii zwigzanych z ogélng teorig przygotowania i prowa-
dzenia operacji. Dostrzezenie tych zmian, che¢ dostosowania teorii i praktyki przygo-
towania i prowadzenia operacji do wymogow pola walki pierwszej potowy XXI wie-
ku, legto u podstaw wznowienia badan przez zesp6t badaczy tej istotnej problematyki.
Wynika ona nie tylko z punktu widzenia naszego narodowego bezpieczenstwa, ktore
w tym wypadku ma nadrzedne znaczenie, ale rowniez z potrzeby zbudowania odpo-
wiednich teoretycznych podstaw do przygotowania naszych sit zbrojnych do dziatania
w ramach struktur miedzynarodowych.

Pragniemy rowniez zaznaczyc¢, iz doSwiadczenie zespotu, opracowanie wielu
prac o charakterze zaréwno naukowo badawczym  , dydaktycznym ' i publicystycz-

*
nym1 S?&ﬂOW”O znaczace i merytoryczne podstawy, pozwalajgce oczekiwac interesu-2

1 A. Bujak, Z. Mazurek, Obszary zmian w systemie przygotowania wojsk lgdowych do realizacji za-
dann w sytuacjach kryzysowych, praca naukowo-badawcza pk. PRZYGOTOWANIE”, AON, War-
szawa 2004.

D A. Bujak, Z. Sliwa, Zmiany w taktyce wojsk ladowych w kontekscie przemian pola walki, WSOW-
L%d, Wroctaw 2003.
1 *

Np-: A. Bujak, Wybrane aspekty koncepcji dziatan potgczonych w XX1 w., Zeszyty Naukowe
WSOWLad 2(128) kwiecien -czerwiec 2003r
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jacych i znaczacych rezultatow prowadzonych rozwazan, ktére w swej istocie pozwolg
na dalszy rozwoj i dostosowanie do aktualnych wymogow ogolnej teorii opisujacej te
problematyke.

Takie podejscie badaczy sugeruje jednak, iz w opracowaniu wiele przedstawia-
nych kwestii ma nie tylko charakter wybiorczy, ale jest rOwniez czesto prezentowane
bez precyzyjnego naswietlania i rozwijania ogolnej teorii danego zagadnienia. Istotg
opracowania jest przedstawienie nowego spojrzenia na te kwestie, a nie opisywanie po
raz kolejny tych samych zjawisk. Dlatego autorzy liczac sie z profesjonalizmem swo-
ich czytelnikow, ich merytoryczng wiedzg i doswiadczeniem pozwolili sobie na pewne
skréty, przedstawiajac tylko najbardziej istotne rezultaty swych dociekan i te ich ob-
szary, ktore w wyniku zastosowania procedury badawczej przyniosty nowe rozwigza-
nia, czy tez inne postrzeganie rozpatrywanych kwestii.

Wrocémy jednak do przyjetej procedury badan. Zachodzace na przestrzeni ostat-
nich lat zmiany w samym postrzeganiu operacji, ich roli i znaczeniu w obecnych uwa-
runkowaniach z jednej strony oraz zmiany w koncepcjach ich przygotowania
| prowadzenia, z drugiej - stworzyty zbidr kategorii empirycznych przyjetych za zrédto
naukowej refleks;ji.

Podstawowym czynnikiem, inicjujgcym proces konkretyzowania tematu i za-
kresu badan, byto uSwiadomienie sobie probleméw wynikajacych z potrzeb praktyki,
W obszarze rozszerzajacego sie wykorzystania sit i Srodkdéw szczebla zarowno opera-
cyjnego, jak i taktycznego podczas prowadzenia operacji, jak i samej jej organizacji
(przygotowania). Przyjmujac za podstawe utylitarny charakter podejmowanej proble-
matyki, zostat sformutowany obszar poznawczy i okreSlony aktualny stan rozwoju
teorii opisywanego problemu. W nastepnej kolejnosci zostat ustalony zakres i wstepna
koncepcja badan. Wychodzac z zatozenia, ze wytonione koncepcje i elementy nowa-
torskie bedg oparte na dowodach logicznych autorzy zdecydowali, ze prace badawcze
beda miaty w podstawowym wymiarze charakter komparatystyczny14

Po zidentyfikowaniu przedmiotu badan i sformutowaniu gtéwnych celéw po-

znawczych, zostaty wytyczone kierunki badan, sformutowane hipotezy robocze

YU Komparatystyka - badania porownawcze; ustalenie zalezno$ci, pokrewienstw, analogii itp.
Tokarski J. Stownik wyrazéw obcych. PWN, Warszawa 1972, s. 372.
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i okreslone zadania badawcze. Osiggniecie wytyczonych celow badan bylo mozliwe
dzieki metodycznemu postepowaniu i gromadzeniu faktow, umozliwiajacych analize
elementow skfadowych badanych zjawisk, oraz wykrycie regut mechanizmu przeobra-
zen i sformutowanie uwarunkowan utylitarnego wykorzystania przedmiotu badan.

Przebieg procesu naukowego poznania byt podporzgdkowany regutom i za-
fozeniom gwarantujagcym jego zorganizowany charakter. Cechowata go wnikliwosc,
ostrozno$¢ w formutowaniu wnioskow, zwarto$¢ i dazenie do praktycyzmu. Duzy na-
cisk zostat rowniez potozony na wyeksponowanie elementow poznawczych opraco-
wania.

Nalezy podkresli¢, iz zdaniem autoréw w postepowaniu badawczym przyjety
sposéb dziatania opierat sie na zastosowaniu optymalnie dobranych metod nauko-
wych, traktowanych jako ,,naukowo opracowane i sprawdzone sposoby poszukiwania
prawdy, znajdowania odpowiedzi na pytania o charakterze naukowym"15 Zastosowa-
nie planowo zorganizowanej procedury badawczej pozwolito na osiggniecie wytyczo-
nych celow.

Przed dalszym przedstawieniem zamiarow badawczych, ich uktadu wraz z wy-
jasnieniami przyjetej procedury, autorzy jeszcze raz pragng podkreslic, ze zamyst
przeprowadzenia badan obejmie problematyke o wyjatkowo ztozonym charakterze.
Mozliwos¢ weryfikacji przedstawionych tez i hipotez dodatkowo komplikuje fakt, iz
w duzym stopniu dotycza one hipotetycznych zatozen przysztego pola walki, uwarun-

kowan, ktére podlegajg same w sobie procesowi weryfikacji.

1.2. Problemy badawcze

W wyniku wieloletniej pracy naukowo-badawczej, zwiaszcza studiowania roz-
nych opracowan o charakterze naukowym, mozna dostrzec rosnace znaczenie dobrze
formutowanych (stawianych) problemow badawczych. Powszechnie uznang tendencjg
jest artykutowanie w pierwszej kolejnosci problemu (probleméw) badawczego. Wiele
przestanek wskazuje na to, aby problem byt formutowany wpierwszej kolejnosci,
gdyz istotg kazdej pracy naukowej jest rozwigzanie problemu gtéwnego i jezeli ist-

nieje taka potrzeba - takze probleméw szczegotowych.

BPieter J.. Zarys metodologii pracy naukowej, PWN, Warszawa 1975.
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Z takim podejsciem koresponduje rozumienie (interpretacja) problemu nauko-
wego w sensie ogolnym i metodologicznym. Definicje problemu naukowego w swej
istocie sg podobne. Jednak, jako najbardziej odpowiednig do tresci niniejszej pracy
przyjeto (wg K. Borzeckiego), okreslenie problemu naukowego jako swoiste pytania,
ktdre zaktada pewna wiedze w obrebie jakiego$ tematu. Problem naukowy spetnia role
przewodnig catej pracy badawczej, okreSlajac granice pracy oraz wyznaczajgc metody
pracy badawczej. Problemy naukowe moga byC bardziej lub mniej pojemne i odzna-
cza¢ sie roznym stopniem ogolnosci - od najbardziej ogdlnych do bardzo szczegéto-
wych, od szerokich do bardzo waskich; w pracach badawczych czesto ma sie do czy-
nienia z problemem gtownym i wynikajgcymi z niego problemami pochodnymi,
szczegOtowymi (problematyka) 161

Bardzo istotne jest tu podkreSlenie, ze problem naukowy spetnia role przewod-
nig w catej pracy badawczej, ma wiec pozycje o charakterze integrujagcym w uktadzie
procedury badawczej.

Majac na uwadze okreSlony wczesniej przedmiot badan, a takze wyzej przed-
stawione rozwazania metodologiczne, oraz na podstawie obecnego stanu wiedzy na
rozwazany temat i stosownie do okreslonego celu pracy przyjeto, iz gtdbwny problem
badawczy bedzie wyrazony w postaci nastepujgcego pytania dopetnienia:

Jakie czynniku w jaki sposob i w jakim stopniu determinujg zmiany
w koncepcjach przygotowania i prowadzenia operacji, zarbwno w ich narodowym,
miedzynarodowym, jak sojuszniczym wymiarze?

Przytoczona wczesniej definicja problemu naukowego przewiduje mozliwosc
generowania probleméw pochodnych (szczegotowych) z problemu gtéwnego. Taka
potrzebe dostrzegamy takze w tym opracowaniu. Wyrazone one zostaty w postaci ko-
lejnych pytan.

1 Jakie sg normatywne zatozenia wspotczesnych operacji?

1.1. Jak obecnie interpretowanejest pojecie ,,operacja ”?

B K. Borzecki, Leksykon podreczny, Olsztyn 1994, s. 168.
I7K. Borzecki, Leksykon podreczny, Olsztyn 1994, s. 168.
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1.2Jakie sg zasadnicze zatozenia teorii przygotowania wspétczesnych opera-
cji?
1.3. Jakie sg zasadnicze zatozenia teorii prowadzenia wspétczesnych operacji?

2. Jakie sg podstawowe determinanty zmian wptywajace na koncepcje przygotowania i

prowadzenia operacji?
3. Jakie i wjakim stopniu wspétczesne wyzwania i zagrozenia determinujg operacje?
4. Jaki jest wptyw najnowszych wizji i koncepcji prowadzenia dziatan militarnych na
obecne i przyszie teorie operacji opisujace ich przygotowanie i prowadzenie

w obecnych iperspektywicznych uwarunkowaniach?

5 Wjakim stopniu rozwdj techniki determinuje zmiany w teoriach przygotowania
I prowadzenia operacji?
6. Wjakim stopniu Srodowisko ijego zmiany determinujg teorie przygotowania oraz

prowadzenia operacji?

7. Wjakim stopniu ,,czynnik ludzki’” determinuje obecne i perspektywiczne koncepcje

przygotowania iprowadzenia operacji

8. Jakie sg mozliwe inne kierunki i tendencje ewolucji operacji z uwzglednieniem nie
tylko aspektow narodowych i sojuszniczych, ale rowniez aspektéw prowadzenia

dziatan przez zgrupowania miedzynarodowe?

Wyrazone wyzej problemy szczegotowe wyprowadzone z problemu gtownego
obejmujg w ocenie autorow zasadnicze kwestie zwigzane z problematykag mieszczaca
sie w teorii przygotowania i prowadzenia operacji. Stad uzyskanie naukowo uzasad-
nionych odpowiedzi na tak ujete pytania powinny stworzy¢ odpowiednie warunki za-
pewniajgce rozwigzanie problemu gtéwnego. Tak sformutowane problemy ukierun-
kowaty proces badawczy i poszczegolne fazy rozwigzywania problemow. Ponadto,
przy tak zaprojektowanym podejsciu i zaktadanym uzyskaniu wiarygodnych rezulta-
tow badan mozna oczekiwaé, ze wykonane opracowanie bedzie materiatem stanowig-
cym wartosciowa pozycja teoretyczng mieszczaca sie w specjalnosci - sztuka opera-

cyjna.
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1.3. Cel badan

Wojskowe badania naukowe prowadzg do formutowania zasad, praw, prawi-
dtowosci i hipotez, ktdre opisuja, wyjasniajg oraz pozwalajg przewidywac zjawiska
zachodzace w czasie walki zbrojnej Jednym z istotnych obszaréw badawczych jest
sztuka operacyjna, a scislej poszukiwanie zaleznosci pomiedzy, zmianami jakie za-
chodza w organizacji, uzbrojeniu, wyposazeniu wojsk a przeobrazeniami jakie zacho-
dza w koncepcjach przygotowania i prowadzenia operacji. Zasadniczym paradygma-
tem tych przeobrazen jest uzyskanie mozliwie jak najbardziej skutecznymi dziataniami
sit zbrojnych, adekwatnych do formutowanych celéw politycznych, militarnych oraz
innych uwarunkowan. Wynika z tego, iz jednym z podstawowych warunkow uzyska-
nia sukcesu we wspodtczesnych operacjach jest umiejetnos¢ dostrzezenia, odpowied-
niego zinterpretowania i wiasciwego wykorzystania wszelkich czynnikoéw warunkuja-
cych dziatanie wojsk w obecnych i perspektywicznych warunkach pola walki. Pogte-
bienie wiedzy w tym zakresie, zwiekszenie jej obiektywnosci pozwoli wiec lepigj
przewidywac i racjonalniej planowac wszelkie dziatania w ramach przygotowania
| prowadzenia operacji, zarowno o typowo wojennych, jak i operacji wojskowych in-
nych niz wojna.

Ponadto zmiany zachodzgce w technice wojskowej oraz przeobrazenia organi-
zacyjne wielu armii sg przyczyng dezaktualizacji obecnego stanu wiedzy dotyczacej
koncepcji przygotowania i prowadzenia operacji, a szczeg6lnie w jej synergicznym -
potaczonym wymiarze. ROwnie istotnym czynnikiem wskazujagcym na potrzebe aktu-
alizacji roznorodnych procedur wynikajacych z przynaleznosci naszych sit zbrojnych
do struktur Sojuszu Potnocnoatlantyckiego. Dziatanie w strukturach NATO i osiagnie-
cie interoperacyjnosci w ramach tych struktur, jak rowniez innych struktur o charakte-
rze miedzynarodowym, stanowi zasadniczg przestanke i potrzebe opracowania no-

wych dokumentéw normatywnych.

Majac na uwadze powyzsze refleksje oraz wskazang we wstepie potrzebe dal-
szej eksploracji problematyki zmian w koncepcjach przygotowania i prowadzenia ope-
racji, dostrzegajac wage precyzyjnego ustalenia wspotczesnych i perspektywicznych

czynnikdw oraz determinantow tych przemian, sformutowano cel gtowny badan:
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Identyfikacja czynnikow, ktore w zasadniczy sposéb w obecnych i perspekty-
wicznych uwarunkowaniach wywotujg i bedg wywotywaé zmiany w koncepcjach
przygotowania i prowadzenia operacji o roznorodnym charakterze, zarowno w naro-

dowych, w sojuszniczych, jak i miedzynarodowych dziataniach.

1.4. Hipotezy

Sam termin ,,hipoteza” jest to naukowe przypuszczenie co do istnienia lub nie-
obecnosci danej rzeczy lub zjawiska w okreSlonym miejscu i czasie oraz co do zwigz-
ku danych zjawisk z innymi.1 E%/\finnym ujeciu jest to tymczasowe przypuszczenie
majace utatwi¢ naukowe wyjasnienie zjawiska lub zatozenie oparte na prawdopodo-
bienstwie, ktore wymaga sprawdzenia. W pracach badawczych i promocyjnych miesz-
czacych sie w dziedzinie nauk wojskowych spotykamy rézne podejScia przy interpre-
tacji istoty hipotezy, podziatu hipotez oraz w zakresie ich formutowania. Wykorzy-
stywana jest tu wiedza interdyscyplinarna, a takze wiasny dorobek naukowy. Spoty-
kamy sie z roznymi terminami okre$lajacymi hipotezy. Wymieni¢ tu mozna np. hipo-
teze robocza, wstepna hipoteze, hipoteze ogolng i szczegotowsy i hipoteze naukowa.

Nas na tym etapie przedstawiania procedury badawczej interesujg hipotezy ro-
bocze. Hipotezy nazywane roboczymi, wstepnymi, czy tez niekiedy ogdlnymi formu-
fowane sg przed rozpoczeciem badan. Powinny byC zbudowane w oparciu o dotych-
czasowy stan wiedzy na interesujacy nas temat. Hipoteza robocza moze byc jedna lub
mozna przyja¢ wariant hipotezy roboczej gtownej i hipotez szczegdtowych.

Po przeprowadzeniu procesu badawczego i uzyskaniu jego rezultatow istniejg
podstawy do sformutowania hipotezy naukowej, ktora powinna mie¢ warto$¢ teore-
tyczna.

Po tym wprowadzeniu teoretycznym wroémy do problematyki bedacej w tej
pracy przedmiotem naszego zainteresowania. W wyniku analiz wybrany zostat wariant
jednej rozbudowanej hipotezy roboczej okreSlajacej przypuszczenia, co do determi-
nantdw, istoty, charakteru i skali zmian w teorii przygotowania i prowadzenia operacji.

Zgromadzone doswiadczenia i rezultaty badan wstepnych pozwolity na sfor-

mutowanie nastepujacych hipotez:

J. Pieter, Zarys metodologii pracy naukowej, Warszawa 1975, s. 61.
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Na podstawie obecnego stanu wiedzy obejmujgcej problematyka przygotowania
i prowadzenia operacji, a takze zmieniajacych sie uwarunkowan oddziatywujacych na
nig stwierdzamy, ze istnieje wiele przyczyn iprzestanek, aby dokonac wieloaspektowej
analizy i oceny czynnikéw bezposrednio iposrednio wptywajacych na tg problematy-
kg,

Nalezy przypuszczac, iz nie zwykle wazna jest nie tylko identyfikacja samym
czynnikdw, ale rownie istotne jest precyzyjne okreslenie ich obecnego wptywu na
przygotowanie i prowadzenie operacji oraz okreslenie prognozy zmian.

Nalezy przypuszczac, iz istnieje potrzeba zmian w teorii przygotowania i pro-
wadzenia operacji, a szczegOlnie w obszarze przystosowania tych teorii do bardzo
szybko zmieniajacych sie uwarunkowan wspotczesnego Srodowiska bezpieczenstwa
miedzynarodowego. Podstawowym wyznacznikiem tych zmian powinny byC nie tylko
zmiany w obszarze zadan jakie stojg przed sitami zbrojnymi, ale réwniez obecne iper-
spektywiczne uwarunkowania pola walki, narodowe, sojusznicze i miedzynarodowe
wymogi, zmiany w srodowisku oraz zmiany jakie w koncepcjach prowadzenia dziatan
wojsk wywotuje rozwoj techniki. Dostrzega¢ przy tym nalezy, iz réznorodnos¢ oraz
odmienno$¢ uwarunkowan i stawianych celéw dziatania stwarza stosowne trudnosci
w wypracowaniu uogolnionych zasad organizowania iprowadzenia operacji.

W ksztattowaniu teorii operacji, wprowadzaniu zmian w jej obrebie, nalezy
uwzgledniaC doswiadczenia historyczne i tam, gdzie jest to mozliwe, tworczoje wyko-
rzystywac.

Nalezy przypuszczaé, iz rozwoj teorii opisujgcej przygotowanie i prowadzenie
operacji uzalezniony bedzie w najwiekszym stopniu od rozwoju zagrozen, ich ewolucji
I powstawania nowych wyzwan zar6wno w wymiarze narodowym, jak i sojuszniczym,
czy koalicyjnym (miedzynarodowym).

Obecne iperspektywiczne pole walki, stale rosngca rola informacji wymaga in-
nego podejscia do wielu kwestii zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem opera-
cji, szczegOlnie istotne jest nowe niekonwencjonalne podejScie do problematyki

wykorzystania posiadanej przewagi technologicznej i koordynacja dziatan.
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Wspdiczesne i1 perspektywiczne uwarunkowania, szczegolnie asymetryczne za-
grozenia sieciocentyczne, koncepcje (NCW)19wymagajg innego, bardziej precyzyjnego
podejscia do prowadzenia operacji, wymagaja nie tylko petnej koordynacji wysitkow,
ale wrecz precyzyjnego, synergicznego uzycia posiadanych sit i srodkéw w osigganiu
zamierzonych wspolnych celéw.

W formutowaniu przedstawionych zatozen hipotetycznych wykorzystano tez
dotychczasowy dorobek, wiedze i doswiadczenia cztonkdw zespotu.

W grupie hipotetycznych przewidywan, na pograniczu koncepcji i wizji, sg kie-
runki zmian w koncepcjach przygotowania i prowadzenia operacji. W tej sytuacji
wskazany jest podziat na blizsze i dalsze horyzonty czasowe. Pierwsze podyktowane
sg realnymi mozliwosciami (ograniczeniami) zmian i obowigzkami wynikajacymi ze
zobowigzan wobec partnerow Sojuszu. Natomiast w dalszej perspektywie czasowej
(po 2020 roku) mozna prognozowaé diametralne zmiany w odniesieniu do teorii walki.
Znaczacy rozmiar mozliwych zmian wynika chociazby z trudnego do przewidzenia,
coraz szybszego postepu technicznego i naukowego, ktore to w znaczacy sposob zade-

cydujg o przysztym ksztatcie interesujacej nas problematyki.

1.5. Koncepcja badan i ich przebieg

Stosownie do przedstawionych wczesniej problemdw, celdéw i hipotez dobrane
zostaty metody i narzedzia badawcze. Ich dobor podyktowany byt dazeniem do uzy-
skania, wartosciowego materiatu badawczego, na mozliwie najwyzszym poziomie
wiarygodnosci naukowej.

Przyjete problemy badawcze byty rozwigzywane przez skoncentrowanie uwagi
na dotychczasowych doswiadczeniach historycznych, ocenie rysujgcych sie tendencji
oraz ogolnej teorii zawartej w oficjalnych dokumentach narodowych, jak réwniez so-
juszniczych. Szczeg6lng uwage zwrdécono na wyniki z przeprowadzonych doswiad-
czen i cwiczen oraz rezultaty programow badawczych.

We wskazanym zakresie byty brane pod uwage:

A Dokumenty normatywne NATO, regulaminy i instrukcje wydawane przez

dowodztwo NATO oraz kraje cztonkowskie tej organizacji;

ONCW - Network Centric Warfare
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> Opublikowane wyniki badan i dociekan;

> Podreczniki, instrukcje, materiaty informacyjne i publikacje naukowe za-

wierajace doSwiadczenia z przeprowadzonych ¢wiczen i szkolen;
> Opisy zawarte w periodykach i opracowaniach specjalistycznych oraz
w Internecie;

> Wyniki prac koncepcyjnych prowadzonych w MON, Dowodztwie Wlad
i Akademii Obrony Narodowej, poswieconych réznym aspektom prowadze-
nia przysztych dziatan bojowych, a w szczegélnosci problemom prowadze-
nia dziatan obronnych.

Proces badawczy obejmowat trzy etapy. Etap wstepny zawierat ustalenie zakre-
su, przedmiotu i celow badan, formutowanie wstepnych hipotez oraz niezbednych do
ich weryfikacji zatozen badawczych. Z kolei drugi etap zawierat badania zasadnicze.
Byly one ukierunkowane na ustalenie podstawowych determinantow prowadzenia
dziatan obronnych w obecnych i perspektywicznych warunkach. Natomiast etap kon-
cowy sprowadzat sie do weryfikacji uzyskanych wynikéw, korygowania wnioskow
I redagowania pracy.

Ze wzgledu na charakter pracy, w szerokim zakresie wykorzystywane byty
metody teoretyczne. Wymagane tu byto prowadzenie analiz porownawczych miedzy
zidentyfikowanym obecnym stanem wiedzy taktycznej obejmujacej problematyke
przygotowania i prowadzenia dziatan obronnych, a mozliwymi kierunkami jej rozwo-
ju. Porownan wymagaty tez osiagniecia innych armii w interesujacych nas zakresach
wiedzy taktycznej. Zastosowano tez elementy interpolacji, modelowania i symulacji
rozwoju dziatan obronnych.

Terenem badan byta Akademia Obrony Narodowej, a takze wybrane szefostwa

Dowodztwa Wojsk Lgdowych oraz dowddztwa jednostek wojskowych.

1.6. Metody, techniki i narzedzia badawcze
Pojecie metody nie jest jednoznacznie rozumiane. Nowak S. pod pojeciem me-
tody badawcze, rozumie: pewne typowe i powtarzalne sposoby zbierania, analizy

I interpretacji danych empirycznych, stuzace do uzyskania maksymalnie zasadnych
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odpowiedzi na pytania problematyki badawczej®. Z kolei S. Kamiriski metodla nazywa
rowniez (...) sam tok operacji przy stawianiu zagadnien, ich rozwigzywaniu oraz uza-
sadnianiu i systematyzowaniu odpowiedzi, badz takze zespot przyjetych jako ramy lub
wytyczne badania (...) .Z powyzej przytoczonych definicji wynika, ze metoda badan
jest to sposdb podejsécia oraz catoksztalt operacji powtarzajgcych sie, ktore prowadza
do zdobycia informacji o rzeczywistosci, do rozwigzania okreslonego problemuz2

Zaprezentowane wczesniej treSci gtdwnego i szczegdétowych problemow ba-
dawczych, a takze zatozone cele do osiggniecia, wskazywaty na potrzebe zastosowania
wielu, zarowno teoretycznych, jak i empirycznych metod badawczych. Tak wiec, za-
stosowane zostaty zarOGwno teoretyczne, jak i empiryczne metody badawcze.

Metody teoretyczne: analiza i synteza, porownywanie, analogia i uogdélnianie
oraz indukcja i redukcja. Pozwolity na sformutowanie szeregu wnioskdw, zbadanie ich
przydatnosci w aktualnych realiach oraz wyselekcjonowanie zasadniczych tresci uzy-
skanych rezultatow badawczych, obejmujacych rowniez przestanki do formutowania
wnioskéw dotyczacych przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych w terenie za-
budowanym w przysztych operacjach.

Metody empiryczne: obserwacja naukowa, badanie sadéw i modelowanie. Po-
stuzyty do zebrania wartoSciowego dla problematyki pracy, materiatu empirycznego,
ktory wykorzystano w zakresie weryfikacji projektowanych rozwigzan, dajgc podsta-
we do dokonywania ocen i uogolnien konczonych wnioskami.

Z uwagi na aspekt prognozowania, znaczacym dla badan byto rowniez, zasto-
sowanie metod innowacyjnych, przede wszystkim w postaci procedur heurystycznych.

Podczas prowadzonych badan korzystano z r6znorodnych technik i narzedzi
badawczych. Przez techniki badan nalezy rozumie¢ kompleks sposobow zbierania
materiatu naukowego (danych) opartych na wytycznych prakseologicznych. Sg to
konkretne czynnosci i wskazowki postugiwania sie okreSlonymi srodkami badawczy-
mi. Wiele z nich moze znalez¢ zastosowanie w réznych metodach. Techniki badan to

swoisty rodzaj instrukcji, ktora okresla np. jak prowadzi¢ ankietowanie, wywiad, te-

D
Nowak S., Metodologia badarJlc spotecznych, Warszawa 1985, s. 46.
2l Kaminski S., Nauka i metoda, Lublin 1992, s. 202.
Z Banka W., Wstep do metodologii badan spotecznych w wojsku, Warszawa 1986, s. 138.
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stowanie itp., a zatem sg to sposoby zdobywania szczegotowych informacji o przed-
miocie badan” . Natomiast narzedzia badawcze to réznorodne $rodki techniczne i do-
kumenty stosowane w badaniach, np. magnetofon, kamera video, aparat fotograficzny,
kwestionariusz ankiety, arkusz obserwacji itp.

Podczas prowadzenia badan wykorzystano nastepujace techniki badan:

Technika analizy dokumentéw - kazdy dokument, rozpatrywany za pomoca
tego rodzaju techniki, posiada dla badacza wartos¢ niepowtarzalng. Stara sie on zna-
lezC w nim zwlaszcza odzwierciedlenie indywidualnych wiasciwosci charaktery-
stycznych dla analizowanego wytworu i jego twoércy. Czyniono tak, polegajac prze-
waznie na wiasnej intuicji i wyczuciu. Stad tez technika ta ma wyraznie subiektywny
charakter. Polega gtownie na dowolnej interpretacji danego dokumentu przez poszcze-
golnego badacza. Fakt ten znacznie utrudnia, a niekiedy wrecz uniemozliwia wszelkie
intersubiektywne sprawdzanie koncowego wyniku przeprowadzonej interpretacji
(analizy)24<Z punktu widzenia zakresu badania dokumentu uznaje sie, ze ma ona cha-
rakter wewnetrzny i zewnetrzny . Analiza wewnetrzna polega na doktadnym pozna-
niu treSci dokumentu, wiasciwym ich rozumieniu i wyjasnieniu, w tym takze na wyod-
rebnieniu z kontekstu skfadnikoéw pierwszoplanowych, mysli przewodnich i istniejg-
cych miedzy nimi wzajemnych wiezi. Warto podkreslic, ze jest to najbardziej istotny
rodzaj analizy pozwalajacy uzyskaC badaczowi wymierne rezultaty badawcze. Z kolei
analiza zewnetrzna dokumentu jest uzupetnieniem analizy wewnetrznej. Polega ona na
ustaleniu czasu, warunkow i okolicznosci, w jakich powstat dokument, a takze jego
identyfikacji z autorem i adresatem, dla ktérego zostat sporzadzony, czy tez ewentual-
nego jego wptywu, jaki wywart na bieg okreslonych wydarzen26*

Techniki obserwacyjne - do tego typu technik zaliczamy zarowno obserwacje
uczestniczacg ,w ktorej badacz aktywnie uczestniczy w procesach i zjawiskach pod-

legajacych badaniu, jak i otwarta™ gdzie z kolei dokonuje sie obserwacji, pozostajac na

% C. Lewicki, Zbiér zadan ze statystyki dla pedagogow, Rzeszow 1996, s. 139.
2M. Lobocki, Metody badan pedagogicznych, Warszawa 1978, s. 237-240.
Z. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, Warszawa 1968, s. 176.
& Zaczynski Z., Praca badawcza...op. cit.,, s. 177.
“TPilch T., Zasady badan pedagogicznych, Warszawa 1998, s. 78.
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zewnatrz rozgrywanych wydarzen. Sprawg zasadniczg w postugiwaniu sie technikga
obserwacyjnajest umiejetno$é rozumienia tego, co jawi sie uszom i oczom badacza®.
Techniki oparte na wzajemnym komunikowaniu sie badacza z respondentami
- do tego typu technik zaliczamy wszystkie formy wywiadu, ankiety oraz sposoby
zdobywania pisemnych niestandardowych wypowiedzi. Techniki te ze wzgledu na
rodzaj posrednictwa miedzy badaczem a respondentem mozemy podzieli¢ na:
> posrednie - zalicza sie do nich rézne formy ankiet i sposoby zdobywania niestan-
dardowych wypowiedzi. Zaletg tych technik jest to, ze zachowania respondenta nie
sa modyfikowane obecnos$cig osoby drugiej. Wada zas$, ze badacz nie ma mozliwo-
sci ustalenia, w jakich warunkach odbywato sie udzielanie informacji (np. czy nie
byto wptywu 0séb trzecich).
> bezposrednie - w ich zakres wchodza wszelkie odmiany wywiadu. Pozwalaja one
unikna¢ wad technik opartych na posrednim komunikowaniu sie, ale sprzyjaja po-
jawieniu sie niebezpieczenstwa wptywu ankietera (badacza) na rodzaj uzyskiwa-
nych informaciji.
Wymienione wyzej metody, techniki i narzedzia badawcze zastosowane zostaty
w roznych etapach procedury badawczej, w zakresie stosownym do charakteru rozpa-

trywanego problemu.

Podsumowujac, autorzy pragngjeszcze raz podkreslic¢, iz pomimo duzej staran-
nosci zespotu, precyzyjnego i przemyslanego doboru réznych metod, technik i narze-
dzi badawczych istniaty okreslone trudnos¢ w weryfikacji poczynionych zatozen. Po-
mimo wykorzystania réznorodnych dokumentow, takich jak: sprawozdania grup ba-
dawczych, wnioski z konfliktow lokalnych i sprawozdania z misji pokojowych, wnio-
skow z wywiadu eksperckiego oraz zwrdcenia w toku badan szczegdlnej uwagi po-
rownanie szeregu dokumentow formalnych , opracowan naukowo-badawczych ,jak

i szeregu innych dokumentow o tematyce zblizonej lub czesciowo poswieconej rozpa-8

%So’roma L., Metody i techniki badan socjologicznych, Olsztyn 1995, s. 45-46.
Np.: Doktryna narodowa. Operacje potgczone OP/OIl, DWLad., Warszawa 2002.

IDNp.: W. Kaczmarek, Gtdwne zatozenia walki zbrojnej w ujeciu operacyjnym, AON, Warszawa
2003.
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trywanej problematyce (np.: artykutow w zagranicznych periodykach wojskowych)
dostrzec mozna pewien niedosyt w naukowym uzasadnieniu niektorych kwestii. Dla-
tego zdaniem autorow czes$¢ z nich powinna by¢ w przysztosci poddana ponownemu
procesowi weryfikacji empirycznej, bowiem tylko takie podejscie gwarantowac bedzie

petng obiektywnos¢ podjetych badan.

1.7. Zmienne i wskazniki

W metodologii za zmienne zwykio sie uwaza¢ cechy charakterystyczne wy-
wotujace zdarzenia (zdarzenie), przy czym zachodzg one w okreSlonych warunkach
i posiadajg okreslone cechy wywotujace je, towarzyszace im i spowodowane przez
nie. T. Pilch definiuje je w spos6b nastepujacy: Wsumie, to, co daje sie zaobserwowad
w kazdym zdarzeniu lub zjawisku - to kilka podstawowych cech konstytutywnych dla
danego zdarzenia, ktore przyjeto sie w metodologii nazywac zmiennymi (...) Ustalenie
I rejestracja zmiennych w badaniach jakiego$ zdarzenia czy procesu oznacza decyzje,
podjakim wzgledem bedziemy badac zdarzenie lub proces32.

Zmienna zalezna to zmienna, ktorej zmiany sg skutkiem oddziatywania zmien-
nych niezaleznych. Zmienna niezalezna jest zmienng, ktérej zmiany nie zalezg od ze-
spotu innych zmiennych wystepujacych w danym zbiorze . Badajac wyspecyfikowa-
ny problem nalezy wybracC i nazwac cechy (zmienne), ktére tworza i sktadajg sie na
okreslone zjawisko. Te zmienne musza byC empirycznie poznawane, mierzone, liczo-
ne i opisywane. Ustalenie i rejestracja zmiennych w badaniach oznacza jednoczesnie
decyzje, pod jakim wzgledem dane zdarzenie lub proces bedzie badane. Przyjete przez
badacza zmienne nadajg badaniom kierunek oraz okres$lajg ich cel.

Aby komunikatywnie opisaC zmienne, ilosciowe Ilub jakosciowe, autorzy
W niniejszym opracowaniu postuzyli sie okreSlonymi wartoSciami opisowymi, zwa-

nymi wskaznikami. Wskaznik - to pewna cecha, zdarzenie lub zjawisko na podstawie,3

3 Np.: W. Lind, Understanding Fourth Generation War, Military Review nr wrzesien - pazdziernik,
Fort Leavenworth 2004.

2Pilch T., Zasady badan pedagogicznych, op. cit., s. 31.

3B W opisie teoretycznym wykorzystano nastepujace zrodta: T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych,
Warszawa 1995, s. 31-35; T. Majewski, Czynniki racjonalizujgce ocenianie osiggnie¢ kadetow w
nauczaniu - uczeniu sie przedmiotow wojskowych, Warszawa 1998, s. 63-66; B. Szulc i inni, Po-
miar motywacji studentéw AON do rozwoju kompetencji kierowniczych, Warszawa 2000, s. 25-27,
K.Borzecki, Leksykon podreczny, Olsztyn 1994, s. 29.
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ktérego wnioskujemy z roznym prawdopodobienstwem, iz zachodzi zjawisko, ktore
nas interesuje.

Autorzy musieli rozstrzygng¢ problem: czy istnieje mozliwos¢ okreSlenia
zmiennych i wskaznikow obronnych wprocesie identyfikacji czynnikéw wptywajgcych
na operacjel Wstepne oceny potwierdzity taka mozliwosc¢ i potrzebe, gdyz zalezy nam
przede wszystkim na okreSleniu kierunkow i istoty zmian. Ze wzgledu na charakter
rozwigzywanego problemu, okreslane zmienne wyrazane moga byC gtownie pod
wzgledem jakosciowym.

Biorgc pod uwage przedmiot badan oraz przyjete hipotezy badawcze, jako
zmienng niezalezng przyjeliSmy skale opisywanego zjawiska (poziom operacyjny),
ogolny cel - realizacje postawionych zadan w mozliwie krotkim czasie, przy minima-
lizacji strat osobowych. Z kolei do zmiennych zaleznych, w odniesieniu do catosci ba-
danej problematyki nalezy zaliczy¢:

- czynniki warunkujace skfad organizacyjny i wyposazenie wojsk przezna-

czonych do prowadzenia operacji;

- czynniki warunkujgce sposoby przygotowania operacji .

- czynniki warunkujace formy i sposoby prowadzenia operacji;

Wskaznikami w niniejszej pracy beda wskazniki empiryczne. Stuzg one do opi-
su (oceny), lub uznania zmiennych za istniejace na podstawie empirycznej obserwacji
czastkowej. W naszym przypadku grupy wskaznikow decydujg np. o zakwalifikowa-
niu do okreslonego etapu - przygotowania czy tez prowadzenia operacji. Takie cechy
jak: skala danego zjawiska, jego ewolucja mozliwe kierunki przemian sg wskaznikami
okre$lajgcymi zmienne.

Stad zamiarem autorow jest dokonywanie analiz i ocen wystepujacych zmien-
nych przez odpowiedni dobor wskaznikow, ktdre pozwolg na wyprowadzenie wnio-

skow o mozliwie najwyzszym poziomie prawdopodobienstwa.
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Rozdziat 11

WSPOL.CZESNE DZIAELANIA OPERACYJNE - IDENTYFIKACJA
PROBLEMU

2.1. Operacja- definicja zjawiska

Przed rozpoczeciem rozwazan na temat operacji, w ich obecnym i perspekty-
wicznym ujeciu, za celowe nalezy uznaC przytoczenie jej definicji w pewnym chro-
nologicznym ujeciu.

Pierwszg definicje sformutowat S. Mossor. Operacja to zgranie kilku walk
badz kilkudniowych serii walk, prowadzonych oddzielnie na kilku zbieznych kierun-
kach, nieraz bardzo odlegtych od siebie. Ta kombinacja wielokierunkowego dziatania
dojednego celu przy pomocy kilku zgrupowan o rdznej sile stanowi zasadniczg ceche
operacji”’3BJest to definicja, ktdra, chociaz jeszcze funkcjonuje, ze wzgledu na zmia-

nie celéw dziatan militarnych powoli traci na znaczeniu.

Podobne ujecie tego terminu mozna znalezC w Stowniku termindéw z zakresu
bezpieczenstwa narodowego. ,,Operacja - uzgodnione co do celu, miejsca i czasu bi-
twy, walki, uderzenia ogniowe I manewry poszczegolnych rodzajoéw sit zbrojnych
I wojsk, prowadzone podjednym dowddztwem dla osiggniecia celu strategicznego przy

minimalnych stratach wiasnych **".

Pewien uniwersalizm w rozumieniu wspoétczesnego zjawiska operacji propo-
nuje J. Zielinski. ,,Operacja - zespot roznorodnych dziatan (obronnych, zaczepnych,
opOzniajacych) zwigzkow operacyjnych lub specjalnie wydzielonych zgrupowan ukie-
runkowanych na osiggniecie celu strategicznego (operacyjnego). Obejmuje skoordy-
nowane dziatania, czasowo i przestrzennie realizowane przed starciem zbrojnym, w

trakcie (bitwy, walki) oraz dziatania po starciu w czasie pokoju, kryzysu i wojny.”3%

3 S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, MON, Warszawal986, s. 199.
P Stownik terminow z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002.
3 J. Zielnski, Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej, AON, Warszawa 2002, s.50.
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Analiza przedstawionych oraz innych definicji pozwala na sformutowanie tezy:
definiowanie operacji na przestrzeni dziejow wskazuje, iz rozumienie jej bardziej byto
ukierunkowane na to, co nalezy wykonac w jej trakcie, a nie na to czemu dziatanie ma

stuzyC. Uzasadnieniem tej tezy sg tresci przedstawione w dalszej czesci tego rozdziatu.

W dotychczasowej klasyfikacji dokonano podziatu operacji na militarne i ope-
racje wsparcia pokoju. Klasyfikacja ta nie wynika z okre$lonego kryterium, a z opisu
zjawiska. Do operacji militarnych zaliczono operacje: zaczepne, obronne i opdzniaja-
ce. Natomiast do operacji wsparcia pokoju zaliczono operacje: utrzymania pokoju,
wymuszania pokoju, zapobiegania konfliktom, tworzenia pokoju, budowania pokoju
oraz humanitarne. Z przyjetej klasyfikacji wynika, iz operacje miIitarne07 dotyczg zja-
wiska prawnego, ktorym jest wojna . Stagd zasadnym jest nazywac je operacjami wo-
jennymi. W operacjach wsparcia pokoju zaktada sie dziatanie narzedziami i metodami
walki zbrojnej na sytuacje kryzysowe, dlatego adekwatng nazwa jest operacja reago-

wania kryzysowego.

W operacjach pokojowych uzywa sie narzedzi walki, ale cele osigga sie meto-
dami dziatania pokojowego, stad operacje pokojowe. Za podstawowe kryterium klasy-
fikacji operacji celowo jest przyjac cel i sposob jego osiagania (rys. 1). Podstawg okre-
Slenia celu militarnego operacji jest cel polityczny osiggany w konflikcie. Wskazuje to
jednoznacznie na poszanowanie clausewitzowskiej zasady supremacji polityki nad

strategig
Operacje wojenne wynikaja z zagrozen bezposrednich lub ekspansjonistycz-

nej polityki® wobec innych podmiotow prawnych na arenie miedzynarodowej. W za-

% ,Militarny - majacy zwigzek z wojskiem lub wojskowoscig; wojskowy” Stownik wspoétczesnego
jezyka polskiego, wyd. Reader’s Digest, Warszawa 1998. Wprzymiotnikowym rozumieniu pojecia
operacji, kazda z nichjest militarna, bowiem uczestniczy w kazdej wojsko. Stad celowo jest zmienic
desygnat zjawiska operacji.

3B,,Wojna stan funkcjonowania panstwa charakteryzujacy sie istnieniem ostrego konfliktu zewnetrz-

nego lub wewnetrznego rozwigzywanego srodkami przemocy, angazujacy gros potencjatu pan-
stwa.” Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002.

P Zagrozenia bezposrednie dotyczg zagrozenia naruszenia lub naruszenie jednego z czynnikdéw suwe-
rennos$ci kraju. Zagrozenia bezposrednie sgtypowe dla konfliktéw, w ktérych przedmiotem sporu
jest terytorium, jako czynnik panstwowotwarczy.

4 ,,Ekspansjonizm - polityka imperialna, ktorej celem jest rozszerzanie wptywu na polityke i gospo-
darke innych krajow lub zagarniecie terytorium innych panstw; polityka mocarstwowa, neoimpe-
rializm.” Stownik wspotczesnego jezyka polskiego, wyd. Reader’s Digest, Warszawa 1998.
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grozeniach bezposrednich nadal majg racje bytu tradycyjne dziatania obronne, zaczep-
ne i opdzniajace, ktorych bezposrednim zadaniem jest zachowanie suwerennosci i nie-
naruszalnosci terytorialnej wiasnego kraju lub panstwa sprzymierzonego. W przypad-

ku osiggania agresywnych celow polityki kraju, podstawowym sposobem wspierania

zamierzen politycznych sg dziatania zaczepne.

0Pt IRACj A

to forma organizacyjna wspierania zamierzen politycznych kraju
metodami i narzedziami walki zbrojnej

Wg kryterium celu i sposobu militarnego osiggania go:

Cel militarny: Cel militarny: Cel militarny:
pobié¢ przeciwnika i usuniecie lub neutralizacja przyczyn stabilizacja sytuacji
samemu nie daé sytuacji kryzysowej pomiedzy stronami
sie rozbic¢ sporu
OPERACJE OPERACJE OPERACJE
WOJENNE REAGOWANIA KRYZYSOWEGO POKOJOWE

vs. k Klasyfikacja onet arii

Prowadzenie operacji wojennych wymaga @tebokiej reformy ich koncepcji,, me
hozna ieh postrzegac ue. zatozen panujgcych w sztuce woiennei do rozpadu z kigon
Warszawskiego. Dopuszczalno$¢ prowadzenia operacji wojennych warunkowana jest
zalozeniann an. 5 Karty Narodem Zjednoczonych Do warunkéw prawnych zezwala-
jacych na ich prowadzenie mozna zaiiczyc: bezposrednig obrone suwerenno$ci i mena-
I'uszalnosci terytorialnej kraju: bezposrednig obrone suwerennosci i nienaruszalnosci
terytorialnej panstwa sojuszniczego: zaerozerne posrednie suwerennosci lub bezpie-

czenstwa" kram lub panstwa sojuszniczego.

1,,Bezpieczenstwo jest definiowane jako wolno$é od zagrozen stwarzajacych ryzyko dla przetrwania
panstwa. Bezpieczenstw o narodowe, czyli bezpieczenstwo panstwa, dotyczy zapewnienia jego in-
tegralnosci terytorialnej, suwerennosci, swobody wyboru drogi polity cznej oraz warunkéw do do-
brobytu i rozwoju.” Por., J. Czaputowicz. Kryteria bezpieczenstwa miedzy narodowego panstwa -
aspekty teorety czne [w:] Kryteria bezpieczenstwa miedzy narodowego panstwa, wyd., Polski Insty-
tut Spraw Miedzy narodowy ch. Warszawa 2003. s. 13.
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Operacje reagowania kryzysowego wynikajg z zagrozen posrednich. Charakter
wspotczesnych zagrozen posrednich£ nie zawsze wymaga rozwigzywania sytuacji
kryzysowej43 metodami walki zbrojnej. W pierwszej kolejnosci stosowane sg instru-
menty polityczne i gospodarcze rozwigzywania sytuacji kryzysowej. W przypadku,
kiedy stajg sie one nieskuteczne wymagane jest zastosowanie militarnych narzedzi,
doprowadzajacych do oczekiwanych zachowan politycznych. Ogélnym celem militar-
nym tych operacji jest usuniecie lub neutralizacja przyczyn sytuacji kryzysowej i nie-
dopuszczenie do eskalacji ich w wojne. W operacjach reagowania kryzysowego sity
interweniujgce, podobnie jak w operacjach pokojowych, powinny kierowac sie bez-
stronnoScig, bowiem nie sg one strong w konflikcie. Istotg operacji reagowania kryzy-
sowego w pierwszej kolejnosci powinno byC dziatanie na przyczyny sytuacji kryzyso-
wych, a nie na ich skutki.

Pod pojeciem operacji reagowania kryzysowego rozumiane S$g Sojusznicze,
wielonarodowe i wielofunkcyjne dziatania militarne i niemilitame wychodzace w
swych celach militarnych poza art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego. Celem operacji re-
agowania Kkryzysowego jest: wspieranie bezpieczenstwa zbiorowego; zapobieganie
rozprzestrzeniania sie konfliktu na oScienne kraje oraz niesienie pomocy humanitarnej.
W ramach operacji reagowania kryzysowego prowadzone sg. akcje ratownicze, ewa-
kuacyjne i humanitarne, Swiadczenie pomocy w przypadkach katastrof lub klesk zy-

wiotowych, operacje wsparcia pokoju, operacje militarne o ograniczonym celu.#4

Operacje pokojowe realizowane sg z mandatu Swiatowej lub regionalnej orga-

nizacji pokojowej. W operacjach tych uczestniczg sity zbrojne, ale celem ich dziatania

L Zagrozenia posrednie nie naruszajg czynnikdw suwerennosci kraju, ale po ich eskalacji moga bez-
posrednio zagrazaC zbiorowemu bezpieczenstwu. Stad zasadne jest dziatanie na przyczyny sytuacji
kryzysowej w etapie, gdy stanowig one zagrozenie posrednie. Zagrozenie posrednie po ich eskalacji
moze przerodzi¢ sie w zagrozenie bezpos$rednie. Uzycie sit zbrojnych i rozwigzywanie sytuacji
kryzysowych metodami walki zbrojnej powinno by¢ srodkiem ostatecznym i nie powinno dopro-
wadza¢ do pobicia przeciwnika wg warunkéw walki zbrojnej, a stworzenie ptaszczyzny do dziatan
stabilizujgcych sytuacje.

A, Kryzys - sytuacja powstata w wyniku zatamania sie stabilnego dotgd procesu rozwoju, grozaca
utratg inicjatywy i konieczno$cig godzenia sie na przyjmowanie niekorzystnych warunkéw wyma-
gajaca podjecia zdecydowanych wszechstronnych krokow zaradczych.” Stownik terminéw z zakre-
su bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002.

4 Zob., MC 327/2
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nie jest pobicie przeciwnika, poniewaz sity pokojowe nie sg strong w konflikcie. Ope-
racje pokojowe to forma organizowania i prowadzenia wielofunkcyjnych dziatan
zmierzajacych do deeskalacji lub usuwania napie¢ militarnych w rejonie konfliktu pod
auspicjami Swiatowej lub regionalnej organizacji pokojowej. Celem tych operacji jest
utrzymanie lub przywrdcenie pokoju, ewentualnie zmuszenie stron sporu do zachowan

oczekiwanych przez spoteczno$¢ miedzynarodowa.

2.2. Podstawowe uwarunkowania operacji militarnych

Operacje militarne we wspotczesnym Swiecie, podobnie jak w przesztosci,
u swoich podstaw warunkowane sg koniecznoscig osiggniecia tradycyjnego celu walki
zbrojnej: zdobyé, utrzymac, nie dac sie rozbié¢, rozbic¢ strone przeciwng. Jednakze, jak
wskazuja przeprowadzone badania, ich rzeczywisty wspotczesny ksztatt wynika
z ewolucji wyzwan i zagrozen. Poniewaz wiele z tych nowych wyzwan i zagrozen ma
charakter miedzynarodowy, nalezy oczekiwac, iz wspotczesny model operacji, uzycie
w niej sit zbrojnych, bedzie adekwatny do zagrozen, a dziatania prowadzone bedg

przez zgrupowania miedzynarodowe.

Jednak, jak wskazujg badania, operacje wojenne mogg zaistnieC gtéwnie po-
miedzy:

> panstwami o nieuksztattowanych systemach spoteczno-politycznych;

> panstwami o nieuregulowanych stosunkach politycznych, w tym gtownie
granicznych i narodowosciowych;

> Swiatowa organizacjg pokojowa i realizujgcymi jej zadania wielonarodo-
wymi sitami pokojowymi, a podmiotem zagrazajacym bezpieczenstwu zbio-
rowemu.

Z powyzszych scenariuszy wynika teza, iz hipotetycznym zrodiem przysztych
konfliktéw militarnych moga by¢ panstwa o niestabilnych i niedemokratycznych
strukturach. W otoczeniu Polski nie wystepujg realnie tego typu zagrozenia militar-
neds jednak zupetnie wykluczy¢ ich nie mozna. Jednakze taki stan, wynikajacy z do-

brych stosunkow miedzynarodowych, nie panuje w catym Swiecie i dlatego nalezy

® Potwierdzeniem tej tezy jest ,,Strategia Bezpieczerstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej”
podpisana przez Prezydenta RP 9.09. 2003.
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liczy¢ sie z koniecznoScig posredniej obrony granic RP, wynikajacg ze zobowigzan
sojuszniczych lub poczucia odpowiedzialnosci za Swiatowy pokoj.

Przedstawione powyzej uwarunkowania, pozwalajg przewidywac przyszie opera-
cje militarne jako sojusznicze i wielonarodowe operacje potgczone, a udziat w nich
naszych sit zbrojnych bedzie wynikat z bezposredniego i posredniego zagrozenia bez-

pieczenstwa panstwa.

Dotychczasowy model operacji budowany byty na klasycznych zagrozeniach
wojennych, w ktorych przedmiotem sporu bylo zazwyczaj terytorium, znajdujgce sie
tam bogactwa i cheC panowania na nim przez hipotetycznego przeciwnika. Wspotcze-
snos¢ wskazuje jednak, iz Zrédlem obecnych sporow przestato byC terytorium i jego
zasoby. Na marginesie warto zauwazy¢, ze jezeli przedmiotem sporu bedzie teryto-
rium6to tradycyjny model dziatania (rozpoznac, ukierunkowac, zatrzymac, rozbic lub
stworzy¢ warunki do uczestnictwa wojsk Sojuszu) jest w petni adekwatny do realizacji
tego typu dziatan - obrony zagrozonego obszaru. Jednak taki model i scenariusz ope-
racji jest bardzo mato prawdopodobny, bowiem obecnie Zrédtem bogactwa staje sie

informacja i wiedza, a nie terytoriumé4y.

Wspotczesnie coraz czesciej wskazuje sie na zagrozenia inne niz prowadzenie
regularnych dziatan wojennych (przeciwdziatanie agresji). Oznacza to, iz w sytuacji
militarnego rozwigzywania sporow nikt nie bedzie pragnat zdobywac terytorium stro-
ny przeciwnej i utrzymywac je. Wymaga to bowiem zaangazowania duzej liczby sit
ladowych, powoduje zazwyczaj duze straty w trakcie i po dziataniach wojennych.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, w obecnych i perspektywicznych uwa-
runkowaniach, zasadniczym celem dziatania hipotetycznego przeciwnika bedzie
zniszczenie lub obezwiadnienie osrodkow decydujacych o sile panstwa. Jest to po-

twierdzenie tezy T. Kotarbinskiego, ktéry twierdzit, iz w walce zbrojnej ,,(...) zwycie-

46 Terytorium, jako przedmiot sporu jawi sie na Swiecie pomiedzy panstwami o nie uregulowanych
stosunkach politycznych (np. Indie - Pakistan), pomiedzy panstwami budujgcymi swojg tozsamos$é
narodowag i terytorialng (np. lzrael - Palestyna; panstwa na obszarze bytej Jugostawii oraz bytego
ZSRR; panstwa afrykanskie, panstwa w Azji Potudniowo-Wschodniej) w konfliktach narodowo-
wyzwolenczych (obszary bytego ZSRR oraz bytej Jugostawii, obszary zamieszkiwane przez Kur-
doéw). Natomiast wszelkie prognozy wskazuja iz Europa Zachodnia i Srodkowa nie bedzie Zrodtem
konfliktow terytorialnych.

47 B. Balcerowicz, ,,Pokdj i nie-pokoj”, Bellona, Warszawa 2002, s.101.
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za ten, kto uniezaleznia pozniejszg realizacje celu walki od dalszych dziatan przeciw-
nika przy zachowaniu zaleznosci realizacji celu walki od dalszych dziatan wiasnych.
(...) Zwycieza sie w tym rozumieniu, kiedy skutkiem naszych zabiegow rozpoczyna
sie sytuacja niezaleznosci celu walki od dziatania strony przeciwnej” . Oznacza to, ze
w obecnych i przysztych operacjach przeciwnik musi zosta¢ doprowadzony do poto-

zenia, w ktdérym jego proby przeciwdziatania sg nieskuteczne8.

W tym miejscu rodzi sie pytanie: jak postepowac, jak organizowac i prowadzic¢
przyszte operacje, aby uniezalezni¢ sie od dziatania przeciwnika, skutecznie im prze-
ciwdziataC? Bowiem zgodnie ze scenariuszem, jaki jest poktosiem najnowszych do-
Swiadczen, jezeli hipotetyczny agresor bedzie prébowat wywrzec presje na osrodkach
wiadzy politycznej, to nie musi ich zdobywaé, a nawet niszczyé. Wystarczy, ze syste-
matycznie bedzie pograzat w chaosie zycie gospodarcze i spoteczne atakowanego

kraju. Jak bronicC sie przed takim dziataniem?

W sytuacji, w ktorej hipotetyczny przeciwnik nie zamierza zdobywac teryto-
rium strony przeciwnej traci racje bytu opisany dotad model operacji opOzniajgcej
I obronnej. Kwestig pierwszoplanowg w tej sytuacji staje sie rozwijanie teorii dziatan
obronnych, ale nie w aspekcie utrzymania terenu, lecz w aspekcie uniezaleznienia sie
od celu dziatania przeciwnika. Stad tez, jak wskazujg badania, teoria operacji obronnej
ewoluuje w kierunku zagwarantowania bezpieczenstwa (obrony) waznych obiektow
przed zniszczeniem ich na skutek uderzen rakietowych i lotnictwa lub dziatania sit
specjalnych.

Zgodnie z tym modelem operacji jednym ze sposobow realizacji postawionych
zadan moze by¢ obronna waznych obiektow. Wedtug teorii J. A. Wardena Il istnieje
pie¢ kategorii obiektow, ktdére moga by¢ celami militarnymi. Sa to:

> Przywodcy panstwa lub wrogiej organizacji, ktorych likwidacja spowoduje

zanik przyczyn sytuacji kryzysowej.

ABT. Kotarbinski, Hasto dobrej roboty, WP, Warszawa 1984, s. 128.

MW trakcie nalotow NATO na Jugostawie w 1999 roku sity serbskie nie byty w stanie przeciwstawic
sie takiej metodzie prowadzenia wojny. Sity serbskie realizowaty w ograniczonym zakresie obrone
powietrzng i przeciwlotniczg ale nie byty zdolne do wykonania uderzen na bazy NATO.
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> Zasadnicze elementy wrogiej organizacji, ktérych zniszczenie spowoduje
zanik sytuacji kryzysowej.

> Infrastruktura, ktéra odgrywa wiodacg role w organizacji zycia gospo-
darczego i spotecznego.

> Spoleczenstwo, ale niejako cel bezposredniego ataku, a jako posredni efekt
dezorganizacji zycia spotecznego.

> Sily zbrojne, gtownie te elementy, ktdre w pierwszej kolejnosci moga za-

grazac realizacji zadan militarnych.

Przy takim scenariuszu dziatan, jak wskazujg przeprowadzone badania, nie-
zwykle istotne stajg sie dwie kwestie. Po pierwsze - aby skutecznie przeciwdziatac
tego typu zagrozeniom nalezy posiada¢ odpowiednie (stosunkowo duze) sity i Srodki,
aby zabezpieczy¢ wazne obiekty. W systemie bezpieczenstwa panstwa jest tak wiele
naczyn potaczonych, ze trudno bedzie zapewni¢ wszystkim wiasciwy poziom bezpie-
czenstwa. Po drugie - czy rzeczywiscie hipotetyczny przeciwnik bedzie w stanie zre-
alizowac zatozone cele bez zdobywania terytorium, czy samo oddziatywanie srodkami
militarnymi bedzie wystarczajagcym srodkiem, dla wywarcia presji lub osiagniecia ce-
lu?

Powyzsze kwestie sprébujmy zderzy¢ z doswiadczeniami z najnowszych kon-
fliktow zbrojnych. Whnioski z wojny Irackiej w 2003 roku mozna wykorzystac rozpa-
trujgc zarowno kwestie klasycznych dziatan militarnych, jak i koncepcji nowego typu
zwigzanych z opanowaniem os$rodkow wiadzy, a nie terytorium. W warunkach tej
wojny wystepowaty klasyczne cele militarne: rozbicie armii i opanowanie terytorium
przeciwnika, jednak praktyka wskazuje, ze jezeli nawet morale obroncdw jest niskie,
to jednak tam, gdzie prowadzono obrong, dziatania wojsk koalicji byty spowolnione.
Istotnym w tej sytuacji jest rozstrzygniecie pytania, czy byfa to operacja starego typu,
czy tez jej zatozenia byty bardziej wspotczesne. Trudno jednoznacznie odpowiedzie
na tak postawione pytanie. Wojska koalicji wtargnety na terytorium Iraku, bowiem
takie dziatanie wynikato z koniecznosci fizycznego obalenia Sadama Husejna i uzy-
skania panowania nad osrodkiem politycznym i militarnym Iraku. Wiec nie terytorium

a inne (wskazane) cele legty u podstaw koncepcji tej operacji. Wniosek ten, jak i prze-



prowadzone rozwazania pozwalajg na postawienie tezy: jezeli w przysztosci potwier-
dzi sie teza o zanikaniu zagrozen na tle terytorialnym to wspdtczesnie postrzegane
operacje: opdzniajace, obronne i zaczepne nie majg racji bytu w sztuce wojennej.

Konsekwencja tych dziatan jest konieczno$¢ przewarto$ciowania teorii operacji,
w skfad ktorej wchodzi¢ beda zarowno dziatania o charakterze obronnych, jak i za-
czepnym, a ich skala bedzie adekwatna do zagrozen i zakladanych (osigganych) ce-
l6w. Nie jest celowe bronienie i utrzymywanie ,,wszystkiego”, bo prawdopodobnie
nikt nie bedzie probowat nawet tego zdobywac. Obrona jest antynomig natarcia, jezeli
nie wystapi natarcie, to nie celowa jest organizacja obrony. Nie ulega wiec watpliwo-
sci, ze zmiana metod osiggania celu militarnego przez strone przeciwng, wymusi
zmiany metod postepowania hipotetycznego obroncy.

Jezeli w przysztosci potwierdzg sie tezy o niecelowym zdobywaniu i utrzymy-

waniu terenu, to rowniez ulegnie przewartosciowaniu cel walki zbrojnej (tabela 1).

Tabela 1, Ewolucja celu zbrojnych dziatann wojennych

Pierwotnie Wspotczesnie W przy sztosci
Zniszczenie sit zbroj-  Zniszczenie obiektow decy- Zatamanie woli walki
nych strony przeciwnej dujacych o sile sit zbrojnych przeciwnika

strony przeciwnej

Pozbawienie woli walki sit
zbrojnych strony przeciwnej

Zdobycie terytorium  Zajecie terytorium przeciw-  Dezorganizowanie zycia
przeciwnika i utrzymy-  nika i utrzymywanie go do  gospodarczego i spotecz-

wanie go w celu czerpa-  czasu osiagniecia celu poli- ~ nego na terytorium prze-
nia korzysci wynikaja- tycznego wojny ciwnika bez zajmowania
cych zjego bogactw go do czasu osiggniecia

celu politycznego wojny

Whvnika stad, ze jezeli w sztuce wojennej bedzie taki kierunek ewolucji, to traci
race bytu realizacja celéw walki zbrojnej w formie operacji obronnej i zaczepnej. Na-
tomiast wyksztatci sie ogolne pojecie OPERACJA, ale inaczej postrzegana, przez
pryzmat innych celow politycznych i militarnych.
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Inny, wspotczesny i przysztych charakter operacji, wymaga zdefiniowania na
nowo cech, ktdre mozna jej przypisaC. Cecha wspdtczesnej operacji potaczonej jest
wielokierunkowe oddziatywanie na jej cel. Pojecie wielokierunkowosci jest tozsame
zjuz istniejagcymi zapisami. Na przykiad, w rozumieniu Mossora wielokierunkowos¢
wyrazata sie w dziataniu roznych zgrupowan lgdowych. Takie rozumienie wielokie-
runkowosci wydaje sie jednak nie adekwatne do wspotczesnych i perspektywicznych
uwarunkowan. Bowiem, jak wskazujg badania: obecnie i w przysztosci wielokierun-
kowo$C w operacji nalezy postrzegaé, jako wielowariantowe, wielonarodowe, pota-
czone dziatanie na cel militarny operacji z réznych Srodowisk walki. Wielokierunko-
wosC, to rowniez rézne sposoby osiggania celu operacji ze wzgledu na r6zne mozliwo-
sci dziatania jej uczestnikow.

Konsekwencjg tak przyjetych kryteriow jest postawienie tezy: Celem militar-
nym hipotetycznej operacji nie bedzie ustanowienie stanu posiadania, tak jak jest to

dotychczas, a spowodowanie zamierzonego efektu politycznego.

Takie zatozenie wydaje sie by¢ zasadne, zwtaszcza w konfliktach, w ktorych
celem bedzie ksztattowanie pokoju. Celem politycznym takich operacji powinien byc
pokoj osiggany na warunkach prawa miedzynarodowego. Dlatego tez, z reguty nie
bedzie wystepowata koniecznos¢ zdobywania i utrzymywania terytorium. W konse-
kwencji w ramach ogolnego pojecia operacji nie bedzie postrzegany priorytet zadania:
zdobyC i utrzymaé. Terytorium moze odgrywaC wazng role w nastepnym etapie
ksztattowania pokoju, gdy zadania przejma sity stabilizujgce. Hipotetyczne uwarun-
kowania prowadzenia operacji o charakterze pokojowym metodami walki zbrojnej
wskazujg na ewolucje operacji, wskazujg tez na potrzebe wprowadzenia pewnego

uniwersalizm w rozumieniu wspotczesnego zjawiska operaciji.

Ten warunek spetnia definicja zaproponowana przez J. Zielinskiego. Przyszie
operacje, tak jak i wspotczesne, nie beda jednolite pod wzgledem sposobu prowadze-
nia walki zbrojnej. Podobnie jak wspdtczesnie, w przysztosci operacje bedg kombina-
cjg roznych sposobow prowadzenia walki zbrojnej w ramach osiggania celu strategii
militarnej.

Potwierdzeniem tych zatozen sg chociazby doswiadczenia z dziatan militarnych

w Afganistanie i lIraku. Rodzi sie zatem pytanie, czy dziatania militarne Koalicji
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w Afganistanie mozna nazwaC operacjg zaczepna, a dziatania Talibow operacjg
obronng? Byta to raczej kombinacja potaczonych dziatan zaczepnych i specjalnych,
a nawet humanitarnych. Nie ulega watpliwosci, ze byla to operacja, gdzie cele militar-
ne i sposob ich realizacji byty podporzadkowane priorytetowi celow politycznego kon-
fliktu. Z kolei operacja koalicji w Iraku, w 2003 roku, posiada cechy operacji zaczep-
nej, ze wzgladu na pozorng dgzno$¢ do panowania na terytorium przeciwnika. Prowa-
dzona ona byta metodg powietrzno-lagdowych dziatan rajdowych. Jej odmiennoscia,
ktdra jest zarazem wyrazem jej nowego charakteru, adekwatnego do wymogow
wspotczesnosci, byto unikanie star¢ z przeciwnikiem. Ta nowoczesno$¢ wynikata
rowniez z, uzyskanego na drodze oddziatywania militarnego, braku ducha woli walki
u przeciwnika. Bezposrednie starcia zbrojne przeciwstawnych stron miaty charakter

bojow toczonych na drodze rajdu do Bagdadu.

Jak wynika z przeprowadzonych rozwazan, zasadniczym celem zmagan prze-
stato byC zniszczenie sit zbrojnych przeciwnika. We wspotczesnych operacjach wska-
zuje sie, iz celem jest zniszczenie lub obezwiadnienie centrum grawitacji sity przeciw-
nika. Wskazuje to jednoznacznie na charakter operacji, w ktérych zabiera sie stronie
przeciwnej mozliwos¢ wptywania na wiasny cel walki zbrojnej, a nawet kierowanie
zyciem spotecznym panstwa lub organizaciji.

Taki charakter dziatan coraz czesciej majg wspotczesne konflikty. ,,Jesli potra-
fisz zmusi¢ wroga do poddania sie bez walki, nikt nie zaprzeczy twojej wartosci.”3
Takie postrzeganie przysztych konfliktow determinowane jest mechanizmem coraz
szerszej demokratyzacji wspotczesnego Swiata. Wynika stad, ze przyszte operacje nie
beda determinowane sposobem realizacji zadan obronnych czy zaczepnych. Nie bedg
tez warunkowane zniszczeniem sit zbrojnych strony przeciwnej. Za to zasadniczym
warunkiem determinujacym ich prowadzenie bedzie bezposrednie wymuszenie decyzji
politycznej na stronie przeciwnej, ktorej wynikiem nie musi byC zniszczenie sit zbroj-

nych lub infrastruktury gospodarczej.

Celem militarnego dziatania bedg obiekty stanowiace o sprawnosci dziatania sit

zbrojnych strony przeciwnej oraz wybrane obiekty gospodarcze, ktérych zniszczenie

P Sun Tzu, Sztuka wojny, Wyd. Przedswit, Warszawa 1994, s.49.
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zdezorganizuje zycie spoteczne i gospodarcze. Mozna zatem postawiC teza, ze przy-
szte operacje militarne beda miaty charakter wielonarodowych i sojuszniczych
operacji potgczonych, ktorych efektem koricowym bedzie okreslony nie zniszcze-
niami i poziomem zdobyczy, a wymuszeniem celu politycznego konfliktu.

Nowoczesne postrzeganie operacji oraz ewolucji tego pojecia, wskazuje, iz
obecne, jak i perspektywiczne, dziatania militarne powinny by¢ ukierunkowane na
przyczyny kryzysu, a nie na jego skutki. Wymaga to wczesnego zdefiniowania przy-
czyn sytuacji kryzysowych zagrazajacych zbiorowemu bezpieczenstwu, oraz uzyska-
nia mandatu organizacji pokojowej dla wielonarodowych lub sojuszniczych sit pota-
czonych. Bowiem warunkiem przestrzegania prawa miedzynarodowego i ksztattowa-
nia pokoju w tego typu operacjach, realizowanych metodami walki zbrojnej, powinien
by¢ mandat organizacji pokojowej.

Dostrzegac przy tym nalezy, iz operacje prewencyjne skierowane na przyczyny
kryzysu, a nie najego skutki z reguty beda budzity kontrowersje spoteczne (miedzyna-
rodowe)5L Dlatego tez, przed organizowaniem przysztych operacji militarnych wyma-
gana jest szersza informacja dotyczaca przewidywanych skutkow eskalacji sytuacji
Kryzysowe;j.

Jak wynika z przeprowadzonych badan wymogiem przysztosci bedzie tez krot-
kotrwato$¢ konfliktu, jego deeskalacja, precyzja w jego likwidacji i minimalizacja strat
osobowych po obu stronach konfliktu, szczegdlnie wsréd ludnosci cywilnej. Taki stan
rzeczy po raz kolejny pozytywnie weryfikuje teze o konieczno$ci prowadzenia pre-
wencyjnych operacji kierowanych na przyczyny sytuacji kryzysowych, a nie na ich

skutki - patrz rysunek.

8 Jezeli operacja militarna jest prowadzona w odpowiedzi na skutki sytuacji kryzysowej budzi mniej
emocji spotecznych, poniewaz dostrzegane sg negatywne efekty sytuacji kryzysowej.



Rys. 2 Uwarunkowania prowadzenia operacji prewencyjnych

Operacje 0 charakterze prewencyjnym wymagajg onracowana i zdefiniowane
ich warunkdw prowadzenia, zasad uczestnictwa sit zbrojnych w wielonarodowych lub
sojuszniczych zgrupowaniach zadaniowych oraz procedur operacyjnego dziatania. Do
gtownych cech operacji prewencyjnych nalezy zaliczyc:

r cel polityczny - pokdj na warunkach prawa miedzynarodowego;

cel militarny - dziatanie na zrodta militarne i gospodarcze sytuacji kryzy-
sowej;

N krotkotrwatosc konfliktu;
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> minimalizacje strat;

> precyzje dziatania.

Istota operacji prewencyjnych warunkowana jest innym rozumieniem celu wal-
ki zbrojnej. Celem walki zbrojnej w przysztych operacjach powinno by¢ ograniczone
niszczenie tylko tych elementdw, ktore bezposrednio:

> wplywajg na zatamanie woli walki przeciwnika;

> zagrazajg bezpieczenstwu wiasnym srodkom wykonujgcym zadania bojowe;

> wymuszajg oczekiwane zachowania polityczne.

Tak wiec, cel operacji prewencyjnych to niszczenie lub obezwiadniane zrodet
zagrazajacych bezpieczenstwu zbiorowemu. W takim rozumieniu operacji, bitwa, jako
Srodek zmierzajacy bezposrednio do osiagniecia celu politycznego, bedzie postrzegana
jako jednostronne dazenie do precyzyjnych uderzen na obiekty decydujace o sile prze-
ciwnika. Zanika wiec tradycyjny charakter bitwy, do ktorej strony konfliktu dazyty
pierwotnie. Bitwa coraz czesciej bedzie nabierata cech ,,jednostronnego dyktatu” i be-
dzie warunkowana skatg uderzenia uprzedzajgcego, tozsamego ze skalg i rozmachem
operacji prewencyjne;j.

Nowoczesne operacje prewencyjne powinny byC tak przygotowane, aby
w pierwszej kolejnosci obezwihadnié systemy strony przeciwnej, ktdre moga zagrazac
realizacji jej celu militarnego. Gtowng role w takich operacjach powinny zatem od-

grywac precyzyjne systemy uderzeniowe oraz sity specjalne.

W podsumowaniu prowadzonych rozwazan dotyczacych operacji nalezy pod-
kresli¢, iz prognozy poczatku XXI wieku wskazuja, iz:

1 Malo prawdopodobna jest destabilizacja pokoju w Europie w formie wojny, ze
wzgledu na umacnianie sie¢ demokracji, ustabilizowane granice, dgznos¢ do inte-
gracji gospodarczej, politycznej i militarnej oraz zacieranie sie dysproporcji spo-
tecznych;

2. Zagrozeniem dla Swiatowego bezpieczenstwa sg obszary o niestabilnych systemach
demokratycznych, nieuksztattowanych granicach oraz wystepujacych duzych dys-
proporcjach spotecznych;

3. Szansg na pokojowe wspotistnienie roznych kultur, religii i narodéw jest pokojowe

rozwigzywanie problemow;
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4. Zagrozenia wojenne i inne niz wojna moga i powinny byC rozwigzywane narze-
dziami walki zbrojnej przez wielonarodowe lub sojusznicze zgrupowania zadanio-
We,

5. Podstawg uzycia narzedzi i metod walki zbrojnej do rozwigzywania sytuacji kryzy-
sowych powinien by¢ mandat organizacji pokojowej lub realizacja zasady samo-

obrony wiasnej suwerennosci wedtug zatozen Karty ONZ.

Powyzsze zatozenia i wnioski wskazujg, iz charakter przysztych operacji mili-
tarnych, realizowanych metodami i narzedziami walki zbrojnej warunkowany bedzie
rzeczywistym dgzeniem do pokoju. Wspdtczesnosc i perspektywiczne uwarunkowania
wskazuja, iz realizacje zadan militarnych na wymaganym poziomie moga podjac sity
Sojuszu w formie sojuszniczej prewencyjnej operacji potaczonej lub tworzone doraz-
nie sity miedzynarodowe. Natomiast realizacja zadan pokojowych powinna by¢ reali-

zowana w formie wielonarodowej operacji potaczone;.

2.3. Wymagania i cechy operaciji

Chcac méwic o obecnych i perspektywicznych (hipotetycznych) operacjach
nalezy wyraziscie sprecyzowacC zbiory wartoSci opisujace je w réznych relacjach.
W tym przypadku chodzi nie tylko o precyzyjne doniesienie sie do przedmiotu badan,
ale rowniez o uzyskanie wiedzy, w wyniku ktorej wszelkie wyrozniki, czynniki lub
cechy po ich weryfikacji zostang zaklasyfikowane do okreslonych grup np. wymagan.

Problem, ktory jest przedmiotem rozwazan w sferze merytorycznej sprowadza
sie do odpowiedzi na pytanie:

Jakie moga bycC przyszte operacje i coje bedzie wyrdznia¢ od minionych ope-
racji XX wieku?

W ujeciu pragmatycznym problem ten sprowadzat sie do rozstrzygniecia naste-
pujacych kwestii:

1 Czy wspotczesnie mozna wyrozni¢ nowe (inne) cechy (charakter) hipote-

tycznych operacji?

2. Czy nie bedg to cechy ostatniejfazy minionego konfliktu?
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Bowiem, o tym, ze sg nowe (inne) operacje powinny SwiadczyC ich elementy
odrozniajace je od minionych. Dotychczasowe doswiadczenia - analiza wnioskow
z walki zbrojnej w minionych konfliktach - pozwala postawi¢ teze, ze w istocie prze-
widywane cechy w wielu przypadkach wynikajg z rozwoju poprzedniego zjawiska.
Nalezy jednak sadzi¢, ze nie oznacza to automatycznego ich powtorzenia w nowych

nieprzewidywalnych sytuacjach prowadzenia walki zbrojnej.

Nie sposob w tym momencie ustrzec sie pewnej refleksji metodologicznej Ce-
chy hipotetycznych operacji mogg by¢ prawdziwe na tyle, na ile zostaty uwzglednione
przestanki ich zaistnienia . Niezawodno$¢ wnioskowania, w tym wypadku, wynikac
bedzie z prawdziwosci przestanki, przestanki rozumianej, jako warunek, zatozenie,
zasada i najczesciej postrzeganej w kategorii wniosku opisujgcego dane zjawisko. Je-
zeli wiec postrzegamy przestanke réwniez w kategorii wniosku, to mozna postawic
teze, iz wnioskowanie charakteru, wymagan i cech hipotetycznych operacji moze po-

siadaC znamiona wnioskowania uprawdopodobniajgcego.

Wroémy jednak do zasadniczej kwestii naszych rozwazan, rozstrzygniecia kwe-
stii dotyczacej przysztych operacji: Jakie moga byC przyszte operacje i coje bedzie
wyroznia¢ od minionych operacji XX wieku?

Wyniki przeprowadzonych analiz wskazaty, ze odpowiedz na tak postawione
pytanie uwarunkowana jest okreSleniem ogolnych zatozen pozwalajgcych wyroznic
hipotetyczne operacje. Zaistniata wiec potrzeba wyroznienia celu, charakteru i wy-

magan oraz cech hipotetycznych operacji.

Majac na wzgledzie obecne zatozenia w ksztattowaniu stosunkow miedzynaro-
dowych oraz do$wiadczenia z uzycia sity zbrojnych, na zasadzie analogii, mozna sa-
dzi¢, iz w przysztosci wiekszos¢ decyzji o uzyciu sity militarnej bedzie wynikiem na-
ruszenia norm prawa miedzynarodowego. Pozwala to na postawienie tezy, ze celem

nadrzednym (politycznym) uzycia sit zbrojnych bedzie wymuszenie akceptacji pokoju3

® W logice taki proces nazywamy wnioskowaniem niezawodnym. Zob., M. Omyt#a, Zarys logiki,
WSIP, Warszawa 1995, s. 6.

5,,Charakter - zespdt cech wiasciwych danemu przedmiotowi lub zjawisku, odrézniajacych je od
innych przedmiotéw i zjawisk tego samego rodzaju; wyglad, postac.” Stownik jezyka polskiego,
PWN, Warszawa 1993.
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na warunkach prawa miedzynarodowego lub jego rekonstrukcja. Mozemy zatem mo-

wic o klasycznym paradygmacie w stosunkach miedzynarodowych: pokoj lub wojna.

Podstawa funkcjonowania panstwa w wspotczesnym Swiecie jest uznanie zato-
zen prawa miedzynarodowego, ktérego podstawowym zatozeniem jest pokojowe
wspotistnienie. Pokdj tak ditugo moze by¢ niezaktocony, jak diugo uczestnikom sto-
sunkéw miedzynarodowych, w rozstrzyganiu wszelkich sporow, wystarczy woli do
postugiwania sie kompromisem. Takie podejsScie powoduje deeskalacje napiec, co po-
zwala sadzi¢, ze rzeczywistym celem przysztych operacji coraz czesciej bedzie wymu-
szenie akceptacji pokoju. Taki stan rzeczy pozwala na sformutowanie wniosku, iz za-
sadniczym zadaniem militarnym w operacjach o charakterze pokojowym jest podjecie
takich dziatan, ktore wymusza zachowania pokojowe stron konfliktu.

W konsekwencji przyjetego rozumowania nalezy przyjac, iz gtbwnym czynni-
kiem wptywajagcym na charakter operacji bedzie stan stosunkéw miedzynarodowych,
a precyzyjniej rzecz ujmujac skala i wymiar zagrozen oraz mozliwe tempo ich rozwoju
w kontekscie mozliwych stosunkoéw w spotecznosci miedzynarodowej. Podjecie dzia-
tan militarnych bedzie wynikiem braku mozliwosci pokojowego rozstrzygniecia nara-
stajgcych konfliktow, szczegolnie, gdy skala i wymiar wystepujacych zagrozen bedzie
tak duza, ze wystapi koniecznos¢ podjecia natychmiastowych dziatan.

Kolejnym etapem dociekan jest okreSlenie wymagan hipotetycznych operacji.
W konsekwencji przyjetych zatozen - dziatania militarne majg stuzyC wspieraniu po-
koju metodami walki zbrojnej - wyniki przeprowadzonych analiz, potwierdzone
w toku badan empirycznych5wskazuja, iz do podstawowych wymagan tego typu ope-
racji nalezy zaliczyc:

1 Legalnosc.

2. Minimalizacja strat.

3. Krétkotrwatosc.

4. Integracje wysitkow wszystkich uczestnikow na cel operacji.

5. Kompleksowg ostone dziatan militarnych.

5 Por. Wywiad ekspercki, pytanie 2. (zatagcznik nr 3).
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6. Wszechstronne zabezpieczenie logistyczne.

7. Udziat cywilnych instytucji rzadowych i poza rzgdowych.

Zbior tych wymagan nalezy traktowac jako zbidér otwarty, a znaczenie i ranga
poszczegolnych wymagan moze sie zmieniaC w zaleznosci od rozwoju sytuacii.

W odniesieniu do punktu pierwszego - legalnosci, ktéra wg zatozen prawa
miedzynarodowego jest podstawowym warunkiem. Podstawg prawng powinna by¢
zgoda Swiatowej lub regionalnej organizacji pokojowej najej prowadzenie. Legalnosc,
akceptacja miedzynarodowego Srodowiska (organizacji), wskazuje na potrzebe wielo-
narodowego wymiaru operacji. Przyzwolenie spotecznosci miedzynarodowej legali-
zuje cel i metody dziatania, a wielonarodowy wymiar operacji, jest z jednej strony wy-
razem akceptacji tych elementow, z drugiej zas gwarantem dziatania w imie miedzy-
narodowego fadu i porzadku oraz likwidacji zagrozen. Postrzeganie dziatan militar-
nych jako narzedzia uzywanego w interesie miedzynarodowego ksztattowania bezpie-
czenstwa i pokoju, wskazuje rowniez na fakt, iz dziatania te nie mogg by¢ podejmo-
wane w interesie grupy panstw. Nie jest to rowniez ,,sprawg” tylko ,,supermocarstw”.
Legalnos¢ wymagana jest réwniez ze wzgledu na koniecznos¢ demokratyzacji zycia
spotecznego. Niedawne konflikty wskazujg, iz tam, gdzie zabrakto akceptacji spotecz-
nosci miedzynarodowej, czego najlepszym przyktadem jest Irak, opinia publiczna, tak
panstw uczestniczacych, jak i nie uczestniczacych byta podzielona, co do zasadnosci
uzycia sit zbrojnych. Stad nalezy sadzi¢, ze w przysztych sytuacjach konfliktowych
podstawa prawna rozwigzywania ich metodami walki zbrojnej jest zasadniczym wy-

maganiem.

Minimalizacja strat, - praktyczny wymiar tego wymogu sprowadza sie do
przyjecia takich rozwigzaniach, metod i sposobéw dziatania, w ktorych cel zostanie
osiggniety przy zachowaniu minimalnego poziomu destrukcji i przy jak najmniejszych
stratach osobowych po obu stronach konfliktu, zwiaszcza wsrod ludnosci cywilnej.
W czasie prowadzenia operacji, ktorych celem jest wsparcie pokoju, zniszczeniu pod-

lega¢ beda te Srodki walki zbrojnej lub obiekty, ktére decydujg o sile przeciwnika

% Minimalizuj strat postrzegana jest przez niektorych teoretykdw jako cecha wspoétczesnych konflik-
tow zbrojnych.
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I ktorych zniszczenie bedzie prowadzi¢ do osiggniecia celu operacji. Sity i obiekty te
bardzo czesto rozmieszczone bedg w rejonach zamieszkatych przez ludnos¢ cywilna,
powodowac to bedzie znaczne ograniczenia w mozliwosciach ich zniszczenia, wyni-
kajace chociazby z wymogu minimalizacji strat, ktore niedopuszczalne sg zwiaszcza
wsréd ludnosci cywilnej. Stad, rowniez wymagana jest precyzja razenia, aby negatyw-
ne skutki walki zbrojnej ponosity tylko sity i srodki w niej zaangazowane. Takie po-
dejscie wskazuje na ceche wspotczesnych i przysztych operacji, ktorg jest precyzja
razenia. Wspoitczesnie i w przysztosci coraz wiecej pojawiac sie bedzie mozliwosci
realizacji zasady niszczenia - cel wykryty - cel zniszczony, ale rosngé tez bedzie sita
i Smiertelnos¢ ognia. Dlatego tez nalezy przypuszczal, iz coraz czesciej uczestnicy
walki zbrojnej beda poddawani dylematom moralnym56 a problem utrzymania mini-
malnego parytetu strat osobowych bedzie bardzo trudny do uzyskania. W tym kontek-
Scie, jako bardzo istotny, jawi sie ponownie problem legalnosci i zgodnos$ci z prawem

miedzynarodowym dziatan zbrojnych.

Krotkotrwatos¢ zjawiska. Konieczno$¢ spetnienia tego wymogu wynika z kilku
przestanek. Po pierwsze, jak wskazujg doswiadczenia, im krotszy czas, w Kktorym
uzywane sg narzedzia walki zbrojnej, tym szybsze i tatwiejsze nastepuje zanikanie
przyczyn konfliktu - deeskalacja. Po drugie, przyktady z minionego wieku wskazujg
na rozng rozpietos¢ czasowag trwania konfliktu zbrojnego. Mozna postawic teze, ze
proporcjonalnie do czasu ich trwania rosty straty po obu walczacych stronach oraz
koszty materialne prowadzenia walki zbrojnej. Stad w aspekcie minimalizacji strat,
deeskalacji napie¢ i obnizania kosztéw, wymagana jest krotkotrwatosC konfliktow
zbrojnych. Cechg wspodtczesnej walki, pozwalajacg realizowac wymog krotkotrwatosci
jest przestrzenny manewr oraz wywodzaca sie z amerykanskiej koncepcji JV2020 za-

sada wykorzystywania kazdej przewagi, jakg wojska posiadajg nad przeciwnikiem.

% Przyktadem jest grupa 50 pilotow armii izraelskiej, ktéra odmowita bombardowania obszarow Au-
tonomii Palestyriskiej zamieszkatych przez ludno$¢ cywilna. Swiadczy to o tym, iz wspotczesnie
zotnierz powinien postrzega swojg misje w sposob szczegdlny. Zmienia sie zatem misja sit zbroj-
nych. Misjg sit zbrojnych coraz czeSciej bedzie stanie na strazy bezpieczenstwa zbiorowego, z kto-
rego wynika bezpieczenstwo narodowe. Zotnierz wyposazony w szczeg6lne $rodki musi swoja mi-
sje postrzega¢ w aspekcie prawnego uzywania srodkow walki zbrojne;j.
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Rys. 3. Przestrzen operacyjna wedtug FM 3-0

Zrodto: FM 3-0. Operations, HQ Department of the Army, Waszyngton 2001, s. 4-21.

Ideg takiego manewru jest bezposrednie dziatanie z miejsc bazowych na cele
operacji. Przykfady z minionego wieku wskazuja, iz manewr w operacjach, nawet je-
zeli realizowany byt nowoczesnymi Srodkami walki, posiadat cechy klasycznego
dziatania. Przed starciem zbrojnym nastepowata koncentracja sit w rejonie operacji.
Nastepnie, w wyniku przyjetych zatozen lub rozwoju sytuacji, jedna ze stron wyko-
nywata manewr zakonczony uderzeniem na przeciwnika lub uniknieciem jego dziata-
nia. W nowych koncepcjach znaczenie i rola manewru przestrzennego zostata jeszcze
bardziej podkreslona, podniesiona do rangi ,,dominujacego manewru”, ktorego cecha-
mi sg:

> wielowymiarowosc;

> bezposrednie dziatanie z miejsc bazowych na cel operacji;

> dziatanie wiasnym Srodkiem ciezkosci na punkty decydujgce przeciwnika, a

nie najego Srodek ciezkosci;

> krotkotrwatose;

> odwrotna proporcja pomiedzy obszarem, a sitami;

> wszechstronne wsparcie bojowe i zabezpieczenie logistyczne.
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Zakitada sie, ze sity zdolne do uzyskania dominacji w manewrze bedg posiadaty
nieporéwnywalng szybkosc i sprawnos¢ w zesSrodkowywaniu sie oraz zmianie potoze-
nia, stosownie do otrzymanych zadan. Sity te bedg w stanie szybko i zdecydowanie
skoncentrowac sie w wymaganym miejscu i czasie, z réznych miejsce dyslokacji dla
osiggniecia celow operacyjnych. Zastosowanie dominujgcego manewru prowadzic¢
moze bezposrednio do osiggniecia zatozonych celow.

Nie ulega tez watpliwosci, ze wymogiem wspodtczesnych i przysztych operacji
bedzie integracja wysitkow wszystkich jej uczestnikdw na celu operacji. Integracja
wysitkow jest realizowana w szeroko rozumianej idei dziatan potaczonych i polegac
bedzie na umiejetnym synchronizowaniu i koordynowaniu dziatan, w stosunku do za-
ktadanego celu operacji. Potrzeba dziatan potgczonych, powstata na gruncie przetfa-
mywania indywidualnych ograniczen uczestnikow walki zbrojnej w osigganiu jej celu.
W integracji (synergii) efektow dziatania jej uczestnikdw wyraza sie idea prowadzenia
nowoczesnej operacji. UmiejetnoS¢ dostrzegania i tgczenia efektéw dziatania pozwala
operowac wiasnym Srodkiem ciezkosci, zawsze w decydujagcym momencie przebiegu
operacji. Integracja wysitkow nie dotyczy tylko sfery militarnej.

W przysztosci coraz wiecej uwagi nalezy poswieca¢ integracji dziatan militar-
nych z instytucjami humanitarnymi oraz organizacjami pozarzadowymi. Dziatania
militarne w Afganistanie i Iraku wskazuja, iz jednoczes$nie z dziataniami militarnymi
niesiona byta pomoc humanitarna przez instytucje rzadowe i pozarzadowe oraz sity
zbrojne. Takie postrzeganie operacji pozwala wnioskowac, ze w przysztosci jej czes¢
militarna coraz rzadziej bedzie uzywana do realizacji celow operacji metodami walki
zbrojnej. Nie oznacza to zmiany misji sit zbrojnych w panstwie, ale wskazuje na po-

szerzanie ich funkcji spotecznych.

Kompleksowa ostona , sit realizujgcych zadania jest wymogiem wspoicze-
snych i przysztych operacji. W kategorii zagrozen asymetrycznych szczeg6lnego zna-
czenia nabiera ostona przeciwdywersyjna (antyterrorystyczna) obiektow militarnych
I rzadowych oraz uzytecznosci publicznej. Petna ochrona i obrona istnieje wtedy, gdy

sity prowadzace operacje sg w stanie skutecznie wykona¢ zadania przy mozliwym do3

5 W ujeciu amerykanskim jest ujmowane pod hastem ,,Ochrona i obrona wojsk w petnym zakresie”.
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zaakceptowania stopniu ryzyka, tak w sferze fizycznej, jak i informacyjnej. Personel
wojskowy oraz inne militarne i niemilitame skfadowe wymagane dla skutecznego
przeprowadzenia operacji, muszg by¢ chronione, niezaleznie od tego gdzie sie znaj-
duja.

Wszechstronne zabezpieczenie logistyczne musi zapewni¢ wojskom wykorzy-
stanie ich petnych mozliwosci bojowych poprzez realizacje dostaw wiasciwego wypo-
sazenia, zaopatrzenia oraz personelu we wiasciwej ilosci, wiasciwym miejscu i czasie
dla wsparcia wykonania celéw operacyjnych. W przysztych operacjach potaczenie
wszystkich mozliwosci elementow logistyki skutkowacC bedzie znacznie lepszym za-
rzadzaniem systemem logistycznym, zapewni tez doktadniejszg kontrole - prowadzo-
ng w czasie rzeczywistym - logistycznego systemu zaopatrzenia, stuzgca wsparciu
priorytetdw w danym etapie operacji. Zwiekszona szybkos$¢, mozliwosci i efektyw-
nosC zaawansowanych systemow transportu beda w dalszym ciggu poprawiaC prze-
mieszczanie, rozdziat i stan zaopatrzenia. Wzajemne relacje wsparcia oraz wspolne
planowanie umozliwig optymalng wspotprace pomiedzy partnerami w ramach sit
wielonarodowych. Skutkiem tych zmian powinna by¢ lepsza wiez pomiedzy jednost-
kami operacyjnymi i logistyka, co w efekcie zapewni precyzyjne i terminowe dostawy
dla wojsk. Sprawnie dziatajgca logistyka bedzie efektywnie wspieraC sity prowadzace
operacje, stanowi¢ tez bedzie zasadniczy element w dostarczaniu pomocy humanitar-
nej czy przeciwdziataniu skutkom klesk zywiotowych oraz w innych dziataniach reali-
zowanych w szerokim spektrum operacji. Istotnym problemem jest tez lepsza ewaku-
acja rannych i udzielenie im fachowej pomocy medycznej. Szybka ewakuacja rannych
I udzielenie odpowiedniej pomocy medycznej powoduje minimalizacje strat.

Udziat w operacji cywilnych instytucji rzagdowych i pozarzagdowych staje sie
wymogiem wspotczesnych i przysztych operacji. Wspotczesnie zagrozenia najczesciej
powstajg na obszarach panstw stabo rozwinietych. Stad w trakcie ich likwidacji badZ
neutralizacji nalezy liczyC sie z koniecznoscig niesienia pomocy humanitarnej. Wyma-
ga to zintegrowania wysitkow wszystkich uczestnikdw operacji. Inny charakter beda
miaty dziatania w ramach operacji humanitarnych, gdzie komponent wojskowy prze-
znaczony jest do konwojowania niesionej pomocy oraz ochrony jej uczestnikow.

W przypadku operacji o charakterze stabilizujgcym badz odbudowujgcym pokdj istot-
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nego znaczenia nabiera umiejetnos¢ wspotpracy z wiadzami lokalnymi oraz wszyst-
kimi podmiotami realizujacymi zadania humanitarne w ramach operacji i poza nig.
Taki charakter dziatan wymusza koniecznos¢ jednoczesnego prowadzenia dziatan mi-

litarnych, humanitarnych i politycznych.

Sprostanie charakterowi i celom przysztych operacji bedzie mozliwe pod wa-
runkiem, ze wszyscy jej uczestnicy potrafig dostrzec cechy operacji, ktore bedg miaty
miejsce w przysztosci i odpowiednio sie do nich przygotowac.

Z wieloletnich doSwiadczen wynika, ze nielogiczne jest tworzenie listy cech
przysztych operacji, poniewaz chwilgjej zamkniecia moze ona sta¢ sie one nieaktual-
na. Jednak z duzym prawdopodobienstwem mozna zatozyc, co zostato potwierdzone w
toku badan empirycznych33 ze zasadniczymi cechami przysztych operacji beda:
wielonarodowosc;
precyzja razenia;
przestrzenny manewr;
brak liniowosci w dziataniach;
dziatania potaczone;
rownoczesnos¢ wystepowania roznych rodzajow walki;

malejaca liczba sit w stosunku do zwiekszajgcego sie obszaru dziatania;

rosngca liczba wspierajacych dziatania bojowe i zabezpieczajgcych je logi-
stycznie, w stosunku do liczby bezposrednich uczestnikow walki;

A jednoczesno$¢ dziatan militarnych, humanitarnych i politycznych.
Zbior ten ma charakter otwarty, a zasadniczy problem w tym przypadku nie

polega na stworzeniu listy cech przysztych operacji, a na umiejetnosci ich postrzegania
w trakcie dziatania w relacji do zaistniatej sytuacji. Stad przyszte operacje bedg wy-

magaty od ich uczestnikdw elastycznego dziatania i otwartego postrzegania proble-

>V V V V

>V

>

mow. Ich umiejetnosci i zdolnosci w tym zakresie bedg miaty tak wielkie znaczenie,
jak nigdy nie miato to miejsca w przesztosci. Wojska biorgce udziat w operacji stang
w obliczu r6znorodnych zadan i wymagan technologicznych. Zrodzi sie przed nimi
potrzeba umiejetnosci przystosowania sie, innowacyjnosci, precyzyjnej oceny, per-
spektywicznego myslenia oraz zrozumienia roznic wynikajacych z odmiennosci kultu-
rowych.

* Por, Wywiad ekspercki (zatacznik nr 2).
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Rozdziat 111
DETERMINANTY ZMIAN W KONCEPCJACH OPERACJI

3.1. ldentyfikacja czynnikoéw

W literaturze przedmiotu opisujacej zmiany w koncepcjach prowadzenia opera-
cji wymieniane sg rézne czynniki I uwarunkowania, ktére zdaniem autorow poszcze-
golnych publikacji sg zasadniczymi determinantami tych zmian. Wsréd tych rézno-
rodnych zbioréw czynnikbw mozna wyznaczyC czeS¢ wspolna, a wiec wskazacC te
czynniki i uwarunkowania, ktore zdaniem wiekszosci teoretykow i praktykdw zajmu-
jacych sie tg problematyka bedg motorem zmian i przeobrazen koncepcji obecnych
I perspektywicznych operacji.

Na podstawie wielu analiz, do tego wspolnego zbioru mozna zaliczy¢ co naj-
mniej kilka czynnikdéw. Niekwestionowane pierwsze miejsce wsrdd nich zajmuje po-
step techniczny. Zmiany jakie w jego wyniku nastgpig w uzbrojeniu i wyposazeniu
wojsk spowodujg tym samym znaczny wzrost mozliwosci ich skutecznego dziatania.
Jest to czynnik najczesciej wymieniany i czesto podkreslane jest jego wrecz funda-
mentalne znaczenie.

Kolejnym czynnikiem jest zdefiniowanie i okreSlenie stanu koncowego (End
State). Stan koncowy ma kluczowe znaczenie zaréwno dla planowania, jak i prowa-
dzenia operacji. Na szczeblu operacyjnym stan koncowy okreslany jest w wyniku pet-
nego zrozumienia celu strategicznego i politycznego. O ile w dotychczasowych zma-
ganiach wojennych okreSlenie tego co ma zostaC wykonane byto relatywnie jasne
I zwykle odnosito sie do pokonania przeciwnika, to w trakcie wspotczesnych i hipote-
tycznych operacji wtasciwe okreslenie stanu koncowego dziatan jest procesem znacz-
nie bardziej utrudnionym. Rosnie wiec rola dowddcoéw prowadzacych dziatania, gdyz
posiadajg oni wiedze pozwalajaca precyzyjniej zdefiniowac relacje stanu obecnego
| stanu koncowego. Jasne i precyzyjne okreslenie stanu konicowego to trudny problem,
lecz jeszcze bardziej istotne znaczenie ma przetozenie go na zadania w wymiarze tak-
tycznym i umiejetno$¢ potaczenie dziatan taktycznych w sposob pozwalajgcy na osig-

gniecie stanu koncowego.
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Kolejnym czynnikiem powodujagcym zmiany w koncepcjach przygotowania
| prowadzenia operacji sg wyzwania i zagrozenia. Katalog zagrozen w otaczajgcej nas
rzeczywistosci jest wynikiem dtugiego rozwoju cywilizacyjnego, ktéry zasadniczg
czes¢ dziedzin funkcjonowania spoteczenstw uczynit zywotnie istotng dla ich funkcjo-
nowania. Paradoksalnie, wraz ze zwiekszajgcg sie iloScig coraz szybszych interakcji
pomiedzy spotecznoSciami wzrastata liczba ptaszczyzn mozliwego zderzenia intere-
sow. Zrddta zagrozen bezpieczenstwa od dawna nie maja wytacznie charakteru mili-
tarnego w tradycyjnym rozumieniu. Niezaleznie jednak czy sg one efektem dziatan
terrorystycznych, rozwoju przestepczosci miedzynarodowej, czy tez katastrof natural-
nych lub spowodowanych dziatalnoscig cztowieka, sity zbrojne przewidywane sajako
zasadniczy element zdolny zapobiegac ich skutkom. Oznacza to zarowno koniecznosc¢
uswiadomienia sobie ich zrodet, jak i realiow dziatania w sytuacjach kryzysowych.
Dopiero te przestanki pozwalajg na wypracowanie metod szkolenia i profesjonalnych
procedur dziatania w ramach podejmowanych operacji militarnych. Wydarzenia
w naszym blizszym i dalszym otoczeniu wskazuja, iz brak wiedzy i wyobrazni w tym
zakresie skutkuje powaznymi konsekwencjami. Rola i znaczenie tego czynnika jest nie
kwestionowana, nowe wyzwania i zagrozenia w zasadniczy sposob determinujg i de-

terminowac beda operacje militarne.

W wyniku postepu naukowego i rozwoju spoteczenstw zmieniaC sie rowniez
bedzie srodowisko walki. Jak wskazujg badania, Srodowisko jest kolejnym czynni-
kiem, ktéry bedzie powodowat zmiany w koncepcjach przygotowania i prowadzenia
operacji.

Srodowisko przyrodnicze cechuje sie silnym zréznicowaniem, bedacym efek-
tem wystepowania odmiennych cech komponentow w réznych miejscach na kuli
ziemskiej. Stad potocznie wyrdznia sie srodowiska przyrodnicze: lesne, polarne, pu-
stynne, gorskie, a takze rolnicze, miejskie, itp. Srodowisko przyrodnicze jest miejscem
zycia i dziatalnosci spotecznej czitowieka. Stanowi ztozony efekt oddziatywania rézno-

rodnych sit przyrody, podlega stale ewolucjis.

3 Stownik Encyklopedyczny Edukacji Obywatelskiej, wyd. Europa 1999.
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Srodowisko miedzynarodowe to $rodowisko polityczne, w ktérym rozwijaja sie
stosunki miedzynarodowe. Charakteryzuje sie specyficznymi cechami, takimi jak: po-
liarchizm, czyli rzady wielu podmiotow miedzynarodowych, pluralizm, czyli istnienie
wielu suwerennych panstw réznigcych sie pod wzgledem politycznym, gospodarczym,
cywilizacyjnym, kulturalnym, ztozonosc i zywiotowos¢ (nietrwatos¢, przypadkowosc,
nieformalno$¢) wzajemnych relacji pomiedzy uczestnikami stosunkow miedzynaro-

dowych@d.

Srodowisko spoteczne to wzglednie trwaty uklad jednostek, grup spotecznych
I innych zbiorowosci ludzkich oddziatujgcych na rozwdj, zachowanie sie i aktywnosc¢

cztowiekabl

Przez Srodowisko cywilizacyjne, nalezy rozumie¢ poziom rozwoju osiggniety
przez dang spoteczno$¢ w pewnym okresie historycznym, przede wszystkim w dzie-
dzinie kultury materialnej, zwitaszcza nauki i techniki, ktére traktuje sie jako srodki
pozwalajace nie tylko sprostaC wymogom zwigzanym z zyciem w takim czy innym
srodowisku naturalnym, ale takze maksymalnie wykorzystywac jego zasoby i neutrali-
zowaC negatywne oddziatywanie sit przyrody na czitowieka. Dzisiejsze rozumienie
cywilizacji, jako typu kultury charakterystycznej dla spoteczenstw o ztozonej hierar-
chii 1 organizacji politycznej, zaawansowanych pod wzgledem materialnym i ideolo-
gicznym, z rozbudowanymi systemami prawa i religii oraz wysoko rozwinieta literatu-
ra, sztuka, nauka i technika. Wspdtczesnie mianem cywilizacji okreSla sie tez krag
kulturowy, czyli zespot kultur lokalnych potgczonych wspdélnotg losow historycznych,
bliskich sobie pod wzgledem obyczajowosci, systemu wartosci, wzorcoéw kulturowych
itp. (np. cywilizacja europejska, cywilizacja chrzescijanska, cywilizacja arabska, cy-
wilizacja chinska)e8

Srodowisko ekonomiczne okre$la sposoby gospodarowania spofeczeristwa, stan

gospodarki, jej gtownie sektory, zaleznosci od innych gospodarek .

@ Tamze.

6l Tamze.

& Popularna Encyklopedia Powszechna, wyd. Fogra, Krakéw 1996.

@ Zob., Popularna Encyklopedia Powszechna, wyd. Fogra, Krakow 1996.
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Srodowisko kulturowe tworza dobra kultury materialnej (np. budowle, urzadze-
nia komunikacyjne itp.) i duchowej (np. normy spoteczne i zasady postepowania, wie-
rzenia religijne, obyczaje i zwyczaje, urzadzenia stuzace zaspokajaniu potrzeb kultu-
ralnych itp.), ktére ksztattujg podstawowe dyspozycje psychiczne jednostki i stanowig

podstawe dla celowego jej wychowania6®

Wskazane w trakcie definiowania elementy charakterystyk, zwtaszcza o cha-
rakterze zmiennym (dynamicznym), poszczegélnych rodzajow subsrodowisk wcho-
dzacych w sktad ogolnego Srodowiska operacji powoduja, ze sg to czynnik powoduja-
cy istotne zmiany w koncepcjach operacji. Inaczej rzecz ujmujac, Srodowisko operacji
to obszar, w ktorym osiggany jest cel operacji. Stanowi je zespot elementow natural-
nych i sztucznych oraz instytucji spotecznych powodujgcych interakcje miedzy nimi.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, jednym z istotnych czynnikow powo-
dujacych zmiany w koncepcjach przygotowania i prowadzenia operacji jest przynalez-
nosC do sojuszéw lub tworzonych do realizacji okreSlonych celow (misji) sojuszy
miedzynarodowych. Zobowigzania ptyngce z faktu przynaleznosSci do sojuszu, (np.:
Sojuszu Potnocnoatlantyckiego) dotycza gtownie sfery strategicznej i operacyjnej,
z requly pozostawiajgc poziom dziatan taktycznych w gestii rozwigzan narodowych.
Nalezy jednak dostrzegac fakt, iz wspolne (sojusznicze) dziatania wymuszajg koniecz-
nos¢ jednakowego postrzegania problemow przygotowania i prowadzenia operacji.
Koniecznosci dostosowania niektorych rozwigzan koncepcyjnych do wymogow soju-
szu (czy tez koalicyjnych) wynika miedzy innymi z przewidywanego udziatu wydzie-
lonych sit w dziataniach w interesie jego cztonkow.

Kolejnym czynnikiem sg zmiany w metodach i sposobach prowadzenia dziatan
bojowych, a w szczegdlnosci nowe koncepcje ich prowadzenia. Powstajg one w wyni-
ku szeroko prowadzonych badan, analiz ostatnich konfliktow oraz doswiadczen
z prowadzonych Cwiczen. Opracowywane sg nowe zatozenia ich prowadzenia, ktore
w wiekszym stopniu sprzyjajg realizacji otrzymanych zadan, wptywajgc na tempo
dziatania oraz obnizajac koszy materialne i nie materialne. Te nowe koncepcje sg od-

powiedzig na zmiany jakie zachodzg w armiach wielu panstw. Sa odpowiedzig na

&4 Stownik Encyklopedyczny Edukacji Obywatelskiej, wyd. Europa 1999.
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ogoélnoswiatowe tendencje zwiazane z redukcjg sit zbrojnych, ich profesjonalizacja,
wzrostem obszaréw dziatania i powstania asymetrycznego oraz nieliniowego pola

walki.

Ostatnim powszechnie uznawanym czynnikiem jest tzw. ,,Czynnik Ludzki”.
Doswiadczenia z konfliktdw zbrojnych ostatnich lat wskazujg, ze stany osobowe wal-
czacych stron w zasadniczy sposob decydujg o mozliwosciach bojowych walczacych
wojsk. Ich wyszkolenie, inicjatywa, elastycznos¢ w dziataniu oraz rozumienie stoja-
cych przed nimi wymagan stanowic bedg klucz do osiagniecia powodzenia w operacji.

Przedstawione powyzej czynniki zmian w koncepcjach przygotowania i prowa-
dzenia operacji wyspecyfikowane zostaty na podstawie badan literatury przedmiotu.
Problem ten byt tez przedmiotem badan wykonanych przy pomocy wywiadu eksperc-
kiego. Respondenci wymienili nastepujgce czynniki, ktére ich zdaniem wywotujg

zmiany w koncepcjach przygotowania i prowadzenia operacji6b:

> rozwoj technologiczny

> cele operacji;

> NOowo powstajace wyzwania i zagrozenia;

> Srodowisko dziatan;

> przynalezno$¢ do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego, a takze doraznie tworzo-
nych sojuszy;

> nowe koncepcje dziatan;

> przygotowanie i profesjonalizm zotnierzy.

Jednoczesnie respondenci podkres$lali, ze zbidr tych czynnikow jest zbiorem
otwartym, a wptyw poszczegdlnych czynnikéw moze sie zmienia¢ w zaleznosci od
rozwoju sytuacji. Respondenci podkreslali tez, ze nie tylko pojedyncze czynniki bedg
wptywac na koncepcje operacji, ale beda one rowniez nawzajem siebie warunkowac,
przez co nalezy sie liczyC z synergicznym wptywem wielu czynnikow na budowane

koncepcje operacji.

& Por. Wywiad ekspercki,(zatacznik nr 2).
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Wyniki porownania tych dwdch dociekan wskazuja, pomimo wystgpienia pew-
nych réznic, na duzg zbieznos¢ pogladow co do czynnikdw, ktore obecnie i w per-
spektywicznych uwarunkowaniach bedg wywotywaC zmiany w koncepcjach przygo-
towania i prowadzenia operacji. Pewne rdoznice w ocenie tego problemu dotyczace
wyszczegolnienia celu operacji, a nie tzw. ,,End State” nalezy uznac raczej za rozbiez-
nos¢ terminologiczng niz roznice pogladéw. Problem wskazania przez polskich eks-
pertow na czynnik zwigzany z zagrozeniami oraz wskazania na szczegolna role zagro-
zen uznac nalezy jedynie za uszczegdtowienie problemu. Podobnie nalezy postrzegac
roznice w postrzeganiu tzw. ,,czynnika ludzkiego”, a przygotowania i profesjonalizmu

zokierzy, wyspecyfikowang przez respondentow.

3.2. Praktyczny wymiar czynnikow

3.2.1. Postep techniczny

W czasie wojny w Zatoce Perskiej armia amerykanska wykorzystywata jedena-
scie satelitow typu ,,Keyhole”, wykonujacych nadzwyczaj precyzyjne zdjecia z ko-
smosu. Z kolei Scisle tajne satelity ,,Magnum” przeznaczone byly do podstuchu roz-
mow telefonicznych przeciwnika, a satelity ,,Lacrosse” za$ do gromadzenia radaro-
wych obrazow terytorium przeciwnika. Do innych przyktadow zaliczy¢ mozna statek
kosmiczny ,,Project White Cloud”, ktory pozwalat zlokalizowac¢ okrety wroga, a su-
pertajny satelita ,,Jumpseat” umozliwiat wykrywanie obcych elektronicznych przeka-
zow® .

Powyzszy przyktad jest najlepszym uzasadnieniem wykorzystywania techniki
na polu walki, dlatego tez w literaturze przedmiotu najczesciej wskazuje sie na postep
techniczny, jako podstawowy determinant zmian w koncepcjach przygotowania i pro-
wadzenia operacji na wspotczesnym i przysztym polu walki. F. Heisbourg, w swojej
ksigzce Wojny pisze: ,, To wjaki sposéb technika zostanie zaangazowana w przyszie
konflikty bedzie w duzej mierze zalezato od celow wojen, ktore nas czekajg

Innowacje technologiczne, z ktorych wiele bylo zaprezentowanych w Zatoce

Perskiej, powodujg szybsze powstawanie tego co wielu teoretykow nazywa ,,wojsko-

® Por. A. i H. Toffler, Wojna..., wyd. cyt., 5.120.
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wo-technologiczna rewolucjg™ . Ta »rewolucja” bedzie wywiera¢ wptyw na operacje
poprzez pie¢ dominujacych trendow:

> skuteczno$¢ razenia i rozproszenie;

> mase i precyzje ognia;

> integrujaca technologie;

> masowosC i skutecznosc;

> oraz niewidzialno$¢ i wykrywalnosc

Nowoczesne uzbrojenie typu MLRS, Apache, Patriot, Lance, ATACMs,
Abrams, Bradley - szczegolnie w potgczeniu z platformami umieszczonymi w kosmo-
sie, systemami bojowymi i manewrowymi innych rodzajow wojsk oraz sprzetem, ta-
kim jak: czujniki laserowe i GPS - potwierdzaja, ze trendy w kierunku zwiekszania
skutecznosci razenia i to na coraz wigkszych zasiegach oraz rozproszenia zotnierzy
I jednostek, sg ciggle rozwijane. Mozna wiec stwierdzi¢, ze trend ten bedzie powodo-
wat dalsze zmiany w doktrynie, organizacji, sprzecie, taktyce, przemieszaniu jedno-
stek oraz metodach dowodzenia - podobnie jak miato to miejsce w przesziosci.

Drugi z trenddw faczy dwa czynniki: pierwszy z nich to masa ognia (jako tonaz
przenoszony w okreslonym czasie), drugi - precyzja ognia. Martin van Creveld wska-
zuje, ze ,,Ostatecznie, efekt domina zwigzany z rozwojem systemow broni, spowodowat
ogromny wzrost masy ognia jaka mogta zostac przenoszona, wzrost zasiegu najaki ta
masa mogta zostac przeniesiona oraz doktadnosS¢ z jaka to mogto zostaC wykonane.
Kombinacja tych wszystkich trzech czynnikow oznaczata, ze ...pole walki stato sie
bardziej Smiercionosnym miejscem niz kiedykolwiek przedtem

Wraz ze wzrostem masy ognia wzrosto znaczenie precyzji. Obecnie rozwijana
jest i w coraz szerszym zakresie wprowadzana do wojsk bron kierowana laserowo (np.
wyrzutnie przeciwpancernych pociskow kierowanych), precyzyjne systemy kierowa-
nia ogniem, systemy broni precyzyjnego razenia dalekiego zasiegu, podswietlacze la-
serowe, samonaprowadzajgce sie pociski oraz bomby zrzucane z samolotéw. Coraz
powszechniej stosowana jest ,,inteligentna” amunicja. Potwierdza to trend w Kierunku

wzrostu precyzji zwigzany z masg ognia, ale réwniez dostrzega¢ nalezy state dosko-

6/Np.: A. Toffler, Trzeciafala, Warszawa 1997.
@8 Por.: G. Sullivan, J. Dubik, Land Warfare in the 21g Century, Carlisle Barracks, Pensylwania 1993.
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nalenie innych parametrow razenia takich, jak: zasieg oddziatywania, przebijalnosé
I szybkoSC reakcji ogniowej. Precyzja uderzen spowoduje, ze do zniszczenia celu po-
trzeba bedzie uzy¢ znacznie mniej amunicji.

Nowe generacje Srodkdw przeciwpancernych, ktorych systemy kierowania, za-
sieg i przebijalnos¢ pancerzy uczynity nieoptacalnym dalsze zwiekszanie ich grubosci,
spowoduja, ze niszczenie tych sSrodkow zostanie powierzone piechocie, a zastosowanie
pancerzy reaktywnych lub uzycie do ich budowy lekkich stopow metali wptynie na
zmniejszenie wagi wozow bojowych, czynigc je bardziej manewrowymi.

Z duzego arsenatu srodkow razenia ogniowego coraz wiekszy udziat przypadac
bedzie rakietom i pociskom precyzyjnym - samonaprowadzajgcym na cele pojedyncze
I grupowe. Zobrazowaniem ich wartosci niech bedzie cytat z ksigzki Wojny F. Heisbo-
urga ,,zniszczenie celu o Srednicy boiska do pitki noznej w koncu Il wojny Swiatowej
wymagato uzycia 300 samolotow powodujgacych masowe zniszczenia wjego okolicy.
Podczas gdy wojna w Zatoce Perskiej dowiodta, ze infrastruktura wielkiego miasta
moze zostac zniszczona ze stosunkowo niewielkg szkodg dla ludzi i budynkow™.

Podobnie jak w przypadku wzrostu masy ognia, wzrost precyzji razenia wpty-
nie na zmiany w uzbrojeniu, sprzecie, taktyce, jak réwniez organizacji sit lgdowych
XXI wieku. Precyzja razenia spowoduje, ze w wielu przypadkach ilos¢ zastgpiona zo-
stanie jako$cia. Wprowadzenie broni duzej energii (high-energy weapon), technologii
dziat elektromagnetycznych, superprzewodnosci i innych, jeszcze nie do konca zi-
dentyfikowanych technologii , pozwoli na utrzymywanie sie trendow wzrostu precy-
zji i masy ognia.

Efekty pierwszych trzech tendencji - skutecznosci razenia i rozproszenia, ma-
sowania i precyzji ognia oraz integrujacej technologii - t3czg sie, argumentujgc po-
wstanie czwartej - wskazujacej na znaczenie i zdolno$¢ stosunkowo niewielkich sit
w tworzeniu decydujacych o powodzeniu efektow.

Jednym z najbardziej widocznych efektow postepu technicznego i zarazem

przedstawianych tendencji jest powotanie nowego rodzaju wojsk, jakimi sg wojska

® Por.: M. Kaku, Wizje czyli jak nauka zmieni Swiat w XXI wieku, Warszawa, Proszynski i S-ka
2000.
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aeromobilne, wyposazone w Smigtowce i samoloty. Analiza dokumentow progno-

stycznych wskazuje na szybki rozwoj tej formacji wojsk

Zrodto: opracowanie wiasne.

Coraz doskonalsze Smigtowce - latajgce wozy bojowe - dzieki swej ruchliwo-
sci (manewrowosci) umozliwig zwiekszenie obszaru oddziatywania wojskami, zarow-
no w giab ugrupowania przeciwnika, jak i w obszarze tytowym wojsk wiasnych. Moz-
liwosC dziatania desantow i grup desantowo szturmowych stata sie realna, praktycznie
we wszystkich rodzajach walki. Mozliwos$¢ zastosowania roznych wariantow uzbroje-
nia wspotczesnych Smigtowcow, uczynita z nich zarowno niezwykle skuteczny Srodek
walki, jak i transportu.

Przewiduje sie, ze lotnictwo wojsk lgdowych zostanie uzbrojone w specjali-
styczne systemy do zwalczania broni pancernej, posiadajgce zdolnos$¢ identyfikacji
celow z odlegtosci okoto 10 km oraz praktycznego ich niszczenia z odlegtosci 6-8
km . Parametry te wskazujg, ze przy skutecznosci ognia czotgow i innych Srodkow
opancerzonych, siegajacej do 4 km, nie sg one w stanie nawigzac¢ bezposredniej walki

ze Smigtowcami.

DPor.: Z. Scibiorek, Wojna czy pokéj?, Wroctaw, Ossolineum 1999.
7L Por.: I. Witkowski, Bron przeciwpancerna, Warszawa, Wyd. Lampart 1996, s. 191.
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Nowa jakoscig, ktora w najwiekszym stopniu bedzie wptywac na sposob przy-
gotowania i prowadzenia operacji bedg automatyczne systemy bojowe, nie tylko spi-
najace mozliwosci poszczegolnych elementow, ale wykorzystujac efekt synergii

zwielokrotniajgc mozliwosci wojsk.

Indirect Fire Function Network

Command
Control &
Communications

Direct Fire Function Sensor Function

Infantry Carrier Function

Rys.5. Amerykanski program Future Combat Systems

Zrédto: http/www.boeing.com/defense-space/ic/fcs/

Na sposdb przygotowania i prowadzenia operacji zasadniczy wptyw bedzie
wywierat przyszty sieciocentryczny charakter pola walki (Network Centric Warfare -
NCW). Jest on postrzegany w systemie informacji, ktora stuzy gtownie do zespolenia
mozliwosci i efektow dziatania wszystkich uczestnikow na cel gtéwny operacji. Poje-
cie sieciocentryzmu odnosi sie do wykorzystania przewagi informacyjnej w celu
zwiekszenia potencjatu bojowego i skutecznego uzycia go oraz wykorzystania efektow
jego dziatania. Uwzglednienie idei sieciocentryzmu w przysztych operacjach pozwala
minimalizowac straty po obu stronach konfliktu oraz poprzez integracje i precyzje

uzycia srodkéw walki doprowadzi¢ do jej szybkiego rozstrzygniecia.


http://www.boeing.com/defense-space/ic/fcs/
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Analizujac problem wptywu postepu technicznego na przyszite operacje nalezy
ten problem postrzegac szerzej, niz tylko w kategoriach zmian mozliwosci bojowych
sprzetu wprowadzanego do uzbrojenia wojsk. Nie wolno poktadacC bezgranicznej wia-
ry w technologie. Pokonanie przeciwnika to nie kwestia prostych analiz koszt/efekt, a
efektywno$¢ to kalkulacje, liczby zniszczonych celéw i poniesionych strat. Historia
bowiem wskazuje na catkowicie inny obraz. Wojna jest zjawiskiem bardzo trudnym
do ujecia w jakiekolwiek ramy. Jest zjawiskiem, w ktdrym przypadek, szansa starcia
pomiedzy elementami oraz ograniczenia ludzkiego umystu, gdy pracuje sie w srodo-
wisku permanentnego stresu, znacznie ograniczajg mozliwos¢ przewidywania rezul-
tatow. H. Scales w ksigzce Future Warfare napisat: ,,Rozwazajgc problem przysziych
wojen wazne jest aby pamietac, ze sg pewne niezmienne czynniki kazdego konfliktu,
ktorych technologia niejest wstanie zmieni¢” .

Historia wojskowosci dostarcza wielu przyktadow Swiadczacych o istotnej,
awrecz podstawowej roli techniki wojskowej w kreowaniu koncepcji operacyjnych.
Role takg spetnito wynalezienie prochu i skonstruowanie $rodkéw razenia w oparciu
0jego wiasciwosci. Spowodowato to powstanie poczatkowo taktyki linearnej, a na-
stepnie kolumnowej. Pojawienie sie na polu walki artylerii dalekonosnej przyczynito
sie do powstania fortyfikacji polowych oraz wymusito rozwijanie sie wojsk do walki
poza zasiegiem tej groznej broni. Z kolei tyraliera to odpowiedz na wyposazenie wojsk
w karabiny maszynowe, a taktyka klina pancernego stata sie realna po masowym
wprowadzeniu czotgow.

Mozna zatem zatozyC istnienie sprzezenia zwrotnego miedzy zmieniajacg sie
naturg walki, metodami i technikami jej prowadzenia a Srodkami walki. Sztuka opera-
cyjna i taktyka analizujac zjawiska walki zbrojnej, tworzy baze do powstania nowych
teorii jej prowadzenia. Wsrod tych teorii szczegolnie istotne miejsce zajmuje kwestia
przygotowania i prowadzenia przysztych operacji. Teorie te - wprowadzane do prak-
tyki - stanowig zrodto doswiadczen wywierajacych istotny wptyw na powstanie no-

wych, doskonalszych ich odmian. Intelekt i technika stanowig wiec podstawowe, choc

7 R. Scales, Future warfare, Carlisle Barracks, USA 1999, s. 63. Generat H. Scales jest komendantem
U.S. Army War College; Carlisle Barracks, USA.
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nie jedyne, wyznaczniki zmian w koncepcjach przygotowania i prowadzenia operacji,

w sposobie rozgrywania walki w rézanych ich rodzajach i formach.

Rys. 6. Przyszte cyfrowe pole walki —schemat ideowy.
Zrodto:http/www. boeing, com/defense-space/ic/fcs/bia/041029 2005 flipbook.html

Podsumowujac prowadzone rozwazania w obszarze wptywu rozwoju technolo-
gicznego na koncepcje przygotowania i prowadzenia operacji nalezy wskazac, iz
czynnikiem, ktéry w najwiekszym stopniu bedzie wywotywat zmiany jest przyszie
cyfrowe pole walki. Cyfrowe pole walki jest powaznym skokiem naprzéd w prowa-
dzeniu dziatan wojennych. Nowe cyfrowe technologie zwiekszg mozliwosci dowddcy
I sztabu oraz podlegtych jednostek w zakresie prowadzenia dziatan przy posiadaniu
mniejszych Srodkow, a kompletne wykorzystanie tych technologii zrewolucjonizuje
procedury dowidzenia i sztabowe. Nalezy oczekiwac, ze w wyniku zastosowania no-
woczesnego oprogramowania komputerowego, wkrotce informacje, ktore obecnie
transmitowane sg przez radio i synchronizowane na diagramach i mapach, bedg syn-
chronizowaty sie automatycznie, komputer - komputer. Inteligentne systemy dowo-
dzenia i kierowania (C2) spowodujg jednakowe postrzeganie pola walki na réznych
szczeblach dowodzenia, co utatwi szybkie zmasowanie Srodkow walki - broni precy-

zyjnej ijednostek manewrowych - w?celu szybkiego osiggniecia zaktadanych celdw.
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3.2.2. Nowe wyzwania i zagrozenia

Jedng z zasadniczych przyczyn zmian w koncepcjach przygotowania i prowa-
dzenia operacji sg nowe wyzwania i zagrozenia. W ostatnich latach wzmogty sie kon-
flikty, czystki etniczne, zatamato sie prawo i porzadek, wytonity sie nowe wzorce kon-
fliktow, zintensyfikowat sie narodowy i religijny fundamentalizm, odrodzity sie ruchy
neofaszystowskie i neokomunistyczne. Wraz ze zjawiskami natury konfliktowej
wzmogty sie zjawiska wywotane dziataniem sit natury (kleski zywiotowe, epidemie),
atakze zaniedbaniami cztowieka (awarie, katastrofy ekologiczne, skazenie srodowi-
ska). Rocznie wskutek samych klesk zywiotowych i katastrof ginie przecietnie 135
tys. ludzi, a dotknietych ich skutkami jest okoto 140min , co samo w sobie stanowi
wyzwanie dla spotecznosci miedzynarodowe;j.

Kategoryzowanie zagrozen ma w duzej mierze bardziej walor teoretyczny niz
praktyczny34, dotyczy ono bowiem dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci, pod-
lega szybkim zmianom i z tego punktu widzenia wydaje sie niemal bezcelowe. Skala
zagrozen, jakie tworza, nie watpliwie skfania do konstatacji o koniecznosci dyspono-
wania systemami reagowania na nie. Nalezy dgzy¢ do uniwersalizmu takich systeméw -
zarOwno W obszarze zwiekszania zdolnoSci przeciwdziatania zagrozeniom, jak i przygoto-
wywania sie do przysztych wyzwan.

Te nowe wyzwania i zagrozenia wywotujg czesto dziatania, ktore sg bezposred-
nig reakcjg na pojawiajace sie niebezpieczenstwa. Podejmowane dziatania, wymagajg
duzej rozwagi, a wszelkie decyzje wypracowywane na podstawie wszystkich dostep-
nych danych nie powinny dopusci¢ do zbyt pochopnych i nieprzemyslanych dziatan.

Najczesciej wyrOznia sie zagrozenia o charakterze militarnym i pozamilitar-
nym. Chociaz w literaturze przedmiotu wystepuje wiele réznych podziatow. W doku-
mentach OBWE wyrézniono nastepujace grupy zagrozen: militarne, polityczne, wy-
miaru ludzkiego, ekologiczne, ekonomiczne i socjalne. S. Koziej, postuguje sie takimi

pojeciami jak: wyzwania pokojowe, zagrozenia Kryzysowe i zagrozenia wojenne.

BWorld Disasters Report 1998, Oxford 1998, s. 140.

7 Zob. D.B. Bobrow, Ztozono$¢ problematyki braku bezpieczenstwa: Implikacje redefinicji pojecia,
[w:] Bezpieczenstwo narodowe i miedzynarodowe u schytku XX wieku, red. naukowa, Davis B.
Bobrow, Edward Halizak, Ryszard Zieba, Warszawa 1997, s. 27.
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B. Balcerowicz dzieli zagrozenia na dwie grupy: zaktdcajgce stan pokoju oraz grozace
zerwaniem stanu pokoju. Do pierwszej grupy zaliczane sg zagrozenia militarne, a do
drugiej - zagrozenia agresjg i zagrozenia kryzysowe.

W tym miejscu warto zastanowic sie nad pytaniem: Co dzi$ i w najblizszej przy-
sztoSci moze stanowiC o charakterze ewentualnych konfliktow? Jakie zagrozenia sta-
nowiC beda o ich powstawaniu? Odpowiedz na tak sformutowane pytania nie jest jed-
noznaczna, chociazby ze wzgledu na btyskawicznie zmieniajgcg sie rzeczywistosc. 73
Mozliwych zrodet ewentualnych konfliktow jest bardzo duzo. Amerykanski teoretyk
Francis Fukujama w koncu lat osiemdziesigtych pisat o nacjonalizmie regionalnym
I fundamentalizmie religijnym, co znalazto juz swoje potwierdzenie w wydarzeniach
na Potwyspie Batkanskim. S. Huntington oraz H. Kan i A. Wiener w swoich docieka-
niach jedno z zasadniczych zagrozen przetomu XX i XXI wieku widzg w konfrontacji
roznych cywilizacji ziemskich, szczegolnie w Eurazji i na obrzezach Pacyfiku. Z kolei
R. Scales, komendant U.S. Army War College w ksigzce Przyszta wojna (Future War-
fare) wyodrebnia pieC zrodet konfliktow: podziaty biedny-bogaty, problemy etniczne,
walke o dominacje, przeciwstawne interesy ekonomiczne oraz walke o strefy surow-
cow naturalnych™.

Wroémy do problemu wyzwan i zagrozen ich wpltywu na prognostyczne zmia-
ny w koncepcjach przygotowania i prowadzenia operacji. Na podstawie przedstawio-
nych wczesniej pogladow mozna dokonac ich podziatu na: wyzwania pokojowe, za-
grozenia kryzysowe oraz zagrozenia wojenne. Whnioski wynikajace z prac cytowanych
autorow, a takze innych, pozwalajg przypuszczac, ze zagrozenia Kryzysowe, stanowig
obecnie jeden z gtdwnych determinantow zmian w koncepcjach operacji. Wsréd obec-
nych wyzwan, a tym samym zagrozen Kryzysowych, nalezy przede wszystkim wymie-
ni¢: problemy etniczne (nacjonalizm), terroryzm, miedzynarodowg ekspansje islamu,
globalizm oraz walke o strefy surowcow naturalnych.

Zagrozenia kryzysowe dzielg sie na bezposrednie i poSrednie. Do bezposred-

nich zagrozen kryzysowych nalezy miedzy innymi zaliczy¢: manewry wojsk w pobli-

BPor. Z. Scibiorek, J. Zielinski, Uwarunkowania operacji militarnych wojsk ladowych na obszarze
kraju, Mysl Wojskowa 1999, nr 3, s. 19.

o H. Scales, Future warfare, Carlisle Barracks, U.S. Army War College 1999.
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zu granic Polski; naruszanie przestrzeni powietrznej lub obszaru morskiego; wywoty-
wanie incydentéw granicznych, wystepowanie ostrych kryzyséw wewnetrznych lub
miedzynarodowych w poblizu granic Polski, a takze ekspansje miedzynarodowych
dziatan organizacji (grup) przestepczych.”

Z kolei w koncepcjach sojuszniczych przyjmuje sie dziesie¢ sytuacji kryzyso-
wych, wymagajacych uzycia sit zbrojnych, wsréd ktorych do realiow moga przysta-
wac nastepujgce scenariusze:

> operacja antyterrorystyczna likwidujaca zagrozenie zewnetrzne;

> miedzynarodowa interwencja zbrojna;

> destabilizacja w poblizu granic Polski;

> kryzys spoteczno - polityczny w Polsce. ™

Wyzej wymienione scenariusze, jak réwniez inne trudne w obecnej dobie do
zdefiniowania zagrozenia, wymaga¢ bedg czesto interwencji zbrojnych w skali tak-
tycznej lub operacyjnej, wywierajgc i wymuszajac jednoczesnie wiele zmian w prak-
tycznym ich przygotowaniu i prowadzeniu.

Ostatnim z wymienionych zagrozen sg zagrozenia wojenne. Oceniane sg one
obecnie jako mniej prawdopodobne, zwiaszcza w odniesieniu do wojny na globalng
(duza) skale. W ocenach teoretykow wystepuje znacznie wieksze prawdopodobien-
stwo wybuchu lokalnego konfliktu zbrojnego. W odroznieniu od wojny na duzg skale,
moze on nastgpi¢ po stosunkowo krotkim czasie narastania zagrozenia, a rozpoczety
moze by¢ zaskakujgcymi dziataniami zbrojnymi

WSsrod zagrozen wystepujg rowniez pozamilitarne zagrozenia kryzysowe o réz-
nym zasiegu. Do tej grupy najczesciej zalicza sie: kryzysy ekonomiczne (np. Argenty-
na), fundamentalizm religijny, zorganizowany przemyt, korupcje struktur wiadzy,
handel narkotykami, czy tez wystepujgce w wielu panstwach Swiata zjawiska patologii
spotecznej sprzyjajace rozwojowi przestepczosci zorganizowanej. Zagrozenia te nie
tylko beda wymagac uzycia sit zbrojnych, ale przede wszystkich zastosowania zupet-

nie nowych form i sposobow dziatania.®

77Por. B. Balcerowicz, Pokoj i nie-pokdj, Bellona, Warszawa 2002 r., s. 186.
BPor. B. Balcerowicz, Pokoj i......wyd. cyt. s. 187-188.
‘P Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa, 2000 r., s. 13.
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Kryzysy miedzynarodowe ", ktére stanowié¢ beda najczesciej podstawa do po-
dejmowania dziatan militarnych, sg wynikiem napiecia wyrazajacego Sprzecznosci
w stosunkach wzajemnych pomiedzy panstwami, grupami panstw i innymi podmiota-
mi stosunkow miedzynarodowych. Wywodzac swoje Zrodto z przeciwstawnych rosz-
czen, obejmujg demonstracje niezadowolenia, rywalizacje, konflikty miedzynarodowe,
a w skrajnej postaci wojny. Powodujg zaktdcenia stosunkow miedzynarodowych i za-
famanie sie wspotpracy miedzy uczestnikami kryzysu.

Inne, powazne zagrozenie to utrata kontroli nad biegiem wydarzen przez mo-
carstwa, wielostronne organizacje bezpieczenstwa i rzady panstw, na ktorych teryto-
rium wybuchty konflikty. W miare, jak rzady centralne w niektérych wielonarodo-
wych panstwach tracg kontrole nad rozwojem wypadkow, panstwa te pograzajg sie

w anarchii i zarzadzanie nimi jest bardzo trudne.

Zobrazowanie zagrozenia terroryzmem, jakie unaocznit 11 wrzesnia 2001 roku,
wskazato bardzo wyraznie na fakt, ze te obszary niestabilnosci sg idealnym zapleczem
dla wszelkiego rodzaju dziatan terrorystycznych i przestepczych. To z kolei wzmoc-
nito poglad, iz obowigzek poszanowania praw mniejszosci narodowych i etnicznych,
w zadnym razie nie oznacza zgody na destrukcje istniejgcych i uksztattowanych orga-
nizmow panstwowych. Dobitnym tego przyktadem jest konflikt palestynsko-izraelski.
Jakkolwiek czes¢ spotecznosci miedzynarodowej sktonna jest uznawaé prawo Pale-
stynczykdw do autonomii, to poglad ten daleki jest od akceptacji dla rozcztonkowania
panstwa lzrael. Takze dlatego, ze wobec artykutowanego przez Harna$ i Dzihad celu
zasadniczego - jakim jest zniszczenie panstwa lzrael - powstanie niepodlegtej Palesty-

ny moze oznaczac poczatek nowej jakosciowo fazy konfliktu na Bliskim Wschodzie.

Obszary niestabilnosci stajg sie domeng miedzynarodowych sieci przestep-
czych, mafii i karteli. Miliardy dolarow przynosza dzis: przemyt narkotykow i broni,
handel zywym towarem oraz wymysine przestepstwa finansowe. Postepy globalizacji

beda pogtebiaé te procesy, gdyz prognozy wskazuja, ze wptywom organizacji prze-8

% Przy podejmowaniu prob opisania kryzysu miedzynarodowego czesto stosuje sie definicje zawarta
w opinii doradczej Miedzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci (MTS) z 1950r. w sprawie in-
terpretacji istoty traktatow pokojowych. Wedle niej spdr oznacza sytuacje, w ktorej ,,...punkty wi-
dzenia dwdch stron sg wyraznie przeciwstawne ”
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stepczych nie oprg sie zadne dziedziny zycia. Symbolem nowych czasoéw sg sciste
zwigzki pomiedzy przestepczoscig zorganizowang a wojng. ,,Dotad podzeganie do
wojen byto domeng supermocarstw. Odkad odlegte, zapomniane wojny staty sie im
obojetne, zajety sie tym organizacje kryminalne” - pisat w 1997 r. francuski badacz
Jean-Francois Bayart, ktory jako jeden z pierwszych ostrzegat przed zjawiskiem kry-
minalizacji panstw afrykaiskich™ . Problem jest na tyle powazny, iz w pazdzierniku
2003 weszta w zycie specjalna konwencja ONZ, zaktadajgca wspoétprace miedzynaro-

dowg w zwalczaniu przestepczosci zorganizowanej

Za szczegolnie grozne nalezy uzna¢, mozliwos¢ gromadzenia przez organizacje
przestepcze i terrorystyczne nadzwyczajnej sity i bogactwa, ktore moze konkurowac,
aw niektorych przypadkach nawet przekracza warto$¢ majatkow rzadowych. Organi-
zacje te czujg sie coraz pewniej w swoich krajach i dlatego stwarzajg zagrozenie dla
demokracji i zasad prawa. Skale tego problemu mozna zilustrowa¢ mozliwosciami
kolumbijskiego kartelu. Zatrudnia on najlepszych specjalistow od ukrywania, transferu
i legalizowania pieniedzy pochodzacych z dziatalnoSci przestepczej . Zarowno prze-
stepczy ,personel”, jak i ,,gorgce” pienigdze posiadaja niestychang mobilnos¢ i moga
znajdowac schronienie oraz nowych rekrutow w transnarodowych siatkach etnicznych
(tworzonych przez imigrantdéw), ktére sg bardzo trudne do spenetrowania przez lokal-
nych straznikow prawa. Nowe technologie oferujg nowe rodzaje srodkéw, ktore moga
byC uzyte przeciw transnarodowym organizacjom przestepczym. Jednak Srodki te sg
rowniez wykorzystywane przez te organizacje. | tak, na przyktad kolumbijskie organi-
zacje handlujace narkotykami skomputeryzowaly swoje nielegalne interesy, ale row-
niez przyswoity sobie sprzet i technologie, ktorych pozazdroScityby im organizacje
egzekwujace przestrzeganie prawa. Stad juz tylko krok od wykorzystania technologii

stuzacych celom organizacji przestepczych do prob zniszczenia systemow informacyj-8

8 Zob.W. Jagielski, M. Wojciechowski, Wiktor But - handlarz, geniusz, krél, 18-06-2004 19:25,
http://serwisy.gazeta.pl/wyborcza/l,34474,213 8332.html.

& Wchodzi w zycie nowa konwencja ONZ o zwalczaniu przestepczos$ci zorganizowanej, mak 28-09-
2003 20:34, http://serwisy.gazeta.pl/swiat/l,34287,1694782.html.

&P. Wiliams, Grozny nowy Swiat: Transnarodowa przestepczo$¢ zorganizowana w przededniu XXI
wieku, [w:] Bezpieczenstwo miedzynarodowe...op.cit., s. 377.


http://serwisy.gazeta.p1/wyborcza/l,34474,213
http://serwisy.gazeta.p1/swiat/l,34287,1694782.html
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nych i komunikacyjnych, opierajgcych sie na tej technologii, a stuzacych do stosowa-
nia silnych strategii przeciw transnarodowej przestepczosci zorganizowanej .

Oprocz walki z miedzynarodowym terroryzmem i przestepczoscig sg tez inne
wyzwania, ktére wptywac beda na koncepcje przygotowania i prowadzenia operacji.
Glownym wyzwaniem w sferze wojskowej jest kwestia nieproliferacji broni masowej
zagtady - jadrowej, chemicznej, bakteriologicznej, jak rowniez wszelkiej innej broni,
w tym zwilaszcza lekkiej, ktora jest podstawowym elementem walki w konfliktach
wewnetrznych. Innym wyzwaniem jest miedzynarodowy terroryzm i grozba uzycia
w ataku terrorystycznym broni masowego razenia.

Sa rowniez inne wyzwania, Ktére w mniejszym stopniu wigzg sie z tradycyjnie
rozumiang problematyka bezpieczenstwa miedzynarodowego. Znakiem czasow
i efektem procesow rozwoju cywilizacyjnego jest fakt, ze zagrozenia ignoruja jakie-
kolwiek granice, a ich skutki we wszystkich wymiarach przenoszone sg na ogromne
odlegtosci .. Dlatego zaden podmiot stosunkéw miedzynarodowych nie moze odpo-
wiedzialnie twierdzic, iz ich skutki go nie dotycza.

Z przytoczonych faktdw wynika, iz otoczenie bezpieczenstwa jest Srodowi-
skiem na tyle dynamicznym i pozostajgcym pod wptywem tak wielu czynnikdw, iz
pod uwage muszg by¢ brane r6zne mozliwosci. Z tej przyczyny ksigzka bytego dorad-
cy prezydenta USA - Caspara Weinbergera i Petera Schweizera, opisujgca potencjalne
scenariusze wybuchu kolejnego totalnego konfliktu, nie zostata potraktowana wytacz-
nie jako political-fiction, lecz z catg uwaga przeanalizowana we wszystkich osrodkach
zajmujacych sie prognozami w tym zakresie .

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, nalezy zauwazy¢, iz wieloletnie
badania w dziedzinie nauki wojennej wykazaty dobitnie i przekonywajgco, ze ocena
zagrozen i wyzwan, ich charakteru i potencjalizacji, wywierata zasadniczy wptyw na

koncepcje przygotowania i prowadzenia operacji, jak rowniez na charakter i sposoby8

& Ibidem, s. 378.
& A.D. Rotfeld, Jedna i dwa Swiaty, ,,Polska Zbrojna” 22(177) (2000-05-26), s. 3.
&Zob. C. Weinberger, P. Schweizer, Nastepna wojna $wiatowa, Warszawa 1998, s. 134-151.
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walki. Nalezy przypuszczaé, ze czynniki te bedg wptywaty w takim samym stopniu na
nature walki zbrojnej, jak i na srodki techniczne oraz organizacje i wyszkolenie wojsk.

Z wyzwaniami i zagrozeniami wigzg sie nie tylko problemy bezpieczenstwa na-
rodowego i miedzynarodowego, ale rowniez problemy dotyczgce zmian w sztuce ope-
racyjnej i taktyce, w znacznym stopniu zmieniajac i poszerzajac obecne relacje pomie-
dzy poszczegolnymi poziomami dziatan wojennych. Kazde z zagrozen o charakterze
ogolnym, zaleznie od roznych uwarunkowan, moze mieC okreslong specyfike i odpo-
wiednie poziomy szczegotowosci. Stanowig one podstawe do wprowadzania adekwat-
nych zmian w planowaniu i prowadzeniu operacji.

Nalezy réwniez podkreslic, ze w wyniku zmniejszenia sie grozby zagrozenia
totalnym konfliktem militarnym pojecie bezpieczenstwa poszerzyto sie o sfery, ktore
wczesniej nie byly dostrzegane lub odgrywaty drugoplanowsa role. Jednak czynnik mi-
litarny nadal pozostaje istotnym elementem ksztattujgcym dynamike stosunkow mie-
dzynarodowych. Rosnie przy tym znaczenie uwarunkowan politycznych, ekonomicz-

nych, religijnych, ekologicznych i spoteczno-kulturowych.

3.2.3. Cel operacji (state end)

Kolejnym czynnikiem, ktéry wptywa na koncepcje przygotowania i prowadze-
nia operacji jest realizacja stanu koncowego (state end). Na szczeblu operacyjnym stan
koncowy okreslany jest w wyniku petnego zrozumienia celu strategicznego i politycz-
nego. O ile w dotychczasowych zmaganiach wojennych okre$lenie tego co ma zostac
wykonane byto relatywnie jasne i zwykle odnosito sie do pokonania przeciwnika, to w
trakcie wspotczesnych i hipotetycznych operacji wiasciwe okreSlenie stanu koncowe-

go dziakan jest procesem znacznie bardziej utrudnionym.

Wystepujacy w literaturze anglojezycznej termin ,,end state” czyli stan konco-
wy, jaki ma miejsce po zakonczeniu dziatan bojowych, to zestaw oczekiwanych wa-

runkow, ktore jesli zostaty spetnione Swiadczg o spetnieniu zestawu celow przewi-
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dzianych dla kampanii lub operacji®. Tak wiec osiagniecie zaktadanego stanu korco-
wego wyrazajacego sie np. zdobyciem okreSlonego terenu, zniszczeniem wybranych
sit przeciwnika, zachowaniem mozliwosci kontynuowania dziatan, decyduje o osig-
gnieciu celu dziatania i stanowi o mozliwosci planowania kolejnych operacji. Pozgda-
ny stan koncowy to element zamiaru dowddcy, ktory przyjmuje forme jasnego i zwie-
ztego przedstawienia, co podlegte mu sity muszg wykonac, aby odnies¢ powodzenie
w walce. Zamiar zawiera odniesienie do terenu, przeciwnika oraz tego, gdzie majg
znajdowac sie sity wiasne w fazie koncowej, jaka powinna by¢ ich zdolno$¢ bojowa
po wykonaniu zadania itp. Zamiar powinien zawierac sie w kilku zdaniach, dlatego tez
pozadany rezultat dziatan musi rowniez byC precyzyjny i bardzo czytelny o dwa
szczeble organizacyjne nizej. Wydaje sie zatem, ze odnosiC sie powinien do bardzo

wymiernych rezultatow dziatan bojowych.

Jest to zwigzane z wizualizacjg pola walki, ktéra pozwala na jasne zrozumienie
obecnego rozmieszczenia podlegtych sit, potencjatu bojowego itp. w relacji do terenu
I przeciwnika, uwidacznia tez pozadany efekt prowadzonych dziatan. Nastepnie wska-
zuje na sekwencje poszczegélnych etapow prowadzenia walki pozwalajacych na
przejscie ze stanu obecnego do stanu kor’lcowegoQO. Zamiar dowddcy jest obligatoryjny
dla wszystkich rozkazdéw, kierunkujgc proces przygotowania i prowadzenia dziatan
taktycznych w mysl oczekiwan dowddcy. Stan koncowy definiowany jest rowniez ja-
ko jasno sprecyzowane i spdjne uwarunkowania, ktore jesli zostang osiggniete po-
zwolgna osiggniecie wyznaczonych celow . Z kolei Joint Publication 3-0 stanowi, ze
pozadany stan koncowy powinien byC jasno okreslony, poczawszy od najwyzszych
wihadz panstwowych, konsekwentnie rowniez na nizszych szczeblach, jeszcze przed
zaangazowaniem sit zbrojnych do dziatania. Tak wiec, sam stan koncowy to zestaw
wymaganych warunkow, jakie muszg wystgpi¢ aby osiggniete zostaty cele strategicz-

ne, operacyjne i taktyczne®. Ma to rowniez odniesienie do innych krajow np. w wa-

& FM 101-5-1 (MCRP 5-2A) Operational Terms and Graphics, US Marine Corps, Waszyngton 1997,
s. 1-60.

B8FM 101-5-1 (MCRP 5-2A) op. cit., s. 1-18.

9S. E. Strednansky, Balancing the Trinity: The Fine Art. Of Conflict Termination, Air University,
School of Advanced Airpower Studies, Maxwell AFB 1996, s. 4.

PDoctrinefor Joint Operations, Publication 3-0, US Joint Chiefs of Staff, Waszyngton 1995, s. I11-2.



67

runkach Polski jasno nalezy najpierw zdefiniowaé po co wysytamy nasze sity zbrojne
np. do Iraku, a nie odpowiada¢ jedynie na wezwanie innych panstw. Takie podejscie
pozwala na tatwiejsze zdefiniowanie przyktadowo kiedy nalezy je wycofac, nie mozna
tez byC obecnym wszedzie, a kazda obecno$¢ musi wynikac przede wszystkim z poli-
tycznych i strategicznych celow panstwa. Z terminem ,.end state” zwigzany jest tez
termin ,exit strategy”, czyli strategia wyjscia z danego obszaru dziatania. Wjezyku
biznesu oznacza wycofanie z rynku, ktory nie gwarantuje sukcesu, lub tez planowanie
opuszczenia danego obszaru w sposob, ktory nie wyklucza przysztego zaangazowania
w podobnych okoliczno$ciach919

Dobrze zdefiniowany stan koncowy (cel) stanowi ten element, ktory pozwala na
osiaggniecie powodzenia w trakcie prowadzenie dziatan wojskowych. Wojna w ,,Zatoce
Perskiej” stanowi przyktad sukcesu dziatan wojskowych, w ktérych najpierw przy-
wodcy polityczni okreslili pozadany cel polityczny, nastepnie dali wojskowym sity
i Srodki oraz zapewnili swobode dziatania w prowadzeniu walki, aby mogli osiggna¢
wyznaczone cele na szczeblu politycznym.

Planowanie zakonczenia operacji stanowi rownie trudny element, jak planowa-
nie jej prowadzenia, przy czym to drugie musi byC podporzadkowane pierwszemu.
Wynika to z faktu, ze jezeli nie jest jasno widoczny sposob i stan koncowy operacji to
w najlepszym wypadku ponownie zostanie przeanalizowany, w najgorszym nigdy nie
zostanie osiggniety . Na kazdym poziomie sztuki wojennej sity wojskowe me powin-
ny zosta¢ nigdy zaangazowane w walke dopdki dowddcy nie wyartykutuja, co ma zo-
staC osiggniete. Dylemat ten przewija sie w konfliktach zbrojnych do$¢ czesto. Wi-
doczny byt on w czasie | wojny Swiatowej oraz w Korei, Afganistanie, Wietnamie,
ajego wyrazem byty linie okopow oraz ogromne straty wsrdd zotnierzy i osob cywil-

nych.

a S. R. Kaczmar, The Exit Strategy Myth and the End State Reality, Marine Corps University, Quan-
tico 2000, s. 10.

@ B. Leeker, War Termination: The Quest for the Desired End State, Naval War College, Newport
1997,s. 1
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O ile w wojnach konwencjonalnych okreslenie tego co ma zosta¢ wykonane jest
relatywnie jasne i zwykle odnosi sie do pokonania przeciwnika, to w trakcie operacji
innych niz wojna wiasciwe okresSlenie stanu koncowego dziatan jest zwykle trudne.

Wydaje sie, ze osiggniecie stanu koncowego nie jest jedynie wynikiem poje-
dynczej skfadowej procesu planowania, organizowania i prowadzenia operacji.
Wszystkie te fazy majg zasadnicze znaczenie, w kazdej z nich moze dojs¢ do takich
zaktocen, ktore uniemozliwig osiggniecie zaktadanego celu. Poczatkowe, niewtasciwe
zdefiniowanie celu wypacza caty dalszy proces planowania i powoduje, ze realizacja
przyjetego planu jest niemozliwa. Z kolei niewtasciwe zrozumienie celu lub tez zbyt
pobiezne dazenie do zrozumienia intencji przetozonego powoduje, ze opracowany

plan jest nieadekwatny do mysli przewodniej dowaodcy.

Nalezy tez zauwazyC, ze w kontekscie wyzwan nowego wieku zdefiniowanie
stanu koncowego nie jest jedynie aktem woli dowodcy, ale rowniez efektem duzego
wysitku dowodcy w fazie przed podjeciem decyzji oraz zespotu ludzkiego - sztabu -
zaangazowanego w zbieranie danych. Nie jest to zadanie tatwe, gdyz uwarunkowania
prowadzenia operacji zmieniajg sie i czesto ludzie nie moga lub nie sg w stanie za nimi
nadgzyC. Obszary rozwigzywania problemow operacyjnych wcigz wkraczajg w nowe
wymiary i nie jest to tylko wymiar lgdowy, powietrzny, morski, ale rowniez cyberne-

tyczny, kosmiczny 9.
3.2.4. Srodowisko walki

Pod pojeciem Srodowisko, rozumiany jest zwykle ogét elementéw przyrodni-
czych ozywionych (Swiat zwierzat i roslin) i nieozywionych (w szczegolnosci po-
wierzchnia Ziemi, facznie z wodg, glebg, kopalinami i powietrzem), a takze krajobraz,
naturalny badz tez uzytkowany i zmieniany przez cztowieka%. W wyniku postepu na-

ukowego i rozwoju spoteczenstw zmienia¢ sie bedzie srodowisko dziatan.

BW jezyku angielskim oznaczane sg one jako MOOTW - Military Operations Other than War.
9 M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk ladowych, wyd. Marszatek, Torun 1999, s. 74.
% Zob., Stownik Encyklopedyczny Edukacji Obywatelskiej, wyd. Europa 1999.
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Srodowisko hipotetycznych operacji nalezy postrzega¢ nie tylko w wymiarze
przyrodniczym, ale przede wszystkim w Srodowisku: miedzynarodowym, spotecznym,
cywilizacyjnym, ekonomicznym oraz kulturowym. Srodowisko operacji to obszar,
w ktorym osiggany jest cel operacji. Stanowi je zespdt elementow naturalnych

I sztucznych oraz instytucji spotecznych powodujacych interakcje miedzy nimi.

Rys. 7. Elementy Srodowiska operacji

Rozpatrujgc role i znaczenie Srodowiska operacji, jako identyfikatora zmian
w koncepcjach przygotowania i prowadzenia operacji, zasadnym jest postrzegac ten
problem w aspekcie $rodowiska miedzynarodowego, jako $rodowiska, w otoczeniu
ktdrego prowadzone sg dziatania oraz Srodowiska przyrodniczego, na obszarze ktdrego
prowadzone sg dziatania.

Srodowisko miedzynarodowe, to $rodowisko polityczne, w ktdiym rozwijaja sie
stosunki miedzynarodowe. Charakteryzuje sie specyficznymi cechami, takimi jak: po-
liarchizm, czyli rzady wielu podmiotéw miedzynarodowych, pluralizm, czyli istnienie
wielu suwerennych panstw réznigcych sie pod wzgledem politycznym, gospodarczym,

cywilizacyjnym, kulturalnym, ztozonos$¢ i zywiotowos¢ (nietrwatosc, przypadkowosc.
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nieformalnosc) wzajemnych relacji pomiedzy uczestnikami stosunkow miedzynaro-
dowych9od

Wspotczesne miedzynarodowe Srodowisko prowadzenia operacji jest wielobie-
gunowe. Stad nalezy sie liczyC z charakterem operacji wielonarodowych. Wielobiegu-
nowo$C w stosunkach miedzynarodowych wymaga podmiotowego postrzegania
wszystkich jego uczestnikow, jest przez to wyzwaniem, ktore bedzie determinowac
przyszie operacje. Wielobiegunowos$¢ powinna by¢ postrzegana jako akceptacja wielu
cywilizacji, rbwnowazenie interesow, podmiotowosC i partnerstwo, dgznos¢ do har-
monizowania wysitkdw na rzecz zachowania Swiatowego bezpieczenstwa. Wspotcze-
snoS¢ i przysztosC wskazuje na potrzebe wypracowania procedur wielonarodowych
operacji potaczonych, w ktorych uczestnicy stosunkow miedzynarodowych bedg mo-
gli wspieraC swoje zamierzenia polityczne.

Drugim, waznym elementem przysztych operacji, ktory zarazem bedzie je de-
terminowat jest $rodowisko przyrodnicze. Srodowisko przyrodnicze cechuje sie sil-
nym zroznicowaniem, bedacym efektem wystepowania odmiennych cech komponen-
tow w réznych miejscach kuli ziemskiej. Stad potocznie wyrdznia sie Srodowiska
przyrodnicze: lesne, polarne, pustynne, gorskie, a takze rolnicze, miejskie, itp. Srodo-
wisko przyrodnicze jest miejscem zycia i dziatalnosci spotecznej cztowieka. Stanowi
ztozony efekt oddziatywania réznorodnych sit przyrody, podlega stale ewolucji® .

O wptywie tego Srodowiska na koncepcje przygotowania, jak i prowadzenia
operacji nie trzeba nikogo przekonywac. Przegrali swoje bitwy ci, ktorzy lekcewazyli
jego wptyw na pole walki. Juz jeden ze starozytnych teoretykow Sun Tzu dostrzegt
znaczenie Srodowiska walki. W Sztuce wojny pisat: ,,Poznaj siebie i poznaj wroga,
dopiero wtedy twoje zwyciestwo nie bedzie zagrozone. Poznaj warunki terenu
Ipogody, wtedy twoje zwyciestwo bedzie catkowite ” .

Znajomos¢ Srodowiska, jego whasciwosci na szczeblu operacyjnym oraz znajo-
mosC terenu i umiejetno$¢ jego wykorzystania na szczeblu taktycznym jest jednym

z zasadniczych atutow w rekach kazdego dowodcy, czego potwierdzeniem sg przykia-

% Stownik Encyklopedyczny Edukacji Obywatelskiej, wyd. Europa 1999.
97 Zob., Stownik Encyklopedyczny Edukacji Obywatelskiej, wyd. Europal999.
* Sun Tzu, Sztuka wojny, Warszawa, Przed$wit 1994, s. 116.
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dy z historii wojen. Rowniez stwierdzenie  pozwolcie terenowi walczyC” Swiadczy
0 rozumieniu i docenianiu znaczenia warunkow terenowych, w ktérych prowadzone sg
dziatania.

Przyspieszony rozwoj gospodarczy zwiekszy stopien zurbanizowania i zagesz-
czenia terenu, powodujac systematyczne zmniejszanie sie obszaru terenu otwartego.
ZmieniaC sie bedzie nie tylko wielkos¢, ale rowniez charakter terenu zabudowanego.
Zauwazalng tendencja jest powstawanie coraz wiekszej ilosci obszaréw (dzielnic)
o charakterze willowym. Wzrastajg tez obszary wysokiej zabudowy, z reguty o pu-
bliczno-przemystowym charakterze. Intensywnie rozbudowuje sie cze$¢ podziemna
miast. W celu usprawnienia mchu powstajg bardzo szerokie arterie przelotowe, a wo-

kot miast coraz czesciej buduje sie ,,mate” i ,,duze” obwodnice.

Rys. 8. Wzrost liczby ludnosci zamieszkujacej tereny zabudowane

Zrodto: Ooracowanie wAasne.

Wedtug oceny specjalistow i teoretykow wojskowych Srodowisko to bedzie na
wspotczesnym, jak i perspektywicznym polu walki spetniaC coraz wiekszg role. Warto
w tym miejscu zacytowacC zdanie amerykanskiego teoretyka S. E. Alexander, ktoiy

twierdzi ze ,Jednym z waznych czynnikow, ktory wptynat na transformacjg armii ame-
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rykanskiejjest wniosek, ze przyszte zadania strategiczne operacyjne i taktyczne, czy to
bedzie natarcie, obrona czy dziatania na rzecz wsparcia pokoju, bedg prowadzone
w terenie zabudowanym”®.

Srodowisko lesne réwniez zmienia swoja strukture. Nalezy oczekiwaé dalszego
wzrostu zagospodarowania terendw lesnych (z wyjatkiem rezerwatow przyrody).
Spowoduje to podziat terendw lesnych na wyrazne kwartaty, rozbudowe sieci drog
I polepszenie stanu technicznego juz istniejgcych, a takze przerzedzanie i uporzadko-
wywanie drzewostanu.

Najprawdopodobniej, podobne zmiany zachodzi¢ bedg w terenach gorskich,
gdzie nalezy oczekiwac polepszenia i rozbudowy sieci drogowej. Specyficzng cecha
tej rozbudowy bedzie powstawanie duzej ilosci tuneli i mostow. W rejonach nadmor-
skich nalezy oczekiwaC powstania nowych obszaréw zabudowy o wyraznie wypo-
czynkowym charakterze, zagospodarowaniu ulegac bedzie coraz wigkszy obszar brze-
gu morskiego.

Mozliwe do zaobserwowania tendencje wskazujg réwniez na duze zmiany
w rejonach przeszkod wodnych, szczegolnie rzek. Oczekiwa¢ nalezy uregulowania ich
biegu, obudowania brzegéw, zbudowania wielu nowych obiektéw hydrotechnicznych
oraz budowy nowych przepraw statych —mostow. Zmniejszy sie iloSC terendw ba-
giennych, powstawac beda nowe odcinki kanatow.

Na podstawie przedstawionych mozliwych kierunkéw przemian Srodowiska
oraz analiz opracowan prognostycznych mozna postawic teze, ze najwieksze zmiany,
jakie zajdg w Srodowisku walki, zwigzane beda ze wzrostem terenéw zabudowanych
i rozbudowa sieci komunikacyjnej, szczegolnie tras szybkiego ruchu. Konsekwencja
tych zmian bedzie dalsze zmniejszanie sie terenu otwartego. Przy powiekszonym ob-
szarze dziatan oddziatdw i zwigzkow taktycznych oraz tworzonych zgrupowaniach
broni potgczonych, charakterystyczne stanie sie wiec przeplatanie odcinkéw terenu
o0 roznych wiasciwosciach taktycznych. Fakt powyzszy implikuje koniecznos¢ nie tyl-
ko znajomosci dziatania w roznych $rodowiskach pola walki, ale statego ich rozwija-

nia.

P S. E. Alexander, Urban Warfare: U.S. Forces in Future Conflicts, Military Review, styczen - luty
2002 r.
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Dostrzec mozna innowacyjne podejScie do wielu problemow zwigzanych
Z przygotowaniem wojsk do przysziej walki w trudnych warunkach, polegajace gtow-
nie na przeprowadzaniu réznego rodzaju eksperymentow. W armii amerykanskiej
w ramach specjalnych programéw badawczych Sea Dragon’s - Morski Smok, Hunter
Warrior - Wojownik toweca i Urban Warrior - Miejski Wojownik prowadzone sg roz-
nego typu eksperymenty, testowane jest nowe umundurowanie, nowe rodzaje wyposa-
zenia oraz bron. W ramach programu ,¢dziatania matych jednostek” (SUO - small unit
operations) testowany jest sktad grup dziatajacych w tym terenie. Dodatkowo prowa-
dzone sg eksperymenty ze wsparciem informatycznym - zastosowaniem mini kompu-
terow na szczeblu druzyny, a nawet pojedynczego zotnierzal® Jak wynika z analizy
opracowan prognostycznych, to wszystko ma stuzy¢ opracowaniu nowych koncepciji
operacyjnych, ktére majg sta¢ sie ,,motorem napedowym” wprowadzania ich do co-
dziennej dziatalnosci szkoleniowej.

Srodowisko walki, jako determinant zmian w koncepcjach przygotowania
| prowadzenia operacji, wywiera¢ bedzie stopniowy, lecz systematyczny, powigzany
z tempem zmian srodowiska naturalnego wptyw na dziatania bojowe w zakresie:

> zmiany zasad rozmieszczania wojsk w terenie;

> przyjecia, jako reguly dziatan w terenie zabudowanym;

> zwiekszania samodzielnosci poszczegdlnych komponentow.

Dobitnym przyktadem potwierdzajagcym poruszane kwestie i wnioski sg na
przyktad walki w Groznym. Analiza tych dziatan pozwala na sformutowanie nastepu-
jacego wniosku: dziatania prowadzone w terenie zabudowanym wymagaja doktadnego
rozpoznania, umiejetnosci stosowania nieszablonowych sposobow oraz uzycia odpo-
wiednio dobranych Srodkéw razenia. W warunkach terenu zabudowanego przewaga
iloSciowa, czy tez techniczna nacierajgcego, czesto jest niwelowana przez whasciwosci

tego terenu.

3.2.5. Dziatania bojowe w terenie zabudowanym
W ostatnim okresie jednym z bardzo czesto podnoszonych problemdw jest pro-

blematyka przygotowania i prowadzenia walki w terenie zabudowanym (zurbanizo-

10J. Lasswell, Wall to Wall. Sea Dragon's Next Phase Explores Urban Warfighting Tactics For The
214Century, Armed Forces Journal, International, January 1998.
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wanym). Aktualnos¢ tej problematyki oprocz ogdlnoswiatowej tendencji dynamiczne-
go wzrostu ilosci ludno$ci zamieszkujacych w miastach wynika z co najmniej dwaoch
powodow. Po pierwsze eksperci wojskowi niemal z catego Swiata sg zgodni, iz bedzie
to Srodowisko, gdzie w przysztosSci w coraz wiekszym stopniu bedg prowadzone dzia-
tania militarne i niemilitame. Po drugie doswiadczenia z konfliktow zbrojnych z ostat-

nich lat, a nawet dni, wskazaty, iz sposob walki w tym Srodowisku musi ulec zmianie.

MIEJSCOWO SCI
,Gotowe” rejony umoc rnone

Zamakajace drogi

PRZESZKODY WODNE.

Kanalizujg mc h agresora
Dogodne rubieze do organizacji obrony

OBSZARY LESNE.

Baiiera dla wojsk panc -zmecti
Dogodne obszary do powadzenia

zaskakujac yrh dziatan przez obrornice

Rys. 9. Teren zabudowany jako jeden z filarow obrony przestrzennej

Zrodto: Onracowanie whasne

Taki stan rzeczy jest jakby potwierdzeniem stéw teoretyka wojskowego
W. Black, ktory pisat “We wszystkich czasach tt’ prowadzeniu wojen miejscOwoSCI
miaty dla wojska fatalng sile przyciggajaca; daremne byly ostrzezenia regulaminéw
wszystkich wojsk, by podczas obrony obsadza¢ miejscowosci niewielkimi silami\ dalej

broni¢ miejscowosci, tylko wowczas, gdy utrzymaniejej daje korzysci taktyczne.
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W natarciu unika¢ wiasciwej walki w miejscowosci i dgzy¢ do rozstrzygniecia w
dowolnym terenie poza miejscowoscig"m.

Dziatania wojenne poczatku XXI wieku odzwierciedlajg strukturg nowoczesne-
go teatru dziatan wojennych, jego dynamikg i uzycie klasycznych zasad walki dosto-
sowanych do wymagan wspoétczesnego pola walki. Cechg charakterystyczng tych
dziatan jest wytworzenie i uzycie na szczeblu taktycznym oraz operacyjnym bardzo
silnego (maksymalnego) ognia przez walczace sity. Najnowsze prezentowane koncep-
cje bazujg na zdobyciu, utrzymaniu i ochronie inicjatywy, uzyciu sity dla wykonania
okresSlonych zadan i realizacji zatozen. Jednoczes$nie zaktadaja, ze osiggniecie tego
mozliwe jest poprzez zburzenie réwnowagi przeciwnika, silne uderzenie w nieoczeki-
wanym kierunku, podazanie ,,za ciosem”, by uniemozliwi¢ przeciwnikowi poprawa
sytuacji i ofensywnego kontynuowania dziatan. Podkresla sie, ze najlepsze wyniki
osiggane badag wtedy, gdy sita uderzenia skierowana bedzie na kluczowe elementy
struktury organizacyjnej przeciwnika lub tereny, ktorych utrata naruszy spoistos¢ ope-
racji przeciwnika i w ten sposob szybko oraz ekonomicznie doprowadzi do zakoncze-
nia dziatan. Operacje te muszg by¢ gwattowne, nieprzewidywalne, dezorientujace,
| tak szybkie, by uniemozliwity przeciwnikowi podjecie efektywnego przeciwdziata.

W wypadku prowadzenia dziatan bojowych w terenie zabudowanym, zakiada
sie, ze operacyjne planowanie tego typu dziatan musi by¢ ukierunkowane na realizacjg
zagadnien decydujacych ojej powodzeniu. Musi kfas¢ nacisk na elastycznos¢, wytwo-
rzenie dogodnych sytuacji w czasie walki przez wykorzystanie wrazliwosci przeciw-
nika, skoncentrowanie wysitku ogniowego przeciwko jego sitom gtownym, komplek-
sowe i wieloaspektowe zsynchronizowanie operacji potgczonych oraz ofensywne wy-
korzystanie taktycznych osiagniec dla uzyskiwania sukcesu operacyjnego.

Planowanie dziatan w terenie zabudowanym musi byC wystarczajaco precyzyj-
ne, by zabezpieczy¢ petng synchronizacje na polu walki. Jednocze$nie musi by¢ na
tyle elastyczne, by szybko reagowa¢ na zmiany pola walki lub wykorzysta¢ pojawiaja-
ce sie sposobnosci do zniszczenia przeciwnika. Teoretycy wojskowi zaktadaja, ze suk-

ces na polu walki bedzie zalezat od zdolnoSci walczacych wojsk, ich dowddcowa

0 W. Black, Rozwdj taktyki w ciggu wielkiej wojny, Warszawa 1965r.
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i sztabow do dziatania zgodnie z czterema podstawowymi zasadami: inicjatywa, ru-
chliwoscia, gtebokoscig i synchronizacjg. Ale podstawowg kwestig bedzie wykorzy-
stanie kazdej przewagi, jakg walczgce wojska bedg miaty nad przeciwnikiem.

Stuszna jest wiec teza, ze w przysztosci nowe systemy broni (wysokich tech-
nologii) zasadniczo zmienig przebieg dziatan bojowych w terenie zabudowanym. Jed-
nakze, podobnie jak dzisiaj, zotnierze beda najwazniejszym, najbardziej istotnym ele-
mentem tych operacji. Musza sie jednak radykalnie zmienia¢ ich mozliwosci
| bezpieczenstwo.

Istnieje wiec potrzeba, co szczegdlnie podkreslajg teoretycy i dowoddcy amery-
kanscy, wiozenia duzego wysitku intelektualnego oraz zainwestowania duzych fundu-
szy w celu poszukiwania drog rozwigzania problemow prowadzenia operacji w nie-
przyjaznym Srodowisku walki, jakim jest teren zabudowany. Robi to wiele armii
Swiata, w tym réwniez nasi sojusznicyl® Technologie wieku informacji stwarzajg ko-
niecznos$¢ i mozliwos¢ dokonania gtebokiego spojrzenia na wiele problemow militar-
nych, w tym rowniez na problem walki w terenie zabudowanym. Analiz tych nalezy
dokona¢ bardzo wnikliwie, gdyz sam proces, jako ostateczny produkt jest bardzo waz-
ny. Trzeba jasno zdefiniowaC mechanizmy, ktore pozwolg na zbudowanie nowocze-
snych koncepcji walki w terenie zabudowanym. Okreslg réwniez wymagania w zakre-
sie uzbrojenia, wyposazenia i szkolenia, jak rowniez potrzeby w rozwoju nowych kadr
dowaodczych.

Jak wskazujg przeprowadzane badania, wzrost znaczenia terenu zabudowanego,
a wraz z nim potrzeba sformutowania lepszych sposobow walki, w tym trudnym ob-
szarze byty podstawg do utworzenia miedzy innymi specjalnego natowskiego miedzy-
narodowego zespotu pod nazwg The RTO Study Group ,,Urban Operations in the Year
20207, ktérego zadaniem byto miedzy innymi:

> opis przysztego Srodowiska zurbanizowanego do 2020 r.;

> 0g0lna budowa ramowych propozycji dziatan w miescie;

1 Szczegdlnie wazne sg badania takich specjalnych zespotow, jak np. natowska The RTO Study Gro-
up, ,,Urban Operations in the Year 2020”, czy amerykanska Defense Science Bard. Wiele osigg-
nieto réwniez w ramach takich programéw badawczych jak: ,,Force Warrior XX1”, ,,Land War-
rior”, ,Star-21”, ,,Join Vision 2010 i ,,Join Vision 2020”, ,,Sea Dragon”, ,,Space Cast”, ,,British
Security 2010”, ,,Land Operations 2020”, ,,Martime operations 2015”.
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> okreslenie szczebla operacyjnego przewidywanego do prowadzenia dziatan
w terenie zurbanizowanym;

> wyszczegoblnienie wymagan dla prowadzenia walki w terenie zurbanizowa-
nym, zawierajacych wskazowki SHAPE, dotyczacych potencjalnych luk
I brakow takich mozliwosci;

> sporzadzenie propozycji dotyczacych potencjalnych rozwigzan, zapropono-
wanych przez grupg studyjna, do rozwazenia przez SHAPE, bazujacych na
szczegdtowych wnioskach i propozycjach.

Na podstawie prowadzonych badan teoretycy wojskowi doszli do wniosku, ze
nalezy przedstawi¢ szereg zalecen, ktdre moga byC bardzo istotne dla powodzenia
przysztych dziatan bojowych . Glownym z nich byto stwierdzenie, ze sity zbrojne
muszg dazyC do polepszenia mozliwosci i umiejetnosci w zakresie przygotowania
| prowadzenia dziatan w tym Srodowisku (MOUT).

Przyszle operacje w trudnym terenie (Srodowisku), do ktérego przede wszyst-
kim zaliczy¢ nalezy teren zabudowany, wymagaja radykalnych zmian w wielu dzie-
dzinach. Ich niejako zespoleniem jest koncepcja wojownika, jaki ma powstac w ra-
mach ,,2025 Urbana Warfighter System”, wojownika, ktorego mozliwosci daleko
przewyzszajg aktualne potrzeby i bliskie sg potrzebom ujetym w terminie projektu.

Nalezy przewidywac, ze najwiekszy wptyw na zmiany w koncepcjach przygo-
towania i prowadzenia przysztych operacji wywiera¢ beda, z jednej strony zmiany ja-
kie zachodzi¢ beda w Srodowisku operacji, z drugiej zas elementy pozwalajace prze-
famywac negatywne cechy $rodowiska, takie jak systemy wizualizacji, systemy zbior-
czej Swiadomos$¢ sytuacyjnej (C4SR), czy tez systemy precyzyjnego ognia.

Prowadzone rozwazania pozwalajg na sformutowanie nastepujacego wniosku:
nowe koncepcje operacyjne przysztych dziatan w trudnym Srodowisku wymagaja ra-
dykalnych zmian w przygotowywanych i prowadzonych dziatan. Zasadniczo zmieni

sie tez natura wojny w tych specyficznych Srodowiskach.

%], J. Bastone, Urban Operations Update, Infantry nr wiosna, Fort Benning 2002, s. 8-10.
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3.2.6. Przynaleznos¢ do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego

Jednym z istotnych determinantéw, majacym swojg praktyczng wymowe, jest
przynalezno$¢ do Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Zobowigzania ptynace z tego faktu
siegaja gtownie sfery strategicznej i operacyjnej - nie omijajg jednak rowniez taktyki.
Pomimo, ze dziatania na szczeblu taktycznym, zgodnie z zatozeniami Sojuszu, sg ge-
neralnie w gestii rozwigzan narodowych, to jednak nowe koncepcje Sojuszu w wielu
przypadkach wywotujg ewolucje rozwigzan narodowych. Tempo tych zmian jest bar-
dzo zréznicowane, uzaleznione od zmian w uzbrojeniu, organizacji, jak rowniez za-
dan, do jakich dane sity zostaty wydzielone.

Rozwazajgc powyzsze kwestie, nalezy rowniez dostrzegaC fakt, iz wspolne
(sojusznicze) dziatania militarne prowadzone sg na coraz nizszym szczeblu, co wymu-
sza koniecznosSc jednakowego postrzegania probleméw przygotowania i prowadzenia
dziatan nie tylko na szczeblu operacyjnym, ale rowniez na poziomie taktycznym.

Koniecznosci dostosowania niektorych rozwigzan teoretycznych do wymogow
Sojuszu, wynika miedzy innymi z przewidywanego udziatu wydzielonych sit w dzia-
taniach w interesie jego cztonkow. Wszystko to powoduje potrzebe poszukiwania
skutecznych sposobow nie tylko efektywnego przygotowania wojsk do wykonywania
zadan, ale rowniez dziatania zgodnie z najnowszymi koncepcjami prowadzenia opera-
cji (dziatan bojowych).

Warto tez zauwazyc, ze charakter dziatan w ramach przeciwdziatania sytuacjom
kryzysowym, zwiaszcza przewidywane do realizacji zadania majg bardzo szerokie
spektrum, ponadto realizowane moga by¢ w roznorodnych warunkach terenowych

i klimatycznych, co wymusza znaczna rozpietos¢ przygotowan.
3.2.7. Nowe koncepcje teoretyczne prowadzenia dziatan

Jak wskazuja przeprowadzone badania, nie tylko poszukiwane, ale rowniez
wdrazane sg nowe sposoby prowadzenia operacji (dziatan bojowych), ktére w okre-
slonych warunkach nie tylko zapewnig osiggniecie zaktadanego celu (zwyciestwa), ale
pozwolg rowniez osiggnac ten cel przy mozliwie niskich naktadach, i co najwazniejsze

ograniczonych do minimum stratach.



W wyniku chociazby ostatnich dziatan wojennych w Zatoce Perskiej, jak row-
niez dziatan prowadzonych w Afganistanie zmieniane sg niektére zatozenia starych
koncepcji lub tez powstajg nowe. Zasadniczym motorem tych nowych koncepcji i za-
tozen, jest poszukiwanie sposobdw realizacji zadan gwarantujgcych mozliwie naj-
efektywniejsze osiggniecie zatozonych celow.

W opracowanych koncepcjach zatozenia te sg bezposrednio transponowane na
mozliwe zadania dla r6znych wykonawcow. Opracowane koncepcje rzutujg rowniez
na struktury oraz uzbrojenie i wyposazenie wojsk, a co za tym idzie, takze na koncep-
cje przygotowania i prowadzenia operacji, co dodatkowo potwierdza teze, iz sg one
jednym z zasadniczych determinantow zmian. Zmiany w rdznego typu operacjach,
okre$laja wymagania wobec parametrow techniki bojowej, majacej materializowac
wspomniang koncepcje, wymagania szkoleniowe oraz wymagania wobec zotnierzy
realizujacych te koncepcije.

Analizowane koncepcje przysztych dziatan wskazujg réwniez na fakt, iz ko-
nieczna jest modyfikacja metod prowadzenia operacji. Nalezy rezygnowac z kosztow-
nych dziatan, Kierujac sie zasadg wygrywania wojen ograniczonymi kosztami. Te
koszty, ktore nie moga byC akceptowane, to przede wszystkim zycie zonierzy.

W wyniku przeprowadzonych badan, analiz ostatnich konfliktow oraz doswiad-
czen z prowadzonych ¢wiczen powstaty nowe zatozenia, ktére legty u podstaw naj-
nowszej koncepcji prowadzenia operacji. Jej istotg jest zastepowanie sity zywej sitg
ognia oraz unikanie bezposredniej walki. Nalezy podkresli¢, iz dochodzenie do nowe-
go stylu dziatan bojowych z wykorzystaniem zintensyfikowanego ognia trwato bardzo
dtugo, a na rozwoj tej koncepcji niewatpliwie wptynagt szybki rozwoj mozliwosci
ogniowych nowoczesnych Srodkdéw walki.

Rozwoj rewolucyjnych technologii przetwarzania informacji oraz rozwoj $rod-
kow razenia, w tym szczegdlnie systemdw broni precyzyjnej, umozliwito zmiane row-
nowagi miedzy Srodkami ochrony a sitg niszczaca, na korzys¢ tej ostatniej. Zastoso-
wanie systeméw celowania laserowego i globalnego okreSlania pozycji obiektow od-
dziatywania sity niszczacej dwukrotnie zwiekszyto prawdopodobienstwo ich znisz-
czenia przez powietrzne Srodki razenia. Dlatego u podstaw nowej koncepcji prowa-

dzenia dziatan bojowych w ramach operacji przyjeto zatozenie, ze nowoczesne Srodki
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walki sg w stanie zniszczyC przeciwnika szybciej, niz uda sie mu znalez¢ sposoby

zneutralizowania osiggnietej przewagi.

Rys. 10. Podziat razenia operacyjnego

Zrodto: Na podstawie: M. N. Vego, Operational Warfare, US. Naval War College, Newport
2000, s. 241.

Istotne znaczenie w nowej koncepcji ma wiec czynnik czasu. System razenia
I wykorzystania jego skutkow powinien, zgodnie z nowg koncepcja dziatan, byc tak
skonstruowany, aby nie dawat hipotetycznym przeciwnikom czasu na przystosowanie
taktyki zapobiegania niszczacym skutkom ognia. System ognia nie moze wiec by¢
nieskuteczny, czy mato wrazliwy na zmiany na polu walki. Jego mozliwosci w zakre-
sie poszukiwania, Sledzenia, a takze skutki niszczacej sity ognia, muszg znacznie
przewyzsza¢ mozliwosci przeciwnika w zakresie maskowania dziatan oraz umiejetno-
sci walki w rozproszeniu.

Z badan wynika, ze rodzaje sit zbrojnych odpowiedzialne za przenoszenie $rod-

kow walki, w tym szczegolnie sity powietrzne, bedg wiodty prymat w opracowywaniu
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I doskonaleniu doktryny zintensyfikowanego ognia, przydatnej zwtaszcza w wypadku
wojen ograniczonych.

Jednym z zasadniczych postulatow nowej koncepcji operacji jest zasada, ze na
przysztym polu walki (nowym typie wojny) prowadzone dziatania powietrzne bedg
skierowane gtownie przeciwko celom naziemnym. Majac na wzgledzie perspekty-
wiczne uwarunkowania, rozstrzygniecia wymagajg jedynie nastepujgce kwestie: jakie
powinny byC proporcje miedzy zatogowymi i bezzalogowymi Srodkami uzytymi do
wykonania uderzenia oraz w jakie cele majg one by¢ wymierzone na lgdzie? Sity po-
wietrzne dzieki juz nabytym doswiadczeniom muszg doskonali¢ nowa doktryne, aby
zwiekszy¢ efektywnos¢ atakowania celéw naziemnych.

Zgodnie z prezentowang koncepcja operacji, wojska lgdowe, muszg sobie przy-
swoic i doskonali¢ metody walki dostosowane do nowych realiéw i zasad prowadzenia
dziatan bojowych, w ktérych gtéwna role odgrywa zintensyfikowana sita ognia i czas
realizacji zadan. W tych przedsiewzieciach, jak wynika z badan, szczegolnie istotne
jest zrozumienie, iz uderzenia z powietrza przeciwko celom naziemnym same przez
sie nie dajg gwarancji utrzymania przewagi czasu.

Range tego problemu podkre$lajg doswiadczenia z dziatan wojennych o ograni-
czonym charakterze (np. w Jugostawii), w ktérych juz wykorzystywano elementy kon-
cepcji ,,Zintensyfikowanej sity ognia”, wskazujg one, ze skutki uderzen powietrznych
sg krotkotrwate i z uptywem czasu coraz mniej odczuwalne, w miare jak przeciwnik
przeciwdziata, minimalizujagc niszczace efekty ognia. Rownie istotnym jest fakt, iz
wraz z uptywem czasu niwelowany jest skutek psychologiczny tych uderzen.

Najlepszym sposobem zniwelowania mozliwosci przeciwdziatania ze strony
przeciwnika, jest natychmiastowe dziatanie sit lgdowych, ktére maksymalnie wyko-
rzystujac skutki uderzen ogniowych swoim dziataniem spowoduja, ze beda one miaty
nie jako charakter trwaty. Najwieksze mozliwosci takiego dziatania moze zapewnic
masowe wyposazenie wojsk w Srodki walki trzeciego wymiaru. DoSwiadczenia
z ostatnich konfliktéw wojennych wskazuja, ze obecnos¢ w powietrzu sit zdolnych do
realizacji zadan, oraz niszczenia okreslonych celéw, zmienia obraz i dynamike pola
walki. Nalezy wiec oczekiwac, ze jednym z kierunkow zmian w sitach lgdowych be-

dzie znaczne zwigkszenie sit zdolnych do dziatania w trzecim wymiarze.
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Warto réwniez w tym miejscu zauwazy¢ fakt, iz w sytuacji posiadania przewagi
ogniowej przez nasze sity, jedynym zasadnym dziataniem przeciwnika jest przyjecie
takiego ugrupowania sit i sSrodkow, ktore pozwoli przetrwac lub zminimalizowac skut-
ki uderzen ogniowych. Przyjecie takiego ugrupowania, a wiec rozproszenie (rozsrod-
kowanie) sit stworzy sytuacje, ze bedg one tatwe do pokonania czesciami.

Jak wynika z przeprowadzonych analiz, w przedstawianych koncepcjach dzia-
tan, kluczem do sukcesu bedzie przede wszystkim sparalizowanie przeciwnika ogniem
z powietrza na czas potrzebny do przerzucenia sit lgdowych na pole walki samolotami
transportowymi i Smigtowcami, z zadaniem opanowania waznych punktow i roz-
mieszczenia w ugrupowaniu przeciwnika matych, samodzielnych elementow bojo-
wych o wysokich mozliwosciach ogniowych i manewrowych.

Sity te, najczesciej okreslane jako zgrupowania (grupy) bojowe, w celu uzyska-
nia i utrzymania swobody manewru nie muszg zajmowac terenu o szczegolnym zna-
czeniu, ani tez, co jest pewnym novum, angazowac sie w bezposrednig walke ze zgru-
powaniami przeciwnika. Zgodnie z proponowang nowa koncepcjg walki, powinny one
zajaC niestrzezone wolne przestrzenie pomiedzy rozproszonymi elementami przeciw-
nika. Pozosta¢ jednak na tyle blisko, by ciggle dominowa¢ nad nim obserwacjg i tak-
tycznym ogniem precyzyjnym, o ile to bedzie tylko mozliwe, pozostajgc poza zasie-
giem organicznych srodkow ogniowych przeciwnika. Wykonane w ten sposob bardzo
szybkie dziatania, wykorzystanie przewagi ogniowej i sutkdw ognia, oraz przewagi
technologicznej, utrzymywanie przeciwnika na dystans, wykonywane znienacka i dru-
zgocace dziatania na wybrane elementy jego ugrupowania spowoduja, ze dziatania te
utracg charakter dotychczasowych konwencjonalnych dziatan.

W tym miejscu warto zadac pytanie, jaki jest wymiar operacyjny przedstawia-
nych koncepcji? Druzgocaca przewaga w wymiarze operacyjnym jest najpewniejsza
gwarancjg osiggniecia sukcesu w stosunkowo krétkim czasie. Bez wzgledu jednak na
to, jak intensywne bytyby to dziatania oraz przewaga ogniowa, wielce prawdopodobne
jest, iz w efekcie koncowym dojdzie do spotkania przeciwstawnych sit z perspektywa
bezposredniej walki. Dla obu stron bedzie to stwarzaC grozbe poniesienie duzych ofiar
w ludziach. Konieczne jest wiec wprowadzenie koncepcji wygrywania wojen matymi

kosztami, co w praktyce oznacza minimalizacje strat ludzkich. Takie podejscie powo-
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duje koniecznos$¢ radykalnej zmiany sposobu prowadzenia dziatan na poziomie opera-
cyjnym, ale wjeszcze wiekszym stopniu na poziomie taktycznym.

Z badan wynika, iz przedstawiana powyzej zasada, aby walczyC ,,nie tak bli-
sko” 104 spowoduje rewolucyjng zmiane w koncepcjach uzycia sit przeznaczonych do
walki bezposredniej, zwiaszcza wojsk zmechanizowanych i pancernych. Zgodnie
z najnowszymi koncepcjami, muszg one przesta¢ dziataC na zasadzie ,,dopas¢ i znisz-
czyC przeciwnika”, ich nowe zadanie polegaC bedzie na zlokalizowaniu i izolowaniu
wybranych elementow ugrupowania przeciwnika, nastepnie rozpoznaniu jego skiadu
I utrzymaniu w miejscu przez czas potrzebny do zniszczenia precyzyjnym ogniem.
Sity przeciwnika beda wiec, zgodnie z przyjetg koncepcja, niszczone (pokonane) cze-
Sciami, efektywnie i co najwazniejsze z dystansu.

Tendencja do unikania bezposredniego kontaktu z przeciwnikiem byta juz wi-
doczna podczas wojny w rejonie Zatoki Perskiej, gdzie otwarty teren, doktadne rozpo-
znanie pola walki oraz dostep do wojsk sprzymierzonych pozwolity amerykanskim
sitom przeznaczonym do bezposredniej walki na skuteczne oddziatywanie z oddali,
spoza zasiegu taktycznej broni irackiej. Doswiadczenia z tej wojny, jak i innych, po-
twierdzity, iz decydujgce rozstrzygniecie w walce i unikanie strat osobowych jest
mozliwe szczegoblnie, gdy walczacy zotnierze znajdujg sie w nowoczesnych, powietrz-
nych lub naziemnych pojazdach bojowych. Mogg wtedy wykorzystac przewage
w szybkosci, ochrone wiasnego pancerza i site ognia. Nowoczesny, wysokiej jakosci
sprzet bojowy zwiekszy mozliwos¢ skutecznosci lokalizacji i ograniczenia swobody
sitom przeciwnika.

Z doswiadczen wojennych wynika, iz ponad potowe strat w bezposredniej wal-
ce poniesiono podczas prob zlokalizowania przeciwnika. Dlatego w nowej koncepcji,
aby ograniczy¢ te straty, zaktada sig, iz w przysztosci najbardziej niebezpieczne zada-
nia prowadzenia rozpoznania muszg zosta¢ powierzone wszedzie tam, gdzie to bedzie
mozliwe, sSrodkom zastepczym, na przyktad bezzatogowym powietrznym i naziemnym

Srodkom rozpoznawczym.

M Por. R. L Scales, Nowy styl prowadzenia operacji, Armed Forces Journal International, pazdziernik
2001r.
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Rozpatrujac zatozenia tej nowej koncepcji dziatan nalezy rowniez dostrzegac,
fakt, iz przeciwnik, ktory sie rozprasza i ukrywa, nie bedzie, co prawda zdolny do wy-
konania uderzenia czy skutecznej koncentracji sit, ale bedzie szczegolnie trudny do
wyeliminowania ogniem. Taka sytuacja wymusza zmiane uzbrojenia, a szczegolnie
mozliwosci ogniowych sil ladowych przeznaczonych do dziatania na obszarze kon-
trolowanym przez przeciwnika. Najpewniejszg drogg do zniszczenia rozproszonego
naziemnego przeciwnika bedzie wyposazenie sit lgdowych w systemy broni o takich
samych wiasciwosciach precyzyjnego namierzania i niszczenia, jakimi dysponujg
obecnie nowoczesne sity powietrzne. Skuteczng realizacje tej nowej koncepcji dziatan
warunkuje wiec technologia.

Podsumowujac prowadzone rozwazania nalezy stwierdzi¢, iz nowa koncepcja
dziatan oparta zostata na zatozeniu, ze zsynchronizowanie druzgocacego ognia i dzia-
fania zgrupowan bojowych na rozpoznane i izolowane elementy ugrupowania prze-
ciwnika pozwoli na osiggniecie zaktadanego celu operacji. Jej zasadniczym zatoze-
niem jest ograniczenie strat do minimum.

Warto jednak dostrzega¢ fakt, iz nowa metoda prowadzenia walki bezposred-
niej, znacznie ograniczajaca ponoszone straty, bedzie skuteczna pod warunkiem, ze
uda sie unikng¢ odwetowych cioséw przeciwnika. Nawet najlepsza koncepcja prowa-
dzenia dziatan moze zostaC zatamana przez przeciwnika, ktory dla unikniecia kleski
nie zawaha sie uzyC niestandardowych sposobow walki i zrobi wszystko, aby efekt
koncowy stat sie niekorzystny dla strony przeciwnej.

Ostatnie sukcesy militarne wojsk sojuszniczych nie mogg rowniez zmienic
faktu, ze zwyciestwo w wojnie nigdy nie jest zagwarantowane. Ponadto, wedtug ocen
wielu teoretykow wojskowych, wojna nadal bedzie krwawa i nieprzewidywalna, a za-
den z jej uczestnikow nie bedzie miat w reku wszystkich atutow. Wielu tez uwaza, ze
przeciwnik moze by¢ ostatecznie zniszczony tylko wtedy, gdy znajdzie sie dostatecz-
nie blisko, by zosta¢ pewnie i precyzyjnie rozpoznany oraz zlokalizowany.

Przeciwnik bedzie szukat dla siebie przewagi w masie, determinacji i zdolnosci
do przystosowania sie. Przyszite sity potaczone, aby zwyciezyc, bedg zmuszone dobrze
wykorzysta¢ atut posiadanej przewagi technologicznej, precyzyjnie zsynchronizowac

efekty uzycia powietrznej sity ognia z uderzeniem ladowym. Nalezy przypuszczac, iz
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w przysztosci zotnierze walki bezposredniej, majgcy do dyspozycji duzo tanich i bar-
dziej precyzyjnych Srodkow walki, stang sie najefektywniejszym narzedziem niszcze-
nia przeciwnika walczgcego w matych i mobilnych grupach bojowych.

3.2.8. Przygotowanie i profesjonalizm zotnierzy

Doswiadczenia z konfliktéw zbrojnych ostatnich lat wskazuja, ze stany osobo-
we walczacych stron w zasadniczy sposob decydujg o mozliwosciach bojowych wal-
czacych wojsk. Ich wyszkolenie, inicjatywa, elastycznos¢ w dziataniu oraz rozumienie
stojacych przed nimi wymagan stanowi¢ bedg klucz do osiagniecia powodzenia
W operacji.

Z ocen teoretykdw wojskowych wynika, ze psychologiczne i fizyczne ograni-
czenia czynig z zotnierzy najstabszy element systemu walki, poniewaz Srodowisko
walki bedzie dla nich bardzo czesto czynnikiem nieprzyjaznym. W warunkach ekstre-
malnych temperatur i trudnego terenu strach, niepewnoS¢, zagubienie, presja ze-
wnetrzna oraz zmeczenie bedg odgrywac znaczacg role. W konsekwencji przy ztym
wyszkoleniu zotnierzy i ich dowodcow, ulegajacych oddziatywaniu negatywnym zja-
wiskom pola walki, czestg sytuacjg bedzie ciggty brak inicjatywy. Gdy zostang oni
dobrze przygotowani do zderzenia z takimi nieprzyjaznymi sytuacjami, bedg mieli
znacznie wieksze mozliwosci osiggniecia sukcesu.

Z drugiej zas strony, oceniajgc psychologiczne i fizyczne ograniczenia, jakie
pole walki wywotuje wsrdd walczacych zotnierzy, nalezy stale pamietac, ze ich indy-
widualne cechy charakteru oraz determinacja, jako element wiekszej catosci, czynig
z nich najwartosciowszy skfadnik. Duch bojowy, wytrwatos¢, wola zwyciestwa, po-
Swiecenie dla sprawy oraz dla towarzyszy walki sg istotnymi cechami kazdego zotnie-
rza, ktore bezposrednio przyczynicC sie moga do zwyciestwa lub kleski. Tym bardziej,
ze przewidywana wysoka technicyzacja i automatyzacja wielu proceséw nie pomniej-

sza roli cztowieka, poniewaz zawsze dowddca podejmowat bedzie ostateczng decy-

e 105
z)e =

Rozwazajac problem obecnych i perspektywicznych dziatan wojennych, nalezy

stale pamietaC o powyzszych uwarunkowaniach, sg bowiem pewne niezmienne czyn-f@

16 Por.: Z. Scibiorek, Wojna czy ..., s. 10.
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niki kazdego konfliktu, ktérych nawet najlepiej rozwinieta technologia nie jest w sta-
nie zmieni€. W przeciwienstwie do przypuszczen niektorych teoretykdw, technologia
nigdy nie wyeliminuje strachu czy niepewnosci, ktére Clausewitz nazwat ,,mgtg woj-
ny" (fog ofwar). Ztozonosc¢, czesto dwuznacznosci, wspotczesnych bitew nie tylko nie
wyeliminuje tar¢ wewnetrznych biorgcych w nich udziat zotnierzy, ale wymagac be-
dzie od nich znacznie wiekszego ,hartu ducha” niz dotychczas. Potwierdzeniem tej
tezy moze by¢ chociazby mechaniczno-technologiczne spojrzenie na prowadzenie
dziatan, jakie reprezentowali Amerykanie w Wietnamie ijego skutkilOd

Wspotczesna nauka (nie wspominajac o historii) wskazuje, ze walczacy zotnie-
rze bedg dziataC w sytuacjach o olbrzymiej ztozonosci. ZtozonosS¢ i dynamika wspot-
czesnego pola walki powoduje, ze warunkiem petnego i efektywnego wykorzystania
posiadanych $rodkéw bojowych jest uzyskanie przewagi informacyjnej. Jednak nawet
W sytuacji osiggniecia przewagi informacyjnej, nadal cztowiek - zotnierz, bedzie spet-
niat najistotniejsza role, poniewaz informacja jako taka, samodzielnie, nigdy nie zasta-
pi wiedzy i doSwiadczenia.

Przedstawiany w wielu publikacjach charakter przysztego pola walki , ol-
brzymie zagrozenie zycia, jakie stwarzaC beda nowe generacje broni, stawiaC bedzie
jeszcze wieksze wymagania przed zotnierzami niz obecnie. Kazdy zotnierz powinien
byC przygotowany do przezwyciezania najréznorodniejszych zjawisk i trudnosci, po-
siada¢ umiejetnos¢ zachowania petnej sprawnosci bojowej i umystowej nawet w wa-
runkach skrajnych napieC¢, w bardzo ztozonych i niebezpiecznych sytuacjach
Szczegolnie wazng role w tych warunkach spetnia¢ beda dowddcy wszystkich szcze-
bli. Powinni on nie tylko by¢ dowodcami formalnymi, ale dzieki swojej wiedzy,
umiejetnosciom i postawie moralno-etycznej sta¢ sie jednoczesnie przywodcami nie-
formalnymi. Potrafigcymi zespoli¢ wokot wizji wspdlnego dziatania bez wzgledu na

zaistniate trudnosci. Obecnie przywddztwo w dowodzeniu wojskami jest wiec warun-

1B H. Scales, Future warfare, Carlisle Barracks, U.S. Army War College 1999, s. 63.

107 W. Kaczmarek, Z Scibiorek, Przyszta wojna - jaka? Warszawa 1995; A. i H, Toffler, Wojna
I antywojna, Warszawa 1997; A. Toffler, Trzeciafala, Warszawa 1997; C. Weinberger, Nastepna
wojna Swiatowa, Warszawa 1999; M. Kaku, Wizje czytijak nauka zmieni Swiat w X X1 wieku, War-
szawa 2000 i inne.

1BPor.: Z. Scibiorek, Wojna czy ..., s. 11.
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kiem koniecznym i w znacznej mierze Swiadczy o profesjonalizmie kazdego dowdd-
cy'®.

Whioski z réznego rodzaju analiz sugerujg, ze nalezy tez pamietacC, probujac
okresli¢ role i znaczenie tego wymiaru, ze sprawnosc¢ i efektywnos$¢ dziatania zotnie-
rzy w trakcie konfliktu w znacznym stopniu zaleze¢ bedzie od odbioru spotecznego.
Nalezy sie zgodzi¢ z tezg A. i H. Tofferow: ,,demokratyczne armie nie mogag wygrac
zadnej wojny bez powszechnego poparcia, bez zgody ludnosci cywilnej” @0l

Jest to bardzo istotny i wazny problem. Komendant U.S. Army War College
Robert H. Scales, w ksigzce Future warfare napisat ,JSliektore aspekty przysztej wojny
beda rdznity sie znacznie. ...wystarczajgca ilos¢ broni precyzyjnej iprzeciwprecyzyjnej
(counterprecision) pozwoli na zadanie sitom amerykanskim strat niemozliwych do za-
akceptowania” 1U.

Analiza dokumentow prognostycznych dotyczacych wizji przysztych dziatan
wskazuje, iz podstawag sit zbrojnych do 2020 roku w duzym stopniu wcigz bedg sity
ochotnicze, pomimo przewidywanego statego wzrostu uzawodowienia tych sit.
W ocenie teoretykdw wojskowych sity zbrojne pierwszej potowy XXI wieku muszg
byC ztozone z ludzi gotowych do poniesienia wyjatkowych trudoéw (poSwiecen) i o
wyjatkowych zdolno$ciach. Jak wskazujg badania, szczegdlnie istotny, jak nigdy dotad
w takim wymiarze, bedzie poziom ijako$¢ ich ogdlnego przygotowania - mozliwosci
intelektualne, szczegdlnie do kreatywnego myslenia. Sposob i jako$¢ przygotowania
stanow osobowych jest tym bardziej wazna, poniewaz stang one w obliczu roznorod-
nych zadan i wymagan technologicznych, ktore potrzebowac beda umiejetnosci przy-
stosowania sie, innowacyjnosci, precyzyjnej oceny, perspektywicznego myslenia oraz
zrozumienia roznic wynikajgcych z odmiennosci kultur w wypadku prowadzenia
dziatan bojowych w roznych regionach Swiata. Zarowno teoretycy wojskowi, jak i

dowodcy roznego szczebla jednoznacznie wskazuja, ze pozyskiwac do stuzby w sitach

1®B. Szulc, L. Konarski, Przywodztwo w dowodzeniu wojskami. Ksztatltowanie cech przywddczych,
Warszawa, AON 1998, s. 72.

MWA. i H. Toffler, Wojna i antywojna, Warszawa, MUZA S.A. 1997, s. 18.
1M H. Scales, Future warfare, Carlisle Barracks, U.S. Army War College 1999, s. 67.
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zbrojnych nalezy utalentowane osoby o wyjatkowym charakterze, zainteresowane
etyczng i bezinteresowng stuzba.

Nalezy zdawaC sobie sprawe z faktu, iz pozyskiwani do stuzby zotnierze na
perspektywicznym polu walki potrzebowac beda wielu umiejetnosci. Sity zbrojne,
a szczegolnie ich poszczegolne jednostki organizacyjne, beda odgrywaty niezwykle
istotng role w doskonaleniu zaréwno ich indywidualnych specjalnosci, jak i podsta-
wowych zdolnosci kazdego zespotu. Kazdy zotnierz nowoczesnych sit zbrojnych musi
byC przygotowany do wykorzystania jego fachowego przygotowania w szerokim za-
kresie zadan, do dziatania w r6znorodnych zespotach.

Przyszli czionkowie sit zbrojnych muszg posiadac psychiczne zdolnosci po-
zwalajgce na szybka transformacje od etapu przygotowania sie do wojny, prowadzenia
dziatan na rzecz pokoju do prowadzenia rzeczywistej walki. Realizacja tych wymagan
pozwoli uzyskac sity, zdolne do skutecznego i efektywnego dziatania w petnym wy-
miarze.

Realizacja perspektywicznych zadan wymagac bedzie ludzi potrafigcych two-
rzyC oraz wykorzystaC zalety wynikajgce z innowacji intelektualnych i technologicz-
nych. Beda oni stawali w obliczu szeregu wyzwan wynikajacych z duzej odpowie-
dzialnosci na szczeblach taktycznych, musza tez by¢ w stanie podejmowac decyzje
0 znaczeniu zar6wno operacyjnym, jak i strategicznym.

Nowe koncepcje prowadzenia operacji oraz transformacja mozliwosci opera-
cyjnych ma istotny wptyw na szkolenie i ksztatcenie ludzi. Taktyka wspotczesnych
operacji informacyjnych, koordynacja miedzyagencyjnych i miedzynarodowych ope-
racji, podobnie jak ztozono$¢ nowoczesnych srodkéw prowadzenia wojny, wymagaja
ludzi, ktérzy sg zardbwno uzdolnieni, jak i perfekcyjne wyszkoleni, powyzej wymaga-
nych standarddéw112 Szybkie i rozproszone operacje wymagaty bedg zotnierzy beda-
cych w stanie spdjnie dziataC w zespole, a ponadto zdolnych do niezaleznego dziata-
nia, by wyj$¢ na przeciw zamiarom dowodcow.

Rozwdj nowych obszaréw funkcjonalnych, jak np. operacje informacyjne wy-

magac bedzie wypracowania drogi odpowiedniego rozwoju zawodowego i mozliwosci

12 Por. Joint Vision 2020, op.cit.
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obejmowania stanowisk dowddczych przez specjalistow z réznych dziedzin. Akumu-
lacja szkolenia i doSwiadczenia powinna stworzy¢ sity gotowe do szybkiego zaanga-
zowania i efektywnego dziatania.

W aspekcie powyzszych rozwazan, przywigzuje sie obecnie szczegélng wage
do przywodztwa, jest ono przedmiotem znacznego zainteresowania teoretykow
I praktykow wojskowych. Aby dowodca byt jednoczesnie przywaodca (co jest ideatem
socjologicznym), powinien posiada¢ nie tylko odpowiednie predyspozycje, ale row-
niez odpowiednie kompetencje i determinacje w osiaggania celu dziatan. Winien by¢
takze zdolny do inspirowania dziatan podlegtych mu dowddcow i zotnierzy, szczegol-
nie w okresach zagrozenia i niebezpieczenstwa, jednoczac ich wokdt jasno okreslone-
go celu. Wazna jest zatem wiasciwie pojmowana podmiotowos$¢ w relacjach dowddca
- podwhadny. Stanowi ona podstawe budowania autorytetu przetozonego i wiasciwego
modelu przywédcy.

Kolejnym, nie mniej istotnym czynnikiem jest morale. Morale podlegtych do-
wodcdw i standw osobowych byto zawsze przedmiotem troski i duzego zainteresowa-
nia decydentow wojskowych i cywilnych. Wysokie morale wyzwala ducha bojowego,
jest wartoscig pozwalajacag dziataC w najtrudniejszych warunkach oraz wykazywac
odwage w sytuacjach zmeczenia i niebezpieczenstwa. Opiera sie ono miedzy innymi
na zaufaniu, dyscyplinie, zawodowych umiejetnosciach i odpowiednich uwarunkowa-
niach fizycznych. Wymienione cechy winny by¢ wpajane przez realistyczne, wyma-
gajace i tworcze szkolenie oraz przez rozumne dowodzenie. Jak sie najczesciej ocenia,
poczucie lojalnosci wobec dowddcy i danej jednostki organizacyjnej oraz odnoszone
sukcesy na polu walki sg najlepszym sposobem uzyskania wysokiego morale.

Do cech szczegolnie waznych nalezy rowniez zaliczy¢ wspomniang juz inicja-
tywe oraz elastycznos¢, pozwalajg one podejmowac Smiate, racjonalne i szybkie dzia-
tania. Kolejna cecha wytrzymato$¢ - wymaga odpowiednich przygotowan psychicz-
nych i fizycznych. Wymagana jest réwniez duza wola walki (determinacja) w celu
wykonania postawionego zadania, nawet w sytuacjach, gdy zachodzi potrzeba prze-
ciwstawienia sie przewazajagcym sitom przeciwnika, czy tez poniesienia znacznych

strat.
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Wymienione wyzej cechy sg niewatpliwie trudne do osiggniecia w petnym wy-
miarze. Wazna jest tu wiedza o ich istocie i wkasciwa interpretacja celow, ktdre zamie-
rza sie osiggnaC. Oprdcz profesjonalizmu osiggnietego w wyniku ksztatcenia i prakty-
ki, czesto potrzebny jest rowniez talent oraz specyficzna osobowosS¢ (charyzmatycz-
no$¢) danej osoby, w naszym przypadku dowaodcy.

Tworzenie nowoczesnych sit zdolnych do prowadzenia operacji w perspekty-
wicznych uwarunkowaniach, stworzy szereg wyzwan w zakresie rekrutacji i utrzyma-
nia w stuzbie ludzi o wybitnych zdolnoSciach, ktérzy beda potrzebni do wyjscia na-
przeciw pojawiajgcym sie zagrozeniom. Jednak nalezy sie liczy¢ z szeregiem utrud-
nien.

Po pierwsze, nalezy przypuszczac, iz rozwdj edukacji cywilnej i mozliwosci
zatrudnienia znacznie zredukujg liczbe pozadanych do stuzby wojskowej kandydatow.
Aby skutecznie temu przeciwdziata¢ nalezy przedsiewzigé odpowiednie kroki, sku-
piajgc uwage na zapewnieniu wysokiego standardu zycia osobom powotywanym do
stuzby wojskowej oraz opracowaniu odpowiedniej strategii zadoscuczynienia, tak by
zapewni¢ przyciagniecie do stuzby takiej jakosci osob, jakiej potrzebujemy ™.

Po drugie, wzrastajacy procent 0sOb posiadajgcych na utrzymaniu innych
cztonkow rodziny, wymagat bedzie zaangazowania programOw zorientowanych na
wsparcie rodzin oraz zapewnienia tak duzej stabilizacji stuzby, jak to tylko bedzie
mozliwe.

Prowadzone rozwazania pozwalajg na sformutowanie trzech zasadniczych
whnioskow. Po pierwsze, istnieje wiele przestanek potwierdzajgcych zasadnos$¢ ekspo-
nowania czynnikow ludzkich w dziataniach operacyjnych. Ich rola i znaczenie, pomi-
mo wzrostu utechnicznienia sit zbrojnych, stale rosnie. Po drugie, Dziatania militarne
wymagacC bedg niezwyklego zaangazowania oraz poswiecenia w obliczu nawet naj-
bardziej niekorzystnych warunkow. Sity zbrojne ztozone z profesjonalistow uzbrojo-
nych w odwage, wytrzymatosc i intelekt, bedg odnosi¢ sukcesy, mimo kompleksowo-
sci zagrozen i duzego tempa przysztych operacji. Po trzecie, Zalezno$¢ od rezerw 0so-

bowych wymagac bedzie przyktadania wiekszej uwagi do szkolenia rezerwistéw oraz

Tamze.



ich pracodawcdéw. Uwzglednia¢ i oceniaé przy tym nalezy wptyw stuzby wojskowej
na przebieg pracy w strukturach cywilnych. Sity zbrojne muszg zdecydowanie wyjs¢
naprzeciw tym wyzwaniom.

W konteksScie przysztych operacji nalezy rowniez dostrzegaC, iz kazde sity
zbrojne powinny dokonywa¢ wnikliwej analizy biezgcego stanu przygotowania do-
wodcow i pragmatyki kadrowej. Pozwoli to na adekwatng ocene problemu: czy wia-
sciwe realizowane sg zadania w zakresie wzrostu profesjonalizmu kadry zawodowej
I zotnierzy. Koniecznosc takiej oceny wynika z faktu, iz przysztos¢ nalezata bedzie do
armii profesjonalnych. Taka analiza pozwoli unikng¢ sytuacji, gdy stan przygotowania
wojsk do prowadzenia operacji bedzie na takim samym poziomie lub co gorsza, ule-
gnie degradacji. Stanowi to bardzo powazne zagrozenie w szerszym konteksScie, tym
bardziej ze Srodowisko przysztych operacji wojskowych ewoluuje, wskazane jest
wiec, aby wraz z tym rozwojem zmieniato sie przygotowanie dowddcow i przywdd-
cow wojskowych. Podstawe zapewnienia powodzenia w walce stanowi ksztatcenie
w zakresie profesjonalnym i ogolnym. Przy czym zaréwno ksztatcenie poczatkowe,
jak tez ciggly rozwdj zawodowy, sg rownie waznell4

WSsrod waznych umiejetnosci, jakie muszg posias¢ przyszli dowddcy, w kon-
tekscie przysztych operacji, jest zdolnos¢ myslenia koncepcyjnego, zdolno$¢ do po-
dejmowania decyzji, samodzielnos¢ w dziataniu, kreatywnosc¢, odpowiedzialnosc,
umiejetnos¢ zrozumienia idei przewodniej na wyzszym szczeblu i jej wdrozenie do
swojego dziatania. Jednym z kierunkéw osiggniecia takiego stanu rzeczy w diuzszej
perspektywie jest lepsze, bardziej profesjonalne i szersze przygotowywanie dowodcow
nizszych szczebli organizacyjnych wojsk. Ich aktywny, entuzjastyczny udziat w pro-

cesie przygotowania profesjonalistow jest wiasciwg droga do osiggniecia celulla

1 S. Herron, The Army Profession. Ostrich or Phoenix?, Military Review nr styczen - luty, Fort
Leavenworth 2004, s. 61.

]JSOp. cit. s. 66
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Rozdziat 1V
KIERUNKI EWOLUCJI TEORII PRZYGOTOWANIA
| PROWADZENIA OPERACJI

Nakre$lanie kierunkdw zmian kazdorazowo nalezy rozpoczynaé od identyfika-
cji aktualnego stanu wiedzy, ktdéra stanowi podstawg do przewidywan prognostycz-
nych. Warto przy tym podkresli¢, iz prognoza ta powinna by¢ oparta na uzasadnionych
przestankach. Powinny one powsta¢ na drodze badan naukowychli6llub tez by¢ wyni-
kiem wewnetrznego przekonania (intuicji) badacza, wynikajgcego z jego wieloletniego
zainteresowaniami dang problematyka, interdyscyplinarnej wiedzy i doSwiadczenia
Prognozowanie stwarza wiec pewng swobodg w formutowaniu tez. Nalezy jednak
podkresli¢, ze prognozowanie prowadzone wedtug okreslonych metod i zasad poste-
powania naukowego oraz odpowiednia do przedmiotu badan wiedza specjalistyczna,
pozwalajg na sformutowanie znacznie wartosciowszych, lepiej udokumentowanych
przestanek, ktdre pozwalajg nakre$lac wizje na wymaganym (wyzszym) poziomie
prawdopodobienstwa.

Badania podejmujace problematyka przysztych operacji prowadzone sg w nie-
mal wszystkich armiach Swiata. Te prognostyczne rozwazania, biorg pod uwage histo-
ryczne do$wiadczenia oraz stan obecny, okre$lajg mozliwe sposoby prowadzenia ope-
racji, kierunki zmian struktur organizacyjnych, szkolenia oraz antycypowane potrzeby

w zakresie rozwoju sprzetu bojowego i wyposazenia.

16 Wykorzystujac np.: futurologie, ktora jest naukg o metodach przewidywania przysztosci w roznych
dziedzinach. Badania dotyczgce przysztosci majg na celu uaktywnienie Swiadomego ksztattowania
kierunkow rozwoju zycia spotecznego, gospodarczego, nauki i techniki - czyli naukowego przewi-
dywania przysztosci. Por. K. Bozecki, Leksykon...., wyd. cyt., s. 81.

17 Zastosowaé w tym wypadku mozna antycypacje rozumiana jako poglad - przypuszczenie jeszcze
nie uzasadnione na danym poziomie wiedzy i niejednokrotnie przeciwstawiajace sie tezom wyni-
kajacym z dotychczasowego materiatu empirycznego, ale znajdujace pdzniej swoje potwierdzenie.
Por. K Bozecki, Leksykon...., wyd. cyt., s. 28.
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4.1. Charakter przyszdych operacji

Celem szeroko zakrojonych badan w wielu osrodkach naukowych na catym
Swiecie jest opracowanie nowych zatozen wsparcia militarnego dziatalno$ci politycz-
nej kraju na arenie miedzynarodowej w likwidacji, badz neutralizacji zagrozen po-
Srednich metodami i narzedziami walki zbrojnej.

Potrzeba nowego spojrzenia na charakter przysztych operacji wynika z wielu
przyczyn. Najwazniejszg z nich sg zmiany we wspotczesnym Swiecie, ktdre powodujg
inne oczekiwania wobec wsparcia militarnego dziatalno$ci politycznej kraju na arenie
miedzynarodowej. Kolejna ma swoje zrodto w zmieniajgcym sie charakterze zagrozen
suwerennosci7h kraju. Wiele przeobrazen wynika rowniez z technologicznej rewolu-
cji, ktéra powoduje zmiany w wielu dziedzinach zycia spotecznego, w tym takze
w obszarze militarnym&9@Nie mniej istotne jest tez wykorzystanie wynikow prowa-

dzonych badan w wielu osrodkach naukowych i instytucjach militarnych.

Zmiany we wspotczesnym Swiecie wskazuja, ze wsparcie zamierzen politycz-
nych kraju na arenie miedzynarodowej w sposob militarny nabiera innego charakteru
w stosunku do minionego wieku. Potwierdzajg to wyniki analiz przebiegu konfliktow
na przetomie XX i XXI wieku, ktére pozwalajg na stwierdzenie, iz diametralnie zmie-

nia sie cel militarny prowadzonych operacji.

Wedtug jednej z najnowszych publikacji dotyczacej problematyki przygotowa-
nia i prowadzenia operacji FM 3-0 Operations, przyszte operacje ladowe beda dzielity

sie na***:
1 operacje zaczepne;

2. operacje obronne;

118,,Cecha panstwa pojmowana jako rzeczywista niezalezno$¢ wiadzy publicznej na okreSlonym tery-
torium. W odniesieniu do wtadzy suwerenno$¢ oznacza wtadze najwyzsza niezawistg samodziel-
ng Cecha ta przystuguje panstwu od momentu jego powstania. W Swietle prawa miedzynarodowe-
go kazde panstwo ma przyznang suwerenno$¢. Moze by¢ onajednakze ograniczona w korzystaniu
z tego prawa”. Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002.

19 Por.: F. Heisbourg, Wojny, Warszawa, Prészynski i S-ka 1998, s. 11.
1DFM 3-0. Operations, HQ Department of the Army, Waszyngton 2001, s. 1-16.
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3. operacje stabilizacyjne;

4. operacje wsparcia.

Rys. 11. Przyszte operacje wojskowe w ujeciu FM 3-0

Zrodto: Ooracowanie wiasne na podstawie: FM 3-0. Operations, HQ Department of the Army.
Waszyngton 2001, s. 1-16.

Ponadto w publikacji tej zaktada sie, ze proporcje udziatu kazdego rodzaju ope-
racji, wzajemne relacje miedzy' nimi, zwigzane bedg z celami misji na szczeblu poli-
tycznym i strategicznym.

Zgodnie z naszymi ustaleniami doktrynalnymi, operacje dzielimy na: opdznia-
jace, obronne lub zaczepne. Tego typu operacje adekwatne sg do zagrozen terytorial-
nych, w ktérych wyniku nastepuje zaanektowanie lub obrona terytorium. Jesli wspot-
cze$nie terytorium ijego bogactwa przestajg by¢ przedmiotem sporu, to nie jest zasad-
ne jego zdobywanie lub zajmowanie.

W dziataniach militarnych wspierajagcych akty™wnos¢ polityczng kraju na arenie

miedzynarodowej nie jest wymagane dziatanie w formie wskazanych operacji. Bo-
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wiem, jak wynika z przeprowadzonych badan, wspotczesnie, jak i w perspektywicz-
nych uwarunkowaniach zadaniem wsparcia militarnego nie jest tworzenie zachowan
ekspansjonistycznych. Nowa rola sil zbrojnych polega na kreowaniu i wspieraniu ta-

kich zachowan, ktére zmierzaja do obnizania skali napiac.

Z duza dozg prawdopodobienstwa mozna wiec zatozyC, ze w perspektywicz-
nych uwarunkowaniach generalng zasadg uzycia sil zbrojnych poza terytorium kraju,
nie bedzie zdobywanie kolonii, surowcéw lub rynkow zbytu, ale aktywne uczestnic-
two w kreowaniu pokoju. Stad wynika koniecznos¢ postrzegania wszelkich operacji
militarnych poza terytorium kraju w aspekcie ich legalnosci w Swietle zatozen ONZ
KBWE czy tez innych instytucji o charakterze miedzynarodowym, w tym Karty Naro-
dow Zjednoczonych. Takie podejscie wskazuje jednoznacznie na polityczny cel przy-
sztych operacji, ktorym powinno by¢é wymuszenie oczekiwanych zachowan pokojo-
wych na arenie miedzynarodowej, zgodnie z przyjetymi ustaleniami organizacji

ponadnarodowych.

W konsekwencji, operacje w przysztych konfliktach nalezy postrzegaC przez
pryzmat innych celéw militarnych i warunkow ich osiggania. W operacjach, ktorych
rzeczywistym celem jest pokoj, terytorium nie jest przedmiotem sporu, stad nie jest

wymagany warunek jego zdobycia.

Oczywiscie terytorium, jako obszar prowadzenia operacji zawsze bedzie istniat,
jest bowiem jednym z podstawowych czynnikow operacyjnych. Odchodzac na mo-
ment od prowadzonych rozwazan warto dostrzec, iz na kazdym poziomie sztuki wo-
jennej swoboda prowadzenia operacji wojskowych uzyskiwana jest w wyniku odpo-
wiedniego zrownowazenia czynnikow przestrzeni, czasu i sit. Czynniki te w potacze-
niu z informacja, ktdrej wptyw wcigz wzrasta, maja decydujace znaczenie na podej-
mowanie decyzji na kazdym szczeblu. Przy czym, im wyzszy szczebel sztuki wojen-
nej, tym bardziej krytyczne jest znaczenie wymienionych czynnikow. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze czynniki przestrzeni, czasu i sil odnoszg sie zawsze jedynie do teatru
dziatan operacyjnych, w ktérym sg rozwazane. W praktyce prowadzonych wojen

I operacji wojskowych czynniki operacyjne rzadko beda catkowicie - a nawet w przy-

121 Szczegolnie w Swietle zatozen Rozdziatu I, VI i VII Karty Narodow Zjednoczonych.
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blizeniu - zharmonizowane pomiedzy soba, jak tez z wyznaczonymi celami strategicz-
nymi i operacyjnymi. W efekcie zadaniem dowddcy na szczeblu operacyjnym jest
ocena kazdego czynnika indywidualnie oraz w relacji z innymi, tak, aby wszystkie
stuzyty wzrostowi jego mozliwosci dziatania w obrebie atutow i ograniczen, zaréwno

w aspekcie politycznym, dyplomatycznym, jak tez prawnym.

Zrodto: Na podstawie: M. N. Vego, Operational Warfare, US. Naval War College, Newport
2000, s. 29.

Wréémy jednak do gtdwnego nurtu naszych rozwazan. Zajecie terytorium
w przysztych operacjach moze okaza¢ sie niezbedne dla skutecznej realizacji zadan
w nastepnym etapie kampanii, w ktorej prowadzone sg dziatania stabilizacyjne, trzeba
bowiem zaktadac, iz cele strategiczne (polityczne) kampanii nie beda osiggniete w
wyniku jednej operacji. Przyktadem moga byC dziatania w Iraku, gdzie w maju 2004

roku, prezydent USA ogtosit zakonczenie dziatan wojennych i sity koalicji przeszty do
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kolejnej fazy, operacji stabilizujacej. Tak wiec, dowaodca ijego sztab muszg planowac
fazowosC operacji powigzanych ze sobg czasem i przestrzenia. Moga one by¢ plano-
wane sekwencyjnie lub symultanicznie, a ich celem jest ujecie catej kampanii w czesci
mozliwe do sprawnego przeprowadzenia. Pozwala tez unikngé osiggniecia punktu
kulminacyjnego, zanim nie zostang osiggniete zaktadane cele strategiczne. Kazdg fazg
jest operacja pojedyncza lub kilka operacji gtownych, ktore moga trwac tygodnie,

a nawet miesigce .

Rys. 13. Fazowos$¢ operacji w ramach kampanii

Zrodto: Na podstawie: M. N. Vego, Operational Warfare, US. Naval War College, Newport
2000, s. 455.

Jednak bez wzgledu na to, czy rozwaza¢ bedziemy pojedynczg operacje, czy
kilka z nich, prowadzonych w ramach kampanii, nie bedzie ulega¢ watpliwosci, ze
podstawowym kryterium perspektywicznych operacji powinno by¢ zatozenie odno-

szace sie do osiggniecia celu operacji bez ,,krwawego wymiaru watki zbrojnej” lub

12 M. N. Vego, Operational Warfare, US. Naval War College, Newport 2000, s. 454.
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przy jego minimalnym wymiarze. Takie sg wymogi i oczekiwania spotecznosci mie-
dzynarodowej >

Rozpatrujac ten problem warto siegng¢ do pogladow Sun Tzu, ktory juz w IV
wieku p.n.e. wskazywat na zalety i koniecznoS$¢ osiggniecia celu operacji bez stoczenia
bitwy. W swoim traktacie Sun Tzu pisat, ze ,,... najwyzsza sztuka jest zwyciezy¢ armie
wroga bez wydania bitwy. Zajg¢ miasta wroga bez ich oblegania i zajgc terytorium
jego panstwa bez inwazji” 24

Majac na wzgledzie powyzsze ustalenie, zasadnym wydaje sie pytanie o sposob
postrzegania sit zbrojnych strony przeciwstawnej. Z badan wynika, ze o ile to ona nie
stanowi zagrozenia, to nie powinna by¢ ona postrzegana jako kreator zagrozenia,
ajedynie jako narzedzie w procedurach funkcjonowania panstwa, ktore na arenie mie-
dzynarodowej swoim postepowaniem wywotuje zagrozenia, stwarza okreSlone wy-
zwania dla fadu miedzynarodowego. Stad nalezy przypuszczac, ze przeciwstawna ar-
mia w perspektywicznych operacjach nie bedzie przedmiotem gtéwnego zaintereso-
wania, a bedg nimi sity sprawcze kierujace jej uzyciem. Dlatego tez, przedmiotem pre-
cyzyjnego oddziatywania w przysztych operacjach w pierwszej kolejnosci powinni
byC przywodcy i istotne elementy ich organizacji, ktorg kieruja, a w nastepnej kolej-
nosci ich narzedzia (sity zbrojne) militarnego oddziatywania. Przedstawiony poglad
znajduje swoje potwierdzenie w modelu Wardena, wedtug ktérego optacalnymi celami
militarnymi, ktérych zniszczenie lub neutralizacja przybliza do osiggniecia celu poli-
tycznego konfliktu sg w kolejnosci: przywddcy wrogich organizacji; zasadnicze ele-
menty ich organizacji; infrastruktura terytorium, ktore stanowi ich baze operacyjna;
spoteczenstwo, udzielajace im wsparcia moralnego oraz ich sity zbrojne, jako narze-

dzie w kreowaniu polityki antypokojowe;j.

1B Najlepszym przyktadem obrazujgcym ten problem jest cytat z ksigzki komendanta U.S. Army War
College R. H. Scalesa po tytutem Future Warfare ,wystarczajgca iloS¢ broniprecyzyjnej iprzeciw-
precyzyjnej (counterprecision) pozwoli na zadanie sitom amerykanskim strat niemozliwych do za-
akceptowania
Robert H. SCALES, Future Warfare, Carlisle Barracks, USA; 1999.

124 Sun Tzu, Sztuka wojny, Wydawnictwo Przed$wit, Warszawa 1994, s. 37.
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Rys. 14. Optacalne cele militarne - kolejnos¢ wg. Modelu Warena

Takie postrzeganie przysztych operacji powoduje konieczno$¢ przewartoscio-
wania ich dotychczasowych klasycznych celéw militarnych. ,,Przyszta wojna bedzie
prowadzona w kontekscie wielu zmian, jakie zajdg swoje miejsce w polityce, kulturze,
w zyciu spoteczenstw, jak tez w technologii.” 22>Chociaz mato prawdopodobne sg kon-
flikty z okresu pierwszej potowy XX wieku, to jednak z duzym prawdopodobien-
stwem mozna zatozyc, ze sita ognia i manewr w dalszym ciggu beda decydujacymi
determinantami wptywajacymi na wynik operacji w XXI wieku. Jednak, jak to okreslit
R. Scales ,,Relacje pomiedzy tymi zasadniczymi zmiennymi bedg zwigzane z sposobami
prowadzenia wojen w przesztosci. .. Podczas gdy sita ognia zabija, to niejest w sta-
nie samodzielnie osiagnaé politycznych celéw wymaganych dla zwyciestwa” . Srod-
kiem do szybkiego i sprawnego osiggniecia celow militarny, jak wskazujg badania, ma
byC uzycie nowoczesnych Srodkow razenia w potgczeniu z informacja, ktorej wyni-

kiem powinno by¢ bardzo duza precyzja razenia i dziatania.@

15 Historia wojen, Bellona, Warszawa 2004, s. 252.
1D Robert H. SCALES, Future Warfare, Carlisle Barracks, USA; 1999
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Konieczno$¢ przewartosciowania celow militarnych operacji wynika réwniez
z charakteru wspotczesnych i perspektywicznych zagrozen. Wspéiczesne wojska la-
dowe muszg postrzegac inne zagrozenia, niz klasyczne, i nauczyc sie ich likwidacji lub
neutralizacji. Rozpad dwubiegunowosci w stosunkach politycznych na wielobieguno-
wosC, powoduje wielokierunkowe i wieloaspektowe pojawianie sie celow politycz-
nych konfliktow. Mozna postawicC teze, iz wraz z zanikiem dwubiegunowosci, Swiatu
przestat zagrazaC konflikt globalny, ale w miegjsce tradycyjnego, globalnego zagroze-
nia pojawity sie zagrozenia asymetryczne. Zagrozenia klasyczne byty tatwe do zdefi-
niowania, ze wzgledu na ich cechy . W przypadku zagrozen asymetrycznych nie
zawsze kreatorem zagrozeri jest podmiot prawny na arenie miedzynarodowej. Zrodtem
zagrozenia moze byC przestepcza lub nieakceptowana organizacja polityczna lub go-
spodarcza, ktorej cele, metody, a gtdwnie motywy dziatania sg nieprzewidywalne.
Wspdiczesnie, a wiele przestanek wskazuje, ze rowniez w przysztosci, najwiekszym
zagrozeniem sg Srodki i metody dziatan asymetrycznych. By skutecznie przeciwstawic
sie tym zagrozeniom nalezy je zdefiniowac i na tej podstawie opracowaC model prze-
ciwdziatania im, ktory stanowicC powinien podstawy do opracowania planéw operacji.

W przysztych konfliktach, nadal podstawg osiggniecia zwyciestwa bedzie po-
siadanie przewagi. Wspotczesnie postrzegana przewaga to goérowanie nad przeciwni-
kiem w odpowiednim miejscu i czasie w takiej kategorii, ktéra w istotny sposob
wptywa na osiggniecie zwyciestwa. Problem w postrzeganiu przewagi w przysztych
konfliktach nie bedzie polegaé jedynie na jej zbudowaniu, ale przede wszystkim na
identyfikacji jej czynnikdw, ktdre sg istotne do osiggniecia zwyciestwa. Bedzie to
szczegolnie istotny problem w konfliktach asymetrycznych, w ktérych tak trudno zde-
finiowaC kategorie, ktore decydujg o zwyciestwie. Na podstawie dotychczasowych
doswiadczenn mozna przyjaé, ze w przysztych operacjach trudnosci polega¢ beda na
zdefiniowaniu przeciwnika, celu jego militarnego dziatania i pobudek, ktére nim Kie-

rujg. Niezwykle istotnym czynnikiem bedzie rowniez precyzyjne zidentyfikowanieZ

127 Do zasadniczych cech klasycznych zagrozen zalicza sie: charakter polityki pafnstwa, organizacje i
sposéb mobilizacji armii, mozliwosci srodkow walki oraz mozliwosci gospodarcze kraju w zakresie
prowadzenia wojny.
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czynnikdéw decydujacych o powodzeniu przeciwnika i dziataniu precyzyjnym na te
jego elementy, ktore sg dla niego istotne.

O roli i skali, jakg moga w przysztosci odegra¢ nowe zagrozenia i wyzwania
oraz ich asymetryczny wymiar moga Swiadczy¢ rdzne wizje i koncepcje. Najlepszym
tego przykiadem jest artykut opublikowany w Military Review przez W. Linda .
Autor w tym artykule pisze o wojnach czwartej generacji, gdzie wskazuje, ze pan-
stwa, jako byty polityczne stracg monopol na prowadzenie wojen i operacji o réznym
zasiegu. Stang one w obliczu, co juz ma miejsce, oponentOw niereprezentujgcych zad-
nych krajow. Wsrdd nich autor wymienia Hamas, Hezbollach, al-Kaide i Rewolucyjne
Sity Zbrojne w Kolumbii. Przy czym panstwa nie sg w stanie tych wojen wygrac, co
zadaniem Autora Zle rokuje na przysztos$é, ktéra moze by¢ bardziej krwawa. To moga
byC rowniez wojny niewynikajgce z roznic pomiedzy panstwami, ale raczej z roznic
pomiedzy religiami 1 kulturami, jak islam versus chrzeScijanstwo. Jest to prawdopo-
dobne, zdaniem tego Autora, poniewaz islam prze praktyczne we wszystkich kierun-
kach. Jednocze$nie naptyw nielegalnych emigrantdw moze by¢ rownie grozny, jak
agresja armii innego panstwa. Wsrod panstw zagrozonych wybuchem takich wojen
wymienia Stany Zjednoczone wraz z wielokulturowym spoteczenstwem oraz ideologig
swobody kulturalnej i religijnej. O ile w przysztosci dojdzie do takich scenariuszy be-
dzie miato to niebagatelne skutki dla catego cywilizowanego $wiata.

DostrzegaC réwniez nalezy, iz w przysztosci nalezy liczy¢ sie z prowadzeniem
operacji wojskowych w réznych srodowiskach, w tym zwiaszcza w Srodowiskach no-
wych, ktore nie beda znane zotnierzom i dowodcom. Przyktadowo w trakcie operacji
sit amerykanskich pk. ,,Anakonda” w 2002 r. w Afganistanie duze znaczenie miat spo-
sOb dziatania dowddcow na najnizszych szczeblach organizacyjnych. Inicjatywa ofice-
row miodszych i podoficerow oraz ich umiejetnosci profesjonalne miaty zasadnicze

znaczenie dla powodzenia cato$ci dziatan amerykanskiej 10 DPG&X0. Miato to zwihasz-

BW. Lind, Understanding Fourth Generation War, Military Review nr wrzesien - pazdziernik, Fort
Leavenworth 2004, s. 13. Autor jest dyrektorem Center for the Cultural Conservatism.

OM. A. Malik, Mountain Warfare - The Needfor Specialized Training, Military Review nr wrzesien
- pazdziernik, Fort Leavenworth 2004, s. 97. Autor jest oficerem armii pakistanskie;j.
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cza odniesienie do ochrony i obrony wiasnych pododdziatow, ubezpieczenia, rozpo-

znania.

Na podstawie zebranych doswiadczen oraz przeprowadzonych analiz, zasad-
nym wydaje sie w aspekcie przysztos¢ sformutowanie co najmniej dwdch wnioskow.
Po pierwsze, nalezy szkoli¢ specjalistyczne sity do prowadzenia dziatan w zroznico-
wanym terenie, gdyz w krotkim czasie nie mozna tego wykonaé. Po drugie, teren spe-
cyficzny, a zwiaszcza zabudowany, lesisty i gorski stwarzajg wiele mozliwosci dla
dziatania na niskich szczeblach organizacyjnych, co wymaga odpowiedniego przygo-
towania nizszych kadr dowodczych. Jest to szczegolnie istotne, poniewaz wymienione
srodowiska, a w szczegolnosci teren zabudowany, wymieniane sg jako najczestsze
srodowisko przysztych operacji wojskowych. Nie wolno lekcewazyC tych aspektdw,
czego dowodem sg walki sit rosyjskich, ktore np. w Groznym poniosty znaczne straty,

pomimo obezwiadniajgcej przewagi technologicznej i w zakresie sztuki wojennej.

Przyktadem potwierdzajagcym zasadno$¢ postawionych tez sg dziatania Armii
Szwajcarskiej, ktora dokonuje zmian w strukturze sit zbrojnych, aby by¢ gotowa na
wymogi przysztego srodowiska operacyjnegold W efekcie doSwiadczen i obserwacii
wspotczesnych konfliktow planuje sie przyjac przyszia strukture poszczegélnych ro-
dzajoéw sit zbrojnych i rodzajéw wojsk jedynie jako bazowa. Jesli jednak w przysztosci
specyficzne i nowe jakosciowo zadania wymagac beda gotowosci operacyjnej, bryga-
dy i sity regionalne beda mogty byC przeformowane w taki sposob, aby podjac wy-
zwania kazdej operacji wojskowej o réznej skali i zasiegu, stosownie do polityki pan-
stwa. Struktura operacyjna sit wojskowych ulegnie transformacji, ktorej przySwiecat

bedzie proces przygotowania do osiggniecia powierzonych celow dziatania.

Przyszte operacje wojskowe w kazdym regionie, i w kazdych warunkach, w du-
zej mierze zwigzane beda ze skutecznoscig prowadzonych w ich ramach operacji in-
formacyjnych. Wynika to m.in. z faktu, ze informacja, zwiaszcza potwierdzona, sta-
nowi klucz do celowego i zgodnego z zamiarem dowddcy uzycia posiadanych sit

I Srodkow. Wzrastajace tempo operacyjne, rowniez w odniesieniu do sit specjalnych,

IDL. Michaud, Swiss Armed Forces and the Challenges ofthe 214 Century, Military Review nr wrze-
sien - pazdziernik, Fort Leavenworth 2004, s. 97. Autor jest oficerem armii szwajcarskiej.
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wymaga lepszego i bardziej wiarygodnego wsparcia ze strony operacji informacyj-
nych. Wiasciwie zorganizowane, skoordynowane i wdrozone pozwolg na znaczne
oszczedzenie zaangazowanych srodkow; oszczedzg zycie ludzkie, zredukujg ryzyko
operacyjne oraz wptyng w znaczacy sposob na osiagniecie zaktadanego stanu konco-
wego dziatan operacyjnych13l

Wymagania przysztych operacji wynikajg gtdwnie z hipotetycznych zatozen
rozwigzywania sytuacji kryzysowej. Analiza wymagan pozwala wyrdzni¢ cechy przy-
sztych operacji, ktérych zrodta wynikajg z ich wspotczesnego charakteru. Do cech
wspodtczesnych i przysztych operacji mozna zaliczyC: cel - rdozny od klasycznego;
asymetrie; wielonarodowos$¢; precyzje; wielowymiarowosSC; przestrzenny manewr;
brak liniowosci; dziatania potgczone; réwnoczesno$¢ wystepowania réznych rodzajow
walki; malejacg liczbe uczestnikow operacji w stosunku do rosngcego obszaru ich
dziatania; rosnacg liczbe wspierajgcych i1 zabezpieczajacych w stosunku do malejgcej
liczby bezposrednio walczacych; jednoczesno$¢ dziatan militarnych, humanitarnych i
politycznych.

Nalezy sadzi¢, iz charakter przysztych operacji, podobnie jak wspotczesnych,
determinowany bedzie stanem stosunkoéw miedzynarodowych. Pozostate czynniki,
takie jak: zagrozenia, nowoczesne $Srodki walki, organizacja wojsk oraz sztuka wojen-
na sg czynnikami wtornymi.

Podsumowujac mozna postawic teze, iz w niedalekiej przysztosci gtdbwnym za-
daniem sit zbrojnych panstw demokratycznych bedzie uczestnictwo w operacjach
przeciw zagrozeniom posrednim. Rzeczywistym celem takich operacji bedzie kre-
owanie zbiorowego bezpieczenstwa. Nie oznacza to rezygnacji z zatozen obrony te-
rytorium kraju przed zagrozeniami bezposrednimi. Wskazuje jedynie na koniecznosc¢
przesuniecia $rodka ciezkosci na neutralizacje i likwidacje zagrozen posrednich. Takie
zatozenie powoduje, iz powinniSmy przygotowywac sie do innych operacji niz wyste-

pujace obecnie.

1B B. Bloom, Information Operations in Support of Special Forces, Military Review nr styczen - luty,
Fort Leavenworth 2004, s. 45.
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Rys, 15, Czynniki kreujgce charakter wspoétczesnych i hipotetycznych operacji

Mozna tez z duzym prawdopodobienstwem przyjaé, ze beda one prowadzone
w uktadzie wielonarodowym, w $rodowisku znajdujgcym sie poza granicami Kkraju.
Nalezy oczekiwac, ze wymaganiem operacji poza terytorium Kkraju powinna byc legi-
tymizacja spotecznosci miedzynarodowej, krotkotrwatos¢ i minimalizacja strat po
obu stronach konfliktu. Takie wymagania wobec przysztych operacji kreuja ich gtow-
na ceche, a mianowicie cel pokojowy.

Analiza przedstawionych uwarunkowan pozwala rowniez na postawienie tezy,
iz identyfikatorami zmian w koncepcjach, przygotowaniu i prowadzeniu perspekty-
wicznych operacji w dalszym ciggu bedzie: rozwdj technologiczny, cele operacji; no-
WO powstajgce wyzwania i zagrozenia; asymetryczne i wielowymiarowe pole walki;
srodowisko dziatan; przynalezno$¢ do miedzynarodowych sojuszy i organizacji; howe
koncepcje dziatan; ,,czynnik ludzki”.

Nalezy jednak podkreslic¢, ze wyjscie naprzeciw wyzwaniom przysztych opera-
cji wojskowych nie moze zostaC¢ skutecznie dokonane jedynie poprzez akademickie

dyskusje oraz powotywane ad-hoc sztaby. Jedynie wiasciwe przygotowanie ludzi



105

I narzedzi w czasie pokoju pozwoli na wiasciwe planowanie operacji w przysztosci,
tworzenie ztozonego i kompletnego planu oraz budowanie wiasciwych relacji we-
wnetrznych, co sprzyjac bedzie skutecznosci zadaniowej w kazdym Srodowisku opera-

cyjnym przysztosci.

4.2. Ogolne kierunki | tendencje zmian na polu walki XXI| wieku

W opinii ekspertow, aby by¢ gotowym do skutecznego dziatania na przysztym
polu walki wymagane sg m.in. zmiany struktur organizacyjnych wojsk, ktore sa za-
rowno koniecznos$cia, jak i rezultatem zmian celow funkcjonowania, zadan oraz
uzbrojenia i wyposazenia armii réznych panstw . Wedtug ocen wielu specjalistow
wojskowych ,,integracja sit bojowych wojsk ladowych w X X1 wieku... wymagac bedzie
nowej kombinacji ladowych jednostek bojowych, aby wyjS¢ naprzeciw rozwojowi
srodkdéw walki oraz zmianom metod prowadzenia dziatan bojowych” . Jednym z wy-
znacznikéw tych przemian bedg zarowno nowe generacje srodkow walki, jak rowniez
coraz czesciej prognozowana konieczno$¢ wykonywania precyzyjnych uderzen przez
sity zorganizowane do wykonania okreslonego zadania.

Dostrzegac rowniez nalezy fakt, iz z powodu nasilajacej sie tendencji tworzenia
sit o sktadzie miedzynarodowym, réwniez zespoty badawcze coraz czeSciej pracujg
w swielonarodowym (sojuszniczym) $rodowisku. Efektem tej wspdtpracy jest nie tyl-
ko tworzenie sit w ramach sojuszow i to na coraz nizszych szczeblach dowodzenia, ale
rowniez podejmowanie wspolnych przedsiewzie¢ szkoleniowych, wspolne programy
zbrojeniowe oraz wypracowanie nowych koncepcji prowadzenia operacji. Przyktadem
te] wspotpracy sg wielonarodowe dywizje, brygady i bataliony sit stabilizacyjnych
czasu pokoju, jednocze$nie gotowe do podjecia natychmiastowych dziatan13 .

Jednym z najbardziej widocznych efektow tych dziatan, sg transformacje
struktur wojskowych wielu panstw, w tym zwiaszcza wzrost ich mozliwosci bojo-

wych. Brytyjskiego teoretyk Bevin Alexandr, ocenia, ze w przysztosci ,,sity lgdowed

12 7. Scibiorek, Wojna czy pok6j? Ossolineum, Wroctaw 1999, s. 81.

IBM. Phillsbury, Chinese Views ofFuture Warfare, National Defense University, Waszyngton 1997,
s. 315.

3 Przyktadem moze by¢ powstaty w Polsce miedzynarodowy korpus, bataliony polsko-ukrainski oraz
polsko-litewski, jak tez brygada polsko-czesko-stowacka.
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dziataty bedg wsktadzie o wiele mniejszych jednostek niz w wojnach przesztosci, ale
dysponowac beda réznorodniejszg ipotezniejszg bronig niz miato to miejsce poprzed-
nio. Te mate sity tworzyly beda grupy bojowe. Oznacza to, ze w ich skiad wejdg sity
rodzajow broni, jak obecna piechota, artyleria, Smigtowce i inne. ... Wprzysztosci te
grupy bojowe lub tez zespoty broni potgczonych bedg organizowane na szczeblu kom-
panii i liczy¢ bedg 150-200 zotnierzy. Beda one walczyly przy wsparciu Smigtowcow,
wozOw bojowych, transporterow opancerzonych, samobieznej artylerii, lekkich czot-
gow i innych pojazddw opancerzonych, chronigcych przed oddziatywaniem przeciwni-
ka. Wwielu wypadkach bron ta dostarczana bedzie na pole walki Smigtowcami ’

Wiele uwagi poswieca sie tez wzrostowi profesjonalizmu oraz transformacji
mentalnosci ludzi w mundurach, gdyz, jak zauwaza prof. Zbigniew Scibiorek, przyszie
konflikty stawiaC beda duze wymagania przed jej uczestnikami, za$ ,,najwyzej po-
przeczka wymagan zostanie podniesiona w stosunku do zotnierzy”**°

Ciggte doskonalenie (szkolenie) wojsk, zorganizowanych w systematycznie
modyfikowanych strukturach organizacyjnych oraz wyposazonych w $rodki adekwat-
ne do wyzwan XXI wieku, jest priorytetem wielu armii. Wynika to z faktu, ze ,,nie
osiggnelisSmy, w dobrym tub zkym tego stowa znaczeniu, poziomu rozwoju spotecznego,
ktory nie dostarczy zotnierzowi mozliwosci sprawdzenia jego profesjonalizmu tub gdy
wartosci zotnierskie stang sie zdezaktualizowane™” 1 Stwierdzenie to potwierdza row-
niez ostatnia dekada XX wieku i poczatek XXI wieku, szczegolnie konflikty (1991 i
2003 r.) w Zatoce Perskiej i dziatania na Batkanach oraz wojna antyterrorystyczna w
Afganistanie. Nalezy wiec przyjac, ze wykorzystanie sit zbrojnych w przysztosci be-
dzie bardzo prawdopodobne, a przygotowanie sie w odpowiedni sposob do tych dzia-

tan jest wymogiem XXI wieku.

Ciaggte doskonalenie sit zbrojnych to nie tylko potrzeba, moze sta¢ sie ono
swoistym antidotum na wszelkie braki i niedostatki w technicznym wyposazeniu sit

zbrojnych, a w takiej sytuacji znajdujg sie obecnie nasze sity zbrojne. Historia wska-&

15B. Alexander, The Future of Warfare, W. W. Norton & Company Ltd, London 1995, s. 83-84.
1%Z. Scibiorek, Wojna czy pok6j? op. cit., s. 10.

Y W. Clark, Meeting Future Military Challenges to NATO, Joint Force Quarterly 1999, nr wiosna,
s. 45-46.
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zuje na wiele konfliktéw - Wietnam, Afganistan, Somalia, Czeczenia, byfa Jugostawia
- gdzie stabiej rozwiniete technologicznie panstwa z powodzeniem stawiaty opor
swietnie wyszkolonym i wyposazonym sitom. Byto to czesto wynikiem faktu, ze do-
brze wyposazone armie oraz silne ekonomicznie panstwa przejawiaty tendencje do
niedoceniania stabszych i gorzej wyposazonych armii potencjalnych przeciwnikdw.
Z drugiej strony, w Swiadomosci zotnierzy wielu armii istniato przekonanie, ze poten-
cjalny przeciwnik bedzie taki sam lub bardzo podobny do nich , myslat tak samo,
organizowat sity prawie analogicznie oraz uzywat zblizonego sprzetu i uzbrojenia.
Najlepszym przyktadem na potwierdzenie takich pogladow sg rozwigzania przyjmo-
wane podczas Cwiczen, gdzie przyjmuje sie organizacje i sprzet przeciwnika odpowia-
dajace wojskom wiasnym. Tak wiec, najczesciej sity zbrojne przygotowujg sie do
walki z przeciwnikiem walczacym wedtug tych samych zasad oraz o sktadzie podob-

nych struktur organizacyjnych.

......

oraz sztaboéw w dziataniu, gdyz prawdopodobnie potencjalni przeciwnicy w zadnym
wypadku nie beda podobni, a wrecz przeciwnie, ich rzeczywiste podejscie do prowa-
dzenia dziatan - wynikajace z wielu uwarunkowan (np. uzbrojenia, doSwiadczen bo-
jowych, mentalnos$ci) —moze byC catkowicie odmienne. Amerykanski analityk woj-
skowy, Ralph Peters wskazuje powstanie ,,klasy nowych wojownikéw , z kolei mny
teoretyk John Keagan na podstawie ostatnich konfliktow (Afganistan, Somalia, Batka-
ny) dostrzega odradzanie sie spoteczenstw ,,wojownikow”. Sg to zotnierze psychicznie
inni od przyjetych europejskich standardow, a ich mtode pokolenia czesto rosna, by
,.walczy¢, myslac o walce honorowej i o zabijaniu w chwale wojny”, za$§ wojownik w
takim spoteczenstwie ,,woli Smier¢ niz dyshonor i zabija bez zalu, gdy tylko nadarzy
sie okazja "#0 Oznacza to, ze w praktyce, na kazdym szczeblu organizacyjnym nalezy
unika¢ schematyzmu w ocenach przeciwnika oraz by¢ gotowym do walki z sitami,

ktdrych sposdb dziatania i myslenia bedzie diametralnie odmienny.

1BC. J. Dunlap, 21s¢- Century Land Warfare: Four Dangerous Myths, Parameters, nr jesien, Carlisle
Barracks 1997, s. 27-37.

IDR. Peters, The New Warrior Class, Parameters nr wiosna, Carlisle Barracks 1994, s. 24.

1 J. Keagan, The Warriors Code ofNo Surrender, U.S. News & World Report 1995, 23 styczen,
S. 47.
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W przysztym konflikcie mozemy mie¢ do czynienia z przeciwnikiem, ktory nie
tylko nie bedzie postepowat zgodnie z naszymi regutami, ale moze traktowac nasze
wartosci (sposob myslenia), jako stabos¢ i uzyC posiadany potencjat w specyficzny dla
siebie sposdb. Admirat Charles Joy napisat: ,,Nie mozemy oczekiwaC, ze przeciwnik
bedzie zobowigzany do planowania swojej wojny tak, aby odpowiadato to posiadanym
przez nas srodkom walki; musimy planowa¢ wykorzystanie naszej broni tam: gdzie i
kiedy oraz wjaki sposéb przeciwnik to wybierze”14l Powoduje to potrzebe dobrego
wyszkolenia dowodcow i sztabow kazdego szczebla, aby byty w stanie realnie ocenia¢

przeciwnika ijego mozliwosci oraz skutecznie sie im przeciwstawiac.

Innym czynnikiem, zmuszajagcym do zmian w sposobie myslenia, jest postep
techniczny ijego skutki, jak np. bron precyzyjna o duzej sile razenia coraz powszech-
niej obecna na nizszych szczeblach organizacyjnych. Mimo, ze niektorzy teoretycy
wojskowi twierdzg, ze nowoczesna technologia spowodowaC moze, ze przyszte wojny
bedg bardziej humanitarne, jesli nawet nie bezkrwawel®, to jednak przysztos¢ moze
byC zupetnie inna. Przykfadowo, sity przeciwnika wyposazone w zminiaturyzowane
systemy dowodzenia i razenia, mogg zostaC celowo rozproszone na obszarach za-
mieszkatych przez ludno$¢ cywilng. Zamiarem ich bedzie zniechecenie do wykonania
uderzen poprzez mozliwo$¢ zadania duzych strat ludno$ci cywilnej. Takie dziatania
miaty miejsce podczas uderzen sit koalicyjnych w Afganistanie, gdzie sity Talibow
rozmieszczone byty w poblizu lub tez w osadach, budynkach publicznych itp. Obok
unikniecia strat wsrod zotnierzy, w razie ofiar wsrod ludnosci cywilnej lub zniszczenia

infrastruktury cywilnej, takie uderzenia moga mieC znaczny wymiar propagandowy.

M R. Hieni, Dictionary of Military and Naval Quotations, Annapolis 1984, s. 358.

W Artykut w czasopi$mie ,, Times” opisuje scenariusz, w ktorym zotnierz, siedzacy przy terminalu
komputerowym, moze zneutralizowac potencjalnego agresora bez oddania strzatu. D. Walter, On-
ward Cyber Soldiers, Time, 21 sierpien 1995, s. 38.
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Rys. 16. Koncepcja rewolucji w dziedzinie wojskowosci.

Zrodto: D. Lovelace, Jr., S. Metz, Nonlethality and American Land Power: Strategie Context am
Operational Concepts, Strategic Studies institute. U.S. Army War College, Carlisle 1998.

Zupetnie innym elementem technicznego wyposazenia sg czujniki. Dzieki roz-
wojowi techniki, sg one nie tylko coraz doskonalsze ale rowniez coraz szerzej stoso-
wane w walce. Zaktada sie, ze systemy czujnikéw beda informowaé o dziataniu pize-
ciwnika, wspieraC dowodzenie wiasnymi wojskami oraz dzieki automatycznemu i au-
tonomicznemu sprzezeniu czujnik-srodek ogniowy zwigkszaC mozliwosci wspaicia

ogniowego.

Rys. 17. Wsparcie technologiczne dziatan wojsk
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Zalety nowych technologii w sitach zbrojnych sg bardzo duze. Jednak nie tylko
my dysponujemy nowoczesnymi technologiami i sprzetem bojowym. Takie sytuacje
zmuszajg do postawienia pytania: Jakimi systemami precyzyjnego razenia dysponuje
przeciwnik lub jaka bedzie jego odpowiedz w sytuacji ich uzycia przez wojska wia-
sne? Czy ich uzycie nie doprowadzi do eskalacji konfliktu? Wielu teoretykow rosyj-
skich widzi bron nuklearna, jako najlepsza odpowiedz13 na wyzwania stawiane przez
konwencjonalng, precyzyjng, sterowang amunicje; stanowigcg wazny element woj-
skowych strategii NATO.

Pomimo tych obaw i dylematow nalezy jednak oczekiwac, ze uzycie broni pre-
cyzyjnej staC sie moze jednym z zasadniczych skfadowych przysztych operacji, stajac
sie Srodkiem eliminujacym wybrane elementy ugrupowania przeciwnika. Takie dzia-
tanie pozwala¢ bedzie na szybkie utworzenie luki w ugrupowaniu przeciwnika
I natychmiastowe wykorzystanie jej w celu przeniesienia dziatan bojowych w glab
jego ugrupowania. Decydujgcymi systemami walki beda wiec te, ktére pozwolg na
oddziatywanie na catg gtebokosSC ugrupowania przeciwnikaldd Stworzg one tez moz-
liwo$C natychmiastowej reakcji na zaistniatg sytuacje na polu walki, oraz wymuszg
posiadanie sit w rejonie tytowym zgrupowan.

Z literatury przedmiotu wynika, ze sitg napedowa rozwazan analitykbw woj-
skowych jest dwubiegunowa wiara, ze Srodki walki i technologia wojskowa sg najbar-
dziej i najszybciej rozwijajacymi sie elementami starcia zbrojnego, a tradycyjne woj-
skowe formacje nie sg w stanie sprostaC wyzwaniom przysztosci. Wobec czego ewo-
lucja struktur wojskowych i zwiekszanie ich mozliwosci bojowych jest problemem
zasadniczym. Wynika to przede wszystkim z przypuszczen, ze przyszie operacje

prawdopodobnie bedg odznaczac sie takimi cechami, jak:

> kombinacja obrony i natarcia;

B Generat Wotkow stwierdzit, ze Rosja ,,powinna posiadac prawo rozwazenia pierwszego uzycia
przez przeciwnika broni precyzyjnej, jako poczatek nieograniczonej wojny nuklearnej przeciwko
nim”. D. R. Markow, The Russians and Their Nukes, Air Force Magazine 1997, nr luty, s. 40-41.

WAH. Willmann, Niemieckie wojska ladowe na drodze do XXI wieku, Przeglad Informacyjno-
Dokumentalny, CONIW 1998, nr 5 (255).



> brak scisle zdefiniowanego limitu przestrzennego oraz wzrost znaczenia
wymiaru powietrznego;
> zwiekszone wymagania wobec mobilnoSci, manewrowosci, elastycznosci na

szczeblach taktycznych (dywizja, brygada, putk, batalion);
> zdecentralizowany manewr o matej gtebokosci;

> duze wymagania w zakresie zcentralizowanego dowodzenia i kierowania

samodzielnych bojowo ,,modutow”;

> prowadzenie dziatan w specyficznych Srodowiskach pola walki (tereny za-

budowane, lasy, gory itp.).

Z pewnoscig konsekwencjg podjecia tego typu dziatan bedzie ponowna ocena
wszystkich komponentow struktur wojskowych; procesu, ktory juz obecnie ma miej-
sce. Jednym z nich bedzie dazenie do zapewnienia wiekszej samodzielnosci w dziata-
niach taktycznych na szczeblu brygad i batalionéw. Nalezy tez oczekiwaC wzrostu
znaczenia prowadzenia dziatan w specyficznych srodowiskach pola walki, szczegdlnie

w terenie zabudowanym14

Wynika z tego, ze postep techniczny jest zasadniczym determinantem zmian za-
rowno sprzetu bojowego, jak i sposobow prowadzenia operacji. Problem ten nalezy
jednak postrzegaC znacznie szerzej niz tylko w kategoriach zmian mozliwosci bojo-
wych sprzetu wprowadzanego do uzbrojenia wojsk. W tym kontekscie wazne ijedno-
czesnie niebezpieczne jest poktadanie bezgranicznej wiary w technologie, gdy wojna
nie jest przewidywalnym zjawiskiem, a pokonanie przeciwnika to nie tylko kwestia
prostych analiz koszt/efekt czy poniesionych stratis Swiadcza o tym do$wiadczenia
historyczne, ktére wskazuja, ze wojna jest niepewnym przedsiewzieciem, gdzie wyko-
rzystanie kazdej szansy, tarcia pomiedzy elementami sktadowymi oraz ograniczenia
ludzkiego umystu —gdy pracuje w Srodowisku permanentnego stresu —znacznie

zmniejszajg mozliwosc przewidzenia rezultatow dziatan.

15 A. Bujak, Srodowisko a dziatania bojowe na terytorium Polski, wyd. Marszatek, Torui 2000, s.
159. "

W6 P. van Riper, R. Scales, Preparing For War in the XXst Century, Carlisle Barracks 1997, s. 4.
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Jak wynika z ocen wielu specjalistow wojskowych, takie niepoliczalne aspekty
walki, jak: morale, determinacja, umiejetnosci w zakresie prowadzenia dziatan, wy-
szkolenie oraz zdolnosci przywddcze czesto bardziej niz technologia zadecydujg o
tym, kto osigga powodzenie. Oczywiscie rozwinieta informacja i zaawansowane tech-
nologicznie Srodki walki oraz nowoczesna amunicja, wywarty i wywieraC beda wptyw
na doktryny wojsk lagdowych, wptywajgc nie tylko na relacje pomiedzy manewrem a
sitg ognia, ale rowniez na sfere psychiki zotnierzy. Dlatego tez kazda armia musi bra¢
pod uwage te problematyke wraz ze zwiekszajaca sie otwartoscig pola walki, Smier-
ciono$noscig amunicji, przetadowaniem informacjg i podatnoscia logistyki na uderze-
nia.

Ma to istotne znaczenie, poniewaz wnioski wynikajgce z konfliktow lokalnych
wskazuja, ze mimo wzrostu roli wymiaru powietrznego, a nawet kosmicznego, na-
stepne wojny, podobnie jak poprzednie, bedg prawie na pewno wygrane lub
przegrane na ladzield/. Sity ladowe dzieki swej wszechstronnosci stanowi¢ beda pod-
stawe sit zbrojnych. Jednoczesnie potencjat sit powietrznych i morskich jest niezwykle
istotny, ale nigdy nie bedzie w stanie zastgpiC zaangazowania zgrupowan sit lado-
wych, odpowiednio dobranych do danych warunkéw terenowych i celéw dziatania.
Potwierdzajg to kolejne fazy konfliktéw prowadzonych w Zatoce Perskiej, uderzenia
lotnicze w Kosowie czy tez w Afganistanie, ktore byty konfliktami o réznej skali i
przeciw przeciwnikowi o niekonwencjonalnych sitach zbrojnych. Swiadcza one o tym,
ze nie wolno w zaden sposob umniejsza¢ roli sit ladowych. Wcigz rozwijajace sie
mozliwosci technologiczne powinny byC raczej dostosowane do zwiekszania mozli-
wosci wojsk lgdowych, a nie do ich zastgpienia. Wynika to tez z faktu, ze obecnos$¢ na
ladzie jest waznym elementem zaangazowania kazdego panstwa w dziataniach w ra-
mach sojuszy.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi€, iz w obszarze dzia-
tan obronnych na obecnym i perspektywicznym polu walki mozemy wygenerowac
prognostyczne kierunki przemian, ktore zawieraC sie bedg w nastepujgcych konklu-

zjach. Prognozowanie zmian, jakie moga nastapi¢ w sposobach prowadzenia walki

“" P, van Riper, R. Scales, Preparing...op. cit., s. 6.
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zbrojnej, jest problemem bardzo trudnym i ztozonym. Historia wojen potwierdza, ze
nietrafne oceny, niezdolno$¢ do podejmowania dziatan, dwuznacznos¢ sytuacii,
umiejetnoSC wykorzystania szansy bedag niezmiennie dominowaC w prowadzeniu
dziatan zbrojnych. Ponadto, takie niematerialne czynniki, jak: morale, determinacja,
umiejetnosci w zakresie prowadzenia dziatan, wyszkolenie, oraz umiejetnosci przy-
wodcze ciggle jeszcze nieco bardziej niz technologia decydowac bedg o tym, kto wy-
gra, a kto przegra. Uznanie niepewnosci, jako nieodtgcznej cechy wojny nie wskazuje
jednak na lekcewazenie roli technologii. Rozwiniete sieci informacyjne, zaawansowa-
na technologicznie amunicja oraz wzrost mobilnosci wojsk wywiera zasadniczy
wptyw na doktryny. Zasadg generalng przysztych dziatan bedzie wykorzystanie kazdej
przewagi technologicznej, jaka posiadac beda wojska nad przeciwnikiem.

Kazdy z przedstawionych w pracy czynnikdw wywiera istotny, cho¢ rézny
wptyw na obraz przysztych dziatan bojowych. Mozna przy tym dostrzec zacieranie sie
wyraznego dotychczas podziatu na rodzaje i formy walki. Dziatania obronne, zaczep-
ne, opozniajgce, ruch (manewr) wzajemnie bedg sie przeplataC i uzupetniaC. Ostro$¢
wspomnianego podziatu w dalszym ciggu wystepowac bedzie jedynie na najnizszych
szczeblach dowodzenia.

Nie ulega watpliwosci, iz technika, a szczegolnie integrujaca jej rola, wptynie
na zwiekszenie precyzji w dziataniach catosci wojsk, a nie tylko w odniesieniu do po-
jedynczych (wybranych) dziatan czy wykonywanych uderzen ogniowych. Zachodzace
zmiany pozwalajg sadzi¢, ze w XXI wieku, rozne systemy wojsk lgdowych zostang
zintegrowane w jeden system, ktéry z kolei bedzie czeScig sieci potaczonych lado-
wych, powietrznych, morskich, a w niedalekiej przysztosci kosmicznych sit. Nalezy
oczekiwac, ze taka integracja w jedna spdjng sie¢ spowoduje znacznie wiekszg precy-

zje w kazdym punkcie pola walki.
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Rys. 18 Wojownicy przysztosci

Podobnie, jak w przypadku wzrostu masy ognia, wzrost precyzji wptynie na
zmiany w uzbrojeniu, sprzecie, taktyce, organizacji sit lgdowych XXI wieku. Piecyzja
razenia spowoduje, ze w wielu przypadkach ilosC zastgpiona zostanie jakoscia.

Precyzja uderzen spowoduje, ze do zniszczenia celu potizeba bedzie uzyc
znacznie mniej amunicji. Pozwoli to ograniczyC ilos¢ Siodkéw tiansportowych, co
uczyni wojska bardziej manewrowymi. Zmusi to takze do rozSrodkowania wojsk oraz
rozcztonkowania kolumn marszowych na samodzielne grupy marszowe, powodujac
mniejszg optacalnosC uderzen ogniowych. Sprawi zwigkszenie tempa dziatan
i manewrow. Wojskom bronigcym sie umozliwi zwiekszenie obszaiow obiony,

a nacierajacym poszerzenie pasOw natarcia.

Nowoczesne sitv ladowe bedg musiaty dziataC w wiekszym lozpioszeniu, co
spowoduje konieczno$¢ komunikowania sie na wieksze odlegtosci, szybszego manew
rowania oraz wykorzystania sity ognia ze wszystkich mozliwych Siodkéw. Przewidy-
wac nalezy, ze w tej sytuacji zostanie podkreSlona potizeba posiadania umiejetnosci

szybkiego podejmowania decyzji przez dowodcOw, synchronizowania pizez sztaby
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dziatan rozproszonych jednostek, podejmowania przez podwiadnych samodzielnych

decyzji, zgodnie z zamiarem przetozonego.

Rozsrodkowanie wojsk, bedace odpowiedzig na wzrost skutecznosci rozpozna-
nia i razenia niesie za soba grozbe powstania znacznych luk w ugrupowaniu bojowym,
co sprzyja¢ bedzie wnikaniu w ich ugrupowanie oddziatow wydzielonych i rajdowych.
Sity te zespala¢ bedg dziatania z walczacymi w glebi desantami taktycznymi i grupami
desantowoszturmowymi oraz tworzy¢ w ugrupowaniu strony przeciwnej ogniska wal-
Ki.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna postawiC teze, iz pojecie stycz-
nosci lub jej braku straci swoje dotychczasowe znaczenie. Dalsze odsuwanie rejonow
wyjsciowych oddziatdw i zwigzkow taktycznych, uzasadniane zasiegiem artylerii,
przestato byC zabiegiem racjonalnym, gdyz i tak naraza ono podchodzace wojska na
dtugotrwate przebywanie w zasiegu jej ognia. Nalezy wiec sgdzic, ze rejony te zostang
zblizone na odlegtos¢ zapewniajgcg mozliwie najkrotszy czas podejscia do rubiezy
stycznosci, przy jednoczesnej ostonie wojsk przebywajacych w rejonach od ognia
gtéwnej masy artylerii.

Szerokie stosowanie narzutowych pol minowych, w ktérych miny, wyposazone
w czujniki zdalnego rozpoznania celéw, razic je bedg pociskami kumulacyjnymi, ata-
kujac z gory i z boku, bedzie to hamowac manewr wojsk, przeciwdziata¢ wychodzeniu
na skrzydfa i tyly, utatwia¢ pospieszne organizowanie obrony oraz oderwanie sie od

przeciwnika.

Nalezy oczekiwaé, ze mocno roz$rodkowane sity ladowe XXI wieku beda
w dalszym ciggu rozwijaty swoje mozliwosci w zakresie wykonywania ognia z duzym
natezeniem i precyzjg oraz bardzo wysokim prawdopodobienstwem trafienia pierw-
szym pociskiem. Mozna zaryzykowaC twierdzenie, ze ta zdolno$¢ bedzie rosta

w wyniku wykorzystania zintegrowanej technologii.

Przeprowadzone analizy wskazuja, iz wzrastaC bedzie znaczenie i zdolnosc sto-
sunkowo niewielkich sit w tworzeniu decydujacych o powodzeniu efektow. Przewi-
dywacé nalezy wiec, ze jednym z zasadniczych probleméw bedzie odpowiednie przy-

gotowanie podlegtych dowddcow, ktorzy musza by¢ w stanie podejmowac decyzje w
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obrebie zamiaru ich przetozonego. Powyzsze stwierdzenia oznaczajg, ze wbrew poja-
wiajgcym sie czasem opiniom o0 automatyzacji dowodzenia, nawet w XXI wieku,

znacznie czestszym zjawiskiem bedzie decentralizacja niz centralizacja dowodzenia.

Wspotczesnie wzrosty znacznie mozliwosci dziatania sit areomobilnych, moz-
liwosci ich skutecznego i bardzo efektywnego dziatania stale rosng, praktycznie we
wszystkich rodzajach walki. Powodowac to bedzie nie tylko dalszy wzrost dynamiki
dziatania, ale rowniez znacznie ograniczy swobode dziatania odwodom. Wzrosnie tez
znacznie skala zagrozenia dla elementow systeméw dowodzenia i zabezpieczenia logi-
stycznego.

Nalezy oczekiwac, ze uzycie Smigtowcow uzbrojonych do wsparcia walki rzutu
ladowego stanie sie standardem w przysztych dziataniach bojowych. Z analizy kon-
fliktdow lokalnych wynika , iz wsparcie to bedzie szczegdlnie skuteczne z chwilg
przechodzenia formacji pancernych i zmechanizowanych do ataku, w trakcie spadku
skutecznosci ognia artylerii. Pozwoli to wyeliminowa¢ czes¢ srodkow przeciwpancer-
nych, gtéwnie czotgow i bojowych wozow piechoty oraz znacznie ograniczy ponoszo-

ne straty.

Znaczny wzrost mozliwosci ogniowych lotnictwa wojsk ladowych, szczegolnie
sSmigtowcow bojowych, spowoduje iz czolgi i bojowe wozy piechoty bedg dziata¢ w
rozproszeniu i cigglym ruchu, stosujgc putapki termiczne oraz dymy do maskowania
wiasnego potozenia i o$lepiania przeciwnika.

Powietrzno-lagdowy charakter walki spowoduje konieczno$¢ odpierania uderzen
jednoczesnie w catym obszarze odpowiedzialno$ci. Wymusi to usamodzielnienie po-
szczegOlnych elementoéw ugrupowania bojowego i ciagty ich gotowos¢ do podijecia
walki nie tylko ze zgrupowaniami lgdowymi, ale takze z przeciwnikiem powietrznym.

Przedstawione kwestie dotyczace rozwoju formacji aeromobinych wywierajg
istotny wptyw na sposéb walki w specyficznych srodowiskach. Duze mozliwosci ma-
newrowe Smigtowcéw bedg niwelowaC negatywny wpltyw trudnego terenu

I warunkow Kklimatycznych na dziatania wojsk.&

¥BW. Murray, W. Thompson, Air War in the Persian Gulf, Baltimore, Nautical &Aviation Publishing
Co. of America 1995, s. 191-92.
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Na podstawie prowadzonych rozwazan mozna postawic teze: postep techniczny
jest determinantem zmian w taktyce i stawia przed nig nowe wyzwania, ktorych efek-
tem muszg by¢ stopniowe przeobrazania tej specjalnosci. Wyzwania te to miedzy in-
nymi: zwiekszenie dynamiki dziatan i ruchliwosci na polu walki, petne wykorzystanie
technicznych srodkow razenia, zapewnienie skutecznosci dziatan w zwiekszonym ob-
szarze odpowiedzialnosci, przeniesienie dziatan w gigb ugrupowania przeciwnika, ma-
skowanie i mylenie, ogniskowos¢ walki, skracanie czasu reakcji, zwiekszona samo-

dzielno$¢ elementow ugrupowania dziatajacych wojsk.

Ptynace z analiz zmian w Srodowisku walki wnioski wskazuja, iz powinny na-
stgpi¢ zmiany w strukturach organizacyjnych wojsk, ich wyposazeniu oraz szkoleniu.
W ocenie wielu specjalistow wojskowych przygotowanie do walki w specyficznych
srodowiskach pola walki w XXI wieku powinno obejmowac:

> ukierunkowanie organizacji i dyslokacji wojsk na wymagania walki w te-

renie trudno dostepnym, zanim ta walka sie zacznie;

> rozwoj | wprowadzenie systemow broni i sprzetu wymaganego do walki w

terenie trudno dostepnym;

> sprawdzenie i zmiane gtownych wysitkow szkolenia i zasad walkil®

Wedtug ocen wielu specjalistow walka w terenie trudnym, a szczegolnie
w terenie zabudowanym, zdominuje XXI wiek13 Nalezy wiec oczekiwa¢ permanent-
nego doskonalenia koncepcji prowadzenia dziatan bojowych, tym szczegolnie dziatan
obronnych, ktorych podstawe tworzy¢ bedzie dazenie do wykorzystania w petni moz-

liwosci taktyczno-technicznych nowo wprowadzanego do uzbrojenia sprzetu.

Sity XXI wieku charakteryzowane bedg poprzez pie¢ czynnikow. Sa to: doktry-
nalna elastyczno$¢, mobilnos$¢ strategiczna, modutowo$¢ i dostosowywanie sktadu sit

do celow, dziatania potaczone i wielonarodowe oraz uniwersalnos¢ funkcjonowania w

W0 J. Hollis i L. West, Walka w terenie trudnodostepnym, Armed Forces Journal International 1988, nr
126.

1 J. Lasswell, Wall to Wall. Sea Dragon's Next Phase Explores Urban Warfighting Tactics For The
214Century, Aamed Forces Journal, International, January 1998.
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czasie wojny i operacji innych niz wojnyl'. Posiadanie zestawu tych cech pozwoli
wyjs¢ naprzeciw wyzwaniom przysztych operacji wojskowych w czasie wojny, kryzy-

su i pokojul.

\/

Elastyczna doktryna Dziatania potgczone
i wielonarodowe

Mobilnos¢ strategiczna _ ) )
Dziatania w czasie
wojny i MOOTW

Modutowosé, Task Force

Rys. 19. Cechy sit wojskowych XXI wieku

Zrodto: Pam 525-5 Training and Doctrine Command - TRADOC, Fort Monroe 1994,
rozdziat 3.

Elastycznos¢ doktryny wynika z faktu, ze przyszie otoczenie operacyjne i stra-
tegiczne bedzie bardzo zréznicowane. JednoczeSnie wystepowaC bedzie wiele mozli-
wosci zaskoczenia w catym spektrum operacyjnym, gdyz m.in. potencjalni przeciwni-
cy moga posiada¢ technologie odpow iadajgce najbardziej rozwinietym armiom Swiata,
a w niektoiych aspektach nawet je przewyzszaC. Podstawg elastycznej doktryny sg
dobrze przygotowani dowddcy i wyszkoleni zotnierze.

Mobilnos¢ strategiczna oznacza znalezienie sie we wiasciwym miejscu, w od-
powiednim czasie oraz z odpowiednimi do potrzeb mozliwoSciami operacyjnymi. Jest
to kombinacja przewidywania przysztych wydarzen, mozliwosci przegrupowania i

wiasciwego rozmieszczenia sit w czasie pokoju tub przed konfliktem. Potencjat sit,

5l Pam 525-5. Training and Doctrine Command - TRADOC. Fort Monroe 1994. rozdziat 3.
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ktdre jako pierwsze przegrupowano w zapalny rejon i ich mozliwosci przetrwania be-

da miaty kluczowe znaczenie dla powodzenia catosci.

Wsparte przez technologie informacyjne struktury wojskowe bedg sptaszczane i
mniej sztywne hierarchicznie. Ograniczenia transportu strategicznego, czasowe moz-
liwosci innych rodzajow sit zbrojnych oraz inne czynniki spowodujg, ze istniat bedzie
wymag uzycia tylko niezbednych sit lgdowych.

Wojska lagdowe muszg kontynuowa¢ rozwdj mozliwosci dziatania we wspot-
dziataniu z innymi rodzajami sit zbrojnych oraz organizacji krajowych i miedzynaro-
dowych. Aby w peini realizowac petnowymiarowe operacje w catym spektrum prze-
strzeni operacyjnej, w odniesieniu do gtebokosci, wysokosci, szerokosci i czasu wy-
magane jest uzycie srodkow innych rodzajéw sit zbrojnych. Takze dziatania wojenne i
pokojowe wymagacC beda Scistej wspotpracy miedzynarodowej, rowniez wojskowej,
aby wspolnie budowac stabilizacje na Swiecie.

Zadne panistwo nie moze utrzymywac i nie jest w stanie utrzymaé sit zbrojnych
jedynie dla celow prowadzenia operacji wojskowych. Oznacza to potrzebe przygoto-
wywania wojska do stawienia czota kazdemu rodzajowi wyzwan przysztosci. Moze
mieC to wymiar operacji innych niz wojna na terenie kraju i poza granicami. Dobrze
wyszkolone sity przy stworzeniu warunkow, zabezpieczeniu Srodkow i czasu sg w sta-

nie sprawnie przygotowac sie do kazdego rodzaju operacji.
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ZAKONCZENIE

Juz w 1932 roku G. S. Isserson pisat ,,Wspotczesna sztuka operacyjna ... staje w
obliczu szeregu nowych problemdéw. Wtym obszarze wiele wcigz pozostaje nie odkryte
I nierozwigzane. Kolosalne zmiany w technologii, uzbrojeniu i zadaniach bojowych,
ktore sg odzwierciedlone w ewolucji taktyki, sg wcigz dalekie od bycia zrozumianymi
w satysfakcjonujacy sposob w teoretycznym sensie skali ...frontu zbrojnego jako cato-
sci” . Mysl ta nie tylko oddaje sedno prowadzonych rozwazan ale jednoczesnie
wskazuje, jak wazny, a zarazem trudny jest to problem, z ktérym teoretycy borykajg
sie od bardzo dawna.

Przedstawiony w tym opracowaniu materiat badawczy stanowi efekt dociekan
naukowych inspirowanych przeobrazeniami w teorii walki zbrojnej, wynikajgcymi ze
zmian technologicznych, jakie zachodzg w coraz szybszym tempie, przynaleznosci do
Sojuszu, koniecznosci uwzglednienia najnowszych koncepcji przygotowania i prowa-
dzenia operacji. Zaprezentowane wyniki badan sg kolejnym etapem na drodze do na-
ukowego poznania zmian, jakie nalezy wprowadzi¢ do teorii i praktyki operacji. Ich
ranga i znaczenie wynika nie tylko z nowych zadan, jakie stoja przed naszymi sitami
zbrojnymi, nowych uwarunkowan polityczno-militarnych oraz koniecznosci zapew-
nienia bezpieczenstwa i suwerennosci kraju w warunkach znacznej redukcji sil zbroj-
nych ale rowniez z coraz czestszej obecnosci komponentow naszych sit zbrojnych na

arenie miedzynarodowe;j.

Nie ma watpliwosci, iz w ciggu kilku ostatnich lat mamy do czynienia z rewo-
lucja w dziedzinie wojskowosci. Motorem jej sg Stany Zjednoczone, natomiast zakres
zmian, jakie maja miejsce, jest niezwykle szeroki i wptywa prawie na wszystkie arka-
na sztuki wojennej. Dziatania wielu panstw Sojuszu skupiajg sie obecnie gtdwnie na
wypracowaniu nowych koncepcji dziatania, realizowana jest modernizacja sit zbroj-
nych, by byty one zdolne do walki z terroryzmem i innymi wspdtczesnymi zagroze-

niami. Nowe wyzwania i zagrozenia majg rowniez swoje odzwierciedlenie w zmia-

B G. S, Isserson, The Evolution of the Operational Art, w wydawnictwie: Voprosy strategii i opera-
tivnogo iskusstva v sovetskikh voennykh trudakh 1917-1940 (Questions of Strategy and Opera-
tional Art in Soviet Military Writings, 1917-1940) Moskwa, 1965), s. 389
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nach organizacyjnych sit Sojuszu, wypracowaniu nowej koncepcji walki, wprowadza-

niu nowego uzbrojenia, opracowaniu sprawniejszych procedur dowodzenia itp.

Jednag z takich koncepcji, ktéra stale poddawana jest weryfikacji i modernizacji
jest koncepcja przygotowania i prowadzenia operacji. Musi ona bowiem stale
uwzgledniaC potrzeby i mozliwosci konieczne do osiggniecia powodzenia na wspot-

czesnym i przysztym polu walki.

Nowoczesne koncepcje przygotowania i prowadzenia operacji, wykorzystuja
zatozenia koncepcji dziatan potgczonych, zaktadajg optymalng integracje wszystkich
sit, ich mozliwosci oraz skutki dziatania. Zaktadajg efekt synergii, ktéry wskazuje, ze
w przysziosci efekt prowadzenia dziatan potaczonych w ramach operacji wymagac
bedzie mozliwosci, ktore bedg wybiegaC dalej niz prosta kombinacja potencjatow po-
szczegolnych rodzajow wojsk.

Dla naszych sit zbrojnych jest niezwykle istotne, aby uczestniczy¢ w opraco-
wywaniu nowych koncepcji przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych, ich
doskonaleniu, nie tylko na gruncie teoretycznym, ale rowniez w ich wymiarze prak-
tycznym, ktory obejmowac bedzie zmiany w organizacji sit, uzbrojeniu, a takze szero-
ko zakrojonych cwiczeniach i eksperymentach na réznych szczeblach dowodzenia.
Musimy nie tylko dokona¢ transformacji, po odpowiedniej analizie, najlepszych roz-
wigzan (koncepcji) sojusznikdéw na nasz polski grunt, ale rowniez sami, w wyniku ba-
dan i praktycznych doswiadczen, wypracowaC nowoczesng koncepcje prowadzenia
operacji, przystajaca do wymogow obecnego i perspektywicznego pola walki.

Proba dokonania takich dziatan w aspekcie identyfikacji czynnikow wptywaja-
cych na zmiany w teorii przygotowania i prowadzenia operacji jest niniejsza praca.
Przeprowadzone oceny i analizy nie tylko wskazujg na fakt, iz gtdwne zatozenia obec-
nych koncepcji prowadzenia operacji muszg ulec zmianie, ale sg jednoczesnie swo-
istym ostrzezeniem przed naciggajagcymi nowymi zagrozeniami i wyzwaniami, do kto-
rych nalezy sie starannie przygotowac. Jezeli tego nie zrobimy powsta¢ moze swoista
»luka”, ktorg trudno bedzie pozniej nadrobic. Przeprowadzone analizy wskazujg row-
niez, ze wiele elementow z najnowszych koncepcji przygotowania i prowadzenia ope-
racji naszych sojusznikéw nie tylko mozna, ale wrecz trzeba zaadaptowac w Wojsku

Polskim.
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Wieloaspektowe analizy i badania w peni potwierdzity przyjete w pracy zato-
zenia 1 hipotezy. Nowe zagrozenia i wyzwania, zmiany technologiczne, zmiany w
miedzynarodowym Srodowisku implikuja konieczno$¢ nowego podejscia do wielu
problemow przygotowania i prowadzenia operacji na wspotczesnym, jak i perspekty-
wicznym polu walki. Ciagle wrasta iloS¢ czynnikéw wywotujagcych zmiany w teorii

przygotowania i prowadzenia operacji.

Przedstawione w pracy rozwigzania stanowig swoiste tworzywo, ktore nalezy
odpowiednio wykorzysta¢, zarowno w trakcie tworzenia nowych koncepcji przygoto-
wania i prowadzenia operacji, jak i w praktycznej (szkoleniowej) dziatalno$ci wojsk.
Przedstawione w pracy rozwigzania (tendencje), jezeli nawet nie sg catkowicie spoj-
nym zespotem regut, to stanowig pewien przyczynek do dalszej naukowej refleks;ji
dotyczacej tego bardzo trudnego, a zarazem istotnego problemu. Spetniaé moga inspi-

rujaca role w budowaniu nowych koncepcji .

Z przeprowadzonych badan wynika, iz szczeg6lnie waznym jest zapewnienie
ciagtosci rozwoju koncepcji dziatan operacyjnych. Szczegdlnie istotne sg wysitki za-
pewniajace ciggtos¢ badan, bowiem wyniki powtarzalnego cyklu badan beda najlepsza
rekomendacjg zmian doktrynalnych, organizacyjnych, szkolenia oraz wyposazenia

wojsk, prowadzac do rownolegtej ewolucji tych elementdw.

Niezwykle istotnym elementem przejScia od koncepcji, poprzez badania, do
rzeczywistosci jest szkolenie i edukacja, ktore sg kluczem do zmian intelektualnych.
Bez zmian intelektualnych, nie bedzie zadnych realnych szans na dokonanie zmian
doktrynalnych i organizacyjnych, zgodnych z ideg opracowanych nowoczesnych kon-
cepcji przygotowania i prowadzenia operacji. Stale bowiem nalezy dostrzegac, iz stany
osobowe walczgcych stron decydujg w zasadniczy sposdb o mozliwosciach bojowych
walczacych wojsk. Ich wyszkolenie, inicjatywa, elastyczno$¢ w dziataniu oraz rozu-
mienie stojgcych przed nimi wymagan stanowic bedzie klucz do osiggniecia powodze-
nia w trakcie dziatan operacyjnych. Praca ta miedzy innymi ma stuzy¢ procesowi edu-
kacji i zmian intelektualnych.

Na zakonczenie raz jeszcze nalezy podkresli¢, iz tresci przedstawione w pracy

nie stanowig jednak petnego i wyczerpujgcego rozwigzania probleméw zwigzanych ze

zmianami w teorii przygotowania i prowadzenia operacji. Poglady, wnioski, tezy i
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rozwigzania przedstawione w pracy stanowi¢ moga jednak podstawg do budowania
petniejszych i coraz nowoczesniejszych koncepcji przygotowania i prowadzenia ope-
racji w petni dostosowanych do uwarunkowan miedzynarodowego Srodowiska bezpie-
czenstwa. Istnieje potrzeba dalszych badan, dotyczacych zwiaszcza takich problemow,
jak: wptywu nowych wyzwan i zagrozen na teorie, wptywu zmian w organizacji i
uzbrojeniu wojsk czy tez wykorzystania techniki cyfrowej, a szczegolnie koncepcji

sieciocentyczych do realizacji zatozonych celéw operacyjnych.

Whikliwych badan wymagajg rowniez takie problemy, ktore zostaty jedynie za-
sygnalizowane w rozprawie, jak np. ,bron niezabijajaca”, nad ktorg prowadzone sa
intensywne prace badawcze w celu zminimalizowania strat wsréd ludnosci przebywa-
jacej w rejonie operacji. Istnieje rowniez konieczno$¢ analizy mozliwosci wykorzysta-
nia zaprezentowanych rozwigzan w sytuacji realizacji zadan zwigzanych z wymusza-
niem i utrzymywaniem pokoju.

Dostrzegac roéwniez nalezy, iz ze wzgledu na tempo zmian, jakie zachodzg we
wspotczesnym Swiecie, ponownej, a raczej statej weryfikacji empirycznej nalezy po-
da¢ przedstawione w pracy wnioski i tezy. Pomimo przedstawionych uwarunkowan
oraz faktu, iz niniejsza praca nie jest peinym opracowaniem zmian w teorii przygoto-
wania i prowadzenia operacji, stanowi¢ ona moze dobre podstawy do dalszych badan
teoretycznych i praktycznych.
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Potrzeba naukowych opracowania nowoczesnych koncepcji przysztych operacji
wynika z wielu przyczyn. Sg nig nie tylko zmiany we wspétczesnym Swiecie, ktore
powodujg inne oczekiwania wobec wsparcia militarnego dziatalno$ci politycznej kraju
na arenie miedzynarodowej. Kolejnym istotnym czynnikiem sg nowe wyzwania i za-
grozenia, ktore implikujg powstawanie nowych zagrozen dla suwerenno$ci naszego
kraju. Ponadto problem budowania nowoczesnych koncepcji prowadzenia operacji jest
przedmiotem szeroko zakrojonych badan w wielu osrodkach naukowych i instytucjach
militarnych.

Majgc na uwadze powyzsze kwestie oraz proces transformacji polskich sit
zbrojnych zespot autorski podjat probe wskazania na podstawie naukowych dociekan
kierunkdw i obszarow zmian, jakim powinny ulec koncepcje przygotowania i prowa-
dzenia operacji. Zmiany w Srodowisku bezpieczenstwa, pojawienie sie nowoczesnych
srodkow walki, wymogi obecnego i perspektywicznego pola walki wymuszajg, wiec
konieczno$¢ nowego spojrzenia na wiele zagadnien wspotczesnych i perspektywicz-
nych operacji. Wsrdd nich szczegdlnego znaczenie nabiera, a wynika to z ich
sprawczego charakteru, kwestie zwigzana z identyfikacjg czynnikow powodujgcych
Zmiany w przygotowaniu i prowadzeniu operacji.

Powyzsze zagadnienia stanowity obszar badan, dlatego uprzejmie prosimy Pa-
ndéw o0 wyrazenie swoich opinii dotyczacych nastepujgcych kwestii - problemow wy-
razonych w postaci pytan:

1. Jakie czynniki zdaniem Pana powodujg zmiany w koncepcjach

przygotowania i prowadzenia operacji?

2. Jakie wymagania powinny spetniaC przyszte operacje?

3. Jakie cechy powinny opisywaé przyszte operacje?

4. Jakie moga byC prognostyczne kierunki zmian w koncepcjach
przygotowania i prowadzenia operacji i jakie czynniki beda je

wywotywac?

DZIEKUJEMY
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SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW

|. Temat badan: Identyfikacja czynnikéw powodujgcych zmiany w koncepcjach

przygotowania i prowadzenia operacji.
Il. Metody badawcze: Metoda ocen ekspertow.

[1l. Cel badan: Uzyskanie opinii doSwiadczonych oficeréw o najwazniejszych proble-

mach zwigzanych z obszarem badan nakreSlonym w temacie pracy.
IV. Czas badan: luty 2004 - wrzesien 2004.
V. Opis przebiegu badan:
Badanie przeprowadzono metoda ocen ekspertow i objeto nim 10 (dziesieciu)
oficeréw reprezentujacych:
Wydziat Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej:
> Profesor AON - 2,
> Adiunkt KSzOIT - 4,
Wydziat Strategiczno-Obronny Akademii Obrony Narodowej:
> Adiunkt - 2,
Przedstawiciele Sztabu Generalnego:
> Starszy specjalista - 1,
> Specjalista- 1
Badania prowadzone byty z wykorzystaniem kwestionariusza zawierajacy cztery pyta-

nia wymagajacych wyrazenia osobistych pogladow ekspertow.
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W oparciu o uzyskane opinie mozna sformutowac nastepujace generalne wnio-
ski:
W odniesieniu do pytania pierwszego:

1 Jak wynika z opinii respondentéw podstawowym czynnikiem zmian w koncep-
cjach przygotowania i prowadzenia operacji w obecnych i perspektywicznych uwa-

runkowaniach bedg zmiany zachodzace w wyniku rewolucja technologiczne;.

2. Respondenci oprocz zmiany wyniku rewolucji technologicznej wymienili naste-
pujace czynniki, ktére ich zdaniem wywotujg zmiany w koncepcjach przygotowa-
nia i prowadzenia operacji:
> cele operacji

> NOwo powstajace wyzwania i zagrozenia w tym szczegoélnie zagrozenia asyme-
tryczne;

> $Srodowisko dziatan;

> przynalezno$¢ do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego i innych doraznie tworzonych
sojuszy;

> nowe koncepcje dziatan;

> przygotowanie i profesjonalizm zotnierzy.

3. Jednoczesnie respondenci podkreslali, ze zbidr tych czynnikow jest zbiorem
otwarty, a wptyw poszczegolnych czynnikow moze sie zmieniaC w zaleznosci od
rozwoju sytuacji

4. Respondenci podkreslali wzajemne, ze nie tylko pojedyncze czynniki bedg wpty-
wacC na koncepcje operacji, ale bedg one rowniez nawzajem siebie warunkowac,
przez co nalezy sie liczyC z synergicznym wptywem wielu czynnikow na budowa-

ne koncepcje operacji.

W konteksScie pytania drugiego:
1 Respondenci najczesciej wymieniali nastepujagce wymagania hipotetycznych ope-
racji:

> Legalnosc.



>
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Minimalizacja strat.

Krotkotrwatose.

Integracja wysitkow wszystkich uczestnikow na cel operacji.
Kompleksowa ostona dziatan militarnych.

Wszechstronne zabezpieczenie logistyczne.

2. Respondenci podkreslali, ze zbior tych wymagan jest zbiorem otwarty, a znaczenie

I ranga poszczeg6lnych wymagan moze sie zmieniaC w zaleznosci od rozwoju sy-

tuacji

3. Respondenci roéwniez podkreslali, iz wymdg krétkotrwatosci bedzie realizowany

najczesciej dzieki przestrzenny manewr. ldeg takiego manewru powinno byc

bezposrednie dziatanie z miejsc bazowych na cele operacji.. Przestrzenny, nowo-

czesny manewr powinny cechowac:

>

>

>

wielowymiarowosc;

bezposrednie dziatanie z miejsc bazowych na cel operacji;

dziatanie wiasnym Srodkiem ciezkosci na punkty decydujgce przeciwnika,
a nie najego Srodek ciezkosci;

mozliwie najkrotszy czas realizacji;

odwrotna proporcja pomiedzy obszarem, a sitami;

wszechstronne wsparcie bojowe i zabezpieczenie logistyczne.

Wzakresie trzeciego pytania:

1 Respondenci najczesciej wymieniali nastepujace cechy hipotetycznych operacji:

>

>

wielonarodowos¢

precyzja razenia

przestrzenny manewr

brak liniowosci w dziataniach

dziatania potaczone

rownoczesnos¢ wystepowania roznych rodzajow walki

malejaca liczba sit w stosunku do zwiekszajgcego sie obszaru dziatania
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> rosnaca liczba wspierajgcych dziatania bojowe i zabezpieczajacych je logi-
stycznie w stosunku liczby bezposrednich uczestnikow walki
> jednoczesnos¢ dziatan militarnych, pokojowych, humanitarnych i politycz-
nych.
Respondenci podkreslali, ze nie jest celem stworzenie listy cech przysztych opera-
cji, bo z chwila jej zamkniecia moga stac sie one nieadekwatne do rzeczywistosci.
Problem nie polega na stworzeniu listy cech, a na umiejetnosci ich postrzegania w
trakcie dziatania w relacji do zaistniatej sytuacji. Przyszte operacje bedg wymagaty

od ich uczestnikow elastycznego dziatania i otwartego postrzegania problemaow.

Respondenci wskazania na jedno$¢ prowadzenia dziatan militarnych, pokojowych i
humanitarnych jako na ceche, ktéra w przysztosci bedzie nabieraC coraz wiekszego

Znaczenia.

Respondenci wskazujg tez, ze o ile czynnik czasu w odniesieniu do operacji woj-
skowych znacznie sie skurczyt to czynnik przestrzeni odwrotnie wzrost. Tak wiec
operacje w miare uptywu lat prowadzone byty i bedg na wiekszej przestrzeni za$

czas na ich przygotowanie i przeprowadzenie gwattownie bedzie malat.

W kontekscie pytania czwartego:

W przedstawianych prognozach jako czynnik o prawdopodobnie najwiekszym

znaczeniu wskazywano na zacienianie sie wspotpracy miedzynarodowej.

Jako istotna kwestie poruszano rowniez kwestie przetamania przez niektore wy-
zwania i zagrozenia barier granic panstwowych.

Nalezy przewidywa¢ dynamicznego wzrostu udziatu naszych sit militarnych w
operacjach pokojowych.

Wiele zmian w koncepcjach przygotowania i prowadzenia operacji przyniesie dal-
szy rozw@j techniki.

Czynnik ludzki zostanie ograniczony do niezbednego minimum.

Powstajgce nowe koncepcje przygotowania i prowadzenia operacji musza zachowy-

wac coraz wiekszg elastycznosé.






