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Wstep

Niniejsza praca stanowi efekt dociekan Autorow nad charakterem przysztych
dziatan wojennych, gtéwnie zas sposobami i mozliwosciami ich prowadzenia na
szczeblach operacyjnych. To rowniez rezultat ich dziatalno$ci naukowo-badawczej,
prowadzonej w Akademii Obrony Narodowej.

Praca traktuje o wielce ztozonej problematyce udzialu komponentu lgdowego
w operacji obronnych, a szczegodlnie o zagadnieniach zwigzanych ztworzeniem
warunkow do wykonania przeciwuderzenia. Przyczyn podjecia naukowych dociekan
w tym witasnie obszarze sztuki wojennej byto co najmniej kilka. Nie ulega watpliwosci,
ze walka zbrojna ma zawsze charakter dwustronny. Gdy jedna ze stron skupia swoj
wysitek na prowadzeniu dziatan obronnych, to postepuje tak w celu odparcia
ewentualne] napasci przeciwnika, czyli jego dziatan zaczepnych. Nie Swiadczy to
jednak w zadnym razie, ze strona przechodzaca do dziatan obronnych musi byc¢
postrzegana w kategorii strony pasywnej, ktérej aktywnosSc¢ ogranicza sie jedynie do
reakcji na poczynania przeciwnika. Przeciez prowadzenie walki to stale dazenie do
zwyciestwa nad przeciwnikiem réwniez w sytuacji, gdy to wilasnie on wykonat
uderzenie pierwszy i zagarngt czesc terytorium strony napadnietej.

Czy mozna odnieSC zwyciestwo wytacznie poprzez obrone? Na pewno nie,
cho¢ niektorzy teoretycy wojskowi glosili takie poglady. Dlatego wiasnie niniejsza
praca poswiecona zostata problematyce przeciwuderzenia, postrzeganego jako ten
etap operacji obronnej, w ktéorym mozliwe sg rézne formy aktywnosci bojowej wojsk,
a ich wspolnym mianownikiem jest dgzenie do odniesienia ostatecznego zwyciestwa
na potencjalnie silniejszym przeciwnikiem. Byt to powdd pierwszy.

Kolejnym bodzcem do prowadzenia prac nhaukowo-badawczych nad
problematyka przeciwuderzenia jest dostrzegalny spadek zainteresowania szeroko
rozumianymi operacjami wojennymi, a w tym rowniez dziataniami o charakterze
zaczepnym i obronnym. Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna sie doszukiwaé w
wielu ptaszczyznach, z ktoérych najwazniejsze mieszczg sie w kategoriach
geopolitycznych, znajdujacych swoje odzwierciedlenie w ocenie potencjalnych
zagrozen. WspoiczesSnie najwieksze zainteresowania budzg operacje wsparcia

pokoju, dziatania antyterrorystyczne, itp. Jest to w pewnym sensie zrozumiate, jesli



spojrzymy na Sity Zbrojne w aspekcie zadan, ktore zdominowaty ich dziatalnos¢ w
ostatnich latach. Irak, Afganistan, Kosowo, Bo$nia - to tylko hasta potwierdzajgce
powyzszg teze. PowinniSmy jednak pamietaé o tym, ze jest to mimo wszystko
margines ich statutowych, wynikajgcych z konstytucji RP i ustawy o powszechnym
obowigzku obrony, zadan. Byt to powod kolejny.

Jeszcze inny powdd wywodzi sie z kregu osobistych zainteresowan Autorow,
ktérzy w swej codziennej pracy naukowo-dydaktycznej dgazg do doskonalenia
istniejgcego systemu obrony panstwa, w zakresie, ktory obejmuje przygotowania Sit
Zbrojnych do najwazniejszego zadania, jakim byto, jest i bedzie obrona Ojczyzny.

Niniejsze opracowanie jest zatem jedng z prob doskonalenia zalozen
wspoiczesnych dziatan operacyjnych o charakterze obronnym. Dziatan, ktore
zdeterminowane zostaty przyjetymi przez AutoroOw czynnikami natury zewnetrznej i
wewnetrznej. Wprawdzie podstawg do rozwazah byly w tym wypadku czysto
hipotetyczne zatozenia, to jednak zastosowane metody i narzedzia badawcze
powinny gwarantowac, ze uzyskane wyniki sg gteboko osadzone w otaczajgcej nas
rzeczywistosci.

Calosc pracy sktada sie z czterech rozdziatow. Pierwszy rozdziat poswiecony
zostat przyblizeniu obszaru naukowej penetracji oraz metod zastosowanych w
prowadzonych badaniach. Wstepna czesc¢ niniejszego rozdziatu zawiera identyfikacje
sytuacji problemowej, stanowigc swoiste tlo rozwazan zawartych w kolejnych
czesciach pracy. W rozdziale tym okreSlono przedmiot i cel badan oraz gtowny
problem badawczy i problemy szczegotowe. Zaprezentowano w nim takze hipoteze
roboczag, wysunietg we wstepnym etapie prac badawczych.

W drugim z Kkolei rozdziale przedstawiono wyniki badan nad genezg i
kierunkami ewolucji maskowania, postrzeganego jako jeden z istotnych probleméw
sztuki wojennej. Na tle historycznych uwarunkowan i doswiadczen przedstawiono
wspotczesne poglady dotyczace maskowania, skupiajgc sie na maskowaniu
taktycznym (bezposrednim) i operacyjnym.

W rozdziale trzecim zarysowany zostat prawdopodobny (hipotetyczny)
charakter wspotczesnych operacji. Skupiono sie w nim gtdéwnie na operacjach
militarnych (wojennych), aczkolwiek nie pominieto operacji, ktére wspoéiczesnie
postrzegane sga w kategoriach operacji wsparcia pokoju.

W czwartym 2z kolei rozdziale skupiono sie na operacjach obronnych,

postrzeganych jako podstawa do rozwazan, mieszczacych sie w gtdwnym nurcie



badan - maskowania i przeciwuderzenia. Rozwazania ograniczono do operacji
prowadzonych na obszarze kraju, szczegdlnie ze wzgledu na charakter maskowania
taktycznego, zdeterminowanego bardzo mocno specyfikg rzezby i pokrycia terenu na
obszarze dziatan.

W koncowej czesci pracy zawarto szereg wnioskow i konkluzji, ktore
wygenerowano w toku prac badawczych. Ich dobor i poruszone zagadnienia
stanowig pochodnag procesu badan, w ktorych wystapit caly szereg dociekan o czysto
hipotetycznym charakterze.

W podsumowaniu nalezy podkresli¢, iz ukiad itre$¢ niniejszego opracowania
ma stanowi¢ wylgcznie prezentacje dokonan naukowych zespotu autorskiego. Nie
powinna byC ona zatem traktowana w kategoriach pracy o charakterze doktrynalnym,
mogacej stanowi¢ swoisty rodzaj instrukcji. Dlatego nie nalezy niniejszej pracy
traktowa¢ w kategoriach petnej, ostatecznej i niepodwazalnej teorii maskowania na
poziomie operacyjnym i taktycznym. Moze ona raczej stanowiC punkt wyjscia do

prowadzenia kolejnych, pogtebionych badan, stanowigc dla nich swoistg kanwe.



1. Zatozenia metodologiczne

1.1. Identyfikacja sytuacji problemowej

Wyniki  prowadzonych badan wskazujg, ze rozwazania poswiecone
identyfikacji sytuacji problemowej sktada¢ sie muszg z dwoéch co najmniej czesSci.
Pierwsza z nich dotyczyC¢ powinna generalnych zatozen przeciwuderzenia, natomiast
druga odnosic sie do istoty maskowania.

Waznym elementem kazdej operacji obronnej jest przeciwuderzenie, ktorego
celem jest zmiana dotychczasowej sytuacji na korzyS¢ obroncy dzieki zatrzymaniu,
czesciowym rozbiciu zgrupowania uderzeniowego przeciwnika i catkowitemu lub
czesciowemu odtworzeniu poprzedniego potozenia. Niekiedy wystarczajgce okazac
sie moze wyjscie na tyty przeciwnika i pozbawienie go w ten sposéb - dzieki
przecieciu linii komunikacji - swobody operacyjnej. Istota przeciwuderzenia polega na
wykonaniu gtebokiego zwrotu zaczepnego wszystkimi dostepnymi sitami na
wybranym kierunku, w potgczeniu z uporczywym utrzymywaniem rubiezy i rejonow
na pozostatych kierunkach. Przeciwuderzenie wykonuje sie zwykle sitami odwodu
operacyjnego, ktére moga by¢é wspierane pomocniczym uderzeniem czesci sit
pierwszego rzutu.l

Uwarunkowania wynikajgce z prowadzenia operacji na obszarze kraju oraz
coraz wieksze mozliwosci Srodkow precyzyjnego razenia i duza ruchliwos¢ wojsk
pozwalajg wnioskowac, ze przeciwuderzenia prowadzone beda bardzo aktywnymi
formami, w zdecydowany sposOb i w szybkim tempie. Takie bowiem dziatanie
pozwala szybko osiggngé¢ decydujace sukcesy w krotkim czasie. Dlatego tez
dziatania musza by¢ prowadzone z marszu, czesto bez stycznosci z sagsiadem.
Cechag charakterystyczng przeciwuderzenia, ktore dla wykonujacych je sit powinno
sie traktowac jako natarcie, bedg zdecydowane, szybkie i jednoczesne uderzenia
czotowe oraz na skrzydta ityly przeciwnika. Oznacza to, ze wojska powinny posiadac

zdolnos$¢ do jednoczesnego lub bezposrednio nastepujacego po sobie prowadzenia

réznorodnych dziatan.

1Zielinski J., Prowadzenie powietrzno-lgdowej operacji przez korpus, Warszawa 1998, s. 69.



Do wykonania przeciwuderzenia niezbedne jest posiadanie przewagi w
decydujgcym miejscu i czasie, a zatem nie mozna réwnomiernie roztozy¢ sit w catym
obszarze operacji, a nalezy dokona¢ Swiadomego ich skupienia. W wyniku tego
powstang tuki i odkryte skrzydfa, ktére muszg byC¢ ostoniete i dozorowane. Do tego
zadania moga zostaC uzyte wojska aeromobilne, desanty powietrzne, a przede
wszystkim wojska obrony terytorialnej. Zablokowanie zagrozonych kierunkow mozna
uzyskac takze przez narzutowe pola minowe, ustawione przez artylerie lub lotnictwo.

O powodzeniu przeciwuderzenia decyduje wiele czynnikow, przede wszystkim
zas:

> zatrzymanie nacierajgcego zgrupowania przeciwnika;
odizolowanie jego odwodow podchodzacych z gtebi;
zdezorganizowanie systemu informacyjnego przeciwnika w rejonie
wiamania;
wywalczenie przynajmniej lokalnego i czasowego panowania w powietrzu;

zapewnienie swobody manewru zgrupowania uderzeniowego.2

Powinno by¢ wykonane najp6zniej w momencie, gdy przeciwnik przetamat
gtowny pas obrony i podchodzi do drugiego pasa obrony (posredniej rubiezy obrony).
Jezeli wytom w obronie jest zbyt szeroki i znajdujg sie w nim sity przeciwnika
przewyzszajgce sity przeznaczone do przeciwuderzenia, to jego wykonanie moze
by¢ niewskazane, chyba ze jest to konieczne z racji nadrzednych celow
strategicznych. Zakonczone sukcesem przeciwuderzenie doprowadza z reguly do
okrgzenia czesci sit przeciwnika. Kolejnym zadaniem operacji obronnej bedzie wiec
odtworzenie obrony na odzyskanej rubiezy, zwykle potaczone z likwidacjg
okrgzonych sit przeciwnika.

Przeciwuderzenie wykonywane w trakcie manewrowej operacji obronnej jest
podstawg realizacji zamiaru jej rozegrania, a nie sposobem dzialania w razie
niepomysinego jej przebiegu, jak ma to miejsce w obronie pozycyjnej. Zwrot
zaczepny jest wiec z gory planowany i stanowi gtowny akt manewrowej operacji
obronnej. Przez rozbicie przeciwnika doprowadzi¢c ma do pozadanego
rozstrzygniecia operacji. W przeciwuderzeniu realizowanym w ramach operacji o

charakterze pozycyjnym, jego cel bedzie ograniczony i sprowadzac sie moze do:

2 Tamze, s.73.



zamkniecia wytomu i odtworzenia obrony;
rozbicia sit zgrupowania uderzeniowego przeciwnika i wyhamowania jego
natarcia.

Sposoéb realizacji kazdego z wymienionych celéw bedzie inny. W pierwszym
wypadku polegaC bedzie na odcieciu czesSci zgrupowania przeciwnika w rejonie
wilamania, od jego sit gtdbwnych i podchodzgcych odwodoéw, poprzez odtworzenie
przedniego skraju obrony. W nastepnej kolejnosci przystepuje sie do zniszczenia
odcietych sit przeciwnika. W drugim wypadku chodzi o jak najszybsze okrgzenie tych
sit zgrupowania przeciwnika, ktére znalazly sie w obszarze wltamania i ich rozbicie
wspoOlnie z sgsiadami.

Nalezy przewidywaé, ze powietrzno-lgdowy charakter pola walki, spowoduje
zmiane sposobu rozpoczecia 1 prowadzenia przeciwuderzenia. Nastgpi
prawdopodobnie odejscie od znanego z minionych wojen ,walca ognhiowego”,
niszczacego wszystko co napotka na swej drodze, do przestrzenno-ogniskowych,
krotkich lecz prowadzonych z duzym natezeniem star¢. Starcia te mogg mieC miejsce
zarowno w strefie dziatan bezposrednich, jak i w glebi ugrupowania przeciwnika.
Stwarza to warunki do jego rozbicia czeSciami i uniemozliwia mu zorganizowane
wycofywanie.

Powyzsza wizja przysziego natarcia sprawia, ze ulegnie zmianie jego istota.
Wyrazac¢ sie ona bedzie w zespoleniu razenia ogniowego i radioelektronicznego z
uderzeniami  powietrzno-lgdowych  zgrupowan oraz dzialaniami desantow
powietrznych i grup desantowo-szturmowych, na calej gtebokosci ugrupowania
przeciwnika. Tak rozumiane natarcie pozwata w szybkim czasie rozbi¢ okreslone
zgrupowania przeciwnika i odzyska¢ czasowo utracone terytorium. Jest to cet
priorytetowy jaki stawia sie przed natarciem na obszarze kraju; z niego wynikajg
okre$lone sposoby (metody) natarcia, prowadzonego w formie przeciwuderzenia.

Prowadzenie operacji obronnej w wymiarze powietrzno-lgdowym, pozwata
oddziatywa¢ roéwnocze$nie na calg gteboko$s¢ ugrupowania operacyjnego
przeciwnika. Nalezy przewidywac, ze rozpoczecie natarcia bedzie dokonywane na
oddzielnych kierunkach, a nie jak dotychczas w bezposredniej stycznosci tokciowej”.

Wykonanie przeciwuderzenia na obszarze kraju stwarza mozliwosc
wykorzystania wojsk obrony terytorialnej, wojsk pozostawionych na obszarze zajetym
przez przeciwnika oraz innych sit do uniemozliwienia wykonania przeciwnikowi

manewru, nhiszczenia jego potencjatu bojowego, zajmowania rubiezy dogodnych do



powstrzymania przeciwuderzajgcych wojsk i innych dziatah umozliwiajgcych mu
stawianie zorganizowanego oporu. Tym samym stworzone zostang korzystne
warunki rozwijania w szybkim tempie dziatan zaczepnych przez sity zgrupowania
uderzeniowego i osiggniecia w krétkim czasie celu przeciwuderzenia.

Przejscie wojsk do przeciwuderzenia uzaleznione bedzie od potozenia
wzgledem przeciwnika. Z zasady wojska wejdg do bitwy po uprzednim podejsciu i
rozwinieciu. Atak rozpoczng z marszu, bez zatrzymywania sie dokonujac wlamania w
ugrupowanie przeciwnika, po czym dazyC beda do rozwijania natarcia w giab.
Niekiedy razem z wojskami atakujgcymi z marszu przejda do przeciwuderzenia takze
sity bedgce w stycznos$ci z przeciwnikiem.

Wojska bedace w stycznosci z przeciwnikiem przyjmuja odpowiednio
wczesdniej ugrupowanie do natarcia, dgazac do uzyskania przewagi na wybranych
odcinkach. Podejscie wojsk do rubiezy ataku poprzedza sie zazwyczaj intesywnym
uderzeniem lotnictwa i ogniem artylerii na catg gtebokosS¢ ugrupowania przeciwnika.
W $8lad za tym wuderzeniem Iub w jego ramach na wybranych kierunkach
przeprowadza sie przygotowanie ogniowe, ktore tworzy warunki do bezposredniego
ataku wojsk. Najbardziej istothne w tym dziataniu bedzie zgranie w czasie
jednoczesnego uderzenia na przeciwnika w celu pozbawienia go mozliwosci
dokonywania manewru sitami z odcinkow nieatakowanych.

Wojska przechodzgce do natarcia z potozenia w stycznosci z przeciwnikiem
beda w mniejszym stopniu narazone na jego uderzenia. Jednak istotng trudnosciag
zorganizowania takich dziatan jest ukrycie manewru na wybrane odcinki, co znacznie
utrudnia uzyskanie zaskoczenia. Z tego tez wzgledu przejScie do natarcia z
stycznosci wymagacC bedzie szeregu zabiegdbw maskowania bezposredniego i
operacyjnego, a w tym takze niszczenia srodkdéw rozpoznania i precyzyjnego razenia
przeciwnika.

Rozpoczecie natarcia w ramach przeciwuderzenia moze by¢ bardzo
zréznicowane. Na kierunku gtéwnego uderzenia moze rozpoczgC sie od bitwy
spotkaniowej, dokonania wylomu w obronie przeciwnika (jesli zdota ja
zorganizowac), a niekiedy nawet przej$cia do poscigu.

Jezeli przeciwuderzenie rozpocznie sie w warunkach prowadzenia natarcia
przez przeciwnika, wowczas przybierze ono charakter bitwy spotkaniowej. Wazne
jest w tym przypadku wyprzedzenie przeciwnika w wykonaniu uderzen ogniowych

oraz rozwinieciu zgrupowania uderzeniowego i wykonania nim uderzenia na skrzydto



i tyly przeciwnika. Jednocze$nie jednak nalezy dazy¢ do wysadzenia desantow
powietrznych, w celu utrudnienia rozwiniecia przeciwnika do uderzenia.

Istothnego znaczenia ma rozciecie ugrupowania przeciwnika na czesci,
wytworzenie w nim luk i otwartych skrzydet. Dlatego czotowe zgrupowania nie
powinny wigzac sie diugotrwatg walka z przeciwnikiem, lecz zdecydowanie rozwijac
natarcie. Natomiast w wytworzone Iluki nalezy wprowadza¢ odwody, zaréwno z
zadaniem rozwijania natarcia, jak i likwidacji okrgzonych sit przeciwnika. Takze w tym
etapie wazng role odgrywajg dziatania sit wykonujgcych zadania w gtebi jego
ugrupowania. Do tych sit nalezy zaliczy¢ zwlaszcza oddzialy wydzielone, desanty
taktyczne, oddzialy desantowo-szturmowe. Swoje zadanie wykonujg one w interesie
wojsk gtdwnego zgrupowania uderzeniowego, a trescig tych zadan jest niszczenie
wybranych elementéw ugrupowania przeciwnika oraz dezorganizowanie ich dziatan.
Dotyczy to zwilaszcza odwoddéw oraz sit, ktore wykonujg manewr z odcinkéw
nieatakowanych na zagrozony kierunek.

Jezeli natomiast rozpoczecie natarcia nastepuje w sytuacji, gdy przeciwnika
pospiesznie zajmuje obrone, a jego ugrupowanie bojowe jest rozciggniete, wystepuja
w nim luki i odstoniete skrzydta, woéwczas wojska powinny przechodzi¢ do
zdecydowanego natarcia. W takiej sytuacji nie nalezy dokonywaé zbednych
przegrupowan w celu utworzenia zgrupowania uderzeniowego, lecz przejs¢ do
natarcia bezposrednio z obrony, a tym samym przejgc inicjatywe.

Podstawag kazdego rozstrzygajgcego powodzenia operacyjnego jest szybki i
skuteczny poscig. Jak trafnie zauwaza Mossor - bez niego, a wiec bez Srodkow do
jego wykonania, mozna przeciwnika wielokrotnie pobi¢ i odrzuci¢, a mimo to mieé
przed sobag ciggle odradzajgcy sie opér, co w konicu doprowadzi¢ musi do
zniwelowania przewagi nacierajgcego i utkniecia natarcia3,

Obecnie wojska lagdowe posiadajg sity i srodki do szybkiego i skutecznego
poscigu, uniemozliwiajgcego przeciwnikowi organizacje obrony na rubiezach w giebi.
W tym celu nalezy bardzo mocno zgrywac dziatania wojsk nacierajgcych od czota
z elementami prowadzacymi dziatania w jego ugrupowaniu. Ze wzgledu na to ze
dziatania zaczepne bedg prowadzone na obszarze kraju, mozna wykorzystac do tych
dziatan takze zgrupowania partyzanckie oraz szeroko rozumiane sity ukfadu

terytorialnego. Powaznym atutem bedzie walka na znanym sobie terenie i jego

3Por. Mossor S., Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, Warszawa 1986, s. 591.
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wykorzystanie do wszelkich dziatan. Nalezy jednak podkresli¢, ze wprowadzenie do
dzialania odwodu operacyjnego jest z zasady przelomowym momentem
przeciwuderzenia. Dlatego szczegélne znaczenie ma wiasciwy wybor czasu i
kierunku jego wprowadzenia oraz wszechstronne zabezpieczenie jego dziatan.
W tym ostatnim przedsiewzieciu, na szczegOllng uwage zastuguje organizacja
skutecznej obrony przeciwlotniczej, a takze zwalczanie $rodkOw rozpoznania
przeciwnika ijego broni precyzyjne,;.

W wyniku rozwiniecia przeciwuderzenia czesc¢ sit przeciwnika moze zostac
odcieta i okrgzona. W sytuacji, gdy sity te podejma prébe przerwania sie, wéwczas
nalezy odpowiednio wczesniej wprowadzi¢ do bitwy odwody, z zadaniem rozbicia
przeciwnika, usitujagcego wyj$¢ z okrazenia.

Koncowym etapem przeciwuderzenia bedzie rozbicie okrgzonych sit
przeciwnika, wzglednie ich wyparcie z zajmowanego dotychczas obszaru, a
nastepnie odtworzenie poprzedniego systemu obrony. Nalezy dostrzegaé, ze
przejScie do obrony w tej sytuacji bedzie odbywac sie w stycznosci z przeciwnikiem.
W tej sytuacji bardzo utrudniona bedzie rozbudowa inzynieryjna obrony, organizacja
systemu ognia itp.

Przeciwuderzenie wykonywane w trakcie manewrowej operacji obronnej jest
podstawg realizacji zamiaru jej rozegrania, a nie sposobem dziatania w razie
niepomysinego jej przebiegu, jak ma to miejsce w obronie pozycyjnej. Zwrot
zaczepny jest wiec z gory planowany i stanowi gtowny akt manewrowej operaciji
obronnej. Przez rozbicie przeciwnika doprowadzi¢ ma do rozstrzygniecia operaciji.

Jak juz wczesniej wspomniano, jednym z podstawowych warunkow
powodzenia przeciwuderzenia bedzie ukrycie zamiaru jego wykonania przed
przeciwnikiem. W ty celu nalezy wykonaC szereg przedsiewzie¢ opatrzonych
wspolnym mianem - maskowania.

Historia wojen dostarcza wielu przyktadow wykorzystania réznych form
maskowania. Juz starozytne wojny wykazaty potrzebe stosowania maskowania,
ktére ulatwialo osiggniecie zamierzonego celu, a w przypadku zaniechania
maskowania - powodowato kleski. Z kolei w Sredniowieczu maskowanie polegato
gtéwnie na skrytych przygotowaniach do wojny. Pod pozorem polowan gromadzono
zapasy zywnos$ci, za pomocg ,wici” organizowano mobilizacje. Natomiast same
dziatania wojenne (np. bitwy) nie byly maskowane. Rycerze byli odziani w kolorowe,

bogato zdobione zbroje, tatwe z daleka do rozpoznania. Warto w tym miejscu
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zauwazyC, ze pierwsze maskujace mundury zaczeto stosowac tuz przed | wojnag
Swiatowa. Brytyjczycy (na podstawie doswiadczen uzyskanych w wojnie burskiej)
wprowadzili mundury koloru khaki, natomiast Niemcy mundury koloru stalowego.
Najdtuzej z wprowadzeniem ochronnego munduru ociggali sie Francuzi, ktorzy o
koniecznosci wprowadzenia go przekonali sie w bitwie pod Marng w 1914 roku.
Wtedy to ich putk piechoty zostat zdziesigtkowany przez Niemcow, gtéwnie z powodu
kolorowych munduréw, doskonale widocznych z odlegtosci péttora kilometra4.

Konflikt w Zatoce Perskiej (1990 r.) po raz kolejny ukazat, jakie znaczenie ma i
jakie moze mie¢ maskowanie, przy wykorzystaniu nowoczesnych $rodkow
maskujacych. Pomimo zmasowanych nalotow lotnictwa sprzymierzonych, czesc
dobrze zamaskowanych i ukrytych srodkow irackiej obrony powietrznej utrzymata
swojg zdolnoS¢ bojowa. Nie zostaly zniszczone wszystkie rakiety Scud5. Dziatania
irackie dowiodly, ze bardzo skuteczng metoda przeciwdzialania najnowoczes-
niejszym systemom rozpoznawczo-uderzeniowym jest zabezpieczenie przed nimi sit
i Srodkow oraz podsuniecie fatszywego celu. Piloci sprzymierzonych, biorgcy udziat
w tym konflikcie, stwierdzali, ze z odlegtosci dwoch mil nie potrafig odrézni¢ czotgu
od makiety przy uzyciu srodkéw termowizyjnych i radiolokacyjnych®é.

Z kolei sprzymierzeni wykonali skryty manewr swoich gtownych sit na lewe
skrzydio. Byt on na tyle skutecznie maskowany, ze uderzenie z tego kierunku
catkowicie zaskoczyto Irakijczykow. O duzej skutecznosci maskowania zarOwno na
szczeblu strategicznym, jak i taktycznym $Swiadczag takze przyklady z ostatniego
lokalnego konfliktu w Kosowie (1999 r.). Rozsrodkowanie sit serbskich i umiejetne
rozmieszczenie ich w terenie zminimalizowato starty. Pomimo wielotygodniowych
nalotow sit powietrznych NATO wojska serbskie rozmieszczone w Kosowie nie
poniosty znaczacych strat i zachowaty zdolnos¢ bojowa.

Generalnie rzecz ujmujac maskowanie to ukrywanie i pozorowanie dziatan
oraz dezinformowanie przeciwnika; podejmowane jest w przypadku prowadzenia lub
prawdopodobienstwa prowadzenia przez przeciwnika rozpoznania. W literaturze
fachowe] maskowanie dzieli sie zwykle na:

- taktyczne (zwane zamienne bezposrednim);
- operacyjne;
- strategiczne.

4Regan G., Bledy militarne, Warszawa, Vasco 1992, s. 122.
5Por. Slemp W., Wojna o Kuwejt, My$l Wojskowa 1991, nr 4, s. 148.
6Por Garstka J., Sprzet inzynieryjny w wojnie o Kuwejt, Mysl Wojskowa 1991, nr 6, s. 87.
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Jak tatwo zauwazy¢, maskowanie taktyczne przypisywane jest do najnizszego
poziomu sztuki wojennej - do taktyki, natomiast na poziomie operacyjnym wystepuje
maskowanie operacyjne, a na poziomie strategicznym - odpowiednio maskowanie
strategiczne.

Z uwagi na problematyke badan uwaga skupiona zostanie na dwoch
rodzajach maskowania - operacyjnym i taktycznym. O ile poziom operacyjny nie
powinien budzi¢ kontrowersji, to otwarte pozostaje pytanie o zasadnos¢ podjecia
problematyki taktycznej. Zauwazmy jednak, ze walka na szczeblu taktycznym
decyduje w gtéwnej mierze o wyniku operacji i osiggnieciu celu operacyjnego, a tym
samym o powodzeniu przeciwuderzenia.

Wielu teoretykéw i praktykbw wojskowych uwaza, iz maskowanie
bezposrednie to nic innego jak ukrywanie przy wykorzystaniu podrecznych i
etatowych srodkow maskujgcych, a takze wykonywanie, w miare posiadanych sit i
Srodkéw, obiektéw pozornych. Takie podejscie do problematyki maskowania na
szczeblu taktycznym jest sprzeczne z zasadami maskowania (aktywnos¢, ciggtosc,
wiarygodno$é, niepowtarzalnos¢, tajnos¢) rozpatrywanymi w dalszej czesci
niniejszego opracowania. Wynika stgd wniosek, ze maskowanie na szczeblu
taktycznym nie moze ograniczac sie tylko do ukrywania sit i Srodkéw.

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele definicji maskowania, ktére okreS$laja
je w réznoraki sposéb. Mozna zauwazycC, ze zarysowujgca sie dysproporcja miedzy
rozwojem wspobiczesnych Srodkéw rozpoznania, a mozliwosciami Srodkow
maskowania, wplyneta na pewng ewolucje samego pojecia. Wielu teoretykéw
przedstawia ciekawe spostrzezenia, wnioski i sugestie dotyczgace technik oraz
sposob6éw maskowania. Jednak mato prac rozpatruje zagadnienia zwigzane ze
wspotczesnym znaczeniem maskowania, jego istotg, celem i zadaniami.

Z pojeciem maskowania mozna spotkaé sie w wielu dokumentach
normatywnych, wydawanych w réznych latach. Jednym z nich jest ,Instrukcja o
maskowaniu” z 1947 r. Mozna w niej znalez¢ nastepujgaca definicje maskowania:
..--.WSzystkie przedsiewziecia - majgce na celu wprowadzenie w btad nieprzyjaciela
odnosnie naszych sit, Srodkow i zamiaréw, nazywajg sie maskowaniem”. Dalej

stwierdza sie, iz celem maskowania jest:
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- ,zabezpieczyc tajemnice dziatan wlasnych wojsk,
- zmniejszyC¢ wiasne straty sity zywej i sprzetu bojowego,

- zwiekszyc¢ diugotrwatos¢ budowli saperskich.”7

Zauwazy¢ wypada, ze wymieniona definicja, cho¢ sformutowana zostata
w 1947 roku, niewiele stracita na swojej aktualnosci. Okres$lenie ,wszystkie
czynnosci” odnosi sie tylko do tych czynnosci, ktore spetniajg funkcje zachowawczg i
zapobiegawcza w stosunku do chronionego potencjatu. Majg one chroni¢ wojska
poprzez oszukanie przeciwnika itrwatg (zywotng) rozbudowe inzynieryjng. W dobie
duzych mozliwosci rozpoznania i broni precyzyjnej, mogacej podglada¢ i razic¢
przeciwnika na catg gteboko$¢ obrony, na rozbudowe inzynieryjng nakladane sa
surowe wymogi. Powinna ona skutecznie ukry¢ ostaniany potencjal, a w przypadku
wykrycia zapewni¢ jak najlepsze warunki do przetrwania uderzenia. Dalej w tej samej
instrukcji czytamy: ... nie mozna wprowadzi¢c w biad nieprzyjaciela jedynie za
pomocg samego ukrycia; rownoczesnie nalezy myli¢ nieprzyjaciela przez stwarzanie
pozornych wrazen drogg rozprzestrzeniania fatszywych wiadomosci, dokonywania
dziatan demonstracyjnych i budowy pozornych obiektéw”. Wynika z tego, ze
maskowanie to nie tylko ukrywanie, 0 czym juz wspomniano, lecz takze wszelkie
czynnosci pozwalajagce zmyli¢ i oszukac przeciwnika.

Analizujac wspotczesne definicje maskowania, mozna zauwazyC, iz sg one
zgodne, jezeli chodzi o pierwszy ich czion, dotyczacy traktowania maskowania jako
zabezpieczenia bojowego lub operacyjnego dziatan. Druga czeSc¢ tych definicji jest
wyraznie rézna w tresci, stad brzmig one bardzo niejednoznacznie.

Analizujgc poszczegélne definicje zauwazamy, ze w maskowaniu wedtug
Stownika jezyka polskiego mowi sie o catoSci prac, w Instrukcji o maskowaniu wojsk
cz. Il o zamierzeniach, przedsiewzieciach i czynnoSciach maskowania, natomiast w
Leksykonie wiedzy wojskowej o przedsiewzieciach maskowania.

Podobna niejednoznacznos¢ charakterystyczna jest w okre$laniu celu
maskowania (celu przeprowadzonych, podjetych, wykonywanych czynnosci). Wedtug
Stownika jezyka polskiego prowadzi sie je w celu: ,..wprowadzenia w biad

nieprzyjaciela...”, w Regulaminie dziatan taktycznych wojsk Ilgdowych cz. |
iw Leksykonie ... w celu: ,...ukrycia siti srodkow przed rozpoznaniem przeciwnika...”,

w cytowanej Instrukcji ... w celu: ,.... ukrycia stanu faktycznego i wprowadzenia w btad
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przeciwnika”. W dalszych czesciach tych definicji wymienia sie takie czynnosci, jak
m.in.: ukrywanie wojsk witasnych, sprzetu bojowego, obiektéw fortyfikacyjnych i
tylowych, prowadzonych dziatan, zamiaréw dowodztw”.

Przeprowadzona analiza poje¢ maskowania budzi szereg refleksji i mozliwosci
ich interpretowania. Pojawiajg sie réznego rodzaju watpliwosci, ktére sprowadzajg
sie do nastepujgcych pytan: w jaki sposdb mozemy wprowadzi¢ w btad przeciwnika?
Czy maskowanie stosujemy tylko dla utrudnienia przeciwnikowi podejmowania
prawidtowych decyzji i skutecznego oddziatywania ogniem?

Wyliczanie elementow podlegajacych ukryciu (maskowaniu) jest zbedne,
poniewaz maskowaniu podlega kazdy etap przygotowania i prowadzenia walki
(operacji) oraz kazdy element ugrupowania bojowego (operacyjnego). W
przytoczonych definicjach widoczny jest jednak brak bardzo istothego elementu, a
mianowicie zwigzku maskowania z rozpoznaniem, jako dwoéch dziedzin wzajemnie
przeciwstawnych, majacych sprzeczne cele. Z innego punktu widzenia rozpatruje
maskowanie A. Szydlowski, wedlug ktérego: ,... maskowanie jest wyrazem
naturalnego prawa akcji i reakcji, jest reakcjg na rozpoznanie”8.

Maskowanie, widziane jako przeciwdziatanie rozpoznaniu przeciwnika, to nie
tylko ukrycie wojsk i zmylenie przeciwnika, to takze warunek przetrwania sit i Srodkow
niezbednych do wykonania postawionych zadan. Oznacza to rowniez, ze sukces na
polu walki bedzie w duzej mierze zalezat takze od aktywnych dziatan podjetych
przeciwko rozpoznaniu przeciwnika. Dlatego postrzeganie maskowania jako reakcji
na rozpoznanie, jak wykazaly badania, jest bardzo zasadne i odpowiadajgce realiom
wspobiczesnego pola walki.

W literaturze fachowej dostrzegany jest poglad rozrézniajgcy maskowanie i
mylenie. Teoretycy utozsamiajga z pojeciem maskowania tylko jedng z form jego
realizacji, a mianowicie z ukrywaniem. Mylenie natomiast postrzegajg jako
wprowadzenie w biad. Takiego podzialu dokonat m. in. Stanistaw Koziej w ksigzce
.reoria sztuki wojennej’9. Aby sie do tego ustosunkowac nalezy przytoczyC kilka
definicji maskowania i mylenia.

W Stowniku jezyka polskiego mozna znalez¢ trzy rownowazne definicje

maskowaniall:

7Instrukcja o maskowaniu, cz. I, Warszawa, Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawawniczy 1947, s. 3.
8 Szydiowski A., Prakseologiczne aspekty maskowania, My$l Wojskowa 1996, nr 6, s. 49.

9Koziej S., Teoria sztuki wojennej, Warszawa, Bellona 1993, s. 78.

10 Stownik jezyka polskiego, tom IV, Warszawa, PAN 1962, s. 491.
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o ,maskowac - czyni¢ co$ niewidzialnym lub trudno dostrzegalnym; zakrywac,
zastania€, zwlaszcza obiekty wojskowe”;

o ,maskowacC - pozorowaé, udawac co$; nie wydawaé sie z czyms, ukrywac
rzeczywiste zamiary, uczucia, nastroje”;

« ,maskowac sie - ukrywac swoje prawdziwe zamiary

Natomiast mylenie oznacza, np.: ,,..mieszac, plata¢, wiktaC rézne rzeczy,
sprawy, wiadomosci itp.,u lub wprowadza¢ w biad, powodowac pomyike,
dawac¢ o czyms mylne, falszywe informacje-iz.

Z powyzszego wynika, iz czyni¢ cos$ trudno dostrzegalnym (np. zamiar
dziatania), to nie tylko ukrywac¢, lecz takze dawa¢ o czyms mylne, falszywe
informacje. Powodowanie pomyiki odbywa sie miedzy innymi poprzez zastanianie,
ukrywanie wlasnych zamiaréw, atakze poprzez mieszanie réznych wiadomosci.

Z analizy wymienionych definicji wynika, ze maskowanie jest pojeciem
szerszym od mylenia, bowiem wprowadzanie w bigd, powodowanie pomyiki
obserwatora, to nic innego, jak: pozorowanie, udawanie czego$ innego niz jest w
rzeczywistosci.

Dlatego tez najprosciej i najogdlniej mozna przyja¢, ze maskowanie stanowi
szeroki kompleks roznorodnych przedsiewzie¢ organizacyjnych, wykonawczych i
technicznych oraz operacyjnego i taktycznego dziatania wojsk, zmierzajgcych do
wprowadzenia przeciwnika w btgd i ukrycia faktycznych zamiaréw, potozenia
(przegrupowania, przemarszow i przesunie¢) jednostek wojskowych, ich liczby,
sposobOw przygotowania i prowadzenia operacji (walki), a takze obiektow

znajdujacych sie na obszarze kraju.

Maskowanie, zwilaszcza operacyjne umiejetnie organizowane, skutecznie
wykonywane i racjonalnie wykorzystywane w dziataniu lub przeciwdziataniu stanowi
wyjatkowo optacalny element tworzenia przewagi, a w konsekwencji odniesienia
zwyciestwa nad liczebnie silniejszym przeciwnikiem, przy minimalnych stratach
wiasnych. Teze te w peini potwierdzajg wielowiekowe dosSwiadczenia historyczne i

whnioski ptyngce ze wspotczesnych konfliktow zbrojnych.

1 Stownikjezyka polskiego, tom I, Warszawa, PWN 1993, s. 234.
2 Stownikjezyka ..., tom 1V, s. 930.
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1.2.Przedmiot badan i ich cel

Rozwazania poswiecone przedmiotowi i celowi badan warto rozpoczgc¢ od
ustosunkowania sie do pogladéw dotyczgcych nauki, szeroko rozumianych badan
naukowych i przedmiotu badan. Zasadne wydaje sie zatem, by przed przystgpieniem
do scharakteryzowania przedmiotu badan, osadzonego w obszarze sztuki wojennej
postrzeganej jako dyscyplina naukowa, przez moment zastanowi¢ sie nad samym
pojeciem ,nauka”. Albowiem precyzyjne okreSlenie wspomnianego pojecia,
zidentyfikowanie jego cech charakterystycznych, ktore decydujg o tym, ze pewne
zjawiska otaczajgcej nas rzeczywistosci postrzegamy jako nauke natomiast inne nie,
pozwoli w sposdb precyzyjny odnie$S¢ sie do przyjetego przedmiotu badan.

Definicja nauki budzi szereg kontrowers;ji i refleksji, albowiem juz samo pojecie
,nauka” definiowane jest wieloaspektowo. Jest to bowiem zaréwno spoteczna
dziatalno$¢, ktérej celem jest poznanie rzeczywistosci, jak i czynno$¢ uczenia kogos,
uczenia sie lub nauczania w ogole kogos czegos. W tym ostatnim znaczeniu nauka
postrzegana jest jako przedmiot nauczania w szkotach roznych typow. JednoczesSnie
pod pojeciem nauki rozumie sie kazda dyscypline naukowa, uprawiang w zespotach
badawczych, organizacjach i instytucjach naukowych. Tym samym jest to caloksztaitt
czynnosci podejmowanych w sposéb naukowy do zbadania rzeczywistosci lub jej
fragmentow. Mozna zatem zaryzykowac twierdzenie, ze nauka jest to dziatalnosc
naukowa, przedmiot tej dziatalnoSci i jej organizacja oraz wyniki, a takze ludzie i
instytucje uczestniczgace w tej dziatalnosSci. A zatem pojecie nauki nie moze byc
zarezerwowane wytacznie dla nauk matematyczno-przyrodniczych i stosowanych.
W tym kontekscie nie ma formalnych przeszkéd, by réwniez sztuke wojenng
traktowac jako jedng z dyscyplin naukowych.

Wspotczesnie nauka postrzegana jest jako jedna z najwazniejszych dziedzin
zycia spotecznego, i jako taka stata sie przedmiotem odrebnych badan. Ich istota
sprowadza sie - miedzy innymi - do préb usciSlenia pojecie nauki. W tym aspekcie
konieczne jest okreSlenie roznicy pomiedzy dwoma pojeciami, a mianowicie
pomiedzy wiedzg i nauka.

W najbardziej potocznym znaczeniu wiedza jest to zasob wiadomosci z jakiej$

dziedziny lub gatgz nauki.13 Inaczej rzecz ujmujgc, wiedza postrzegana jest jako ogot
BEncyklopedia Popularna PWN, Warszawa 1982, s.849.
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wiadomosci zdobytych dzieki uczeniu sie.}4 Kazimierz Borzecki dodatkowo ujmuje
socjologiczny  aspekt wiedzy, rozumiejgc pod tym pojeciem  wszelkie
zobiektywizowane i utrwalone formy kultury umystowej oraz Swiadomosci spotecznej,
powstate w wyniku kumulowania doswiadczenia i uczenia sie.’5 W konkluzji mozna
zatem stwierdzi¢, ze wiedza to wszelkie tresci utrwalone w umys$le w toku zycia i
dziatalnosci cztowieka. Posrod wielu mozliwych typow wiedzy zazwyczaj wyroznia sie
wiedze potoczng (zdroworozsadkowa), spekulatywng, irracjonalng oraz wiedze
naukowa, czyli nauke.

Problematyka wiedzy naukowej (nauki) stanowita przedmiot dociekan wielu
pokolen naukowcoOw. Stanistaw i Maria Ossowscy uwazali, ze na nauke mozna
spojrze¢ z dwoch punktéw widzenia: poznawczego (epistemologicznego) i
spotecznego (antropologicznego). Zatem postrzegali nauke zarowno jako sposob
poznania rzeczywistosci, jak i szeroko rozumiang sfere ludzkiej dziatalnoscilb.

Z kolei Kazimierz Ajdukiewicz uwazal, ze (..) méwigc o nauce, mozna mie¢ na
mysli czynnosci sktadajgce sie na uprawianie nauki lub tez tych czynnosci wytwory
(...). Tak wiec nauke rozumiat dwoiscie:

* jako o0got czynnosci wykonywanych przez uczonych w celu poznania

rzeczywistosci;

» jako calosC twierdzen uczonych, ktére powstaty w wyniku ich dazenia do

poznania rzeczywistosci.I7

Natomiast Tadeusz Kotarbinski sformutowat definicje, w ktorej jako nauke
rozumiat kazdag dyscypline badawcza godna tego, by byla uprawiania w szkolnictwie
wyzszym w charakterze przedmiotu nauczania. Dostrzegajac jednak wieloznaczno$é
i zmienno$¢ tego pojecia twierdzit, iz za nauke mozna uznac:

* badania okreslonego rodzaju, czyli konkretng dziatalno$¢ badawcza;

» systemy twierdzen nalezycie uzasadnionych;

* nauczanie iuczenie sie.18

Podstawowym celem nauki jest dostarczenie mozliwej do zweryfikowania

wiedzy naukowej, czyli opisywanie faktow oraz tworzenie teorii wyjasniajgcych

U Stownik jezyka polskiego. Tom 3, Warszawa 1979, s.701.

B Borzecki K., Leksykon podreczny, Olsztyn 1994, s.227.

16 Ossowski S., Dzieta. Tom 4, Warszawa 1967, s. 91

17 Ajdukiewicz K., Logika pragmatyczna. Warszawa 1965, s. 173-183.

1BKotarbinski T., Studia z zakresu filozofii etyki i nauk spotecznych. Wroctaw 1970, s. 84-115.
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i dajgcych narzedzia przewidywania.l9 Mozna rowniez przyjac¢, ze zadaniem nauki
jest opisywanie faktéw, tworzenie teorii wyjasniajgcych fakty oraz tworzenie teorii
przewidujgcej fakty.)

Sztuka wojenna, postrzegana jako dyscyplina naukowa dzieli sie na
specjalnosci, ktorych wyréznikiem jest przedmiot badan. To wifasnie on jest
czynnikiem decydujacym o przyjetym i powszechnie akceptowanym w wojskowym
Srodowisku naukowym podziale sztuki wojennej na strategie, taktyke i sztuke
operacyjna.

Odnoszac sie do rozpatrywanej problematyki przyjeto, ze przedmiotem badan
w tym konkretnym przypadku jest sg operacje obronne, postrzegane przez pryzmat
dwoch problemow:

przeciwuderzenia, traktowanego jako integralny etap operacji obronnej;
maskowania, traktowanego jako ta cze$S¢ zabezpieczenia operacyjnego
(bojowego), ktéra w zasadniczy sposOb warunkuje powodzenia

wymienionego wyzej przeciwuderzenia.

Z tak zdefiniowanego przedmiotu badan wynika, ze ich zasadniczym efektem
powinno by¢ wzbogacenie teorii sztuki wojennej, a szczegoOlnie sztuki operacyjnej i
taktyki, poprzez okreslenie wybranych problemow zwigzanych przygotowaniem i
prowadzeniem operacji obronnych, w pierwszej potowie XXI wieku.

Powyzsze rozwazania wskazujg, ze celem podjetych prac byto zbadanie
i okre$lenie teoretycznych zalozen operacji obronnych, w tej czesci, ktéra dotyczy
przeciwuderzenia, postrzeganego jako wyraz aktywnosci obrony operacyjne,j.

Wspoilczesna teoria i praktyka dziatan obronnych, ocena literatury
normatywnej iopracowan naukowych oraz wnioski z ¢wiczen prowadzonych w
ostatnich kilku latach skianiajg do refleksji. Sprowadzi¢ ja mozna w zasadzie do
odpowiedzi na proste pytanie: Czy - a jesli tak, to w jaki sposob - rozwgj techniki
bojowej, poparty wnioskami z wojen i konfliktéw lokalnych oraz postepujgce zmiany
struktur organizacyjnych wojsk odcisnely swoje pietho na koncepcjach
przygotowania i prowadzenia operacji obronnych?

Préba odpowiedzi na tak sformutowane pytanie sugeruje, ze wspoiczesne

operacje obronne wymagajg szeregu nowych rozwigzan. Powinno by¢ one bowiem

O Por.: Kaminski S., Nauka i metoda. Pojecie nauki i klasyfikacja nauk, Lublin 1992, s. 197.
D Por.: Pytkowski W., Organizacja badan i ocena prac naukowych, Warszawa 1985, s. 144.
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w pelni dostosowane do juz istniejacych, a szczegOllnie perspektywicznych
uwarunkowan, zarowno w sferze polityczno-militarnej, jak rowniez strukturalno-
organizacyjnej naszych Sit Zbrojnych. Z powyzszego wywodu wynika, ze celem
badan, ktérych wyniki zaprezentowano w niniejszej pracy, bylo wniesienie nowych
wartosci do teorii oraz - w perspektywie rowniez - praktyki operacji obronnych.
W ich wyniku powinna powsta¢ okreslona koncepcja2l, ktéra dostosowana bedzie do
aktualnych, a szczegolnie przysztych potrzeb obronnosci panstwa.

Z tak zdefiniowanego celu badan wynika réwniez, ze stworzenie wspomnianej
koncepcji wymaga zaréwno petnego wykorzystania dotychczasowego dorobku mysli
wojskowej, jak i szerokiego uwzglednienia wszystkich mozliwych czynnikow
pozwalajagcych na doskonalenie rozwazanej problematyki. Z powyzszych mysli

wynika takze gtowny problem badawczy, ktéry mozna zdefiniowac¢ nastepujgco:

0 jakie koncepcje nalezy uzupeini¢ teorie i praktyke maskowania
operacyjnego / taktycznego (bezposredniego), aby zapewnic
efektywnos¢ przeciwuderzenia, postrzeganego jako istotny etap
operacji obronnej prowadzonej na obszarze kraju, w istniejgcych

1 dajacych sie przewidzie¢ w przysztosci warunkach ?

Rozwigzanie tak sprecyzowanego gtdwnego problemu wymagato zbadania
wielu problemoéw szczegdétowych. Rozwazane oddzielnie charakteryzujg sie one
pewng odrebnosciag badZz specyfika, natomiast postrzegane razem stanowig
uporzadkowang, logiczng calo$€¢. Mozna wobec powyzszego sadzi¢, ze
wymaganiom tym odpowiada zastosowany podziai, zakres i uklad poszczegdlnych
czesci niniejszej pracy. Kierujgc sie tak przyjetym podejsciem okreslono

podproblemy, ktére wyrazone zostaly w postaci pytan sprecyzowanych ponizej:

« W jakim kierunku ewoluujg poglady dotyczgace form, metod i sposobéw

maskowania operacyjnego itaktycznego?

« Jakie czynniki determinujg charakter wspoiczesnych operacji i w jakim

kierunku beda one ewoluowaty?

2l Inaczej méwigc ogolne ujecie, pomyst, plan nie zwigzany ze szczego6towo zdefiniowang sytuacjg
operacyjno-taktyczna.
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 Jakie zwigzki i zaleznoSci zachodza miedzy charakterem operacji

obronnych, a celami i sposobami ich osiggania?

* W jaki sposob maskowanie wptywa na powodzenie przeciwuderzenia?

Odpowiedzi na przedstawione wyzej pytania powinny w efekcie stanowic

rozwigzanie problemu gtdwnego oraz umozliwi¢ petne osiggniecie zakladanego celu.

1.3. Hipoteza robocza

Sformutowane powyzej problemy badawcze oraz wnioski z analizy literatury
sktaniajg do sformutowania i przyjecia nastepujgcej hipotezy roboczej:

Przygotowanie panstwa do wojny powinno by¢ wielostronne i kompleksowe.
Obejmuje ono bowiem wszystkie dziedziny dziatalnoSci panstwowe), przede
wszystkim: polityczng, ekonomiczng (gospodarczg), militarng, bezpieczenstwa
wewnetrznego, porzadku publicznego oraz obrony cywilnej. W obszarze dziatalnosci
militarnej szczegdlne znaczenie ma zorganizowanie i utrzymanie na odpowiednim
poziomie sit zbrojnych oraz ich przygotowanie do prowadzenia dziatan wojennych
(walki zbrojnej).

Przygotowanie sit zbrojnych do dziatan wojennych na przestrzeni historii
podporzadkowywano zwykle dwom podstawowym celom. Pierwszemu, ktory okreslat
przygotowanie i przeznaczenie roznych rodzajow wojsk do obrony granic, utrzymania
niezawistosci i integralnosci panstwa. Tak postrzegane przeznaczenie sit zbrojnych
wywierato znaczacy wpltyw na doskonalenie form i sposobOw organizowania i
prowadzenia dziatan obronnych (operacji obronnych, obrony). Drugiemu, ktéry
okre$lat przeznaczenie sit zbrojnych do podbojow panstw (narodow) w imie
osiaggania celow politycznych, ekonomicznych (gospodarczych) czy ideologicznych
(wyznaniowych). Temu celowi podporzadkowywano zwykle gotowos¢ wojsk do
prowadzenia dziatan zaczepnych, co w zdecydowanym stopniu determinowalo
rozwo0j dziatah zaczepnych (operacji zaczepnych, natarcia).

W historii wojen uksztattowaly sie wiec dwa podstawowe rodzaje walki
zbrojnej - zaczepna i obronna. Stosownie do przyjetej w danym panstwie doktryny
wojennej, rozumianej jako oficjalny poglad na charakter i sposoby prowadzenia
wojny oraz realizowanej przez panstwo dziatalnosci politycznej, dominowat ten

rodzaj, ktéry stuzyt wyznaczonym celom politycznym (ekonomicznym).



Wraz z rozwojem cywilizacyjnym ludzkosci, rozwojem nauki i techniki oraz
pojawieniem sie coraz grozniejszych rodzajow broni - Srodkéw prowadzenia wojny -
ewolucji podlegaty poglady na formy i sposoby dziatan wojennych. Gdy jedna strona
uczestniczaca w wojnie skupia swoéj wysitek na prowadzenie dziatan obronnych, to
postepuje tak, bo zmuszona zostaje do odparcia napasci przeciwnika, ktéry dokonat
agresji i prowadzi aktywne dziatania zaczepne. Druga natomiast strona, atakujgca,
prowadzagca dziatania zaczepne, najczesciej postrzegana jest w kategorii agresora.

Uzyskanie powodzenia w dziataniach wojennych, w wypadku napasci
przeciwnika, zawsze wymagato i nadal wymaga umiejetnego wyboru form i
sposobow prowadzenia dziatan. Odpowiednio do wytworzonych warunkéw, powstaitej
sytuacji operacyjnej i taktycznej, konieczne jest umiejetne Igczenie dziatan
zaczepnych, obronnych i opdzniajacych. Chociaz te trzy rodzaje dziatan roznig sie
charakterem i sposobami uzycia wojsk, to jednak SciSle sie zazebiajg, stanowiac
dialektyczng jednos$¢. Umiejetne ich tgczenie i dostosowywanie do realiow pola walki
najpetniej wyraza istote i charakter ewentualnej konfrontacji zbrojnej na terytorium
kraju. Z doSwiadczen wojennych wynika, ze umiejetne ich stosowanie, we wtasciwym
czasie i w odpowiednich warunkach, stanowi dowdd dojrzatoSci operacyjnej
dowddcow. Swiadczy o ich zdolnosciach i umiejetnos$ciach organizowania i
prowadzenia dziatan operacyjnych i taktycznych. Osiggniecie w czasie ewentualnej
wojny celu dziatan operacyjnych, postrzeganych w kategoriach zwyciestwa nad
sitami agresora bedzie mozliwe wtedy, gdy uzyska sie umiejetnosci i mozliwosci
racjonalnego przygotowania i efektywnego prowadzenia dziatan zaczepnych.

Mozna zatem bez obawy o popetnienie bledu przyjaé, ze podstawowym
warunkiem uzyskania powodzenia w operacji obronnej jest stworzenie warunkow do
wykonania przeciwuderzenia, innymi stowy do prowadzenia dziatan o charakterze
zaczepnym. Z Kkolei istotnym warunkiem powodzenia wszelkich przedsiewziec
realizowanych w ramach operacji jest wysoki poziom ich zabezpieczenia
operacyjnego (bojowego). Jednym z tych warunkow jest maskowanie, ktére w dobie
burzliwego rozwoju wszelkich form, metod i sposobéw rozpoznania musi nabrac

nowego ksztattu.
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1.4. Przebieg procesu badan i stosowane metody

Cziowiek jako istota rozumna przez cate zycie dgzy do poznania faktow,
prawdy oraz zjawisk otaczajgcego nas Swiata. Na gruncie nauki postrzegane jest to
jako dziatalnos§¢ naukowo-badawcza. Ta szczegolna dziatalnos¢ cziowieka ma
przypisywane rozne atrybuty. Celem nauki wedtug Bacona jest prawda i wynalazki.
Wspotczesnie, w ujeciu Laudana cel nauki sprowadza sie do prawdy, jako wartosci
bezwglednej, nigdy nie rozpoznawalnej i adekwatnosci empirycznej22

Odnoszac sie do badan, ktérych wyniki zaprezentowano w niniejszej pracy
nalezy stwierdzi¢, ze calg procedure badawczg realizowano w trzech
zasadniczych etapach. Obejmowaly one gidbwne czynnosSci badawcze wraz z
zastosowanymi metodami i narzedziami badawczymi. Kazdy ze wspomnianych
etapow mozna opisac jako:

- etap pierwszy- wstepny;

- etap drugi- zasadniczy;

- etap trzeci- koncowy.

W etapie wstepnym dokonano sprecyzowania problemu, sformutowano
zatlozenia hipotezy roboczej, ustalono koncepcje badan i forme prezentacji ich
wynikébw. Na tym etapie badan istotng sprawg bylo badanie teorii i praktyki
maskowania na szczeblu operacyjno-taktycznym oraz okresSlenie zalozen
wspotczesnych operacji.

W celu usprawnienia procesu badan literatury przedmiotu dokonany zostat jej
podziat na trzy zasadnicze dzialy. Pierwszy dzial to zbior literatury wprowadzajgcej w
obszar wiedzy zwigzanej z metodologig badan naukowych, umozliwiajgc tym samym
wykorzystanie wybranych metod badawczych. Dziat drugi stanowita grupa literatury,
ktora dotyczyla operacji obronnych, postrzeganych na tle ogdlnej teorii wojen i
konfliktow zbrojnych. Trzeci dzial to zaséb literatury dotyczacej szeroko rozumianego
maskowania na poziomie taktycznym i operacyjnym.

Na podstawie wynikéw badan wstepnych okreslono hipoteze robocza, ktéra
stanowi tresS¢ podrozdzialu 1.3. Proces formutowania i weryfikacji  hipotezy

wymagat przyjecia okreslonych ograniczen. Przyjeto, ze w badaniach nad ogding

2Zob. A Grobler, Prawda a racjonalnos¢ naukowa, Krakow, Inter Esse 1993.
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teorig maskowania bedzie ono traktowane jako cze$¢ zabezpieczenia operacyjnego
(bojowego), stanowigca z kolei integralng czes¢ systemu operacji obronne;j.

W celu osiggniecia wynikow badan dajacych sie zweryfikowac, nalezy
postepowa¢ zgodnie z ogblnie przyjetymi w Swiecie nauki procedurami
postepowania. Procedura to ,(...) unormowany przepisami, zwyczajami Sposob
prowadzenia, zatatwienia jakiej$ sprawy, tok, tryb, przebieg czego$’23. Do
osiggniecia celu badan, rozwigzania problemu mozna stosowac szereg podejsé. W
prowadzonych badaniach, do rozwigzania problemu naukowego, zastosowano
podejScie systemowe. PodejScie to jest procedurg postepowania w rozwigzywaniu
problemu, wyrazajagce sie na drodze poznania naukowego jako: holizm,
kompleksowos¢, esencjonalizm, strukturalizm, kontekstowos$¢,  teologizm,
funkcjonalizm, efektywnoSc¢, synergizm i rozwoj. Za wyréznik podejscia systemowego
przyjeto, za profesorem Piotrem Sienkiewiczem24, nastepujace cechy dziatania
poznawczego i praktycznego:

0 traktowanie badanego obiektu jako systemu,

o traktowanie danego systemujako nalezgacego do wiekszego systemu,

o traktowanie danego systemu jako obiektu ztozonego z podsystemow,

0 Swiadome postugiwanie sie modelem systemu o okreSlonym poziomie

rozdzielczosci, wyrazajgcym okreslony aspekt dziatania.

W procedurze badawczej problem naukowy (badany stan rzeczy) postrzegany
jest jako obiekt dziatania o przypisanych cechach systemu. Zatem jest okresSlony cel
dziatania obiektu (maskowanie przeciwudwrzenia) oraz wyodrebnione elementy
obiektu dziatania (systemu maskowania). System maskowania traktowany jest jako
podsystem, wystepujacy w systemie walki zbrojnej (w systemie operacji obronnej, a
dokitadniej w podsystemie informacyjnym), jako jeden z czynnikdw stuzacych do
osiggniecia celu dziatania systemu nadrzednego.

Modele prakseologiczne w procedurze badawczej ujawniajg aspekt badanego
problemu. Natomiast optymalizacja zmierza do wyodrebnienia takiego modelu, ktory
bedzie spetniat zalozony cel dziatania. Podstawowym narzedziem badawczym

w dochodzeniu do rozwigzania problemu jest analiza systemowa, wspomagana

2 Stownik jezyka polskiego, Warszawa, PWN 1993, s. 65.
24 Por. Sienkiewicz P., Podstawy teorii systemow, Warszawa, AON 1993.
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innymi  metodami, Kktore spetniajg funkcje uzupetniajgce. Aby zbadac problem
maskowania przeciwuderzenia w aspekcie podejScia systemowego i na wyjsciu
zbudowac wtasciwy model, postuzono sie wnioskowaniem. To proces rozumowania
charakteryzujgcy sie cechami niezawodnosci, w ktorym prawdziwoS¢ przestanek
gwarantuje prawdziwo$¢ wnioskéw. W zjawisku, jakim jest wojna, nie mozna
wykluczy¢ wnioskowania uprawdopodobniajgcego, w ktorym przestanki nie
gwarantujg prawdziwosci wnioskow, a czynig je tylko bardzo prawdopodobnymi.
W procedurze badawczej celem jest budowanie wnioskdw niezawodnych
w oparciu o prawdziwo$¢é przestanek. Ale w tym szczegdélnym przypadku, kiedy
problemem sa zjawiska z zakresu walki zbrojnej, badacz moze formutowacC wnioski
uprawdopodobniajace, ktére moga by¢ zweryfikowane dopiero po zaistnieniu tego
zjawiska, w okreslonych warunkach i przy zatozonych ograniczeniach.

We wspbiczesnym Swiecie, gdzie wystepujg wzajemne zaleznoSci, wskazane
jest podejscie systemowe do zaistnialych zjawisk, zwlaszcza we wszelkich
systemach spotecznych, w ktorych najwazniejsze sa relacje wystepujgce pomiedzy
systemami, podsystemami lub elementami (rys. 1.1). Szczegdélnym przypadkiem
systemu walki zbrojnej jest system operacji obronnej, w ktorej celem ogdlnym jest
odparcie uderzenia przeciwnika i utrzymanie zajmowanego obszaru przy zachowaniu
zdolnosSci do dalszych dziatan. Cel operacji obronnej wyraza sie w zadawaniu
przeciwnikowi nieskonczenie wielu ciosow, ktorych efektem jest jego niszczenie,
utrzymanie zajmowanego obszaru, pozbawienie przeciwnika mozliwosci kontynuacji
walki lub narzucenie mu swej woli dziatania. W systemie walki wystepuja zawsze co
najmniej dwa podmioty, w ktérej kazdy z nich usituje pobi¢ strone przeciwnag.
Najlepiej oddaje to definicja ,...walka w sensie ogolno-prakseologicznym - to wszelkie
dziatania przynajmniej dwupodmiotowe (przy zatozeniu, ze i zespot moze byc
podmiotem), gdzie jeden przynajmniej z podmiotéw przeszkadza drugiemu, oba
przedmioty nie tylko dgaza obiektywnie do celéw niezgodnych lecz nadto wiedzg o
tym i liczg sie w budowaniu swoich planéw dziatania tez z dziataniami strony

przeciwnej”25.

5 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw, Ossolineum 1969, s. 239.
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Rys. 1.1. Miejsce systemu walki zbrojnej w Swiecie systemow

Zrodto: Czuprynski A., Marsz na obszarze kraju w okresie zagrozenia militarnego, Rozprawa
doktorska, Warszawa, AON 1999, s. 19.

Przedstawione na rysunku 1 strony A i B oddzialujg na te elementy systemu
strony przeciwnej, od ktorej zalezy osiggniecie zatozonego celu. Strony niszczg nie
tylko podsystemy przeciwnika, ale ite podsystemy, iich elementy, z ktérych systemy
walczgce sg zasilane (rys. 1.2.). Cel ich dziatan jest przeciwstawny - kazda ze stron
chce odnies¢ zwyciestwo (rownowazne z porazkg strony przeciwnej). Glownym
realizatorem procesu niszczenia jest: ruch, razenie i informacja. Z punktu widzenia
maskowania najwazniejsza jest informacja (lub jej brak) jako ta, ktéra wywotuje
okreslony skutek. Ruch warunkuje zamierzony skutek, natomiast razenie jest
elementem rozstrzygajgcym osiggniecie oczekiwanego skutku.

Podsystem niszczenia wyraza sie w dotychczas okreslanych czynnikach walki
zbrojnej. Gtownym celem dziatania podsystemu niszczenia jest pobicie i narzucenie
przeciwnikowi swej woli dziatania. Cel ten jest osiggany za pomocg walczgcych
wojsk. Oprocz funkcji niszczenia, system walczgacych wojsk spetnia w stosunku do
witasnych elementéw funkcje zabezpieczenia, polegajgca na zapewnieniu wlasnym
wojskom warunkow do realizacji funkcji niszczenia i zasilania, co ogdélnie wyraza sie

w organizowanym zabezpieczeniu bojowym. Zadaniem maskowania, zaliczanego do
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podsystemu zasilania, jest jak najlepsza ochrona walczgcych wojsk przed razeniem
ze strony przeciwnej, a tym samym stworzenie warunkéw do jak najlepszego

wykorzystania chronionego potencjatu.

Strona A Strona B
Podsystem zasilani; podsystem zasilania
y4 Z
A A
Podsystem niszczenia Podsystem niszczenia
P I P
N m
L F L
®)
E ZABEZPIE- ZABEZPIE- R E
CZENIE ZENIE M
A
BOJOWE BOJOWE
C c C
J
z A Z
E
OHs/\K W U KI ZHKO IM .1 STRON
Relacje negatywne Relacje pozytyw ne

Rys. 1.2. Model funkcjonalny walki zbrojnej

Zrodto: Czuprynski A., Marsz na obszarze kraju op. cit., s. 20.

W systemie walki, opisanym przez T. Kotarbinskiego, wystepujg zawsze co
najmniej dwie strony (dwa podmioty), ktére nawzajem bezposrednio lub posSrednio
zwalczajg sie, czyli ,,(...) cele dziatajacych sg niezgodne i jedni drugim usitujg
przeszkodzi¢ w dziataniach”26. Aby osiggnaC zwyciestwo nie wystarczy stronie
przeciwnej przeszkodzi¢c w osiggnieciu jej celow czgstkowych, lecz nalezy
doprowadzi¢ do takiej sytuacji, w ktorej realizacja zakltadanego celu zaleze¢ bedzie
tylko od wilasnych poczynan, a nie od poczynan strony przeciwnej. Istota tak
rozumianego zwyciestwa jest warunkowana znajomoscia dziatania strony przeciwnej,

jej mozliwosciami operacyjno-taktycznymi i wyraza sie w planie walki.

5 T. Kotarbinski, Hasto dobrej roboty, Warszawa, Wiedza Powszechna 1975, s.127.
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Maskowanie, aby osiggneto swoj cel, musi wychodzi¢ od mozliwosci
rozpoznawczych strony przeciwnej, jego zapotrzebowania na informacje |
planowanych dziatan. Potwierdza to J. Konieczny w definicji: ,A walczy z B wtedy i
tylko wtedy, gdy A i B sa stronami, a cele (C) ich dziatania sg przeciwstawne A <>B
<[(AaB)eStrJ a[]CA A CB] 2z ktorej wynika, ze maskowanie i
rozpoznanie to dwie przeciwstawne czynnosci zachodzace na polu walki.
Rozpoznanie zabiegajace o informacje o stronie przeciwnej, napotka ,opor” ze
strony maskowania, ktére z kolei dba o to, aby informacja zdobyta przez rozpoznanie
byla niepetna, mato wiarygodna.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze szczegétowego zbadania wymagaja
czynniki warunkujgcych zakres maskowania. A zatem, nalezy przeprowadzi¢ analize
w ujeciu diagnostycznym  stanu faktycznego warunkéw  sprzyjajacych,
ograniczajacych i przeszkadzajagcych w osiggnieciu celu maskowania. Ogolny
schemat prowadzenia analizy diagnostycznej8 wyraza sie w odpowiedzi na pytanie:
Jaki jest stan badanego (obiektu) zjawiska? Celem badania czynnikéw
wywierajgcych wptyw na osiggniecie celu maskowania ijego zakresu jest okreslenie
kierunkbw zmian w organizowaniu maskowania przeciwuderzenia, ktore pozwolg

osiagnac jego cel przy jak najmniejszych stratach.

Por. Konieczny J., Cybernetyka walki, Warszawa, PWN 1970, s. 98.
BZob. Sienkiewicz P., Analiza systemowa, Warszawa, Bellona 1994, s. 62.
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2. Maskowanie w teorii | praktyce
sztuki wojennej

2.1. Geneza i ewolucja maskowania

Wykorzystywanie maskowania i kamuflazy istnieje prawdopodobnie tak diugo
jak sam cztowiek. Sztuka maskowania rozwineta sie od najstarszych i najprostszych
form. Polega ona na najprostszych formach, np. kryciu sie cztowieka lub ukrywaniu
przez niego przedmiotow, np. za zaroslami, a takze na skomplikowanych metodach i
sposobach opracowanych przy zastosowaniu najnowoczes$niejszych dziedzin nauki.
Nalezg do nich: radiolokacja, wykrywanie w podczerwieni i za pomocg innych
czujnikbébw termicznych, a takze nadzwyczaj wyszukane pod wzgledem skiadu i
witasciwosci farby. Nowe techniki maskownicze sg w stanie znieksztatca¢ réznymi
sposobami obrazy odbierane czy to goltym okiem, czy za pomoca specjalnie do tego
celu wykorzystywanych przyrzadéw.

Maskowanie jest sztukg operowania wtasciwosciami ludzkiego oka i urzadzen
technicznych, wspomagajgcych wzrok, w celu wywolywania wrazen nie
odpowiadajacych widzianym przedmiotom (sytuacjom przestrzennym), czyli w celu
wprowadzenia oka w btgd przez wywotywanie falszywych wrazen. Kamuflaz polega
na wywotywaniu ztudzen, wedtug ktérych widziane przedmioty maja zdeformowane
ksztalty, zanikajg cienie i kontury, a ostre krawedzie form przestrzennych przybierajg
lagodne, nieostre ksztaltty ptaskich obrazow zlewajacych sie z ttem.2

Maskowanie, zwilaszcza operacyjne umiejetnie organizowane, skutecznie
wykonywane i racjonalnie wykorzystywane w dziataniu lub przeciwdziataniu stanowi
wyjatkowo optacalny element tworzenia przewagi, a w konsekwencji odniesienia
zwyciestwa nad liczebnie silniejszym przeciwnikiem przy minimalnych stratach
wiasnych.3

Teze te w pelni potwierdzajg wielowiekowe doswiadczenia historyczne i

wnioski plyngce ze wspoiczesnych konfliktdw zbrojnych. Celowe jest wiec

X Zajdzinski W., Maskowanie w sitach zbrojnych panstw obcych, Warszawa 1994, s.5.
P Nozko K., Maskowanie, zaskoczenie i manewr w dziataniach operacyjno-taktycznych systemu
obronnego Rzczypospolitej Polskiej, Warszawa 1994, s.15.
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przypomnienie wybrane, pouczajgce i zajmujgce poczesne miejsce w historycznych
dokonaniach przyktady maskowania, w tym rowniez w polskiej sztuce wojenne;.

Na przyktad Bolestaw Chrobry i Bolestaw Krzywousty wielokrotnie, z duzym
powodzeniem stosowali sztuke maskowania, aby skutecznie przeciwstawia¢ sie
lepiej uzbrojonym i przewazajgcym liczebnie sitom najeZzdzcy, odnoszac historyczne
zwyciestwa, ponoszac minimalne straty. Do maskowania wilasnych zamierzen i
dziatan wykorzystywali oni naturalne warunki terenowe oraz szeroko stosowali
réznego rodzaju fortele wojenne, ktore rowniez wigzg sie Scisle z maskowaniem.

Sztuke maskowania, w potaczeniu z celowym wprowadzaniem przeciwnika w
btad, stosowat Wiadystaw Jagietto, m.in. w historycznej bitwie pod Grunwaldem.
Wojska polskie w celu rozproszenia i zmylenia sit krzyzackich wykonaty kilka
demonstracyjnych uderzen na Pomorzu i pograniczu Litwy. JednoczesSnie - dla
ukrycia zasadniczego kierunku wyprawy - w Kozienicach, zbudowano most na
lodziach, ktéry potem sptawiono na gtébwng przeprawe przez Wiste w rejonie
Czerwinska. W czasie bitwy, jak stwierdzajg historycy, wojska litewskie pod naporem
uderzenia krzyzackiego zaczely sie pospiesznie wycofywac¢ - ,pierzchty z pola
bitwy”. W rzeczywistosci byt to rowniez ,pozorny” manewr, wykonany celowo, aby
,rozluznic¢” zwartos¢ szykow krzyzackich. Z kolei te same wojska, ktore ,uciekaly” z
pola bitewnego, bardzo szybko powrdcity i sposOb zorganizowany wykonaty
zaskakujgce uderzenie w otwarte skrzydto woj krzyzackich.3L

Znakomicie opanowat sztuke maskowania (celowego wprowadzania
przeciwnika btad) Jan Karol Chodkiewicz. Dlatego tez niematy byt udziat maskowania
w zwycieskiej bitwie stoczonej w 1605 r. pod Kircholmem. Ze wzgledu na wielokrotng
przewage wojsk szwedzkich hetman upozorowat odwrét wojsk polskich, aby
wciagngc przeciwnika na niedogodny dla niego teren do stoczenia generalnej bitwy.
Przebieg bitwy wykazat stusznos$é przewidywan polskiego hetmana, ktéry odniost
wspaniate zwyciestwo nad wielokrotnie przewazajacymi sitami przeciwnika przy
minimalnych stratach wtasnych.

Mistrzem maskowania byt rowniez hetman S. Koniecpolski. Umiat zaatakowac
wroga znienacka, szybko uchodzi¢ przed przewazajgcymi sitami, rozproszycC je
naprowadzi¢ na ukryte putapki i zasadzki. Umiejetnie tgaczyt szybki manewr z

odpowiednimi przedsiewzieciami maskowania i wprowadzenia przeciwnika w bitad,

Tamze, s.16.
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majac podczas stoczonej bitwy wobec niego niezbednag przewage, spotegowang
przez uzyskane zaskoczenie. Smiate, szybkie dziatania Koniecpolskiego,
zaskakujgce manewry chytre pomysty, zwycieskie oblezenia i potyczki budzity
respekt u przeciwnika32

Znaczny byt réwniez wudziat maskowania i celowego wprowadzania
przeciwnika btad w zwycieskich bitwach stoczonych przez hetmana Stanistawa
Zotkiewskiego zwlaszcza po mistrzowsku przeprowadzonej bitwy w 1610 roku pod
Kluszynem i odniesienie tam wspaniatego, historycznego zwyciestwa z
przewazajacymi siedmio-oSmiokrotnie wojskami Dymitra Szujskiego.

Mistrzem wprowadzania przeciwnika w btgd w rezultacie stosowania nowych
sposobow prowadzenia bitew byt hetman Jan Tarnowski. Wykorzystywat on przede
wszystkim faktyczne dziatania swych wojsk do wprowadzenia przeciwnika w btad
oraz mistrzowskie zamaskowanie uderzenia sit gtéwnych, uzyskujac zaskoczenie,
ktére potegowato jego sity.

Z duzym powodzeniem wykorzystywat doswiadczenia réwniez w dziedzinie
maskowania swoich wielkich poprzednikdw, wzbogacajgc je o0 nowe wartosci,
hetman, pdzniejszy krél Jan Il Sobieski, zwlaszcza w historycznej bitwie wiedenskiej
(1683 r.) przeciwko przewazajgcym liczebnie sitom tureckim.

Przyktady maskowania, stosowane przez polskich kréléw i hetmandéw mozna
bytoby mnozy¢. Gtdwnym celem zabiegoéw maskowniczych, tgczonych najczesciej z
fortelami wojennymi, byto dazenie do uzyskania zaskoczenia i potegowania w ten
sposob wiasnych sit wobec przewazajacych liczebnie wojsk przeciwnika.33

W czasie Il wojny Swiatowej maskowanie mialo niewiele wspodlnego z
maskowaniem dzisiejszym, zarowno gdy chodzi o skuteczno$¢, jak i ré6znorodnosé
stosowanych srodkéw maskujacych. Jednakze specjalisci z tej dziedziny juz w
tamtych latach zdawali sobie sprawe, ze maskowanie musi przede wszystkim
upodabnia¢ maskowane obiekty do tta. W tym okresie standardowym kolorem
sprzetu i uzbrojenia byt brudnooliwkowy. Na ten kolor malowano samochody, wozy
bojowe, dziata i schrony. Tego koloru byly mundury i inne przedmioty uzywane w

polu. Odcienie kolorow na poszczegolnych egzemplarzach sprzetu byly rézne. Po

2 L Podhorodecki, Hetman Stanistaw Koniecpolski, Warszawa 1969.

B Tamze, s.17.
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drugiej wojnie Swiatowe]j w wielu armiach kolor brudnooliwkowy zamieniono na
oliwkowozielony, gdyz ciemniejsza zielen lepiej maskowata sprzet w terenie.

Pewne doswiadczenia w dziedzinie maskowania zdobywanego podczas
réznego rodzaju konfliktbw zbrojnych i wojen lokalnych. W sitach lagdowych przyjeto
wielobarwne wzory maskujgce do maskowania r6znego rodzaju naziemnego sprzetu
i uzbrojenia. Ponad od wszelkg watpliwos¢ stwierdzono celowos$¢ maskowania za
pomocg Ta wielobarwnych wzorow. Rozstrzygniecia wymagato jedynie ustalenie
wzoru najlepszego itego, o ile moze on by¢ lepszy od juz istniejgcego. Poszukiwano
takiego, ktory dawalby najlepsze efekty § zarbwno w dzien, jak iw nocy.

Wprowadzenie do uzbrojenia wojsk nowoczesnych systemOw rozpoznania, a
z drugiej strony coraz drozszej techniki wojskowej spowodowato wzrost
zainteresowania jej maskowaniem, w celu zminimalizowania strat w czasie dziatan
bojowych. Wydatki zwigzane z maskowaniem, budowg ukry¢ lub pozoracja sa -
zdaniem ekspertow - niewspotmiernie niskie w stosunku do warto$ci nowoczesnej
techniki wojskowej, poniewaz stanowig przecietnie okoto 0,25 % kosztow jej
odtworzenia.3#

Whnioski i doswiadczenia historyczne te odlegle oraz z okresu Il wojny
Swiatowej, a takze ze wspébiczesnych konfliktdw zbrojnych (nie wszystkie oczywiscie,
przydatne wspobiczednie) sg jednak powaznym materiatem poznawczym i
inspirujgcym,  umozliwiajgcym  formutowanie  pewnych, aktualnych obecnie
prawidtowosSci i uogolnien; stanowig one takze pewien wskaznik kierunkéw i
tendencji rozwojowych stosowania maskowania w operacjach, bitwach i walkach w
przysztosci.

Poszczegolne bowiem fakty i zdarzenia historyczne ukazujg zjawiska
maskowania w rozwoju, ciggtej zmiennosci, pozwalajg wyrazniej dostrzec ich Scisty
zwigzek z konkretnymi warunkami sytuacji operacyjnej i strategicznej, z zasadami
taktyki i sztuki operacyjnej, z mozliwosciami i wyposazeniem technicznym wojsk oraz
z aktualnym rozwojem nauki i techniki, wprowadzaniem do uzbrojenia wojsk nowych

generacji srodkow walki.

NZajdzinski W., Maskowanie w sitach..., op. cit. s.6.
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2.2. Istota maskowania

Z zaprezentowanego w rozdziale pierwszym gtdwnego problemu badawczego
wynika, ze rozwigzanie wymaga zbadania wielu problemow szczegdtowych. Jeden z
nich wymaga odpowiedzi na pytanie o to, na czym polega wspodiczesne
maskowanie? Problem ten to nic innego jak pytania o istote, cele, funkcje, cechy,
zakres maskowania, innymi stowy pytania o jego specyfike.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie: Czym jest istota maskowania? - nalezy okresli¢
podstawy (sens) jego wykonywania (istnienia). Istota bowiem wedtug Stownika
jezyka polskiego to ,... cojest w czyms$ zasadnicze, podstawowe; grunt, zalozenie"3%.

Podstawg do znalezienia istoty maskowania jest okreslenie, w jakim celu i
przeciwko czemu (kto jest jej naturalnym przeciwnikiem) maskowanie jest
stosowane. Z wczesniej przeprowadzonych analiz wynika, ze uzyskana informacja
wywotuje okreSlone dziatanie. WiarygodnoS¢ pozyskanej przez przeciwnika
informacji zalezy od jakosci jego rozpoznania, a tym samym od jako$ci czynnoSci
jemu przeciwstawnych. Rozpoznanie i maskowanie, jako procesy wzajemnie
przeciwstawne, rywalizujgce o informacje, daza do uzyskania przewagi nad strong
przeciwng. Ta strona, ktéra zdobedzie przewage w dziedzinie informacji osiagnie
swoéj cel mniejszymi kosztami, przy jednoczesnej maksymalizacji kosztéw strony
przeciwnej. Zwigzek ten przedstawiony zostat na rysunku 2.1.

Z kolei A. Szydiowski, w swej rozprawie doktorskiej przedstawit istote
maskowania nastepujgco: ,Maskowanie jest procesem przeciwstawnym rozpoznaniu
prowadzonemu przez przeciwnika"36. Wyniki przeprowadzonych badan koresponduja
w peini z tym stwierdzeniem. Przeciwnik planujgcy swoje dzialania bazuje na
posiadanych danych rozpoznawczych. Od ich jakosci zalezy stopieh osiggniecia
celu. Jezeli dane te beda nieprawdziwe, to zostanie on zaskoczony i trafnosc¢ jego
decyzji bedzie niewielka. W natarciu przetozy sie to na zwiekszenie strat wtasnych i

by¢ moze niemoznos$¢ osiggniecia zamierzonego celu.

3P Stownikjezyka ..., tom |, s. 809.
PHBA Szydlowski, Podstawy teorii maskowania w obronie ..., s. 31.
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Skutecznosé
t

ROZPOZNANIE A MASKOWANIE

T I Srodki oraz formy
Taktyka rozpoznania ZADANIA ZADANIA maskowania

Rozwdj technicznych Srodkéw oraz taktyKki

Rys. 2.1. Zwigzek rozpoznania z maskowaniem

Zrodio: A. Szydtowski, Podstawy teorii maskowania w obronie powietrznej, Rozprawa
doktorska, Warszawa, AON 1994, s. 32.

Nasycenie wspoiczesnego pola walki technicznymi srodkami rozpoznania, a
takze precyzyjnymi Srodkami razenia naklada na maskowanie nowe, znacznie
wyzsze wymogi. Maskowanie zapewnia¢ powinno nie tylko ukrycie wilasnych
zamiaréw (informacji), ale takze stanowi¢ bedzie podstawowy rodzaj ochrony
wiasnych sit i sSrodkow przed zniszczeniem. Jest to tym bardziej istotne w dobie,
propagowanej zaréwno przez  specjalistow  wojskowych idei brzmigcej: cel
rozpoznany jest celem zniszczonym. Z tego wiasnie wzgledu podstawg maskowania
jest przeciwstawienie sie rozpoznaniu, a co za tym idzie ochrona wilasnych sit i
srodkow przed zniszczeniem, zaskoczenie przeciwnika | zmuszenie go do
zwiekszenia wysitku w realizacje zamierzonego celu.

Zgodnie z zapisami encyklopedycznymi, cel to: ,...to, do czego sie dgzy, co sie
chce osiggnac€..."37. Z punktu widzenia prakseologii pod pojeciem celu rozumiany jest
planowy wynik kazdego racjonalnego dziatania. Jest to wiec wynik zaplanowanego i

konsekwentnie osigganego, pozadanego wyniku dziatania. Cel wyznaczany jest

37 Stownikjezyka tom |, s. 235.
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przez podmiot dziatania. W zaleznosci od przyjetego systemu wartosci przez
podmiot dziatania, okres$la sie cel jako stopniowalny i niestopniowalny38.

W celu stopniowalnym okreslone sg warunki jego osiggniecia w kategoriach:
ilosci, jakosci, miejsca, czasu. W zaleznosci od systemu wartosci podmiotu dziatania,
w danej kategorii okre$la sie osiggniecie lub nie osiggniecie danego celu, co w
istocie powoduje, iz globalnie osiggniecie celu jest stopniowalne wg
wyszczego6lnionych kategorii. Cel niestopniowalny oznacza, iz w warunkach jego
osiggniecia zatozono, ze moze by¢, jako calo$é, osiggniety lub nieosiggniety, co
wynika z przyjetego systemu wartosci podmiotu dziatania. Cel ogolny maskowania
wynika ze znaczenia semantycznego stowa maskowanie. Przytoczone wczesniej
definicje wskazujg, ze cel maskowania wyraza sie w ukryciu rzeczywistych zamiarow.

W prakseologii przyjmuje sie, ze: 11/ kazdym dziataniu, czynnos$ci, czynie,
akcie sprawczym (...) biorg udziat pewne elementy. Sg to: sprawca, tworzywo,
wytwor, impuls dowolny, okolicznos¢ skutek i cel’3. Rozpatrujgc maskowanie jako
dziatania ukierunkowane na jaki$ cel, nalezy wyodrebni¢ te wszystkie elementy
sprawnego dziatania. ,Sprawca jest zawsze, (..) jaki$ ktoS, osobnik, ktory sie
umysinie wysila”40. W przypadku maskowania jest nim nie tylko dowoddca
prowadzacy walke, ale takze pojedynczy zotnierz. Na podstawie impulsu dowolnego
bedzie on podejmowat decyzje gwarantujgce osiggniecie celu jak najmniejszymi
kosztami. ,Sprawca jako taki zawsze chce czego$ i po to sie wysila, by cos$ przybrato
takg a nie inng posta¢. Méwimy wtedy, ze jego celem jest, aby sie tak stalo, w
poszczegolnym przypadku, zeby bylo nadal tak, jak jesf'4d\ W operacji obronnegj
dowddca sit ladowych, poprzez maskowanie, chce osiggng¢ zamierzony cel. Planuje
maskowanie na podstawie posiadanych sit i srodkow, sprecyzowanego zadania i
posiadanej informaciji o potencjalnym dziataniu przeciwnika.

Nastepnym elementem sprawnego dziatania jest tworzywo: ,...coS, coO
sprawca chce urobi¢ w okreslonym kierunku, nosi nazwe tworzywa"42. W przypadku
maskowania dla dowddcy tworzywem takim sg sity i Srodki jakimi dysponuje, a
doktadniej ich obraz w przestrzeni i czasie rejestrowany przez rozpoznanie

przeciwnika. Tworzywo takie dzieki celowemu dziataniu na nie staje sie wytworem:

3B Por. Bojarski W., Podstawy analizy i inzynierii systeméw, Warszawa, PWN 1984, rozdziat 3.
P Kotarbinski T., Abecadto praktycznosci, Warszawa, Wiedza Powszechna 1974, s. 31.

4 Tamze, s. 32.

4 Tamze, s. 32.

4L Tamze, S.33.
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....Skutkiem dziatania jest to, ze z tworzywa powstat wytwor o okreslonej wtasnosci,
krocej - skutkiem tym jest spowodowana przez dziatanie zmiana tworzywa”43.

Skutkiem przeprowadzenia maskowania jest stworzenie nowego obrazu
rzeczywistosci, rejestrowanego przez rozpoznanie przeciwnika. Ten nowy obraz
sugerowac¢ bedzie przeciwnikowi o innym, niz w rzeczywistoSci, ugrupowaniu
bojowym brygady i zamiarze dowoddcy. Dziatanie, jakie podejmuje dowddca, jest
podyktowane okolicznosciami, w jakich przyjdzie mu dziatac. ,... ljeszcze jedno jest
obecne we wszelkich dziataniach co bywa wazne przy jego charakterystyce,
mianowicie dziatamy zawsze w jakim$ otoczeniu™4. Do nich, w aspekcie
maskowania, nalezy przede  wszystkim  zaliczy¢  dziatalnos¢  organow
rozpoznawczych przeciwnika, sytuacje operacyjno-taktyczng, teren, charakter
postawionego zadania, a takze warunki atmosferyczne. Skutkiem maskowania
powinno byC¢ zaskoczenie przeciwnika (poprzez zmiane obrazu wiasnych poczynan)
oraz zmniejszenie strat wiasnych. Pozostaje jeszcze do rozpatrzenia sprawa impulsu
dowolnego, tj. tego co skiania dang osobe do rozumnego dziatania. Impuls dowolny
bedzie rézny dla poszczegdlnych szczebli dowodzenia. Dla dowddcy, impuls zalezec
bedzie od celu, jaki ma przed sobg i sposobu jego osiggniecia. Powinien on takze
wiedzieC jak skutecznie przeciwstawiC sie rozpoznaniu przeciwnika i w jaki sposéb
go zaskoczy¢.

Pierwszym, podstawowym i najwazniejszym wymaganiem sStawianym
maskowaniu jest bezwarunkowa konieczno$¢ podporzadkowania wszystkich jego
przedsiewzie¢ i mozliwosci zamiarowi przeprowadzenia walki. Cele maskowania
muszg bezwzglednie wynikac¢ z celu operacji obronnej i sposobu jego osiagniecia, z
planu operacji (walki), a nie by¢ celem samym w sobie. Jest to warunek
fundamentalny pozwalajagcy na zapewnienie jego skuteczno$ci. Jednym
z niepodwazalnych celow maskowania, ktoéry bedzie wystepowat zawsze, jest
ochrona posiadanych sit i Srodkow przed razeniem przeciwnika.

Reasumujgc, maskowanie w operacji obronnej jest dziataniem zamierzonym,
ktérego celem jest zachowanie pozadanego stanu nierozpoznania przedmiotu
maskowania przez przeciwnika i zapobieganie zmianom tego stanu na gorsze w

okreslonym przedziale czasu.

Tamze, s. 33.
Tamze, s. 33.
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Z celu maskowania wynikajg nastepujgce zadania:

o ukrycie sit i Srodkéw przed rozpoznaniem przeciwnika, a tym samym
utrudnienie  przeciwnikowi skutecznego oddziatywania ogniowego i
elektronicznego;

 wprowadzenie przeciwnika w btgd co do skiadu i potozenia wojsk witasnych
oraz charakteru prowadzonych przez nie dziatan;

« w okreSlonym czasie skierowanie dziatania i wysitku przeciwnika na

pozadany kierunek.

Istotnym problemem, do ktérego odniesiono sie w prowadzonych badaniach
sg funkcje maskowania. Badania wykazaty bowiem, iz rozpatrujgc funkcje, jakie
spelnia maskowanie, nalezy uczyni¢ to w szerszym zakresie. Jak wykazano
wczesniej, maskowanie jest jednym z przedsiewzie¢ szeroko pojmowanych dziatan
przeciwrozpoznawczych. Dziatania te to: ... zespo6t przedsiewzieC i dziatan wojsk
realizowany na szczeblu ogniowym, taktycznym, operacyjnym i strategicznym w celu
obezwladnienia oraz niszczenia sit i Srodkow rozpoznawczych przeciwnika, a takze
dezorganizowanie jego relacji rozpoznawczych’45. Istotg przeciwrozpoznania, jak
wspomniano wczesniej, jest przeciwstawienie sie rozpoznaniu prowadzonemu przez
przeciwnika.

Przeciwrozpoznanie jest czescig sktadowg walki prowadzong z rozpoznaniem
przeciwnika. Obejmuje ona dwie czesci: aktywng i pasywng. Aktywne polega na
zaktécaniu dziatania sSrodkdéw rozpoznania przeciwnika oraz ich fizycznej eliminacji z
pola walki. CzeS¢ pasywna - profilaktyczna - to maskowanie. Powyzsze rozwazania

ilustruje rysunek 2.2.

& Puszczynski M., Wybrane problemy doskonalenia teorii i praktyki wspdtczesnego maskowania,
Rozprawa doktorska, Warszawa, ASG 1986, s. 98.
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WALKA

Rys. 2.2. Miejsce maskowania w dziataniach przeciwrozpoznawczych

Zrodlo: A. Szydiowski, Podstawy teoriis. 36.

W kazdej walce zbrojnej wystepuja takie funkcje jak:

* razenie,

* Wspomaganie,

« dowodzenie,

» zasilanie .

Podstawowg funkcjg kazdej walki zbrojnej jest razenie, ktore wystepuje w
dwéch formach: obezwiladnianiu i niszczeniu. Funkcje pozostate dziataja na jej
korzys¢. Czes¢ aktywna przeciwrozpoznania wchodzi w zakres funkcji razenia,
natomiast maskowanie (czesc¢ profilaktyczna) zawiera sie w funkcji wspomagania,
ktéra obejmuje wszelkie elementy stwarzajgce dogodne warunki do osiggniecia

celow walki zbrojnej oraz utrudniajgce osiagniecie takich celow stronie przeciwne;.

Przedstawione wyzej rozwazania ilustruje rysunek 2.3.
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strona A strona B

Rys. 2.3. Funkcje walki zbrojnej
Zrodio: A. Szydiowski, Podstawy teoriis. 39.

Przeprowadzone badania wykazaly, iz rozpatrujgc funkcje, jakie spetnia
maskowanie, najtatwiej czyni¢ to w ujeciu prakseologicznym. Wedtug Kotarbinskiego
.llekroC sprawiamy, ze co$ na koncu danego okresu ma ceche, ktdrg miato na
poczatku tego okresu - woéwczas dzieto przypadajgce na ten okres czasu jest
dzietem zachowawczym”46. Poprzez dobrze zorganizowane i przeprowadzone
maskowanie dgzy sie do minimalizacji strat wkasnych, a tym samym do zachowania
posiadanych sit i Srodkbw na koniec walki w stanie gwarantujgcym podjecie
kolejnych dziatan. Jezeli poprzez maskowanie zostanie ochroniona przed
zniszczeniem pewna czesc tych sit i Srodkow to oznaczac bedzie, ze maskowanie w
stosunku do nich spetnito funkcje zachowawczg; pozwolito na zachowanie ich stanu
(zywotnosci). Dlatego mozna wysnu¢ wniosek, ze jedng z funkcji maskowania jest
jego zywotnos¢ (zachowawczo$€). Z drugiej strony stwierdzenie: ,llekro¢ wreszcie
tak sie dzieje skutkiem naszego impulsu dowolnego, ze ten a ten obiekt nie ma tej
cechy na koncu oznaczonego odcinka czasu, ktérej na poczatku tego odcinka tez nie

miat, tylekro¢ nasze dzieto, ktérego chwilg jest ten odcinek czasu, nosi charakter

T. Kotarbinski, Traktat o dobrej..., op. cit., s. 39.
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zapobiegawczy (inaczej profilaktyczny)"47 mowi o zapobiegawczosci maskowania.
Oznacza to, ze maskowanie ma zapobiec zmianom chronionego potencjalu na
gorsze, tj. jego zmniejszeniu. Maskowanie spetnia funkcje profilaktyczng, oddziatujac
bezposrednio na jakoS¢ rozpoznania prowadzonego przez przeciwnika. ldeatem jest
taka sytuacja, gdy rozpoznanie na koncu pewnego etapu posiada te dane
(informacje), ktére posiadatlo na poczgtku tegoz etapu i nie jest w stanie wyrdznic
potencjalnych celéw, potozenia i zamiarow przeciwnika. Jest to zrozumiate, bowiem
w prakseologicznym ujeciu ,Dzieta bywajg konstrukcyjne Ilub destrukcyjne,
zachowawcze lub zapobiegawcze..."48. Wynika stad, ze maskowanie jest zjawiskiem
zachowawczo-zapobiegawczym. O  zachowawczosci i zapobiegawczosci
maskowania mozemy moéwic tylko wtedy, gdy jest to dziatanie celowe i zamierzone,
bowiem tego rodzaju czynnosci wyroznia sie zazwyczaj w przypadku dziatan
zamierzonych, kiedy nie chcemy dopusci¢ do zmiany na gorsze istniejgcego,
pozadanego dla kogo$ stanu rzeczy. Uogodlniajac, maskowanie jest zjawiskiem
spetniajgcym dwie podstawowe funkcje: funkcje zachowawczg i funkcje
zapobiegawcza.

Kolejnym, istotnym problemem, dotyczacym istoty maskowania sa jego
charakterystyczne cechy. W wyniku przeprowadzonej analizy literatury stwierdzono,
Ze istnieje wiele cech ktérymi powinno sie ono charakteryzowaé. CzeS¢ z nich
zawarto w dokumentach normatywnych, np. w Regulaminie dzialan wojsk
ladowych49. Wyniki badan dowodza, ze jest to jeszcze zbior niepelny. Wnioski z
przeprowadzonych prac przemawiajg za tym, aby maskowanie charakteryzowato sie
nastepujgcymi cechami:

* aktywnoscia,

e wiarygodnoscia,

» ciggtoscia,

* niepowtarzalnoscia,

e tajnoscia,

» elastycznoscig planu maskowania,

* scentralizowanym kierowaniem.

Tamze,
48 Tamze,
M Regulamin dziatan wojsk lgdowych, Warszawa, Dowddztwo Wojsk Ladowych 1999, s. 231.
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Pierwsza z wymienionych cech maskowania - aktywnosSC - wyraza sie w
narzuceniu przeciwnikowi mylnego obrazu zamierzen bojowych, planowanych i
prowadzonych dziatan, stanu i rozmieszczenia obiektéw, ilosci ijakosci posiadanych
sit i Srodkéw. Z definicji stowa aktywny brzmigce;: skionny, zdolny do dziatania,
biorgcy w czyms$ udzial, peten inicjatywy, dziatajacy, czynny”S0d mozna wnioskowac,
ze aktywnosSC¢ maskowania zalezeC bedzie gtéwnie od cech osobowych dowoddcy, od
jego wyszkolenia 1 doswiadczenia, zaangazowania |1 wiary w skutecznos¢
maskowania.

Wiarygodno$S¢ - wyraza sie w przedstawieniu wszystkich przedsiewziec
maskujgcych jako czynnosSci rzeczywistych (faktycznych). Ma to na celu utwierdzenie
organéw rozpoznawczych przeciwnika co do prawdziwosci wykonanych
przedsiewzie¢ z zakresu maskowania. Wedlug Stownika jezyka polskiego
wiarygodny to: ,... godny wiary, zastugujacy na zaufanie, pewny, ...,6\ Z przytoczonej
definicji wynika, ze cecha ta bedzie spetniona, jezeli wszyscy biorgcy udziat w
maskowaniu beda posiadali odpowiednig wiedze na temat oznak demaskujgcych
dany obiekt (czynnosc¢), a takze beda potrafili oznaki te usuwac.

WiarygodnoS¢ maskowania, a szczegOlnie ukrycia i pozorowania, zalezec
bedzie takze od jakosci i ilosci posiadanego sprzetu maskujgcego. We
wspotczesnych  dziataniach  operacyjnych  (bojowych) stosowanie  Srodkow
podrecznych nalezy uzna¢ za zbyt pracochionne i przestarzate, nie przynoszace
pozadanych efektow. Waznym warunkiem spetnienia wiarygodnosci maskowania jest
przestrzeganie zasady, aby maskowanie wynikato z istniejgcej i przewidywanej
sytuacji operacyjno-taktycznej, a nie byto ,celem samym w sobie”. Kazdy dowoddca
przed podjeciem decyzji musi uwzgledni¢ miejsce i role maskowania w caloSci
systemu walki i operacji.

Wiarygodnos¢ wykonanych prac powinna by¢ kontrolowana zaréwno w trakcie
ich wykonywania, jak i po ich zakonczeniu. Jezeli taka kontrola nie bedzie
przeprowadzana i nie bedzie specjalistycznego sprzetu do oceny maskowania
(sprzetu porownywalnego ze sprzetem rozpoznawczym potencjalnego przeciwnika),
to nalezy liczyC sie z tym, ze ostatecznej kontroli jakosci i skuteczno$ci maskowania
dokona sam przeciwnik. Ze stbw Kotarbinskiego ,...rezultaty dokonanej dziatalnosci

stajg sie elementami preparacji takiej lub innej dalszej dziatalnosci. Zanim jednak

9 Stownik jezyka ..., tom |, s. 27.
81 Stownik jezyka ..., tom Ill, s. 691.
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przystapi sie do ich zuzytkowania, rozsgdek nakazuje, by sprawdzi¢, czy to, co sie
zrobito, zrobito sie dobrze..."® wynika, ze taka kontrola jest niezbedna.

Nastepng cechg maskowania jest ciggtosC. Speinienie tej cechy polega na tym,
aby maskowanie prowadzone bylo na wszystkich etapach przygotowania i
prowadzenia walki, bez wzgledu na odlegtoS¢ od przeciwnika. Kazdy zotnierz musi
wiedzie¢ o tym, iz jego czynnoSci, jego osoba caly czas jest Sledzona przez organy
rozpoznawcze przeciwnika i ze jest on potencjalnym celem dla réznego rodzaju
Srodkéw razenia. Zaniedbanie maskowania, na dowolnym etapie bedzie miato dla
niego katastrofalne skutki. Dowddca planujgcy i prowadzacy walke musi wydac
odpowiednio wczesnie zarzadzenia dotyczgce maskowania, tak aby zostaly one
przeprowadzone w wymaganym czasie.

Kolejng cechg maskowania jest niepowtarzalnos¢. Wyraza sie ona unikaniem
wszelkiego rodzaju schematow (szablonéw), stosunkowo fatwych do rozszyfrowania
przez przeciwnika. Jest to zarazem najtrudniejsza do spetnienia cecha maskowania.
Dowddca planujacy i prowadzacy walke musi bowiem wykazaé sie duzg wyobraZnia,
pozwalajaca na tworzenie wiarygodnych, acz unikatowych sytuacji. Rozpoznanie
przeciwnika, obserwujgc dany obiekt nie powinno na podstawie jego rozmieszczenia
(w terenie i ugrupowaniu bojowym) stwierdzi€¢ czy jest on prawdziwy czy fatszywy.
Przyktadem szablonu (nie zachowania niepowtarzalno$¢) jest nakaz w Instrukcji
o maskowaniu cz. |1 z 1947 r., méwiacy: ,,Celem wprowadzenia nieprzyjaciela w btgd
co do rzeczywistego przebiegu linii przedniego skraju nalezy przygotowac¢ pozorny
przedni skraf 53.

Tajnos¢ - jest druga pod wzgledem waznosci cechg maskowania. Cecha ta
wyraza sie w bezwzglednym przestrzeganiu tajemnicy. Informacje na temat
prowadzonych i planowanych przedsiewzie¢ z zakresu maskowania, ich cel i
zadania, powinny by¢ znane tylko dowoédcom bezposrednio zaangazowanym w ich
realizacje. Zotnierze oraz ludno$¢ zamieszkata na terenie planowanej lub
prowadzonej walki nie moga posiadac jakiejkolwiek prawdziwej informacji na temat
rozmieszczenia sit i SrodkOw, ich wyposazenia oraz prowadzonych prac
inzynieryjnych. Wazne jest przy tym, aby wszelka informacja przekazywana

zotnierzom i ludnosci cywilnej, co do celu prowadzonych dziatan, rozmieszczenia

B T. Kotarbinski, Abecadto praktycznosci.., op. cit., s. 56.
B Instrukcja o maskowaniu, cz. !, op.cit., s. 78.
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pododdziatow, sit i Srodkéw, powinna by¢ tak preparowana, aby stuzyla
dezinformowaniu przeciwnika.

Elastycznos¢ planu maskowania - kolejna cecha maskowania, polega na tym,
aby w planie maskowania byly ujete wszelkie mozliwe sposoby dziatania
przeciwnika. Z przeprowadzonych badan wynika, ze cecha ta jest mniej istotha z
punktu widzenia skuteczno$ci maskowania. Nie oznacza to jednak, aby nalezato z
niej zrezygnowaé. Dowddca, organizujgc maskowanie, zmierza do osiggniecia
odpowiedniego rezultatu (spodziewanej reakcji przeciwnika). W czasie prowadzenia
rozpoznania, a najbardziej prawdopodobne - w czasie prowadzenia walki, przeciwnik
moze zorientowac sie w zaistniatej sytuacji, tzn. odkryje rejony pozorne, rozszyfruje
dziatania demonstracyjne. Wéwczas bedzie postepowat inaczej niz tego oczekiwat
dowddca. Dlatego musi on taka ewentualno$é¢ przewidzie¢ i mie¢ przygotowany
odpowiedni plan dziatania. ,Trzeba wiec w planie przyja¢ w takim przypadku
dyrektywe alternatywna: postgpimy tak lub inaczej, zaleznie od tego, jak uksztattuja
sie okolicznosci"54.

Ostatnia z wymienionych cech - scentralizowane kierowanie - polega na
wzajemnej synchronizacji, z przetozonym i sgsiadami, wszystkich przedsiewzie¢ z
zakresu pozorowania, dezinformowania i dziatan demonstracyjnych. Cecha ta
przyczynia sie do unikniecia nieporozumien pomiedzy dowddcami wspotdziatajgcych
ze sobg zgrupowan, mogacych wplyng¢ na zdemaskowanie przedsiewziec
maskujacych.

Kolejnym, istotnym zagadnieniem szeroko rozumianego maskowania sg jego
formy. Zgodnie ze Stownikiem jezyka polskiego forma to - ,sposob postepowania,
bycia; zachowanie sie, obejscie”s. Kazda czynnos$¢ prowadzaca do okreslonego celu
moze by¢ wykonywana na wiele sposobow (form). Sposoby te moga wzajemnie ze
sobg wystepowac, tak aby osiggniecie celu nastgpito:

. jak najszybciej,
. zjak najwiekszym prawdopodobienistwem,

. przyjak najmniejszych kosztach wiasnych.

T. Kotarbinski, Abecadto praktycznosci, s. 42.
Stownik jezyka polskiego, tom Il, Warszawa, PWN 1960, s. 930.
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Z analizy literatury przedmiotu wynika, ze przedsiewziecia maskujgce moga
byC realizowane za pomocag czterech sposobow (form): ukrywania, pozorowania,

dziatan demonstracyjnych i dezinformacjis6. Zostato to przedstawione na rys. 2.4.

Rys. 2.4. Podziat maskowania
Zrodto: A. Szydlowski, Podstawy teoriis. 49.

Pierwszg forma maskowania jest ukrywanie. Polega ono na likwidowaniu cech
demaskujgcych obiektow, poprzez wykorzystanie witasciwosci maskujacych terenu w
potaczeniu z zastosowaniem podrecznych i etatowych srodkow maskujgcych. Z
przeprowadzonych badan wynika, ze ukrywanie jest najwazniejszg forma
maskowania i powinno by¢ wykonywane zawsze. Ukrywanie ma byc¢ takze Scisle
powigzane z rozbudowag fortyfikacyjng terenu, tak aby zwiekszato ono zywotnosc
ochranianych obiektow.

Aby ukrywanie bylo skuteczne, kazdy zotnierz i dowddca powinien posiadac
wiedze na temat cech demaskujgcych poszczegolne obiekty, umiec¢ je likwidowac,
mieC do tego Srodki, i bezwzglednie przestrzega¢ tajemnicy i dyscypliny
maskowania. Ukrywanie w swej istocie polega bowiem na dazeniu do catkowitego
wyeliminowania mozliwosci wykrycia przez rozpoznanie przeciwnika rzeczywistych

obiektow, dziatan i zjawisk. Podstawowymi metodami ukrywania sa:

% Por. Instrukcja o maskowaniu wojsk. Zasady maskowania operacyjnego, cz. ll, Warszawa, SG WP
1977, s. 6.
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» kamuflaz - polegajacy na przystosowaniu obiektéw do otaczajgcego tia;

» skrywanie - catkowite odizolowanie obiektu od Srodowiska, w ktérym

prowadzone jest rozpoznanie.

Pozorowanie - druga z form maskowania polega na przedstawianiu réznych
cech wojsk i obiektéw (w miejscach, gdzie one nie wystepujg), na ktérych podstawie
rozpoznanie przeciwnika powinno wysnuwac falszywe wnioski co do wiasciwosci i
przeznaczenia obiektow. Osiggane to jest poprzez budowe pozornych stanowisk
dowodzenia, wezlbw tgcznosci, stanowisk ogniowych artylerii, rejonéw
zesrodkowania wojsk, rejondw obrony i rubiezy. Istotnym elementem pozorowania
jest wykorzystanie makiet sprzetu bojowego, dajgce w zakresie fal
elektromagnetycznych i radiowych obraz rzeczywistego sprzetu. Stosowanie
nowoczesnych makiet (tatwych do transportu i rozktadania) pozwala na szybkg
pozoracje wybranych obiektéw, co na wspotczesnym polu walki jest bardzo istotne.
Nastepnym waznym elementem pozoracji jest stwarzanie cech ,zycia”
pozorowanego obiektu. W rejonie takim powinny znalez¢ sie sity i Srodki, ktorych
zadaniem bedzie stworzenie realnosci pozorowanego obiektu i zapewnienie jego
ochrony przed dostepem organdéw rozpoznawczych przeciwnika. Pozorowanie, druga
pod wzgledem waznosci forma maskowania, w miare posiadanych mozliwosci,
powinno by¢ wykonywane zawsze lub w zaleznosci od sytuacii.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze dziatania demonstracyjne polegaja
gtdwnie na wykorzystaniu dziatan pododdziatéw, w celu wytworzenia mylnej oceny
sytuacji u przeciwnika. Dlatego charakter tych dziatan powinien byC¢ bardzo
dynamiczny. Moga one polegaC przede wszystkim na celowych dziataniach
pododdziatdw, zmierzajgcych giownie do zmylenie przeciwnika co do wilasnych
zamiarOw i odciggniecie jego uwagi od wiasciwego obiektu. Poniewaz zamaskowanie
ruchu wojsk na wspotczesnym polu walki jest rzeczg prawie niemozliwg, dlatego
nalezy jak najlepiej ukryé cel manewru. Powinien on by¢ znany tylko okreSlonym
dowdédcom, od ktorych zalezy powodzenie dziatan demonstracyjnych. Z uwagi na ten
aspekt i niewielkie sity, dziatania demonstracyjne odgrywaja najmniejszg role w
obronie brygady zmechanizowanej.

Dezinformowanie to celowe opracowywanie i rozpowszechnianie Iub

bezposrednie przekazywanie rozpoznaniu przeciwnika mylnych wiadomosSci o stanie
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wojsk, prowadzonych dziataniach, morale itp. Zadania dezinformowania mozna
podzieli¢ na trzy podstawowe grupy, uzaleznione od celow i zakresu dziatania:
« zadania majace na celu wprowadzenie w btgd rozpoznanie przeciwnika w
okreslonej dziedzinie tylko drogg dezinformowania;
 zadania majgce na celu potwierdzenie w oczach rozpoznania przeciwnika
prawdziwosci  wykonanych przedsiewzie¢ w ramach  ukrywania,
pozorowania i dziatan demonstracyjnych;
e« zadania majace na celu zwrdcenia uwagi rozpoznania przeciwnika na

wykonane przedsiewziecia z zakresu pozorowaniab/.

W inspiracji otoczenia, dowddca w sposéb celowy i planowy powinien
wprowadzac przeciwnika w btad, poprzez wykorzystanie ludnosci cywilnej i zotnierzy.
Whnioski z konfliktbw lokalnych przemawiajg za tym, aby informacja, jaka powinna
przenika¢ do otoczenia, sprawiata wrazenie prawdziwej i sprawdzalnej.

W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze maskowanie powinno by¢, w miare
mozliwosci, prowadzone jednoczesSnie wszystkimi czterema sposobami, ktore
wzajemnie powigzane ze soba muszg stanowi¢ jednolity system ,oszukiwania”
przeciwnika.  Pominiecie  ktérego$ z nich moze spowodowac, ze wykonane

czynnosci z zakresu maskowania nie osiggng zamierzonego celu.

2.3. Maskowanie operacyjne

Maskowanie operacyjne® postrzegane jest jako zespot przedsiewzied
majacych na celu wprowadzenie przeciwnika w btad, przede wszystkim co do celu i
zamiaru przygotowywanej i prowadzonej operacji, dziatan wojsk oraz potozenia i
charakteru waznych obiektow (wojskowych, administracyjnych, gospodarczych,
komunikacyjnych, itp.). Sposoby maskowania operacyjnego sg rozne. Do
najwazniejszych zalicza sie dziatania taktyczno-operacyjne wojsk; maskowanie i
mylenie elektroniczne; pozorowanie i dezinformacje. Takie podejscie do maskowania
operacyjnego zaprezentowano w Matej Encyklopedii Wojskowej, ktorg wydano w

latach siedemdziesigtych.

57/ A. Szydiowski, Podstawy teoriis. 7

B Przyklady elementéw maskowania operacyjnego, ktére zostaly zaobserwowane w czasie operacji
.racka Wolnos¢” zawierajg zatgczniki 1i 2
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Inne podejscie do maskowania operacyjnego mozemy zaobserwowacC w pracy
pod redakcjg J. Zielinskiego ,Teoretyczne podstawy dziatan wojsk ladowych”,
wydane] nakladem AON w 1997 roku. Stwierdza sie w niej, ze maskowanie
operacyjne obejmuje przedsiewziecia realizowane w celu ukrycia sit i Srodkow oraz
obiektéow zwigzku operacyjnego (korpusu) przed rozpoznaniem przeciwnika,
wprowadzenie go w btgd co do potozenia wojsk oraz ich dzialan i tym samym
utrudnienia przeciwnikowi skutecznego oddziatywania ogniem i zgrupowaniami
uderzeniowymi wojsk. Istotg tych przedsiewziec jest:

» ukrycie faktycznych miejsc, sposobdéw i czasu osiggania wyzszych standéw
gotowosci bojowej;

» ukrycie przedsiewzie¢ operacyjnego rozwijania itworzenia zgrupowan wojsk;

 wprowadzanie przeciwnika w blgd co do zamiaru operacji, rozmieszczenia
waznych elementdw ugrupowania operacyjnego oraz miejsc skupienia
gtownego wysitku;

» ukrycie przedsiewzieC zabezpieczenia operacji i uzupetniania wojsk.®

Zadania maskowania mozna realizowaC poprzez skryte rozmieszczenie i
przemieszczanie wojsk i polowych obiektéw (mobilnych) z wykorzystaniem
maskujgcych wiasciwosci terenu, w warunkach ograniczonej widocznosci, umiejetne
stosowanie technicznych, elektronicznych i termicznych Srodkdw maskowania, a
takze maskujacych materiatbw podrecznych, jak rowniez przez malowanie
maskujace, stosowanie pokry¢ przeciwradiolokacyjnych, prowadzenie dziatan
demonstracyjnych, rozbudowe pozornych rejondw rozmieszczenia wojsk pozycji i
obiektéw, wigcznie z pozorowaniem dziatanh (ruchu, manewru) pododdziatow,
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, prowadzenie dezinformacji i dywersji informacyjnej,
a ponadto przez bezwzgledne przestrzeganie dyscypliny wykonawczej, wykrycie i
usuniecie cech demaskujacych wojska, sprzet bojowy oraz elementy systemu
dowodzenia wojskami i sterowania S$rodkami walki, a takze przez aktywne
zwalczanie wykrytych sit i Srodkdw rozpoznania przeciwnika i jego aktywnych
elektronicznych Srodkéw prowadzenia wojny.

Maskowanie bedzie woéwczas skuteczne jeSli zapewni sie jego ciggtosc,

aktywnosc¢, wiarygodnosSc¢ i niepowtarzalno$¢ w formach i sposobach prowadzenia.

D Zielinski J., Teoretyczne podstawy dziatan wojsk lgdowych, Warszawa 1997, s.161.
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Skutecznos¢ maskowania w okresie przygotowania i prowadzenia bitwy (operacji)
osigga sie przez

. Ochrone wiadomosci zawartych w planach operacyjnego rozwiniecia wojsk,
skryte przekazywanie zadan wykonawcom prowadzenie dezinformacji w
agendach wywiadu i dyplomaci, w Srodkach masowego przekazu
informacji, jak réwniez przez prowadzenie dziatan demonstracyjnych
dopasowanych do aktywnej sytuacji politycznej i militarnej, stosownie do
decyzji rozegrania pierwszej fazy bitwy obronnej.

. Ukrycie stanowisk dowodzenia, rozbudowe pozornych stanowisk do
wodzenia i weztow tacznosci, skryte dowodzenie operacyjnym rozwinieciem
wojsk w potgczeniu z intensyfikacjg pracy pozornych elementow systemow
kierowania sitami zbrojnymi, dowodzenia wojskami i sterowania Srodkami
walki.

. Zdeformowanie rzeczywistego obrazu potozenia wojsk, gtdwnie elementow
systemu rozpoznania, wykrywanie srodkow razenia, a takze znieksztalcenie
sytuacji radioelektronicznej, w tym stosowanie manewru $rodkami radio
elektronicznymi, czestotliwosciami, w synchronizacji z intensyfikowaniem
przesytania pozornych informacji utajnionych w wydzielonych kanatach
teleinformatycznych.

. Znieksztalcenie obrazu rzeczywistych rejondw rozwiniecie zgrupowan
obronnych wojsk, przebiegu pozycji i pasow obrony, z réwnoczesnym
intensyfikowaniem rozbudowy rubiezy i rejondbw pozornych oraz
pozorowang w nich dziatalnoscig wojsk

. Ukrycie miejsc i pozycji rozwiniecia najwazniejszych srodkow walki sprzetu
bojowego, poprzez stosowanie makiet, imitatorow oraz innych elementow
pozorujgcych, w potfaczeniu z wykorzystaniem maskujgcych wiasciwosci
terenu.

. Stosowanie, w wybranych rejonach zaston dymnych, rzeczywistych i
pozornych, o réznej wielkosci i gestosci dymu, oraz r6znego typu urzgdzen
pozorujgcych zrédta promieniowania elektromagnetycznego [

termicznego@

@ Zielinski J., Teoretyczne podstawy..., op. cit.,, s.163
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W rejonach rozmieszczenia wojsk i miejscach rozwiniecia sprzetu bojowego
wymagane jest uzycie makiet i symulatoréw termicznych oraz elektromagnetycznych,
w takiej liczbie, aby stworzyé co najmniej dwa - trzy cele pozorne jeden rzeczywisty,
cel bojowy. Na przyktad w rejonie batalionu nalezy przygotowaé jeden pozorny
kompanijny punkt oporu, natomiast w rejonie brygady wskazane jest przygotowanie
jednej pozycji obronne,j.

Generalnie przyjmuje sie, ze w zakresie maskowania poszczegoélne rodzaje
wojsk wykonujg nastepuja zadania:

« Wojska inzynieryjne sprawujg nadzor nad pracami fortyfikacyjnymi.
Wspotuczestniczg w rozbudowie rejondw i obiektow pozornych. Urzadzajg po
me drogi i przeprawy oraz kierujg pozoracjg wybuchoéw.

* Wojska tacznosci i informatyki uczestniczg w rozbudowie pozornych weztow
lacznosci stanowisk dowodzenia. Organizujg i eksploatujg pozorny system
lacznosci prowadza dziatalno$é dezinformacyjna w wydzielonych kanatach
lacznosci.

* Wojska chemiczne organizujg i nadzorujg pozorowanie zaréw. Kierujg
stawianiem zaston dymnych w wyznaczonych rejonach i na rubiezach
obrony.

Caloksztattem dzialalnosci planistycznej, organizacyjnej, decyzyjnej i
kontrolnej w zakresie maskowania zajmujg sie dowddcy oddziatow i zwigzkéw
taktycznych. Wykorzystujg podlegte i wojska i podporzgdkowane im specjalistyczne
pododdziaty i oddziaty maskowania, wyposazone w odpowiedni sprzet techniczny,
elektroniczny itermiczny.6l

Jeszcze inne podejscie do problematyki maskowania operacyjnego prezentuje
A. Szydtowski w artykule opublikowanym w 4 numerze Mysli Wojskowe] z 1996
roku.62 Podchodzi on do maskowania (nie tylko operacyjnego) z punktu widzenia
psychologicznego. Nie wigze on bowiem maskowania operacyjnego z dziataniami
operacyjnymi - rozumianymi jako dziatania dotyczace szczebla operacyjnego. Mysli
Autora sg na tyle ciekawe, ze warto pos$wieci¢ im nieco wiecej miejsca.

Jak twierdzi Szydtowski takie ujecie maskowania operacyjnego pozwala
odniesc¢ je zarowno do wszystkich operacji w pojeciu sztuki wojennej, jak rowniez do

procesébw mniej skomplikowanych. Wodéwczas termin ten jest znacznie szerszy

6l Zielinski J., Teoretyczne podstawy..., op.cit.s.164
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i obejmuje réwniez dziatania profilaktycznego przeciwrozpoznania prowadzone poza
obszarem walki zbrojnej (np. maskowanie przedsiewzie¢ produkcyjnych,
ekonomicznych, politycznych i innych). Ogoblnie jest to maskowanie dzialan, w
odréznieniu od maskowania obiektow.

W celu uzasadnienia probleméw zwigzanych z maskowaniem bezpoSrednim
Autor wykorzystat twierdzenia prof. Twardowskiego o zjawisku psychofizycznym
przedstawiania sobie. Pozostale zjawiska psychiczne: sadzenie, pozadanie i
wzgardzanie ttumaczy¢ beda psychologiczne podtoze maskowania operacyjnego.

W maskowaniu operacyjnym priorytet trzeba przyzna¢ sadzeniu, bo
maskowanie to jest prowadzone w celu wprowadzenia przeciwnika w bfad, a prof.
Twardowski twierdzit, ze blgd w mysleniu jest bledem w sagdzie.

Sadzenie jest kolejng po przedstawianiu sobie czynno$cig psychiczng w
procesie poznania. Polega ono na uznaniu lub odrzuceniu treSci przedstawienia. Na
jej podstawie nastepuje wyobrazenie. Te za$ bywajg pierwotne - inaczej
spostrzegawcze lub pochodne - odtwoércze i wytworcze.

W opisanym przebiegu procesu rozpoznawania wszystkie tresci przedstawien
sformutowane w meldunkach rozpoznawczych sa sadami wydanymi, czyli sgdami o
przedmiocie rozpoznania. Tym samym pociggaja one za sobg uznanie Iub
odrzucenie istnienia wtasciwosci przedmiotu, w tym réwniez uznanie jego istnienia
lub nie. Zawsze wiec sad jest prawdziwy dla tej osoby, ktéra go wydaje; chodzi tylko
o to, czy osoba wydajgca sad jest niestusznie, czy tez stusznie, o jego prawdziwosci
przekonana.

Na tej podstawie Autor stwierdza, ze rola maskowania operacyjnego jest
wywotanie u przeciwnika fatlszywych wyobrazen spostrzegawczych. Te zas, gdy sa
rezultatem przedstawien bezposrednich, wplywajg na catoksztalt maskowania
operacyjnego. Stuszna jest wiec zasada, ze maskowanie operacyjne jest
nierozerwalnie zwigzane z maskowaniem bezposrednim; oba te rodzaje maskowania
sie warunkujg i uzupetniaja.

Kolejne podmioty rozpoznania budujg witasne sady bazujgc na otrzymanych
meldunkach rozpoznawczych, czyli sgdach swoich podwiladnych. Prowadzg oni
proces wyobrazania pochodnego, inaczej rozumowanie. To za$ rozumowanie, czyli

wnioskowanie, jest sgdzeniem o sadach.g

& Szydtowski A., O psychologicznym podtozu maskowania, Mys$l Wojskowa nr 4/1996.
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WiasciwosScig rozumowania jest, ze uznajac jakis sad za praw dziwy uznac
trzeba prawdziwo$¢ innego sadu, jesli ten pierwszy nieuchronnie pocigga za sobag
prawdziwo$¢é sadu drugiego. Jesli przedmiot rozpoznania przedstawiony jest
niedokladnie, to woéwczas zwieksza sie prawdopodobienistwo wydania o nim
btednego sadu. Niedoktadnie - znaczy nie tylko, ze ujawnit on mato informacji o
witasnych cechach, ale takze, iz nie rozpoznane zostaty wszystkie stosunki, w ktérych
dany przedmiot pozostaje do innych przedmiotéw.

We wspomnianym procesie rozumowania, czyli sgdzenia o sgdach, kazdy z
podmiotéw rozpoznania przed wydaniem wlasnego sadu zadaje sobie pytanie o
wiarygodno$¢ tych sadow (danych rozpoznawczych), na ktérych podstawie ma on
podja¢ decyzje - czyli wyda¢ sad w swoim przekonaniu prawdziwy. Jezeli nie bedzie
przekonany o wiarygodnosci danych rozpoznawczych, moze wstrzymacC sie z
wydaniem sgdu o przedmiocie rozpoznania, a w rezultacie takze wstrzymac¢ sie od
podjecia decyzji. Albowiem tylko wtedy moze byC¢ sad i wtedy zaniechanym - jezeli
inne sgdy sprzeczne z nim stajg mu na przeszkodzie.

My$l ta powinna by¢é drogowskazem dla kazdego organizatora maskowania
operacyjnego, poniewaz jego wptyw na doktadnos$¢ informacji pozyskiwane] przez
przeciwnika jest ograniczony i obarczony ryzykiem losowosci. Nigdy nie ma on
pewnosci, co przeciwnik juz wie, a co moze jeszcze rozpozna¢. Ma on jednak
mozliwos¢ planowymi przedsiewzieciami maskowania operacyjnego wprowadzi¢
niepewnosS¢ w proces rozumowania przeciwnika, w proces sadzenia o posiadanych
przez niego sadach (danych z rozpoznania). Powinien to czyni¢ dwojako:

* planujgc przedsiewziecia maskowania operacyjnego powinien przewidziec,
a nastepnie w toku realizacji tych przedsiewzie¢ dostarczy¢ przeciwnikowi
(przez dezinformowanie i pozorowanie) informacji, ktére spowodujg
wydanie ocen sprzecznych z jego ewentualnymi, wczesniej wyrobionymi
sgdami o przedmiotach maskowania;

 chcac uwiarygodni¢ informacje o pozornych obiektach Iub dziataniach
powinien zadbal przede wszystkim o to, aby przedsiewziecia te nie
wywotywaly u przeciwnika sgdéw sprzecznych z sgdami o rzeczywistosci,

by potwierdzaty rzekoma rzeczywistosc¢.63

W tym zawiera sie cata sztuka maskowania operacyjnego.

Szydtowski A., O psychologicznym podtozu..., op. cit., s. 105.
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2.4. Maskowanie operacyjne w teorii
wybranych panstw NATO

Planowanie i prowadzenie wspoéiczesnych operacji jest niezwykle trudne i
wymaga od dowodcow kazdego szczebla dowodzenia duzej elastycznosci, a przede
wszystkim umiejetnosci dostosowania swoich koncepcji do okreSlonej sytuacii.
Sztuka wojenna polega przede wszystkim na wprowadzeniu w btgd przeciwnika co
do wiasnych zamiarow i podjetych dziatan. W konsekwencji mozliwe jest zdobycie
nad nim przewagi, ktéra ma decydujgce znaczenie dla powodzenia operaciji.
Uzyskuje sie to miedzy innymi poprzez odpowiednie maskowanie na kazdym
poziomie dziatan militarnych.

Analizujgc teorie dotyczgce maskowania w réznych armiach i porownujac je z
pogladami panujgcymi w polskiej mysli wojskowej, mozna wysnuc¢ jeden podstawowy
wniosek. Sprowadza sie on do tego, ze same treSci nie rdznig sie w istothym
zakresie, jednakze rdOznice wystepuja przede wszystkim w nomenklaturze. W
zachodnich panstwach NATO wyréznia sie trzy pojecia, ktore dotycza problemow
szeroko rozumianego maskowania. Sg to camouflage, concealment i deception® Z
uwagi na potrzebe rozpatrywania tych pojeC¢ oddzielnie oraz unikniecie btednego
zrozumienia ich znaczenia, w dalszej czeSci rozdzialu beda one okreslane
nastepujgaco:

¢ camouflage - kamuflaz;

¢ concealment - ukrywanie;

¢ deception - dziatania mylgce.

Nalezy jednak nadmieni¢, ze ostatnie z tych pojec jest z reguly nadrzedne w
stosunku do pozostatych iz tego powodu najszerzej rozpatrywane.

NATO

W dokumentach normatywnych NATO® najwiecej miejsca jest poswiecone
dzialaniom mylacym, przyjmujac jednoczesnie, ze kamuflaz i ukrywanie sag ich

elementami. A zatem dziatania mylgce sa definiowane jako te przedsiewziecia, ktore

& Camouflage - zamaskowanie; kamuflaz; za/maskowaé, za/kamuflowac.
Concealment - ukrywanie; ukrycie, zatajenie, przemilczenie.

Deception - oszukanstwo, oszukiwanie; szachrajstwo; podstep, wprowadzanie w btad, oktamywanie.
Por. Wielki stownik angielsko-polski z suplementem, Wydawnictwo Philips Wilson, Warszawa 1999.
& Por. AJP-01(B), Pazdziernik 2001, rozdziat 15 oraz ATP-3.2, Marzec 2001, rozdziat 16 (ttumaczenie

wiasne).
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majg na celu wprowadzenie w blgd przeciwnika poprzez manipulowanie,

znieksztatcanie lub falszowanie okreSlonych zdarzenn, aby go skioni¢ do

zareagowania w niekorzystny dla niego sposoéb.

Dzieki dobrze zaplanowanym przeprowadzonym dziataniom mylacym mozna:

uzyskac zaskoczenie;

zapewnic i utrzymac bezpieczenstwo wojsk;

zdoby¢ i posiada¢ swobode dziatania w wykonywaniu zadan poprzez
wprowadzanie w btgd przeciwnika co do przyszitych zamiarow;

oszukaC przeciwnika, a dzieki temu zmusiC go do takiego sposobu

dziatania, ktory jest dla niego mniej korzystny.

Dziatlania mylgce moga by¢ prowadzone na kazdym poziomie dziatan

(powyzszg teze ilustruje rys. 2.5):

> poziom strategiczny - strategiczne dzialania mylace sg prowadzone w

celu wprowadzenia w bfad przeciwnika na najwyzszym szczeblu odnosnie
czasu, miejsca, sity i natury zamierzonych dziatan. Podczas potgczonych
operacji sojuszniczych dziatania mylgce sg zwykle planowane na poziomie
dowodztwa NATO,;

poziom  operacyjny - operacyjne dziatania mylace obejmuja
przedsiewziecia majgce na celu wprowadzenie w bigd przeciwnika
odnos$nie prowadzenia operacji. Planuje i kieruje sie nimi na poziomie
dowddztwa potaczonych sit;

poziom taktyczny - taktyczne dziatania mylgce obejmujg wszystkie
przedsiewziecia, ktore prowadzic majg do zmylenia przeciwnika we
wszystkich (lgdowym, morskim, powietrznym i kosmicznym) Srodowiskach
prowadzenia dzialan. Powinny one by¢ skoordynowane na szczeblu
dowddztwa potgczonych sit i dowddztwach poszczegoblnych

komponentow.
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Rys. 2.5. Poziomy dziatari mylacych wedtug NATO.
Zrodlo: AJP-01(B), Pazdziernik 2001

Ws$Srdéd dziatan mylgcych wyrdznia sie dwa rodzaje: ofensywne i defensywne.
Ten podziat odzwierciedla gtéwnie cel, dla ktérego sg zastosowane, a w mniejszym
stopniu charakter tych przedsiewzie¢. Niektére z nich moga by¢ uzyte zaréwno
ofensywnie jak i defensywie, jednakze majg one na celu wykreowanie falszywego
obrazu w umystach dowdédcow strony przeciwne.

Ofensywne dzialania mylace sa wykorzystywane do  aktywnego
rozprowadzania falszywych wiadomosci przeznaczonych dla przeciwnika w celu
wprowadzenia go w btgd odnosnie przysztych zamiarow. Podstawowym zalozeniem
ofensywnych dziatan mylgcych jest osiggniecie zaskoczenia i utrzymanie inicjatywy,
co najmniej na okresSlonym obszarze.

W defensywnych dziataniach mylagcych sa dostarczane wiadomosci
przeciwnikowi, ktéry posiada inicjatywe. Odpowiednio spreparowane informacje sg
wykorzystywane w celu odwrocenia uwagi i wysitku od prawdziwych zdarzen i celéw.
Podstawowym celem jest poprawienie bezpieczenstwa i ochrony sit wkasnych.

Dziatania mylgce powinny by¢ planowane i prowadzone zgodnie z
nastepujgcymi zasadami (rys. 2.6):

* jasny cel - nalezy jasno zdefiniowa¢ cel dziatan mylacych, ktéry okresla

pozgdane rezultaty i wspiera ogolny plan dziatania. Celem moze byc¢
przyktadowo osiggniecie zaskoczenia i utrzymanie inicjatywy, co najmniej

na ograniczonym obszarze;
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scentralizowane kierowanie - sukces zalezy od wysokiego stopnia
koordynacji i wspotdziatania pomiedzy komodrkami w sztabie podczas
planowania, realizowania I  monitorowania  dziatan mylacych.
Nieskoordynowane dziatania mylgce moga spowodowac nhiebezpieczny
chaos wsrod sit wkasnych. Moga rowniez narazi¢ na niepowodzenie plan
tych dzialan poprzez ujawnienie pewnych zatozen, réznych od
rzeczywistosci;

przygotowanie - dzialania mylgce powinny byC¢ ukierunkowane na
okreslonego dowddce i sztab przeciwnika, jednoczesnie biorgc pod uwage
ich prawdopodobne reakcje. Powodzenie tych dzialan wymaga
wczesniejszej szczegotowe] wiedzy o celu 1 prawdopodobnych
procedurach postepowania. Wszystkie przedsiewziecia niezbedne do
wsparcia i monitorowania dziatan mylacych muszg byC¢ gruntownie
przygotowane, wraz z kalkulacjami odnosnie potencjalnej reakcji w kazdej
fazie operacji, jak rowniez powinny by¢ wydzielone stosowne sity do
realizowania tych zadan,;

wiarygodnoS¢ - skutki dziatan mylgcych nie moga wygladaé absurdalnie
lub nielogicznie. Muszg one, jezeli jest to mozliwe, harmonizowac sie z
modelem zdarzen zgodnego z oczekiwaniami przeciwnika. Kiedy nie jest to
mozliwe, informacja mylagca, ktéra moze spowodowacC watpliwosci u
przeciwnika, musi byé jemu przekazana droga posrednig. Wnioski
wyciagniete z informacji mylgcej dzieki gtebokiej analizie (dedukcyjnej) sa
bardziej przekonywujace, jesli sg traktowane przez specjalistow z zakresu
rozpoznania jako wynik ich wiasnych wnikliwych ocen.

potwierdzenie - sfalszowane informacje musza byC udostepniane
przeciwnikowi przez jak najwieksza z mozliwych ilos¢ Zrodet.
Potwierdzenie z wielu Zrédet nie powinno wytworzy¢é zbyt tatwego (do
uzyskania) lub zbyt pelnego obrazu, aby nie wzbudzi¢ podejrzen.
Jednakze musi by¢ dla niego wystarczajgco przekonywujace, aby
pochwycit przynete.

elastyczno$¢ - jest niezbedna do uzyskania przewagi woéwczas, gdy
przeciwnik reaguje na nasze dziatania, zarobwno w przewidywany jak i

nieoczekiwany dla nas sposob. W sytuacji niepowodzenia Ilub tylko
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czeSciowego sukcesu dziatan mylgcych, istnieje potrzeba odpowiedniego
podejscia do zastosowania zmian w planie lub tez catkowitego zaniechania
tych dziatan, aby unikng¢ ujawniania ich oryginalnego celu. Aby zapewnic
elastycznos¢, plany dzialan mylgcych muszg by¢é bezustannie
monitorowane i w razie potrzeby dostosowywane do okreslonych potrzeb;
okreslenie ram czasowych - jest to czynnik kluczowy dla dziatan mylgcych.
Przeciwnik musi posiada¢ wystarczajgcy czas ha zauwazenie,
zinterpretowanie i zareagowanie na sfalszowang informacje, ale
niewystarczajacy czas na przeanalizowanie tego dogtebnie;
bezpieczenstwo - chociaz dzialania mylgce pociggaja za soba
koniecznosS¢ przekazywania informacji przeciwnikowi, to jednak muszg byc¢
stale przestrzegane zasady bezpieczenstwa. Informacja musi byc¢
przekazana przeciwnikowi w taki sposob, aby brak rutynowych procedur
bezpieczenstwa nie wzbudzit podejrzen. Wazniejsze jest, ze cel dziatan
mylacych musi byC¢ catkowicie ukryty przed przeciwnikiem, a nawet

czasami przed sitami wilasnymi (wigcznie z prowadzgcymi dziatania

mylace).

Rys. 2.6. Zasady dziatan mylgcych wedtug NATO.
Zrédto: AJP-01(B), Pazdziernik 2001
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Z reguty dowddcy na kazdym szczeblu wykonuja plan dziatah mylgcych, ktory
jest czescig ogolnego planu dziatania. Dziatania mylgce mogga mieC bezposredni
udziat w osiggnieciu zaskoczenia i posrednio wplywaja na bezpieczenstwo i
wykorzystanie sit. Stanowig one czynnik, ktéry powinien by¢ rozwazany w kazdym
planowanym dziataniu. Moga takze zwiekszy¢ skutki uzycia sit wkasnych. Zwykle sa
stosowane przez stabszg strone przeciwko silniejszej, ale nie powinny by¢é pomijane
w odwrotnych sytuacjach. Moga zmniejszyC wykorzystanie czasu, sit i SrodkOw oraz
straty w ludziach i sprzecie.

Dziatania mylace sa skierowane przeciwko dowddcy lub sztabowi strony
przeciwnej, ktorych decyzje doprowadzg do zrealizowania planu tych dziatan.
Czynnikami, ktére determinujg ten plan sa:

e ludzki umyst - posiada on pewne sklonnosci, ktére powoduja, ze jest
podatny na oszukiwanie: z géry wyrobione sady, tendencja do poboznych
zyczen, pozadanie wyjasniania niepewnosci, skionnos¢ do filtrowania
informacji oraz sktonnos¢ do zawierzania informacjom (a w konsekwencji
zrédtom) dostarczanym regularnie;

e czas - zaden obiekt nie moze oszukiwany bez przerwy. Kazde
przedsiewziecie mylagce ma ograniczony w czasie i przestrzeni zasieg
zanim zostanie odkryte. Wymagane podejscie jest bezposrednio zwigzane
z dlugoscia czasu, w ktorym okreslone przedsiewziecie mylgce musi byc
kontynuowane;

e« cechy narodowe - wiedza o cechach narodowych obiektu mylenia jest
niezbedna w okres$laniu jego podatnosci na sposoby mylenia;

e baza rozpoznawcza - istothng czes$cig dzialalnoSci  komorek
rozpoznawczych jest ocena interpretacji zdarzeh przez przeciwnika i
wnioski jakie moze z nich wyciggnac;

o Zrédla informacji - musza byC¢ zidentyfikowane zrédia informacji, na
ktorych komorki rozpoznawcze przeciwnika opierajga swoje oceny.
Nastepnie muszg by¢ wybrane te Zrodta, ktére mozna tatwo oszukaé. Im
wieksza jakosC¢ 1 iloS¢ zrodetl informacji tym trudniejsze sg dzialania

mylace.
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Zastosowanie odpowiedniej metodologii postepowania podczas planowania

dzialan mylacych pomaga rozstrzygngC kwestie, istotne dla calej operacji. A zatem

powinno sie odpowiedzie¢ kolejno na nastepujgce pytania:

Co jest prawda? OkreSlenie obecnej sytuacji sit wkasnych i przeciwnika
oraz ocena sposobu dziatania przeciwnika, jesli zadne dziatanie nie
bedzie podjete.

Jaki jest cel mylenia? Okres$lenie celu dziatania dowodcy, a nastepnie
okre$lenie celu dziatan mylacych, ktéry bedzie wspierat je najlepiej. Cel
mylenia bedzie zawsze postawiony w formie dziatania pozgdanego ze
strony dowodcy przeciwnika w odpowiedzi na dziatania mylace.

W co chcemy, zeby przeciwnik uwierzyt? Podczas tego kroku okreS$la sie
pozgdany odbioér oczekiwany od dowddcy strony przeciwnej, ktory
spowoduje, ze podejmie on dziatanie okreslone w celu mylenia.

Co chcemy powiedzieC przeciwnikowi? Jest to informacja mylgca, ktora
powoduje, ze przeciwnik nieprawidtiowo ocenia sytuacje. Moze on wtedy
podja¢ nieprawidtowag decyzje, ktdéra ustawi go w niekorzystnej sytuaciji.
Aby taka informacja osiggneta zamierzony skutek, musi by¢ wiarygodna,
mozliwa do sprawdzenia, spéjna, mozliwa do wykonania i prosta.

Jak mu to powiedzie¢? Ten krok ma na celu okreslenie metod, technik
oraz sit i Srodkéw, ktore moga byC uzyte w celu przekazania lub
wstrzymania przekazu informacji. Dobre zrozumienie u przeciwnika
procesu zbierania informacji, procesu podejmowania decyzji, sposobu
wykorzystania mozliwosci bojowych oraz doktryny uzycia sit jest
warunkiem wstepnym do osiggniecia powodzenia.

Czy ktokolwiek stucha i co odbiera? Ten element jest najtrudniejszy i
jednoczesnie najwazniejszy w calym procesie. Wymagana jest ocena
reakcji przeciwnika na wilasne dziatania mylace, w czasie jak najbardziej
zblizonym do rzeczywistego. To nie tylko pozwala na okreSlenie czy
dziatania te sa zauwazane 1 przynoszg pozadany skutek, ale co
wazniejsze czy przeciwnik reaguje zgodnie z oczekiwaniami.

Jak zakonczyc¢? Jest to niezwykle skomplikowany krok procesu mylenia.

Odpowiednie zakonczenie okreslonego przedsiewziecia mylacego
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pozwala na ochrone zastosowanych sSrodkéw i sposobdéw, a takze na

wykorzystanie nowych sposobnosci, ktére moga sie pojawic.

Stany Zjednoczone

Militarne dziatania mylgce sg definiowane w doktrynach USA® jako dziatania
realizowane w celu umysinego zmylenia przeciwnika (gtdwnie organy decydujgce i
planujgce operacje), co do wilasnych mozliwosci, zamiaréw i dziatan, tym samym
spowodowanie podjecia okres$lonych dziatan przez przeciwnika, ktére beda korzystne
dla osiggniecia wiasnych celow.

Zaleza one od mozliwosci rozpoznania. Rozpoznanie odgrywa istotng role w
okreslaniu odpowiednich celow i obiektow tych dziatan, wspomaganiu ich realizaciji,
szczegolnie pod wzgledem wiarygodnosci, a takze ocenianiu ich skutecznosci.

Sa one ukierunkowane bezposrednio na dowddcéw przeciwnika, wptywajac
na jego system zbierania, analizowania i rozpowszechniania informacji
rozpoznawczych. Wymaga to wiedzy o przeciwniku i jego procesie podejmowania
decyzji. Czynnikiem kluczowym jest zdolno$¢ przewidywania. Podczas formutowania
koncepcji dziatania szczegdlng uwage pos$wieca sie okresSleniu sposobu dziatania
przeciwnika, a przede wszystkim pozgdanego sposobu jego dziatania w
najwazniejszych momentach walki. Te pozgadane dziatania stajg sie celem dziatan
mylacych. Dziatania mylgce sa skupione na powodowaniu, by przeciwnik dziatat w
pozadany sposob, a nie tylko, aby byt oszukany co do samych zamiarow. Gtéwnym
celem jest spowodowanie, by dowddcy strony przeciwnej biednie oceniali sity i
mozliwosci, nieskutecznie wykorzystywali swoje Srodki rozpoznania i niewlasciwie
uzyli swoje jednostki bojowe i wsparcia.

Podobnie jak w NATO wyrdznia sie trzy kategorie militarnych dziatan
mylacych:

> strategiczne;
> operacyjne;
> taktyczne.
Dziatania mylace sg integralnym elementem potaczonych operaciji.

Planowanie odbywa sie sposobem ,géra-dot” tak, by plany podwtadnych wspieraty

@ Por JP (Joint Publication) 3-58, Joint Doctrine for Military Deception, 2002; JP 3-0, Doctrine for
Joint Operations, rozdziat lll, 2001, (ttumaczenie wilasne).
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| uzupetnialy plany wyzszego przetozonego. Regulag jest to, ze dowddcy na
wszystkich szczeblach powinni planowa¢ dziatlania mylagce. Na szczeblu
operacyjnym plany moga obejmowac uzycie jednostek nizszego szczebla, chociaz
podwiadni dowodcy moga nie znac calej koncepcji dziatan mylgcych.

Maja one zastosowanie nie tylko na kazdym poziomie, ale takze podczas
wszystkich okreséw dziatan wojennych:

S okres przed rozpoczeciem dziatan wojennych - militarne dziatania
mylace prowadzone w tym okresie majg na celu zwiekszenie zdolnosci
do skutecznych dziatan przeciwko przewidywanym dzialaniom
przeciwnika. Wyraza sie to przede wszystkim w zmyleniu przeciwnika
co do wielkosci posiadanych sit, ich stopnia gotowos$ci, rozmieszczenia
| zamierzonych dziatan;

S okres prowadzenia dziatan wojennych - militarne dziatania mylgce w
tym okresie majg na celu zmylenie przeciwnika co do czasu i potozenia
sit na obszarze operacji, miejsca gtdbwnego wysitku i celéw
operacyjnych;

S okres po zakonczeniu dziatan wojennych - okres ten rozpoczyna sie w
momencie, gdy sity zmieniajg dotychczasowe potozenie, wycofujg sie z
obszaru operacji lub sprawujg kontrole nad zajmowanym obszarem.
Okres ten moze sie w pewnym stopniu zazebiaC z okresem
poprzedzajgcym kolejne dziatania wojenne. Militarne dziatania mylgce
moga by¢ prowadzone, aby wspiera¢ zmiane potozenia lub wycofanie
w celu ochrony najwazniejszych elementow ugrupowania operacyjnego
przed wykryciem oraz stworzenia dogodnych warunkéw do kolejnych
dziatan operacyjnych.

Na poziomie operacyjnym militarne dziatania mylgce sa planowane i
realizowane w celu wywotania okreslonych dziatan przeciwnika, ktore sg korzystne
dla wiasnych celow operacji. Dziatania te wspierajg catg operacje i na tym szczeblu
sa ukierunkowane na wywieranie wptywu na decyzje przeciwnika zanim rozpocznie
sie bezposrednie starcie zbrojne. Dzieki temu rzutujg one na wyniki walki na
szczeblu taktycznym i mogg by¢ wykorzystane pod wzgledem operacyjnym.

Podobnie jak wyrdznia sie ogolne zasady walki, ktdre wytyczajg w pewnym
sensie sposob prowadzenia dziatan militarnych, tak istniejg rowniez specyficzne

zasady planowania i prowadzenia dziatan mylacych (rys. 2.7):
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¢ koncentracja - dziatania mylagce muszg koncentrowac sie na dowodcy
strony przeciwnej jako organie podejmujacym decyzje, ktory posiada
uprawnienia do podejmowania pozadanych dziatan. Celem tych dziatan
nie jest system rozpoznania przeciwnika;

¢ celowosS¢ - celem dziatan mylgcych jest przede wszystkim sprawienie,
by przeciwnik podjgt okreSlone dziatania, nie zas, by tylko uwierzyt w
konkretne zdarzenia;

¢ scentralizowane kierowanie - dziatania mylagce muszg by¢ kierowane
centralnie, aby unikng¢ nieporozumien i braku koordynacji. Natomiast
sama ich realizacja moze by¢ zdecentralizowana;

¢ bezpieczenstwo - przeciwnik nie moze poznac¢ prawdziwych intencji w
zakresie dzialan mylacych. Wymaga to zapewnienia peinego
bezpieczenstwa. Poszczegdlne szczeble dowodzenia powinny by¢
poinformowane o konkretnych dziatan tylko w wymaganym zakresie;

¢ okres$lenie ram czasowych - dziatania mylagce wymagajg precyzyjnego
planowania w czasie. Okres trwania musi by¢ stosowny do
okolicznosci, aby systemy rozpoznawcze przeciwnika mogly zebrac,
przeanalizowacC i zameldowaC sytuacje, a podejmujacy decyzje mogt
zareagowacd. Z kolei dla wtasnych systeméw rozpoznania potrzebny jest
takze czas na wykrycie dziatan przeciwnika, ktore podjgt zgodnie z
naszym zamiarem;

¢ integracja - kazde przedsiewziecie mylace musi by¢ w pelni
zintegrowane z gtdwnymi dziataniami w operacji.

W ramach dziatan mylgcych wyréznia sie nastepujgce przedsiewziecia:

S udawanie;

s demonstracja;

S podstep;

s manifestowanie obecnosci.

Warto zauwazyé, ze dziatania mylgce w amerykanskiej mysli wojskowej sg

traktowane jako czesc¢ operacji informacyjnych.

61



Celowos$é

Z: { Z !

Scentralizowane

Koncentracja ) )
kierowanie

7 Z
Z Z Z 7 7 {

. , Okreslenie ram .
Bezpieczenstwo Integracj a
czasowych

Z Z Z
MILITARNE DZIAEANIA MYLACE

Rys. 2.7. Zasady militarnych dziatan mylagcych wedtug USA.

Zrédto: JP (Joint Publication) 3-58, Joint Doctrine for Military Deception, 2002.

Wielka Brytania
Wedlug pogladéw brytyjskich67 dziatania mylgce to te przedsiewziecia, ktore
maja na celu wprowadzenie w blgd przeciwnika poprzez manipulowanie,
znieksztalcanie lub falszowanie dowodow, aby skioni¢ go do zareagowania w
niekorzystny dla niego sposéb. A zatem mylenie powinno zmusi¢ przeciwnika do
takiego dziatania, ktére moze by¢ wykorzystane przeciwko niemu. Zastosowane sity i
Srodki sa z reguty niewspoOimierne do korzysci, ktore sie dzieki temu uzyskuje.
Wiasnie wskutek tych dziatan mozna osiaggngc:
> zaskoczenie odnosnie zamiarow oraz mocnych i stabych stron;
> bezpieczenstwo dla wtasnych sit i Srodkow;
> swobode dziatania;
> zmniejszenie wykorzystania wiasnych zasobow i czasu;
Poziomy dziatah mylgcych:
O strategiczny - ma na celu wprowadzenie w blad przeciwnika odnos$nie
zamiaru, czasu, miejsca, sity i charakteru przysziych dziatan na

najwyzszym szczeblu dowodzenia. Ze wzgledu na swojag istote

67 Por. Countersurveillance, Opsec & Deception, Army Field Manual, Volume 1, Combined Arms
Operations, Part 4, 1999.
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strategiczne dziatania mylgce trwaja zwykle dlugo (liczac czasami w
miesigcach);

operacyjny - ma na celu wprowadzenie w bfad przeciwnika odnosnie
prowadzenia operacji. Na tym szczeblu sga zwykle krétkoterminowe i
dotyczg okre$lonego etapu operacji;

taktyczny - obejmuje wszystkie przedsiewziecia, ktore zmylg przeciwnika

na polu walki. Obejmujg one gtéwnie kamuflaz i ukrywanie.

Zasady dziatan mylacych:

jasny cel - muszg mieC one jasno zdefiniowany cel, ktory okresla

pozadany stan koncowy, a takze wspiera ogolny plan dziatania;

scentralizowane kierowanie - powodzenie dzialan mylacych zalezy od
wysokiego stopnia koordynacji i wspoOtpracy pomiedzy zespotami
funkcjonalnymi sztabu w zakresie ich planowania, realizacji i
monitorowania. @ Brak stosownej koordynacji moze spowodowac

niebezpieczne zamieszanie wsrod sit wikasnych;

przygotowanie - muszg by¢ ukierunkowane na okreslony cel, ktérym jest
zwykle dowddca strony przeciwnej. A zatem powinny by¢ oparte na ocenie
jego prawdopodobnych reakcji. Wszystkie przedsiewziecia muszag byc
odpowiednio przygotowane, wigcznie z kalkulacjami odnosnie czasu
reakcji w kazdym etapie operacji;

dokladne rozpoznanie - mylenie musi by¢ oparte na dokladnym i
terminowym rozpoznaniu, szczegOlnie w zakresie zamiaru i sposobu
dziatania oraz mozliwosci bojowych przeciwnika, a takze innych waznych
czynnikdw wpltywajacych na przyszie dziatanie. Ponadto nalezy posiadad
mozliwosci monitorowania i oceny skutecznos$ci prowadzenia dziatan
mylacych,;

okreslenie ram czasowych - przeciwnik musi posiada¢ wystarczajgcy czas,
aby zauwazyt, zinterpretowat i zareagowal na failszywg informacije.
Zaplanowanie okresSlonych przedsiewzie¢ w czasie i ich zrealizowanie
zgodnie z planem jest kluczowe dla cate] operacji;

wiarygodnos¢ - dziatania mylgce powinny by¢ zawsze wiarygodne i

logiczne, aby przeciwnik nie miat watpliwosci odnos$nie
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prawdopodobienstwa zaistniatych zdarzen. Fatszywe informacje moga byc¢

dostarczane przeciwnikowi w sposéb posredni;

potwierdzenie - falszywe wskazowki muszg byC przedstawiane
przeciwnikowi poprzez jak najwiekszg liczbe Srodkéw. Potwierdzenie z
wielu zrodet nie powinno ksztattowaC petnego obrazu, aby nie wzbudzac
podejrzen co do prawdziwosci dziatan;

bezpieczenstwo - chociaz dziatania mylace w swojej istocie przewidujg
przekazywanie informacji przeciwnikowi, to jednak zasady bezpieczenstwa
sg nieodzowne. Konieczne jest przekazywanie podlegtym wojskom tylko
niezbednych informacji odnos$nie dziatan mylgcych. Z drugiej strony
prawdziwe zamiary powinny by¢ rOwniez objete Scista tajemnicag;
elastycznos¢ - elastyczne dziatanie moze poméc w wypadku
nieoczekiwanej reakcji przeciwnika. Mozna wtedy zaniecha¢ dalszych

dziatan mylgacych lub je zmieni¢, dostosowujgc do zaistniatej sytuacji.

Rodzaje dziatan mylgcych (rys 2.8):

>

>

>

>

>

przeciwrozpoznanie;
manifestowanie obecnosci;
udawanie;

demonstracja;

podstep.

Warto w tym miejscu zwroéci¢ uwage na pierwszy rodzaj. Przeciwrozpoznanie

obejmuje przedsiewziecia zmierzajgce do zatajenia zamiarOw i dziatan poprzez

kamuflaz, ukrywanie, brak ruchu, zachowanie ciszy radiowej i inne czynnosci podjete

w celu wprowadzenia w blgd odnosnie wilasnych wojsk. Dotyczy to réwniez tych

elementow obrony powietrznej, ktére zapobiegajg rozpoznaniu powietrznemu. Jest

ono planowane i prowadzone zgodnie z ponizszymi zasadami:

¢

mie¢ Swiadomos$¢ zagrozenie ze strony dziatan rozpoznawczych
przeciwnika;

unika¢ wykrycia przez sity i Srodki rozpoznawcze przeciwnika;

wtopiC sie w otoczenie;

zminimalizowac ruch sit i Srodkow oraz emisje nadajnikow;

traktowacé noc tak jak dzien;

poprawnie stosowac zasady kamuflazu.
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Zrédto: Countersurveillance, Opsec & Deception, Army Field Manual, Volume 1, Combined Arms
Operations, Part 4,1999.

Kamuflaz jest definiowany jako wykorzystanie naturalnych lub sztucznych
materiatow zastosowanych bezposrednio na ludziach, sprzecie oraz pozycjach w
celu zmylenia, przeciwnika lub unikniecia z nim kontaktu. Kamuflaz jest procesem
majacym na celu wtopienie ludzi lub sprzetu w otaczajgce srodowisko, w ktorym sie

znajdujg. Czynnikami majgcymi wptyw na mozliwosci wykrycia sa:

S ksztaft;
S cien;

s blask;

S ruch;

S kolor;

s forma,

s budowa;

s oznaki elektromagnetyczne.

Aby wykorzysta¢ skutecznie kamuflaz nalezy odpowiednio rozmiesci¢ sprzet i
ludzi, przestrzega¢ bezwzglednie dyscypliny kamuflazu oraz poprawnie wykorzystac

dostepne srodki maskujace.
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NIEMCY

W niemieckiej teorii dotyczgcej maskowania wyrdznia sie ukrywanie i dziatania
mylgce68. Ze wzgledu, ze w kazdej sytuacji nalezy spodziewaé sie dziatah
rozpoznawczych przeciwnika (powietrznych, lgdowych, elektronicznych), dowddcy i
ich wojska musza podejmowac dziatania przeciwko potencjalnemu rozpoznaniu
przeciwnika. A wiec w konteksScie ukrywania - stosowal dziatania zmierzajgce do
zatajenia, ukrycia wojsk wtasnych - ruchu, sity, zamiaréw itp. w celu zamaskowania
witasnych sit i ochrony przed wystawieniem ich na destrukcyjne oddziatlywanie
(ogniowe, elektroniczne itp.). Réwnoczes$nie podejmowaé dziatania mylgce w celu
zmuszenia przeciwnika do podejmowania btednych decyzji poprzez przedstawienie
mu niekompletnego lub nieprawdziwego obrazu sytuacji.

Ukrywanie jest to powstrzymanie przeciwnika przed zidentyfikowaniem
potencjatu, pozycji i dziatan sit wkasnych. Dzieki temu zmniejsza sie skutecznos¢
broni przeciwnika. Ukrywanie jest procesem ciggtym wszystkich sit, ktory musi byc
dostosowany do sytuacji, zadania, mozliwosci manewrowych i ogniowych broni
wiasnej. Wymaga ono jednoczesnie kooperatywnego myslenia i wspotdziatania
wszystkich Zzotnierzy. Nie moze ono negatywnie wplywa¢ na mozliwosci bojowe
(przede wszystkim mobilno$¢ i prowadzenie ognia, czyli mozliwosci manewrowe i
ogniowe) sit wkasnych.

Przygotowanie i realizacja poszczegoélnych przedsiewzie¢ podczas dziatan
bojowych, ktére sg kluczowe podczas walki (szczegolnie kontrataki, zmiany pozycji,
oderwanie sie od przeciwnika, przygotowanie przeszkéd, forsowanie lub pokonanie
przeszkody wodnej oraz marsz), zwykle wymagajg specjalnych dziatan w zakresie
ukrywania (np. zastony dymne).

Zasady skutecznego ukrywania:

> odpowiednie wykorzystanie warunkow terenowych (uksztattowania i

pokrycia terenu) i atmosferycznych na obszarze operacji;

> stosowne wykorzystanie ciemnosSci i cienia;

> uzycie naturalnych i sztucznych srodkéw kamuflazu;

> dziatanie w zgodzie z ustaleniami odnos$nie bezpieczernstwa tgcznosci;

> stosowanie i wymuszanie dyscypliny kamuflazu.

Por Truppenfuhrung HDv 100/100, MON Niemcy, Grudzien 2000, Bonn; Fuhrungsunterstutzung im
Heer, HDv 100/200, MON Niemcy, Pazdziernik 1998, Bonn.
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Z kolei dziatania mylace prowadzi sie w celu wprowadzenia w btad
przeciwnika lub odwrocenia jego uwagi od prawdziwych dziatan. Majg one sktonic¢
przeciwnika do reakcji w oczekiwany sposéb w przeciwienstwie do swoich zamiarow
oraz zmniejszy¢ jego mozliwosci w zakresie dowodzenia. Nalezy jednak pamietac,
ze czas dziatania tychze przedsiewzieC jest ograniczony. Skutek dziatan mylgcych
trwa tylko przez okresSlony czas i z tego tez wzgledu musi by¢ odpowiednio
wykorzystany. Aby byly skuteczne, wymagaja przede wszystkim wyobrazni i
nieszablonowych pomystéw.

Dziatania mylgce skutecznie wplywajg na decyzje przeciwnika nawet przed
rozpoczeciem dziatan militarnych. Mogg sprowokowac¢ go do zmiany planéw operacji
lub utwierdzenia go w przekonaniu, co do stusznosci jego zamiaru.

Sa one skuteczne jesli:

¢ sazgodne z wiasng doktryng taktyczna;

¢+ wydajg sie wiarygodne;

¢ sa ukierunkowane na odpowiedni szczebel przeciwnika, jego mozliwoSci

itp.;

¢ Dbiorg pod uwage przewidywang reakcje przeciwnika;

¢ odzwierciedlajg poprawng ocene potencjatu rozpoznawczego przeciwnika;

¢ sa utrzymywane w tajemnicy wystarczajgco dtugo.

Podczas przygotowania i prowadzenia operacji, dowddcy oceniajg mozliwe
dziatania mylace, zarowno swoje wiasne, jak i przeciwnika. Dziatania mylgce sg
dziataniami prowadzonymi w ogolnych ramach operacji i muszg byé zawsze w
zgodzie z jej celem. W planie operacji wymagaja one szczegodlnie Scistej koordynaciji
z innymi czesciami tego planu. Nalezy zawsze rozwazacC, czy podjete wysitki sg
uzasadnione i czy przewidywane straty sg do zaakceptowania.

Dziatania mylgce dotyczg gtéwnie:

O czasu trwania rozwiniecia (szybkie lub wolne);

O wugrupowania bojowe i rodzaju przysztych dziatan (rézny od tego w

oryginalnym planie);

O skupienia gtbwnego wysitku (w innym miejscu i czasie);

O celu operacji (odmienny od zamierzonego).

Przy planowaniu i prowadzeniu dziatan mylagcych musza by¢ brane pod uwage

mozliwosci srodkdédw rozpoznania przeciwnika. Duza liczba SrodkOw rozpoznania
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sprawia, ze przeciwnik tatwiej poznaje zamiary i moze wczesniej zareagowac. Moze
to zakléci¢ nasze dziatania mylgce we wczesnym etapie. Jest zatem wazne, by
zneutralizowac Srodki rozpoznania przeciwnika przed iw czasie dziatan mylacych lub
co najmniej zredukowac ich skutecznos$¢ w taki sposéb, ze zamiar wprowadzenia w
btad przeciwnika jest ukryty wystarczajgco diugo. Z kolei przy stabszych
mozliwosciach systemow rozpoznania przeciwnik moze nie byé w stanie odkryc
naszych dziatan i w konsekwencji dziatania mylace nie odniosg oczekiwanego
skutku.

Dziatania mylagce moga by¢ réwniez prowadzone jako dziatlania pozorne. Ich
celem jest wprowadzenie w bigd przeciwnika przy minimalnym uzyciu sit i Srodkow
poprzez:

e zatajenie zamiarow;

e pozorne dzwieki, Swiatto i ruch;

e przygotowanie pozornych fortyfikacji polowych, gtdwnie pozornych

stanowisk lub przeszkdd;
* zastosowanie zaston dymnych;
e dzialania demonstracyjne;

e pozorowanie zamiaréw taktycznych np.:
S pozorne wycofanie;
s skupienie wysitku dziatania w ro6znych miejscach;
S forsowanie (pokonanie) przeszkody wodnej przez widoczne uzycie
sprzetu przeprawowego;
S wycofanie poprzez przemieszczenie pozornych stanowisk dowodzenia
do tytu;
S rozpoczecie ataku przez powtarzanie ogniowego przygotowania ataku.
Kazde z tych dzialan moze by¢ prowadzone razem z pozostatymi, co podnosi
skutecznosc.
Podczas dziatan mylgcych wyrdznia sie nastepujace przedsiewziecia mylace:
« informacje sfalszowane - takie jak falszywe plany dziatania, informacje
przesylane droga radiowg, dokumenty dowodzenia, ktére moga pomédc
wprowadzi¢ przeciwnika w btad. Nieprawdziwe informacje transmitowane

przez systemy tgcznosci i gromadzone w systemach informacyjnych majag
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na celu oszukaé przeciwnika. Ich zawarto$¢, a takze sposéb, w jaki je
zdobyt muszg by¢ wiarygodne;
¢ udawanie przemieszczenia wojsk skutkuje réwniez pozorowaniem
koncentracji sit i ich zamiaréw, czyli skupieniem wysitku, rozpoczecia lub
zakonczenia dziatan bojowych;
¢ pozorowanie obecnosci wiekszej ilosci wojsk na obszarze przez
ograniczony czas. W tym zakresie moze byC przede wszystkim
realizowane:
S zorganizowanie pozornych stanowisk dowodzenia;
s wzrost liczby uzytkownikow sieci radiowej;
s intensyfikacja tacznosci radiowej i imitowanie dodatkowych Srodkow
tgcznodci;
wzrost ruchu srodkOéw naziemnych i powietrznych;
pozorowanie obecnosci dodatkowych systeméw obrony powietrznej
poprzez emitowanie promieniowania elektromagnetycznego;
s budowa makiet i pozornych stanowisk;
¢ pozorowanie obecnosci mniejszej iloSci wojsk na obszarze osigga sie
gtéwnie poprzez:
s kamuflaz;
s cisze radiowa i SciSle zabroniong tagcznos¢;
wzbronienie ruchu srodkéw naziemnych i powietrznych;
S wylaczenie wszelkiego rodzaju nadajnikow (Srodkéw emitujgcych fale
radiowe, ciepto itp.).
Aby osiggng¢ cel dziatan mylacych, wiele przedsiewzie¢ musi bycC
realizowanych réwnoczesnie. Jednakze te przedsiewziecia zawsze obnizajg w
pewnym stopniu zdolnosci i mozliwosci wilasnych systeméw dowodzenia i

rozpoznania.
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KANADA

W kanadyjskim podejsciu do probleméw maskowania mozna zauwazyc¢ Scisty
zwigzek dziatan mylagcych z operacjami bezpieczenstwa (OPSEC - Operations
Security)6o.

Operacja  bezpieczenstwa to proces, ktory zapewnia  stosowne
bezpieczenstwo podczas dziatan militarnych, wykorzystujgc bierne i aktywne sSrodki
w taki sposob, aby przeciwnik nie uzyskat informacji o rozmieszczeniu, potencjale
bojowym i zamiarach sit wtasnych.

Dziatania mylace, z kolei, to takie dziatania, ktdre majg na celu oszukac
przeciwnika poprzez fatlszowanie Iub znieksztaicanie dowodéw, aby wymusié
odpowiednig reakcje, ktdra nie jest dla niego korzystna.

Podstawowa roznica pomiedzy tymi dziataniami to taka, ze operacje
bezpieczenstwa majg zapobiegaC zdobywaniu prawdziwych informacji przez
przeciwnika, a dziatania mylace zmierzajg do przedstawienia falszywego obrazu
rzeczywistosci.

W istocie nie ma mozliwosci ukrycie wszystkich dziatan militarnych na
wspotczesnym polu walki. Z tego tez wzgledu operacje bezpieczenstwa powinny
koncentrowaé sie na tych dziataniach Ilub sitach i Srodkach, ktére sa kluczowe
podczas catej operacii.

Zasady, ktére nalezy stosowac¢ w operacjach bezpieczenstwa:

Z spojrzenie z punktu widzenia przeciwnika - aby skutecznie zapewnic
bezpieczenstwo swoim sitom nalezy spojrze¢ oczami przeciwnika.
Kluczem do zidentyfikowania najwazniejszych informacji jest okresSlenie
tego, co mozna wywnioskowacé z poszczegolnych zdarzen lub faktow;

Z najwazniejsze informacje - nalezy zapewni¢ ochrone najwazniejszych
informacji (nie wszystkich informacji);

s koordynacja na najwyzszym poziomie dowodzenia - plan dziatania w
zakresie bezpieczenstwa musi by¢ skoordynowany na najwyzszym
poziomie dowodzenia. Z kolei dane dotyczgce okreslonych przedsiewziec

powinny by¢ przekazywane w doét na zasadzie ,tylko to, co niezbedne”;

" Por. Canadian Forces Operations (B-GG-005-004/AF-000), 2000, rozdziat 21, (ttumaczenie

wiasne).
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s szeroki zakres - operacje bezpieczenistwa musza odnosi¢ sie do catej
dziatalnoSci operacyjnej, wigcznie z administracjg, logistykg, systemem
lacznosci i informacji oraz systemem przemieszczania i rozwijania;

S wuzgodnienia w czasie - wszelkie przedsiewziecia w zakresie
bezpieczenstwa powinny byC¢ przygotowane i realizowane stosownie do
okresSlonego rozwoju sytuacji;

s stosownie do sit i Srodkow - przedsiewziecia w zakresie bezpieczenstwa
musza by¢ dostosowane do posiadanych sit i srodkébw i nie moga
negatywnie na nie wptywac;

S elastyczno$¢ - powinny istnie¢ mozliwosci dokonywania stosownych
zmian w planie dziatania w zakresie bezpieczenstwa. Plan ten musi by¢
rowniez nieustannie sprawdzany odnosnie zdarzen, ktére juz mialy
miejsce oraz tych przewidywanych nowych zagrozen;

Dziatania mylagce maja wydatny wptyw na osiggniecie zaskoczenia. Skuteczne
mylenie podwyzsza niewatpliwie efektywnosc¢ sit wikasnych, zmniejsza zuzycie czasu i
zasobow, a takze moze mie€ diugotrwate skutki psychologiczne dla sit wiasnych i
przeciwnika. Celem dziatan mylacych jest osiggniecie zaskoczenia, zachowanie
bezpieczenstwa, zwiekszenie swobody dziatania i w koncu oszukanie przeciwnika,
dzieki czemu podjete przez niego dziatania beda korzystne dla sit wiasnych.

Wyroznia sie dwa rodzaje przedsiewzie¢ mylgcych:

¢ przedsiewziecia ofensywne - dotyczg one przekazywania przeciwnikowi
falszywych informacji w celu oszukania go odnos$nie swoich zamiarow.
Gtébwnym celem jest uzyskanie zaskoczenia i utrzymanie inicjatywy, co
najmniej w wymiarze lokalnym,;

¢ przedsiewziecia defensywne —odnoszg sie do informacji majacych na
celu zmyli¢ przeciwnika, ktéry posiada inicjatywe. Wiarygodne dane
powinny odwrdci¢ uwage i wysitek przeciwnika od sit wkasnych.

Dziatania mylgce sa przygotowywane, koordynowane i prowadzone na
wszystkich szczeblach dowodzenia:

0 na szczeblu strategicznym maja na celu oszukanie przeciwnika na
najwyzszym szczeblu odnosnie czasu, miejsca, sity i charakteru
zamierzonych dziatan;

00 na szczeblu operacyjnym obejmuje te przedsiewziecia, ktore wprowadzajag

w bitad przeciwnika odnosnie prowadzenia operacji;
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O taktyczne dziatania mylgce zawierajg wszystkie przedsiewziecia, ktore

zmyla przeciwnika na lgdowym, morskim, powietrznym i kosmicznym polu

walki.

Podczas planowania, organizowania i realizowania dziatan mylgcych powinny

by¢ przestrzegane nastepujace zasady:

* jasny cel - dziatania mylgce muszg mieé jasno zdefiniowany cel, ktory
wspiera caty plan dziatania;

e zcentralizowane kierowanie - sukces zalezy od wysokiego stopnia
koordynacji i wspotdziatania pomiedzy komdérkami w sztabie podczas
planowania, realizowania i monitorowania planu dzialan mylgcych.
Nieskoordynowane dziatania mylace moga spowodowacC niebezpieczny
zamet (balagan, chaos) ws$réd sit wilasnych i moga narazi¢ na
niepowodzenie ten plan;

* przygotowanie - dziatania mylgce powinny by¢ ukierunkowane na z goéry
okreslony cel. Powodzenie tych dziatan wymaga wczesniejszej
szczegbtowej wiedzy o celu i prawdopodobnych procedurach
postepowania. Wszystkie przedsiewziecia potrzebne do wsparcia i
monitorowania dziatan mylgcych musza by¢ doktadnie przygotowane wraz
z oceng odnos$nie potencjalnej na nie reakc;ji;

» wiarygodno$¢ - dziatania mylgce nie moga wyglada¢ na absurdalne Ilub
nielogiczne. Muszg one, jesli jest to mozliwe, by¢ podobne do tego, czego
moze oczekiwaé przeciwnik;

* potwierdzenie - falszywe wskazowki muszg byC¢ przedstawiane
przeciwnikowi przez jak najwieksza z mozliwych liczby zrédet.
Potwierdzenie z wielu Zrédet nie powinno jednak wytworzy¢ zbyt petnego
obrazu, aby nie wzbudzi¢ podejrzeh, ale musi by¢ wystarczajgco
przekonywujgce dla niego, zeby w nie uwierzyt;

» elastycznos¢ - powinno sie posiada¢ zdolnoS¢ do catkowitego
zaniechania lub dokonania pewnych zmian w zakresie dziatan mylacych
bez ujawniania prawdziwych celéw. Jest ona niezbedna do uzyskania

przewagi;
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okresSlenie ram czasowych - jest to czynnik kluczowy w dziataniach
mylacych. Przeciwnik musi dysponowa¢ wystarczajgcym czasem ha
zauwazenie, zinterpretowanie | zareagowanie na spreparowane

informacje, ale niewystarczajagcym czasem na przeanalizowanie tego

dogtebnie;
bezpieczenstwo - chociaz dzialania mylace pociggaja za sobag
przekazywanie informacii przeciwnikowi, to jednak zasady

bezpieczehstwa muszg by¢ stale przestrzegane. Informacja musi byc¢
przekazana przeciwnikowi w taki sposob, aby brak rutynowych procedur
bezpieczehnstwa nie wzbudzit podejrzeh. Wazniejsze jest, by cel tych
dziatan byt catkowicie ukryty przed przeciwnikiem, a nawet czasami przed

sitami witasnymi (wigcznie z prowadzacymi dziatania mylgce).
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3. Charakter wspotczesnych operacji

Wojska Ladowe, stanowigce podstawowa czesS¢ SZ RP, przeznaczone sg do
zapewnienia obrony przed atakiem lgdowo - powietrznym w dowolnym rejonie kraju,
na kazdym kierunku, w obliczu kazdej formy zagrozenia militarnego. Struktura -
wchodzacych w ich sktad - wojsk operacyjnych oparta jest na zwigzkach taktycznych,
oddziatach i pododdziatach (przeznaczonych do prowadzenia dziatah w ramach
korpusow narodowych i wielonarodowych) oraz niezbednej liczby jednostek
centralnej dyspozycji. Natomiast w systemie terytorialnym wystepuja okregi
wojskowe, majgce w swym skladzie jednostki obrony terytorialnej i terytorialne
organa dowodzenia.

Roznorodno$¢ zadan wojsk lagdowych oraz nowe warunki ich realizacji w
perspektywie najblizszych lat pociggaja za sobag réwniez potrzebe weryfikacji
pogladéw, dotyczacych rodzajow i tresci operacji wojskowych. Dzis obok
tradycyjnych operacji militarnych, ktorych gtownym celem jest zwykle pokonanie
przeciwnika i utrzymanie (odzyskanie) okreSlonego obszaru, coraz czesciej
wystepuja operacje wsparcia pokoju, ktoérych celem jest wymuszenie i utrzymanie
pokoju w okreslonych rejonach. Nalezy wszakze podkresli¢, iz wspotczesnie wszelkie
operacje (zaréwno militarne, jak i wsparcia pokoju) maja, i w dajacej sie przewidziec
przysztosci beda miaty charakter operacji potgczonych.

Niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan i pogladéw na role Sit
Zbrojnych, nadal za podstawowe dla wojsk lgdowych nalezy traktowac operacje
militarne. Prowadzg one bowiem bezposrednio do gtdwnego celu, jakim jest
utrzymanie integralnosci terytorialnej i niepodlegtosci, w przypadku agresji
potencjalnego przeciwnika. Z zalozen systemu obronnego naszego panstwa
jednoznacznie wynika bowiem, ze Wojska Ladowe powinny by¢ przygotowane do
prowadzenia skutecznych operacji obronnych na obszarze kraju, we wspoétdziataniu z
pozostatymi rodzajami sit zbrojnych. Jednakze w ramach strategicznej operacji
obronnej moga mie¢ miejsce zarébwno operacje opoOzniajace (ostonowe), obronne,
jak i zaczepne, zmierzajgce do odzyskania obszarow utraconych w pierwszej fazie
konfliktu zbrojnego. Czynnikiem wspdélnym, charakterystycznym dla operaciji

wymienionych typow bedzie ich potgczony charakter.
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Istotny wptyw na sposOb organizacji i prowadzenia potaczonych operacji
opd6zniajacych i obronnych bedzie miat charakter ewentualnej agresji. Zaréwno
literatura wojskowa, jak 1 wnioski z ostatnich konfliktdw zbrojnych potwierdzajg
jednoznacznie, ze ewentualna agresja bedzie miala powietrzno-lgdowy wymiar i
moze sie charakteryzowac:

 dazeniem do zaskoczenia we wszystkich wymiarach, potaczonym z
precyzyjnymi uderzeniami na najwazniejsze elementy obrony, na catym
obszarze operacyjnym,;

 dgzeniem do dezorganizacji systemu kierowania i dowodzenia w skali
strategicznej i operacyjnej oraz probami zakibcenia manewru wojsk w gtebi i
dazeniem do izolacji kierunkéw uderzen;

» szerokim wykorzystaniem desantow operacyjnych i taktycznych w celu
uchwycenia waznych obiektéw na kierunkach uderzen oraz masowym
stosowaniem uderzen powietrzno-szturmowych;

* intensywnymi dziataniami w warunkach ograniczonej widocznosci, w tym
gtébwnie nocnymi;

* powszechnym stosowaniem amunicji o cechach inteligentnych.

Mozna przypuszczac, ze w odrdznieniu od scenariusza wojny w rejonie Zatoki
Perskiej (1991), dziatania sit lgdowych potencjalnego przeciwnika moga byc¢
poprzedzone krétkim, lecz silnym wuderzeniem =z powietrza (Srodki lotnicze
i rakietowe) na starannie wyselekcjonowane obiekty, czego Swiadkami byliSmy
podczas prowadzenia przez sity sprzymierzone operacji ,lracka Wolnos$¢”. Ich celem
bedzie prawdopodobnie dezorganizacja obrony w wymiarze operacyjno-
strategicznym. W $lad za tym mozna oczekiwacC roéwnolegtych zaczepnych operacji
powietrznych i lgdowych na kierunkach uderzen.

Tak postrzegany charakter ewentualnych operacji militarnych stawia okreslone
wymagania przed skiadem bojowym, strukturami, uzbrojeniem i wyposazeniem wojsk
ladowych. Przede wszystkim ofensywnym dziataniom o wymiarze powietrzno-
ladowym i operacyjnym nalezy przeciwstawi¢ obrone o charakterze przestrzennym i
wymiarze operacyjnym. Oznacza to, ze do obrony musza byC¢ przygotowane

wszystkie elementy ugrupowania operacyjnego, niezaleznie od ich potozenia w tym
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ugrupowaniu. Ponadto bronione muszg by¢ jednoczesnie wszystkie wazne obiekty w
calej strefie dziatan operacyjnych, a najwazniejsze z nich na catym obszarze kraju.

Do waznych zadan w tak rozumianej obronie, decydujgcych o jej trwatosci,
bedzie nalezata ostona elementéw zgrupowania operacyjnego i waznych obiektéw
przed uderzeniami z powietrza oraz zorganizowanie skutecznej obrony na
kierunkach bezposrednich, ladowych uderzen przeciwnika. Istotne znaczenie bedzie
mialo takze zapewnienie warunké4w manewru wojsk w gtebi operacyjnej i w giebi
kraju, potaczone =z dazeniem do zachowania sit (odwodow), zdolnych do
organizowania obrony na kolejnych rubiezach lub wykonania przeciwuderzen. Nalezy
jednak zauwazyé, ze powyzsze zadania bedg mozliwe do realizacji w warunkach
funkcjonowania trwatego systemu dowodzenia i cigglego zaopatrywania wojsk oraz
posiadanie w gtebi sit, zdolnych do podjecia skutecznej walki z desantami
przeciwnika.

Ogolna charakterystyka zadan wojsk ladowych w ramach operacji potgczonej
sktania do postawienia podstawowego pytania o to, jakag role powinny w niej spetniac
wojska lagdowe? Szukajgc odpowiedzi na powyzsze pytanie nalezy uwzglednic¢ wiele
réznorakich czynnikow, determinujacych wspoétczesny model wojsk lgdowych.

Analiza uwarunkowan funkcjonowania wojsk lgdowych wskazuje, ze do
podstawowych determinantow nalezy zaliczyC przyjeta przez Rzad RP ,Strategie
bezpieczenstwa narodowego RP” oraz ,Strategie obronnosci RP”, postrzegane jako
najwazniejsze - obok Konstytucji RP - dokumenty, okres$lajgce miejsce, role i zadania
wojsk lgdowych w systemie obronnym panstwa. Istotne znaczenie posiadajg rowniez
zobowigzania Polski w kwestii liczebnosci sit zbrojnych i podstawowego uzbrojenia,
wynikajgce z przynaleznosci naszego kraju do NATO oraz z podpisanych traktatéw o
charakterze = miedzynarodowym. SwoOj niebagatelny wplyw na  warunki
funkcjonowania wojsk lgdowych wywiera takze stan ekonomiki panstwa (skutkujgcy
mozliwosciami w zakresie utrzymania Sit Zbrojnych na okre$lonym poziomie) oraz
tendencje rozwoju struktur organizacyjnych i uzbrojenia. Nalezy zatem uznaé, ze
wojska lagdowe powinny w dalszym ciggu posiadac w swym skiadzie dwa
komponenty: wojska operacyjne i sity obrony terytorialnej. Taki sktad bojowy wydaje
sie by¢ wiasciwy w kontekscie ogolnych zadan wojsk ladowych, postrzeganych przez
pryzmat ich udzialu w operacjach potgczonych. Powyzsze zatozenie nie wyklucza
okreslonych zmian organizacyjno-strukturalnych we wspomnianym skladzie

bojowym, bedacych poktosiem np. ewolucji Srodkéw walki wojsk lgdowych.
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3.1. Rola wojsk lgdowych we wspodtczesnych
operacjach

W rozwazaniach dotyczacych udzialu wojsk lagdowych w operacji potgczonej
nalezy uwzgledni¢ fakt, ze Polska jako czlonek NATO jest panstwem granicznym,
znajduje sie, bowiem na styku miedzy Wschodem i Zachodem. Zgodnie z
koncepcjami lansowanymi w Sojuszu pierwsza faza ewentualnej agresji toczyC sie
moze na obszarze Polski, w formie potgczonej operacji obronnej poczatkowego
okresu wojny. Bedzie ona prowadzona przede wszystkim Igdowymi sitami
narodowymi, przez okres niezbedny do przerzutu sit gtownych wojsk z panstw
sojuszniczych. Nalezy zaznaczyC, ze dziatania te moga by¢ wspierane przez sity
powietrzne NATO.

Powyzsza konstatacja wskazuje, ze stan liczebny, struktury i wyposazenie
wojsk lgdowych powinny uwzglednia¢ potrzebe skutecznego prowadzenia dziatan
obronnych iopdzniajgcych, ktérych zasadniczym celem bedzie maksymalne
obnizenie tempa natarcia potencjalnego agresora. Wynika stad jakze istotny
whniosek, ze powinniSmy posiadaC narodowy system obrony, zdolny do utrzymania i
obrony wiekszosci terytorium oraz zapewnienia funkcjonowania panstwa,
przynajmniej do czasu zorganizowania zdecydowanego przeciwdziatania sit
sojuszniczych. Powyzszy wniosek po raz kolejny potwierdza stusznoSC przyjetego
rozwigzania, w ktérym wojska lgdowe sktadajg sie z dwoch komponentéw: wojsk
operacyjnych i wojsk obrony terytorialnej.

Prowadzone dociekania wskazuja, ze podstawowa rola wojsk operacyjnych w
dziataniach realizowanych na obszarze kraju sprowadzi sie do przygotowania i
prowadzenia powietrzno-lgdowych operacji opdzZniajgcych i obronnych, na
prawdopodobnych kierunkach uderzeh przeciwnika. W ich ramach nalezy réwniez
dostrzegac potrzebe wykonania zwrotow zaczepnych (w formie przeciwuderzenia lub
przeciwnatarcia) oraz udzielanie wsparcia sitom obrony terytorialnej. Istotnym
obszarem zainteresowania wojsk operacyjnych moze by¢ takze przygotowanie i
prowadzenie operacji zaczepnych, szczegdlnie w warunkach dgzenia do odzyskania
utraconego terytorium. Natomiast w dziataniach realizowanych poza granicami kraju
moze ona polega¢ na udziale wojsk operacyjnych w operacjach militarnych,
prowadzonych przez wojska sojusznicze oraz uczestnictwie w operacjach wsparcia

pokoju, organizowanych pod egida organizacji miedzynarodowych. Tak pojmowana
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rola wymaga od wojsk operacyjnych dobrego przygotowania, profesjonalizmu oraz
wysokiego stopnia rozwiniecia w czasie pokoju. Podstawowymi czeSciami
sktadowymi (elementami) wojsk ladowych, zapewniajacymi uzyskanie takich
mozliwosci sg ogdlnowojskowe zwigzki taktyczne (oddziaty), ktérych trzon stanowig
jednostki zmechanizowane, pancerne i aeromobilne (desantowo-szturmowe,
kawalerii powietrznej, lotnictwa wojsk ladowych) oraz jednostki rodzajow wojsk i
stuzb.

Wojska operacyjne, w dgzeniu do spetnienia tak postrzeganej roli powinny
zatem charakteryzowa¢ sie mobilnoScig, samodzielnosScig oraz zdolnosScig do
prowadzenia autonomicznych dziatan. Z charakterystyki wspoiczesnych dziatan
operacyjnych wynika, ze powinny by¢ takze przygotowane do wspoétdziatania z sitami
obrony terytorialnej i innymi rodzajami sit zbrojnych. Przynaleznos¢ naszego panstwa
do NATO determinuje rowniez potrzebe wspotdziatania z wojskami panstw
sojuszniczych. Bedzie to mozliwe do osiagniecia przede wszystkim poprzez
zgodnosSc¢ struktur systemoéw i procedur dowodzenia oraz stosowanie jednolitych
zasad (sposobow) prowadzenia dziatan. Z powyzszych konstatacji wynika, ze wojska
operacyjne nalezy postrzegac jako szczegolnie istotny element Wojsk Ladowych.

Wojska lgdowe powinny byé zatem przygotowane do prowadzenia dziatan
militarnych w wymiarze operacyjnym i taktycznym, we wszystkich mozliwych
formach, z uzyciem wszelkich rodzajow broni. Z zatlozen operacji potaczonych
wynika takze, iz muszg posiada¢ zdolnosS¢ do prowadzenia wspolnych dzialan z
innymi  komponentami, realizujgcymi zadania w jej ramach (sitami powietrznym,
specjalnymi, morskimi, itd.). Kolejnym warunkiem prowadzenia efektywnych dziatan
jest zdolnos¢ wojsk operacyjnych do szybkiego koncentrowania i rozpraszanie sit
oraz uderzen ogniowych, a takze prowadzenia catodobowej walki, we wszystkich
warunkach klimatycznych i terenowych. Istotng przestanka osiggniecia powodzenia
przez wojska lgdowe jest umiejetnoSC¢ skutecznego przeciwstawiania sie silnym,
powietrzno-lgdowym zgrupowaniom przeciwnika oraz zagrozeniom z powietrza. Tak
zdefiniowane zadania wymagaja, by realizujgce je wojska posiadaly stosowne
mozliwosci bojowe, ktore beda trescig kolejnego rozdziatu niniejszej pracy.

W wyniku doswiadczen uzyskanych podczas wojen i konfliktow zbrojnych
przetomu XX i XXI wieku, w teorii sztuki operacyjnej pojawity sie kolejne, nowe
koncepcje rozgrywania operacji. Analiza pogladow specjalistow zachodnich

wskazuje, ze w przysztych operacjach, nazywanych rozstrzygajacymi, dazyC sie
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bedzie nie tyle do fizycznego unicestwienia przeciwnika, co raczej do wytgczenia
elementow decydujacych o mozliwosci prowadzenia dziatan, a w tym systemow
dowodzenia i kierowania. Tak wiec operacje - jak juz wczesniej wspomniano - beda
miaty nieliniowy charakter, a dziatania prowadzi¢ sie bedzie na catej gtebokosSci
obszaru operacyjnego.

Wyniki badan wskazuja, ze do powodzenia operacji potgczonej przyczynia sie
szereg dziatan realizowanych przez wojska lgdowe na calym obszarze jej
prowadzenia. Stad, w ramach operacji potgczonej wyr6zni¢ mozna tzw. dziatania
bezposrednie, dziatania gtebokie idziatania tytowe.

Dziatania bezposSrednie, realizowane w ramach operacji potagczonych, to
dziatania wojsk walczgcych w stycznosci z przeciwnikiem. To wiasnie te dziatania
decydujg najczesciej o sukcesie lub niepowodzeniu operacji. Ich prowadzenie
zapewnia utrzymanie lub uzyskanie inicjatywy i swobody dziatania. Realizowane w
ich ramach starcia z przeciwnikiem sg prowadzone zgodnie z zasadami walki broni
potaczonych, a ich gtébwny ciezar ponoszg wojska pancerne i zmechanizowane. Do
cech charakterystycznych dzialan bezposrednich zaliczy¢é nalezy aktywne
wykorzystanie catego obszaru operacji, jednoznaczne skupianie gtdwnego wysitku
przy jednoczesnej ostonie obszar6w mniej zagrozonych, czestg zmiane rodzaju
dziatan bojowych oraz dgzenie do utrzymania swobody operacyjne,;.

Prowadzone w ramach operacji potagczonych dziatania gtebokie sg
realizowane w gtebi ugrupowania przeciwnika, w celu dezorganizacji jego dziatan,
pozbawienia go swobody operacyjnej, rozbicia okreslonych sit lub opdznienia ich
manewru oraz pozyskania pelnej informacji o przeciwniku. Dzialania te ufatwic
powinny uzyskanie panowania nad polem walki przez uniemozliwienie przeciwnikowi
koncentrowania sit w punktach ciezkosci, obnizanie jego mozliwosci bojowych oraz
oddziatywanie na te elementy, ktére decyduja o mozliwosciach jego dziatania.
Dziatania w gtebi wywierajg wptyw na dziatania bezposrednie, albowiem to wtasnie
one przyczyniajg sie do ich powodzenia. Obiektami uderzen wojsk lgdowych w
ramach dziatan gtebokich powinny byc¢ gtéwnie:

- systemy rozpoznania;

- systemy dowodzenia;

- zgrupowania uderzeniowe;

NHofeditz K.M., Zasady prowadzenia operacji, My$l Wojskowa nr 5/1998, s. 91-94.
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- systemy rozpoznawczo-uderzeniowe (bron precyzyjna);

- broh masowego razenia,

a wiec te systemy i elementy ugrupowania, ktére decydujg o mozliwosci skutecznego
prowadzenia operacji.

W ramach operacji potagczonych prowadzone sg takze dziatania tylowe.
Realizuje sie je na obszarze wilasnych tylbw i stuzg zapewnieniu sprawnosci
dowodzenia i wsparcia oraz swobody operacyjnej wlasnym wojskom. Jednym z
zadan realizowanych podczas dziatan tylowych jest przeciwdzialanie dziataniom
gtebokim, prowadzonych przez przeciwnika. Zadania te realizowane sg gtdwnie
przez wojska obrony terytorialnej.

Takie spektrum zadan wojsk lgdowych w operacjach potgczonych wskazuje na
koniecznos¢ koordynaciji i uzgodnienia dziatan. Przyszie operacje prowadzone beda
z reguty na duzych obszarach, a osiggniecie rozstrzygniecia uzaleznione bedzie od
mozliwosci swobodnego przegrupowania sit na duzag odlegtosS¢ i skoncentrowania
wysitkow w decydujacym miejscu i czasie. Wymagac to bedzie zardowno operacyjnej,
jak i taktycznej ruchliwosci wojsk. Koniecznos$¢ dziatania zmniejszonymi sitami na
duzym obszarze wymaga zdolnosci do skupienia wysitkbw tam, gdzie z punktu
widzenia wiasnych celéw bedzie to najbardziej korzystne, a dla przeciwnika najmniej
dogodne. Wiele ciekawych wnioskéw w tym zakresie dostarczyta obserwacja dziatan
prowadzonych przez wojska amerykanskie w operacji ,Iracka Wolnosc¢”. Niezbedna
jest do tego takze ruchliwos¢ powietrzna, czyli strukturalna zdolnos$¢ sit ladowych do
przemieszczania sie i prowadzenia dziatan z powietrza. Zadania te skutecznie
realizowac¢ beda zwigzki aeromobilne, ktorych ruchliwo$¢ zdecydowanie przewyzsza
mozliwosci  klasycznych  formacji wojsk lgdowych. Jednostki powietrzno-
zmechanizowane sg szczegolnie przydatne do przeprowadzenia, jeszcze w okresie
kryzysu, btyskawicznej przeciwkoncentracji na zagrozonym obszarze. Wiele
cennych doswiadczen w tym zakresie przynosi analiza dziatan jednostek

amerykanskich w rejonie Zatoki Perskiej (101 DPSz, puiki kawalerii pancernej, itp )

77 Zielinski J., Zarys teorii sztuki operacyjnej Wojsk Lagdowych Rzeczypospolitej Polskiej, Toruh 1998,
S. 65.
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3.2. Zadania wojsk ladowych w
operacjach militarnym

Whnioski z analizy sytuacji geopolitycznej Polski, prowadzonej w aspekcie
operacji potgczonych sugeruja, ze w dalszym ciggu szczegollne znaczenie ma
problematyka strategicznej operacji obronnej, prowadzonej na obszarze kraju. Nie
ulega watpliwosci, ze szczegolne trudna sytuacja nastgpi wtedy, gdy Polska stanie
sie ofiarg agresji z zaskoczenia, przeprowadzonej przez ograniczone sily
potencjalnego przeciwnika. Nie zmienita tego faktu przynaleznosc¢ Polski do Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego. Moze sie bowiem zdarzy¢, ze narastanie zagrozenia bedzie
trudne do identyfikacji ioceny. Nie bedzie sie bowiem wigzatlo z procesem
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia Sit Zbrojnych potencjalnego agresora.

W tej sytuacji warunkiem utrzymania suwerennosci panstwa beda potagczone
operacje opOzniajgce i obronne, prowadzone w wymiarze narodowym, przy wsparciu
wydzielonych sit Sojuszu. Mozna zatem zaryzykowacC twierdzenie, ze celem
strategicznej operacji obronnej, prowadzonej w poczatkowym okresie wojny,
rozpoczetej agresja z zaskoczenia, bedzie dgzenie do utrzymania zasadniczej czesci
terytorium kraju. Warunkiem osiggniecia wspomnianego celu bedzie mobilizacyjne i
operacyjne rozwiniecie Sit Zbrojnych, prowadzone juz po rozpoczeciu wojny. Zatem
istotnym warunkiem catoSciowego przeprowadzenia tych przedsiewzie¢ bedzie
zyskanie czasu. Mozna to bedzie osiggnaC poprzez prowadzenie potgczonej operacii
opoOzniajacej, realizowanej przez wydzielone sity wojsk operacyjnych (np. jeden
korpus o ograniczonym sktadzie) oraz wszelkie sity, stacjonujgce w czasie pokoju na
zaatakowanym obszarze. W takim kontekScie wspomniana operacja stanowita
bedzie pierwszy, ale bardzo istotny etap (faze) strategicznej operacji obronnej. Jej
druga faze (etap) stanowily bedag polgczone operacje obronne (o charakterze
pozycyjnym lub manewrowym), prowadzone przez sity gtdwne. Natomiast ostatnig
fazg tak postrzegane] strategicznej operacji obronnej bedzie przeciwuderzenie,

prowadzone w formie potgczonych operacji zaczepnych (rys.3.1.).

81



Strategiczna operacja obronna

Potaczona Potaczona Potaczona
operacja operacja operacja
op6zniajaca —/  obronna zaczepna
Ce,:\/ Celly

Zyskanie Powstrzymanie Pobicie
czasu na przeciwnika, przeciwnika,
osiggniecie utrzymanie odzyskanie
gotowosci waznych utraconych
przez sity obszaréw obszarow
gtdbwne

Rys. 3.1. Etapy strategicznej operacji obronnej

Polaczone operacje opdzniajgce
Celem obrony narodowej Polski jest zapewnienie bezpiecznych warunkow
realizacji jej interesobw narodowych oraz ich ochrona przed zewnetrznymi
zagrozeniami kryzysowymi i wojennymi. Stosownie do istoty i charakteru wyzwan i
zagrozen, strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej w swym wymiarze
koncepcyjnym okre$la sposoby strategicznego wykorzystania potencjatu panstwa do
przeciwstawiania sie potencjalnym zagrozeniom w trzech mozliwych stanach: w
czasie pokoju, kryzysu i wojny. W zwigzku z tym wyréznia sie trzy gidwne dziedziny
(koncepcje) strategii obronnosci panstwa: strategie prewencyjno-stabilizacyjna,
kryzysowg i wojenng (obronng).
Zbrojne dziatania wojenne na terytorium Polski - w zalezno$ci od ich skali -
mogg mie¢ charakter jednej Ilub kilku sojuszniczych kampanii obronnych i
zaczepnych, skfadajacych sie z réwnoczesnych lub kolejnych operacji i bitew na
ladzie, morzu i w powietrzu, sprzezonych z regularnymi i nieregularnymi dziataniami
narodowych sit obrony terytorialnej. W ramach tych dziatan zakiada sie realizowanie
zadan zwigzanych z rozpoznaniem, zatrzymaniem i ostabieniem zgrupowania

inwazyjnego przeciwnika. Ich celem powinno by¢ dazenie do przejecia inicjatywy
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strategicznej - glownie poprzez przeprowadzenie potaczonych operacji
opO6zniajgcych (ostonowych) i obronnych poczatkowego okresu wojny.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze zasadniczym celem operacji op6zniajgcej
nie jest utrzymanie okreslonego obszaru, ani tym bardziej rozbicie przeciwnika. Jej

celem nadrzednym jest czas. Giéwnymi wyznacznikami jej celow powinno by¢

zatem:

zadanie agresorowi takich strat, aby maksymalnie ograniczy¢jego mozliwosci
w zakresie kontynuowania dziatan zaczepnych i zachowacC wilasne sity do
decydujgcego starcia;

e rozpoznanie kierunkow gtéwnych uderzen przeciwnika;

utrzymanie jak najwiekszej czesci terytorium kraju, nie dopuszczajgc do utraty
szczegoOlnie waznych rejonow i obszarow;

* ostona mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia gtéwnych sit;

» tworzenie frontu (ognisk) walki na tytach przeciwnika;

« dazenie do minimalizowania strat i zniszczen, na obszarze objetym
prowadzeniem operacji.

Powyzsze wyznaczniki, postrzegane jako cele posrednie operacji op6zniajacej
wymagajg pewnego komentarza, uzasadniajgcego przyjete rozwigzania. Prowadzac
operacje opOzniajaca nie nalezy oczekiwaé, ze w jej efekcie przeciwnik pozbawiony
zostanie mozliwosci prowadzenia dziatah o charakterze zaczepnym. Taki cel moze i
powinien byC¢ formutowany w kontekScie operacji obronnych, przy czym nie jest
Istotne czy beda to operacje o charakterze pozycyjnym czy manewrowym. Natomiast
celem operacji opdzniajacej jest jedynie ograniczenie wspomnianych mozliwosci,
wyrazajgce sie konieczno$cig uzupetniania wojsk, ich przegrupowania oraz
weryfikowania (korekty) planéw operacyjnych. Z kolei dazenie do zachowania
wiasnych sit dotyczy w mniejszej mierze tych sit, ktére zaangazowane sg w
prowadzenie operacji opo6zniajgcej, natomiast w wiekszej mierze tych, ktére majg

prowadzi¢ operacje obronne.

Bardzo istotnym celem posrednim bedzie dgzenie do rozpoznania kierunkow
gtdbwnych uderzen, bedzie to bowiem miato duze znaczenie dla —w miare
precyzyjnego - okreslenia celu agresji oraz podjecia stosownego przeciwdziatania.
Powyzszy problem nalezy postrzega¢ réwniez w dwoéch innych aspektach. Po
pierwsze, uzyskania mozliwosci korekty planow operacyjnego rozwiniecia sit
gtownych, adekwatnego do zaistnialej sytuacji. Po drugie, dgazenia do sterowania

przeciwnikiem w taki sposob, by uzyskiwal powodzenie na tych kierunkach iw tych
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rejonach, ktorych wutrata nie wpltynie w zasadniczy sposéb na mozliwosci
prowadzenia dziatan obronnych.

Kolejnym celem posrednim, ktérego znaczenia nie da sie przecenic, jest
dazenie do utrzymania okreslonych obszaréw panstwa. Zaliczy¢ do nich mozna
obszary kluczowe ze wzgledu na ich znaczenie polityczno-gospodarcze oraz
obszary, na ktorych wystepujg dogodne do obrony rubieze terenowe. W tym
kontekScie dostrzegaC nalezy takze obszary, zapewniajgce warunki doptywu sit
wzmocnienia Sojuszu, niezbedne z punktu widzenia mozliwosci realizacji kolejnych
faz (etapdw) strategicznej operacji obronne,.

Z punktu widzenia potrzeb strategicznej operacji obronnej, niezwykle istotne
znaczenie miata bedzie ostona mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia gtownej
czesci Sit Zbrojnych. PrzejawiaC sie to moze gltownie poprzez wigzanie walkg
zgrupowan uderzeniowych przeciwnika, niedopuszczenie do szybkiego rozwijania
dziatan zaczepnych w glgb naszego terytorium, izolowanie wysadzonych desantow
oraz dezorganizowanie systemu dowodzenia i wsparcia logistycznego. Wymienione
przedsiewziecia beda mialy jeden wspolny mianownik —zyskanie czasu, ktorego
deficyt bedzie szczegoblnie duzy w pierwszych dniach konfliktu.

Jednym z wymienionych wczesniej celow posrednich jest tworzenie frontu
(ognisk) walki w gtebi ugrupowania przeciwnika. Jednak dziatan tych nie mozna
postrzegaC w kategoriach tzw. dziatan nieregularnych. Nie mozna wprawdzie
zanegowac potrzeby ich prowadzenia, lecz widzieC je trzeba raczej w kategoriach
marginalnych, niekiedy wrecz jako demonstrowanie woli oporu. Natomiast
prowadzenie dziatan w gtebi ugrupowania przeciwnika nalezy raczej utozsamiac z
problematyka dziatan (operacji) gtebokich, prowadzonych zgodnie z globalng
koncepcja operacji opOzniajacej. Bedg je prowadzity sity celowo pozostawiane w
ugrupowaniu przeciwnika, sity ktére pozostang w spos6b wymuszony oraz sity, ktore
beda przerzucane w jego ugrupowanie do zrealizowania konkretnych, precyzyjnie
zdefiniowanych zadan. Wszystkie one powinny realizowaC caly szereg dziatan
czgstkowych, postrzeganych jednak jako realizacja okre$lonej koncepcji operacyjnej.

Natomiast ostatni z wymienionych wyréznikéw nie wymaga chyba szerszego
komentarza. Skoro mys$la przewodnig operacji opOzniajacej jest czasowe oddanie

okreslonego obszaru, to nie ma najmniejszego sensu stosowanie taktyki spalonej



Wyniki badan wskazujg, ze zaskakujacg agresje na nasz kraj potencjalny
przeciwnik bedzie mogt wykonaé sitami rozwinietymi juz w czasie pokoju. Mozna
zatem zauwazy¢, ze w tej sytuacji podobne sity zostang skierowane do prowadzenia
operacji opOzniajgcej. Wywiera¢ to bedzie istotny wplyw na specyfike dziatan,
prowadzonych w jej ramach. Powyzsze konstatacje wskazujg bowiem, ze dziatania
bedg prowadzone przy braku ciagtego frontu, czesto takze wystepowaé beda
znaczne luki w ugrupowaniu operacyjnym i taktycznym, skutkujgce prowadzenie
dziatan przy otwartych skrzydtach. Wojska prowadzi¢ beda dziatania w warunkach
ciggle zmieniajgcej sie sytuacji, determinujgcej szybkie zmiany charakteru i rodzaju
prowadzonych dziatan.

Charakterystyczng cechg prowadzonych dziatan bedzie ich ogniskowos¢, ito
zarOwno wewnatrz wilasnego ugrupowania, jak i w ugrupowaniu przeciwnika.
Zmieniajgca sie sytuacja zmuszata bedzie do czestego, bardzo szybkiego
koncentrowania wojsk i wysitkbw w wybranym miejscu i czasie. Natomiast potrzeba
uchronienia wiasnych wojsk przed zniszczeniem (rozbiciem) przez przeciwnika
réownie czesto zmuszata bedzie do ich rozsrodkowania (dekoncentracji).

Wymagania wynikajgce ze specyfiki operacji op6zniajacych skitaniaty beda
wojska do podejmowania réznorodnych form dzialan podstawowych
(zaczepnych, obronnych, opoézniajgcych) oraz réznorodnych form dzialan
przejsciowych (wycofania, luzowania, bojow spotkaniowych, marszéw zblizania itd.).
Bardzo istothe znaczenie bedg mialy, prowadzone w réznym wymiarze, dziatania
przeciwdesantowe oraz przeciwdywersyjne.

Specyfika operacji opdzniajgcych wyrazacC sie bedzie takze niejasnoscig w
rozwoju sytuacji potgczong z zakidéceniami w dowodzeniu. Wymagalo to bedzie
samodzielno$ci w podejmowaniu decyzji na r6znych poziomach dowodzenia oraz, co
bardzo istotne duzej autonomicznosci zgrupowan prowadzgcych wspomniane
dziatania.

Wielce istotnym czynnikiem, charakteryzujgcym dziatania wojsk w operacji
op6zniajgcej, powinno by¢ dazenie do zapewnienia sobie ruchliwosci w wymiarze
operacyjnym i taktycznym. Polega¢ ona powinna na zdolnosci do prowadzenia
dziatan szybciej od potencjalnego przeciwnika, przy jednoczesnym dazeniu do
ograniczenia jego ruchliwosci roznymi sposobami. Mozna bowiem przyjac zalozenie,
ze ruchliwos¢ bedzie jednym z warunkéw przechwycenia i utrzymania inicjatywy.

Pozwoli ona bowiem na szybka koncentracje zgrupowan w tym czasie, w ktorym
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przeciwnik bedzie najbardziej podatny na ewentualne uderzenia. Utatwi zatem
wykorzystanie jego stabych stron oraz unikanie starcia w warunkach dla siebie
niekorzystnych. Zapewnieniu ruchliwosci wojsk, ich zdolnosci do Smiatego,
nieoczekiwanego manewru sprzyjata bedzie znajomos$¢ terenu na obszarze dziatan,
postrzegana jako jeden z wazniejszych atutow wojsk prowadzacych dziatania w
ramach operacji opé6zniajgcych. Ruchliwos¢ wojsk w starciu z przewazajgcym
przeciwnikiem okazywata sie niezwykle istotna podczas prowadzenia dziatan przed
wojska izraelskie w wojnie 1973 roku. Przynosita ona takze nadspodziewane efekty
w wojnie w Wietnamie i Afganistanie.

Charakter poczatkowego okresu wojny, nierozerwalnie zwigzany z
prowadzeniem operacji opdzniajacych spowodowaé¢ moze, ze dziatania prowadzone
beda na catej gtebokosci ugrupowania operacyjnego. Mozna zatozy¢, ze tradycyjnie
pojmowana linia stycznosci wojsk bedzie bardzo piynna i trudna do precyzyjnego
okreSlenia. Wplynie to w istotny sposdb na mozliwosci wsparcia dziatan,
prowadzonych przez poszczegdlne zgrupowania, szczegOlnie zas wsparcia
ogniowego (lotniczego, artyleryjskiego), zabezpieczenia inzynieryjnego
I logistycznego, czy tez obrony przeciwlotniczej. Powyzsze uwarunkowania kolejny
raz  eksponujg potrzebe maksymalnego usamodzielnienia (autonomie)
poszczegolnych zgrupowan. Bedzie sie to przejawiaC rOowniez w zapewnieniu
okresSlonym zgrupowaniom, prowadzgcym dziatania na kierunkach gtownych,
mozliwosci prowadzenia dziatan w wymiarze powietrzno-lgdowym.

Prowadzenie dziatan w ramach operacji opdzniajgcej powinno by¢ tak
organizowane, by zapewnic¢ ciggte oddziatywanie ogniowe na przeciwnika, zwlaszcza
na tych kierunkach, ktére oceniane beda jako gtdwne. Ponadto powinny zapewnié
szybkie przenoszenie punktu ciezkosci, w zaleznosci od charakteru, sposobéw i sity
dziatania przeciwnika. Wspomniane dziatania powinny charakteryzowac sie rowniez
wykonywaniem  nieoczekiwanych, zaskakujgcych dla przeciwnika zwrotéw
zaczepnych, jednak ich cel powinien by¢ okreslany inaczej niz w przypadku operacji
obronnej czy dziatan obronnych. Istotng cechg dzialan powinno by¢ réwniez
umiejetne wyprowadzanie wojsk spod uderzen przeciwnika, gwarantujgce mozliwosc
ich uzycia na kolejnej rubiezy opézniania.

Jak juz wczesniej wspomniano, wymagania operacji opoOzniajgcej odcisng
swoje pietno na sposobach prowadzenia dziatan. Problem powyzszy dotyczy gtownie

dziatan obronnych i zaczepnych, natomiast w mniejszym stopniu dziatan
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opbézniajgcych. Okreslony wplyw wywieraC beda takze na charakter dziatan
przejsciowych.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze poszczegélne etapy operacji
opdézniajacej moga byc¢ rozgrywane sekwencyjnie (kolejno). Jednak cze$¢ z nich
bedzie realizowana réwnoczesnie, szczegoOlnie podczas prowadzenia dziatan o
charakterze zaczepnym. W wielu sytuacjach dziatania moga mie¢ charakter liniowy,
z czytelnie zdefiniowanymi pod wzgledem geograficznym liniami rozgraniczenia oraz
sgsiadujacymi jednostkami. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze kiladzie sie w nich duzy
nacisk na utrzymanie potozenia wtasnych sit w stosunku do sgsiadéw (innych sif), a
takze na precyzyjnym  zdefiniowaniu rejonéw rozmieszczenia  (postoju,
zesrodkowania) wojsk.

Natomiast w dziataniach o charakterze nieliniowym nie okreSla sie wyraznie
linii frontu oraz tytow. W dziataniach tego typu wojska skupiajg swojga uwage gtownie
na wyznaczonych celach (zadaniach), ktérych treScig moze byC¢ zniszczenie sit
przeciwnika lub opanowanie i kontrola nad waznym obszarem. Mniej uwagi zwraca
sie na zaleznos$ci geograficzne i potozenie wiasnych wojsk w stosunku do innych sit
(sgsiaddéw). Dyslokacja (rozmieszczenie) sit moze nastepowaé z chwilg rozpoczecia
dziatan, zas jej utrzymanie jest realizowane przez caly okres operaciji.

Istotnym czynnikiem wplywajacym na realizacje zadan przez wojska lgdowe
jest wsparcie, ktorego powinny udziela¢ inne komponenty. Wsparcie ze strony sit
powietrznych, marynarki wojennej, sit specjalnych czy innych komponentéw powinno
by¢ postrzegane jako udziat w operacji o charakterze potgczonym. Musi by¢ bowiem
realizowane jako jedna, wspdlna, kompleksowa operacja opézZniajgca, ktorg
zaplanowano dla osiggniecia nakreSlonych przez dowddce celow. W tych warunkach
dowodca komponentu wojsk lgdowych jest w pelni odpowiedzialny za planowanie,
realizacje oraz synchronizacje manewrdw wojsk oraz wsparcia ogniowego. W celu
usprawnienia synchronizacji okreSla on priorytety w zakresie niszczenia celdw,
oczekiwane efekty (skutki) oraz czas prowadzenia wsparcia. Wszystkie wymienione
przedsiewziecia powinny uniemozliwi¢ przeciwnikowi efektywne, skoordynowane
uzycie posiadanych sit na obszarze operacji oraz zapewniC osiggniecie powodzenia
wiasnym wojskom.

Dziatania wojsk Ilgdowych, prowadzone w ramach potgczone] operacji
opdzniajgcej, sprowadzac sie beda do czasowego utrzymania okreslonego obszaru

(terenu) oraz niszczenia sit przeciwnika. Z powyzszego wynika, ze musza by¢ one w
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jednakowym stopniu zdolne do prowadzenia operacji (dziatan) o charakterze
zaczepnym (ofensywnych) oraz obronnych (defensywnych). Ostateczne powodzenie
w walce osiggane jest poprzez dziatania zaczepne. Nawet w obronie dowddca musi
podejmowaé decyzje odnosnie przejecia inicjatywy i przeniesienia walki na strone
przeciwnika. To dziatania zaczepne sa bowiem rozstrzygajacymi dziataniami w
czasie wojny.

Celem dziatan zaczepnych w potaczonej operacji opOzniajgcej jest
powstrzymywanie przeciwnika poprzez stosowanie skoncentrowanych uderzen, nie
tylko na elementy pierwszego rzutu, lecz réwniez w glebi jego ugrupowania. Ich
powstanie stwarza u przeciwnika wrazenie stalego i znacznego zagrozenia, na ktore
musi on reagowac. W ten sposéb przeciwnik bardziej jest zmuszony do reakcji na
uderzenia niz do przejecia inicjatywy. Nalezy jednak podkreslic, ze fizyczne
niszczenie przeciwnika jest jedynie srodkiem do uzyskania powodzenia, a nie celem
samym w sobie. Podstawowym wymogiem jest tworzenie warunkow do
paralizowania i zaskakiwania jego wojsk oraz rozdrabniania i izolowania elementéw
ugrupowania bojowego (operacyjnego).

Natomiast specyfika dziatan obronnych, prowadzonych w ramach potgczonej
operacji op6zniajgcej sklania do stwierdzenia, ze jej podstawowym celem bedzie
zyskanie czasu oraz zmuszenie przeciwnika do przyjecia walki w niedogodnym dla
niego terenie. Osiggniecie tak postrzeganego celu mozliwe bedzie gtownie poprzez
dazenie do rozpoznania przygotowan przeciwnika do natarcia, wykorzystanie
wiasciwosci taktycznych terenu (gtownie pod katem ograniczenia przeciwnikowi
mozliwosci prowadzenia obserwacji i manewru) oraz rozsrodkowanie i maskowanie
wojsk. Teren powinien takze ulatwia¢é wykonanie kontratakow | manewréw
zwigzanych z odejsciem wojsk na kolejne, potozone w glebi rubieze obronne.
Duzego znaczenia nabiera w tej sytuacji wybor przedniej linii obrony oraz realizacja
szeregu innych przedsiewzieé, zmierzajgcych do wprowadzenia przeciwnika w biad
co do jej rzeczywistego przebiegu, miedzy innymi poprzez kanalizowanie ruchu jego
wojsk.

Biorgc pod uwage specyfike prowadzenia potgczonej operacji opdzniajace]
bardzo istotne znaczenie ma szerokosc i giebokoS¢ obrony. Powinny one zapewnic
przede wszystkim wzajemng wiez taktyczng miedzy elementami ugrupowania oraz
warunki do wykonania manewru, ktéry ma szczegdlne znaczenie. Bedzie on

wykonywany gtéwnie w celu uchylenia sie od starcia w niekorzystnych dla obroncy

88



warunkach. Poprzez potgczenie ruchu i ognia bronigce sie zgrupowania powinny
dazy¢ do zadania przeciwnikowi wysokich strat. Aby manewr byt skuteczny, musi by¢
prosty w zamiarze oraz przeprowadzony szybko iw miare mozliwosci skrycie.

Gtebokos¢ obrony niezbedna jest do osiggniecia swobody dziatania, do
zapewnienia czasu na reakcje i do zwolnienia tempa natarcia przeciwnika. Jest ona
osiggana poprzez wyznaczenie wystarczajgce] przestrzeni do rozwiniecia sit
ubezpieczenia oraz srodkdéw razenia (oghiowego, elektronicznego itd.). Powinna ona
zapewnic¢ réwniez efektywne wykorzystanie terenu (wraz z jego rzezba i pokryciem)
oraz umozliwi¢ rozmieszczenie i przegrupowanie odwodow, elementédw wsparcia
ognhiowego oraz urzgdzen zabezpieczenia logistycznego.

Celem kontrataku w ramach operacji opézniajgcej bedzie zwykle zatrzymanie
(zdezorganizowanie) natarcia przeciwnika, umozliwiajgce wlasnym wojskom
oderwanie sie od niego i wyjscie z walki. Niekiedy jego cel moze byC szerszy i
obejmowac takze rozbicie zatrzymanych sit przeciwnika i odzyskanie utraconego
terenu. Obronca powinien bowiem wszelkimi sposobami dazy¢é do przejecia
inicjatywy wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe.

Z powyzszych konstatacji wynika, ze celem dziatan obronnych moze byc¢
obnizenie mozliwosci zaczepnych przeciwnika i spowodowanie zalamania jego
natarcia, utrzymanie poprzednio okreslonego rejonu i zapobieganie wlamania sie
przeciwnika w rejon obrony oraz zyskanie na czasie. W ten sposéb uzyskuje sie
takze warunki do koncentracji wlasnych wojsk w innym miejscu oraz zmuszenie
przeciwnika do zesSrodkowania, przez co staje sie on bardziej podatny na
oddziatywanie ogniowe.

Wyniki badan wskazujg, ze w ramach potgczonej operacji opdzniajgcej wojska
ladowe powinny otrzymacé obszar (dziatania lub odpowiedzialnosci), wynikajacy z
przyjetej koncepcji operacji. Powinien on by¢ wypadkowa potrzeb wynikajacych
z zapewnienia gtebokosci umozliwiajgcej dokonanie szybkiego i skrytego manewru
oraz prowadzenia dziatan na rubiezach posrednich.

W celu zdefiniowania obszaru dziatania (odpowiedzialnosci) zwykle okresla
sie boczne, przednie itylne linie rozgraniczenia. Powstaly w ten sposéb obszar (pas,
rejon) posiada okre$lone parametry przestrzenne (szerokosSc i giteboko$¢€), ksztait i
potozenie w stosunku do sgsiadow oraz przeciwnika. Nalezy zaznaczyc¢, ze powinien
on zapewnia¢C zarowno mozliwos¢ wykonania otrzymanego zadania, jak i

zachowanie bezpieczenstwa wiasnych (podlegtych) wojsk.
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Osiggniecie takiego stanu w ramach operacji op6zniajgcej wymaga posiadania
umiejetnosci oraz potencjalnych mozliwosci tworzenia przewagi w wybranym miejscu
i czasie. W warunkach wspotczesnego pola walki bedzie to mozliwe poprzez Smialy,
zaskakujgcy dla przeciwnika oraz sprawnie przeprowadzony manewr, dgzenie do
precyzyjnego okresSlenia punktu kulminacyjnego oraz state utrzymywanie w odwodzie
sit, ktore zdolne bedg do reakcji na niekorzystng sytuacje.

Istotnym czynnikiem zapewniajagcym skutecznej prowadzenie potgczonej
operacji opoOzniajacej jest synchronizacja dziatan. Obejmuje ona zmasowanie
efektow sity bojowej (wojsk i ognia) w decydujacym punkcie, w celu osiggniecia
przewagi nad przeciwnikiem, przy uzyciu wszystkich dostepnych Srodkéw.
Synchronizacja zazwyczaj wymaga jasnej koordynacji pomiedzy réznymi
jednostkami i dziataniami zachodzacymi w toku danej operacji. Dowddcy muszg
synchronizowac rownoczesnie walke w gtebi, w stycznos$ci oraz dziatania w obszarze
tylowym w sposéb, ktory jawi sie przeciwnikowi jako jedna ciggta operacja przeciwko
niemu.

Synchronizacja jest zlozonym przedsiewzieciem | wymaga jashego
zrozumienia mysSli przewodniej dowdodcy. Wojska muszg dgzy¢é do zwalczania
przeciwnika jednoczesnie na catej gtebokosci pola walki i masowaé zaréwno
rezultaty, jak i sity w czasie i w miejscu niezbednym do wykonania zadania. Aby to

osiggnac, dziatania moga byc¢ jednoczesne i powinny byc¢ Scisle zintegrowane 72

Potgczone operacje obronne73

Generalnie rzecz wujmujac, operacja obronna to starcie zbrojne z
przeciwnikiem, prowadzone przez wojska na lgdzie i w powietrzu r6znym miejscu i
czasie, w celu zalamania natarcia zgrupowan uderzeniowych przeciwnika i
utrzymania bronionego obszaru. Celem operacji obronnej moze by¢é réwniez
zyskanie czasu i stworzenie warunkéw do uzycia gtownej czesci sit zbrojnych. W
zaleznosci od sposobu osiggniecia celu operacja obronna moze mie¢ forme operacji
pozycyjnej (statej) lub manewrowe] (ruchowej).74 Biorgc pod uwage to, ze w skiad

komponentu wojsk lgdowych wchodzi¢ beda zwigzki operacyjne (lub inne

R Hofeditz KM., Zasady prowadzenia..., op. cit., s. 91.
7B Szczegoblowe wyniki badan nad operacjami obronnymi zawiera rozdziat 4.
7 Por.: Regulamin dziatah wojsk ladowych, Warszawa 1999.
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zgrupowania o charakterze operacyjnym), dalsze rozwazania prowadzone bedag w
kontekscie tej struktury organizacyjnej wojsk lgdowych.

Zgodnie z zatlozeniami doktrynalnymi potaczona operacja obronna jest
najwazniejszym rodzajem operacji, zwlaszcza w poczatkowym okresie waojny.
Z uwagi na uwarunkowania geopolityczne i militarne sity zbrojne nie beda w stanie
zorganizowac ciagtej obrony wzdtuz granic panstwa. Nie zawsze tez bedzie mozna
wczesnie] okreslic obszary obrony poszczegoélnych elementéw ugrupowania
operacyjnego komponentu wojsk lgdowych. W takiej sytuacji wojska ladowe
przechodzi¢ bedg, zwilaszcza w poczatkowym okresie wojny, do obrony tylko
okreslonych kierunkow operacyjnych na powierzonym im  obszarze
odpowiedzialnosci, najczesciej tylko w luznym wspoétdziataniu z sgsiadami.

Cel potaczonej operacji obronnej i zadania komponentu wojsk lgdowych z
reguly wynikajg z celu wojny, koncepcji obrony kraju i warunkéw przejscia do obrony.
Niezaleznie od warunkéw przechodzenia do operacji obronnej jej cel bedzie
obejmowat:

* W wymiarze rzeczowym - zadanie przeciwnikowi strat uniemozliwiajgcych mu

kontynuowanie dziatan zaczepnych;

* W Wymiarze przestrzennym - utrzymanie bronionego terytorium;

W wymiarze czasowym - zyskanie czasu niezbednego do mobilizacyjnego i
operacyjnego rozwiniecia pozostatych sit lub przegrupowania wojsk (w tym
sojuszniczych) z innych kierunkowls.

W nowych uwarunkowaniach geopolitycznych szczegolnego znaczenia
nabiera pierwsza grupa celéw, bowiem odparcie uderzenia i utrzymanie
zajmowanego obszaru moze okazaé sie niewystarczajgce. Przeciwnik odparty na
jednym kierunku moze probowac uzyska¢ powodzenie na innym. Dlatego tez celem
wspomnianej operacji musi by¢ rowniez rozbicie nacierajgcych wojsk przeciwnika
oraz niszczenie ich w takim stopniu, aby nie mogly odtworzy¢ zdolnosci bojowej i
przejs¢ ponownie do operacji zaczepnej. Z uwagi ha koniecznos¢ zminimalizowania
szkdd i strat na wtasnym terytorium nalezy dgazy¢ do uniemozliwienia przeciwnikowi
dalszego dziatania i odebrania mu swobody operacyjnej, na przykiad poprzez
odciecie jego linii komunikacyjnych lub przez okrgzenie jego zgrupowan

uderzeniowych.

B Koziej S., Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 138.
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Cel potgczonej operacji obronnej wywiera decydujacy wplyw na zadania
prowadzacych jg sit. Zadaniem komponentu wojsk lgdowych jest uniemozliwienie
osiagniecia zaktadanych celéw przez nacierajgce zgrupowanie przeciwnika. Zadanie
to moze byC przy tym realizowane poprzez rozbicie sit gtdwnych zgrupowania
uderzeniowego przeciwnika lub przez utrzymanie waznych rejonéw. W zaleznosci od
sposobu osiggniecia celu i zadan, wojska lgdowe zmierzaC beda do rozegrania
decydujacej bitwy na gtobwnym obszarze obrony lub tez w glebi wilasnego
ugrupowania, czyli w strefie tylowej. Wyniki badan wskazujg, ze cel operacji obronnej
osigga sie przez wykonanie szeregu zadan, do ktorych zaliczyC nalezy:

» odparcie zmasowanych nalotow lotnictwa przeciwnika;
e ogniowe porazenie przeciwnika na podejSciach do obszaru obrony;

 odparcie lub zniszczenie nacierajacych zgrupowan przeciwnika, uderzen
lotnictwa wojsk lgdowych, rozbicie desantow oraz utrzymanie waznych
rubiezy, rejonéw i obiektdw, atym samym uniemozliwienie przeciwnikowi
przetamania obrony;

* wykonanie zwrotu zaczepnego w celu rozbicia lub odciecia zgrupowan
przeciwnika, ktére wdarly sie w gtgb ugrupowania operacyjnego korpusu, lub
utrzymanie rubiezy obrony w giebi i stworzenie warunkéw do wykonania
przeciwnatarcia7e.

O wykonaniu zadan i osiggnieciu celu dziatan obronnych przez wojska lgdowe
decydowac wiec bedzie zorganizowanie we wiasciwym czasie skutecznego razenia
ognhiowego i przygotowanie systemu zapor inzynieryjnych, racjonalne wykorzystanie
obronnych witasciwosci terenu i rozbudowa inzynieryjna obrony, odpowiednie
ugrupowanie wojsk i ich ruchliwo$¢ oraz racjonalne potaczenie dziatan wszystkich si,
uczestniczacych w operacji obronnej. Skuteczne prowadzenie potgczonej operacji
obronnej wymaga skoordynowania dziatan zgrupowan ladowych z lotnictwem, a na

kierunkach nadmorskich z Marynarkg Wojenna.

Polgczone operacje zaczepne

Generalnie rzecz ujmujac operacja zaczepna to starcie zbrojne z
przeciwnikiem prowadzone w celu rozbicia jego wojsk i opanowania zajmowanego
przez niego obszaru. Pofgczone operacje zaczepne moga by¢ prowadzone w
ramach obrony strategicznej, w formie przeciwuderzenia lub przeciwnatarcia77/. Ich

istotg jest opanowanie badz odzyskanie okreSlonego obszaru poprzez rozbicie

®Zielinski J., Zarys teoriiop. cit., s. 110.
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bronigcych sie zgrupowah przeciwnika oraz stworzenie warunkéw do kontynuowania
dziatan zaczepnych. Natomiast ich celem jest rozbicie przeciwstawnego zgrupowania
wojsk przeciwnika oraz opanowanie (odzyskanie) waznych rubiezy.

Komponent wojsk lgdowych moze przechodzi¢ do dziatan w ramach potgczonej
operacji zaczepnej po przegrupowaniu wojsk z gitebi lub z rejonéw potozonych w
bezposredniej styczno$ci z przeciwnikiem. Przegrupowania moga by¢é wykonywane
w okresie kryzysu w ramach operacyjnego rozwijania, lub w toku dziatan wojennych
(konfliktu). Potaczona operacja zaczepna moze stanowi¢ cze$¢ strategicznej operacji
obronnej lub moze by¢ prowadzona samodzielnie. W obronie strategicznej Polski
operacje zaczepne moga byC prowadzone w postaci:

* przeciwuderzenia;

* przeciwnatarcia:

* kolejnej operacji zaczepnej (rozwiniecia powodzenia).

Przeciwuderzenie jest elementem obrony operacyjnej lub strategicznej i nie
wychodzi z reguly poza uprzednio zorganizowang strukture obrony. Uczestniczy w
nim jedynie czescC sit, a wiekszos¢ prowadzi nadal operacje obronng (strategiczng
operacje obronng). Gtlebokos¢ wilamania przeciwnika w gigb ugrupowania
obronnego, rzutuje w istotny sposéb na decyzje o jego wykonaniu badz tez
rezygnacji. Przeciwuderzenie moze zakonhczy¢ sie przejSciem do obrony na
wyznaczonej rubiezy, aw korzystnych  warunkach  przeksztalcic sie w
przeciwnatarcie 78

Przeciwnatarcie jako rodzaj operacji zaczepnej, moze mieC miejsce
wowczas, gdy wiekszos¢ sit dotychczas prowadzacych operacje obronng przejdzie
do zwrotu zaczepnego, ktérego celem bedzie rozbicie przeciwnika i odzyskanie
utraconego obszaru. Przeciwnatarcie moze wykracza¢ poza ramy systemu
prowadzonej do tej pory operacji obronnej. Osiggniecie celow w przeciwnatarciu
tworzy warunki do kolejnej operacji zaczepnej (rozwiniecia powodzenia).

Kolejna operacja zaczepna (rozwiniecie powodzenia) jest konsekwencja
pomysinego wykonania zadan w przeciwuderzeniu lub przeciwnatarciu. Moze byc¢
prowadzona wowczas, gdy w wyniku dokonanego przetomu w poprzedzajgcych ja

operacjach, przeciwnik po utracie inicjatywy operacyjnej (strategicznej) bedzie

77 Por.: Regulamin dziatan op.cit.
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przechodzit do obrony na kolejnych rubiezach terenowych. Uzyskana przewaga nad
przeciwnikiem i przyjeta inicjatywa operacyjna (strategiczna) pozwalajg realizowac
kolejne cele zmierzajace do catkowitego rozbicia jego zgrupowan i osiggniecia celow
wojny (konfliktu). W kazdym z wymienionych wyzej rodzajow operacji zaczepnej inny
bedzie cel dziatania.

W przeciwuderzeniu cel bedzie ograniczony i sprowadzac sie moze do:

« zamkniecia wytomu i odtworzenia przedniej linii obrony;

* rozbicia sit zgrupowania uderzeniowego przeciwnika i wyhamowania jego

natarcia.

Sposob realizacji kazdego z wymienionych celow bedzie inny. W pierwszym
wypadku polega¢ bedzie na odcieciu czesci zgrupowania przeciwnika w rejonie
wlamania, od jego sit gtdbwnych i podchodzgacych odwoddéw, poprzez odtworzenie
obrony na jej glbwnym obszarze. W nastepnej kolejnosci przystepuje sie do
zniszczenia odcietych sit przeciwnika. W drugim wypadku chodzi o jak najszybsze
okrgzenie tych sit zgrupowania przeciwnika, ktére znalazty sie w obszarze wlamania i
ich rozbicie wspdlnie z sasiadami.

W przeciwnatarciu, do ktérego przechodzi sie po uprzednim powstrzymaniu
operacji zaczepnej przeciwnika, celem jest rozbicie jego gidbwnego zgrupowania
uderzeniowego, a nastepnie rozwiniecie witasnej operacji zaczepnej, zmierzajacej do
opanowania waznych rubiezy i obiektéw znajdujacych sie czesto poza przednig linig
dotychczasowej obrony oraz stworzenie dogodnych warunkéw do kolejnej operacji:

Celem kolejnej operacji zaczepnej moze by¢ rozbicie zgrupowan
przeciwnika bronigcych sie na kolejnych rubiezach obrony, az do ostatecznego
uniemozliwienia realizacji jego podstawowych celéw. Kolejna operacja zaczepna
wystepuje jako rozwiniecie powodzenia dotychczasowych dziatan zaczepnych.

Realizacja wymienionych rodzajow operacji zaczepnych odbywa sie
w okreslonych warunkach. Jednak nie zaistniejg one samoistnie, lecz bedg zalezec
od wielu czynnikéw, sposrod ktérych najwazniejszym sg umiejetnosci dowodcow i
sztaboéw w swoistym sterowaniu dziataniem przeciwnika.

Istotnym problemem dla wojsk Igdowych, podczas przygotowania i
prowadzenia dziatan obronnych jest przyjecie wiaSciwego ugrupowania

operacyjnego. W ramach zaczepnego ugrupowania operacyjnego wojsk lgdowych

BPor.: Zielinski J., Zarys teoriiop. cit, s. 121.
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do wykonania poszczego6lnych zadan tworzy sie r6zne zgrupowania. Zazwyczaj sg to
gtdbwne i pomocnicze zgrupowania uderzeniowe oraz zgrupowania przeznaczone do
obrony (ostony) poszczegodlnych kierunkoéw. Oprdécz nich tworzy sie zgrupowania
rodzajéw wojsk jak np.: wojsk rakietowych i artylerii, wojsk OPL i innych.

Wojska dziatajace na kierunku gtdwnego uderzenia stanowig gtowne
zgrupowanie uderzeniowe. W jego skfad wchodzi wiekszosSc¢ sit i sSrodkéw zwigzkdéw
taktycznych pierwszego rzutu, odwdd, oddzialy wydzielone oraz desanty powietrzne.
Gtowne zgrupowanie uderzeniowe wspiera wiekszosc¢ sit wojsk rakietowych i artylerii,
lotnictwa oraz wojsk zabezpieczajgcych. Do wykonania zadan na pozostatych
kierunkach wydziela sie zgrupowania pomocnicze. Realizujg one zadania zwigzane z
ostong poszczegdlnych kierunkdw (skrzydet zgrupowan uderzeniowych), zwlaszcza
na tych kierunkach, na ktérych przeciwnik rozwija lub ma mozliwosS¢ rozwiniecia

natarcia.

Reasumujgc, nalezy podkresli¢, ze przedstawione w niniejszym podrozdziale
rodzaje dziatan, ktore moze realizowa¢ komponent wojsk lgdowych wymagajg
pewnego komentarza. Po pierwsze, beda one prowadzone w ramach operacji
potgczonej, w ktorej uczestniczy¢ bedg inne rodzaje Sit Zbrojnych. Po drugie, w
zaleznosci od sytuacji bedga w nich uczestniczyC - w mniejszym lub wiekszym
zakresie - sily sojusznicze, a tym samym wspomniane operacje przybiorg charakter

sojuszniczej operacji potaczone;.

3.3. Zadania wojsk ladowych w operacjach
wsparcia pokoju

Dziatania na rzecz pokoju to jedna z najbardziej pozadanych form aktywnosSci
we wspoitczesnym $Swiecie. Stan pokoju zapewnia, bowiem gwarancje rozwoju i
stabilizacji gospodarczej oraz politycznej, czyli fundamentow zapewniajgcych rozkwit
kazdej cywilizacji. Dlatego spotecznoS¢ miedzynarodowa, ktorej wyrazicielem woli sg
wszelkie organizacje miedzynarodowe, wykorzystuje wszelkie dostepne sSrodki w
walce o pokd;.

Wspoiczesnie realizacja zadan zwigzanych z zabezpieczeniem procesu

pokojowego wspolistnienia panstw to obszar intensywnych dziatan nie tylko w sferze
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polityki i dyplomacji. Ze wzgledu na zmieniajace sie warunki dazy sie do

wykorzystania catego potencjalu miedzynarodowego dla potrzeb utrzymania

poczucia bezpieczenstwa i pokoju na ¢wiecie. W tym celu wykorzystuje sie rowniez
sity zbrojne, przeznaczone w swej istocie do prowadzenia zbrojnych dziatan

wojennych. Jednakze na wniosek Ssrodowisk miedzynarodowych pod ich nadzorem i

kierownictwem prowadzi sie dzialania zmierzajace do zabezpieczenia pokojowego

takze z ich uzyciem. Dziatania te z reguly przybierajg charakter operacji pokojowych.

Jak stusznie zauwazyt Dag Hammarskjold: ,...Prowadzenie misji pokojowych nie jest

zajeciem dla zotnierzy, ale tylko zotnierze potrafig to czynic...”.

Wspoiczesnie bardzo wielka uwage przyktada sie do rozlicznych
przedsiewzieé, ktorych celem jest utrzymanie pokoju w skali globalnej. Nie bez
powodOw sgdzi sie, ze nawet najmniejszy konflikt, okreslany jako lokalny
(przygraniczny, o malej intensywnosci, itp.) moze staé sie zaczatkiem konfliktu
postrzeganego w skali szerszej, nawet globalnej. Miedzy innymi dlatego,
w dokumentach sygnowanych przez ONZ przewiduje sie wiele instrumentow
przeznaczonych do kontrolowania oraz rozwigzywania konfliktow miedzy panstwami i
wewnatrz panstw. Do najwazniejszych z posrod nich zalicza sie:

m dyplomacje prewencyjng, obejmujgca dziatania podejmowane w celu
zapobiezenia powstaniu sporow, zapobiegania eskalacji istniejgcych sporow i ich
przerodzenia sie w konflikt oraz ograniczaniu konfliktu, jesli ma on miejsce;

m tworzenie pokoju, polegajace na doprowadzeniu wrogich stron do zgody zwykle w
oparciu o srodki pokojowe, przewidziane w Rozdziale VI Karty NZ79;

m utrzymanie pokoju, polegajace na wprowadzeniu i zaangazowaniu personelu
wojskowego (policyjnego, cywilnego) ONZ na obszarze konfliktu;

m budowanie  pokoju, polegajace na odbudowie struktur  politycznych
I administracyjnych, ktore beda skionne i zdolne umacnia¢ pokéj oraz zapobiegacé
odnowieniu sie konfliktu;

m rozbrojenie;

m sankcje, polegajace na zerwaniu lub ograniczeniu stosunkéw gospodarczych,

dyplomatycznych, komunikacyjnych oraz zwigzanych z wymiang informacji;

P W Rozdziale VI Karty Narodow Zjednoczonych przewiduje sie wiele r6znych sposob6w pokojowego
rozstrzygania sporéw. Zalicza sie do nich, miedzy innymi rokowania, arbitraz, posrednictwo,
postepowanie sgdowe, powotywanie i kierowanie do rejonu konfliktu misji dobrej woli, misji
obserwacyjnych lub oddziatow pokojowych.

96



m wymuszanie pokoju, polegajace na uzyciu Sit Zbrojnych panstw cztonkow ONZ w

formie demonstracji, blokad lub innych operacji o charakterze militarnym.

Przyjmuje sie, ze pierwsze cztery z wymienionych instrumentow mogg byc¢
stosowane jedynie za zgodg stron konfliktu. Natomiast sankcje i wymuszanie pokoju
sg Srodkami przymusowymi, nie wymagajg zatem zgody zwasnionych stron. Z kolei
rozbrojenie moze nastgpi¢ w wyniku uzgodnienia lub w kontekScie przymusowej akciji
na mocy postanowien Rozdziatu VII Karty Narodow Zjednoczonych80.

Biorac powyzsze pod uwage nalezy skonstatowaé, ze jednym ze
specyficznych rodzajéw operacji potgczonych sg operacje wsparcia pokoju (Peace
Support Operations - PSO). Sa one przygotowywane i prowadzone w celu
osiggniecia okreSlonych rozwigzan politycznych. Ich rodzaj oraz zakres uzaleznione
sga od charakteru konfliktu (miedzynarodowy, wewnetrzny), sit uczestniczacych w
konflikcie (regularne sity zbrojne, organizacje paramilitarne, zorganizowane grupy
przestepcze) oraz politycznej woli uczestnikow konfliktu co do jego rozwigzania.
Zatem dzialania spotecznosSci miedzynarodowej, podejmowane w celu rozwigzania
lub przynajmniej ograniczenia zasiegu konfliktu obejmujg z reguty caly, ziozony
konglomerat dziatan dyplomatycznych, politycznych, wojskowych i humanitarnych.
Powinny by¢ one postrzegane jako swoisty system, ktorego skutecznoS$¢ oceniana
jest przez pryzmat zdolnosci do zapobiegania, ograniczania oraz wygaszania
powstatych ognisk zapalnych8L

Z wojskowego punktu widzenia istota operacji wsparcia pokoju polegata
bedzie na dgzeniach do utrzymania miedzynarodowego pokoju poprzez tworzenie i
funkcjonowanie sit o charakterze prewencyjnym, czynieniu wysitkbw dla
ograniczania, rozwigzywania, monitorowania [ wygaszania konfliktow
miedzynarodowych Ilub wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw zwigzanych z
budowa nowego, bezpiecznego zycia po ich zakohczeniu.

Operacje wsparcia pokoju, w ktdrych angazowane sg wydzielone komponenty
wojsk lagdowych moga by¢ prowadzone w roznej formie. Zwykle obejmujg one
operacje utrzymania lub wymuszania pokoju oraz zapobieganie konfliktom, operacje

tworzenia lub budowanie pokoju oraz operacje humanitarne. Przedstawiony podziat

Por.: Boutros-Ghali B., Program dla pokoju, Warszawa 1995.
Por.: Bi-MNC Directive for NATO Doctrine for Peace Support Operations, NATO, 1998.
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operacji zawarto w cytowanym wczesniej dokumencie, sygnowanym przez NATO8
Nieco inny podziat przyjmujg okreslone panstwa w dokumentach o charakterze
narodowym.

Z wojskowego punktu widzenia istota operacji wsparcia pokoju polega zatem
na dazeniach do utrzymania miedzynarodowego pokoju poprzez tworzenie |
funkcjonowanie sit o charakterze prewencyjnym83, czynieniu wysitkow dla
ograniczania, rozwigzywania, monitorowania I wygaszania konfliktow
miedzynarodowych Ilub wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw zwigzanych z
budowa nowego, bezpiecznego zycia po ich zakonczeniu.

Operacje utrzymania pokoju (ang. Peacekeeping) sa one podejmowane z
reguly na podstawie Rozdziatu VI Karty Narodéw Zjednoczonych. Sg prowadzone za
zgodg wszystkich stron biorgcych wudziat w konflikcie i polegaja zwykle na
kontrolowaniu i umozliwiania wprowadzenia w 2zycie zawartego wczesnigj
porozumienia pokojowego. Moga by¢ prowadzone w ramach innych operacji, a
szczegolnie tych, ktore obejmujg pomoc humanitarng. Ich istota polega gtdwnie na
powstrzymywaniu, ograniczaniu i ewentualnie wygaszaniu wrogich dziatan miedzy
stronami przez uzycie sit miedzynarodowych (wojskowych i cywilnych). Natomiast ich
cel polega na osiggnieciu kompromisu politycznego w rozwigzaniu konfliktu i
stworzeniu warunkoéw do pokojowego wspoéizycia. Zadania komponentu wojskowego,
w operacjach tego typu, polegaja gtdwnie na obserwacji i rozdzieleniu walczgcych
stron przez rozwiniecie sit miedzy nimi i ustanawianiu stref neutralnych. Realizowane
zadania obejmowa¢ moga takze nadzorowanie postanowien  organizacji
miedzynarodowych, obejmujgcych powrdt ludnosci na obszary objete wczesniej
walkami oraz dotyczacych przestrzegania przerwania ognia. Jako istotne zadanie
postrzega sie takze pomoc w odtworzenie organow wiladzy i administracji
panstwowej.

Operacje wymuszania pokoju (ang. Peace Enforcement) prowadzone sg z
kolei zgodnie z rozdziatem VII Karty Narodow Zjednoczonych. Polegajg one na
podjeciu dziatan (lub grozbie ich podjecia) przez miedzynarodowe sity wojskowe w

celu przywrdcenia pokoju w rejonie konfliktu. Dziatania wojsk w operacjach tego typu

& Bi-MNC Directive for NATO Doctrine for..., op. cit.

&Do takiej kategorii mozna z powodzeniem zaliczy¢ funkcjonujgce w strukturze wojskowej NATO b y
Reagowania, a szczeg6lnie Korpus Sit Szybkiego Reagowania. We wspomnianych Kkategoriach
mieszczg sie rowniez tworzone pod auspicjami Unii Europejskiej sity wojskowe w ramach Europejskiej
Inicjatywy Bezpieczenstwa i Obrony (ang. European Security Defence Identity - ESDI).
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przyjmujg formy operacji militarnych, podejmowanych w takiej sytuacji, gdy zawioda
inne mechanizmy rozwigzywania konfliktbw. Z natury sa prowadzone wtedy, kiedy
nie uzyskano zgody wszystkich stron konfliktu na ich prowadzenie lub jej uzyskanie
jest mato prawdopodobne. Nalezy zatem przyjaé, ze sg one planowane w celu
utrzymania lub ponownego ustanowienia pokoju albo narzucenia okreslonych
warunkéw, sprecyzowanych w mandacie.

W operacjach wymuszania pokoju istotnego znaczenia nabierajg wzajemne
zwigzki i zaleznosci zachodzace pomiedzy celami politycznymi, a militarnymi
sposobami ich osiggniecia. Sposoby osiggania wspomnianych celi muszg by¢ w
czytelny sposOb przekazana stronom konfliktu, tak by kazda z nich mogta wniesc
swoj wkiad w odniesienie sukcesu. Wiezi pomiedzy wojskowymi i politycznymi celami
muszg by¢ na szczego6lnie wysokim poziomie integracji. Zaangazowanie sit powinno
by¢ doktadnie sprecyzowane, z potozeniem nacisku na wylgcznie niezbedne uzycie
sity, proporcjonalnej do osiggniecia zaktadanego efektu i zminimalizowania skutkow
ubocznych84. Wazne jest podkreSlenie, ze celem operacji wymuszania pokoju nie
bedzie pokonanie lub zniszczenie przeciwnika, ale raczej zmuszenie lub wymuszenie
na jednej ze stron (badZz wszystkich stronach) okresSlonego sposobu dziatania.
Dlatego wifasnie zapewnienie wystarczajgcych sit i niezbednych $rodkéw do
wykonania zadah zawartych w mandacie, stanowi dopiero realng podstawe decyzji o
podjeciu dziatan w ramach operacji wymuszania pokoju.

Zapobieganie konfliktom (ang. Conflict Prevention), podobnie jak inne
operacje wsparcia pokoju, prowadzone sag zwykle zgodnie z przywotywanym
wczesniej Rozdziatem VI Karty NZ. Obejmuja szeroki zakres dziatan poczgwszy od
inicjatyw dyplomatycznych, a na dziataniach sit zbrojnych konczgc. Jest to zatem
cala gama wysitkbw, zmierzajgcych do zapobiegania nasilaniu sie sporow i
przeobrazaniu ich w konflikt zbrojny lub jego rozprzestrzeniania sie, w rejonach
szczegoblnych napie¢. Zapobieganie konfliktom moze zatem obejmowacé misje
wyjasniajgce, konsultacje, ostrzeganie, inspekcje i monitorowanie. Natomiast Srodki
wojskowe uzyte w takich misjach muszga by¢ ukierunkowane na wsparcie

dyplomatycznych i politycznych dziatan zmierzajgcych do rozstrzygniecia sporu.

8 O tym, ze jest to bardzo trudne przekonuja incydenty, do ktérych doszlo podczas prowadzenia
operacji powietrznej w bytej Jugostawii (zbombardowanie ambasady chinskiej w Belgradzie, kolumny
uchodzcow kosowskich, itp.).
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Specyficzne zadania wojskowe obejmujg bardzo szeroki zakres przedsiewziec
poczynajac od prewencyjnego rozwiniecia, a na dziataniach ewakuacyjnych konczac.

Nalezy podkreslic, ze sSrodowisko, w ktorym bedg prowadzone operacje
ewakuacyjne w wielu wypadkach nie bedzie przyjaznie ustosunkowane do
realizujgcych je sit. W tej sytuacji zaangazowanie sit wojskowych moze by¢ rowniez
postrzegane jako swoista forma demonstracji sity oraz gotowosci do podjecia
bardziej zdecydowanych dziatan.

Tworzenie pokoju (ang. Peacemaking) obejmuje dziatania dyplomatyczne
prowadzone po rozpoczeciu konfliktu, ktérych celem jest ustanowienie porozumienia
0 wstrzymaniu ognia lub szybkie zawarcie porozumienia pokojowego. Moga one
obejmowaé misje dobrych ustug, misje mediacyjne i rozjemcze, a takie naciski
dyplomatyczne, izolowanie Ilub sankcje. Polega ono zwykle na dazeniu do
ograniczenia intensywnosci konfliktu, rozdzielenia walczgcych stron i przekonania ich
pokojowego rozwigzania konfliktu. Udziat wojsk w tych misjach bedzie ograniczony
zwykle do dziatan o charakterze rozjemczym.

Mozna bez wiekszego trudu zauwazyC, ze tworzenie pokoju jest osiggane
gtébwnie przez srodki dyplomatyczne. Jednak w wielu wypadkach wojskowe wsparcie
dla operacji tworzenia pokoju jest mozliwe zaréwno posrednio (na przyktad w formie
wsparcia sztabowego), jak i bezposrednio (w formie wykorzystania sit i Srodkéw
wojskowych). Tym bardziej, ze tworzenie pokoju moze niekiedy obejmowac dziatania
adekwatne do tych, ktore wchodzg w skfad operacji wymuszania pokoju. Sytuacje
tego typu moga mie¢ miejsce podczas wymuszania natozonych sankciji.

Operacje budowania pokoju (ang. Peace Building) obejmujg caly szereg
dziatan, ktérych celem jest militarne wsparcie przedsiewzie¢ o charakterze
politycznym, ekonomicznym i spotecznym. Zwykle sga one realizowane z myslg o
umocnieniu i utrwaleniu rozwigzan politycznych oraz dgzeniu do usuniecia przyczyn
konfliktu. Obejmuja one zwykle mechanizmy identyfikowania i wspierania struktur,
ktére beda zmierzaly do umocnienia pokoju, promowania zaufania oraz odbudowy
ekonomicznej.

Budowanie pokoju polega zatem na organizowaniu i prowadzeniu dziatan
majacych na celu normalizacje stosunkow (wewnetrznych Ilub zewnetrznych) w
rejonie  konfliktu, juz po jego zakonczeniu. Dziatania budowania pokoju
ukierunkowane sg na udzieleniu pomocy w scalaniu kruchego pokoju i wspieraniu

dazen do trwatej stabilizacji.
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Udziat wojsk w takich operacjach polega¢ moze na ochronie misji
dyplomatycznych i powstajgcych (odtwarzanych) struktur panstwowych, rozdzielaniu
zantagonizowanych stron, udzielaniu pomocy w przywracaniu porzadku oraz udziale
w dziataniach stabilizujgcych (pomoc humanitarna dla ludno$ci, rozminowanie, itp.).
Jest bowiem bardzo prawdopodobne, ze po zakonczeniu konfliktu infrastruktura na
obszarze wczesniej nim objetym bedzie zniszczona, a cywilne i polityczne instytucje
raczej nie beda istniaty lub nie beda w stanie dziata¢ efektywnie. Sytuacja moze sie
pogorszy¢ jezeli jedna lub wiecej stron konfliktu bedzie przeciwna koncowemu
porozumieniu lub strony sprzeciwig sie roli spetnianej przez wojskowe sily
wspierajgce dziatania.

Operacje humanitarne (ang. Humanitarian Operations) moga poprzedzac lub
towarzyszy¢ dziataniom humanitarnym, prowadzonym przez wyspecjalizowane
organizacje cywilne. Pomoc humanitarna polega na dziataniach majgcych na celu
ograniczenie ludzkich cierpien, gdy odpowiednie wiadze - w rejonie konfliktu - nie sg
w stanie lub nie chcg jej udzielic. Udziat wojsk w operacjach tego typu moze
przybierac¢ forme: usuwania skutkow zniszczen i skazen, ewakuacji ludnosci, pomocy
wysiedlonym i uciekinierom, wudzielania podstawowej pomocy medycznej,
dostarczania zywnosci i Srodkéw pierwszej pomocy, utrzymywania i odbudowy
infrastruktury, ochrony, itp. Zaleznie od mandatu operacje humanitarne moga
rowniez obejmowacC planowanie pomocy, ochrone cywilnych agencji (instytucji)
niosgcych pomoc, jak rowniez budowanie, utrzymywanie i ochrone drég dla
konwojow z pomocg. W sytuacjach ekstremalnych sity zbrojne moga przejac
bezposrednig odpowiedzialnoS¢ za dostarczanie pomocy, gtownie w celu utrzymania
ciggtosci dostaw. Takich rozwigzan powinno sie jednak unikaC jesli jest to tylko
mozliwe.

Reasumujgc nalezy skonstatowacC, ze udziat wydzielonych komponentow
wojskowych w operacjach wsparcia pokoju moze obejmowaé szereg, niekiedy
bardzo ztozonych dziatan. W warunkach naszego panstwa podstawowym
komponentem sit mogacych dziataC na rzecz wsparcia pokoju sg jednostki wojsk

ladowych.
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4. Wojska ladowe w operacji obronnej

4.1. Istota operacji obronnej
Poglady na przygotowanie i prowadzenie operacji obronnej - z uwagi na
osiagniecia techniki, wcigz zmieniajgce sie teorie prowadzenia dziatan zaczepnych -
ulegaja ciagtej ewolucji. Obecnie operacja obronna charakteryzowana jest jako
rodzaj dziatan, w ktérych bronigce sie sity zdolne sg zadac straty przeciwnikowi juz
na dalekich podejsciach, odeprze¢ uderzenie, utrzymac okreslony obszar i zachowac
zdolnosS¢ do realizacji kolejnych zadan. Stad, elastyczne reagowanie na czeste
zmiany sytuacji, odpornoS¢ na stosowanie Srodkéw walki zbrojnej oraz form i
sposobow prowadzenia dziatan zaczepnych przez przeciwnika, powinno cechowaé
wspobiczesng operacje obronna.

Przy takich zatozeniach operacja obronna, jako jeden z zasadniczy rodzajow
dziatan, umozliwia: przetrwanie sytuacji kryzysowej poczatkowego okresu wojny,
powstrzymanie uderzen wojsk przeciwnika, rozbicie gtdbwnego zgrupowania
uderzeniowego oraz w okreslonym miejscu i czasie uzyskanie nad nim przewagi
(przejecie inicjatywy) umozliwiajgcej odtworzenie potozenia pierwotnego lub tylko
utrzymanie stanu posiadania. Dlatego operacja obronna powinna charakteryzowac
sie takimi sposobami jej prowadzenia, ktére stwarzajg warunki i mozliwosci, w
ramach systemu obronnego, do: wykonania zadan88B(osiggniecia celu) w kazdych
warunkach, utrzymania trwatoSci i elastycznosci operacyjnego obszaru
odpowiedzialnoSci obronnej, przejawiania inicjatywy, wykonywania uderzehn przed
rubiez stycznosci wojsk, a przede wszystkim plynne przejScie do innego rodzaju
dziatan - dziatan zaczepnych.

Obrona, wyposazona w najlepsze nawet fortyfikacje, w ktérej bedzie sie nazbyt
przejawia¢ wyczekiwanie i statycznos$¢, zostanie wczesniej czy poOzniej pokonana
przez zdecydowane natarcie przeciwnika. Dlatego obronie, aby spetnita swoj cel,

86
niezbednie potrzebna jest aktywnos$¢, przede wszystkim o charakterze zaczepnym.

& Zadanie - jest to wyodrebniona przedmiotowo, podmiotowo, czasowo, przestrzennie i na ogét tez
proceduralne czes$¢ celu do wykonania w ustalonym okresie lub tez przedziale czasu przewidzianym
na osiggniecie celu. L. Krzyzanowski, Podstawy nauki zarzadzania, Warszawa, PWN 1984, s. 183.

& Kordas R., Organizacja i wykonanie przeciwuderzenia w operacji obronnej armii, Rozprawa
doktorska, ASG, Warszawa 1988 r., s. 59-60
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WspoiczesSnie, w coraz wiekszym stopniu punkt ciezkosci celu obrony przesuwac
sie bedzie z oporu ,za wszelka cene”, na dobrze zaplanowany i przygotowany
manewr ogniem i manewr oparty o kontrataki i przeciwuderzenia.87

W mysl panujgcych wspoiczeSnie pogladéw operacja obronna - to proces
celowych i zorganizowanych przedsiewzie¢ realizowanych we wszystkich
srodowiskach i wymiarach w uwarunkowaniach rzeczowych, czasowych i
przestrzennych, ktorych celem jest powstrzymywanie inicjatywy ofensywnej
przeciwnika i stworzenie warunkéw do zmiany dziatan na zaczepne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w dalszym ciggu zgrupowania moga
przejs¢ do operacji obronnej:

» w okresie narastania zagrozenia bezposredniego;

* bezposrednio przed rozpoczeciem dziatan wojennych;

» w toku operacji przeciwnika.8

Przyjmuje sie, ze zasady przygotowania i prowadzenia operacji obronnej (jako
kategorii poziomu operacyjnego) oparte sg na zatozeniach jednego z rodzajow
dziatan, jaka jest obrona (dziatania obronne). Powszechnie uwaza sie, ze dziatania
obronne umozliwiaja:

» zyskanie czasu;
* koncentracje sit;
« stworzenie warunkow do dziatan ofensywnych;

* zapewnienie osiggniecia strategicznych, operacyjnych lub taktycznych

celow.

Celem ogolnym operacji obronnej jest wiec rozbicie sit przeciwnika lub takie
ostabienie jego potencjatu, ktére pozwala przejgc inicjatywe. Obrona nie moze byc¢
bierna. Koncepcja operacji obronnej powinna by¢ na tyle elastyczna, aby w kazdych
warunkach mozna jg bylo dostosowac¢ do okolicznosci. Wymaga to prowadzenia
dziatan aktywnych w kazdym sSrodowisku i w kazdej sytuacji w uwarunkowaniach

celowych, czasowych i przestrzennych&o.

Tamze, s. 61
8 Baranowski J., Wiasciwosci przygotowania operacji obronnej w strefie odpowiedzialnosci SOU/ w
gotowosci do udzialu w wykonaniu strategicznego przeciwuderzenia poza obszarem okregi, praca
studyjna, AON Warszawa 1993 r., s. 13
& Na podstawie regulaminu ATP-35 (B).
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Operacja obronna, zaréwno w ukladzie sojuszniczym jak i narodowym
podejmowana jest zwykle w systemie dziatan potaczonych oraz w sytuacji, gdy
przeciwnik posiada inicjatywe ofensywng. Jej cel sprowadza sie wzbronienia
opanowania przez niego terenu Ilub wdarcia sie do bronionego obszaru.
Zasadniczym priorytetem podczas prowadzenia dziatan obronnych jest zalamanie
natarcia przeciwnika, rozbicie jego wojsk lub ostabienie jego potencjatu do takiego
poziomu, ktory pozwala przejac inicjatywe.

Przyjmuje sie, ze operacja obronna prowadzona jest do czasu, az zostang
stworzone warunki (przewaga sytuacyjna), ktére umozliwiajg przejecie inicjatywy w
formie zaczepnej. Jak twierdzit S. Mossor - chodzi przede wszystkim
o0 sprowadzenie niekorzystnego stosunku sit do normy umozliwiajgcej pobicie
silniejszego przeciwnika, co mozna osiggng¢ jedynie za pomocag odpowiednich
zabiegow operacyjnych. Trzeba najpierw ostabi¢ sity nieprzyjaciela, a jednoczesnie
wzmocni¢ sity wiasne lub przynajmniej zachowac je w stanie jak najswiezszym do
chwili przejScia do dziatan rozstrzygajgcych. Do tego wiasnie celu stuzy obrona
operacyjna, niezmiernie wazna i skuteczna postaé manewru operacyj'nego.90
Natomiast obrona operacyjna (operacja obronna - przyp. aut.) ma z zasady wéwczas
zastosowanie, jezeli przeciwnik jest zbyt silny na to, aby go mozna byto od razu
pobi¢ dziataniami zaczepnymi.@@Wydaje sie, ze powyzsza ,historyczna” wrecz teza
nic nie stracita na swojej aktualnosci.

Operacje obronne prowadzone moga by¢ w wyniku ustalen politycznych lub tez
decyzji wojskowych. Prowadzone sg one w celu zniwelowania przewagi przeciwnika,
stworzenia warunkéw do prowadzenia innych operacji, utrzymania obszarow i
rejondw lub wyczerpania przeciwnika. Ujemng strong tych operacji jest fakt, iz
przeciwnik wybiera czas i miejsce uderzenia. Wojska wtasne muszg oczekiwac na
rozpoczecie natarcia i dopiero wowczas rozpoczynaC przeciwdziatanie. Tak wiec
przynajmniej w poczatkowym okresie przeciwnik posiada swobode dziatania i
inicjatywe. "’

Poglady analitykbw wojskowych sg jednoznaczne w kwestii istoty operacii

obronnej. Wedtug tych pogladéw nalezy dazy¢ do utrzymania zajmowanego obszaru,

D Mossor S., Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, Wydawnictwo MON, wydanie IlI,
Warszawa 1986 r., s. 551

9 Tamze, s. 550

@ Hofeditz K. M., Zasady prowadzenia operacji, Dziatania operacyjne w nowych uwarunkowaniach
geopolitycznych - materialy z sympozjum naukowego, AON, Warszawa 1998 r., s. 35
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odparcia uderzenia przewazajgcych sit przeciwnika oraz do rozbicia jego
nacierajgcych zgrupowan - wyeliminowanie S$rodka ciezkosci9®3. Wobec tego,
zdecydowany opo6r bedzie integralnym elementem kazdej operacji obronnej. Nalezy
jednak podkresli¢, ze przy powietrzno-ladowym i przestrzennym charakterze dziatan
zaczepnych nie bedzie to opor za wszelkg cene.

W literaturze przedmiotu przewaza poglad, ze zdecydowana i trwata operacja
obronna to obrona aktywna, wychodzgca naprzeciw uderzeniom, uprzedzajaca
inicjatywe przeciwnika, prowadzona w wymiarze powietrznym i ladowym, elastyczna i
zdolna do wykorzystania witasnej inicjatywy. Charakteryzujg ja nie tylko ogien, ale
takze dziatania manewrowe, prowadzone na ladzie i w powietrzu, skupienie wysitku
w obszarze dziatan gtebokich, na gltdwnym obszarze dziatan, przed przednim
skrajem (w obszarze dziatan sit ostony), na skrzydtach i w gtebi obszaru
odpowiedzialnoSci obronnej. Im bezposSrednia walka w czasie | przestrzeni, tym
bardziej przeplatajg sie manewr% i sita ognia%. Powyzsze uwarunkowania wynikajg z
duzej przestrzennosci prowadzenia operacji obronnej, awiec niebezpieczenstw
powstawania luk, otwartych skrzydet. Tworzy¢ i utrzymac inicjatywe bez tracenia
synchronizaciji.

Przestrzenny charakter operacji obronnej jest zdeterminowany potrzebg
ostabienia potencjatlu przeciwnika w uwarunkowaniach celowych, rzeczowych
i przestrzennych, nie tylko jak najdalej od sit gtdbwnych, aby stworzy¢ jak najlepsze
warunki do decydujacego (rozstrzygajacego) manewru. Dowodca kazdego poziomu
powinien szukaC okazji do ostabienia potencjatu przeciwnika na catej przestrzeni
zadaniowej. W rezultacie tak przyjetej istoty przewagi, mozna zapewni¢ warunki do
dezorganizacji procesu decyzyjnego przeciwnika w stopniu, ktory doprowadza do
pozbawienia inicjatywy. W konsekwencji umozliwia to zachowanie zorganizowanego
charakteru dalszych dziatan Ilub zmiane dzialan na zaczepne - jako rezultat

stworzonej przewagi sytuacyjnej.

B Srodek ciezkosci - obejmuje te elementy ogdlnych mozliwosci przeciwnika, ktérych zaatakowanie
i wyeliminowanie doprowadzi do jego kleski lub zmusi go do podjecia negocjacji pokojowych (np.
odwody, system dowodzenia, opinia publiczna, sojusze itp.).

A ,Manewr jest to uzycie wojsk na polu bitwy poprzez ruch w potgczeniu z ogniem lub zagrozeniem

jego uzycia w celu osiagniecia przewagi potozenia w stosunku do przeciwnika”. AAP-6(U) NATO
GLOSSARY OF TERMS AND DEFINITIONS, 1995, s. 2-M-2.
95,0PERATIONS” FM 100-5, Washington, 1993, s. 2-13.
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Jak wynika z powyzszego, podczas przygotowania i prowadzenia operacji
obronne duzg role odgrywacC bedzie czynnik przestrzeni®%. Struktura operacyjnego
obszaru odpowiedzialnosci obronnej zalezy od zadania, dostepnego potencjatu,
rozmachu prowadzenia operacji obronnej oraz koncepcji sposobu osiggniecia celu.
Operacja obronna moze by¢ planowana na duzym obszarze. Jednak sily
przewidziane tam do dziatania powinny by¢ zdolne do ich wykonania, a wiec wprost
proporcjonalne do wyznaczonego obszaru. Nalezy jednak uwzgledni¢, ze
powodzenie w osiggnieciu celu w duzej mierze zalezy od twérczego zastosowania
statycznych i dynamicznych form dziatan. Przestanka do tego wymogu sg uderzenia
przed rubiez stycznosci wojsk, ktdrych celem jest paralizowanie tempa prowadzenia
operacji zaczepnej oraz pozbawianie przeciwnika inicjatywy dziatan.

Podczas prowadzenia operacji obronnej celowe jest, na kazdym poziomie,
stwarzanie iwykorzystywanie przewagi w punktach decydujgcych celem
powstrzymywania uderzen przeciwnika. W obronie o charakterze manewrowym
priorytetem jest wykorzystanie przewagi sytuacyjnej dla uzyskania rozstrzygajgcych
rezultatdw. W obronie o charakterze statym (pozycyjnym) dowddca tworzy przewage
materialng w przygotowanych obszarach kluczowych (pasach). Ciagte odtwarzanie
odwodow jest jedng z zasadniczych drog do regenerowania przewagi materialnej.
Grozba dokonania wytoméw lub nawet mozliwoSC przetamania obrony przez
przeciwnika, wymusza statg troske o utrzymanie przewagi materialnej
w decydujacych punktach, nawet kosztem ostabiania kierunkoéw pasywnych.

Doswiadczenia wspotczesnych konfliktdw zbrojnych dowodzg, ze istotnymi
elementami ksztaltujgcymi wspotczesna operacje obronng sga wymiary Srodowiska
operacyjnego. Obejmujg one9r:

1. Zagrozenia.

2. Polityke.

3. Prowadzenie dziatan w ukladzie potgczonym.

4. Przewage dziatan na lgdzie.

Nastepujgce cechy odrézniajg walke na ladzie od innych Srodowisk:

% Wspolczesnie pojecie przestrzeni zawiera szerokg i zrGznicowang tresé. Ogélny podziat wyrdznia
przestrzen geograficzng i ekonomiczng. Ta druga to cze$¢ przestrzeni geograficznej (powierzc ma
Ziemi) wykorzystywana przez cztowieka. Wypeiniajg jg osiedla ludzkie i wigzace je szlaki infrastruktury
technicznej, a takze uzytkowane przez spoteczenstwo obszary rolne, lesne, wody Srédlgdowe itp. -
Leszczycki S., Pojecie czynnika przestrzeni ijego rola we wspoéiczesnej gospodarce, [w:] Elementy
teorii planowania przestrzennego, Warszawa 1972, s. 32.

97 FM 3-0 OPERATIONS, WASHINGTON, DC, 14 June 2001, charter 1,s.6z16.
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» zasieg - walka wymusza kontakt z przeciwnikiem na cate] przestrzeni
obszaru dziatan;

« czas trwania - walka lgdowa jest powtarzajagca sie i ciagta, oprocz
przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zmuszenia przeciwnika do zaniechania
dziatan moze wymusic rozbicie jego wojsk;

» teren - walka na lgdzie jest integralnie zwigzana z ztozong infrastrukturg
naturalng i sztuczng oraz ztozonoscig kontrastow srodowiska ladowego
przy uwzglednieniu widzialnosci, waloréw terenu, wplywu pogody i
Klimatu.

5. TrwaloSc¢.

6. Informacje.

7. Technologie.

Wynikajg one z potrzeby prowadzenia wspoéiczesnych operacji obronnych w
uktadzie potgczonym. Analiza istoty operacji potgczonych®B pozwala na
wyodrebnienie w nich - oprocz czysto technicznych warunkéw - trzech zasadniczych
elementéw, trzech wzajemnie uzupetniajgcych sie aspektéow:

1) strukturalnego;

2) funkcjonalnego;

3) personalnego (mentalnego).

Aspekt strukturalny obejmuje przedsiewziecia i dziatania, w ktorych biorg udziat
komponenty co najmniej dwoch rodzajéow sit zbrojnych. Do jego realizacji jest
niezbedna organizacja dowodzenia umozliwiajgca wybor i potaczenie sit
dysponujacych zréznicowanymi witasciwosciami. Aspekt funkcjonalny oznacza
zespolenie specyficznych mozliwosci rodzajow sit zbrojnych we wspolnym dziataniu,
umozliwiajace osiggniecie wspoélnego celu przy optymalnym wykorzystaniu efektu
synergicznego. Aspekt personalny oznacza wewnetrzng gotowos¢ do efektywnego,
harmonijnego wspotdziatania z zoilnierzami innego rodzaju sit zbrojnych dla
osiggniecia wspodlnego celu.

Operacja obronna, bez wzgledu na jej charakter, sktada sie z nastepujacych,

wzajemnie powigzanych ze sobg, elementow:

» dziatan gtebokich;
e dziatan bezposrednich:

- dziatan ostonowych,

- dziatan na gtbwnym obszarze,
» dziatan w obszarze tytowym.

®BDziatania potaczone (materialy z sympozjum naukowego), AON, Warszawa 2000 r., s. 45.
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Wszystkie wymienione elementy nalezy traktowacC jako jedno wspdlne,
kompleksowe, wzajemnie ze soba zsynchronizowane, wielowymiarowe

oddziatywanie na przeciwnika na cale] przestrzeni zadaniowej przy uzyciu sit i

systeméw we wszystkich srodowiskach i wymiarach.

4.2. Etapy operacji obronnej

W zaleznosSci od sytuacji, potencjalnego zagrozenia i przyjetej koncepcji
osiagniecia celu, operacja obronna moze by¢ organizowana w dwojaki sposéb: jako
obrona o charakterze manewrowym i obrona o charakterze pozycyjnym. W kazdej z
nich planuje sie wykonanie przeciwuderzenia. Jakkolwiek w obronie pozycyjnej
realizacja tego przedsiewziecia odbywa sie na poziomie taktycznym, gtéwne sity iz
reguly nie wykracza poza obszar dziatan bezposrednich. To w obronie o charakterze
manewrowym przeciwuderzenie jest etapem rozstrzygajgcym i w stosunku do niego
planuje sie catg koncepcje osiggniecia celu operacji. Wobec powyzszego wydaje sie,
ze zakres zadan zwigzanych z przedsiewzieciami maskowania bedzie rowniez
zrGznicowany.

W sytuacji pierwszej gtowny wysitek skupiony bedzie ma maskowaniu
bezposrednim, przy uwzglednieniu przedsiewzie¢ inzynieryjnych skupionych na
dezinformacji statycznej przeciwnika. Natomiast w obronie manewrowej, oprécz
realizacji powyzszych przedsiewzie¢, dominowaé¢ bedzie maskowanie operacyjne
skupione na dezinformowaniu przeciwnika co do koncepcji osiggniecia celu operacji
obronnej (w tym ukrycia miejsca i rola odwodow operacyjnych przewidzianych do
wykonania przeciwuderzenia). Rezultatem maskowania jest stworzenie nowego
obrazu rzeczywistos$ci, rejestrowanego przez rozpoznanie przeciwnika. Ten nowy,
jednoczesnie falszywy obraz, ma sugerowac inny obraz sytuaciji.

W operacji obronnej o charakterze manewrowym" koncepcja osiggniecia celu
koncentruje wysitek na pozbawieniu przeciwnika inicjatywy dziatan, przejeciu
inicjatywy, a w konsekwencji pobiciu sit przeciwnika synchronicznym uderzeniem

SrodkOw razenia i wojsk. Priorytetem w operacji obronnej sg wiec sity przeciwnika,9

® ,Obrona manewrowa jest oparta na ruchliwosci wojsk i ich aktywno$ci oraz uporczywej obronie
waznych obiektéw i rejonéw, ktérych utrzymanie umozliwia skierowanie ruchu wojsk przeciwnika w
pozadanym dla obroncy kierunku. Jej celem jest ostabienie i wyhamowanie tempa natarcia, zyskanie
na czasie dla stworzenia przewagi na wybranym kierunku oraz rozbicie w wyniku zwrotéw zaczepnych
zgrupowania uderzeniowego przeciwnika”. Regulamin dziatan taktycznych, czes¢ 1, s. 18-19.
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a nie utrzymanie terenu. Stosuje sie w niej potgczenield dziatan zaczepnych,
obronnych i opdzniajgcych, ktére majg doprowadzi¢ do przejecia i efektywnego
wykorzystania inicjatywy operacyjnej'101

Koncepcja osiggniecia celu jest oparta na ruchliwosci wojsk1® (Scista integracja
manewru i SrodkOw razenia) i jednoczesnej uporczywej obronie kluczowych
obiektow. Proces dziatan obejmuje: ostabienie i wyhamowanie tempa natarcia
przeciwnika, pozbawienie inicjatywy dziatan, uksztattowanie wzajemnego potozenia
stron, stworzenie przewagi na planowanej rubiezy (obszarze), przejecie inicjatywy. W
wyniku uderzenia nastepuje zerwanie jego dziatan zaczepnych, tym samym
przeciwnik zostaje pozbawiony mozliwosci osiggniecia celu.

Obrona o charakterze manewrowyml1®B obejmuje zespot przedsiewzieé, ktore
charakteryzujg zaréwno obrone pozycyjna, jak i inne formy dziatah np. dziatania
opdzniajgce.

Cele posrednie w operacji manewrowey:

1. Celowe i Swiadome sterowanie zgrupowaniami uderzeniowymi przeciwnika na
zaplanowane kierunki (obszary, rejony) i stworzenie warunkow do
zalamania jego dziatan na rubiezach ryglowych i rubiezy posredniej -
pozbawienie inicjatywy dziatan.

2. Wzbronienie przeciwnikowi rozprzestrzeniania sie w kierunku skrzydet i w gtgb
obszaru odpowiedzialnosci obronnej oraz zatamanie (wyhamowanie)
dziatan zaczepnych w obszarze wtamania.

3. Dezorganizacja funkcjonowania systemu dziatan zaczepnych w wyniku
aktywnych dziatan gtebokich.

4. Przejecie inicjatywy.

10, Zwykle sity prowadzace obrone ruchowa muszg dysponowaé¢ mobilnoscig rowng lub wieksza od
nieprzyjaciela. Muszag takze by¢ zdolne do sformowania duzych odwoddéw przeznaczonych do
prowadzenia kontrataku. Obrona ruchowa wymaga takze giebi terenu. Ta forma obrony wymaga
znacznych sit w odwodzie i prowadzenia dziatan ubezpieczajgcych w celu ochrony gtéwnego wysitku
Podrecznik potowy 100-5, s. 268.

101 Zob. Regulamin dziatan taktycznych ATP-35(B), s. 126.

I ..uelastycznienie zasad obrony w gigb przez zorganizowanie zasadzek, grupujac umyslnie stane
sity na niektérych odcinkach obrony i wabigc w ten sposéb nieprzyjaciela w dogodne korytarze”. B.H.
Liddell-Hart, Obrona dynamiczna, London, M.l. Kolin, s. 43. ..

1B Zwykle sity prowadzgace obrone manewrowa musza dysponowac¢ mobilnoscig rowna lub wieksza
od nieprzyjaciela. Muszg takze by¢ zdolne do sformowania duzych odwodoéw przeznaczonych do
prowadzenia kontrataku. Obrona ruchowa wymaga takze gtebi terenu. Ta forma obrony wymaga
znacznych sit w odwodzie i prowadzenia dziatah ubezpieczajgcych w celu ochrony gtéwnego wysi wu.
Podrecznik potowy FM 100-5. Dziatania Wojsk Ladowych Armii Stanéw Zjednoczonych, Warszawa,
AON 1993, s. 268.
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5. Wykonanie uderzenia, opanowanie i utrzymanie obiektéw (przez zgrupowanie
uderzeniowe) na obszarze opanowanym przez przeciwnika z jednoczesng
izolacjg (okrgzeniem) czesci jego sit w rejonie wilamania. Rezultat
koncowy obejmuje utrzymanie przewagi sytuacyjnej na kierunku
dominujgcym. Funkcjonowanie systemu operacji obronnej, w calym
obszarze, jest zdeterminowane skupieniem wysitku na tworzeniu
przewagi, wprowadzeniem zgrupowania uderzeniowego do dziatan oraz
zapewnienie wykonania przez nie zadania (utrzymanie przewagi).

6. Rozbicie zgrupowan przeciwnika pozostajacych w okrgazeniu lub zmuszenie

ich do wycofania.

7. Reorganizacja systemu operacji obronnej po wykonaniu przeciwuderzenia.

W obronie o charakterze manewrowym przewazajg aspekty zwigzane z
pokonaniem przeciwnika, preferuje sie zatem formy dziatan mobilnych, a nie
utrzymanie terenu. To wcale nie oznacza, iz teren w tego typu obronie nie odgrywa
istotnej roli. Przygotowanie i prowadzenie wspoitczesnej operacji obronnej zostanie
oparte na wykorzystaniu naturalnych i sztucznych wtasciwosciach obronnych terenu,
przystosowanie terenu oraz adaptacji obiektéw naturalnej i sztucznej infrastruktury,
wykorzystanie mozliwosci bojowych wojsk (w tym mozliwosci manewrowych,

ogniowych i uderzeniowych); wuporczywa obrone obiektéw kluczowych oraz

zorganizowane w czasie i przestrzeni zwroty zaczepne. Mobilny charakter obrony o
charakterze manewrowym wyraza sie miedzy innymi potrzebg czestej zmiany

ugrupowania wojsk, rejondw rozmieszczenia odwodOw oraz dostosowania

elementéw systemu do biezacej sytuaciji.

Uwaza sie, ze determinantem przy wyborze sposobu prowadzenia operacji
obronnej powinny by¢ mobilne dziatania, ktére oznaczajg nie tylko szybkie
przemieszczenie wojsk przed rozpoczeciem i w czasie dziatan, ale takze w gtow |
mierze ich mozliwosci w wyprzedzeniu dziatan przeciwnika, przejeciu inicjatywy,
stworzeniu przewagi na wybranych kierunkach, wykonania nieoczekiwanych uderzen
i niszczenia przeciwnika czesciami oraz w odpowiednim czasie wyjscie spod uderzen
przeciwnika. Dziatania mobilne oznaczajg takze efektywnie funkcjonujgce systemy
rozpoznania i dowodzenia, mozliwos¢ wykonania uderzeh ogniowych na caig

gtebokos¢ ugrupowania przeciwnika, niezawodng ochrone wojsk wiasnych,

110



wykorzystanie przestrzeni powietrznej w interesie walki naziemnej, realizacje
postawionych zadan zarowno obronnych, jak i zaczepnych.

Konsekwentnie, zgrupowania w operacji obronnej o charakterze manewrowym
bedg dziataly na szerszym froncie i na wiekszych gtebokosciach w porownaniu
z obrong pozycyjng. Oznacza to réwniez odpowiedni czas na przygotowanie,
szczegollnie do przystosowania infrastruktury naturalnej (sztucznej). Wymaga
jednoczes$nie mobilnych zgrupowan, zdolnych w krotkim czasie skupi¢ wysitek w
decydujacym miejscu i czasie oraz rozproszyC wysitek, gdy jest to celowe. Powyzsze
przedsiewziecia umozliwiajg zatrzymanie przeciwnika, wykorzystanie dynamicznych
form dziatan (uderzenie przed rubiez stycznosci wojsk) oraz zminimalizowanie
destrukcyjnego oddziatywania Srodkow razenia na elementy systemu w operacji
obronne;.

Pierwszy etap prowadzenia obrony ma zweryfikowa¢ ocene przeciwnika, jego
kierunku gtdwnego uderzenia, prawdopodobnego sposobu osiggniecia celu, a przede
wszystkim zapoczgtkowaé proces pozbawienia przeciwnika inicjatywy, a w rezultacie
doprowadzi¢ do zamierzonego uksztaltowania potozenia stron przed rozstrzygajgcym
uderzeniem.

Zadaniem drugiego etapu jest ostateczne zatamanie dzialan zaczepnych
przeciwnika z takim rezultatem, aby stworzy¢ optymalne warunki do przejecia
inicjatywy, a tym samym wykonac rozstrzygajace uderzenie.

Ostatnim etapem zmierzajacym do osiggniecia stanu konca operacji jest zwrot
zaczepny, ktory tgczy poprzednie fazy (etapy) i jest jednoczesnie najwazniejszym
przedsiewzieciem. Forma jego przeprowadzenia jest jednym z mozliwych sposobow
osiggniecia celu operacji obronnej. Osiggniecie tego celu polega na rozbiciu sit
przeciwnika w okreslonym obszarze, w takim stopniu, aby pozbawi¢ go mozliwosci
prowadzenia zorganizowanych dziatan, a w sprzyjajacych okolicznosciach
doprowadzi¢ do ptynnej zmiany dziatan na ofensywne, realizowane catoscig sit.

Manewrowa operacja obronna zaklada rozbicie przeciwnika w gtebi obszaru
odpowiedzialnosci. Wymaga to od maskowania operacyjnego stworzenia takiego
obrazu gtdbwnego obszaru dzialan (pierwszej rubiezy opOzniania), ktora

sugerowataby przeciwnikowi skupienie na niej gtbwnego wysitku obrony. Problem ten



nalezy rozwigzac przez zdeformowanie rejonu obrony zgrupowan pierwszego rzutu i
punktu ciezkosci. 104

Wedtug pogladow analitykéw wojskowych i analizy wspoéitczesnych konfliktow
zbrojnych, istotng role w tym przedsiewzieciu odgrywa maskowanie operacyjne.
Uwaza sie, ze system maskowania powinien by¢ na tyle wydolny, aby mégt nadgzyc¢
za powyzszymi zmianami bez demaskowani przedsiewzie¢, ktére w dalszym ciggu
spetniaja swoje zadanie. W tym celu niezbednym wydaje sie wykorzystanie w
szerokim zakresie nie tylko etatowych Srodkéw oraz uwzglednienie maskujacych
wihasciwosci terenu. Istotne jest wprzegniecie powyzszych przedsiewzie¢ w system
obrony i uwzglednienie ich w koncepcji osiggniecia celu. Odnosi sie to szczegdlnie
do etapu poprzedzajgcego wykonanie przeciwuderzenia, a wiec w procesie
ksztaltowania potozenia stron przed wuderzeniem rozstrzygajagcym. Nalezy
rownoczesnie podkresli¢, ze juz w idei wspoiczesnej operacji obronnej zawarte sag
elementy maskowania operacyjnego. Organizujgc obrone rezygnuje sie z zasady z
regularnego rozmieszczenia wojsk na tatwych do wykrycia, a nastepnie zniszczenia,
pozycjach (rubiezach), w rejonach zesrodkowania.1®b

Wobec powyzszego zaktada sie, ze obrona o charakterze manewrowym
wymaga znacznej gtebokosci obszaru odpowiedzialnoSci. Zapewnia to: uzyskanie
optymalnych  rezultatbw w uwarunkowaniach  czasowych, rzeczowych i
przestrzennych, jak rowniez umozliwia celowg izorganizowang reakcje na sytuacje
nieprzewidziane i planowe; utrudnianie przeciwnikowi uzyskania wysokiego tempa
prowadzenia dziatan zaczepnych, a tym samym opanowanie terenu; efektywne
ostabienie jego potencjalu uderzeniowego; ograniczenie przeciwdziatania przed iw
czasie wykonania rozstrzygajacego uderzenia przed rubiez stycznosci wojsk.

Dla osiggniecia powodzenia w obronie manewrowej gtdbwnym Kkryterium jest
zachowanie i wykorzystanie zdolno$ci do uzycia potencjalu przeciw punktom
decydujgcym przeciwnika. Zgrupowanie przewidziane do wykonania
rozstrzygajagcego uderzenia powinno zachowac potencjal, co najmniej rowny
potencjatowi przeciwnika, a powodzenie w znacznej mierze bedzie zalezato od
zachowania i utrzymania przestrzennej swobody dziatan i manewru w calym

obszarze odpowiedzialnoSci. Uderzenie bezposrednie poprzedzi marsz zblizania. Ta

Zeszyt naukowy nr 1(10) 1993 r., AON, Warszawa 1993 r., s. 198
1B Tamze, s. 194
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sytuacja nie wyklucza, szczegolnie dla uzyskania zaskoczenia, zrealizowanie
przedsiewziec luzowania sit w stycznosci i wykonanie uderzenia z tego potozenia.

Wykorzystanie terenu skupia sie na uzyskaniu optymalnych w danej sytuacji
operacyjnej rezultatbw, ktore pozwalajg sterowaé dziataniami zaczepnymi
przeciwnika, w szczegoélnosci ukrycia wykorzystania odwodéw do uderzenia oraz
zasadniczej koncepcji osiggniecia celu. Dlatego tak istotne jest rozSrodkowanie sit
i systemow, z zachowaniem mozliwosci ich bezkolizyjnej koncentracji, realizacja
przedsiewziec maskowania operacyjnego oraz mylenia  (dezinformacja).
Przygotowana infrastruktura, zintegrowana z dziataniem wojsk, powinna sprawiac
wrazenie realnego zdobywania terenu przez przeciwnika, a jednoczesnie umozliwiac
ostabianie potencjalu uderzeniowego | tym samym zapewniC o0siggniecie
zamierzonego rezultatu korncowego.

Obrona o charakterze pozycyjnym ma na celu wzbronienie dostepu
zgrupowaniom przeciwnika do wyznaczonego terenu lub zyskanie na czasie. Cel ten
kumuluje wysitek na takiej organizacji systemu, aby zapewni¢ wykonanie zadan
przez zgrupowania poziomu taktycznego na gtdbwnym obszarze, gdzie koncentruje
sie gtowny wysitek synchronizacji dziatan poziomu operacyjnego. Kazde wilamanie
sie zgrupowah przeciwnika jest zwigzane z uderzeniem odwodow, szczegollnie
poziomu taktycznego. Celem jest odtworzenie potozenia poczgtkowego.

Sposob prowadzenia operacji obronnej o charakterze pozycyjnym sprawia, ze
przewazajga w niej uwarunkowania rzeczowe | przestrzenne. Stad uporczywe
utrzymanie obszaréw kluczowych, z jednoczesnym obnizaniem potencjatu
przeciwnika, determinuje role przewagi w kazdym srodowisku, ktorg nalezy ujaC w
dwoch aspektach.

Pierwszy koncentruje sie na zapewnieniu trwatosci obrony w catym obszarze,
z priorytetowym zadaniem skupionym w obszarze dziatan bezposrednich. Reakcja
na okreSlong sytuacje w tym obszarze kumuluje wysitek sit giéwnych poziomu
operacyjnego na utrzymanie wymaganego potencjalu oraz zapewnienie w petnym
zakresie wsparcia i zabezpieczenia dzialan.

W drugim aspekcie rola przewagi zmienia sie, w miare uplywu czasu
zblizajgcego do celu operacji obronnej. Wynika to z zakresu zadan, ktore ulega
przewartosciowaniu w kierunku ostatecznego zatamania dziatan zaczepnych
przeciwnika. Wobec tego gdy sytuacja nie wymaga odtworzenia przedniego skraju

obrony, nie jest konieczne wykonywanie uderzen przed rubiez stycznosSci wojsk.
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Gtowny wysitek skupia sie na reorganizacji systemu operacji obronnej, z mozliwosciag
realizacji dowolnego przedsiewziecia, aby stan ten utrzymac.

Obrone pozycyjng organizuje sie statycznie, a determinuje ja przygotowana pod
wzgledem inzynieryjnym infrastruktura, z systemem zapdr i niszczen, rejonami
kluczowymi oraz innymi obiektami, ktére z reguty sg skoncentrowane w operacyjnym
punkcie (punktach) ciezkosci. System przygotowanych obiektow kluczowych,
przystosowany do obrony okreznej, jest wkomponowany w strukture obrony
| obejmuje teren przed przednim skrajem obrony, na skrzydtach oraz w granicach
gitbwnego obszaru dziatan. Istotnym elementem tego systemu jest proces
efektywnego wykorzystania Srodkéw razenia skoordynowanych z manewrem
odwodow poziomu taktycznego i operacyjnego, wszechstronne zabezpieczenie
operacyjne dziatan (szczegblnie wykorzystanie wojsk inzynieryjnych),
wielowymiarowa ostona, maskowanie i dezinformacja.

Gteboko$¢ obszaru obrony zmienia sie w zaleznosci od sytuacji i kazdorazowo
zalezy od zadania, terenu, bazy operacyjnej, czasu na jej przygotowanie i
przeciwnika. Czynniki te maja decydujacy wplyw na przygotowanie punktéw
(obiektéw) kluczowych oraz zaplanowanie przestrzennego manewru. W operacji
obronnej o charakterze pozycyjnym zasadniczy potencjat przeznaczony do
wykonania decydujgcych zadan stanowi pierwszy rzut operacyjny. Do odwodu
wydziela sie z reguly jedng trzecig sit. Wynika to z potrzeby nie tylko zachowania
mozliwosci reakcji na planowane i nieprzewidziane sytuacje w calym obszarze
operacji (utrzymanie przestrzennej swobody dziatan), ale przede wszystkim
zachowania mozliwosci prowadzenia dziatah gtebokich zaréwno przez poziom
operacyjny, jak itaktyczny.

Organizacja obszaru obrony <zalezy od przyjetej struktury. Obszar
odpowiedzialnosci jest organizowany linearnie (zachowana ciggto$¢ dziatan - jednosé
celu, czasu iprzestrzeni) lub nielinearnie - jednoSC celu, a rozdzielnoS¢ czasu i
przestrzeni - obrona sekwencyjna (ogniskowa).

Gteboki obszar odpowiedzialnosci obronnejl® jest korzystny z punktu widzenia

operacyjnego, gdyz zapewnia wiekszg swobode dziatania.

106 Obszar operacji to nic innego jak petna integracja formy zewnetrznej w postaci systemu dziatan i
treSci wewnetrznej. Forma, jako strona organizacyjna tresci, na poziomie operacyjnym,
zmaterializowana jest w postaci zagospodarowania obszaru operacji (szeroko rozumiane srodowisko,
w jakim operacja ma by¢ przeprowadzona). Srodowisko to warunki, w jakich dowoddca operacyjny
angazuje posiadany potencjat dla osiggniecia celu operacji - zgodnie z przyjeta koncepcjg. Tresc
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Jedng z glownych rol w zakresie przygotowania infrastruktury w obronie
o charakterze pozycyjnym petnig wojska inzynieryjne, skupiajgc priorytety na
zapewnieniu ochrony wiasnym wojskom, ograniczeniu manewru przeciwnika,
wspieraniu zgrupowan lgdowych w budowie obiektéw ochronnych, przygotowaniu
rubiezy obronnych i zapdr inzynieryjnych oraz operacyjnej koncepcji maskowania,

dezinformacji i ewentualnego przygotowania manewru mylgcego.

4.3. Przeciwuderzenie jako wyraz
aktywnosci operacyjnej

Mobilne formy dziatan, duze obszary ich prowadzenia, wielowymiarowy i
przestrzenny charakter znacznie utrudniajg osigganie cel6éw operacji obronnej.
Uwarunkowania rzeczowe, czasowe | przestrzenne realizacji zadan (osiggania
celéw), wymuszajg ekonomiczne gospodarowanie sitami i Srodkami, przestrzeganie
harmonogramu osiggania celdow posrednich, utrzymanie stalej gotowosci do
reagowania na nieprzewidziane sytuacje. Wymaga to bardzo czesto realizacji
pewnych radykalnych przedsiewzie¢ w skali operacyjnej, w aspekcie zmiany
sposobu osiggniecia celu w trakcie prowadzenia operacji obronnej. Jednym z
zasadniczych, a jednocze$nie ,radykalnych” jest reakcja dynamiczna w formie
uderzenia.107 Koncowy rezultat (cel) w stosunku do powstatej sytuacji zapewnia
wymierny efekt w skali operacyjnej w mozliwie najkrétszym czasie.

Powyzszy obszar rozwazan obejmuje problematyke zwigzang z integralnym
zjawiskiem wspoéiczesnej obrony - przeciwuderzeniem.

Przeciwuderzenie to akt zaczepny obroncy wykonywany zwykle przez drugie
rzuty (odwody) zwigzkéw operacyjnych w toku operacji (bitwy) obronnej w celu

rozbicia przeciwnika, ktéry wiamat sie w gtgb obrony, odtworzenia w catosci (czesci))

wypetniajgca forme zewnetrzng zawiera fizyczne uzycie sit i sSrodkow walki zbrojnej w operacji lub
kampanii (poziom operacyjny) w ramach operacji potgczonej. Ich uzycie obejmuje sposéb ich
wykorzystania w czasie przestrzeni i sytuacji, w istniejacych warunkach i strukturze dziatan. Struktura
operacji, zintegrowana z obszarem operacji, to obszar dziatan (operacji), przestrzen i organizacja
obszaru. Tre$¢ i forma cechuja wszystkie rzeczy i procesy rzeczywistosci. W obiektywnym Swiecie
tre$¢ jest wewnetrzng strong przedmiotéw, przedstawiajaca calos¢ elementdédw i proceséw, ktére
obrazujg podstawe istnienia i rozwoju rzeczy. Forma jest organizacja, strukturg tresci. P. Grigorienko,
Metodyka wojskowych badah naukowych, Wydawnictwo MON, Warszawa 1962, s. 66.

107 ,Uderzenie - zorganizowane dziatanie wojsk, ktore wykorzystujac wtasne mozliwosci taktyczne,
operacyjne i ogniowe, dogodne warunki zewnetrzne (teren), wykonuja zadania taktyczno-operacyjne
zmierzajgce do rozgromienia (rozbicia) okreSlonego zgrupowania wojsk nie-przyjaciela lub
zniszczenia (obezwiadnienia) jego sit i Srodkow. Rozroznia sie uderzenie wojsk i uderzenie ogniowe .
Leksykon wiedzy wojskowej, s. 469.
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poprzedniego potozenia, a w sprzyjajacych warunkach przejScie do przeciwnatarcia.
Przeciwuderzenie stanowi najwazniejszg cze$¢ sktadowg obrony i jest wyrazem jej
manewrowowosci i aktywnos$ci. W przeciwuderzeniu biorg ponadto udziat wszystkie
sity pierwszych rzutow bronigce sie na kierunku przeciwuderzenia oraz wojska
przegrupowane z odcinkéw nieatakowanych.103
Mimo, ze pewne pojecia zawarte w powyzszej definicji zdezaktualizowat czas,
istota przeciwuderzenia nic nie stracita na swej aktualnosci. Analiza roli
przeciwuderzenia podczas prowadzenia operacji obronnej wskazuje, ze bedzie on
sie charakteryzowat nastepujgcymi wiasciwosciami:
e ograniczony obszar (pas) odpowiedzialnosci (w tym szczegdlnie gltebokosc i
szerokosc¢) dla sit wyznaczonych do jego przeprowadzenia;
 konieczno$¢ tworzenia ugrupowania uderzeniowego juz w trakcie
formowania kolumn podczas przygotowywania marszu zblizania. Odnosi sie
to zarowno do wykonania uderzenia przed rubiez stycznosci wojsk z marszu,
jak i po wuprzednim luzowaniu wojsk w bezposrednim kontakcie ze
zgrupowaniami przeciwnika;
e duza zalezno$¢ uzyskania powodzenia od wsparcia dzialan z poziomu
operacyjnego, szczegolnie w ramach prowadzenia dziatan gtebokich;
e ograniczony manewr (szczego6lnie w formie okrgzenia, obejscia i
oskrzydlenia);
* potrzeba Scistej synchronizacji dziatan z sitami wykonujgcymi inne zadanie
(faza dziatan na potgczenie na kierunkach zbieznych przy uderzeniu dwu- lub
jednostronnym);

e ograniczona mozliwos¢ uzycia odwodow;

duza zaleznos$¢ uzyskania powodzenia od ostony skrzydet.

Szeroka gama potencjalnych celéw wymusza inne podejscie do problematyki
przeciwuderzenia, a szczegolnie w odniesieniu do jego wykonania w formie
zamierzonej lub wymuszonej. Do warunkdéw i celéw przeciwuderzenia zalicza sie: ¥

. rozbicie przeciwnika w rejonie wiamania;
. odtworzenie w catosci lub czesci poprzedniego potozenia, a w sprzyjajgcych

warunkach uchwycenie inicjatywy i przejScie do natarcia;

18 Stownik podstawowych terminéw wojskowych, MON, Warszawa 1977 r., s. D-26
I®R. Kordas, Organizacja i wykonanie..., op. cit., s. 64-65
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. zadanie jak najwiekszych strat przeciwnikowi, zalamanie jego natarcia i
stworzenie warunkéw do uzycia sit w skali strategicznej;

. poprawe potozenia bronigcych sie wojsk;

. uniemozliwienie przeciwnikowi okrgzenia czesSci sit lub odblokowanie
okrgzonych wojsk;

. rozproszenie wysitku przeciwnika;

. zapewnienie warunkow wyjscia sit gtbwnych z walki i zajecie bardziej
dogodnej obrony w gtebi obszaru odpowiedzialnosci.

Uderzenie przed rubiez stycznosci wojsk nie przyjmuje formy typowego
natarcia. Jest to dziatanie dynamiczne, charakteryzujgce sie zaangazowaniem
jednoczes$nie takiego potencjatu, ktéry zapewnia osiggniecie celu w pierwszym
uderzeniu. Ze wzgledu na prowadzenie przeciwuderzenia w obszarze dziatan
bezposrednich  operacji obronnej, mozliwos¢ potegowania uderzenia z
wykorzystaniem odwodOw bedzie powaznie ograniczona. Tak samo jak wykonanie
oskrzydlenia lub obejScia. Istotne jest jednak skupienie wysitku na ostonie skrzydet, a
ktore to przedsiewziecie bedzie odpowiadat przetozony. Wynika to z tego, ze
zgrupowanie wykonujace przeciwuderzenie w pierwszej jej fazie winno sie liczy¢ z
agresywng reakcja przeciwnika. Biorgc pod uwage, ze catle przedsiewziecie jest
realizowane na obszarze kontrolowanym przez przeciwnika, to nalezy przewidziec,
ze najbardziej zagrozone bedg skrzydta zgrupowania uderzeniowego. Rozproszenie
wysitku na wiele kierunkbw moze doprowadzi¢ do rozproszenia wysitkow, a tym
ostabienie tempa uderzenia. Ten aspekt powinien by¢ uwzgledniony przy tworzeniu
potencjatu bojowego przewidzianego do realizacji tego zamierzenia.

Przegrupowanie zgrupowah w ramach prowadzenia operacji obronne, przy
uwzglednieniu uwarunkowan narodowych, bedzie sie odbywa¢ na duzych
odlegtosciach. Dotyczy to rowniez maskowanie przegrupowania sit przewidzianych
do wykonania przeciwuderzenia, réwnolegle z wprowadzeniem przeciwnika w biad,
co do kierunku i prawdopodobnej rubiezy wprowadzenia tych sit do uderzenia.
Gtowny wysitek w powyzszym zakresie zadaniowy nhie moze sie ograniczy¢ do
samego zgrupowania przewidzianego do przeciwuderzenia. Wynika to zalozenie z
faktu, ze przeciwuderzenie przygotowuje, zabezpiecza i wspiera caly operacyjny
potencjat zadaniowy prowadzacy operacje obronng. Dlatego koncepcja maskowania

operacyjnego powinna: by¢ uwzgledniana juz w etapie planowania operacyjnego;
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by¢ wkomponowana w proces osiggniecia celu, a rezultat przewidywany w
poszczegolnych etapach operacji; uwzglednia¢ fakt, iz mobilne i stacjonarne
przedsiewziecia maskowania nalezaloby zsynchronizowaé z elementami systemu
operacji i strukturg obszaru odpowiedzialnosci; uwzgledniaé potencjalne sytuacje
wariantowe i alternatywne oraz role faz poprzedzajacych uderzenie i samo
przeciwuderzenie jako etap koncowy (rozstrzygajacy). Tylko taki zakres zadan
maskowania podjety na tle istoty operacji obronnej moze zapewniC powodzenie
podczas jej prowadzenia.

Wazng role w procesie pozorowania rozmieszczenia wojsk (szczegOlnie
odwoddéw), zajmuje rzeczywiste dziatania przegrupowujacych sie wojsk w ramach
poprawy potozenia, okresowej zmiany rejondw rozmieszczenia lub potrzeba
sytuacyjna. Istotnym w tym wzgledzie jest ukrycie (maskowanie); wprowadzenie
przeciwnika w blad co do kierunku oraz sit wykonujgcych przegrupowanie,
szczegOlnie z gtebi, lub z odcinkdéw pasywnych na kierunki zagrozone. Zadanie
powyzsze jest stosunkowo trudne, gdyz potrzeba wykonania powyzszego manewru
wynika z potrzeby przeciwdziatania okreSlonym zagrozeniom, a nha podjecie
okreslonych zabiegdéw maskowania jest zbyt mato czasu.

Przyjmuje sie, ze okreSlajac sposoby obnizenia skutecznosci rozpoznania
przeciwnika za najwazniejsze uwaza sie maskowanie operacyjne. W operacji
obronnej o charakterze manewrowym, gdzie zasadniczym przedsiewzieciem jest
stworzenie warunkoéw do wykonania przeciwuderzenia ijego realizacja, maskowanie
operacyjne powinno:110

« zmusi¢ przeciwnika do wykonania gtdbwnego wuderzenia na kierunku
najbardziej odpowiadajgcym bronigcemu sie;

e zachowac trwatoSc¢ i zywotnos¢ najwazniejszych obiektow obrony (szczegolnie
obiektow kluczowych na kierunku ktérych planuje sie dziatania pasywne;

e dazy¢ do kierowania odwodéw przeciwnika na  kierunki gdzie

przeciwuderzenie operacyjne nie jest planowane.

Charakter potencjalnych dziatan bedzie posiadat niewatpliwy wptyw na zakres

wykorzystania systemow komunikacji lgdowej i na sposoby maskowania

10Burawski Z., Praca szefa wojsk inzynieryjnych korpusu e zakresie planowania przedsiewzieé
inzynieryjnych realizowanych w ramach maskowania operacyjnego ,maskowanie - 37, AON,
Warszawa 1998 r., s. 17

118



poszczegolnych obiektow stanowigcych o ich trwatoSci. Wplyw ten przejawi sie w
gtbwnej mierze przez rodzaj stosowanych $Srodkéw razenia, uzycie ktorych przez
przeciwnika sparalizuje systemy komunikacyjne w wiekszym lub mniejszym stopniu
oraz zmusi do bardziej lub mniej masowego zastosowania srodkéw maskowania.1ll
GtebokosC obrony jest utrzymywana w wyniku racjonalnego wykorzystania
potencjaltu na gtdbwnym obszarze oraz zapewniona mozliwoscig zachowania i
odtworzenia odwodow. Posiadanie i utrzymywanie odwodow pozwala zachowaé
przestrzenng swobode dziatan, ktéra umozliwia osigganie, m.in. celéw alternatywnych.
W procesie pogtebiania obszaru aktywnego, szczegolnie na zagrozonych kierunkach,
nalezy uwzglednia¢ nie tylko uzycie wojsk lgdowych, ale réwniez w pelnym zakresie
operacyjnych elementéw wsparcia i zabezpieczenia bojowego dziatan.
Osiggniecie efektu zaskoczenia podczas wykonania przeciwuderzenia osigga
sie poprzez:
. rozpoczecie przeciwuderzenia w warunkach nocnych (ograniczonej
widocznosci) i na kierunku najmniej przez przeciwnika oczekiwanym;
. wprowadzenie przeciwnika w btgd co do czasu, sity i rubiezy (kierunku)
przeciwuderzenia;
. maskowanie wojsk w fazie wyjScia z rejonu wyjsciowego na rubieze
rozwiniecia i wykonania przeciwuderzenia;
. pozorowanie wykonanie przeciwuderzenia na innym kierunku;
. skryte przegrupowanie  elementdw  wsparcia |  zabezpieczenia
przeciwuderzenia;
. zmiane rejonu rozmieszczenia odwodow przewidzianych do wykonania
przeciwuderzenia.ll2
Jednym z zasadniczych determinantéw umozliwiajgcych  osigganie
zaplanowanych celéw w sposéb zorganizowany podczas prowadzenia operacji
obronnej sg odwody operacyjne.
Utrzymanie i odtwarzanie odwodow jest zasadniczym warunkiem zachowania
zorganizowanego charakteru prowadzonych dzialan oraz zapewnia zachowanie
zdolnosci do osiggania celow gtéwnych (posrednich, alternatywnych) i przedsiewziec

perspektywicznych. Etap planowania operacji obronnej powinien sprecyzowac skiad,

M Zakrzewski M., Maskowanie zasadniczych obiektéw komunikacji ladowej przed rozpoznaniem
powietrznym, Warszawa 1965 r., s. 23.
112 R. Kordas, Organizacja i wykonanie..., op. cit.,, s. 69
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rozmieszczenie i potencjalne zadanie dla odwodu (odwodow). Wykorzystanie
odwodéw w trakcie prowadzenia operacji obronnej dla rozwigzywania biezgcych
sytuacji, w obszarze odpowiedzialnosci obronnej, wymusza niezbedne
przedsiewziecia do ich odtworzenia. Czasowo ich role moga przeja¢ Srodki razenia,
sity powietrzne, smigtowce bojowe, wojska inzynieryjne i chemiczne, zgodnie z ich
przeznaczeniem. Czas ten powinien byc¢ jak najkrotszy.

Utrzymanie zorganizowanego charakteru prowadzonych dziatan, generuje
szeroki wachlarz potrzeb wykorzystania odwodéw. W wypadku gdy sposob
osiggniecia celu jest roztozony w czasie, zdolnosS¢ do odtwarzania odwodow, a tym
samym podtrzymywanie mozliwosci prowadzenia zorganizowanych dziatan w caltym
obszarze  odpowiedzialnosci, stanowi priorytet  zapewniajgcy  uzyskanie
przewidywanych rezultatow.

Odwaod operacyjny - moze by¢ przeznaczony do wykonania uderzenia przed
przedni skraj, rozbicia zgrupowan uderzeniowych przeciwnika wlamujgcych sie
w operacyjny obszarze odpowiedzialnosci obronnej, pogtebienia obrony, stworzenia
warunkow wykonania zadan przez zgrupowania funkcjonalne na kierunku gtéwnego
wysitku operacji obronnej.

Potencjat odwodu nie jest regutg i w kazdej sytuacji jego skiad zalezy od:
koncepcji osiggniecia celu; prawdopodobnego dziatania przeciwnika; terenu, czasu
i globalnych mozliwosci wojsk whasnych. Jednak mozliwosci tego zgrupowania nie
powinny nigdy zej$¢ ponizej minimum ustalonego przez dowoédce kazdego poziomu.

Odwody winny by¢ zdolne do wykonywania dynamicznych uderzen przed
rubiez stycznosci wojsk, jak tez stanowiC integralny element manewrull3 i systemu
razenia w wymiarze przestrzennym, oraz kazdych innych zadan, ktére majg wptyw
na proces decyzyjny. Dowddca powinien okresli¢ priorytety odnosnie wykorzystania
odwoddéw. Kumulacja priorytetow ma okresli¢, czy odwody majg by¢ wykorzystane do
dziatan bezposrednich na gtébwnym obszarze, czy tez decydujgce znaczenie ma
manewr - uderzenie przed rubiez stycznosci wojsk w ramach przeciwuderzenia, w
tym uderzenie uprzedzajgce lub inna jego forma icel. Wykorzystanie peinych
mozliwosci bojowych odwodu jest zdeterminowane jego wysoka mobilnoScig, ktorg
wykorzystuje sie nie tylko do skupienia przewagi w czasie iprzestrzeni, w tym
113 Dazac sami do skoncentrowania sie, staramy sie jednoczes$nie utrzymaé przeciwnika w
rozproszeniu; dgzac do zachowania wilasnej swobody dziatania, celem przeprowadzenia wlasnego

planu, staramy sie pozbawi¢ przeciwnika tej swobody, aby na niego uderzy¢. F. Foch, Zasady sztuki
wojennej, Warszawa, Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy 1921, s. 44.
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przewagi sytuacyjnej, ale rowniez do prowadzenia dziatan przeciwdesantowych,
przeciwdziatania przenikaniu zgrupowan przeciwnika, wykonania innych zadan na
terenie kontrolowanym przez przeciwnika itp.

Wykorzystanie odwodu do przeciwuderzenia winno byC realizowane w takiej
sytuacji, w ktorej zgrupowania przeciwnika nie zdazyly zreorganizowac systemu w
aspekcie wykorzystania uzyskanego powodzenia, a w szczegdlnosci nie zapewnity
mozliwosci rozwiniecia powodzenia (uzyskania wysokiego tempa prowadzenia operacji
zaczepnej) lub nie zdazyly przenikng¢ w gtgb ugrupowania obronnego. Ten czas z
reguly jest krotki, dlatego tak istotne sg umiejetnosci dowddcow poziomu operacyjnego
do przejawiania inicjatywy i aktywnego przeciwdziatania. Obiektem zainteresowania w
tym przypadku jest uniemozliwienie przeciwnikowi wtargniecia w obszar obrony, w
wyniku niezwitocznego rozbicia jego sit w obszarze wlamania, odtworzenie potozenia,
ktore jest istotne dla realizacji koncepcji osiggniecia celu w skali operacyjnej lub
utrzymania w formie statycznej aktualnej sytuacji przez wzmocnienie lub luzowanie sit
w stycznosci z przeciwnikiem.

Odwody =z reguly sktadajg sie z mobilnych jednostek wojsk pancernych i
zmechanizowanych, wydzielonych jednostek wsparcia lotniczego (powietrznych) i
innych elementow wspierajgcych i zabezpieczajacych ich dzialanie. Nie wyklucza sie
uzycia na ich korzys¢ sit przerzuconych drogg powietrzng oraz wsparcia dziatan
lotnictwem wojsk lgdowych i uderzeniowym.

Natomiast zgrupowania przewidziane do wykonania przeciwuderzenia,
powinny: by¢ niezalezne w kwestii posiadanych zasobow; samowystarczalne;
tworzy¢ jednag funkcjonalng strukture organizacyjng oraz obejmowac wszystkie
komponenty sit i systemow ze wszystkich srodowisk walki. Stanowi ono zasadniczg
moc uderzeniowg poziomu operacyjnego lub taktycznego - funkcjonalny element dla
zapewnienia osiggniecia zamierzonego celu koncowego w sposob rozstrzygajacy.

Odwody operacyjne rozmieszcza sie w rejonach zesrodkowania lub rejonach
obrony - w operacyjnym obszarze tylowym. Ponadto, okresla sie dla nich rejony
odpowiedzialnosci zwalczania desantow powietrznych. Do wykonania zadan
zwigzanych z potrzebg osiggania celow posrednich (alternatywnych), w toku
prowadzenia operacji obronnej, tworzy sie funkcjonalne elementy ugrupowania

operacyjnego.
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4.4. Wykonanie przeciwuderzenia

Przyjmuje sie, ze przeciwuderzenie w operacji obronnej o charakterze
manewrowym jest przedsiewzieciem rozstrzygajgcym, a tym samym priorytetowym
przedsiewzieciem. Sposéb i powodzenie jego wykonania decyduje o sposobie
osiggniecia celu w operacji obronnej. W znaczeniu bardzo ogdlnym jego celem jest
rozbicie sit przeciwnika, tym samym pozbawienie mozliwo$ci osiggniecia przez niego
celu w operaciji zaczepnejll4.

Proces wykonania przeciwuderzenie obejmuje nastepujgce fazy:

> podejscie;

> wykonanie uderzenia, rozwiniecia powodzenia oraz sparalizowanie procesu
prowadzenia operacji zaczepnej przeciwnika (uderzenie w $rodek ciezkosci)
z jednoczesna izolacjag (w wyniku okrazenia) sit przeciwnika w rejonie
wiamania;

> rozbicie okrgzonych zgrupowan przeciwnika i przejecie kontroli nad catym
obszarem odpowiedzialnosSci;

> reorganizacja systemu operacji obronnej.

Analiza powyzszego problemu wskazuje, ze nie wszystkie fazy dziatan
ofensywnych moga nastepowaé sekwencyjnie w sposéb ciggly, jedna po drugiej.
Wynikaja one bowiem z aktualnej sytuacji operacyjnej, koncepcji osiggniecia celu,
mozliwosci aktywnego wykorzystania obszaru odpowiedzialnoSci, sposobu przejscia
do przeciwuderzenia, zastosowanej formy manewru oraz mozliwosci jego petnego
zabezpieczenia i wsparcia przez system razenia i informacji szczebla operacyjnego.

Pierwszy etap obejmuje podejscie, realizowane w formie marszu zblizania,
ktory ma zapewnié: zorganizowane przesuniecie elementéw zgrupowania
uderzeniowego do przeciwnika; nawigzanie kontaktu bezposredniego z jego sitami;
utrzymanie kontaktu, gdy konieczne jest przegrupowanie sit i Srodkbw majace na
celu stworzenie przewagi sytuacyjnej lub wzglednej, gdy gtébwne zgrupowanie
uderzeniowe jest tworzone po uprzednim zesrodkowaniu w rejonach koncentracji;
wykorzystanie optymalnej w danej sytuacji formy manewru.

Rola przeciwuderzenia w operacji obronnej wskazuje, ze gtowny wysitek
podczas przygotowania iprowadzenia marszu zblizania nalezy skupi¢ na trzech

priorytetach: lokalizacji przeciwnika, szybkim wykorzystaniu sytuacji, kompleksowej

114 Dziatania operacyjne, Warszawa, AON 1993, s. 54.
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ostonie wiasnych elementéw systemu. Struktura ugrupowania operacyjnego podczas
prowadzenia marszu zblizania nie odbiega od standardowego ugrupowania
marszowego. Wydaje sie jednak, itaka jest opinia wielu specjalistow, ze odlegtosci
miedzy poszczegodlnymi elementami ugrupowania moga by¢ znacznie mniejsze.
Wynika to z faktu, ze przegrupowanie realizowane jest w operacyjnym obszarze
odpowiedzialnos$ci i w funkcjonujgcym systemie operacji obronnej.

Wiele wnioskéw wskazuje na to, ze podstawowym Kkryterium, warunkujgcym
sktad sit i strukture ugrupowania, jest: forma przejScia do przeciwuderzenia; cel i
przedsiewziecia zwigzane z jego osiggnieciem; posiadany potencjat; przeciwnik;
czas oraz teren. Istotny wplyw ma réwniez sposéb dziatan, planowana forma
manewru, infrastruktura, ostona kierunkéw pasywnych oraz odlegto$¢ rejonéw
rozmieszczenia odwoddéw od przewidywanej rubiezy wejScia do przeciwuderzenia.

Zgrupowanie sit gtdbwnych, wykonujgce marsz zblizania, powinno zapewni¢ (w
uwarunkowaniach czasowych i przestrzennych) wykorzystanie przewagi materialnej
lub sytuacyjne;.

Wydaje sie, ze w okolicznosciach duzego nasycenia wspoéiczesnego pola
walki systemami rozpoznania, nalezy rozwazy¢ mozliwoSC wyznaczenia wielu
kierunkdw podejscia. Pozwala to zachowac elastycznos¢ dziatan, zapewnia czas na
efektywnag reakcje, umozliwia zwiekszenie mozliwosci manewrowych sit i Srodkéw,
przestrzenng swobode dziatan, zapewnia czas na zorganizowang reakcje wynikajaca z
aktualnej sytuacji oraz zapewnia warunki maskowania operacyjnego.

Zgrupowanie operacyjne przechodzac do przeciwuderzenia, ze wzgledu na
cel, posiadany potencjat, teren, przeciwnika i czas, z reguly rozpoczyna ten proces
od sitowego wejscia w obszar odpowiedzialnoSci strony przeciwnej. Uderzenie to,
bez wzgledu na sposob przejscia do przeciwuderzenia, ktéry umozliwia osiggniecie
zatlozonego celu posredniego i tworzy warunki przechodzenia do kolejnych faz.
Koncentracja sit przed uderzeniem zasadniczym jest skupiona na wybranym
kierunku gtébwnego uderzenia. Ta faza prowadzenia dzialan jest obarczona
znacznym ryzykiem, gdyz zgrupowanie operacyjne znajduje sie w strefie
najwiekszego oddziatywania systemow rozpoznania i razenia przeciwnika.

Zanim nastgpi gtébwne uderzenie, dowoddca poziomu operacyjnego moze je
poprzedzi¢ dzialaniem pozornym, demonstracjg lub rozpoznaniem walkg dla zmylenia
co do celu, czasu, miejsca i sposobu dziatania. Do powyzszych zadan predysponuje

sie strukturalne elementy o duzej mobilnosci, autonomicznosci oraz wszechstronnie
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przygotowane do dziatan w réznych warunkach i sytuacjach. Zgrupowan tych z reguty
nie wzmacnia sie dodatkowymi elementami wsparcia i zabezpieczenia. Przewiduje sie
natomiast skupienie wysitku uzycia komponentow bedacych w dyspozycji dowddcy
poziomu operacyjnego w postaci systeméw razenia, wymiaru powietrznego,
udostepnienia informacyjnej bazy danych, kompleksowej ostony, wszechstronnego
zabezpieczenia dziatan itp.

Zgrupowanie tworzone do przeciwuderzenia, powinno zapewni¢ osiggniecie
zaplanowanego obiektu (cel) w ugrupowaniu przeciwnika. Dlatego, w kazdej fazie
jego wykonania nalezy stworzy¢ i utrzymacC warunki do potegowania uderzenia,
utrzymania przewagill5 rozwiniecia powodzenia i zabezpieczenia jego realizacji.
Rownolegle niezmiernie istotnym sg aktywne dziatania na innych kierunkach, ktére
angazuja zgrupowania przeciwnika, a tym samym uniemozliwiajgc ich manewr w
obszar wykonywanego przeciwuderzenia.

Ze wzgledu na sytuacje, mozliwosci i potrzeba uzyskania zaskoczenia nalezy
rozpatrzy¢ celowos¢ wykonania uderzenia ze stycznosci lub po podejsciu odwodow z
gtebi i przejscie przez ugrupowanie sit gtdwnych. Pierwszy wariant wigze sie z
luzowaniem wojsk (czesci sit na kierunku przewidywanego uderzenia) Ilub
wzmochieniem tych sit (tworzenie zgrupowania uderzeniowego na gtdwnym
obszarze dziatan). Natomiast drugi - polega na przekroczeniu rubiezy stycznosci
przez ugrupowanie wojsk wiasnych. Zaréwno wariant pierwszy, jak i drugi czasowo
dezorganizuje funkcjonowanie systemu dziatan sit na gtobwnym obszarze, natomiast
luzowanie (wzmocnienie) wymaga dodatkowego czasu na jego wykonanie. W
zwigzku z tym przekroczenie ugrupowania wojsk w stycznosci lub ich luzowanie wigze
sie z przejsciem rubiezy koordynacyjnej rozmieszczonej w obszarze tylowym
zgrupowan sit gtdbwnych oraz ustaleniem punktow rozdzialu tych zgrupowan na
kierunki dziatan. Wynika to z potrzeby skrécenia do minimum czasu potrzebnego na
przej$cie odwodow operacyjnych przez te zgrupowania lub umozliwienia wejscia w
rejony (pasy) obrony wojsk luzowanych. W obu wariantach gtéwnym problem, ktéry
nalezy rozwigzaé, jest zachowanie ugrupowania zaczepnego, Mimo czasowego

przejscia do dziatan obronnych. Wojska przeznaczone do uderzenia powinny w

115 Tak wiec punkt ciezkosci uzyskiwania przewagi w wyniku manewru przesuwa sie na celowe
przenoszenie sity uderzenia na rozne kierunki i miejsce oraz na wybrane obiekty, w roznym czasie i
natezeniu ognia wykonywanego przez odpowiednie sity i Srodki. Nozko K., Rola manewru w uzyskaniu
przewagi nad przeciwnikiem, Warszawa, Mysl Wojskowa 1991, nr 4, s. 31.
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miare rozwoju sytuacji jak najkrécej przebywaé¢ w pasach (rejonach) zgrupowan w
stycznosci.

Nalezy sgdzi¢, ze osiggniecie celu przeciwuderzenia obarczone je realizacjg
dziatan bezposrednich, gtebokich 1 obszarze tylowym. Podczas wykonania
przeciwuderzenia, zgrupowani  wykonujgce to  przedsiewziecie = powinno
skoncentrowa¢ sie tylko na tym. Natomiast wydaje sie, ze gtdowny wysitek
prowadzenia dziatan gtebokich powinien byC realizowany na poziomie operacyjnym.
Z powyzszego powodu tak istotne jest tworzenie silnego zgrupowania
uderzeniowego, aby mogio one skoncentrowacC sie tylko na realizacji zadania
operacyjnego, bez rozpraszania wysitku na inne przedsiewziecia.

Zaktada sie, ze kluczem do osiggniecia celu przeciwuderzenia jest nagte,
dynamiczne wuderzenie dla uzyskania zaskoczenia. Uwzgledniajgc element
zaskoczenia pierwsza faza wykonania przeciwuderzenia wymaga takiego
przygotowania i przeprowadzenia dziatan, aby zapewni¢ mozliwo$¢ osiggniecia celu
w pierwszym zasadniczym uderzeniu. Biorgc pod uwage kryterium uzyskania
zaskoczenia, uwzglednianego w koncepcji osiggniecia celu, dowddca operacyjny nie
moze pozwoli¢ na ewentualne powtdrzenie uderzenia na tym samym kierunku i dla
osiggniecia tego samego celu, nawet po reorganizacji systemu, gdy pierwotny
wariant nie uzyskat powodzenia. Powody sg istotne. Cel zostat zdezaktualizowany, a
moment zaskoczenia minat. Biorgc jednak pod uwage, ze przeciwuderzenie nie jest
aktem doraznym, a przedsiewzieciem od pomysinej realizacji ktérego zalezy cele
operacji obronnej, to potwierdza jedynie teze jak istotne jest zapewnienie |
utrzymanie przewagi sytuacyjnej i wzglednej, aby bez wzgledu na rezultat
zaskoczenie uderzenie wykonac z powodzeniem.

Wobec powyzszego wydaje sie, ze ugrupowanie przewidziane do wykonania
przeciwuderzenia powinno zapewnic:

» uzyskanie zdecydowanej przewagi nad przeciwnikiem na wybranym
kierunku i dowolnym czasie;

e utrzymanie ciagtej zdolnosci bojowej do prowadzenia zdecydowanego
natarcia z zachowaniem gotowosci do wykonania silnego pierwszego
uderzenia ijego potegowania podczas rozwijania przeciwuderzenia;

* mozliwe szybkie przejscie do obrony na rubiezy, ktora jest celem

przeciwuderzenia;
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 dogodne warunki ciggtego wspoétdziatania miedzy elementami ugrupowania
bojowego (operacyjnego);

e optymalne wykorzystanie wtasciwosci terenowych.116

Na ugrupowanie sil przewidzianych do wykonania przeciwuderzenia ma wptyw

wiele czynnikow. Do gtdwnych mozna zaliczy¢:117

. cel operacji obronnej i sposéb jego osiggniecia;

. cel i gtebokosc¢ wykonania przeciwuderzenia;

. wielkoS¢ sit i Srodkéw do jego wykonania;

. sktad zgrupowania uderzeniowego przeciwnika;

. ogolna sytuacja w obszarze odpowiedzialnosci obronnej;
. warunki srodowiska dziatan;

. sytuacja cywilna.

Miejsce i rola przeciwuderzenia w operacji obronnej pozwala sformutowac
nastepujacg teze: istotnym elementem zapewniajgcym  powodzenie @ w
przeciwuderzeniu jest szybkos$S¢ dziatania, ktora przejawia sie przez zdecydowane i
dynamiczne uderzenie dla osiagniecia celu w jak najkrotszym czasie. Jest to
zwigzane z tym, iz sytuacja nie powinna doprowadziC do zorganizowania sie
przeciwnika (odzyskanie przez niego inicjatywy) przed osiggnieciem zaplanowanego
stanu konca dziatan dla strony, ktora zaplanowata i wykonata przeciwuderzenie.

Uwzgledniajgc uwarunkowania zwigzane z przejSciem do przeciwuderzenia, to
nalezy uwzglednic¢, ze jest ono realizowane w otoczeniu funkcjonujgcego systemu
operacji obronne. Jednoczes$nie w kazdej sytuacji istnieje konieczno$¢ przekroczenia
ugrupowania sit w stycznosci. Nalezy wobec powyzszego rozwazyC optymalne
warianty tego przedsiewziecia. Gtownym kryterium ich wyboru jest forma
przeciwuderzenia w danej sytuacji operacyjne;j.

Moga sie one realizowane w wyniku:

a) jednoczesnego uderzenia wydzielonych sit na okreSlonym kierunku,

poprzedzone koncentracjg potencjatu w rejonie wyjsciowym (z regulty poza

pasem odpowiedzialnosci obronnej sit w stycznosci);

16 R. Kordas, Organizacja i wykonanie..., op. cit., S. 84
117 Tamze, s. 83
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b) uderzenia  zdecentralizowanego na  autonomicznych  kierunkach
(selektywne lub jednoczesne), w wyniku koncentracji sit bezposrednio na
centrum sity i mozliwosci dziatania przeciwnika.

Polozenie wojsk na rubiezy stycznosci podczas prowadzenia operacji
obronnej wymusza w wielu sytuacjach wariantowanie koncepcji rozegrania
przeciwuderzenia w wyniku:

a) koncentracji potencjalu na punkcie ciezkosci przeciwnika poprzez

uderzenie na jednej osi natarcia;

b) zesrodkowanego uderzenia z roznych kierunkéw (jednoczesnie Ilub

selektywnie).

Nalezy jednak wyraznie podkreslic, ze powyzsze warianty wymagajg
szczegoblnej koncentracji wysitku na:

a) utrzymaniu Scistej synchronizacji dziatan z uwzglednieniem przyjetego

sposobu osiggniecia celu w operacji obronnej;

b) utrzymaniu ciggtoSci procesu dowodzenia przy czasowej jego
decentralizacji;

C) zapewnieniu niezbednego wsparcia dzialan na autonomicznych
kierunkach (rozproszenie wysitku) oraz zrealizowaniu przedsiewziec
zabezpieczenia bojowego (szczegblnie logistyki).

Sposoby rozbicia przeciwnika 1 wybor kierunku gtéwnego uderzenia. W

zaleznosci od wyboru kierunku gtéwnego uderzenia mozna wyrd6zni¢ nastepujgce

rodzaje przeciwuderzenia:118

» skrzydiowe na jednym kierunku;

skrzydtowe na dwoéch zbieznych kierunkach;

czotowe;

na skrzydta i od czota.

Potrzeba zachowania inicjatywy w przeciwuderzeniu sprawia, ze zgrupowania
sit gtdbwnych powinny zmienia¢ tempo prowadzonych dziatan, koncentrowaé wysitek
na obiektach priorytetowych w odpowiednim miejscu i czasie, rozpraszaé wysitek,
majgc w perspektywie osigganie zaplanowanych celéw w skali operacyjnej.

Tak jak system razenia, wsparcie inzynieryjne skupia gtéwny wysitek na

zapewnieniu wykonania zadan przez zgrupowania wykonujgce uderzenie. Giéwny

Tamze, s. 73
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wysitek sit i systemoOw inzynieryjnych w pierwszej fazie wykonania uderzenia skupia
sie na tworzeniu przeszkod, ktore ograniczajg manewr przeciwnikowi, a utatwiajg
uzyskanie wysokiego tempa prowadzenia natarcia zgrupowaniom uderzeniowym.
Istotng role w tym momencie odgrywaja pola minowe i zapory inzynieryjne ustawiane
przed frontem atakujacych sit przeciwnika, ktére sa niezbednym elementem
ksztaltowania potozenia wojsk w momencie uderzenia. Powodzenie i osiggniecie
zamierzonego, ostatecznego rezultatu w czasie wykonania przeciwuderzenia,
zapewnia sie poprzez: stworzenie warunkéw do pokonania z marszu waznych
przeszkod terenowych, ktére moglyby hamowac tempo dziatan; utrzymanie drog
(kierunkéw podejsScia) zapewniajgcych zorganizowane iterminowe wykorzystanie
odwodow oraz ciggtoSC zaopatrzenia logistycznego. Istotnym zadaniem systemu
inzynieryjnego jest ostona skrzydet oraz kierunkow pasywnych.

Mimo powyzszych sytuacji, przejscie do dziatah zaczepnych, poprzedzone
prowadzeniem dziatan obronnych, jest przygotowywane w czasie wypracowania
koncepcji do prowadzenia tych ostatnich. Dlatego zmiana formy dziatan z obronnych
na zaczepne, powinna byC przeprowadzona mozliwie szybko, aby osiggnac
powodzenie zanim przeciwnik otrzyma wzmocnienie, poki jego system dziatan
organizowany jest pospiesznie, nie zdazyt odtworzyC odpowiedniego poziomu
zdolnoSci bojowej. W wielu sytuacjach takie dziatanie doprowadza do rozbicia lub
zniszczenia przeciwnika.

Wykorzystanie odwodoéw po podejsciu z gtebi jest uzasadnione potrzeba
stworzenia silnego zgrupowania uderzeniowego poza zasiegiem sytemu razenia
przeciwnika. Jednoczesnie jest to utrudnione w granicach gtéwnego obszaru, gdyz
zgrupowania w stycznosci sa aktualnie powaznie obcigzone dziataniami
bezposrednimi z przeciwnikiem. W innej sytuacji tworzenie i wprowadzenie sit po
podejSciu z gtebi moze byc¢ jednak wymuszone, gdy dziatania obronne prowadzi sie
sposobem nielinearnym — brak zachowania ciggtosci dzialan. Wowczas to
przedsiewziecie wymaga szybkiego zgromadzenia niezbednego potencjalu w
odpowiednim miejscu i czasie w wyniku koncentracji przed uderzeniem, nawet
kosztem ostabienia kierunkéw pasywnych Ilub przewaga zostaje skupiona
bezposrednio na przeciwniku w wyniku skoncentrowanego uderzenia z rdznych
Kierunkow.

Realizacja przedsiewzie¢ z zakresu maskowania powinna zmierza¢ w dwodch

kierunkach. Pierwszy to - rozproszenie wysitku oraz zmniejszenie skutkéw uderzen
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bronig precyzyjng. Drugi to - zaskoczenie przeciwnika podczas wykonania
przeciwuderzenia.

Nawigzujgc do zaskoczenia, jego osiggniecie, przy uwzglednieniu
przewidywanych rezultatbw, w znacznej mierze zaleza od realizacji przedsiewziec
maskowania  operacyjnego. Celem maskowania operacyjnego, podczas
przygotowania i wykonania przeciwuderzenia, jest zapobieganie wykryciu przez
przeciwnika logicznych zaleznosci funkcjonowania danego systemu (systemu
operacji obronnej - przyp. aut.). Rozpoznawane sg one, nie jako poszczegodlne
elementy systemu poprzez bezposrednig ich obserwacje, a poprzez analize logiczng
posiadanego zbioru informacji rozpoznawczych danego systemu w stosunku do
systemow wzgledem niego nadrzednych, podrzednych i sgsiednich. Prowadzone jest
wiec ono w sferze informacji dedukcyjnej. 119

W przypadku maskowania operacyjnego, szczegOlnie istotnym jest
osiggniecie celu przy zachowaniu podstawowych funkcji maskowania systemu,
poniewaz w interesie tychze jest ono organizowane i prowadzone. Stad koniecznos¢
peinego uzaleznienia celu 1 zadan systemu maskowania operacyjnego od
podstawowych funkcji maskowania systemu, co w odniesieniu do systemu dziatan
operacyjnych okreslono jako: ,Cele i zadania maskowania operacyjnego muszg w
peini odpowiada¢ zamiarowi operacji lub dziatania bojowego i zapewniac¢ jak
najskuteczniejsze ich przeprowadzenie”. 122

Organizujagc i wykonujgc  przedsiewziecia maskowania, zwilaszcza
operacyjnego, sg mu niezbedne do powziecia decyzji w zwigzku z zaistniata lub
przewidywang sytuacjg. Dlatego tez organizatorzy maskowania powinny szeroko
wykorzystywa¢ symulacje komputerowa, dzieki ktorej mozna sprawdzi¢ wiele
wariantow wiarygodnosci witasnych przedsiewzie¢ maskowniczych.

W kazde] sytuacji osoby odpowiedzialne za organizacje i realizacje
przedsiewzie¢ maskowania, powinny oceniac je przede wszystkim z punktu widzenia
osiggnietych rezultatow oraz za ich odbiorce, tj. przeciwnika - w jaki sposéb on
przyjmuje ,odbiera” nasze przedsiewziecia. Sposoby maskowani powinny wiec byc

dostosowane do zmian w konkretnej sytuacji strategicznej i operacyjno-taktycznej.

"9 Szydtowski A., Podstawy teorii maskowania w obronie powietrznej, rozprawa doktorska, AON,
Warszawa 1994 r,, s. 156

10 Tamze, s. 157

21 Nozko K., Maskowanie, zaskoczenie i manewr w dzialaniach operacyjno-taktycznych systemu
obronnego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 1994 r., s. 36.
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Poza tym fragmentaryczne dane (zjawiska, dziatania, obiekty) ,przekazywane
organom rozpoznawczym przeciwnika w ramach maskowania operacyjnego,
powinny same lub w potgczeniu z danymi realnymi ksztattowac obraz sytuacji bardzo
zblizonej do rzeczywistosci.12

Z calym przekonaniem nalezy stwierdzi¢, ze we wspoéiczesnych warunkach
punkt ciezkosci przedsiewzie¢ maskowania, zwlaszcza operacyjnego przesuwac sie
bedzie ze sfery ukrywania, pozorowania i dezinformowania w sfere dezinformowania
i faktycznych dziatan wojsk, ktére jednak beda wprowadzatly przeciwnika w blad i
nosity charakter mylgcy.123

Bardzo wazne miejsce w systemie wprowadzenia przeciwnika w btad i ukrycia
zajmuje maskowanie bezposrednie, okreslane niekiedy jako taktyczne. Obejmuje
ono przedsiewziecia zwigzane z bezposrednim ukryciem wojsk, sprzetu i techniko
bojowej, stanowisk dowodzenia oraz urzadzen logistycznych. Maskowanie
bezposrednie powinno byC prowadzone stale i wszedzie, bez specjalnych, odgoérnie
wydanych rozkazow i zarzadzen. Za catoksztalt maskowania bezposredniego
odpowiedzialni sg dowddcy i sztaby poszczegolnych szczebli dowodzenia. Wykonujg
one zadania maskowania wedtug wlasnych zamierzen, chociaz niektére z nich mogag
by¢ wpisane w system maskowani operacyjnego.

Przyjmuje sie, ze podczas wykonania przeciwuderzenia uderzenie czotowe
jest podstawowym sposobem przejscia do dziatan zaczepnych realizowanych przed
rubiez stycznosci wojsk w operacji obronnej.

Uderzenie czotowe moze byC dziataniem rozstrzygajgcym lub tworzy¢ warunki
do wykonania innych form manewru.

Uderzenie czolowe jest formg manewru, ktéra ma miejsce w sytuacji, gdy z
punktu widzenia wojsk wiasnych: dziatania zaczepne rozpoczynaja sie na
pozostajgcego w potozeniu statycznym przeciwnika, a nie zdazyt sie on umocni¢ na
opanowanej rubiezy; warunki sytuacyjne iterenowe eliminujg mozliwosc
zastosowania innych form manewru; zgrupowania przechodzgce do uderzenia
dysponujg znacznym potencjatem i wysokimi mozliwosciami bojowymi; przewaga

sytuacyjna stwarza mozliwosci uzyskania wysokiego tempa uderzenia.

2K Nozko, Maskowanie, zaskoczenie..., op. cit, s. 36.
183 Tamze, s. 39.
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Uderzenie czotowe ze wzgledu na to, ze nastepuje w nim zderzenie dwoch
jednoczesnie nacierajgcych stron, posiada cechy bitwy spotkaniowej, w ktoérej obie
strony dgza do osiggniecia celow operacyjnych poprzez jednoczesne natarcie.14

Dziatanie wojsk wykonujgcych przeciwuderzenie powinno mie¢ zdecydowany

charakter.15

Determinanty okresSlajgce przeciwuderzenie w operacji obronnej:

zgodno$¢ celéw przeciwuderzenia z mozliwosciami wojsk i warunkami
jego wykonania;
. konieczno$¢ przygotowania zawczasu kilku wariantow wykonania
przeciwuderzenia ito juz w toku organizacji operacji obronnej;
. stworzenie warunkéw skutecznego porazenia ogniowego przeciwnika na
kierunku przeciwuderzenia,
. uzyskanie zaskoczenia i stworzenia niezbednej przewagi w wybranym
miejscu i czasie.

Rozwiniecie powodzenie jest etapem, ktéry umozliwia zainicjowanie procesu
przeksztatcenia sukcesu taktycznego w cel operacyjny.

Podczas rozwiniecia powodzenia bardzo rzadko dochodzi do rozbicia
gtownych sit przeciwnika, gdyz bedzie on dazyt do przejecia inicjatywy zaczepnej po
reorganizacji systemu dziatan, Tym samym podejmie okreslone przedsiewziecia, aby
nie dopusci¢ do znacznego obnizenia mozliwosci bojowych wiasnych wojsk. Wobec
powyzszego ten etap ma na celu utrzymanie statego kontaktu z sitami przeciwnika, a
w rezultacie zapewni¢ przewage, tempo i dynamike dziatan

W trakcie prowadzenia przeciwuderzenia nie nalezy oczekiwacC, ze
zgrupowania, ktore rozwinely powodzenie, beda prowadzity dziatania az do
osiggniecia celu operacyjnego. State obnizanie ich zdolnosSci bojowej powoduje
ostabienie impetu uderzenia, a tym samym wyhamowanie tempa prowadzonych
dziatan. Dlatego nalezy przewidywac ich ciggte zasilanie zgrupowaniami o wysokim
poziomie zdolnosci bojowej. Aby zapewni¢ efektywno$¢ powyzszego procesu,
niezbedne jest gtebokie ugrupowanie.

Dla zapewnienia efektywnego wykorzystania kolejnych zgrupowan niezbedne

jest utrzymanie petnej synchronizacji i ciggtej wiezi operacyjnej miedzy nimi.

2R Kordas, Organizacja i wykonanie..., op. cit., s. 78
15 Tamze, s. 140
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Podczas rozwiniecia powodzenia dokonuje sie zmiany priorytetow w zakresie
zaopatrzenia logistycznego na rzecz tych zgrupowan, ktére znajdujg sie w
bezposrednim kontakcie z przeciwnikiem. Szczegodlnie dotyczy to zgrupowan, ktére
uzyskaly wysokie tempo, a ich powodzenie umozliwia osiggniecie celu operacji.
Celem jest zapewnienie ciggtosci dostaw oraz utrzymania nieustannego wsparcia dla
sit, ktére powinny prowadzi¢ natarcie zardbwno w dzien, jak i w nocy oraz w kazdych
warunkach sytuacyjnych i otoczenia. Wymaga to nieustannej obecnosci sit
wspierajagcych i zabezpieczajgcych w ugrupowaniu sit gtdwnych (szczegdlnie na
kierunku gtdwnego wysitku), aby zapewni¢ podtrzymanie dziatan w maksymalnym

dla danych warunkow tempie. Wymaga to racjonalnego rozmieszczenia i
uaktywnienia zaréwno powietrznych, jak tez Ilgdowych elementéw wsparcia i
zabezpieczenia. W ostatnim przypadku niezbedne jest utrzymanie drég oraz ochrona

przemieszczajacych sie po nich elementow.
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5. Wnioski i konkluzje koncowe

Planowanie przeciwuderzenia w operacji obronnej, szczegdlnie na obszarze
kraju, bedzie prawdopodobnie oparte na pelnym wykorzystaniu wihasciwosci
obronnych i maskujgcych terenu. Szczego6lnie odnosi sie to do: przystosowania
infrastruktury sztucznej i naturalnej w ramach operacyjnego przygotowani terenu,
wtopienie elementow systemu operacji w naturalng rzezbe i pokrycie, uwzglednienia
wiasciwosci  maskujgcych terenu  w  procesie poprzedzajgcym  wykonanie
przeciwuderzenia, w trakcie jego wykonania oraz po osiggnieciu przez niego celu.
Wydaje sie, ze odnosnie roli terenu w przeciwuderzeniu nalezy rowniez uwzglednic:
rozwigzania alternatywne, tzn., gdy rezultat wykonania tego przedsiewziecia
wykracza poza efekt przewidywany (mozliwoSC przejecia inicjatywy i przejScia
catoscig sit do dziatan ofensywnych) lub przeciwuderzenie nie zapewnito osiggniecie
celu operacji w wyniku niepowodzenia jego wykonania. Istotng role w powyzszych
przedsiewzieciach spetnia maskowanie.

Maskowanie, zaréwno operacyjne, jak i bezpos$rednie odgrywato i
prawdopodobnie bedzie odgrywato wazna role podczas przygotowania i prowadzeni
operacji obronnej. Koncepcja osiggniecia celu operacyjnego powinna zakladaé
wykonanie przedsiewzie¢ maskowania zaréwno w czasie pokoju (odnosi sie to do
sytuacji, w ktérej operacja obronna jest planowana na obszarze kraju), jak rowniez
kazdych innych warunkach sytuacyjnych i zadaniowych.

Maskowanie operacyjne - obejmuje skoordynowane dziatania majgce na celu
ukrycie przygotowania do operacji i wprowadzenie przeciwnika w btgd, co do zamiaru
operacji (koncepcji osiggniecia celu), sposobu jej realizacji oraz ugrupowania
operacyjnego, takze ukrycia optacalnych celow, w tym systeméw kierowania i
dowodzenia oraz charakteru dziatan wojsk

Z kolei maskowanie bezposrednie - obejmuje wszystkie czynnosci
zmierzajgce do ukrycia lub zmiany wygladu zewnetrznego pojedynczych
zespotowych obiektow, urzgdzen, sprzetu, uzbrojenia i ludzi przy pomocy $Srodkow
podrecznych lub realizowane stale i wszedzie bez specjalnych rozkazéw i zarzadzen.

Analiza problemu maskowania w operacji obronnej wskazuje, ze do

podstawowych form (sposobdw) realizacji maskowania bezposredniego nalezy
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zaliczy¢ ukrycie i pozorowanie. Ukrycie polega na przystosowaniu maskowanego
obiektu do otaczajgcego tta i warunkéw terenowych lub do cech zewnetrznych
konkretnej sytuacji. Pozorowanie polega na sztucznym tworzeniu obrazu (obiektu,
czynnosci) zblizonego do rzeczywistego.

Z kolei maskowanie operacyjne stanowi szeroki kompleks r6znorodnych
przedsiewzie¢ organizacyjnych, wykonawczych, technicznych oraz operacyjnego i
operacyjno-taktycznego dziatania wojsk majacych na celu ukrycie przed
rozpoznaniem przeciwnika celow optacalnych dla uderzen ogniowych, a takze
wprowadzenia go w btgd co do wiasnego zamiaru operacji, potozenia, liczby, skiadu
organizacyjnego wojsk wilasnych i rozmieszczenia urzadzenh logistycznych.
Przedsiewziecia maskowania operacyjnego powinny stuzy¢ przede wszystkim
tworzenia przewagi nad przeciwnikiem do osiggniecia celow operacyjnych lub
strategicznych. W odréznieniu do maskowania bezpos$redniego formy maskowania
operacyjnego sg bardziej zréznicowane i wykonywane z wiekszym rozmachem.

Maskowanie operacyjne to: utrzymanie w Scistej tajemnicy przedsiewziec
przygotowania do dziatan lub momentu ich rozpoczecia, ilosci sit, kierunku gtéwnego
wysitku lub uderzenia, celu oraz sposobu prowadzenia dziatan, ktore powinno
miedzy innymi:

e zapewnic¢ ukrycie rozmieszczenia wojsk wtasnych, w tym odwodow, oraz ich
przegrupowanie do przeciwuderzenia lub wykonania innych zadan;

e utrudni¢ rozpoznanie rozmieszczenia zasadniczego sprzetu bojowego i
srodkéw walki;

« umozliwi¢ wykonanie przedsiewzie¢ demonstracyjnych pozorujagcych w celu
wprowadzenia przeciwnika w btgd, co do rzeczywistych zamiaréw i zmuszenia
go do zmiany planéw;

e utrudniCrozpoznanie systemu operacji oraz koncepcji osiggniecia celu
poprzez lansowanie pewnych wzorow i zasad postepowania;

 dezorganizowaC system dowodzenia przeciwnika w wyniku stosowania
dezinformacii.

Wyniki  badan zwigzanych z rolg maskowania podczas planowania
przeciwuderzenia w operacji obronnej wskazuja, iz jego efektywnosSc jest znacznie
wieksza, gdy przedsiewziecia zwigzane z maskowaniem sg realizowane w czasie

przygotowania operacji obronnej. Wynika to z zapewnienia wiarygodnosci rezultatom

134



maskowania, a to wymaga szeregu przedsiewzie¢ realizowanych w szerokich
horyzontach czasowych, przestrzennych i materiatowych. Odnosi sie to szczegdlnie
do roli maskowania jako pozorowanie lub ukrycie (zmylenie) obok tej samej roli
realizowanej w formie sposobu dziatania wojsk. Reasumujac, najbardziej efektywnym
sposobem jest kompleksowe stosowanie r6znych form maskowania, zaréwno
operacyjnego jak i bezposredniego.

W deformowaniu obrazu rejondéw rzeczywistego rozmieszczenia zgrupowan
obronnych oraz faktycznego przebiegu pozycji (rubiezy) obrony i rubiezy do
przeciwuderzenia nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze ukrywanie wszystkich elementow
ugrupowania jest niemozliwe, a w wielu wypadkach - niecelowe. Wykrycie rejonu
rozmieszczenia okreslonego zgrupowania wojsk nie Swiadczy o tym, ze jest on
rozpoznany i bedzie zniszczony. To tylko jego lokalizacja. Obiekt ten nalezy
zdeformowacC przez odpowiednie zabiegi techniczne tak, aby przeciwnik nie mogt
rozszyfrowaC jego przeznaczenia i zamiaru dziatania (sposobu wykorzystania).
Rezultat to sprowokowanie przeciwnika do uderzen rakietowo-lotniczych na obiekty
pozorne. A przez maskowanie skutkoéw (efektow) tychze uderzen pozorowac
okreslong zdolnos¢ bojowa obiektu.

Powodzenie w przeciwuderzenia w operacji obronnej jest zdeterminowane
racjonalnym  wykorzystaniem obszaru odpowiedzialnosci dla efektywnego
prowadzenia dziatan gtebokich, bezposrednich i tytowych. Dziatania w powyzszych
obszarach funkcjonalnych celowo jest przygotowac na calym strukturalnym obszarze
odpowiedzialnosci. Dla przeciwnika powinno to by¢ jedno ciggte oddziatywanie.
Wyrazne granice miedzy poszczegoélnymi, funkcjonalnymi obszarami nie sg mozliwe
do precyzyjnego okres$lenia, a tym bardziej do uniwersalnego zastosowania w kazdej
sytuacji operacyjnej (taktycznej), gdyz ich precyzowanie w terenie powinno
odpowiadac potrzebom wynikajgcych z rozwoju sytuacji operacyjnej (zmiana tempa
prowadzenia dziatan, wdrazanie planéw alternatywnych lub reorganizacja systemu,
zmiana Srodka ciezko$ci spowodowana sytuacjg lub zmiang koncepcji osiggniecia
celu). Stad elastycznos¢ w tej materii powinna uwzglednia¢ ich zmiane w czasie
| przestrzeni lub precyzowanie nowych (likwidacja zbednych), gdy sytuacja tego
wymaga.

W ramach dziatan bezposrednich, podczas prowadzenia przeciwuderzenia,

prowadzi sie walke, decydujacy (rozstrzygajacy) manewr oraz wsparcie ognhiowe
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elementow ugrupowania, potgczone z dziataniem Srodkéw zabezpieczenia bojowego
(w tym szczegOlnie zabezpieczenia logistycznego).

Zasadniczym czynnikiem zapewniajgcym powodzenie w dziataniach
bezposrednich jest koncentracja sit i Srodkbw na operacyjnym gidwnym wysitku,
ktory stanowi element kluczowy w obszarze dziatan bezposrednich. Giéwny wysitek
w operacji pozwala utrzymaC przewage oraz zapewni¢ tworzenie przewagi
sytuacyjnej przez caly czas prowadzenia dziatan, az do pokonania przeciwnika.
Patrzgc przez pryzmat uwarunkowan czasowych i przestrzennych, zasadniczym
priorytetem dowdodcy operacyjnego jest utrzymacé okreslony potencjat na kierunku
gtdbwnego wysitku oraz niezbedne zasoby w odwodzie. Konsekwencjg tego jest
koncentracja wysitku iwsparcia dziatan poziomu taktycznego. Kierunek gtéwnego
wysitku poziomu operacyjnego jest réwniez obszarem szczegdlnych priorytetow w
utrzymaniu inicjatywy, spojnosci systemu dziatan, nieustannego utrzymania ciagtosci
zabezpieczenia bojowego, logistycznego oraz wykorzystania odwodow. Utrzymanie
gtbwnego wysitku jest realizowane poprzez synchronizacje: razenia z manewrem,
wsparcia dziatan i zabezpieczenia logistycznego oraz ciggto$¢ dowodzenia.

OkresSlony i nieposledni wpltyw na wybor kierunku gtownego uderzenia w
przeciwuderzeniu oraz uderzen pomocniczych wywiera¢ bedzie przewidywana
sytuacja operacyjna, jaka moze zaistnie¢ do czasu jego wykonania. Dotyczy to w
szczegolnosSci rozmieszczenia oraz kierunkOw ewentualnego dziatania odwodéw
przeciwnika. Wykonanie gtdwnego uderzenia na kierunku mozliwego uzycia
odwodow przeciwnika moze niekiedy utrudni¢ lub uniemozliwi¢ osiggniecie celu
przeciwuderzenia.

Istotny wplyw na wyboér kierunku gitdwnego uderzenia podczas wykonania
przeciwuderzenia bedzie miat cel i zamiar dalszego dziatania zgrupowan obronnych;
mozliwos¢ uzycia systemoéw razenia, warunki terenowe i Srodowiska operacyjnego,
mozliwos¢ zapewnienia swobody dziatania, szczegodlnie w odniesieniu do izolacji
odwodow przeciwnika i ostony skrzydet. Waznym momentem podczas wychodzenia
odwoddéw operacyjnych z rejondw rozmieszczenia jest zapewnienie dogodnych
warunkéw do manewru wychodzgcym do przeciwuderzenia wojskom.

Podczas rozwiniecia powodzenia, w trakcie wykonywania przeciwuderzenia,
wysitek wykorzystania sit i Srodkdédw skupia sie na kierunku gtéwnego uderzenia,

gdzie dazy sie do uzyskania wysokiego tempa prowadzenia dziatan. Natomiast na
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innych kierunkach nalezy wykorzysta¢ kazdg nadarzajgcg sie sytuacje do
angazowania przeciwnika, wykorzystujgc do tego celu zgrupowania w stycznosci,

Istotng role podczas dziatan bezposrednich spetniajg odwody. Umozliwiajg
one zorganizowang reakcje na nieprzewidziane i planowe sytuacje operacyjne.
DowoOdca poziomu operacyjnego moze uzywacC posiadane odwody w zaleznosci od
aktualnej potrzeby utrzymania przewagi (szczegoélnie na kierunku gtéwnego wysitku),
prowadzenia dziatan ostonowych lub do dziatan przeciw odwodom przeciwnika.
Istotnym elementem jest stata troska dowddcy poziomu operacyjnego o odtwarzanie
odwoddw.

Dla osiggniecia powyzszego zamierzenia odwody operacyjne powinny
zapewni¢ dowoddcy duzg elastycznoSC oraz przestrzenng swobode dziatan w
kazdych warunkach i sytuacji. Giéwnym ich zadaniem sg przyszie, prawdopodobne
warianty dziatania, w tym m.in. bezkolizyjne wdrazanie planow alternatywnych,
rozwiniecie powodzenia i utrzymanie wysokiego tempa prowadzonych dziatan,
dynamiczne (zaczepne) rozbijanie przeciwuderzen z marszu, przeciwdziatanie
dziataniom gtebokim w obszarze tytowym (utrzymanie przestrzennej swobody dziatan
w skali operacyjnej). Bez wzgledu na waznoS¢ zadania, do ktérego wykonania
zostaly zaangazowane odwody, czas wykonania zadania oraz obszar (kierunek),
nalezy bezwzglednie przystgpic do odtworzenia kolejnych. Tylko taki proces
umozliwia elastycznosc i ciggtosc dziatan.

Podczas rozwiniecia powodzenia, podczas wykonania przeciwuderzenia
ulegajg zwiekszeniu odlegtosci miedzy zgrupowaniami nie tylko poziomu
taktycznego, ale réwniez operacyjnego. Stad wsparcie dziatan sit glownych przez
wydzielenie czesci (catosci) odwodow jest powaznie utrudnione. Sytuacja powyzsza
moze ulec zmianie, gdy sa mozliwosci wykorzystania sit z odwodu do przerzutu w
gltab ugrupowania przeciwnika w przestrzeni powietrzne;.

Zachowanie plynnosci, ciggtosci oraz wysokiego tempa prowadzenia
przeciwuderzenia w operacji obronnej jest zdeterminowane racjonalnym i
efektywnym wykorzystaniem calego obszaru odpowiedzialnoSci. Istotna rola w tym
procesie przypada dziataniom w obszarze tytlowym. Stanowig one nie tylko o
utrzymaniu ciggtosci wsparcia izabezpieczenia, mozliwosci uzupetniania wojsk i
odtwarzaniu ich zdolnoSci bojowej, ale przede wszystkim zapewniajg utrzymanie i

wykorzystanie niezmiernie istotnej w dziataniach zaczepnych swobody dziatania.
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Potrzeba zachowania zorganizowanego charakteru dzialan podczas
wykonywania przeciwuderzenia oraz konsekwencja w osigganiu celu operacji
obronnej powoduje, ze nalezy dazy¢ do aktywnego i dynamicznego przeciwstawienia
sie zgrupowaniom przeciwnika w catym dostepnym obszarze jego zainteresowania i
odpowiedzialnoSci.

Ze wzgledu na potencjalnie duzy obszar odpowiedzialnosci (w tym obszar
tytowy), sity przeznaczone do prowadzenia tam dziatan powinny cechowac sie duza
mobilnoscig i aktywnoscig, aby maksymalnie skroci¢ czas reakcji do wykonania
zadan. Dlatego beda to czesto zgrupowania mieszane, skladajace sie ze zgrupowan
lagdowych, powietrznych (Smigtowce bojowe itransportowe), wojsk inzynieryjnych,
wydzielonych segmentéw systemu razenia. Kazdy z tych elementobw ma do
spetnienia istotng role (blokowanie, okrgzenie, minowanie rejonOw rozmieszczenia si
przeciwnika, razenie ogniem, rozbicie w wyniku uderzenia sit ladowych), a
skoordynowany wysitek wszystkich komponentéw powinien by¢é ujety w ramy
systemu, ktéry zapewni wykonanie zadan na optymalnym poziomie. Jednak gtdwng
role w stworzeniu jak najlepszych warunkéw wykonania zadah przez sity gtéwne
peini system kompleksowej ostony pozostajgcy w kompetencji dowddcy poziomu
operacyjnego.

Jedna z gtownych rol w tym przedsiewzieciu odgrywa rozpoznanie. Zapewnia
ono ciggte uaktualnianie informacyjnej bazy danych, ktéra umozliwia podjecie we
wlasciwym czasie racjonalnych decyzji oraz zorganizowanej reakcji w czasie
| przestrzeni w stosunku do aktualnej sytuacji przy minimalnym poziomie podjetego
ryzyka.

Analiza danych obejmuje réwniez potencjalne zagrozenia ze strony
przeciwnika w aspekcie prowadzenia przez niego dziatan glebokich oraz
prawdopodobny rozwdj sytuacji w tych etapach prowadzenia przeciwuderzenia, ktore
sie wigzg z osigganiem celow posrednich - a takze - prognozowanie wariantéw
rozwigzan alternatywnych.

Zespo6t rozpoznania ocenia rowniez potencjalne mozliwosci przeciwnika w
zakresie mozliwego oddzialywania w granicach obszaru odpowiedzialnosci,
szczegollnie przy wykorzystaniu sit specjalnych, wymiaru powietrznego oraz dziatan
psychologicznych. Istotng rolg zespotu rozpoznania jest synchronizowanie systemow

rozpoznania dziatajgcych w ugrupowaniu przeciwnika z danymi uzyskanymi z
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obszaru dziatan bezposrednich, zapewniajgc tym samym ciggte uaktualnianie bazy
danych.

Gtownym elementem zabezpieczajgcym i wspierajgcym dziatania zgrupowan
uderzeniowych sg struktury inzynieryjne. Skupiajg one wysitek na zapewnieniu
i zwiekszeniu mozliwosci bojowych wojsk. Sity inzynieryjne zapewniaja sprzyjajace
warunki sitom wykonujacym gtéwne zadania. Do zadan wykonywanych przez wojska
inzynieryjne naleza:

 budowa i utrzymanie przepraw,;

e ulepszanie i utrzymanie drég;

* uzupetnianie bazy danych ze specjalistycznego, organicznego rozpoznania
o informacje dotyczgce S$rodowiska przysztych dziatan, szczegolnie w
zakresie wytyczania kierunkéw podejscia i korytarzy manewru zaréwno po
stronie wojsk wiasnych, jak i przeciwnika;

e ocena i przygotowanie terenu na kierunkach prawdopodobnych kontratakéw
lub uderzen przed rubiez stycznosci wojsk przeciwnika oraz, przede
wszystkim, na skrzydtach zgrupowan uderzeniowych wojsk wtasnych;

* utrzymanie lotnisk, lgdowisk oraz innych obiektbw zaladowczych i
wytadowczych;

 ochrona inzynieryjna obiektow kluczowych, zapewniajgcych utrzymanie
wysokiej zdolnosci bojowej wojsk: sktady paliw, amunicji, czesci zamiennych
itp.;

¢ ochrona innych waznych obiektéw;

* maskowanie dziatan i obiektow, a takze wzmacnianie wiarygodnosci mylenia.

Gtownym zadaniem wojsk inzynieryjnych jest jednak zapewnienie warunkow
jak najlepszego wykonania zadania przez gtdbwne zgrupowanie uderzeniowe:
przestrzenne zaangazowanie strony przeciwnej, utrzymanie wysokiego tempa
dziatan, zachowanie przestrzennej swobody dziatan i manewru wojsk itp. Dlatego
jednostki inzynieryjne, szczegdlnie w terenie trudnym, sag integralnym elementem
tych zgrupowan. Rola wojsk inzynieryjnych jest istotna réwniez w obszarze tylowym,
szczegOlnie w potencjalnych rejonach zainteresowania przeciwka do: utrzymania
swobody manewru; utrzymania ciggtoSci wsparcia i zabezpieczenia dziatan;

wykonania prac inzynieryjnych (adaptacja naturalnych i sztucznych obiektow
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terenowych); zwiekszenia mozliwosci ogniowych systeméw razenia oraz utrudnienia
manewru wojskom przeciwnika.

Wazng role odgrywa planowanie alternatywne na wypadek, gdyby zwrot
zaczepny (przeciwuderzenie) nie osiggnat zaktadanych celéw Ilub zgrupowania
uderzeniowe przed wejsciem do dziatan zostaty obezwiadnione bronig precyzyjng. W
takim przypadku, caly wysitek powinien byC skupiony na dostosowaniu
(reorganizacji) systemu operacji obronnej w stosunku do nowej sytuacji dla
zachowania (utrzymania) zdolno$ci do zorganizowanej reakcji wobec ewentualnego
uderzenia przeciwnika na dotychczasowym lub innym kierunku. W przypadku, gdy
powyzsze przedsiewziecia nie przyniosg zamierzonego skutku, zgrupowanie
operacyjne powinno zachowaé gotowos¢ do ptynnego przejScia do obrony pozycyjnej
lub do dziatan opdZniajgcych caloScig (czescig) sit.

Po osiggnieciu celu przeciwuderzenia caly wysitek dowodcy operacyjnego
powinien by¢ skupiony na zwiekszeniu trwaloSci operacji obronnej oraz na
dynamicznej reakcji w celu zamkniecia luk, zamiany (wzmocnienia) zgrupowan,
pogtebienia obrony. Niezmiernie istotnym przedsiewzieciem jest reorganizacja
systemu operacji obronnej w calym obszarze odpowiedzialnosci obronnej, w
szczegolnosci przyjecia nowego ugrupowania i odtworzenia systemu razenia.

Przedstawione przedsiewziecia umozliwiajg zorganizowane przeciwdziatanie
oraz zapewniajg utrzymanie stanu posiadania po wykonaniu przeciwuderzenia,
osiggnieciu celu. Powyzszy zakres zadan jest o tyle uzasadniony, ze
przeciwuderzenie w operacji obronnej o charakterze manewrowym, aby o0siggnac
cel, wykonywane jest z reguly przed przedni skraj obszaru obrony. Pozwala to
zaangazowacC mozliwie caly (zasadniczg czes€) potencjat uderzeniowy przeciwnika
oraz skutecznie sparalizowaé¢ funkcjonowanie jego systemu dzialah. Tym samym,
umozliwi¢ zerwanie operacji zaczepnej - planowany cel operacji obronnej o
charakterze manewrowym.

Kazde  przeciwuderzenie realizowane w  operacji obronnej jest
przedsiewzieciem bardzo trudnym, wymagajgcym wszechstronnego przygotowania,
zabezpieczenia i ubezpieczenia, duzej dozy ryzyka operacyjnego oraz umiejetnosci
szybkiego i skutecznego reagowania na czeste zmiany sytuacji. Wobec tego nalezy
zrealizowa¢ okre$lone zamierzenia, ktore decydujg o mozliwosci osiggniecia celu

przeciwuderzenia.
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Przedsiewziecia, ktore powinny poprzedza¢ i towarzyszy¢ wykonaniu
uderzenia przed rubiez stycznosci wojsk w formie przeciwuderzenia, aby zapewnié
osiagniecie celu gitbwnego w operacji manewrowej:

1. Przeciwuderzenie to dziatanie celowe, wynikajace z koncepcji osiggniecia celu
gtbwnego w operacji obronnej. Stanowi etap - cel posredni - planu obrony.

Jego wykonanie poprzedzone jest procesem tworzenia warunkéw, Kktore

umozliwiajg osiagniecie tego celu.

2. Osiggniecie celu przeciwuderzenia jest zdeterminowane przejeciem i
utrzymaniem inicjatywy operacyjnej, az do jego osiggniecia.

3. Utrzymana jest trwalosS¢ obrony, w calym operacyjnym obszarze
odpowiedzialnoSci.

4. Zrealizowane sg przedsiewziecia, ktére umozliwiaja:

» wszechstronne zabezpieczenie przeciwuderzenia (w tym tworzenie,
utrzymanie przewagi oraz zachowanie swobody dziatan),
* mozliwosC osiggania celéw alternatywnych (posrednich), w catym

operacyjnym obszarze odpowiedzialnosci, w sytuacjach:

¢ w trakcie wykonywania przeciwuderzenia,
¢ po osiggnieciu celu przeciwuderzenia,
¢ po niepowodzeniu,

¢ w wyniku wymuszonej reakcji na innych kierunkach.

5. Utrzymanie zdolnosci do ptynnej i skutecznej reorganizacji systemu operacji
obronnej w powyzszych sytuacjach.
6. Ograniczenie (sparalizowanie) swobody dziatan przeciwnika w wyniku uzycie

sit w wymiarze powietrznym i ladowym dla:

e uniemozliwienia potegowania uderzenia (szczegolnie na
dotychczasowym kierunku gtownego uderzenia, w kierunku skrzydet, na
kierunku pomocniczym),

» dezorganizacji funkcjonowania jego systemu dziatan, pozbawienia

inicjatywy w dziataniach zaczepnych.
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Reasumujgc treSci zawarte w niniejszym opracowaniu warto przytoczyc
prawidtowosci walki i operacji, ktére sformutowat B.H. Liddell-Hart. Niech stanowig
one swoiste podsumowanie dokonan zespotu autorskiego.

 Nigdy nie zapomina¢ o wytyczonym celu, gdy dostosowuje sie koncepcje
(sposob jego wykonania) do okolicznosci (biezacej sytuacii).

» Istnieje wiecej niz jedna droga do osiggniecia celu, lecz nalezy dbacC o to, by
kazdy cel posredni zblizat do nakresSlonego celu gtéwnego. Przy wyborze
celéw posrednich nalezy uwzglednia¢ mozliwos¢ ich uchwycenia oraz
znaczenie ich posiadania dla osiggniecia celu gtdwnego.

 WybieraC najmniej oczekiwany przez przeciwnika sposob dziatania (sposob
osiggniecia celu).

 Dazy¢ do wykorzystania kierunku (obszaru, rejonu, rubiezy) tak dtugo, dopoOki
zapewnia to (umozliwia) osiggniecie zatozonych celow posrednich
(alternatywnych) umozliwiajgcych osiggniecie celu gtéwnego.

 WybieraC kierunek (obszar, rubiez, rejon) pozwalajgcy zagrazaC celom
alternatywnym.

* Cele alternatywne dajg mozliwos¢ osiggniecia przynajmniej jednego celu,
podczas gdy dazenie do jednego celu oznacza pewnos¢, ze nie
zdotamy go osiggnaé, poniewaz przeciwnik nie bedzie miat watpliwosci,
co do naszego zamiaru.

* Przestrzegac elastycznosci planu (sposobu osiggniecia celu), by mozna go byto
dostosowacC do biezgcej sytuacji w mozliwie najkrotszym czasie: - po
niepowodzeniu, - po osiggnieciu celu posredniego (alternatywnego) -
po osiggnieciu celu gtdbwnego.

« Nie wykorzystywa¢ do dziatan sit gltdbwnych (zasadniczych) dopoki
wszechstronnie nie rozpatrzono warunkow prowadzenia dziatan: - gdy
przeciwnik zajmuje dogodne potozenie, - moze uchyli¢ sie od
uderzenia, - jego system dziatah moze by¢ pozorny, - nie wykorzystuje
swoich gtéwnych sit.

e Nie wznawia€ dziatan na tym samym kierunku (obszarze, rubiezy, rejonie) w do

tej pory funkcjonujgcym systemie, skoro on raz doznat niepowodzenia.
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Zatgcznik 1.

Maskowanie operacyjne w operacji ,,Ilracka Wolnosc¢"

Doswiadczenia wspoétczesnych konfliktow zbrojnych dowodza, ze zaskoczenie
odgrywa zasadniczg role w planowaniu, organizowaniu i prowadzeniu operacji. Dazy
sie do uzyskania zaskoczenia zaréwno w okresie poprzedzajgcym rozpoczecie
dziatan wojennych, jak i w ich toku, najczesciej wéwczas, gdy przeciwnik dysponuje
wiekszymi liczebnie sitami albo zajmuje korzystniejsze potozenie operacyjne.

Wspobiczesnie uzyskanie zaskoczenia jest wyjatkowo trudne, zwilaszcza na
szczeblu operacyjnym. Zaskoczenie jest niezwykle wazne podczas wykonywania
przeciwuderzenia. Potencjalny przeciwnik bowiem moze dysponowac¢ doskonatymi
srodkami i dobrze przygotowanymi sitami rozpoznania, a mozliwos¢ szerokiego
wykorzystania techniki komputerowej moze utatwi¢ wykrycie we wiasciwym czasie
wszelkich zabiegow stwarzajgcych warunki do uzyskania zaskoczenia.

Istnieje wiele réznych rodzajow Srodkow rozpoznawczych do wykrywania i
identyfikowania celow na polu walki. Jednakze nowoczesna technologia wojskowa
ma réwniez pewne ograniczenia. Te ograniczenia muszg by¢ w peini wykorzystane,
aby przeciwdziata¢ rozpoznaniu przeciwnika. Wiedza o systemach rozpoznawczych
przeciwnika pomaga w procesie planowania i prowadzenia przeciwrozpoznania,
ktére jest z kolei niezbedne podczas maskowania.

Doswiadczenia z ostatnich konfliktow zbrojnych wskazujg, ze maskowanie
operacyjne peini nadal kluczowa role podczas prowadzenia operacji. Analiza tych
konfliktbw dowodzi, ze jezeli zaskoczenie uzyskane w okresie przygotowania
operacji zalezato od wprowadzenia w btad przeciwnika, co do ukrycia koncentracji
wojsk i zamiaru manewru dzieki przedsiewzieciom maskowania operacyjnego, to
peine wykorzystanie jego skutkow zalezato od nowych sposobow operacyjnego i
taktycznego dziatania wojsk rozwijajacych operacje, od zastosowania przez nie
nieoczekiwanego manewru i zdecydowanego, niekiedy zwigzanego z duzym
ryzykiem, dziatania.

Idealnym potwierdzeniem tej tezy sa dziatania sit koalicyjnych (gtownie
amerykanskich) podczas przygotowywania i prowadzenia operacji ,lracka Wolno$¢”

w 2003 roku. Mozna tam znalez¢ wiele przykladow maskowania operacyjnego, dzieki
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ktoremu uniknieto niepotrzebnych strat i skrocono czas trwania operacji do
niespotykanego dotgd minimum.

Mozliwos¢ dlugiego cyklu planowania tej operacji pozwolita sitom koalicji
antyirackiej na dogtebne rozpatrzenie mozliwych wariantow dziatania i dzieki temu
osiagniecie celdéw tej operacji w bardzo krétkim czasie przy minimalnych stratach
wtasnych oraz zminimalizowanie ryzyka odnosnie strat ludnosci cywilnej Iub
wyniszczenia istotnych gatezi gospodarki Iraku. Przygotowania do wojny trwaty kilka
miesiecy, podczas ktérych przetransportowano, gtownie do Kuwejtu i Kataru,
okreslone sity i srodki. Jednakze zamierzano, w miare mozliwosci, ukry¢ tworzenie
zgrupowan réznych sit i rozmieszczenie ich w obszarach dyslokacji. Z tego powodu
nie byto mozliwos$ci tworzenia ogromnych sit, jak podczas operacji ,Pustynna Burza”
w 1991 roku,. Natomiast zatozono osiggniecie zaskoczenia w aspekcie czasu
rozpoczecia i sposobu prowadzenia dziatan. Ten cel zostat w peini osiggniety.

Jeszcze przed rozpoczeciem dziatan zbrojnych utrzymywano sity i Ssrodki 4
Dywizji Piechotyl zaokretowane na wschodnim obszarze Morza Srédziemnego
(ponad dwa miesigce). Dywizja ta miata by¢é gotowa do rozmieszczenia w Turcji, a
nastepnie dziatan ofensywnych z kierunku péinocnego. Rzad Turcji diugo opdzniat
wyrazenie zgody, az w koncu odmoéwit pozwolenia sitom amerykanskim na
przegrupowanie przez terytorium swojego panstwa do poéinocnego Iraku. Niemnigj
jednak Amerykanie dilugo po tym, jak okazato sie, ze front pdéinocny nie zostanie
otwarty (wiedzieli o tym o wiele wczesniej niz zostatlo to oficjalnie ogtoszone),
utrzymywali catg dywizje w tym samym rejonie2.

Aby w peli zrozumieé zaistniatg sytuacje nalezy wyjasni¢ specyfike tejze
dywizji. Otéz ten zwigzek taktyczny jest w istocie pancerno-zmechanizowanym
zgrupowaniem bojowym z silnym elementem wsparcia powietrznego. Oryginalna
nazwa wynika tylko z tradycji historycznych.

Dywizja ta jest powszechnie uwazana za najlepiej wyszkolonym i
wyposazonym Ww najnowoczesniejszy sprzet zwigzkiem taktycznym w armii
amerykanskiej. Jest ona przygotowana do prowadzenia dziatan w peilnym spektrum

zadaniowym na wspoiczesnym polu walki w kazdym miejscu na Swiecie. Trzonem

1Nazwa w oryginale to 4th Infantry Division.

24 DP rozpoczeta przekraczanie granicy iracko-kuwejckiej 12 kwietnia 2003 roku i zostata
przegrupowana do Bagdadu, aby przeja¢ zadania od 1 Ekspedycyjnego Korpusu Piechoty Morskiej
(IMEF).

146



dywizji sg trzy brygady manewrowe, jedna brygada lotnictwa wojsk lgdowych,
artyleria dywizyjnej i elementy wsparcia dowodzenia. Stanowi ona swoistg
awangarde sit XXl wieku (Force XXI), amerykanskiej koncepcji, ktora zakilada
utworzenie tzw. ,,Cyfrowych Dywizji”.

Z zalozenia jest ona mniej liczebna w ludziach i1 sprzecie (szczegoélnie
pojazdéw pancernych i zmechanizowanych) niz typowa amerykanska dywizja
piechoty (zmechanizowana). Niemniej jednak posiada znacznie wieksze mozliwosci
ogniowe i manewrowe, ze wzgledu na nowoczesng technologie wieku
informacyjnego. Zaréwno czotgi M1A2 Abrams, bojowe wozy piechoty M2A3 Bradley
jak i Smigtowce Apache Long Bow zostaly dodatkowo wyposazone m.in. w cyfrowe
systemy dowodzenia itgcznosci (FBCB2 - Force XXI Battle Command-Brigade and
Below). Pozwala to na okreSlenie w czasie rzeczywistym potozenia sit wkasnych i
przeciwnika. Jednostki bojowe i wsparcia moga takze wzajemnie przekazywac sobie
informacje odnosnie potozenia celow. Dzieki temu dywizja moze stawi¢ wszelkim
wyzwaniom cyfrowego pola walki.

Przeznaczenie tej doborowej jednostki do dziatania w ramach maskowania
operacyjnego bylo swoistym myleniem przeciwnika. Stusznie uwazano, ze poprzez
walke informacyjng bedzie sie mialo pewien wplyw na rezim Husajna dzieki
wprowadzaniu w biad wywiadu przeciwnika, co do swoich zamiaréw. Amerykanie
chcieli, aby wiadze irackie uwazaly, ze wprowadzenie tych sit od potnocy jest
mozliwe, a nawet wielce prawdopodobne oraz ze zgoda Turcji to tylko kwestia czasu.
Dazyli do stworzenia atmosfery niepewnosci w umystach dowodcéw i planistow
irackich. Dzieki temu 13 dywizji irackich (11 dywizji regularnych sit lgdowych i 2
dywizje Gwardii Republikanskiej) byto utrzymywane w gotowosci w potnocnej czesci
Iraku gotowych do odparcia ewentualnych dziatan zaczepnych z tego kierunku3. W
ten spos6b uniemozliwiono uzycie tych znacznych sit na kierunku potudniowym.
Dodatkowo umozliwito to doktadne rozpoznanie rozmieszczenia tych dywizji i kiedy
rozpoczynaty jakikolwiek ruch stawaty sie obiektami razenia sit powietrznych.

Nalezy tu zaznaczy¢, ze Amerykanie zdawali sobie sprawe z potrzeby
zorganizowania frontu pétnocnego, wiec w obliczu braku mozliwosci wprowadzenia

ciezkich dywizji, musieli to zrealizowac¢ w inny sposob. Zdecydowali sie wysta¢ okoto

3 General Tommy Franks discusses conducting the warin lraq - Wywiad z gen. Franksem
opublikowany w ,Knight Ridder Newspapers” 19 czerwca 2003,
www. realcities. com/mld/krwashington. 23.09.2003.
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20-50 grup sil specjalnych do dziatania na terytorium kontrolowanym przez Kurdow i
dodatkowo co najmniej brygade powietrzno-desantows.

Z reguly mowigc o czasie rozpoczecia dziatan mamy na mysli konkretny dzien
lub godzine formalnego rozpoczecia walki. Niemniej jednak okreslona sytuacja moze
spowodowac, ze pewne kroki nalezy podejmowaC o wiele wczesnie). Jednym z
przedsiewzie¢ wyprzedzajgcych jest maskowanie operacyjne. Przykiadem moga tu
by¢ operacje specjalne, ktore zawsze sag niezmiernie istotnym elementem operacji
potgczonych. Jeszcze przed wygasnieciem ultimatum prezydenta Standw
Zjednoczonych wobec rzadu irackiego, a wiec przed rozpoczeciem operacji na ladzie
i powietrzu, ponad 50 dwunastoosobowych grup sit specjalnych (amerykanskich,
brytyjskich i australijskich) skrycie rozmiescito sie na zachodniej pustyni w Iraku i
przejeto kontrole nad tym obszarem, ktory stanowi jedng czwartg powierzchni Iraku.
Bylo to spowodowane tym, ze w ocenie planistow Irak mogt zaatakowac rakietami
Scud Izrael i Jordanie wtasnie z tego obszaru. Sity specjalne musiaty wiec infiltrowac
ten rejon tak szybko jak to bylo mozliwe, w celu zapobiezenia konfliktowi

regionalnemu na duza skale4.

4 Gen. Franks tells how Iraq war plan came together- Wywiad z gen. Franksem opublikowany w
,Knight Ridder Newspapers” 19 czerwca 2003, www.realcities.com/mld/knA/ashinaton. 23.09.2003.
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Zatgcznik 2.

Kamflaz w operacji ,,Iracka Wolnosc¢™

Rozpatrujgc maskowanie operacyjne warto odnies¢ sie do problemoéw
kamuflazu. Zwykle odnosi sie to do szczebla taktycznego, jednakze ze wzgledu na
rozmiar tych przedsiewzie¢, zaréwno przed rozpoczeciem dziatan lgdowych jak i po
ich zakonczeniu podczas wojny w Zatoce Perskiej w 1991 roku, mozna tu mowi¢ o
maskowaniu na szczeblu operacyjnym.

Udziat amerykanskich sit w tej wojnie wymagat szybkiego, zorganizowanego o
duzej skali przegrupowania i rozwiniecia sit i srodkow z baz w Europie i Stanach
Zjednoczonych na Bliski Wschéd. Wowczas to, Stany Zjednoczone przegrupowaty
okoto 697 tysiecy personelu wojskowego gtéwnie do Arabii Saudyjskiej. Zostato
rowniez przetransportowanych na statkach i okretach tysigce roznych pojazdow i
innego sprzetu. Mozna odnotowac, ze wiekszos¢ pojazdow i sprzetu byta gotowa do
dziatania. Jednakze z punktu widzenia militarnego powstat jeden powazny problem.
Pojazdy i inny sprzet byly przystosowane do warunkéw europejskich, czyli
pomalowane w trojkolorowy kamuflaz odpowiedni dla lesistego pokrycia terenu.
Sprawitoby to duze utatwienie dla sSrodkéw rozpoznania i razenia przeciwnika. Z tego
tez wzgledu zaistniata pilna potrzeba przemalowania tej ogromnej liczby pojazdéw i
sprzetu w barwy maskujgce optymalne w Srodowisku pustynnymb5.

Na poczatku wrzesnia 1990 roku utworzono pierwszy punkt malowania w Ad
Dammam w Arabii Saudyjskiej. Obsade stanowita grupa pracownikéw cywilnych
wojska. Ustawiono trzy, duzych rozmiarow, namioty. Pierwszy namiot byl
przeznaczony do czynnosci przygotowawczych, takich jak odttuszczanie powierzchni
oraz zaklejanie elementow, ktére nie mialy by¢ malowane (np. Swiatta). W dwdch
pozostatych namiotach odbywal sie proces malowania. W grudniu 1990 roku, w
miare przybywania coraz wiekszej liczby pojazdow i sprzetu zorganizowano kolejne
punkty malowania, m.in. w Al Jubayl (rys. 1), jednoczes$nie dotychczasowo dziatajgce
grupy zostaly zastgpione przez jednostki Gwardii Narodowej. Wtedy tez zwiekszono

liczbe namiotow do szesciu (rys. 2).

5http://MNw.aulflink.osd.mil/carc paint ii
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Rys. 1 Potozenie portéw Al Jubayli Ad Dammam w Arabii Saudyjskie;j.

Zrodio: http:/iwww.qulflink.osd.mil/carc paint i

Z poczatku przewidywano, ze tylko ograniczona liczba pojazdéw bedzie

poddana temu przedsiewzieciu. Bylo to spowodowane trzema podstawowymi
ograniczeniami:

A zeSrodkowanie ogromnej liczby sprzetu bojowego nie mogto zmniejszyc

tempa tego przedsiewziecia;
s mozliwosci jednostek przeznaczonych poczgtkowo do tych czynnosci nie
pozwalaty na przemalowanie wszystkich egzemplarzy sprzetu;

s dostepne ilosci materiatdw byly w pewnym stopniu ograniczone.
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Rys. 2. Punkt malowania w Al Jubayl

Zrodio: http:/imvww.qulflink.osd.mil/carc paint ii

Ustalono wiec, ze pojazdy bojowe (takie jak czolgi, bojowe wozy piechoty,
transportery opancerzone i wozy inzynieryjne) oraz wozy dowodzenia traktowane
priorytetowo. Zaktadano, ze jeSli pozostatych pojazdow i sprzetu ten proces nie
obejmie w zorganizowanych centralnie punktach malowania, beda one
przemalowane juz w rejonach zesrodkowania poszczegolnych jednostek. Nalezy
jednak nadmieni¢, ze dostawy odpowiedniej iloSci materiatbw oraz wyznaczenie
dodatkowych sit pozwolity ostatecznie na przemalowanie prawie wszystkich
egzemplarzy sprzetu bez zmniejszenia tempa przegrupowania jednostek do rejonow
wyjsciowych.

Az do rozpoczecia dziatan lgdowych na tych dwoch gtéwnych punktach (Al
Jubayl i Ad Dammam) przemalowano ponad 8500 pojazdow i innego sprzetu (ok.
3500 o wysokim priorytecie i ok. 5000 o nizszym) z VII Korpusu (tab. 4.1). Nalezy

dodac¢, ze zorganizowano rowniez pewng liczbe mniejszych punktéw malowania na

obszarze operacji.
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Jednostka

1 DPanc

2 DPanc

3 DPanc
Artyleria

7 BSap

2 PKawPanc

Razem

Pojazdy gasienicowe
1415
442
1699
314
462
398

4730

Pojazdy kotowe
475
658
995
62
698
1011

3899

Wszystkie pojazdy
1890
110
2694
376
1160
1409

8629

Tab. 4.1. Liczba przemalowanych pojazdéw VII Korpusu. Stan na 14 luty 1991.

Zrédio: http.7/www.qulflink.osd.mil/carc paint ii/carc paint ii s04.htm

Krotko po zaprzestaniu dziatan bojowych dowodztwo amerykanskich sit

staneto przed kolejnym problemem. Znowu zaistniala potrzeba przemalowania

pojazdéw i sprzetu w inne barwy maskujgce i doprowadzenia ich do stanu sprzed

wojny. Ze wzgledu na nabyte juz dosSwiadczenie podjeto decyzje, ze proces ten

bedzie odbywat sie w tych samych portach. Jednakze nabyte doswiadczenie oraz

dostepny czas pozwolit na zmodernizowanie tego procesu. Na rys. 3. zostat

przedstawiony schemat punktu malowania w Al Damman.
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Rys. 3. Schemat punktu malowania w Al Damman po zakoniczeniu dziatan wojennych

Zrédto: http://www.qulflink.osd.mii/carc paint ii/carc paint ii s04.htm
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