AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL. WOJSK LADOWYCH
INSTYTUT ZARZADZANIA | DOWODZENIA

SYSTEM DOWODZENIA | £ACZNOSCI
ODDZIALU | ZWIAZKU TAKTYCZNEGO

Praca naukowo-badawcza
,TELCOM”
kod pracy: 8.57.1.0

, GIQWAU

WARSZAWA 2004



AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH
INSTYTUT ZARZADZANIA | DOWODZENIA

SYSTEM DOWODZENIA | Lt ACZNOSCI
ODDZIALU I ZWIAZKU TAKTYCZNEGO

praca naukowo-badawcza
., TELCOM”
kod pracy: 8.57.1.0

WARSZAWA 2004



Recenzent:

prof, dr hab. inz. Leopold Ciborowski

Praca wykonana przez zespot autorski w sktadzie:
pptk dr inz. Zbigniew Fiotna - kierownik zespotu + redakcja naukowa;
pptk dr inz. Zbigniew Fiotna - wstep, Z rozdziatu I, 4 rozdziatu 111 i 1V, zakonczenie;
mijr dypl. Norbert Prusinski - 1A rozdziatu I;
ptk dr hab. inz. J6zef Janczak- rozdziat li;
mjr dypl. inz. Andrzej Wisz - Z rozdziatu Ill i IV

korekta redakcyjna - zespot autorski
redakcja techniczna i druk - pptk dr inz. Zbigniew Fiotna



Spis tresci

LAY ] (] o T TSP PP PPPPRPP 5
1 System dowodzenia oddziatu i zwigzku taktyCznego.........ccvevvvieiie i, 21
1.1. Cechy systemu dOWOAZENIA..........ccceeiiieiie e 21
1.2. Charakterystyka systemu dowodzenia brygady i dyWizji........cccoocvviviinrnnnnn 24

1.3. Charakterystyka wiezi informacyjnych wystepujacych w systemie
dowodzenia brygady i dYWIZji.......c.cccoeeiiieiiiiiiic e 35

1.3.1. Wiezi informacyjne w systemie dowodzenia przetozonego
(otoczenie informacyjne brygady i dyWizji)........ccoeviveviieeiiieie e 37

1.3.2. Wiezi informacyjne w systemie dowodzenia brygady i dywizji do
podleghych elementOw...........cccooov i 39

1.3.3. Wiezi informacyjne w systemie dowodzenia brygady i dywizji w
relacjach dowodzenia poprzez szczebel........ccccovveveiieiciiice e, 40

1.34. Wiezi informacyjne w relacjach specjalistycznych (i w
zamknietych systemach tgcznosci rodzajow wojsk)........ccccccvevieeinneenne. 42

1.3.5. Wiezi informacyjne wspoétdziatania (otoczenie informacyjne
Drygady I AYWIZJ1)....cooveeiieeiec et 43

1.3.6. Wiezi informacyjne w systemie dowodzenia brygady i dywizji
wewnatrz stanowisk doOWOdZENIa...........ccvevvveeiiee v 44

1.3.7. Charakter wiezi informacyjnych w systemie dowodzenia na
szczeblach brygady i dyWizji.......ccccoveiiiiiiiii e 46

1.3.8. Struktura wiadomosci przekazywanych w poszczegolnych
wieziach INformacyjnyCh........cccoov i 48
1.4. Wymagania stawiane systemowitgcznosci brygady i dywizji...........ccccvenneene. 55
1.4.1. Wymagania operacyjno - taktyczne systemu #acznosci...........ccceevvrunnnne. 63
1.4.2. Wymagania techniczno - eksploatacyjne systemu tacznosci.................. 66

1.4.3. Kryteria oraz miary ocen nakladanych wymagan na system
1074 010 1S of 1SRRI 68
2. Elementy skladowe systemu tgcznosci oddziatu i zwigzku taktycznego................. 73
2.1. Pojecie i 0golny podziat systemu $3CZN0SCI........ccvvvvvvvieiieeiieiie e, 73
2.2. POASYSEM KIBrOWANIA. ... .eiiieieciie ettt 75
2.3. Podsystem wymiany iNfOrMacC]i........cccceeviiiiieeeiie i 76
2.3.1. SieC teleKoOMUNIKACYJNA......ccveiiiiieceecie e 76
2.3.2. SIEC KOMPUEEBIOWAL. ... .cvveiviiiiie et eiee ettt ae et ste e sree e a1
2.3.3. SieC WOJSKOWE] POCZLY POIOWE].....civviiiiiiiiiecie e 93
2.3.4. SIeC SYQNAlIZACYJNA.....cuiiiieiiiciie e 94
2.4, POASYStEM ZASHIANTA. ... .cciiieiiie it 96
3. Koncepcja mobilnej sieci 13CznosSci brygady........cccvveveiieiieiie e 100
3.1. Sieci radiowe pola walki brygady.........ccccceviiiiiiiiie e 101
3.1.1. Sieci radiowe Drygady........coceoiiieiiiiei e 101



3.1.2. Sieci radiowe pododdziatow wchodzacych w skiad brygady................ 111

3.2. Siec radiotiniowo-kablowa brygady..........ccccceiiiiiiiiiiiieiese e 130
3.2.1. SiecC radioliniowo-kablowa brygady..........cccoooiiiiiiiiiiicce e 130
3.2.2. SieC kablowa pododdziatOw............cccceeeiieiiii i 134
3.4. SieC poCztowa Drygady..........ccoueiiiiiiie e 136
4. Koncepcja mobilnej sie€ +3CznoSCi dyWIzZji......cccevvvviieiieciieiieceece e, 139
4.1. SiecC radioliniowo-kablowa dyWIzZ]i.........cccceiveiiii i 141
4.1.1. Ogolna charakterystyka pomocniczego wezta +3cznosci.............cc.e....... 145

4.1.2. Ogolna charakterystyka wezta tacznosci stanowiska dowodzenia i
tytowego stanowiska dowodzenia dyWizji.......ccccovveevieeeiiineeiinnnnn, 150162
4.2. Sieci radiowe pola walki dYWIZji........coceevieeiiiiiiie e 157
4.2.1. SIECH radIOWE AYWIZ]I....vvieivieiiieiiee e 157

4.2.2. Sieci radiowe oddziatbw i pododdziatow rodzajow wojsk
wchodzacych w skiad dYyWIzZji........ccooovveiiiiiiiecc e 170

4.2.3. Sieci radiowe zwigzku operacyjnego, w ktorych uczestniczy
Y WIZJA ettt st st nre e 179
G = - o [ 0T (0151 (=] o USSR 180
4.3.1. Jednokanatowy radiodostep SimpIEKSOWY.........cccveviveiiieviieiie e 180
4.3.2. Wielokanatowy radiodostep SIMPIEKSOWY ........cccveviveeriieiiieiieeiie e 181
4.4, SIEC KOMPUIBIOWAL .. .eciviiiieiiieciie ettt re e e e sneas 182
4.5. SIEC POCZIOWA AYWIZJI...ecciviiiiiiiieeciee ettt ns 183
W41 (0] (04T T T PRSPPI 184
SPIS HIEEIALUIY ..ottt e e st e e snre e e e e nneeenree s 187



Wstep

Rozpatrujgc dowodzenie nie jako wieloetapowy proces lecz jako ,,0biekt - poje-
cie” mozna zauwazyc, iz istotg dowodzenia jest przekazanie swojej (dowddcy) woli
podwiadnym i przyjecie od podwtadnych meldunkow ojej wykonaniu. Takie okreSle-
nie pojecia dowodzenia jest fundamentalnym, gdyz precyzyjnie okreSla zaleznoSci
»przetozony - podwitadny” i istnienie pomiedzy nimi, jako podstawy, wymiany infor-
macji (rozkaz i meldunek).

Waznym zatem obszarem dowodzenia jest wiec przekazywanie informaciji.
Przekazywanie informacji w procesie dowodzenia odbywa sie pomiedzy osobami
funkcyjnymi i zespotami funkcjonalnymi stanowisk dowodzenia w réznym ich usytu-
owaniu wzajemnym w systemie dowodzenia, w réznych formach i roznymi metodami
przekazu oraz kierunkach i w czasie okreSlonym potrzebami systemu dowodzenia.
Wymiana informacji pomiedzy osobami funkcyjnymi systemu dowodzenia jest row-
noznaczna z istnieniem pomiedzy nimi wiezi informacyjnych.

Wiezi informacyjne w systemie dowodzenia mozna scharakteryzowac stosujgc
rozne kryteria: zaleznosSci wzajemnej osob przekazujacych informacje, sposobu reali-
zacji (przekazu informacji) wiezi informacyjnych, rozmieszczenia nadawcéow i odbior-
cow informacji czy wreszcie parametrow wymaganych przy przekazywaniu informacji
w danej relacji. Charakterystyka wiezi informacyjnych systemu dowodzenia prowadzi
do okreslenia postaci i ilosci przekazywanych informacji w systemie dowodzenia, co
w dalszej kolejnosci pozwala na okre$lenie niezbednych potrzeb w zakresie funkcjo-
nowania systemu #gcznosci bedacego podsystemem systemu dowodzenia. Podsyste-
mem szczegblnie narazonym na oddziatywanie przeciwnika na wspétczesnym polu
walki.

Wspoitczesne, hipotetyczne pole walki mozna charakteryzowa¢ wychodzac z za-
tozenia mozliwosci zaistnienia konfliktu zbrojnego na duza skale (pomiedzy pan-
stwami lub sojuszami panstw o znacznym potencjale militarnym) lub mozliwosci za-
istnienia konfliktu o charakterze regionalnym (w ktorym cechg szczegolng dziatan be-
dzie np. zwalczanie organizacji i grup terrorystycznych, wymuszanie pokoju przy
znacznym zroznicowaniu potencjatu militarnego stron). O ile specjalisci zaktadajg

mate prawdopodobienstwo pierwszego wariantu konfliktu, o tyle drugi wariant jest

5



faktem. W kazdym jednak przypadku podkresla sie, ze wspdiczesne pole walki cha-
rakteryzowac¢ sie bedzie duza dynamika dziatan taktycznych, w ktorych najwieksze
znaczenie beda miaty: informacja o przeciwniku i otoczeniu, szybkosc jej przetworze-
nia i dystrybucji (a wiec czas pomiedzy zdobyciem informacji a wykonaniem rozkazu
bedacego jej logiczng konsekwencjg) oraz wiasciwe wykorzystanie (czas, miejsce,
sposob) posiadanej sity.

Wspotczesne dowodzenie zapewniC wiec musi Scistg korelacje pomiedzy wia-
sciwym wykorzystaniem posiadanej sity a informacja (o celu dziatania, przeciwniku,
wojskach wiasnych, obszarze dziatan, itp.). Zapewnienie dowddcy mozliwosci sku-
tecznego dowodzenia, to zapewnienie mozliwosci uzyskania jak najlepszej informacji
(niezbednej do podjecia wiasciwej decyzji) ijej przetworzenia, zapewnienie mozliwo-
sci przekazania swojej woli podwtadnym i uzyskania od nich potwierdzenia ojej reali-
zacji.

Wysokie wymagania wspdtczesnego pola walki implikujg koordynacje a nawet
synchronizacje dziatan. Wymagane jest zatem posiadanie przez system dowodzenia
wysokiego stopnia zywotnosci (odpornosci na destrukcyjne dziatanie przeciwnika)
oraz posiadanie podsystemu przekazywania (i przetwarzania) informacji, ktory mogt-
by zapewni¢ ciggtos¢, terminowos¢ i skryto$¢ dowodzenia.

Dokonujace sie zmiany w systemie dowodzenia wojsk lagdowych, dostosowanie
tego systemu do wymagan nowoczesnej armii i przyjetych zatozen i dziatan restruktu-
ryzacyjnych, préby sprostania wymogom wspdétczesnego pola walki i mozliwosci, ja-
kie stwarza wspotczesna technika, prowadzg do zmian w polowych systemach tgczno-
Sci.

Wymogi wspotczesnego dowodzenia, w tym szczegdlnie koniecznosS¢ przesylta-
nia w czasie rzeczywistym informacji niezbednych w procesach automatyzacji syste-
mu dowodzenia lub sterowania Srodkami walki stworzyty okreslong sytuacje proble-
mowa w zakresie okreslenia kryteriow naktadanych na systemy tgcznosci, organizacji
tych systemow i ich wykorzystywania dla celow skutecznego dowodzenia. Tego tez
obszaru problemowego dotyczg tresci niniejszej pracy.

Gtownym celem pracy jest identyfikacja problemow, struktur organizacyjnych i

wiezi informacyjnych wystepujacych w systemie dowodzenia oddziatu i zwigzku tak-



tycznego wojsk lagdowych i okreSlenie na tej podstawie potrzeb systemu dowodzenia w
zakresie ustug telekomunikacyjnych, a w konsekwencji okreslenie sposobu ich reali-
zacji w systemie tgcznosci realizowalnym w oparciu o wspotczesng technike 1 w za-
kresie mozliwosci polskich sit zbrojnych.

Zgodnie z przedstawionym powyzej celem, efektem koncowym niniejszej pracy
jest koncepcja systemu tgcznosci oddziatu i zwigzku taktycznego, bazujgcego na naj-
nowszym wspotczesnym sprzecie tgcznosci wojsk lgdowych, spetniajacego wymaga-
nia wspotczesnego pola walki i wymagania systemu dowodzenia przy uzyciu niezbed-
nego, minimalnego zestawu $rodkow.1

Przedmiotem badan byty wiec aktualnie eksploatowane (oraz wdrazane do eks-
ploatacji) mobilne systemy tacznosci szczebla taktycznego, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem sieci tgcznosci brygady i dywizji oraz potrzeby i mozliwosci tworzenia no-
wych struktur sieci gcznosci, zakres implementacji nowych generacji sprzetu tgczno-
sci a takze sposoby jego zastosowania zapewniajace osiggniecie wymaganego w Sys-
temie dowodzenia poziomu Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych i informatycz-
nych.

W trakcie pracy stosowana byta przez zespot Scisle okreslona dla badan nauko-
wych technologia postepowania polegajgca gtownie na:

- okresleniu celu badan,

- sformutowaniu problemu naukowego,

- wysunieciu hipotezy roboczej,

- okresleniu obszaru badan,

- wyborze metody przeprowadzania badan,

- dokonaniu badan wedtug przyjetej metody,
- dokonaniu analizy otrzymanych wynikow.

Proces prowadzonych badan polegat na uzyskaniu materiatu empirycznego a na-
stepnie na myslowym opracowaniu i przetworzeniu teoretycznym. Materiatem empi-

rycznym, w przypadku badan struktur organizacyjnych systemu dowodzenia szczebla

1 Odzwierciedla to mozliwosci ekonomiczne kraju. W tym przypadku nalezy jednak stwierdzi¢, ze koncepcja
»niezbednego minimum Srodkéw” zapewnia funkcjonowanie systemu tacznosci w przypadku niszczacego od-
dziatywania przeciwnika, tylko do pewnego, zatozonego poziomu.



oddziatu 1 zwigzku taktycznego i wystepujacych w niej wiezi informacyjnych byt
zbior faktow umozliwiajacych sformutowanie czesci hipotezy i probleméw czastko-
wych. Byty to:
- funkcjonujace w oddziatach i zwigzkach taktycznych struktury systemu dowodze-
nia,
- wnioski z oceny funkcjonowania dowddztw oddziatéw i zwigzkéw taktycznych w
trakcie ¢wiczen,
- wnioskow z oceny funkcjonowania dowodztw szczebla oddziatu i zwigzku tak-
tycznego organizowanych w trakcie ¢wiczen akademickich,2
Podobnie w przypadku organizacyjno-technicznych struktur systemu #gcznosci
brygady i dywizji, na zbior faktow ztozyty sie gtdwnie wnioski z oceny:
- dotychczas eksploatowanych mieszanych (analogowo-cyfrowych) sieci tgcznosci
brygady i dywizji oraz podlegtych oddziatéw i pododdziatow,
- wymogow stawianych przez system dowodzenia w dziataniach taktycznych pod-
systemowi tgcznosci,
- dotychczasowej eksploatacji elementow polowego cyfrowego systemu tgcznosci
»Storczyk”,
- eksploatacji elementéw cyfrowych sieci radiowych pola walki,
- badan dotyczacych nowych sposobow wykorzystywania sieci radiowych, w tym
szczegoOlnie prob elementow systemow dostepu radiowego,
- wdrazania i eksploatacji pilotowego zestawu zautomatyzowanego systemu wspo-
magania dowodzenia ,,Szafran”,
- wdrazania specjalistycznych podsystemow (w tym sieci tgcznosci) dowodzenia
lub sterowania $rodkami walki: ,,Zbik”, ,towcza”, , Topaz”,
- eksploatacji elementdw i aparatowni podsystemu informatycznego (potowych we-
ztbw informatycznych - PWI, aparatowni zarzadzania systemem facznosci -

AZSE, mobilnych modutow stanowiska dowodzenia - MMSD i innych).

2 Whnioski te sg szczegdlnie cenne, gdyz wielokrotnie sprawdzane byto np. funkcjonowanie dowddztwa oddziatu
o strukturach ,,eksperymentalnych”- dostosowanych do zatozonych warunkow dziatan i spetniajgcych wyma-
gania wspotczesnej sztuki dowodzenia.



W przeprowadzonych badaniach dominowat cel poznawczy problemow zwigza-
nych z wymiang i przetwarzaniem informacji w strukturach systemoéw dowodzenia
przy wykorzystaniu technicznych srodkow tgcznosci i informatyki, zapewnieniem, w
warunkach rzeczywistych, przeptywu informacji w wieziach informacyjnych i realiza-
cji ustug telekomunikacyjnych i informatycznych w podsystemach sieci tgcznosci
systemoOw dowodzenia brygady i dywizji.

Celem uzytecznym (praktycznym) pracy jest natomiast okreslenie mozliwosci
realizacji, w istniejgcych warunkach ekonomicznych i przy dostepnej technologii,
optymalnego systemu tacznosci dla potrzeb dowodzenia na szczeblu brygady i dywi-
Zji.

Cele czastkowe badan mozna byto sformutowac wiec nastepujgco:

- zbadanie obiegu informacji we wspotczesnym systemie dowodzenia oddziatu i
zwigzku taktycznego oraz zwigzanych z tym wymagan naktadanych na systemy
przekazywania informacji,

- zbadanie mozliwosci tworzenia mobilnych systemow tacznosci przy zastosowaniu
nowych i projektowanych technicznych $rodkéw tgcznosci dostosowanych do wy-
magan wspotczesnego i perspektywicznego pola walki oraz dziatania wojsk w sytu-
acjach kryzysowych,

- okreslenia wstepnej struktury systemu tgcznosci oddziatu i systemu +gcznosci
zwigzku taktycznego,

- okresSlenia struktur podsystemu przekazywania informaciji,

- ustalenia (wstepnego) wymagan ilosciowych ijakosciowych zbioru wykorzystywa-
nych elementow,

- ustalenia organizacji sieci, minimalnych wartosci-wskaznikow zakresu Swiadczo-
nych ustug (i ich jakosci),

- ustalenia mozliwosci technicznych i ekonomicznych realizacji koncepcji systemu
tacznosci oddziatu 1 zwigzku taktycznego.

Tak sformutowane cele pracy zdeterminowaty nastepujace zadania:

- zidentyfikowa¢ podzbiory i funkcje wystepujace w procesie dowodzenia dywizjg i
brygada wymagajace istnienia sprzezen informacyjnych i zapewnienia relacji tacz-

nosci,



- ustali¢ wymagania systemu dowodzenia determinujgce parametry podsystemu 3cz-
Nosci,

- okresli¢ sposoby (kryteria) oceny podsystemu tgcznosci,

- okresli¢ wptyw Srodowiska walki na podsystem tgcznosci,

- dokonac proby oceny przydatnosci nowych Srodkdw tgcznosci na potrzeby tworze-
nia sieci fgcznosci dywizji i brygady,

- okreslic warunki wykorzystywania elementow zautomatyzowanych systemow
wspomagania procesu dowodzenia w podsystemie tgcznosci dywizji i brygady,

- zdefiniowac i okresli¢ wstepne wymagania wobec niezbednych elementow sktado-
wych modelu sieci tgcznosci dywizji i brygady (weztdw, linii facznosci itp.),

- okreslic zakres wykorzystywania sieci specjalistycznych,

- oceni¢ poziom rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej bedacej otoczeniem sieci
tacznosci dywizji w aspekcie szeroko pojetej kompatybilnosci,

- dokona¢ préby skonstruowania - na potrzeby systemow dowodzenia dywizji i bry-
gady - modelu sieci fgcznosci.

Realizacja wyzej wymienionych zadan gwarantuje osiggniecie gtéwnego celu
pracy, a co za tym idzie - prowadzenie badan we wiasciwym Kierunku i przyjetym za-
kresie.

WYybor i sprecyzowanie problemu badawczego oraz hipotezy roboczej:

Sprecyzowanie problemu badawczego polegato na umiejscowieniu go w obsza-
rze przedmiotowej wiedzy i wstepnym okresleniu zakresu badan. Tres¢ gtdwnego pro-
blemu badawczego zawarta jest w pytaniu:

Jakie sg mozliwosci i warunki organizacji systemu tgcznosci oddziatu i
zwigzku taktycznego oraz w jaki sposéb nalezy wykorzysta¢ dostepne techniczne
srodki fgcznosci aby we wspoétczesnych uwarunkowaniach technologicznych i
ekonomicznych spetni¢ wymagania wspotczesnego systemu dowodzenia?

Studiowanie literatury, udziat w licznych seminariach i sympozjach naukowych,
doswiadczenia zespotu badawczego wyniesione z wspdtudziatu w pracach naukowo-
badawczych zwigzanych z opracowaniem systemow tacznosci i zautomatyzowanych
systemow wspomagania dowodzenia, udziatu w ¢wiczeniach prowadzonych w Aka-

demii Obrony Narodowej, jednostkach Wojsk Ladowych Wojska Polskiego i ¢wicze-
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niach wielonarodowych a takze opinie ekspertdw uczestniczacych w wojskowych ope-
racjach reagowania kryzysowego oraz obserwacja i analiza eksperymentow os$rodkdw
badawczo-wdrozeniowych pozwolity na przyjecie w formie hipotezy roboczej, ze:

zmiana organizacji systemu tgcznosci oddziatu i zwigzku taktycznego sto-
sownie do zmieniajgcych sie uwarunkowan dziatania i wymagan systemu dowo-
dzenia oraz zmian technologicznych polowych - mobilnych sSrodkéw tgcznosci i
informatyki umozliwi realizacje wszystkich wymaganych w systemie dowodzenia
ustug telekomunikacyjnych, zwiekszy niezawodnos¢ i zywotnosS¢ systemu tgczno-
sci oraz wptynie pozytywnie na efektywnos¢ systeméw dowodzenia na szczeblach
taktycznych.

Podczas prowadzenia badan wyodrebnione zostaty problemy szczegdtowe, kto-
rych rozwigzanie sprowadzato sie do okreSlenia odpowiedzi na nastepujgce pytania
badawcze:

- Jaka jest charakterystyka wymiany informacji w wieziach informacyjnych systemu
dowodzenia w procesie dowodzenia na szczeblach taktycznych?

- Jakie wymagania na system tgcznosci naktada system dowodzenia?

- Jakie sg aktualnie mozliwosci spetnienia tych wymagan przy zastosowaniu wspot-
czesnych mobilnych srodkow i dostepnej techniki telekomunikacyjnej?

- Jakie jest oddziatywanie szeroko pojetego otoczenia (w tym szczegélnie przeciwni-
ka) na system tgcznosci?

- Jak powinien wygladac hipotetyczny model systemu tgcznosci (w tym szczegolnie
sieci telekomunikacyjnej) oddziatu i zwigzku taktycznego, spetniajacego szeroko
rozumiane wymagania w zakresie przekazu informacji w procesie dowodzenia?

- Jakie sg mozliwosci budowy takiego systemu tacznosci (a szczegolnie sieci teleko-
munikacyjnej) przy zatozeniu okreslonych ograniczen (technicznych i ekonomicz-
nych) na wykorzystanie sit i sSrodkow tgcznosci?

- Jakie sg przewidywane efekty wprowadzenia tworzonej koncepcji systemu tgczno-
sci? Czy ijakie moga by¢ niedomagania systemu #gcznosci mozliwego do zbudo-
wania?

Rozwiagzanie problemow szczegotowych, ze wzgledu na rozlegty obszar badan,

wymagato wprowadzenia ograniczen i przyjecia niezbednych zatozen systemowych.
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W niniejszej pracy ograniczono obszar badan do systemu dowodzenia (w tym
podsystemu tgcznosci) dywizji zmechanizowanej i brygady zmechanizowanej. W ba-
daniach uwzgledniono jedynie sieci facznosci organizowane obechie w dywizji i w
brygadzie (takze wptyw sieci przetozonego, podwiadnych i wspotdziatajgcych wojsk)
oraz, w perspektywie, sieci tgcznosci niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania
systemu dowodzenia i sterowania Srodkami walki i zorganizowane zgodnie z wymo-
gami systemu dowodzenia oraz mozliwosciami wspotczesnej techniki (w tym takze
ograniczeniami techniczno-organizacyjnymi i ekonomicznymi).

Prowadzenie badan na wszystkich etapach wymagato ponadto przyjecia naste-
pujacych zatozen:

a) Na etapie analizy oceny stanu istniejacego dokonano uproszczen polegajacych na:

- ocenie wiezi informacyjnych w systemie dowodzenia z podziatem jedynie na wie-
Zi wewnetrzne i zewnetrzne,

- pominieciu badania realizacji wymagan w obstudze wymiany informacji w we-
wnetrznych wieziach informacyjnych ze wzgledu na mozliwosci komutacyjne i
ustugowe wspotczesnych urzgdzen stosowanych w mobilnych systemach tgczno-
sci (praktyczny brak ograniczen na realizacje wymagan systemu dowodzenia),

- pominieciu formatu i struktury sygnatdw zwigzanych z realizacjg réznego rodzaju
ustug teleinformatycznych i telekomunikacyjnych, zaktadajagc w systemach poto-
wyeh integracje ustug abonenckich na bazie kanatu cyfrowego,

- pominieciu analizy sieci tgcznosci pod katem stosowania kanatow utajnionych,
zaktadajac, ze w systemie bedzie stosowane utajnianie grupowe we wszystkich
traktach wychodzacych poza wezty tgcznosci stanowisk dowodzenia kazdego
szczebla,

- przyjeciu aktualnej struktury organizacyjnej dywizji i brygady oraz ich mozliwo-
sci bojowych jako podstawy (stan wyjsciowy) do wstepnego etapu badan,

- przyjeciu mozliwych wariantow organizacji systemu dowodzenia brygady i dywi-
zji (badanie struktur przyjetych jako obowigzujace lub mozliwe do implementacji

w sitach zbrojnych),
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- przyjeciu, ze system tgcznosci dywizji i brygady powinien spetnia¢ swoje zadania
w warunkach ,,typowych” dla dziatan taktycznych lub dziatan z zakresu reagowa-
nia kryzysowego oraz w warunkach ekstremalnych (ograniczonych do zakresu
wynikajgcego z analizy mozliwosci bojowych i mozliwosci systemu dowodzenia
dywizji).

b) Na etapie wyboru metody badan:

- przyjecia za zasade podejscia systemowego do badan, a konkretnie zastosowania
analizy systemowej, umozliwiajacej traktowanie:
badanych obiektdw jako systemow,
badanych systemow jako podsysteméw obiektow ztozonych z wzajemnie powia-
zanych podsysteméw (elementow),
badanych systemow jako obiektéw nalezacych do wiekszych systemow (nad-
systemow).

) Na etapie przeprowadzenia badan:

- korzystania z wynikow badan i wnioskow z ¢wiczen z wykorzystaniem polowego
cyfrowego systemu tgcznosci ,,Storczyk”,

- korzystania z wynikow badan elementow systemu tgcznosci radiowej, w tym ra-
diostacji KF i wozéw dowodzenia ,,Irys”,

- korzystania z wynikow badan i wnioskow z ¢wiczen z wykorzystaniem instalacji
pilotowej zautomatyzowanego systemu wspomagania dowodzenia ,,Szafran”,

- korzystania z wynikéw badan i elementdéw specjalistycznych systemow wspoma-
gania dowodzenia i sterowania Srodkami walki (,,Topaz”, ,towcza”),

- korzystania z wnioskow dotyczacych systemu tgcznosci eksploatowanego na po-
trzeby systemu dowodzenia dywizji w polskiej strefie stabilizacyjnej w Iraku,

- zatozenia standardu procesu dowodzenia (i wynikajagcego z tego modelu obiegu
informacji w wieziach informacyjnych systemu dowodzenia),

- zatozenia, ze struktura organizacyjno-techniczna systemu #acznosci a w tym
szczegolnie sieci tacznosci dywizji i brygady powinna umozliwiaC wymiane in-
formacji w dotychczasowym i perspektywicznym (wspomaganym podsystemem

informatycznym) systemie dowodzenia,
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- zatozenia, ze struktura organizacyjno-techniczna sieci tgcznosci dywizji i brygady
powinna by¢ strukturg otwarta, tzn. umozliwiaC dalsze zmiany (adaptacyjne lub
rozwoj sieci) zwigzane ze zmianami:

struktur organizacyjnych jednostek szczebli taktycznych i szczebla operacyjno-

taktycznego,

srodkow i systemow telekomunikacyjnych i informatycznych wprowadzanych do

eksploatacji,

taktyki dziatan i uzycia wojsk w dziataniach bojowych,

- uwzglednienia w strukturze organizacyjno-technicznej specjalistycznych sieci
zautomatyzowanych systemow sterowania Srodkami walki oraz zautomatyzowa-
nych Srodkdw zbierania, przetwarzania i dystrybucji informaciji,

- uwzglednienia w strukturze organizacyjno-technicznej wykorzystywania zauto-
matyzowanych systeméw dowodzenia (wspomagania procesu dowodzenia)
wprowadzanych do wojsk, testowanych lub projektowanych oraz ich wymagan w
zakresie wykorzystywania sieci fgcznosci.

Przyjete zatozenia, dotyczace struktury wojsk, liczby stanowisk dowodzenia, ob-
szarOw dziatania, sg kompromisem pomiedzy stanem aktualnym sit zbrojnych (a wiec
uwzgledniony zostat takze czynnik ekonomiczny) a wariantem optymalnym, co w
efekcie, zdaniem autorow, pozwolito uzyskac w miare poprawng i zblizong do real-
nych mozliwosci podstawe do okreslenia zasadniczych cech systemu dowodzenia bry-
gady i dywizji, wiezi informacyjnych wystepujacych w tych systemach i w ich otocze-
niu a w konsekwencji do okreslenia charakterystyki (i koncepcji) optymalnego syste-
mu facznosci oddziatu i zwigzku taktycznego,

d) Na etapie opracowania wynikow:

- selekcji wynikow badan czastkowych, ktére nie miaty wptywu na efekty pracy,

- przyjecia kryterium ,,niezbednego minimum” w opracowanych modelach syste-
mow facznosci dywizji i brygady.

Metody badawcze

Do rozwigzania problemow badawczych pracy i weryfikacji hipotezy roboczej na

poszczegoblnych etapach prowadzenia prac jako sposob dziatania przyjeto wybrane

metody ogdlnonaukowe, teoretyczne i empiryczne.
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Ogolnonaukowe metody - sposoby podejscia

Badane systemy (systemy dowodzenia i podsystemy tgcznosci dywizji i bryga-
dy), jako obiekty rzeczywiste, nalezy zaliczy¢ do grupy duzych systemow, przy kto-
rych analizie stosuje sie metody systemowe, gtdwnie analize systemowa. Przy rozwig-
zywaniu problemu przyjeto klasyczny3 schemat postepowania, dokonujac:
a) analizy problemu, polegajacej na:

- identyfikacji problemu w ujeciu fizycznym i funkcjonalnym przez wyrdznienie je-
go elementdw i okreslenie zjawisk zachodzacych w procesie wymiany informacji
na potrzeby systemu dowodzenia dywizji i systemu dowodzenia brygady,

- specyfikacji istniejacych rozwigzan, czyli ocenie istniejacych systemow tgcznosci
dywizji i brygady,

- specyfikacji najistotniejszych wymagan stawianych przed podsystemem tgcznosci
(@ w szczegodlnosci sieci tgcznosci) systemu dowodzenia dywizji i brygady i
wprowadzonych koniecznych ograniczen spowodowanych rozlegtoscig tych sys-
temow;

b) analizy funkcji, polegajacej na:

- sformutowaniu koncepcji systemow tgcznosci w postaci zdefiniowania funkcji po-
szczegolnych ich elementow,

- zestawieniu zbioru funkcji - ustug, jakie powinny SwiadczyC potowe systemy
tacznosci, oraz jakie wymogi systemu dowodzenia (jako nadsystemu) powinny
spetniad,

- wyspecyfikowaniu czynnikow warunkujacych realizacje poszczegolnych funkcji;

c) okreslenia zaleznosSci miedzy istotnymi czynnikami, polegajgcego na ustaleniu cha-
rakteru relacji pomiedzy obiektami (sktadowymi) w systemie fgcznosci;

d) oszacowania wartosci danych ilosciowych dla modelu, to jest wstepnego oszacowa-
nia wielkosSci poszczegdlnych elementow (komponentéw systemu a w szczegdlno-
sci elementow podsystemu przekazywania informacji - sieci fgcznosci);

e) opracowania wstepnych modeli-koncepcji systemu tgcznosci dywizji i brygady;

3 Sienkiewicz P., Teoria efektywnosci systemow, s. 41. Ossolineum, PAN, 1987.

15



f) weryfikacji zatozonych poszczegolnych funkcji i mozliwosci systemow tgcznosci
na bazie prowadzonych analiz i obserwacji eksperymentow;

g) wyboru najkorzystniejszego wariantu teoretycznego modelu systemu tgcznosci dy-
wizji i systemu tacznosci brygady.

Empiryczne metody - sposoby dziatania

Wybor metod na poszczegolnych etapach badan byt uwarunkowany konkretnymi
potrzebami badawczymi. Zastosowane w pierwszym etapie badan metody empiryczne
umozliwity zebranie konkretnych informacji o charakterze faktograficznym z zakresu
funkcjonowania dotychczas stosowanych modeli systemow dowodzenia i wykorzy-
stywanych w nich podsystemow tgcznosci.

Obserwacje naukowe

Metoda obserwacji posrednia i bezposrednia umozliwita rozpoznanie, wyrdznie-
nie i ocene systemow dowodzenia (i podsystemow tgcznosci) dywizji i brygady oraz
procesow w nich zachodzacych. W ramach obserwacji bezposredniej zbierano gtownie
wiadomosci z zakresu funkcji spetnianych przez badane systemy, jak réwniez identy-
fikowano wszystkie ich wady. Metoda ta pozwolita rowniez na:

- poznanie relacji i powigzan zachodzacych miedzy elementami badanego systemu
a otoczeniem,

- kompleksowe ujecie wszystkich elementow zachodzgcych proceséw i wystepuja-
cych miedzy nimi powigzan i zaleznosci,

- ukierunkowanie dziatalnoSci badawczej przy opracowywaniu modelu systemu
tacznosci.

Poniewaz czescig zatozonego celu pracy jest opracowanie koncepcji systemu
Yacznosci dywizji i brygady (adekwatnego do potrzeb systemu dowodzenia), do oceny
Istniejacego stanu zastosowano metode diagnostyczng. Metoda ta, polegajgca na roz-
poznaniu niedomagan istniejacych rozwigzan strukturalno - funkcjonalnych i tech-
nicznych, umozliwia okresSlenie kierunkéw udoskonalania dotychczasowych syste-
mow.

Obserwacje naukowag stosowano réwniez przy ocenie wprowadzanych do eks-
ploatacji (réwniez badanych w formie prototypéw lub instalacji pilotowych) zauto-

matyzowanych systemow wspomagania dowodzenia, elementow systemow sterowania
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srodkami walki oraz elementéw zarzgdzania systemem #acznosci sterowania elemen-
tami sieci.
Eksperyment naukowy

Wielkos$¢ obiektéw badan oraz specyfika wykorzystania uniemozliwita dokony-
wanie eksperymentu na petnym systemie. Eksperymenty, w ktorych zespdt autorski
uczestniczyt lub miat dostep do wynikow lub relacji ¢éwiczacych dokonywane byty
podczas ¢éwiczen dowddczo-sztabowych w AON w latach 2000-2004, w czasie Kto-
rych badane byty elementy doSwiadczalnych struktur systemu dowodzenia oddziatu i
mozliwosci obstugi systemow dowodzenia na szczeblach taktycznych przez podsys-
tem tgcznosci wykorzystujacy najnowsze elementy tgcznosci i informatyki, podczas
¢wiczen z wojskami (w jednostkach) w latach 2001-2003 (m.in. ¢wiczen: ,,Granica5 i
,Cannon Cloud”) i w trakcie eksploatacji polowego systemu tgcznosci (w przewazaja-
cgj czesci radioliniowo-kablowego systemu ,,Storczyk® i nowoczesnych systemow
radiowych) rozwinietego dla potrzeb dowodzenia w ramach polskiej misji stabiliza-
cyjnej w lraku.4

Do eksperymentéw mozna réwniez zaliczyC laboratoryjne i polowe badania
kwalifikacyjne wybranych elementow sieciowego systemu tacznosci cyfrowej (WIL),
badania elementow instalacji pilotowej zautomatyzowanego systemu wspomagania
dowodzenia ,,Szafrand (PIT i AON), prace z elementami polowych sieci gcznosci cy-
frowej w warunkach poligonowych w ramach przygotowywania ¢wiczen dowodczo-
sztabowych w AON, oraz demonstracje praktycznych mozliwosci elementow systemu
tacznosci (WIL, PIT, WZL, 9 pdow).

Przeprowadzone eksperymenty naukowe umozliwity, w warunkach laboratoryj-
nych i ograniczonych zakresem warunkach polowych, weryfikacje przebiegu specy-
ficznych dla systemow sieciowych procesow oraz sprawdzenie wybranych aspektow
organizacji systemu dowodzenia a takze organizacji i eksploatacji polowych systemow
facznosci.

Metoda badania sadow

4 Whnioski z zastosowania tego systemu fgcznosci i obserwacji jego funkcjonowania byty m.in. przedstawiane w
ramach konferencji miedzynarodowej zorganizowanej przez Instytut Zarzadzania i Dowodzenia ,,tgczno$¢ w
operacjach reagowania kryzysowego” w pazdzierniku 2003r.
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Jako typowg metode badania sadow zastosowano wywiad5, ktory jest metoda
gromadzenia wiedzy i opinii okreSlonych osob. Wywiadem (nieskategoryzowanym, ze
wzgledu na niewielka grupe i waska specjalizacje pracownikow naukowych) objeto
wybranych pracownikow Akademii Obrony Narodowej, Wojskowego Instytutu tgcz-
nosci, Przemystowego Instytutu telekomunikacji, Zarzadu tacznosci i Informatyki
DWLad oraz komorki wsparcia dowodzenia 1IWDZ ijej oddziatow.

Metoda badania sadow i ocen ekspertow umozliwita weryfikacje obserwacji bez-
posrednich oraz postuzyta do okreslenia:

- kierunkdw, ilosci i wielkosci informacji przesytanych w systemie dowodzenia
dywizji i brygady,

- zakresu wykorzystywania sieci tgcznosci wewnatrz stanowisk dowodzenia dywizji
I brygady, jak rowniez na zewnatrz tych stanowisk,

- warunkow (parametrow) wysytania i odbierania informacji poprzez sie¢ acznosci
na zewnatrz SD,

- niezbednych relacji i rodzajow sieci tgcznosci w systemie tgcznosci dywizji i bry-
gady,

- organizacyjnych i technicznych aspektow budowy systemu tgcznosci dywizji i
brygady.

Metoda modelowania

Ze wzgledu na brak rzeczywistego petnego systemu tgcznosci dywizji postuzono
sie metodg modelowania.

Opracowany teoretyczny model systemow #acznosci na potrzeby dowodzenia
dywizji 1 brygady, w postaci opisu werbalnego uzupetnionego formg graficzng, umoz-
liwit weryfikacje postawionej hipotezy.

Teoretyczne metody - sposoby dziatania

Metody teoretyczne stosowane byly we wszystkich etapach badan, szczegolnie w
okresie poprzedzajacym badania wtasciwe, a takze w etapie koricowym. Byly to:
Analiza i wnioskowanie - stosowane byty gtéwnie w badaniach teoretycznych literatu-

ry dotyczacej problematyki polowych systemow tgcznosci szczebla taktycznego w

5 Kupisiewicz Cz., Podstawy dydaktyki ogélnej, PWN, Warszawa 1976, s.31.
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celu identyfikacji stanu wiedzy i kierunkdéw przeobrazen w rozpatrywanym obsza-

rze badan. W trakcie analizy rozpatrywano nastepujgce problemy:

- strukture systemu dowodzenia dywizji i brygady,

- wymagania systemow dowodzenia szczebli taktycznych naktadane na systemy
tacznosci,

- kryteria (i miary ocen) nakfadanych wymagan,

- struktury wewnetrznych i zewnetrznych wiezi organizacyjnych zespotow funkcjo-
nalnych stanowisk dowodzenia dywizji i brygady,

- struktury wewnetrznych i zewnetrznych wiezi informacyjnych zespotow funkcjo-
nalnych stanowisk dowodzenia dywizji i brygady,

- charakter wiezi informacyjnych wystepujacych w dywizji i brygadzie i ich otocze-
niu,

- aktualne systemy tgcznos$ci dywizji i brygady oraz ich jego funkcjonalno$¢ (w tym
takze wptyw Srodowiska walki na systemy tgcznosci),

- mozliwe Kkierunki zmian w systemie dowodzenia na szczeblach taktycznych,

- mozliwe kierunki zmian w Srodkach tgcznosci i informatyki oraz organizacji sieci
tacznosci na szczeblach taktycznych.

Syntezie poddano wnioski z badan teoretycznych i empirycznych, ktore nastepnie po-
rownywane byty z przyjetymi zatozeniami. Metoda syntezy wykorzystywana byla
takze na etapie budowy modeli-koncepcji systemow tgcznosci dywizji i brygady.

Porownanie byto pomocne szczegdlnie przy okreSlaniu mozliwosci wykorzystania
elementow podsystemu sieci telekomunikacyjnych, okreSlaniu stopnia spetniania
przez przyjete warianty sieci telekomunikacyjnych wymagan systemu dowodzenia.

Rownolegle z poréwnaniem stosowana byta analogia, zwtaszcza przy wnioskowaniu o
podobienstwach wystepujgcych w roznych sieciach (np. sieciach radiowych) i tech-
nicznych systemach telekomunikacyjnych.

Abstrakcja izolujaca stosowana byta na etapie budowy modeli-koncepcji, ktéra umoz-
liwita w badanej rzeczywistosci wyodrebnienie najistotniejszych obiektéw systemu
tacznosci, decydujacych o jego funkcjonalnosci. Abstrahowanie umozliwito row-
niez pominiecie w rozwazaniach mato istotnych powigzan miedzy elementami sys-

temu, i rozwazanie wyfacznie najistotniejszych procesow zachodzacych w systemie.
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Abstrakcja generalizujgca umozliwita wprowadzenie uproszczen konstrukcji koncepcji
systemu przez traktowanie:

- uzytkownikéw (abonentéw) systemu tacznosci (konkretnie sieci tgcznosci), jako
obiektéw o okreslonych priorytetach, generujacych lub odbierajgcych okreslony
strumien informacji,

- ruchu abonenckiego w sposob globalny jako strumienia o okreSlonej przeptywno-
Sci,

- sieci radiowych, jako zbioru (ograniczonego) w ktérym spetnione sg warunki
kompatybilnosci.

Uogolnienie wykorzystywane byto gtownie do ujawnienia cech, elementow i zjawisk
powtarzalnych, a w konsekwencji do sformutowania zasad dotyczgcych mozliwosci
organizacji i wykorzystywania systemu (w tym sieci) tacznosci. Uogdlnienie i syn-
teza wykorzystane zostaty rowniez przy tworzeniu ,uniwersalnego” modelu-
koncepcji systemu tacznosci dywizji i systemu tgcznosci brygady, w tym szczegol-
nie:

- zatozen jakoSciowych sieci tacznosci (w tym sprecyzowanie kryteribw oceny ja-
kosci sieci),

- ilosci i rodzaju sieci fgcznosci w aspekcie wymagan systemu dowodzenia i pola
walki,

- mozliwosci realizacji systemu tgcznosci (koncepcja systemu idealnego, konfronta-
cja z warunkami i ograniczeniami, wybor optymalnego wariantu),

- struktury systemu tgcznosci,

- charakterystyki technicznej podsystemu sieci tgcznosci i elementow sieci,

- wymaganego (niezbednego) potencjatu technicznego sieci i catego systemu tgcz-

NoSCi.

Uzyskane doSwiadczenia i rezultaty pracy zespotu autorskiego ztozyty sie na ni-
niejsze opracowanie, stanowiac jego tre$¢, dostosowang do obecnych i perspektywicz-
nych potrzeb organéw dowodzenia szczebla oddziatu i zwigzku taktycznego w zakre-
sie zapewnienia mozliwosci obiegu informacji w trakcie prowadzenia dziatan taktycz-

nych.
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1. System dowodzenia oddziatu i zwigzku taktycznego

1.1. Cechy systemu dowodzenia

Dokonanie identyfikacji problemoéw zwigzanych z wymiang informacji w syste-
mie dowodzenia, a zatem okreSlenie takze podstaw teoretycznych jak i empirycznych
wymagan naktadanych przez system dowodzenia na jego podsystem gcznosci (co
prowadzi do koncowego celu pracy, jakim jest opracowanie koncepcji systemu facz-
nosci), wymaga najpierw zdefiniowania podstawowych okreslen, za ktére uznano
system dowodzenia, a w nim organizacje dowodzenia, proces dowodzenia i Srodki
dowodzenia.

System dowodzenia6 - stanowi uporzadkowang, zgodnie z zasadami i wymogami
dowodzenia, catos¢ ztozong z organdéw dowodzenia wraz z ich procedurami oraz Srod-
kami dowodzenia sprzezonych ze sobg informacyjnie i zapewniajgcych podejmowanie
stosownych decyzji na wszystkich poziomach organizacyjnych szczebla taktycznego
oraz ich sprawng, terminowa i bezwzgledna realizacje.

System dowodzenia okresla sie rowniez jako uporzgdkowany zwigzek organow i
procesow dowodzenia powigzanych informacyjnie przy pomocy srodkdéw dowodzenia,
zapewniajacych zywotnos¢ obiektow i srodkow dowodzenia, zdolnos¢ wspotdziatania
z innymi rodzajami sit zbrojnych, sitami zbrojnymi innych panstw, urzedami i organi-
zacjami cywilnymi oraz reagowania i dostosowania dowodzenia do wymogow sytu-
acji.

Aktualne ustalenia zwigzane z systemem dowodzenia w polskich sitach zbroj-
nych reguluje ,,Instrukcja organizacji i funkcjonowania Wojennego Systemu Dowo-
dzenia szczebla operacyjnego i taktycznego”, ktora definiuje system dowodzenia jako:
organy dowodzenia wraz z ich funkcjonalnymi procedurami dziatania i hierarchiczna
strukturg podporzadkowania, rozmieszczone na stanowiskach dowodzenia, gdzie wy-
stepuje:

- infrastruktura informatyczna;

- infrastruktura telekomunikacyjna;
6J. Michniak, Kierunki doskonalenia polowego systemu tacznosci szczebla taktycznego wojsk ladowych, (mate-

riat studyjny), Warszawa, 1994,

7 Organizacja dowodzenia jednostkami operacyjnymi wojsk lagdowych, Czes¢ |, Podstawowe pojecia, zadania i
struktury organizacyjne dowodztw jednostek operacyjnych wojsk lgdowych, Warszawa 1998, s. 18, s.21.
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- sity oraz mobilne Srodki tacznosci i zabezpieczenia8

W Regulaminie Dziatan Wojsk Ladowych przyjeto, ze w celu sprawnego dowo-
dzenia w czasie dziatan organizuje sie system dowodzenia stanowigcy integralng czesc
systemu operacji. Tworzg go funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane elementy
organizacyjne, ludzkie i materiatowe, wzajemnie ze sobg powigzane i uzaleznione od
siebie.

Zasadniczymi elementami skfadowymi systemu dowodzenia sg:

- doktryna dziatan;

- organa dowodzenia (zespoty dowddczo-sztabowe z ich funkcjonalnymi procedu-
rami dziatania i strukturg podporzadkowania) rozmieszczone w przygotowanych
miejscach pracy (zorganizowanych jako stanowiska i punkty dowodzenia);

- staka infrastruktura informatyczna i telekomunikacyjna obszaru dziatan;

- sity i mobilne Srodki tgcznosci oraz zabezpieczenia bojowego i logistycznego
systemu w otoczeniu i zderzeniu z dgzeniami, ograniczeniami, checiami i mozli-
wosciami organizatora systemu.

Elementy systemu dowodzenia najczesciej grupuje sie w zestaw obejmujacy trzy

komponenty, tj..

organizacje dowodzenia;
- Srodki dowodzenia;
- proces dowodzenia.
Organizacja dowodzenia obejmuje:
- 0golne zasady dziatania (doktryne);
- sposob organizacji dowodztw;
- relacje pomiedzy nimi (dowddztwami);
- uprawnienia i odpowiedzialno$¢ dowddztw;
- podziat dowodztw i ich strukture funkcjonalna.
Srodki dowodzenia to zasoby techniczne i materiatowe wydzielone do dziatania
(wykorzystania) w systemie dowodzenia zorganizowane jako stanowiska dowodzenia,
sieci telekomunikacyjne, pocztowe, sygnalizacyjne, informatycznego wspomagania

? Instrukcja organizacji i funkcjonowania Wojennego Systemu Dowodzenia szczebla operacyjnego i taktyczne-
go, MON - Sztab Generalny WP, Warszawa 2001, s.9
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dowodzenia itp. Zalicza sie do nich m.in. Srodki tacznosci, srodki automatyzacji do-
wodzenia i informatycznego wspomagania, $rodki transportu, S$rodki techniczno-
organizacyjne itp.

Proces dowodzenia to proces informacyjno-decyzyjny realizowany przez do-
wodztwa w systemach dowodzenia, polegajacy na cyklicznym zbieraniu i opracowy-
waniu informacji, a nastepnie ich przetwarzanie w informacje decyzyjne, ktore w
formie zadania doprowadza sie do wykonawcow.

Dowodzenie jest procesem, poprzez ktéry dowoddca narzuca swojg wole i zamia-
ry podwitadnym. Obejmuje witadze i odpowiedzialno$¢ za uzycie podlegtych jemu sit i
srodkow do wykonania zadania. Odpowiedzialno$¢ dowodcy jest niepodzielna i nie
moze by¢ przekazywana. To rowniez proces, w ramach ktérego dowddca wspomagany
przez swoj sztab planuje, organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podle-
gtych mu sit poprzez uzycie standardowych procedur dziatania i wszelkich dostepnych
srodkow przekazywania informaciji.

Tak pojmowany system dowodzenia powinien zapewnia¢ w wojskach lagdowych:

- zywotno$¢ obiektow i sSrodkéw dowodzenia;

- zdolnos¢ wspotdziatania (synchronizacje) i koordynowania dziatan z innymi ro-
dzajami sit zbrojnych, komponentami sit zbrojnych panstw sojuszniczych, admi-
nistracjg w kraju oraz krajow ewentualnego obszaru dziatan operacyjnych (tak-
tycznych);

- zdolnos¢ reagowania i dostosowania do potrzeb dowodzenia w zaleznosci od
prowadzonego rodzaju dziatano.

Inng niezmiernie istotng wiasciwoscia systemu dowodzenia sg funkcje dowodze-
nia, wsrod ktérych najczesciej rozroznia sie: planowanie, organizowanie, przewodze-
nie (praca z ludzmi, motywowanie), kontrolowanie.

Do podstawowych zasad dowodzenia naleza: jednolito$¢, jednoosobowo$¢ oraz
dowodzenie przez okreSlenie celu dziatania.

Jednolito$¢ dowodzenia opiera si¢ na takim samym pojmowaniu obowigzkdw,

praw, zasad dowodzenia, wychowania wojskowego, wyszkolenia oraz jednolitej inter-

9 Metody i tres¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowiskach dowodzenia wojsk ladowych, AON , 2000 s.
9-10.
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pretacji pojec. Stosowanie tej zasady zapewnia zgodno$¢ myslenia i dziatania wszyst-
kich dowddcow i oficerow sztabu w realizacji zamiaru (planu dziatania) przetozonego.

Jednoosobowosc¢ to osobiste podejmowanie przez dowddce decyzji i catkowita
odpowiedzialnosSC za rezultaty osiggniete przez podlegte wojska (sity).

Dowodzenie przez okreslenie celu dziatania zapewnia podporzadkowanym
dowodcom swobode dziatania. Jej zakres zalezy od rodzaju wykonywanego zadania.
Dowddca zapoznaje podwiadnych ze swoim zamiarem, okreSla wyraznie zadania i
przekazuje do dyspozycji konieczne sity i srodki. Szczegoty okresla tylko w celu ko-
ordynacji dziatan stuzacych osiggnieciu wspolnego celu. Ingerowa¢ moze tylko wow-
czas, gdy niewtasciwe dziatania podwitadnych zagrazajg realizacji jego zamiaru. Pod-
wiadni, osiggajac wspdlny cel, moga dziata¢ samodzielnie, wykazywac sie inicjatywa,
natychmiast reagowac na rozwdj sytuacji i wykorzystywaé sprzyjajace okolicznosci.
Stosowanie tej zasady opiera sie na zaufaniu przetozonego do profesjonalizmu pod-

wiadnego.

1.2. Charakterystyka systemu dowodzenia brygady i dywizji

Z o0goblnej charakterystyki systemu dowodzenia wynika, ze organa dowodzenia
wykonujg swoje funkcje w ramach przygotowanych miejsc pracy zorganizowanych
jako stanowiska dowodzenia i punkty dowodzenia.

W Sitach Zbrojnych RP10zaktada sie organizowanie takich stanowisk i punktow
dowodzenia jak: GSD, TSD, WSD, PDO oraz PPD, przy czym wyodrebnia sie cztery
podstawowe typy stanowisk dowodzenia: stacjonarne, stacjonarno-mobilne, mobilno-
stacjonarne oraz mobilnell

Stanowisko dowodzenia stacjonarne rozmieszczane jest w obiektach w pelni
przygotowanych i dostosowanych do potrzeb (DMP lub innych obiektach wojskowych
- specjalnych, np. schrony, budynki, infrastruktura teleinformatyczna). Ten rodzaj sta-
nowiska dowodzenia nie jest przewidywany do wykorzystania na szczeblach taktycz-

nych.

Dlnstrukcja  op. cit., s.8.

1 Zzweryfikowany projekt automatyzacji dowodzenia pododdziatami wojsk zmechanizowanych (bz, bpzmot, kp)
i wojsk pancernych (bez, kcz), Cze$¢ |1, Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia batalionu
(réwnorzednego) wojsk lagdowych (wyniki badan), Warszawa 1999, s. 143.
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Stanowisko dowodzenia stacjonarno-mobilne jest rozmieszczane w wybranych i
przygotowanych wczesniej obiektach, a Srodki mobilne autonomicznie uzupetniaja
tylko docelowe potrzeby w zakresie tgcznosci. Tego rodzaju stanowisk dowodzenia
rowniez nie przewiduje sie na szczeblach taktycznych.

Stanowisko dowodzenia mobilno-stacjonarne moze byC rozmieszczane w obiek-
tach przygotowanych doraznie, ktdre nie pokrywajg potrzeb w zakresie tgcznosci, a
mobilne $rodki autonomiczne stanowig gtowng baze w zakresie potrzeb tgcznosci i
wyposazenia miejsc pracy w srodki wspomagajace proces dowodzenia.

Stanowisko dowodzenia mobilne jest przygotowane do rozmieszczenia w kaz-
dych warunkach i rejonach, z wykorzystaniem i bez, obiektéw stacjonarnych, a praca
jest prowadzona na srodkach autonomicznych.

Na szczeblu dywizji zmechanizowanej wyrdzniamy stanowiska dowodzenia typu
mobilno-stacjonarnego (tj. rozwijane w systemie polowym srodkami wsparcia dowo-
dzenia i fgcznosci z mozliwosciag wykorzystania obiektéw stacjonarnych) oraz mobil-
nego. Na szczeblu brygady przewiduje sie wykorzystanie przede wszystkim stanowisk
mobilnych. *

W organizowanych stanowiskach dowodzenia wyrozniamy zawsze trzy zasadni-
cze elementy:

- organa dowodzenia;
- wezet facznosci;
- grupe zabezpieczenia.
Ponadto w poblizu rejonu gtdwnego stanowiska dowodzenia dywizji organizuje
sie lgdowisko dla Smigtowcdw tgcznikowych i PPD

Organa dowodzenia sg tworzone z okreSlonych dowodztw jednostek, dzieli sig je
na komorki organizacyjne wraz z okre$leniem ich zadan, uprawnien i odpowiedzialno-
sci oraz uwzglednieniem powigzan informacyjnych miedzy tymi komorkami. Taka

transformacje dowodztwa na stanowiska dowodzenia, a w tym podziat stanowisk na2

P Biorgc pod uwage dziatania wielonarodowej brygady w ramach operacji pokojowej na Batkanach oraz wielo-
narodowej dywizji w Iraku (pod polskim dowddztwem) mozna uznaé, ze takie ograniczenia wynikajg z zakta-
dania ,,typowych” dziatain wojennych (duza dynamika dziatan, poszukiwanie i niszczenie lub obezwiadnianie
przez przeciwnika osrodkdw kierowania walka) i braku mozliwosci chocby czesciowego (doraznie) przygoto-
wania infrastruktury statej na potrzeby rozmieszczenia stanowiska dowodzenia.

lj Zweryfikowany projekt... s. 12
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komorki organizacyjno - funkcjonalne oraz powigzania informacyjne pomiedzy nimi

przedstawiono schematycznie na rysunku 1.1.

ELEMENTY GRUPY GLOWNEJ SPECJALISCI
HQ DIVISIONS / BRANCHES / CELLS JEDNOSTKI WSPARCIA

ELEMENTY SD
CP CENTRES /CELLS

. ) . 14
Rys. 1.1. Proces transformacja dowodztwa na stanowisko dowodzenia

Taka transformacja dowddztwa zachodzi w odniesieniu do stanowisk dowodze-
nia z uwzglednieniem mozliwosci dokonania obsady dwoch stanowisk dowodzenia
(GSD i TSD) przy, co nalezy podkresli¢, ograniczonej ilosci oficeréw sztabowych na
szczeblach taktycznych.®b Stad tez zasadniczym wariantem funkcjonowania organow
dowodzenia na szczeblu dywizji (i w sprzyjajagcych warunkach takze brygady) bedzie
funkcjonowanie GSD i TSD z zatozeniem, ze skiad operacyjny TSD bedzie posiadat

strukture inng niz GSD® oraz inny zakres obowigzkow (i co oczywiste znacznie

Uzweryfikowany projekt...., s. 140

B Analizujagc mozliwosci utworzenia poprawnie funkcjonujacych dwoch stanowisk dowodzenia na szczeblu
brygady autorzy skonstatowali (co potwierdzity miedzy innymi opinie czesci dowddcow i oficeréw sztabo-
wych brygad), ze w specyficznych warunkach (stan etatowy dowddztwa brygady, wyposazenie, charakter
dziatan) brygada moze nie by¢ w stanie utworzy¢ drugiego stanowiska dowodzenia, co znaczaco wptywa na
zywotnos¢ systemu dowodzenia.

B Przytaczana ,,Instrukcja..” zaktada takg sama strukture GSD i TSD (TSD ze znacznie mniej licznym sktadem).
Nalezy jednak podkresli¢, ze mozliwosci osobowe i wyposazenie jednostek jest takie, ze przedstawiony powy-
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mniejszy sktad). Nie bedzie przez to zdolny do przejecia petnego dowodzenia w przy-
padku zniszczenia lub obezwiadnienia GSD lecz tylko do kontynuacji fazy kontroli
wczesniej zaplanowanych dziatan (w pewnym, zaleznym takze od posiadanych $rod-
kéw zakresie). Przykiad transformacji dowodztwa dywizji na tak zroznicowane dwa

stanowiska dowodzenia przedstawia rys. 1.2.

Dowddztwo dywizji

GSD

70% obsady

TSD

30% obsady

Rys. 1.2. Proces transformacja dowddztwa na stanowisko dowodzenia (przyktadowy wariant dla
dowodztwa dywizji).I7

Struktura organizacyjna dowodztwa jest tworzona z uwzglednieniem Kkryterium
zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci oraz powigzan informacyjnych miedzy komor-
kami organizacyjnymi.

Ogolna struktura dowddztwa dywizji i brygady skiada sie z nastepujacych ele-
mentow:

- dowaodcy;
- zastepcy dowodcy;?

zej wariant funkcjonowania stanowisk dowodzenia na szczeblu brygady i dywizji, jako jedyny realny, stanie
sie obligatoryjny.
7 Schemat opracowany na podstawie projektu mjra dypl. Norberta Prusinskiego.
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- grupy dowddcy - skladajacej sie z osob funkcyjnych i komorek organizacyjnych
z ktérymi pracuje bezposrednio dowodca;
- sztabu - na czele ktorego stoi jego szef (w sztabie wyodrebnia sie grupe gtéwna
sktadajgcg sie z poszczegolnych komérek organizacyjnych od Sl do S6);
- szefa logistyki z podlegtymi jemu komorkami;
- komorki zajmujace sie ochrong informacji niejawnej. v
Obecne struktury organizacyjne dowddztwa szczebla taktycznego nie odbiegajg
zbytnio od rozwigzan przyjetych w Sojuszu Potnocnoatlantyckim. Mozna zaobserwo-
wac pewne podobienstwa, jak rowniez aspekty narodowe (wyodrebnienie pionu szefa
logistyki poza grupe gtdwng, w ktorej wystepuje komorka S-4).8Nalezy takze zwro-
ci¢ uwage na ciggtg weryfikacje przyjetych zatozen organizacji struktur dowodzenia
(co jest m.in. efektem wczesniejszej rezygnacji z rozwigzan narodowych i przyjecia,
niejednokrotnie abstrahujac od polskich uwarunkowan, rozwigzan sprawdzonych w
armiach o innych strukturach oraz jakosci i iloSci wyposazenia), ktéra powoduje pew-
ne zmiany przyporzadkowania komorek funkcjonalnych i osob funkcyjnych na stano-
wiskach dowodzenia.
W zaleznosci od szczebla i przeznaczenia stanowiska dowodzenia jego strukture
wewnetrzng tworzg elementy funkcjonalne wydzielane z jednej lub kilku komdrek
organizacyjnych dowodztwa, tworzac grupy (sekcje) potgczone w zespoty: dowodze-

nia, wsparcia dowodzenia, wsparcia dziatan i zabezpieczenia dziatan* .

BJ. Knetki, J. Wolejszo, Wiezi informacyjne stanowisk dowodzenia szczebla taktycznego wojsk lagdowych SZ
RP, AON, Warszawa 2002, s. 5

BTamze, s. 6

2 Organizacja dowodzenia...,op. cit., 5.38
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Rys. 1.3. Struktura organizacyjno-funkcjonalna gtéwnego stanowiska dowodzenia brygady (wa-
riant 1)212

Badania wskazuja,® ze efektywniejsze sa struktury organizacyjne ztozone z
mniejszej, dostosowanej do cyklu procesu dowodzenia oraz funkcji spetnianej przez
poszczegoOlne osoby funkcyjne i zespoty funkcjonalne, ilosci zespotow i innego po-
dziatu miedzy nie zadan. Zatozono w trakcie badan, ze ilos¢ poszczegolnych komorek
organizacyjnych stanowisk dowodzenia (na roznych szczeblach taktycznych) oraz
wielko$¢ obsady personalnej tych komorek moze by¢ uzalezniona od wielu czynni-

kow, takich jak:

zadania, jakie powinien realizowac okreslony zespot lub grupa;

- stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne srodki dowodze-
nia;

- wymogi okreSlone przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy stanowisk
dowodzenia;

- potrzeba zapewnienia ciagtej pracy (24 godziny na dobe) z uwzglednieniem sys-

temu dwuzmianowego;

2 Schemat opracowany przez mjra dypl. Norberta Prusinskiego.

2 Instytut Zarzadzania i Dowodzenia prowadzi od kilku lat badania (wacznie z eksperymentami w trakcie ¢wi-
czen) nad nowymi, dostosowanymi do potrzeb systemu dowodzenia i warunkéw, strukturami stanowisk dowo-
dzenia.
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- straty w obsadzie operacyjnej stanowiska dowodzenia i w sprzecie (urzadze-
niach) wspomagajacych system dowodzenia;
- wytyczne dowodcy i szefa sztabu (styl dowodzenia).
Prowadzone do$wiadczenia wykazaty sprawnos$¢ funkcjonowania stanowiska
dowodzenia, ktorego czes¢ operacyjna ztozona jest z trzech centrow: dowodzenia, pla-
nowania i wsparcia dowodzenia (elementy zwigzane z kierowaniem zabezpieczeniem

logistycznym funkcjonowaty w ramach TSD).

Rys. 1.4. Struktura organizacyjno-funkcjonalna gtéwnego stanowiska dowodzenia brygady (wa-
riant 11).23

Poréwnujac przedstawione modele ogolnej struktury organow dowodzenia na
stanowiskach dowodzenia nalezy podkresli¢, ze analiza funkcji realizowanych przez
poszczegllne zespoty i analiza wymiany informacji w wieziach informacyjnych w
procesie dowodzenia pozwala na stwierdzenie, ze proces wymiany informacji, wyma-
gania na techniczne wsparcie procesu dowodzenia i na techniczne elementy podsyste-
mu przekazywania informacji sg w zasadzie niezmienne (co odzwierciedla teze o za-
daniowym charakterze pracy poszczegolnych komorek i os6b funkcyjnych i Scistym

zdeterminowaniu - algorytmie procesu pracy dowodztwa we wspieraniu dowoddcy w*

Schemat opracowany przez mjra dypl. Norberta Prusinskiego.
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podejmowaniu decyzji). Pozwala to na znaczng uniwersalizacje rozwigzan realizacyj-
nych systemu tacznosci (por. rozdziat 3 i 4) spetniajgcych w sposob optymalny wyma-

gania systemu dowodzenia.

Drugim elementem stanowiska dowodzenia jest wezet fgcznosci. Wezet faczno-
Sci zapewnia przeptyw informacji poprzez techniczne i pocztowe Srodki tgcznosci
wewnatrz stanowiska dowodzenia i (wraz z liniami fgcznosci) pomiedzy stanowiskami
dowodzenia (przetozonego, podwiadnych i sgsiada) zgodnie z zasadami organizacji
tacznosci dowodzenia, wspodtdziatania i powiadamiania.

Trzeci element - grupa zabezpieczenia - organizuje wszechstronne zabezpiecze-

nie bojowe i logistyczne stanowisk dowodzenia.

W dywizji,28ak wczesniej okreSlono, rozwija sie i eksploatuje stanowiska do-
wodzenia typu mobilno-stacjonarnego lub mobilnego, gdzie wyrdznia sie:

a) stale funkcjonujace:

- gtowne stanowisko dowodzenia (GSD);
- tylowe stanowisko dowodzenia (TSD)

b) doraznie funkcjonujace:

- wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD).

Na szczeblu brygady (zmechanizowanej, pancernej) stanowiska dowodzenia sg
mobilne tj. przygotowane do rozmieszczenia w kazdych warunkach i rejonach, w wy-
korzystaniem i bez, obiektow stacjonarnych, a praca prowadzona jest na Srodkach au-
tonomicznych. Na szczeblu brygady wyrdznia sie:

a) stale funkcjonujace:

- gtowne stanowisko dowodzenia (GSD);
- tylowe stanowisko dowodzenia (TSD);
b) doraznie funkcjonujace:

- punkt dowddczo-obserwacyjny (PDO).

2ATamze, s. 7
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Z uwzglednieniem wecze$niejszej informacji o ograniczonych do jednego stanowiska dowodzenia mozliwo-
§ciach niekt6rych brygad.



Na nizszych szczeblach dowodzenia (co w tym miejscu jest istotne do przedsta-
wienia ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia w systemie dowodzenia tgcznosci z
podwitadnymi), to jest na szczeblu batalionu (dywizjonu) stanowisko dowodzenia jest
mobilne tj. przygotowane do rozmieszczenia w kazdych warunkach i rejonach, w wy-
korzystaniem i bez, obiektdéw stacjonarnych, a praca prowadzona na srodkach autono-
micznych. Na szczeblu batalionu wyrdznia sie:

a) stale funkcjonujace:

- gtdéwne stanowisko dowodzenia (GSD);

b) doraznie funkcjonujace:

- punkt dowddczo-obserwacyjny (PDO).

Gtowne stanowisko dowodzenia - GSD jest stanowiskiem przeznaczonym do
planowania dziatan taktycznych oraz dowodzenia oddziatami i pododdziatami dywizji
(brygady). Stanowi ono zasadnicze miejsce pracy w systemie dwuzmianowym do-
wodztwa.

Istotnymi wymogami jakie generuje gtdwne stanowisko dowodzenia jest zapew-
nienie:

- 1acznosci dowodzenia ze wszystkimi elementami ugrupowania taktycznego oraz
ze stanowiskiem organizowanym doraznie;

- {gcznosci z przetozonym i sgsiadami;

- ciggtego przygotowania informacji potrzebnych dowodcy do oceny sytuacji i po-
dejmowania decyzji;

- przygotowania planéw i rozkazdow;

- koordynacji prowadzenia rozpoznania i analize informacji rozpoznawczych ze
wszelkich dostepnych zrodet;

- organizacji i koordynacji wsparcia ogniowego;

- koordynacji potrzeb zabezpieczenia logistycznego;

- przygotowania i przesytania meldunkow do przetozonego;

- dowodzenia wojskami i sterowania Srodkami razenia w toku walki;

- nadzoru nad realizacjg zadan;

- planowania kolejnych (przysztych) dziatan taktycznych.®
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Tytowe stanowisko dowodzenia (TSD) jest zorganizowane w rejonie tytlowym w
celu odcigzenia SD od kierowania wsparciem personalnym i zabezpieczeniem logi-
stycznym oraz ochrony strefy tytowej. Petni ono rowniez role zapasowego stanowiska
dowodzenia

Wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD) powinno byC rozwijane okresowo,
stosowanie do potrzeb w celu zapewnienia dowodcy mozliwosci dowodzenia podle-
gtymi wojskami w decydujacych fazach walki. Obsada operacyjna tego stanowiska
dowodzenia wydzielana jest z gtownego stanowiska dowodzenia. Fundament obsady
WSD stanowi Zespot Dowodzenia Centrum Dowodzenia SD. Stanowisko to powinno
zapewnic:

- nadzor nad prowadzonymi dziataniami bojowymi;

- nadzor i koordynacje manewru i wsparcia ogniowego;

- koordynacje wsparcia powietrznego i obrony przeciwlotniczej;

- przekazywanie potrzeb zabezpieczenia logistycznego do SD;

- mozliwo$¢ szybkiej zmiany rejonu rozmieszczenia stanowiska;

- ciagty tgcznos¢ z podlegtymi wojskami, gtdwnym i tylowym SD oraz z przeto-
zonym i sgsiadami.gB

Punkt dowddczo-obserwacyjny (PDO) organizuje sie, w zaleznosci od potrzeb,
na szczeblu brygady, putku, batalionu, w celu zapewnienia dowodcy bezposredniego
dowodzenia podlegtymi pododdziatami.

Powietrzny punkt dowodzenia (PPD) stanowi element sktadowy stanowiska do-
wodzenia i wykorzystywany jest do zapewnienia dowodzenia w czasie przemieszcza-
nia sie dowodcy, przemieszczania zwigzku taktycznego, wyprowadzania wojsk z rejo-
néw zmasowanych uderzen przeciwnika itp2o.

Szczego6towy strukture organizacyjng stanowisk dowodzenia okre$la dowddca,

uwzgledniajac specyfike dziatan, sytuacje taktyczng i mozliwosci wspotdziatania.

@Tamze, s. 11
Zapasowe stanowiska dowodzenia (ZSD) - organizowane byly w celu zapewnienia ciagtosci i trwatosci do-
wodzenia wojskami oraz przejecia dowodzenia w wypadku obezwiadnienia gtéwnego SD. Obecnie nie wyste-
puje na szczeblu dywizji i na nizszych szczeblach, a na szczeblu korpusu przewidziane bylo do ponownego
wprowadzenia do struktury systemu dowodzenia po 2006r.

72£93Tam2e, s. 12
Zweryfikowany projekt ..., s. 141 oraz Koncepcja automatyzacji procesu dowodzenia na szczeblu brygady
(BZ, BKPanc) i dywizji (DZ, DKPanc), Warszawa 1997, s. 12.
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W niniejszej pracy w celu ujednolicenia nazewnictwa poszczegélnych czesci
operacyjnej stanowiska dowodzenia przyjeto nastepujace okreslenia/0
- dla stanowisk dowodzenia dywizji i brygady - zespoty i sekcje;
- dla stanowisk dowodzenia batalionu - grupy/’
Organa dowodzenia stanowiska dowodzenia zorganizowane sg w komorki
funkcjonalne odpowiadajace obszarom problemowym dowodzenia i wystepujg w
strukturze stanowiska dowodzenia jako elementy skfadowe poszczegolnych zespotow

(centrow). Przyktadowy podziat przedstawiajg rys. 15 i rys. 1.6.3

Rys. 1.5. Struktura czesci operacyjnej gtdbwnego stanowiska dowodzenia (wariant).2

0 Instrukcja ..., op.cit., s. 6.
Rozwazanie takze szczebla batalionu jest konieczne ze wzgledu na wiezi informacyjne zewnetrzne stanowisk

dowodzenia.
2 Autor: mjr dypl Norbert Prusinski.
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Rys.l 6. Struktura czesci operacyjnej tytowego stanowiska dowodzenia (wariant).

1.3. Charakterystyka wiezi informacyjnych wystepujacych w systemie dowodze-
nia brygady i dywizji.

Jednym z najwazniejszych warunkow osiggniecia celu w dziataniach taktycznych
jest koordynacja i synchronizacja dziatalnosci dowodztw, co wymaga istnienia w sys-
temie dowodzenia podsystemu przekazywania informacji zdolnego do terminowego i
wiernego jej dostarczenia w okreslonych relacjach.

Podsystem przekazywania informacji w sprawnie dziatajagcym systemie dowo-
dzenia stanowi ztozong strukture, w ktorej gtowna role spetnia sie¢ fgcznosci (w tym
takze zalicza sie, w zakresie przekazywania informacji, sieci informatyczne), zapew-
niajagc mozliwos¢ wymiany informacji poprzez Swiadczenie ustug telekomunikacyj-
nych (teleinformatycznych) i pocztowych. Proces przekazywania informacji odbywa
sie pomiedzy osobami funkcyjnymi i zespotami funkcjonalnymi systemu dowodzenia,
pomiedzy ktorymi istnieje ,,wiez informacyjna” - formalna (usankcjonowana strukturg

systemu dowodzenia) lub nieformalna (wynikajgca z konieczno$ci wspotdziatania ze-

Autor: mjr dypl Norbert Prusinski.
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spotow w procesie dowodzenia w ramach np. jednej specjalnosci) droga (zrédto - od-
biorca) przekazywania informacji.

Nalezy zatem przyjac, iz wiasciwie spetnia swojg role w systemie dowodzenia
taki podsystem tgcznosci, ktorego element - sie€ tgcznosci ma strukture odpowiadaja-
cq istniejgcemu zbiorowi wiezi informacyjnych. Istotne jest takze okreslenie na ele-
mentach zbioru wiezi informacyjnych ich parametréw (atrybutow) zwigzanych z:

- funkcjg 0séb wymieniajagcych informacje w danej relaciji,

- priorytetem przekazywanych informacji w danej relacji (w tym kategorig pilnosci

informacji),

- objetoscig informaciji,

- liczba przekazywanych informacji (natezeniem i/lub Srednim natezeniem strumienia

informac;ji),

- rodzajem (postacig) informacji,

- kierunkiem przekazywania informacji.

Zbadanie struktury wiezi informacyjnych, jakie wystepuja lub z duzym prawdo-
podobienstwem moga wystepowaC w systemie dowodzenia brygady i dywizji, jest
wiec warunkiem prawidtowego okreSlenia koncepcji struktury systemu tgcznosci a w
tym szczegolnie sieci telekomunikacyjnych.

Okreslajac strukture systemu wiezi informacyjnych i charakter poszczegolnych
elementow (wiezi) mozna przyjaC rozne kryteria i w zaleznosci od zastosowanego
kryterium dokona¢ oceny poszczegolnych cech wiezi informacyjnych, istotnych dla
procesu projektowania (takze oceny istniejgcej) sieci +gcznosci.

Stosujgc kryterium struktury organizacyjnej (stuzbowej) w zbiorze wiezi infor-
macyjnych mozna zidentyfikowac¢ dwa podzbiory:

- wiezi informacyjne stuzbowe (hierarchiczne, rozkazodawcze) - zwigzane z podle-
gtoscig stuzbowg (mozna je podzieli¢ na ,\w dot” - rozkazy i ,,w gore” - meldun-
ki),

- wiezi informacyjne wspdétdziatania (funkcjonalne, koordynowania) - zwigzane z
wymiang informacji pomiedzy osobami funkcyjnymi wewnatrz dowddztw (we-
wnetrzne wiezi informacyjne wspotdziatania) lub wymiang informacji w ramach

specjalnosci, uzupetnianiem potrzebnych informacji pomiedzy specjalnosciami na
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tym samym poziomie lub pomiedzy réznymi szczeblami z pominigciem przetozo-
nych (zewnetrzne wiezi informacyjne wspotdziatania).

Stosujac kryterium Kkierunku przeptywu informacji: stanowisko dowodzenia dy-
wizji - otoczenie, wyrdzni¢ mozna trzy rodzaje wiezi informacyjnych:

- zewnegtrzne wchodzace - zwigzane ze zbieraniem (gromadzeniem) informacji z sze-
roko pojetego ,,otoczenia” (stuzbowe i wspotdziatania, a wiec np. dla rozkazow,
meldunkow czy tez komunikatow),

-wewnetrzne - zwigzane z wytwarzaniem i przekazywaniem informacji wewnatrz
stanowiska dowodzenia dywizji (rowniez stuzbowe i wspoétdziatania, np. dla in-
formacji planistycznych),

- zewnetrzne wychodzace - zwigzane z przekazywaniem informacji (wytworzonych
lub zebranych) poza stanowisko dowodzenia brygady (stuzbowe i wspotdziatania -
rozkazy, meldunki, komunikaty itp.).

Uwzgledniajac przedstawione powyzej kryteria mozna dokona¢ charakterystyki i
podziatu wiezi informacyjnych w dywizji na:

Wiezi informacyjne brygady (lub dywizji) w systemie dowodzenia przetozonego
(zewnetrzne).

Wiezi informacyjne w systemie dowodzenia brygady (lub dywizji) do podlegtych
elementow (zewnetrzne).

Wiezi informacyjne w systemie dowodzenia brygady (lub dywizji) w relacjach
dowodzenia poprzez szczebel (zewngtrzne).

Wiezi informacyjne w relacjach specjalistycznych danego szczebla dowodzenia
(i w zamknietych systemach tgcznosci rodzajow wojsk) (zewnetrzne).

Wiezi informacyjne w relacjach wspotdziatania (zewnetrzne).

Wiezi informacyjne w systemie dowodzenia brygady (lub dywizji) wewnatrz
gtownego stanowiska dowodzenia (GSD) i wewnatrz tytlowego stanowiska dowodze-
nia (TSD) (wewngtrzne).

1.3.1. Wiezi informacyjne w systemie dowodzenia przetozonego (otoczenie informa-
cyjne brygady i dywizji).

Analizujgc zewnetrzne wiezi informacyjne brygady w systemie dowodzenia

przetozonego nalezy uwzgledni¢ funkcjonowanie GSD, TSD i doraznie WSD dywizji,
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jako osrodkow dowodzenia, ktore powigzane sg relacjami wymiany informacji z GSD,
TSD i WSD (PDO) brygady. Podobnie dla szczebla dywizji, w strukturze systemu
dowodzenia przetozonego (korpusu lub dowddztwa komponentu Igdowego) moga wy-
stepowacC stanowiska dowodzenia: GSD. TSD oraz doraznie WSD.

Pomiedzy wymienionymi, nadrzednymi dla dywizji organami dowodzenia a sta-
nowiskami dowodzenia dywizji (podobnie dla nadrzednych organéw dowodzenia dla
brygady a stanowiskami dowodzenia brygady) wystepuja relacje dowodzenia, ktdrych
przyktadowg topologie przedstawia rys. 1.7. Dla zachowania czytelnoSci rysunku 1.7
przedstawione zostaty wytgcznie wiezi informacyjne pomiedzy GSD korpusu i GSD
dywizji. Przedstawiono takze wiezi rozkazodawcze ,w dot’ zakladajac istnienie w
tych samych relacjach wiezi stuzbowych deskryptywnych ,,w gore”.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz gtdbwnym celem pracy jest opracowanie
koncepcji systemu tgcznosci (w tym szczegolnie sieci tgcznosci) dla potrzeb dowodze-
nia na szczeblu brygady i dywizji. Identyfikacja wiezi informacyjnych w systemie do-
wodzenia stuzy jedynie do okreSlenia potrzeb systemu dowodzenia na techniczne
srodki przekazywania informacji. Poniewaz wiezi informacyjne w systemie dowodze-
nia moga by¢ rozpatrywane na duzym poziomie uogodlnienia (co nie daje precyzyjnego
opisu potrzeb poszczegolnych osob funkcyjnych w zakresie niezbednych ustug syste-
mu facznosci) lub bardzo szczegotowo (co pozwala na przyporzadkowanie zbiorowi
osob funkcyjnych - uzytkownikdéw systemu tacznosci, srodkow tgcznosci i ustug te-
leinformatycznych w okreSlonych fazach, etapach 1 czynnosSciach w procesie dowo-
dzenia), nalezato dokonaC wyboru poziomu uogodlnienia/uszczegotowienia analizy.
Studiowanie literatury z tego zakresu pozwolito na stwierdzenie istnienia doktadnego
opisu wiezi informacyjnych w systemie dowodzenia na szczeblach taktycznych”4 ktory
to opis zostat wykorzystany jako podstawa do okreSlenia wymagan systemu dowodze-

nia ijego potrzeb w poszczegdlnych wieziach informacyjnych. Stad tez w niniejszej

j4 Prace naukowo-badawcze: ,,Koncepcja automatyzacji procesu dowodzenia na szczeblu brygady (BZ, BKPanc)
i dywizji (DZ, DKPanc) (wyniki badan)”, PIT, KDit, Warszawa 2001; , Podstawowe relacje dowodzenia od-
dziatu, zwigzku taktycznego i zwiazku operacyjnego w dziataniach wojsk lgdowych”, Warszawa AON 2001;
,Determinanty skutecznego organizowania struktur dowddztw i stanowisk dowodzenia.” Cz. Il. Transformacja
dowodztwa zwigzku taktycznego na stanowiska dowodzenia pk. Transformacja-2. AON. Warszawa 2001 oraz
inne publikacje.
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pracy dokonano uogdlnienia, weryfikujgc i aktualizujgc jedynie wyniki poprzednich

badan.

Rys. 1.7. Wiezi informacyjne dywizji w systemie dowodzenia przetozonego (topologia systemu
stanowisk dowodzenia - przyktad z zaznaczeniem wytagcznie stanowisk dowodzenia
korpusu ijednej dywizji).

1.3.2. Wiezi informacyjne w systemie dowodzenia brygady i dywizji do podlegtych
elementow.

Podobnie, jak stanowiska dowodzenia dywizji wystepujg w strukturze wiezi in-
formacyjnych systemu dowodzenia przetozonego, tak w systemie dowodzenia dywizji
wystepuja elementy dowodzenia - stanowiska dowodzenia i punkty dowodczo-
obserwacyjne podlegtych oddziatéw i samodzielnych pododdziatow (stanowisk dowo-
dzenia tworzonych elementow ugrupowania bojowego). Tym samym relacje w wie-
ziach informacyjnych szczebla przetozonego brygady mozna rozpatrywac jednocze-
snie jako relacje stanowiska dowodzenia dywizji -» stanowiska dowodzenia brygady.
Strukture wiezi informacyjnych, w ktorych odbywa sie przekazywanie informacji po-

miedzy stanowiskami dowodzenia dywizji a stanowiskami dowodzenia podwiadnych
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przedstawia rys. 1.8. Dla czytelnoSci przedstawiono system wiezi informacyjnych w

postaci ogdlnej, na tle przyjetej topologii ugrupowania bojowego dywizji.®

LEGENDA

——————— Relacje dowodzenia

Rys. 1.8. Wiezi informacyjne dywizji w systemie dowodzenia dywizji (przyktad topologii)

1.3.3. Wiezi informacyjne w systemie dowodzenia brygady i dywizji w relacjach do-
wodzenia poprzez szczebel.

W zaleznosci od sytuacji moze zachodzi¢ konieczno$¢ wymiany informacji w
systemie dowodzenia z pominieciem szczebla bezposredniego podwiadnego, do pod-
wihadnych nizszego szczebla (tzn. dowodzenie poprzez szczebel). W takiej sytuacji
tworzone sg wiezi informacyjne do SD lub PDO niektorych pododdziatow (np. bata-
lionu lub dywizjonu) wchodzacych w skiad brygad (putkow) dywizji, do ktorych prze-

kazywane sg informacje w systemie dowodzenia dywizji. Na szczeblu brygady two-

* SzczegoOtowy opis wiézi informacyjnych w systemie dowodzenia brygady i dywizji zostat wykonany i opubli-
kowany w pracy naukowo-badawczej: ,,Koncepcja automatyzacji procesu dowodzenia na szczeblu brygady
(BZ, BKPanc) i dywizji (DZ, DKPanc) (wyniki badan)”, PIT, KDit, Warszawa 2001. Opis ten zostat wybrany
i stuzy jako podstawa dalszych rozwazan niniejszej pracy.
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rzone sg takie relacje np. do kompanii w pasie przestaniania, do baterii wykonujacych
szczegoblnie wazne zadanie, itp. Podobnie tworzone sg takze wiezi informacyjne, gdy
elementami ugrupowania bojowego sg zgrupowania taktyczne np. o matej sile (np.
kompanii). Przykladowe mozliwosci tworzenia wiezi informacyjnych w systemie
dowodzenia (przyktad dla szczebla dywizji) w relacjach dowodzenia poprzez szczebel

przedstawione sg na rys. 1.9.

Relacje dowodzenia
.. Po wyjéciu z pasa sit przestaniania

Rys. 1.9. Wiezi informacyjne w systemie dowodzenia dywizji dla dowodzenia poprzez szczebel
(przyktad, pokazano wytgcznie wiezi informacyjne z GSD dywizji).8

3 Tworzenie zgrupowan taktycznych moze wynika¢ z mozliwosci realizacji zadania np. obrony w terenie lesi-
sto-jeziornym lub podgérskim czy tez tworzenia elementéw ugrupowania o takiej sile ze wzgledu na sposob

wykonania zadania.
41



1.3.4. Wiezi informacyjne w relacjach specjalistycznych (i w zamknietych systemach
Yacznosci rodzajow wojsk).

W zakresach dziatania specjalistycznego réznych rodzajow wojsk i stuzb istnieje
konieczno$¢ przekazywania informacji w wielu relacjach, ktére mogg pokrywac sie z
relacjami dowodzenia danego rodzaju wojsk lub stuzb, ale moga tez te relacje wynikac
z koniecznosci przekazywania informacji niezbednych dla prawidtowego dziatania
danego rodzaju wojsk pomiedzy organami (osobami funkcyjnymi lub komodrkami
funkcjonalnymi w ramach danej specjalnosci), miedzy ktérymi nie wystepuja zalezno-
sci stuzbowe. W relacjach tych mogag wystepowac (i najczesciej taka sytuacja ma
miejsce) zespoty funkcjonalne stanowiska dowodzenia dywizji (brygady) i organa do-
wodzenia (kierowania) oddziatow lub pododdziatow specjalistycznych (tworzacych
elementy ugrupowania bojowego).

Rozpatrujagc wiezi informacyjne w relacjach specjalistycznych nalezy takze
uwzgledniaC podsystemy sterowania srodkami walki (w artylerii i obronie przeciwlot-
niczej) oraz podsystem (w perspektywie zautomatyzowany) zbierania i przetwarzania
informacji w ramach zintegrowanego systemu rozpoznania. Zbiory wiezi informa-
cyjnych, w ramach poszczegolnych specjalnosci (rodzajow wojsk), szczegotowo
przedstawione zostaty w pracy ,,Koncepcja automatyzacji procesu dowodzenia na
szczeblu brygady (BZ, BKPanc) i dywizji (DZ, DKPanc) (wyniki badan)”, PIT, KDit,
Warszawa 2001. Dla przyktadu rys. 1.10. przedstawia wiezi informacyjne w systemie

obrony przeciwlotniczej dywizji.

j7 Aktualnie mozna zatozyé, ze podsystemy sterowania $srodkami walki (np. ,, Topaz”, ,,Lowcza”) sg juz wpro-
wadzane do eksploatacji. Prawdopodobnie, w niedalekiej przysztosci, rdwniez podsystem zbierania i przetwa-
rzania informacji w ramach rozpoznania zostanie wprowadzony do uzytku. Dla prawidtowego okre$lenia per-
spektywicznej struktury sieci fgcznosci brygady (rozdziat 3) i dywizji (rozdziat 4), istotne jest uwzglednienie i
zbadanie wszystkich mozliwych do przewidzenia relacji.
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Relacje dowodzenia

Rys. 1.10. Przyktad wiezi informacyjnych w relacjach specjalistycznych - w systemie obrony
przeciwlotniczej dywizji (wariant)

1.3.5. Wiezi informacyjne wspoétdziatania (otoczenie informacyjne brygady i dywizji).

Okreslajac strukture wiezi informacyjnych w ramach wspotdziatania nalezy roz-
patrzy¢ wymiane informacji pomiedzy stanowiskami dowodzenia (GSD i w razie za-
istnienia potrzeby takze TSD) danego szczebla dowodzenia (brygady lub dywizji) i
stanowiskami dowodzenia sgsiadow oraz innych elementéw wojsk wiasnych, z ktory-
mi brygada lub dywizja zobowigzana jest zorganizowac wspotdziatanie (np. z wysa-
dzonym przez przetozonego desantem, na potgczenie z ktérym wychodzg elementy
ugrupowania dywizji), lub ktore majg wspotdziatanie zorganizowac (np. oddziaty lu-
zujgce). Te wymiane informacji mozemy okresli¢, jako realizowang w zbiorze wiezi
informacyjnych zewnetrznych.

Drugim komponentem wiezi informacyjnych w ramach wspotdziatania sg wiezi
informacyjne tworzone pomiedzy wspotdziatajgcymi oddziatami i pododdziatami w
ramach dywizji lub pododdziatami w ramach brygady. Te wymiane informacji moze-

my okresli¢, jako realizowang w zbiorze wiezi informacyjnych wewnetrznych.
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Zbiory wiezi informacyjnych w ramach wspétdziatania sg w zasadzie zbiorami
otwartymi, zaleznymi w danej sytuacji od miejsca danego oddziatu lub zwigzku tak-
tycznego w ugrupowaniu, jego zadania, rodzaju wspierajacych go oddziatow i podod-
dziatow oraz ich zadan. Przedstawienie petnego obrazu analizowanych wiezi informa-
cyjnych w poszczegolnych grupach (specjalistycznych, funkcjonalnych, zadaniowych)
W niniejszej pracy zostato pokazane w postaci efektu koncowego, tj. koncepcji sieci
tacznosci na potrzeby wymiany informacji w wieziach funkcjonalnych, zamieszczonej

w rozdziatach: 3 (sie€ tgcznosci brygady) oraz 4 (sieC facznosci dywizji).

1.3.6. Wiezi informacyjne w systemie dowodzenia brygady i dywizji wewnatrz stano-
wisk dowodzenia.

Wiezi informacyjne w ramach stanowiska dowodzenia zapewniajg wymiane in-
formacji pomiedzy zespotami funkcjonalnymi stanowiska (GSD, TSD, WSD). Do
zbioru tych wiezi mozna takze zaliczyC relacje pomiedzy zespotami funkcjonalnymi
stanowiska dowodzenia a osobami funkcyjnymi (np. dowddcami) podlegtych oddzia-
tow lub pododdziatow przybytymi np. na GSD w fazie planowania. Ponadto w zbiorze
wiezi informacyjnych wewnatrz stanowiska dowodzenia nalezy tez okresli¢ relacje
pomiedzy obsadg operacyjng GSD (TSD, WSD) a elementami zabezpieczenia oraz
weztem facznosci. Analiza tych wiezi informacyjnych na kazdym ze stanowisk dowo-
dzenia brygady i dywizji pozwala (w dalszych etapach badan) na uwzglednienie ob-
cigzenia wewnetrznej sieci tacznosci stanowiska dowodzenia obstugg wymiany infor-
macji w tych relacjach.

Przyktadows strukture wiezi informacyjnych w ramach stanowiska dowodzenia

przedstawia rys. 1.11.
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Centrum dowodzenia
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cywil no-wojsk.

SD dywizj

Centrum planowania

Grupa
Szefa sztabu

Centrum wsparcia dowodzenia

Sekcja
tacznosci
i informatyki

Sekcja

stanowisk
dowodzenia

Szef zespotu

. Zintegrowana Zintegrowana
Sekcja sekcja sekcja
planowania rozpoznania logistyki
. Sekcja Sekcja
Sekcja. wojsk OPBMAR
artylerii inzynieryj nyeh
Sekcja
OPL
Sekcja
bezpieczenstwa
cznosci
i informatyki
Sekcja
i dystrybucji
informacji
LEGENDA:

wiezi informacyjne rozkazodawcze (imperatywne i deskryptywne)
(rozkazy, zarzadzenia operacyjne, komunikaty)

wiezi informacyjne wspétdziatania (deskrypty wne)
(informacje sytuacyjne, komunikaty, itp |

Rys. 1.11. Wiezi informacyjne w ramach stanowiska dowodzenia (przyktad dla GSD dywizji) -

wariant.
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1.3.7, Charakter wiezi informacyjnych w systemie dowodzenia na szczeblach brygady
I dywizji.

Analizujac ztozong strukture wiezi informacyjnych mozna zauwazyC, iz po-
szczegOlne grupy wiezi moga zachodzi¢ na siebie (pokrywac sie) w obrebie sprzezen
organizacyjnych pomiedzy tymi samymi elementami systemu dowodzenia (Stanowi-
skami dowodzenia, komérkami funkcjonalnymi, czy tez osobami funkcyjnymi). Zatem
takze te same linie fgcznosci pomiedzy elementami systemu dowodzenia mogg byc
wykorzystywane do wymiany informacji w roéznych wieziach informacyjnych. W za-
leznosci od liczby relacji informacyjnych pomiedzy osobami funkcyjnymi, ktére beda
generowaC obcigzenie tej samej relacji (linii) lub sieci tacznosci i od natezenia prze-
ptywu informacji w poszczegdlnych wieziach informacyjnych nalezy wiec przewi-
dzieC i zaprojektowac takg przepustowos$¢ poszczegolnych relacji (i sieci) tacznosci,
aby w warunkach ekstremalnych (w tzw. godzinie najwiekszego ruchu, oraz przy za-
tozeniu niekorzystnego wptywu Srodowiska walki na system tgcznosci) wymiana in-
formacji odbywata sie z zadang okreslongjakoscia.

Istotne zatem jest, w celu zaprojektowania prawidtowej struktury sieci gcznosci,
okreslenie charakterystyki wykorzystywania poszczegolnych wiezi informacyjnych w
trakcie procesu dowodzenia.

Wykorzystywanie wiezi informacyjnych pomiedzy osobami funkcyjnymi i ze-
spotami funkcjonalnymi systemu dowodzenia jest scisle powigzane z rolg osob funk-
cyjnych i zespotow funkcjonalnych w poszczegdlnych fazach, etapach i czynnos$ciach
procesu dowodzenia wojskami.

Funkcje petnione przez te osoby mozna podzieli¢ np. na: rozkazodawcze, organi-
zatorskie, planistyczne, wykonawcze. Cechg charakterystyczng systemu dowodzenia
jest wykonywanie w trakcie procesu dowodzenia réznych funkcji przez te same osoby
(np. Sekcja dziatan biezagcych moze petni¢ funkcje wykonawczgjak i rozkazodawczag).

W zaleznosci od petnionych funkcji i zakresu obowigzkow poszczegolnych osob
funkcyjnych, potrzebujg one réznych pod wzgledem znaczenia informacji, i bardzo
zroznicowanej ich ilosci. Informacje te sg przez nie przetwarzane a nastepnie przeka-

zywane innym osobom funkcyjnym w celu wykorzystania w czynnosciach lezacych w
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ich zakresie dziatania w procesie dowodzenia. Z prowadzonych badan3 wynika, ze
cechg charakterystyczng praktycznie wszystkich wiezi informacyjnych jest ich dwu-
kierunkowo$¢ (choCby dla celéw potwierdzenia otrzymania informacji). Druga cha-
rakterystyczng cechgjest duza zmiennoS¢ natezenia wykorzystywania poszczegélnych
wiezi informacyjnych (takze kierunku przekazywania informacji) w roznych fazach,
etapach i czynnosciach procesu dowodzenia.

Wykorzystywanie w znacznym stopniu wiezi wewnetrznych na stanowiskach
dowodzenia oraz wiezi zewnetrznych w kierunku do GSD (TSD, WSD) jest cecha
etapu planowania. W tym etapie mozna zatozyc, iz relacje zewnetrzne bedg obcigzone
tylko czesciowo. Zwiekszenie wykorzystania wiezi informacyjnych wychodzacych
poza stanowiska dowodzenia nastepuje w trakcie stawiania zadan a za ,,godzine naj-
wiekszego ruchu™ mozna przyjac faze kierowania walka, kiedy to mozna obserwowac
wykorzystywanie praktycznie w maksymalnym stopniu wszystkich relacji wymiany
informacji.®

Wykorzystywanie wiezi informacyjnych mozna mierzyC liczbg realizowanych
potaczen w okreslonej jednostce czasu, czasem zajetosci poszczegolnych relacji lub
»objetoscig” informacji (wielkosC przekazywanych plikow, tgczny czas trwania roz-
mow telefonicznych, liczba przekazywanych stron dokumentéw). OkreSlenie wyma-
ganej przepustowosci danej relacji facznosci wymagato zatem zbadania takze struktury

wiadomosci przekazywanych w poszczegélnych wieziach informacyjnych.

J. Michniak i inni, Koncepcja automatyzacji procesu dowodzenia na szczeblu brygady (BZ, BKPanc) i dywizji
A (DZ, DKPanc) (wyniki badan), PIT, KDit, Warszawa 2001.
P Na podstawie wynikdéw badan obcigzenia relacji tgcznosci w trakcie éwiczenia ,,Pierscien-2001”, AON, 2001,
,Rembertow-2002”, AON, 2002, , Akademicki PiersScien-2003”, AON 2003 oraz ,,Rembertéw-2004", AON
2004.
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Rys.1.12. Natezenie przeptywu informacji (wykorzystania wiezi informacyjnych) na gtéwnym
stanowisku dowodzenia dywizji w trakcie cyklu procesu dowodzenia (przyktad) 0

1.3.8. Struktura wiadomosci przekazywanych w poszczegolnych wieziach informacyj-
nych.

Badania wykorzystywania wiezi informacyjnych prowadzone na potrzeby niniej-
szej pracy w trakcie Cwiczen dowddczo-sztabowych@ wykazaty réwniez ogromng
roznorodnos$¢ przekazywanych informacji w systemie dowodzenia, zmiennos¢ ich
4 Na podstawie opracowan wiasnych a takze J. Michniak i inni, Zweryfikowany projekt automatyzacji dowo-

dzenia pododdziatami wojsk zmechanizowanych (bz, bpzmot, kp) i wojsk pancernych (bez, kcz). cz. | Struktu-
ra organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia batalionu (réwnorzednego) wojsk lgdowych (wyniki ba-
dan), PIT,KDik, 1999 oraz na podstawie wynikow badan obcigzenia relacji tgcznosci w trakcie ¢wiczenia

»Pierscien-2001”, AON, 2001 oraz ,,Rembertdw-2002", AON, 2002.

4 W trakcie éwiczen w AON w latach 1999/-2004.
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wielko$ci w zaleznosci od rozwoju sytuacji (¢wiczonego wariantu dziatania), stopnia
standaryzacji przekazywanych informacji (najczesciej w postaci sformalizowanych
dokumentdw) i sposobu organizacji pracy sztabdéw. Analiza procesu wymiany infor-
macji przez techniczne Srodki tacznosci® wykazata jednoczesnie, ze zmiany struktury
organizacyjnej stanowiska dowodzenia nie wptywajg w istotny sposob na ilo$¢, czas i
rodzaj potaczen oraz Srednie i szczytowe obcigzenie sieci telekomunikacyjnej.

W zwigzku z tym, ze kazdy organ dowodzenia, a nawet kazda z osob funkcyj-
nych na stanowisku dowodzenia przyjmowata, przetwarzata i przesytata inny zbior
informacji w innym zestawie wiezi informacyjnych, proces badania ilosci, rodzaju i
postaci informacji oraz kierunkow jej dystrybucji byt ze wzgledow mozliwosci ze-
spotu badawczego, zawezony do zbioru tych informacji, ktére przekazywane byty w
formie dokumentow (,,papierowych” lub elektronicznych) tekstowych lub graficznych.

Ponizsze tabele (1.1. do 1.10.) przedstawiajg przyktadowy (zawezony do infor-
macji Centrum Wsparcia Dowodzenia i jego sekcji na GSD dywizji) zbior informacji
pozyskiwanych, przetwarzanych i przekazywanych podczas jednego cyklu decyzyjne-

go procesu dowodzenia.43

4 Na podstawie obserwacji w systemie SZAL realizacji potaczen i statystyki ruchu telekomunikacyjnego w sieci
radioliniowo-kablowej i w sieciach LAN poszczegélnych stanowisk dowodzenia rozwinietych i eksploatowa-
nych w trakcie ¢wiczenn w AON w 2003 i2004r.

4' Pelny zestaw zbior6éw przetwarzanych i przesytanych w systemie dowodzenia sformalizowanych informacji,
w badaniu ktérego brat udziat takze zespot autorski niniejszej pracy jest zamieszczony w J. Michniak i inni,
Koncepcja automatyzacji procesu dowodzenia na szczeblu brygady (BZ, BKPanc) i dywizji (DZ, DKPanc)
(wyniki badan), PIT, KDit, Warszawa 2001.
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Tabela 1.1. Informacje pozyskiwane, przetwarzane i przesytane przez CWDow w trakcie

Lp
11
12
13
14
15
16
17

18

21

2.2
2.3
24
25
2.6
2.7
2.8

31

3.2

33
34

35

3.6

ustalania potozenia.

Informacje pozyskiwane
Zrodto Rodzaj
Przetozony Rozkaz operacyjny (w tym
aneks ,,tacznos¢ i informatyka”)
Podwiadni Meldunki sytuacyjne, komuni-
katy (w tym o stanie tgcznosci),
Podwiadni - bdow Meldunek sytuacyjny
Sasiedzi Komunikaty
Sekcja planowania Dane o aktualnej sytuacji
Sekcja dziatan Dane o aktualnej sytuacji
biezacych
Zintegrowana sek- Dane o aktualnej sytuacji

Cja rozpoznania
Sekcje rodz.wojsk  Dane o aktualnej sytuacji
Informacje przetwarzane

Rodzaj

Rozkaz operacyjny (w tym aneks ,tagcznos¢ i infor-

matyka”)

Aneks ,tacznos¢ i informatyka”

Komunikaty o stanie tacznosci

Meldunek sytuacyjny

Dane o aktualnej sytuacji

Dane o aktualnej sytuacji
Dane o aktualnej sytuacji
Dane o aktualnej sytuacji

Informacje przesytane

Rodzaj Posta¢  1l0SC str

Rozkaz operacyjny przetozone- T,G,S ok
go 50-100
Potwierdzenie otrzymania roz- T,S ok. 01
kazu
Meldunek sytuacyjny TGS ok 10
Dane o aktualnej sytuacji (tacz- T ok 1
nos¢ i informatyka)
Dane o aktualnej sytuacji T ok. 1
Komunikat T,G,S ok. 5

Posta¢  1los¢ str

T,G,S* ok
50-100
T,S ok.
10x5
T,S ok. 3
T.G.S ok. 4x5
T ok. 1
T ok. 1
T ok. 15
T ok. 15
Postaé  1los¢ str.
T,G,S ok.
50-100
T.G.S ok. 5-10
T,S ok.10xI
T,S ok. 3
T ok. 1
T ok. 1
T ok. 1-5
T ok. 1-5
Adresat

Inne komorki SD
Przetozony

Przetozony
Sekcja planowania

Sekcja dziatan
biezacych
Sasiedzi

T - informacja tekstowa, G - informacja graficzna, S - informacja standaryzowana,
? - informacja o nieznanym parametrze (np. zrodto, postaé lub objetos¢ informaciji).

Uwagi

T - tekst
G - grafika

S - dokument

sformalizo-
wany

Uwagi

Powielanie

Uwagi
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Tabela 1.2. Informacje pozyskiwane, przetwarzane i przesytane przez CWDow w trakcie

Lp

11

21

2.2
2.3

31
3.2
33

analizy zadania.

Zrodto
?

Informacje pozyskiwane
Rodzaj
Komunikaty, dane o aktualnej
sytuacji
Informacje przetwarzane
Rodzaj

Rozkaz operacyjny (w tym aneks ,,facznosc¢ i infor-

matyka”)

Dane do informowania operacyjnego
Wstepna ocena terenu

Zrodto
Sekcja planowania
Szef sztabu
Sekcja planowania

Informacje przesytane
Rodzaj
Zarzadzenie przygotowawcze
Wytyczne.
Dane o aktualnej sytuacji

Uwagi
Posta¢  1loS¢ str
TGS 7? W przyp.
zmian
Uwagi
PostaC 110S¢ str.
T,G,S ok
50-100
T,G,S ok 5-10
T,G ok. 3
Uwagi
Posta¢  1los¢ str
T,G,S ok 5-20
T, ok. 1-2
T ok. 1-5

Tabela 1.3. Informacje pozyskiwane, przetwarzane i przesytane przez CWDow w trakcie in-

Lp

11
12
13

formowania operacyjnego.
Informacje pozyskiwane i przetwarzane

Rodzaj

Zarzadzenie przygotowawcze
Zarzadzenie przygotowawcze

Whytyczne.

14 Dane o aktualnej sytuacji

21

Rodzaj

Zarzadzenie przygotowawcze

Informacje przesytane
Posta¢  1loSC str
TGS ok 520

Uwagi
[10S€ str.
ok. 5-20 Powielanie
T,G,S ok 5-20
T, ok. 1-2
T ok. 1-5

Postac
T,G,S

Uwagi
Adresat
Inne komorki
SD, SD pod-
wiadnych

Tabela 1.4. Informacje pozyskiwane, przetwarzane i przesytane przez CWDow w trakcie oce-
ny czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania i ustalenia wariantow dzia-

Lp

11

21

2.2

31

fania.

Zroato

Informacje pozyskiwane
Rodzaj
Komunikaty, dane o aktualnej
sytuacji
Informacje przetwarzane
Rodzaj

Dane do planowania systemu tgcznosci

Dane do planowania sieci informatycznej

Rodzaj

Wstepna koncepcja organizacji

systemu tgcznosci

Informacje przesytane
Posta¢  1l0SC str
T,G,S ok. 5

Uwagi
Posta¢  1l0SC str
TGS 7? W przyp.
Zmian
Uwagi
Posta¢  110SC str.
T,G,S ok 100 W tym stata
baza danych
TGS ok 5
Uwagi
Adresat
Sekcja planowa-
nia
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Tabela 1.5. Informacje pozyskiwane, przetwarzane i przesytane przez CWDow w trakcie

Tp

11
12

13
14
21

2.2
2.3

31

rozwazenia (i por6wnania) wariantow dziatania.
Informacje pozyskiwane

Zrodto

Sekcja planowania Plany - warianty dziatania
Dane o aktualnej sytuacji tacz-

Podwiadni
nosci

Sekcje specjali-

stow tgcznosci

Sekcje rodz.wojsk  Dane o aktualnej sytuacji
Informacje przetwarzane

Rodzaj
Plany - warianty dziatania

Dane o aktualnej sytuacji tacznosci

Dane do planowania tgcznosci

Informacje przesy ane

Rodzaj
Wstepna koncepcja systemu
tacznosci

Dane do planowania tgcznosci

Uwagi
Posta¢ 1los¢ str
TGS 7
T,S ? W przyp. istot-

nych zmian

TGS 7?
T ok. 1-5

Uwagi
PostaC  110S¢ str.
TGS 7
TS ?
TGS 7

Uwagi

Adresat

Zesp. planowania

Tabela 1.6. Informacje pozyskiwane, przetwarzane i przesytane przez CWDow w trakcie od-

Lp

11
1.2

21
2.2

2.3

31

3.2

prawy decyzyjnej.

Informacje pozyskiwane

Zrodto
Przetozony

ne

Informacje przetwarzane

Rodzaj
Wstepne zarzadzenie operacyjne

Wstepne zarzadzenie operacyjne

Komunikaty

Informacje przesy ane

Rodzaj
Wstepne zarzadzenie operacyj-
ne

Komunikaty

Decyzja i zamiar dowodcy
Sekcja planowania Wstepne zarzadzenie operacyj-

Uwagi
Posta¢  1loS¢ str
T, ?
T.GS ok
10-20
Uwagi
Postaé 1loS¢ str.
T,GS ok
10-20
TGS ok
10-20
TSG ?

Powielanie

Jezeli bedg
Uwagi
Adresat

Inne komorki

SD, SD pod-

wiadnych,

SD sasiadow

SD wspdtdziat.
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Tabela 1.7. Informacje pozyskiwane, przetwarzane i przesytane przez CWDow w trakcie spo-

Lp
11

12
13

21
2.2

31
3.2

rzagdzania planu operacji.

Zr6dto
Zespoty funkcyjne
SD
Podwiadni - bdow
Sasiedzi

Informacje pozyskiwane
Rodzaj
Dane do rozkazu operacyjnego

Dane do rozkazu operacyjnego
Komunikaty
Informacje przetwarzane
Rodzaj

Dane do rozkazu operacyjnego
Aneks ,tacznosc i informatyka”

Rodzaj

Dane do rozkazu operacyjnego

Komunikaty

Informacje przesytane

Posta¢  1lo$¢ str
T,G,S 5-10
T,S ok. 1-2

Uwagi
Posta¢  1los¢ str
TGS 7

T,GS ok 5-10
TGS ?
Uwagi
[10S€ str.
50-100
5-10

Postac
T,G,S
T,G,S

Uwagi
Adresat

Zesp. planowania

Sasiedzi

Tabela 1.8. Informacje pozyskiwane, przetwarzane i przesytane przez CWDow w trakcie spo-

Lp
11

12
13

21
2.2
2.3

31
3.2
3.3

rzadzania rozkazu operacyjnego.

Zrédto
Zespoty funkcyjne
SD
Podwiadni - bdow
Sasiedzi

Informacje pozyskiwane
Rodzaj
Dane do rozkazu operacyjnego

Dane do rozkazu operacyjnego
Komunikaty
Informacje przetwarzane
Rodzaj

Dane do rozkazu operacyjnego
Aneks ,t3cznos¢ i informatyka”

Rozkaz operacyjny

Rodzaj

Dane do rozkazu operacyjnego

Komunikaty
Rozkaz operacyjny

Informacje przesytane
PostaC  1loSC str
TGS 510
TS ok. 4x20
T,GS ok 15x
50-100

Uwagi
Posta¢  1los¢ str
TGS 7

T,G,S ok 5-10
TGS °?

Uwagi
[10S€ str.
50-100
5-10
ok.
50-100

Postac

T,G,S

T,G,S

T,G,S Powielenie
Uwagi
Adresat

Zesp. planowania

Sasiedzi

SD podwiad-

nych,

SD przetozone-

go, _
archiwum
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Tabela 1.9. Informacje pozyskiwane, przetwarzane przez CWDow w trakcie stawiania zadan.

Lp Informacje pozyskiwane, przetwarzane Uwagi
Zrodto Rodzaj Posta¢  1l0$¢ str
11 Dowodca Rozkaz operacyjny TGS ok
50-100
Tabela 1.10. Informacje pozyskiwane, przetwarzane i przesytane przez CWDow w trakcie
kontroli.
Lp Informacje pozyskiwane Uwagi
Zréadto Rodzaj Posta¢  110$¢ str
11 Przetozony Zarzadzenia, komunikaty TGS 7 Najczesciej
1.2 Dowodca Rozkazy biezace T ? krotkie, 1-2
13 Podwtadni Meldunki sytuacyjne, komuni- T,G,S ? str. tekstu lub
katy (w tym o stanie tacznosci), grafiki
14 Podwtadni - bdow Meldunki sytuacyjne TGS ?
15 Sasiedzi Komunikaty TGS 7
16 Sekcja dziatan Dane o aktualnej sytuacji TGS 7?
biezacych
1.7 Zintegr. sekcja Dane o aktualnej sytuacji T
rozpoznania
Informacje przetwarzane Uwagi
Rodzaj Posta¢  110SC str.
21 Zarzadzenia, komunikaty TGS ? Najczesciej
2.2 Rozkazy biezace T ? krotkie, 1-2
23 Meldunki sytuacyjne, komunikaty (wtym o stanie  T,GS 7 str. t_el_<stu lub
tacznosci), grafiki
2.4 Meldunki sytuacyjne TGS ? Odbior i dys-
trybucja
25 Komunikaty TGS ?
2.6 Dane o aktualnej sytuacji TGS 7
2.7 Dane do zarzadzen operacyjnych TGS 2-10
Informacje przesytane Uwagi
Rodzaj Posta¢  1loS¢ str Adresat
31 Rozkazy dowodcy T,G,S 1-5 Podwiadni Powielanie i
dystrybucja
3.2 Zarzadzenia operacyjne T,G,S 10-20 Podwiadni Powielanie i
dystrybucja
3.3 Meldunki sytuacyjne od pod- T.G.S 15 Zespoty funkcyjne
wiadnych
3.4 Komunikaty TGS ok 12 Sasiedzi
3.5 Meldunki sytuacyjne do przeto- T,G,S 1-5 Przetozony Przekazanie
Z0onego
3.6 Dane o aktualnej sytuacji T ok. 1 Sekcja dziatan
biezacych

Zamieszczony, przyktadowy, fragment dotychczasowych wynikow badan prac
naukowo-badawczych poprzedzajacych niniejszg prace i uzupetniony o wyniki naj-

nowszych badan (w 2004 r prowadzono obserwacje i analize wymiany informacji w
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wieziach informacyjnych GSD brygady o strukturze jak na rys.14. i 1.5.) obrazuje
wymiane informacji w typowych sformalizowanych strukturg systemu dowodzenia
wieziach informacyjnych. W projektowaniu systemu #acznosci nalezy uwzglednic
przede wszystkim zapewnienie wymiany informacji na potrzeby systemu dowodzenia.
Nalezy jednak pamietaé, iz w systemie dowodzenia wystepuja takze wiezi nie ujete
zadnymi przepisami tj. wiezi nieformalne, ktore, w formie licznych zmiennych i trudno
uchwytnych kontaktow informacyjnych o do tej pory niezidentyfikowanej i nieokre-
Slonej liczbie i wielkosci,4 stanowig uzupetnienie ,sieci informacyjnej” systemu do-
wodzenia umozliwiajac koordynacje i wspotdziatanie elementow catosci systemu.

Do zapewnienia wymiany informacji w systemie dowodzenia tworzona jest sie¢
tacznosci, ktorej parametry powinny gwarantowac obstuge generowanego przez jej
uzytkownikéw ruchu. Poza okreslong potrzebami systemu dowodzenia przepustowo-
scig sie¢ ta musi charakteryzowac sie takze spetnianiem wymogow zwigzanych z
funkcjonowaniem jej w okreslonych warunkach szeroko pojetego otoczenia: wpltywem
terenu (w tym takze rozlegtosci obszaru wykonywanego przez dywizje zadania), Sro-
dowiska (np. klimatu), oddziatywania przeciwnika, itp.

Konieczne byto zatem zbadanie takze wptywu hipotetycznego Srodowiska walki
na system tgcznosci (w tym szczego6lnie na sie tgcznosci) i zwigzane z tym wymaga-

nia naktadane na system tgcznosci.

1.4. Wymagania stawiane systemowi tgcznosci brygady i dywizji.

Podstawg wymagan stawianych przez system dowodzenia w odniesieniu do sys-
temu fgcznosci sg treSci zwarte w wielu dokumentach normatywnych dotyczacych
systemu dowodzenia (m.in. w dotychczasowych edycjach Regulaminu Dziatan Wojsk
Ladowych), gdzie stwierdza sie, iz powigzania informacyjne oraz Srodki dowodzenia
wymagaja zapewnienia:

a) zywotnos¢ obiektow i srodkow dowodzenia,

b) zdolnos¢ wspotdziatania,

4 Sa to kontakty bezposrednie, ktore nie majg wptywu na organizacje i parametry sieci tgcznosci oraz kontakty
poprzez techniczne $rodki tgcznosci, ktore w istotny sposéb mogg wptywac na obcigzenie ruchem poszczegol-
nych linii i weztéw tgcznosci. Dotychczas podejmowane préby (éwiczenia w latach 2000, 2001) zbadania wig-
zi nieformalnych realizowanych poprzez techniczne $rodki tacznosci nie powiodty sie z przyczyn technicz-
nych. Badanie tych wiezi w ¢wiczeniu ,,Rembertow-2002" byt ograniczony do otoczenia Zespotu t.gcznosci i
InformatykiObraz tych wiezi .
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-z innymi rodzajami sit zbrojnych,
- sitami zbrojnymi innych panstw,
- urzedami i organizacjami cywilnymi,

C) reagowania i dostosowania dowodzenia do wymogdw sytuacji4b.

Sa to niemalze aksjomaty do realizacji w systemie tgcznosci. Stwierdza sie takze,
iz dowodzenie wojskami powinno byc¢ trwale, ciagte, operatywne i skryte, gdzie:

TrwatoS¢ i ciggtosC to state oddziatywanie organdw dowodzenia na przebieg
dziatan wojsk.

Operatywnos¢ to sprawne, zorganizowane ingerowanie w procesy (zjawiska) za-
chodzace w wojskach (sitach) w celu dostosowania ich dziatania do zmieniajacej sie
sytuacji.

Skrytos¢ to zachowanie w tajemnicy przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowa-
niem i prowadzeniem operacji (walki).

Okreslajac mozliwosci dziatania, rozwaza sie wiele czynnikow, ktére bedg miaty
istotny wptyw na prowadzenie operacji. Nalezg do nich:

- przeciwnik,
- Srodowisko (w tym: teren, pogoda, ludnosc, religia, kultura itp.),
- sity wiasne.

Podjecie decyzji przez dowodce obejmuje wybdr wariantu dziatania. Decyzja
odzwierciedla jego wole przeprowadzenia okreSlonych dziatan, a rozwiniety na jej
podstawie zamiar dowodcy przedstawia sposéb oraz kolejno$é ich wykonania i obej-
muje:

- podziat sit

- sposdb dziatania,

- elementy dowodzenia i koordynaciji,

- ugrupowanie,

- podziat odpowiedzialnosci za dziatania w obszarze tytowym,
- priorytety we wsparciu i zabezpieczeniu dziatan,

- {gcznosc.

4 Organizacja dowodzenia  op. cit., .18, s.21.
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To, ze funkcjonowanie systemu tacznosci jest umieszczone jako jeden z siedmiu
zasadniczych elementow majacych wptyw na podjecie decyzji przez dowoddce oznacza
rowniez, iz pozostate wymienione sktadowe musza by¢ uwzglednione (mie¢ wplyw)
przy planowaniu tego systemu.

Wspotczesne i perspektywiczne pole walki wymaga umiejetnego koordynowania
I synchronizacji dziatan wielu szczebli dowodzenia i rodzajow wojsk. Posiadanie ta-
kich mozliwosci, powigzane ze zdolnoscig do szybkiego przekazywania zadan i zbie-
rania meldunkéw o sytuacji, stanowic¢ bedzie zasadnicze uwarunkowanie osiggniecia
powodzenia. Jest to jednak mozliwe tylko w przypadku dysponowania nowoczesnym,
wysoce sprawnym systemem wspierajagcym dowodzenia, a ktérego osnowa powinien
by¢ nowoczesny system tgcznosci, przed ktérym w takiej sytuacji stajg niezmiernie
istotne i wazne zadania, ktére w tej pracy sprowadzono do zapewnienia terminowej,
wiernej i skrytej tgcznosci dla potrzeb dowodzenia wojskami i sterowania Srodkami
razenia, wspotdziatania i powiadamiania (ostrzegania i alarmowania).

Poszerzajac i1 poglebiajac zakres zadan systemu tgcznosci przyjeto, ze system
tacznosci brygady jak i system tgcznosci dywizji:

- w zakresie dowodzenia wojskami powinien zapewni¢ terminowe przekazywanie
rozkazOw i zarzadzen do podlegtych elementéw ugrupowania bojowego i otrzy-
mywanie od nich meldunkow o zakresie realizacji otrzymanych przez nie zadan;

- w zakresie sterowania $rodkami razenia powinien zapewnia¢ natychmiastowe
(tzn. prace w czasie rzeczywistym) przekazywanie wspotrzednych celow oraz
sygnatow i komend;

- w zakresie wspotdziatania powinien zapewniaC terminowg i ciagtya wymiane
wiadomosci pomiedzy wszystkimi elementami ugrupowania, z elementami
wsparcia, z sgsiadami i administracjg obszaru;

- W zakresie ostrzegania i alarmowania powinien zapewnia¢ natychmiastowe prze-
kazywanie i otrzymywanie sygnatow o zagrozeniu (z powietrza, morza, 0 zagro-
zeniu chemicznym, promieniotworczym itp.).

Ponadto system #gcznosci powinien zapewnia¢ wymiane wiadomosci dla potrzeb
kierowania organami regulacji ruchu wojsk, przekazywania i otrzymywania danych o

sytuacji meteorologicznej, a takze sygnatdw wzajemnego identyfikowania i czasu.



Z powyzszego wynika, ze tak istotnym zadaniom moze sprostac tylko wiasciwie
zorganizowany i zarzadzany system tgcznosci.

Z punktu widzenia potrzeb dowodzenia, planowania, koordynowania dziatan
jednostkami sasiadujacymi (wspierajacymi, wspotdziatajacymi), oraz kontroli wyko-
nywanych zadan, system tgcznosci musi zapewni¢ wymiane informacji w ,,poziomie”
- miedzy dziatajagcymi systemami pola walki oraz w ,,pionie” - miedzy elementami
systemow dowodzenia.

System tacznosci jako organizacyjno-techniczny zespét sit i srodkow tgcznosci
oraz informatyki, odpowiadajacy potrzebom dowodzenia i sterowania Srodkami raze-
nia, charakterowi prowadzonych dziatan i wykonywanym zadaniom organizuje sie,
zapewniajac  kompleksowe wykorzystanie roznorodnych Srodkow tacznosci we
wszystkich relacjach dowodzenia, wspotdziatania, powiadamiania, ostrzegania i alar-
mowania oraz sterowania srodkami razenia.

tgcznos¢ dowodzenia powinien organizowac przetozony do podwitadnego w celu
przekazywania rozkazow oraz przyjmowania meldunkow i sprawozdan. Nalezy jg or-
ganizowac bezposrednio z podlegtymi organami dowodzenia z uwzglednieniem moz-
liwosci oddziatywania o jeden szczebel dowodzenia nizej. Powinno rowniez uwzgled-
ni¢ sie fgcznos¢ wewnetrzng stanowisk dowodzenia.

Osoby sprawujace kierownicze funkcje w systemie dowodzenia i przebywajgce
okresowo poza stanowiskiem dowodzenia powinny posiadac Srodki tgcznosci umozli-
wiajace dowodzenie.

OdpowiedzialnosC za organizacje tgcznosci z podwtadnymi ponosi przetozony,
jednak w przypadku jej utraty, zarowno przetozony, jak i podwiadny majg obowigzek
przedsiewzigC niezbedne dziatania w celu jej odtworzenia.

t.3cznosC wspotdziatania powinna byC tworzona na podstawie decyzji dowaodcy
organizujgcego wspotdziatanie. Niezbedne do tego sity i Srodki tgcznosci i informatyki
wydziela sie na szczeblu organizujgcym wspotdziatanie, tworzac niezbedne relacje
tacznosci. tacznos¢ wspodtdziatania organizuje sie na kazdym szczeblu dowodzenia.

Na jej potrzeby wydziela sie oddzielne relacje tacznosci.
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Przekazywanie sygnatow ostrzegania i alarmowania na szczeblach taktycznych
odbywa sie poza wszelkg kolejnoscig na wszystkich szczeblach dowodzenia i we
wszystkich relacjach tgcznosci.

System t3cznosci dziatajac w ramach nadrzednego systemu - systemu dowodze-
nia zwigzku taktycznego (oddziatu), wptywa na jakosC dowodzenia wojskami i stero-
wania Srodkami razenia oraz efektywnos$¢ dziatan, ktdra jest funkcjg efektywnosci
systemow: dowodzenia, razenia, wspomagania i zasilania oraz okreSlonych charakte-
rystyk odpowiednich systemow przeciwnika i warunkow dziatania46.

Problematyka diagnozowania, identyfikacji probleméw - obszaréw poddawa-
nych ocenie i wreszcie oceny systemow jest bardzo rozlegtg i jednoczesnie wazng
dziedzing badan systemowych. Jej szczegdlna rola widoczna jest zwlaszcza w dwaoch
dziedzinach badan systemow tgcznosci, mianowicie:

- w analizie systemowej, gdzie modele ocenowe stanowig podstawe budowy mo-
deli decyzyjnych, za$ sama ocena stanu rzeczy jest podstawa wyboru - decyzji;

- W inzynierii systemOw, gdzie ocena wariantdw rozwigzan (projektow) jest pod-
stawg wyboru rozwigzania najkorzystniejszego.

W procesie oceniania systemu tacznosci (przede wszystkim jako podsystemu w
systemie dowodzenia) zawierajg sie nastepujace czynnosci:

- pomiar wartosci cech systemowych przyjetych jako wyrdzniki kryterialne,
- sformutowanie zdania oceniajgcego, czyli dokonanie oceny,
- prezentacja oceny.

Analizujac proces oceniania dowolnego systemu dziatania wyroznia sie podsta-
wowe jego fazy: pomiaru, diagnozy, oceny i decyzji.

Ze wzgledu na parametr czasu w procesie oceny systemow tgcznosci wyroznia
sie oceny:

- Retrospektywne (ex post), czyli oceny formutowane dla przesztych (w stosunku
do chwili, w ktorej dokonywana jest ocena) standw przedmiotu oceny;
- Prospektywne (ex ante), czyli oceny formutowane dla przysztych (w stosunku do

chwili, w ktorej dokonywana jest ocena) standéw przedmiotu oceny.

%6 P. Sienkiewicz, Cz. Flanek, ... - Wstep do teorii dowodzenia. Cze$¢ I. Wybrane problemy dowodzenia, AON,
Warszawa, 1994, s. 184
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ZarGwno oceny ex post, jak i oparte na nich oceny ex aute stanowig w istocie

proces kontroli przebiegu proceséw dziatania systemu tgcznosci. Obie grupy ocen do-

tycza dwdch aspektéw badania systemow, aspektu historycznego i aspektu progno-

stycznego, i sg niezbednym elementem kazdego procesu kierowania.

Ze wzgledu na ilos¢ rozpatrywanych kryteridow oceny mozna wyrozniac:
oceny czastkowe wyrazajace jedno kryterium;
oceny kompleksowe wyrazajace wiecej niz jedno kryterium oceny.

Uwzgledniajac taki podziat, mozna stosowac jedno lub wielokryterialne oceny

systemu #acznosci, przy czym jezeli istnieje mozliwo$¢ sprowadzenia kilku kryteriow

do jednego globalnego, to wtedy stosowana jest ocena jednokryterialna.

Bez wzgledu na typ i rodzaj ocen, wskazniki oceny powinny spetnia¢ pewne

0golne warunki, takie jak:

Nie powinno bycC ich zbyt wiele;

Powinny rzeczywiscie wyrazac stan systemu;

Powinny uwzgledniac istotne cechy systemu ijego otoczenie;

Powinny krytycznie reagowac na zmiany podstawowych parametrow systemu i
otoczenia;

Powinny byC efektywne w sensie statystycznym;

Powinny byC zrelatywizowane do przyjetych systemow wartosci, czasu, w kto-
rym dokonywana jest ocena i do otoczenia;

Powinny nadawac sie do konstruowania globalnej (kompleksowej) oceny;
Powinny umozliwia¢ kierowanie systemem.

Ze wzgledu na charakter procesow zachodzacych w rzeczywistych systemach

szczegoblne znaczenie majg statystyczne metody oceny systemow tgcznosci, pozwala-

jace na estymacje wartosci istotnych cech systemowych. W zwigzku z tym wymaga

sie na ogot, aby estymatory byty zgodne, obcigzone i efektywne.

Za efektywnos¢ systemow tgcznosci mozna uwazaC catoksztatt zdolnosci syste-

mow (podsystemow) niezbednych do zbierania, przesytania, przetwarzania, przecho-
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wywania i udostepniania informacji zgodnie z potrzebami i wymaganiami systemu
decyzyjnego (uzytkownikow).48

Konsekwencjg takiego zdefiniowania pojecia ,,efektywnosci systemu tgcznosci
wojskowej” jest ocena wyrazajaca stopien wykorzystania jego zdolnoSci w procesie
dziatania (dowodzenia). Najogoélniej wyraza sie dwa podstawowe ujecia problemu
oceny efektywnosci systemu tgcznosci, jedno: wykorzystujgce funkcje globalnej oceny
efektywnosci (syntetyczny wskaznik oceny), drugie: opierajgce sie na kilku czastko-
wych kryteriach oceny.

Systemy tgcznosci jako systemy ztozone i niejednorodne, gdyz tworzg je zarOw-
no ludzie, jak i urzadzenia techniczne roznych rodzajéw, charakteryzuje brak jednego
ogoblnego (syntetycznego) kryterium oceny funkcjonujgcego systemu, a zarazem ist-
nieje wiele rownorzednych kryteriow, ktore kazde moze staC sie decydujgcym, zalez-
nie od przeznaczenia, typu realizowanych zadan i stanu rozwoju systemu.po

Dotychczasowe badania w zakresie oceny efektywnosci systemow tgcznosci nie
przyniosty oczekiwanych wynikow. Najczesciej dokonywano bezposredniego przenie-
sienia do oceny systemow tgcznosci wskazniki stosowane w analizach eksploatacyj-
nych - a mniej uwzgledniajacych czynniki operacyjne, trudniejsze do uchwycenia,
szczegOlnie w odniesieniu wiasnie do systemu tacznosci. Jednym ze zrodet tych trud-
nosci jest identyfikacja wszystkich istotnych efektow dziatania systemow tacznosci w
systemach dowodzenia, z ktorych tylko czes¢ stanowi wymierne efekty techniczne.

Analiza efektywnosci powinna dotyczy¢ wszystkich elementow (podsystemow)
systemu tgcznosci, nie za$ tylko, co jest czesto stosowane, samej sieci tgcznosci (albo
samej sieci telekomunikacyjnej). Badania efektywnosci systemu gcznosci powinny
takze obejmowaC wszystkie fazy jego istnienia, poczawszy od wystgpienia potrzeby
funkcjonowania do standardowej eksploatacji, a nawet jego zniszczenia w warunkach
bojowych.

Za efektywnoS¢ ogolnie uwaza sie zespot roznych cech, wskaznikow i wiasciwo-
sci. Czym zestaw ich jest bardziej ztozony, tym ocena efektywnosci jest bardziej do-
ktadna.

47 P. Sienkiewicz, Teoria efektywnosci systeméw kierowania, Tom Il, Problemy efektywnosci dziatania, Roz-
prawa habilitacyjna, ASG, Warszawa 1979, s. 368
4B Tamze, s. 368
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Czesto efektywnos$¢ jest zastepowana okres$leniem jakosci. Na uwage zastuguje
rowniez poglad, iz jakoSC moze stuzyC jako kryterium oceny efektywnosci systemow
Yacznosci, tym samym podkreslajac zwiagzek jaki istnieje pomiedzy pojeciem efektyw-
nosci ijakosci. Uwaza sie wtedy, ze o ile efektywnos¢ dotyczy catoksztattu dziatalno-
Sci systemu, to jakos¢ dotyczy jej rezultatu.

Za efektywnosC ogolnie uwaza sie sprawnos¢, skutecznosc i uzytkowosc dziata-
ma. %

Determinujg jg stawiane systemowi tgcznosci wymagania, ktore okreSlane sg
przez kryteria i wskazniki, ktorym musi ona sprostac.

Na efektywno$¢ systemu tgcznosci posiada wptyw jej efektywnos$¢ wewnetrzna,
efektywnos¢ operacyjna i efektywnos¢ systemu dowodzenia.

Wzajemne powigzanie roznych poziomow oceny efektow dziatania systemu
tacznosci znajdujg odbicie w ztozonym systemie, ktdry obejmuje wymagania:

- w stosunku do systemu dowodzenia wojskami i sterowania srodkami razenia;

- w stosunku do tgcznosci, jako procesu zapewnienia wymiany informacji w sys-
temie dowodzenia;

- w stosunku do systemu tgcznosci jako obiektu, ktory realizuje proces wymiany
informaciji.

Konkludujac, mozna stwierdzicC, ze jednym z najwazniejszych kryteribw oceny
systemOw tgcznosci wojskowej jest efektywnos$¢. Pojecie efektywnosci jest bardzo
szerokie 1 obejmuje np.: efektywnoS$¢ organizacyjng, informatyczng oraz zawierajgca
inne réznorodne aspekty dziatania systemu, gdzie:

- Kryteria operacyjne sg zwigzane z organizacja procesow dziatania i wyrazajace,
najogolniej, ich powodzenie, czyli fakt osiggania zamierzonych celow lub nie;

- Kiryteria informacyjne sg zwigzane z funkcjonowaniem systeméw kierowania i
wyrazajace skutecznosc¢ procesow kierowania;

- Kryteria ekonomiczne sg zwigzane za szczegolnym rodzajem efektow wyraza-
nych w jednostkach pienieznych i wyrazajgce, najczesciej, korzystnos¢ dziatal-

nosci inwestycyjno-finansowej w systemie;9

4 J. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, PWN, Warszawa 1978, s. 123
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- Kryteria techniczno-eksploatacyjne sg zwigzane z funkcjonowaniem elementéw |
srodkéw dziatania i wyrazajgce ich zdolno$¢ do sprawnego funkcjonowania sys-
temu w rozpatrywanym czasie.

Najogdlniej okreslajgc, mozna stwierdzi¢, iz pierwsza grupa kryteriow genero-
wana jest przede wszystkim w obszarze operacyjno-taktycznym.

Kryteria informacyjne sg w gtdwnej mierze generowane w obszarze dowodzenia.
Kryterium ekonomiczne jest kryterium trudnym do okreslenia bez uwzgledniania tzw.
sytuacji makroekonomicznej, czyli decydujace warunki brzegowe w tym Kryterium
generuje szeroko pojete otoczenie (np. ograniczenia wydatkéw na uzbrojenie armii).
Niejednokrotnie jest to kryterium najistotniejsze, zwiaszcza jako kryterium wyzna-
czajgce ograniczenia w spetnianiu wymagan systemu dowodzenia (kryterium kom-
promisu miedzy potrzebami a mozliwosciami)

Grupa kryteriow techniczno-eksploatacyjnych jest czesto utozsamiana z we-
wnetrznym Kkryterium systemu tgcznosci.

Oceniajac system tacznosci najczesciej ograniczamy sie do oceny jego wiasnej
efektywnosci, ktorg rozumiemy jako stopien przygotowania do potrzeb operacji (wal-
ki) w zakresie przekazywania informacji z zadang jakoscia i z uwzglednieniem nakia-
dow materialnych na jego budowe i eksploatacje. Mozna wiec méwic tylko o ocenie
efektywnosci systemu fgcznosci, rozumianej jako wynik porownania wskaznikow ilo-
sciowych pozwalajacych wnioskowac o zaletach i wadach jednego wariantu systemu
w stosunku do innych.

Wiekszos¢ aktualnych metod oceny efektywnosci, stosowanych w wojskach
tacznosci i informatyki, jest ukierunkowana na ocene systemu tgcznosci jako zbioru
podstawowych sit tgcznosci w nim wystepujacych.

Konstatujac, efektywnos¢ systemu tgcznosci powinna byC rozpatrywana i oce-
niana przede wszystkim wedtug kryteribw operacyjno-taktycznych itechniczno-
eksploatacyjnych. Taki tez tok postepowania badawczego obrano w niniejszej pracy.
1.4.1, Wymagania operacyjno - taktyczne systemu tgcznosci

Kryteria operacyjno-taktyczne systemu gcznosci sg SciSle zwigzane z osigga-
niem koncowych (oczywiscie zamierzonych) celow dziatania, tj. zapewnienia orga-

nom dowodzenia procesu wymiany informacji w systemie dowodzenia wojskami i
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sterowania Srodkami razenia. Czesto okreSlane sg one jako wymagania operacyjne w
ujeciu organizacyjnym.5

Wyrazem kryteriow operacyjno-taktycznych systemu #gcznosci jest skutecznosc
dziatania. Uwzgledniajac powyzsze mozna wiec stwierdzi¢, ze system tgcznosci jest
skutecznyjezeli terminowo”™ wiernie i skrycie zapewnig reglizacje procesu dowodzenia
wojskami,, wspétdziatania, powiadamiania. (ostrzegania, alarmowania) i sterowania
srodkami razenia.

Efektywnos¢ operacyjno-taktyczng systemu tgcznosci utozsamia sie takze z jako-
Scig realizowanej tacznosci przy zadanej strukturze sieci telekomunikacyjnej i okre-
Slonych naktadach na jej budowe. JakoS¢ tgcznosci, odzwierciedlona w efektywnosci
operacyjno-taktycznej, jest wkasciwoscig sieci telekomunikacyjnej.

Przed tgcznoscig - jako procesem decyzyjno-informacyjnym i organizacyjnym
realizowanym w toku dowodzenia wojskami, wspdtdziatania, powiadamiania (ostrze-
gania, alarmowania) i sterowania Srodkami razenia - stawia sie wiec trzy podstawowe
wymagania wynikajagce z zadan systemu dowodzenia i decydujace o0 operacyjno-
taktycznej skuteczno$ci polowego systemu tgcznosci: terminowos$¢, wiernosc¢ i skry-
tosc.

Najczesciej stosowane wskazniki efektywnosci operacyjno-taktycznej polowego

systemu tgcznosci wojsk ladowych zestawiono w tabeli 1.11.

P P. Sienkiewicz, Teoria...., op. cit. 5.378
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Tabela 1.11. Wskazniki efektywnos$ci operacyjno-taktycznej mobilnego systemu tgcz-
nosci wojsk ladowych

Lp Oceniane  Wskazniki

cechy
1 Termino- - prawdopodobienstwo przekazania wiadomosci (realizacji potaczenia) w
WOSC czasie nie przekraczajacym dopuszczalnej wartosci dla réznych rodzajow

tacznosci i kategorii pilnosci, przy zadanej intensywnosci obcigzenia;

2 Wiernos¢ - prawdopodobienstwo skazenia znaku kombinacji kodowej (telegramu) w
czasie przekazywania komend i sygnatdw dowodzenia, danych i informa-
cji telegraficznej;
- zrozumiato$¢ sylabowa (logatomowa) mowy dla rozméw telefonicznych;
- prawdopodobienstwo identyfikacji elementarnego sektora zobrazowania
podczas przekazywania wiadomosci telekopiowych (telefaks);
- prawdopodobienstwo niewtasciwego zaadresowania i straty wiadomosci;
- elementowa stopa btedu;

3 Skrytos¢ - wspotczynnik utajnienia kanatow (linii) facznosci;
- prawdopodobienstwo wykrycia obiektu;
- wartos¢ oczekiwania ilosci wykrytych obiektow;

TerminowosC tgcznosci jest zdolnoscig do zapewnienia nadawania i dostarczania
wiadomosci lub prowadzenia rozmow w okreSlonym czasie, uwarunkowanym przez
sytuacje operacyjno-taktyczna. Najczesciej jest ona nierozerwalnie zwigzana z grada-
cjg dostepu do sieci tacznosci(okreslana byta czesto kategoriami pilnosci).

Wiernosc tacznosci to zdolnos¢ do odtworzenia przekazywanych wiadomosci w
punktach odbioru z zadang doktadnos$cia i charakteryzuje stopienn zgodnosci odebra-
nych wiadomosci z nadanymi, przy istniejgcych w kanatach (liniach) telekomunika-
cyjnych zaktdceniach i znieksztatceniach.

SkrytosC tacznosci jest zdolnoscig tagcznosci do przeciwstawienia sie przeciwni-
kowi w zakresie ujawnienia tresci przekazywanych informacji, faktu i miejsca przeka-
zu oraz przynaleznoSci organizacyjnej elementu przekazu.

Specyfika poszczegdlnych rodzajow tgcznoSci wymusza korzystanie z roznych,
czastkowych wskaznikdéw wiernosci. Podczas transmisji danych wiernos¢ okresla sie
stosunkiem poprawnie odebranych symboli (grup symboli) do ogolnej liczby nada-
nych w analizowanym przedziale czasu (elementowa i grupowa stopa btedow). Dla

rozméw telefonicznych i przekazywania wiadomosci telefaksowych, wiernos¢ (zro-
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zumiato$¢, rozrdznialno$¢) moze by¢ okreslona jako stosunek poprawnie odebranych
elementow mowy, tekstu, rysunkéw, obrazéw - do ogolnej liczby nadanych w anali-
zowanym przedziale czasowym.

1.4.2. Wymagania techniczno - eksploatacyjne systemu tacznosci

Kryteria techniczno-eksploatacyjne systemu tgcznosci sg zwigzane ze sprawno-
scig i funkcjonowaniem catego systemu lub jego elementu. Wyrazajg one sobg wptyw
Srodkow tgcznosci na dziatanie i funkcjonowanie systemu tgcznosci. Biorgc pod uwa-
ge rozwigzania M. Kowalewskiego5l, B. OstrowskiegoZ, a szczegolnie J. Michniaka33
a takze innych autorow4, wsréd wielu kryteridw - wskaznikow oceny efektywnosci
techniczno-eksploatacyjnej systemu tgcznosci mozna uznaC za istotne ponizsze
wskazniki:

GotowosC operacyjna systemu facznosci - jest to zdolno$¢ do terminowego
przejscia z danego stanu w inny, niezbedny do zapewnienia dowodzenia wojskami i
sterowania Srodkami razenia. Gotowos$¢ operacyjng systemu tgcznos$ci osigga sie przez
stworzenie odpowiedniego systemu gotowosci operacyjnej, ktéry okresla procedure
przejscia wojsk ze stanu pokojowego do wojennego i ukompletowanie wojsk do po-
ziomu niezbednego do wykonania postawionych zadan. W systemie gotowos$ci opera-
cyjnej wyroznia sie kilka stopni, z ktérych kazdy charakteryzuje sie okreslonym sta-
nem wojsk, ich potozeniem, stopniem przygotowania (gotowosci) do wykonania za-
dan, atakze sktadem systemu tgcznosci w odpowiedniej gotowosci do dziatania.

IloSciowg charakterystyka gotowosci systemu tgcznosci do zabezpieczenia do-
wodzenia wojskami jest czas przejscia systemu do wymaganego stopnia gotowosci
operacyjnej oraz prawdopodobienstwo terminowego wykonania zbioru niezbednych
przedsiewzie¢ w okreSlonym czasie.

Przepustowos¢ systemu tacznosci okreSla sie jako przepustowosc sieci teleko-
munikacyjnych wchodzacych, jako podsystem przekazywania informacji w skfad sys-
temu +gcznosci i charakteryzuje ona potencjalne mozliwosci systemu (sieci) w zakresie
81 M. Kowalewski - System tgcznosci dywizji, Warszawa, s. 93
2 B. Ostrowski, G. Adamczyk, J. Janczak - Wymagania stawiane facznosci dywizji zmechanizowanej, WSO-

WL, Zegrze, 1992, s. 17
3 J. Michniak, podstawy teorii kierowania polowymi systemami tgcznosci wojsk ladowych, rozprawa habilita-
cyjna, AON, Warszawa 1997, s. 112

3 JW. Mazurkiewicz - Wiasciwosci wojskowych systemow fgcznosci, Materiaty KNSE-93, Zegrze, 1993, s.
171; K. Patkowski - Podrecznik tgcznosci, s. 174, Organizacja tgcznosci na szczeblu taktycznym, s. 23
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transmisji strumieni informacyjnych w jednostce czasu, z reguty okresla sie dla kazde-
go dwubiegunowego elementu polowej sieci telekomunikacyjnej (tj. kazdej pary we-
ztow, linii telekomunikacyjnych, kanatu tgcznosci miedzy weztami lub abonentami).

Trwato$¢ systemu tgcznosci jest charakteryzowana jego zdolnoscia do pracy przy
wszystkich oddziatywujacych czynnikach. Jako podstawowe wskazniki wykorzystuje
sie wspotczynnik sprawnego dziatania i sredni czas sprawnego dziatania lub przestoju,
odniesione do poszczegolnych elementéw systemu, sieci albo relacji tgcznosci. W
wielu przypadkach wygodniejsza moze sie okaza¢ gwarantowana ocena prawdopodo-
bienstwa tego, ze czas seansdw facznosci (rozmoéw) nie przekroczy zadanej wielkosci.
Dla wielokanatowych relacji facznosci uzupetniajgcym wskaznikiem trwatosci moze
byC Srednia oczekiwana ilo$¢ sprawnych kanatow tacznosci.

Czynniki wynikajace z zastosowania broni masowego razenia i konwencjonalnej
(w tym 1 precyzyjnej), nie majg stabilnej powtarzalnosci w czasie funkcjonowania
systemu tacznosci w jednej operacji i z reguty prowadzg do nieodwracalnych strat lub
dtugotrwatych napraw elementéw systemu (sprzetu tgcznosci). Dlatego tez wplyw
tych czynnikow najczesciej uwzglednia sie w ocenie przezycia systemu gcznosci.

Nalezy zauwazy¢, ze przyjety sposob okreslania trwatoSci systemu tacznosci w
znacznym stopniu okres$la tryb oceny terminowosci tgcznosci.

Mobilnos¢ systemu fgcznosci - to wiasciwosc, ktora przejawia sie zdolnoscig do
terminowego rozwijania, rozbudowy i przebudowy (zmian) struktury, odpowiednio do
ksztattujacej sie sytuacji taktycznej.

Najczesciej wykorzystywanym modelem oceny mobilnosci polowego systemu
tacznosci jest model oceniajagcy mobilnoS¢ polowej sieci telekomunikacyjnej, zbudo-
wany na bazie grafu sieciowego, ktory obrazuje procesy rozwijania i przebudowy sie-
ci. Przy pomocy takiego grafu mozna okresli¢ jeden z podstawowych parametrow mo-
bilnosci - czas rozwijania polowej sieci telekomunikacyjnej o okre$lonej strukturze.

Procesy rozwijania, rozbudowy i zmian struktury majg charakter stochastyczny, w na-
stepstwie czego - rownoczesnie z obliczaniem czasu rozwijania - nalezy mobilnos¢ polowego
systemu tgcznosci charakteryzowacé takze przy pomocy prawdopodobienstwa terminowego

rozwijania, ktore jest prawdopodobienstwem dokonania sie zdarzenia finalnego.



Bezpieczenstwo systemu #gcznosci, rozumiane jako zdolno$¢ przeciwstawienia
sie wszystkim rodzajom rozpoznania przeciwnika oraz probom wprowadzenia fatszy-
wej informacji (jest jednym z najtrudniejszych i najbardziej skomplikowanych zadan
podczas oceny efektywnos$ci polowego systemu tgcznosci).

1.4.3. Kryteria oraz miary ocen naktadanych wymagan na system tgcznosci.

Kryteriami, wynikajgcymi z rozwoju dziatan taktycznych, ktére ksztattujg system
dowodzenia, sg miedzy innymi:

- duza rozpieto$¢ rodzajow dziatan na szczeblu taktycznym;
- zwiekszenie obszaru wykonywanych zadan;
- oddziatywanie przeciwnika.

System dowodzenia, tak jak kazdy system, posiada okreslane zasady, ktore de-
terminujg jego funkcjonowanie. Ich wyartykutowanie w dokumentach normatywnych
pozwala na wskazanie kierunkow i sposobow sprawnego dziatania w obszarze dowo-
dzenia.

Zasady te spetniajg takze role wymogow dotyczacych systemu dowodzenia, a
poniewaz odnoszg sie one do catego systemu, w zwigzku z tym dotyczg takze po-
szczegolnych jego elementdw, w tym taktycznej sieci tgcznosci.

W strategii bezpieczenstwa Polski okresla sie, iz ,,sity zbrojne sg przygotowywa-
ne do dziatan koalicyjnych”. W zwigzku z tym nalezy uwzgledni¢ zapisy AJP 01, w
ktorym wymienia sie nastepujgce zasady (tj. wymogi) dowodzenia:

Jedno$¢ dowodzenia (Unity of Command). Osigga sie jg poprzez przekazanie
uprawnien do dowodzenia i koordynowania dziatan wszystkich wojsk jednemu do-
wodcy (jednoosobowe dowodzenie). Na wszystkich szczeblach jedno$¢ dowodzenia
zapewnia niezbedng spojnos¢ planowania i wykonania zadania.

Ciggtos¢ dowodzenia (Continuity of Command). Dowodzenie winno byC proce-
sem ciggtym przez caly czas kampanii lub operacji. Dowodztwo powinno wiec zorga-
nizowaé swoj ekwiwalent (np. w ramach zapasowego stanowiska dowodzenia) w celu
sprostania nieprzewidzianym sytuacjom operacyjnym.

Struktura dowodzenia (Clear Chain of Command). Struktura systemu dowo-

dzenia jest hierarchiczna, jasna i przejrzysta. Nawet pomimo ograniczen narodowych



(FULLCOM) podwiadny powinien mie¢ jednego przetozonego o Scisle okreSlonym
zakresie uprawnien.

Integracja dowodzenia (Integration of Command). Integracja struktur dowodze-
nia zapewnia najlepsze wykorzystanie zdolnosci poszczegolnych komponentéw ro-
dzajow sit zbrojnych (rodzaju wojsk) w dazeniu do wspolnego osiggniecia celu kam-
panii lub operaciji.

Decentralizacja dowodzenia (Decentralisation). Zasadg jest przekazywanie pod-
wiadnym uprawnien i odpowiedzialnosci za realizacje zadan wspierajgcych zamiar
wyzszego przetozonego. Poprzez przekazanie uprawnien dowddcom nizszych szczebli
zapewnia sie podwitadnym swobode dziatania, umozliwiajac im wykazanie inicjatywy
I wykorzystania nadarzajgcych sie okazji na polu walki.

Jako dodatkowy wymog mozna takze wymieni¢ uczestnictwo w operacjach so-
juszniczych (w ramach art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego), jak i w operacjach wspar-
cia pokoju prowadzonych przez Sojusz poza swoimi granicami (tak zwane operacje
spoza art. 5);

Tak sformutowane zasady ksztattujg wspotczesny system dowodzenia i stawiajg
wymogi do spetnienia dla systemdw tgcznosci. Sag nimi przede wszystkim wymagania
zwigzane z duza rozpietos¢ rodzajow zadan, ktore moze wykonywac oddziat lub zwig-
zek taktyczny. Szeroka gama potencjalnych zadan rodzi szereg wymagan dla systemu
dowodzenia, w tym dla podsystemu #gcznosci (a szczegdlnie dla taktycznych sieci
tacznosci). Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze poza wymaganiami zwigzanymi ze sku-
teczno$cig spetniania zadan przez system tgcznosci, powinien on byc¢ takze bardzo ela-
styczny (przystosowany do wiekszosci mozliwych sytuacji i podatny na szybkie zmia-
ny) i zapewnia¢ organizacje dowodzenia podczas wykonywania zréznicowanych za-
dan, tym bardziej, iz obszar prowadzenia tych zadan ulega powigkszeniu.

Kolejnym determinantem jest zwiekszajacy sie obszar wykonywanych zadan. Z
analizy tego procesu na przyktadzie zwiekszenia pasa odpowiedzialnosci dywizji na
przestrzeni ostatnich 50 lat wynika, iz

- wyjsciowy pas odpowiedzialnosci dywizji z okresu Il wojny Swiatowe wynosit 7
na 21 km;

- wzr6st on dla dywizji z okresu wojny koreanskiej do kwadratu 21 na 21 km,



- kolejnym wyznacznikiem byt pas dywizji z okresu lat 70-tych wynoszacy 25 na

70 km,

- w latach 80-tych wynosit on 60 na 100 km,
- 1 ostatecznie zatozenia dla dywizji XXI wieku przewiduja, iz obszar dziatania
zwigzku taktycznego moze wynosi¢ 120 na 200 km.5%

W poddanym analizie okresie obszar dziatania dywizji wzrost ze 147 km do
24000 km2 - czyli 163 razy. To oczywiscie, przy niezmiennej ilosci sit wielkosci bry-
gady w ramach zwigzkow taktycznych i bataliondw w ramach brygady, przektada sie
na nizsze szczeble dowodzenia i prowadzenia dziatan bojowych.

Zwiekszenia obszarow odpowiedzialno$ci majg wptyw na system dowodzenia
rowniez z tego powodu, iz stanowiska dowodzenia (GSD, TSD) rozmieszcza sie w
tyfowym obszarze odpowiedzialno$ci. Wysuniete stanowisko dowodzenia lub punkt
dowddczo-obserwacyjny rozmieszczany jest w gtdwnym obszarze odpowiedzialnosci.

W zwigzku z tym pokrycie tak duzego obszaru przez sieci telekomunikacyjne
systemu facznosci jest bardzo istotnym do uwzglednienia determinantem, gdyz wyma-
ganym uwarunkowaniem planowania i organizowania systemu dowodzenia jest unie-
zaleznienie rozmieszczania stanowisk dowodzenia od mozliwosci systemu tgcznosci.

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe wymagania przestrzenne zwia-
zane ze stanowiskami dowodzenia szczebla.

Kolejnym determinantem ksztattujacym wspdtczesny system dowodzenia, jest
przeciwnik, a wiasciwie jego oddziatywanie na system dowodzenia.

W zwigzku ze wzrostem roli i znaczenia informacji elementy systemu dowodze-
nia staty sie priorytetowym celem rozpoznania i razenia przez przeciwnika.

System dowodzenia stat sie obok systemu obrony przeciwlotniczej prioryteto-
wym celem razenia w pierwszej fazach operacji. Stwierdzi¢ nalezy, ze duzy wptyw na
system dowodzenia odgrywajg te elementy, ktore, pomimo ze nie sg istotng czescig
sktadowg systemu dowodzenia, ale ich zniszczenie, obezwtadnienie, czy tylko zakto-
cenie pracy narusza w sposob znaczacy ciggtos¢ dowodzenia i umozliwia przeciwni-
kowi uzyskanie przewagi w jednym z podstawowych czynnikdéw walki zbrojnej - cza-

sie reakcji.
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Konkludujac nalezy stwierdzic, iz nastepnym wymogiem, jaki mozna postawic
systemowi facznosci jest zywotno$¢ - to znaczy zarowno odporno$¢ na uderzenia
przeciwnika jak i mozliwos¢ ,,regeneracji™ systemu tgcznosci po uderzeniach (a wiec
takze posiadanie odwodow).

Z powodu wyzej przytoczonych zagrozen, na podstawie przeprowadzonej anali-
zy wspotczesnych dziatan, a takze na podstawie rozwigzan stosowanych w innych ar-
miach NATO, mozemy przyjac, ze do zwigkszenia odpornosci systemu dowodzenia
(takze podsystemu tgcznosci) na oddziatywanie przeciwnika sprzyja zwiekszenie mo-
bilnosci elementow systemu dowodzenia (takze elementéw systemu tgcznosci, np. we-
zfa tgcznosci GSD).

W wymaganiach naktadanych na system tgcznosci nalezy takze uwzglednic pro-
blemy zwigzane z dziataniami w operacjach potgczonych i wspotdziataniu na szczeblu
taktycznym, czesto do kompanii wigcznie, z innymi rodzajami wojsk. Uwzgledni¢ tez
nalezy specyfike dziatan wielonarodowych, w ktorych kolejnym problemem jest
wspotdziatanie (w ramach systemu dowodzenia i pomiedzy systemami tgcznosci) z
oddziatami innych panstw zaréwno nalezacych do sojuszu jak i spoza jego granic.
Kolejng specyficzng kategorig dziatan wprowadzajacg dodatkowe wymagania sg wie-
lonarodowe operacje potgczone. Zupetnie oddzielnym problemem sg rowniez relacje
pomiedzy dwoma pozostatymi elementami systemu dowodzenia tzn.: procesem dowo-
dzenia, a srodkami dowodzenia.

Sadzi¢ nalezy, ze analizowane w trakcie badan parametry dziatan taktycznych w
sposob miarodajny okres$lajg wyznaczniki, ktére stanowig sobg podstawowe wymaga-
nia, jakie system dowodzenia naktada na systemy tgcznosci szczebla taktycznego. Stad
tez, w dalszych badaniach oraz w trakcie syntezy koncepcji systemu tgcznosci (w tym
szczegolnie sieci tacznosci) uwzgledniono nastepujace, majgce znaczacy wpltyw na
funkcjonowanie systemu tgcznosci, parametry:

- czas wykonywania zadania;
- Czas przygotowania wykonania zadania (planowania dziatan);
- czas posiadania informacji dotyczacej wykonania danego zadania;

- czas na dokonywanie zmian w trakcie dziatania;3

3 Materiaty z sympozjum naukowego ,, Taktyczna sie¢ tgcznosci - stan aktualny i perspektywy”
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- predkosc przemieszczania sie oddziatu lub zwigzku taktycznego, jako catosciowo
rozpatrywanego obiektu;

- predkosci przemieszczania sie poszczegdlnych elementéw systemu dowodzenia
w trakcie dziatania;

- czestotliwos¢ i1 wielko$¢ zmian sytuacji taktycznych zachodzacych w trakcie
dziatania;

- powierzchnia dziatania;

- zmiana ptaszczyzny zasadniczego oddziatywania (dziatania);

- 1los¢ i wielko$¢ poszczegolnych elementéw skiadajacych sie na strukture rozpa-
trywanego obiektu (systemu dowodzenia ijego podsystemu tgcznosci);

- gestos¢ elementarnych obiektow wchodzgcych w skiad badanej struktury;

- czestotliwosci oddziatywania, ilosC dokonywanych przedsiewziec;

- przyjety system (struktury) dowodzenia, kwalifikacji, umiejetnosci oséb funk-
cyjnych jako abonentow systemu tgcznosci;

- zapotrzebowanie na odpowiednie kategorie wiadomosci w toku ich wymiany;

- odlegtos¢ rejonu wykonywania zadania od ugrupowania wojsk wiasnych.
Uwzglednienie tych parametrow pozwolito na dokonanie wiasciwej syntezy

wnioskow czastkowych i przedstawienie koncepcji sieci tacznosci oddziatu i zwigzku

taktycznego zamieszczonych w rozdziatach trzecim i czwartym pracy.
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2. Elementy sktadowe systemu tgcznosci oddziatu i zwigzku taktycznego

2.1. Pojecie i ogolny podziat systemu tgcznosci

Zgodnie z zasadami organizowania tgcznosci w sitach zbrojnych, taktyczny sys-
tem fgcznosci stanowi zintegrowany pod wzgledem organizacyjnym i technicznym,
zespot weztow tacznosci oraz taczacych je traktow i linii tacznosci. W zakresie defini-
cji systemu tgcznosci jest sporo rozbieznosci.

W pracy przytoczone zostaty najbardziej reprezentatywne:

1 System tgcznosciFH nalezy do klasy tzw. wielkich systemow realnych. Charakte-
ryzuje sie tym, ze posiada bardzo duzg ilos¢ roznorodnych i o roznej ztozonosci ele-
mentéw organizacyjnych i technicznych, tworzacych hierarchicznie wspotdziatajgce
podsystemy o skoordynowanej strukturze i ztozonych zaleznosSciach. Ponadto wyste-
puje w nim wspotudziat ludzi, srodkow i urzadzen technicznych oraz oddziatujgcego
srodowiska. Zawiera takze w sobie hierarchiczne podsystemy kierowania oraz zabez-
pieczenia logistycznego i taktycznego.

2. Wojskowy potowy system tacznosci  bez wzgledu na szczebel organizacyjny
wojsk, w ktorym wystepuje, przeznaczony jest do zabezpieczenia nieprzerwanego do-
wodzenia wojskami i sterowania Srodkami razenia w kazdej sytuacji taktycznej
czy operacyjnej. W zaleznosci od zaistniatych uwarunkowan taktyczno-operacyjnych,
wymagan i potrzeb organow dowodzenia oraz posiadanych sit i Srodkdw tgcznosci i
informatyki moze przyjmowac odmienng strukture.

Zdaniem zespotu autorskiego system tgcznosci organizuje sie, zapewniajac kom-
pleksowe wykorzystanie réznorodnych srodkow facznosci we wszystkich relacjach
dowodzenia - wspotdziatania, powiadamiania, ostrzegania i alarmowania oraz stero-
wania Srodkami razenia. Wobec powyzszego system tgcznosci brygady (dywizji) jest
to organizacyjno-techniczny zespoét sit i Srodkow tacznosci i informatyki przezna-
czony do przekazywania informacji w postaci sygnatow jak i dokumentéw, od-
powiadajacy potrzebom dowodzenia i sterowania Srodkami razenia, charaktero-

wi prowadzonych dziatan i wykonywanym zadaniom wojsk.

% Kulma W., Mazurkiewicz J.W., System dowodzenia itgcznosci zwigzku taktycznego, AON, Warszawa,
1996, s. 66.
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Réwniez poglady na strukture systemu tgcznosci sa doS¢ mocno zrdznicowane 0
czym niech Swiadczg zaprezentowane ponizej stanowiska przedstawionych nizej spe-
cjalistow w tej dziedzinie.

M. Kowalewski wyrdzniana nastepujace elementy w strukturze polowego sys-
temu tgcznosci: potowe wezty tgcznosci; telekomunikacyjne linie +gcznosci (dowiaza-
nia, bezposrednie i miedzyweztowe); podsystem ladowej radiokomunikacji ruchomej
(LRR); podsystem wojskowej poczty polowej (WPP); podsystem zasilania (zabezpie-
czenia); podsystem kierowania.

JW. Mazurkiewicz® w strukturze funkcjonalnej systemu tgcznosci wyréznia:
podsystem kierowania, sie¢ tacznosci, odwod tgcznosci, podsystem zabezpieczenia
bojowego #acznosci, podsystem zabezpieczenia logistycznego #gcznosci, podsystem
gotowosci bojowej i uzupetnien osobowych tgcznosci.

Z kolei J. Michniak@ przyjmujac za kryterium wyodrebnienia elementow z sys-
temu tgcznosci rodzaj realizowanych zadan do podstawowych elementow systemu

tacznosci zalicza:
- elementy kierowania;

- elementy podsystemu przekazywania informacji zorganizowane w siecC te-
lekomunikacyjng i sieC pocztowg a na nizszych szczeblach dowodzenia takze sieci
sygnalizacyjne;

- elementy zasilania systemu (zabezpieczenia operacyjnego, zabezpieczenia
logistycznego, odwodu tgcznosci).

Podziat ten zespot autorski przyjat za podstawe do okreslenia struktury systemu
tacznosci oddziatu i zwigzku taktycznego, ktorg (jako przyktadows dla szczebla bry-

gady) przedstawiono na rysunku 2.1.

5Michniak J., Kierowanie mobilnymi systemami facznosci wojsk ladowych. Cz. I: Gtéwne problemy, wyd.
AON, Warszawa 2002.

3BM. Kowalewski - System tgcznosci dywizji. Rozprawa habilitacyjna, AON, Warszawa, 1994, s. 164.

P Kulma W., Mazurkiewicz J.W., System dowodzenia itgcznosci zwigzku taktycznego, AON, Warszawa,

1996, s. 188

@ Michniak J., Kierowanie mobilnymi systemami tgcznosci wojsk lgdowych. Cz. I: Gtéwne problemy, wyd.

AON, Warszawa 2002, str. 76.



Rys. 2.1. Ogdlna struktura systemu #gcznosci brygady.

2.2. Podsystem kierowania

Podsystem kierowania stanowig organa kierowania tgcznoscig rozmieszczone
w punktach kierowania na GSD oddziatu (zwiazku taktycznego), posiadajgce tacznosc
z wszystkimi elementami systemu i z otoczeniem.

Do gtéwnych zadan realizowanych przez podsystem kierowania tgcznoscig nale-
zy.

- stata znajomos¢ aktualnej i prognozowanej sytuacji bojowej, potrzeb organdw
dowodzenia oraz stanu tacznosci;

- planowanie systemu tgcznosci stosownie do zadan i zamiaru dziatan dowodcy;

- nadzorowanie przemieszczania sit i sSrodkdw tgcznosci do kolejnych rejondw ich
wykorzystania oraz rozwijania elementow systemu tgcznosci i nawigzywanie
tacznosci w wymaganych terminach;

- nadzorowanie wiasciwej eksploatacji systemu tgcznosci;

- wdrazanie i kontrolowanie przestrzegania ograniczen w wykorzystywaniu po-
szczegOlnych rodzajow srodkow facznosci oraz przedsiewzieC zapewniajgcych
bezpieczenstwo tgcznosci;

- organizowanie ochrony systemu tgcznosci oraz w razie potrzeby odtwarzanie jego
zdolnosci i gotowosci operacyjnej;

- reorganizowanie systemu facznosci adekwatnie do ksztattujacych sie potrzeb do-
wodzenia w toku dziatan (operacji);

- zapewnienie realizacji zabezpieczenia bojowego i logistycznego systemu tacznosci

przez jednostki tgcznosci.
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Dla realizacji powyzszych zadan organizuje sie nastepujace elementy kierowa-
nia i zarzadzania:

- punkt kierowania gcznoscig (PKL) - na kazdym funkcjonujacym stanowisku do-
wodzenia, a wiec PKEL GSD, PKE TSD, spetniajacy identyczng role w Kierowaniu
tgcznoscigjak stanowisko dowodzenia (w ramach ktérego funkcjonuje) w syste-
mie dowodzenia;

- punkty kierowania i zarzgdzania systemem tgcznosci (PKiZSt)na stanowisku
dowodzenia jednostki dowodzenia (bdow);

- punkt kierowania i zarzadzania weztem tgcznosci (PKiZWL), na kazdym z tych
rodzajow weztow);

- elementy sieci telekomunikacyjnej kierowania systemem tgcznosci.

2.3. Podsystem wymiany informacji
Podsystem wymiany informacji (uwazanym najczesciej za gtowny) z podsyste-

mow w systemie tgcznosci wojskowej, tworzg w brygadzie i1 w dywizji cztery odmien-
ne, wysoce mobilne elementy (sieci tacznosci)6l, wyrozniane ze wzgledu na metody
wymiany informacji oraz Srodki wykorzystywane do ich budowy. Sato sieci:

- sieci telekomunikacyjne,

- sieci komputerowe,@

- sieci pocztowe,

- sieci sygnalizacyjne.

2.3.1. SieC telekomunikacyjna

Pojecie sie¢ telekomunikacyjna, podobnie jak system #gcznosci, system teleko-
munikacyjny nie jest jednoznacznie interpretowana.

W najnowszej ustawie® dotyczacej prawa telekomunikacyjnego ,,sie¢ teleko-

munikacyjna to systemy transmisyjne oraz urzgdzenia komutacyjne64 lub przekiero-

6l W starszych wydawnictwach spotyka sie pojecie sie¢ facznosci wojskowej, w skiad ktdrej wchodza: siec tele-
komunikacyjna, sie¢ wojskowej poczty polowej oraz sie¢ sygnalizacyjna. W podsystemie wymiany informa-
cji nie uwzglednia sie natomiast sieci komputerowej [12,13,14,16].

& Wyrdznienie sieci komputerowych (poza sieciami telekomunikacyjnymi) zostato podyktowane czestym roz-
dzieleniem (ustugowym a na obecnym etapie nawet fizycznym) tych dwdch sieci. Nalezy przy tym podkre-
$li¢, ze wspolne wykorzystywanie zasobdw sieci telekomunikacyjnych dla realizacji ,,klasycznych” ustug te-
lekomunikacyjnych oraz ustug informatycznych prowadzi do konwergencji tych sieci i utworzenia sieci te-
leinformatycznych.
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wujgce, a takze inne zasoby, ktore umozliwiajg nadawanie, odbior lub transmisje sy-
gnatow za pomocg przewodow, fal radiowych, optycznych lub innych Srodkéw wyko-
rzystujacych energie elektromagnetyczna, niezaleznie od ich rodzaju”.

Z kolei J. Michniak przyjmuje6®Bze ,sieC telekomunikacyjna to zespot aparatow
przetworczych, linii i stacji teletransmisyjnych, central komutacyjnych (telefonicz-
nych, telegraficznych, pakietow), radiostacji oraz innych urzadzen telekomunikacyj-
nych znajdujacych sie na okreslonym obszarze, powigzanych ze sobg technicznie i
przeznaczonych do $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych63

Wystepuje takze, w odniesieniu do sieci telekomunikacyjnej przeznaczenia mili-
tarnego pojecie ,,wojskowy system telekomunikacyjny”, ktory jest definiowany jako
,Zbior urzadzen i linii telekomunikacyjnych, metod i procedur przekazywania infor-
macji dla potrzeb Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Sit Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej za pomocg przewoddw, fal radiowych badZ optycznych lub innych $rod-
kow wykorzystujacych energie elektromagnetyczng zarzadzanych przez organizatora
wojskowego systemu telekomunikacyjnego"67,

Pozostajac jednak przy okresleniu sieci telekomunikacyjnej nalezy podkreslic, ze
stuzy ona do wymiany informacji fonicznej, tekstowej, graficznej oraz danych przy
pomocy sygnatow (elektrycznych lub elektromagnetycznych) i umozliwia przekazy-
wanie informacji w czasie rzeczywistym (roznica czasu otrzymania informacji przez
adresata i czasu wystania informacji przez nadawce jest pomijalnie mata ). Sieci tele-
komunikacyjne sg podstawowym elementem wymiany informacji w systemie dowo-

dzenia praktycznie na kazdym szczeblu, a wiec takze w brygadzie i w dywizji.

6] Prawo telekomunikacyjne - USTAWA z dnia 16 lipca 2004 r. (Dz. U. Nr 171, poz. 1800), s. 10.

& Urzadzenie telekomunikacyjne - urzgdzenie elektryczne lub elektroniczne przeznaczone do zapewniania tele-
komunikacji - tamze s.12.

&>Michniak J., Kierowanie mobilnymi systemami tgcznosci wojsk ladowych. Cz. I: Gtéwne problemy, wyd.
AON, Warszawa 2002, str. 77.

& Ustuga telekomunikacyjna - to ustuga polegajaca gtéwnie na przekazywaniu sygnatéw w sieci telekomunika-
cyjnej; nie stanowi tej ustugi ustuga poczty elektronicznej. Prawo telekomunikacyjne - Ustawa z dnia 16 lip-
ca 2004 r. (Dz. U. Nr 171, poz. 1800), s. 10

67 Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 13 czerwca 2002 r. w sprawie szczegdtowych warunkow
wykonywania dziatalnosci telekomunikacyjnej i uzywania urzadzen radiowych przez komorki ijednostki or-
ganizacyjne resortu obrony narodowej oraz przez jednostki sit zbrojnych obcych panstw, przebywajace cza-
sowo na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. (Dz. U. Nr 98, poz. 886), s. 2.

@B W zaleznosci od przeznaczenia sieci dopuszczalny czas opdznienia moze by¢ rézny (inny np. w sieciach Kie-
rowania srodkami obrony przeciwlotniczej a inny w sieciach zabezpieczenia logistycznego).



Sieci telekomunikacyjne (jako podstawowy podsystem wymiany informacji) po-
zwalajg na wykorzystywanie ich mozliwosci przez osoby funkcyjne znajdujace sie na
rozwinietych stanowiskach dowodzenia jak i w ruchu. Zapewnienie wymiany infor-
macji w kazdych warunkach pola walki wymaga, aby w sieciach telekomunikacyjnych
stosowane byty rdzne technicznie, a wiec réznigce sie mozliwosciami, Srodki transmi-
syjne. Dlatego tez wsrod sieci telekomunikacyjnych stosowanych w brygadzie wy-
roznia sie (wedtug kryterium waznosci w zapewnieniu wymiany informacji):

- sie¢ radiowa pola walki (UKF, KF),
- sieC radioliniowo-kablowa,
- sie¢ kablowa,
- sie¢ radiodostepu.
Podobnie w dywizji (wedtug tego samego kryterium):
- sieC radioliniowo-kablowa,
- sie¢ radiowa pola walki (UKF, KF),
- sie¢ kablowa,
- sieC radiodostepu.

W regulaminach walki podkre$la sie ze zasadniczym rodzajem tgcznosci w na-
tarciu oraz w pozostatych manewrowych rodzajach dziatan bojowych na szczeblu ba-
talionu (réwnorzednego), brygady a nawet dywizji odgrywajg relacje tacznosci radio-
wej. Organizowana jest wiec sieC radiowa pola walki, w ktorej odbywa sie przeka-
zywanie informacji na potrzeby dowodzenia wojskami i sterowania Srodkami razenia.
Ze wzgledu na wykorzystywane Srodki dzieli sie na sieci radiowe UKF i KF.

Sieci radiowe UKF przeznaczone sg przede wszystkim do zapewnienia tgczno-
Sci zespotom funkcjonalnym stanowisk dowodzenia i osobom funkcyjnym znajduja-
cym sie w ruchu (lub gdy przynajmniej jedna z nich przemieszcza sie i nie moze wy-
korzystywac sieci radioliniowo-kablowej). Sieci radiowe UKF umozliwiajg takze na-
wigzanie facznosci osobom funkcyjnym znajdujgcym sie na rozwinietych stanowi-
skach dowodzenia w przypadku niesprawnosci (zaktocenia, zniszczenia elementow)
sieci radioliniowo-kablowej. Zapewniajg takze tgczno$¢ w systemach sterowania $rod-
kami razenia (przede wszystkim ze wzgledu na konieczng szybko$¢ wymiany infor-

macji i czestg zmiane stanowisk ogniowych tych srodkow). Sieci radiowe UKF od-



grywajg najwazniejszg role na najnizszych szczeblach dowodzenia, do brygady wiacz-
nie@ gdzie dynamika dziatan (i w zwigzku z tym posiadane Srodki) czesto uniemoz-
liwia stosowanie innych niz radiostacje srodkow.

Sieci radiowe KF przeznaczone sg przede wszystkim do zapewnienia tgcznosci
zespotom funkcjonalnym stanowisk dowodzenia lub osobom funkcyjnym znajdujacym
sie w ruchu na odlegtosciach przekraczajacych zasieg srodkéw UKF (szczegdlnie np.
w kolumnie marszowej lub dla potrzeb rozpoznania). Sieci radiowe KF wystepujg tak-
ze jako dublujace czesciowo (tzn. zawierajace w swojej strukturze jedynie czes¢ kore-
spondentdw) niektore sieci radiowe UKF na wyzszych szczeblach dowodzenia , gdzie
odlegtosci pomiedzy stanowiskami dowodzenia przekraczajg zasieg radiostacji UKF.

Sieci radiowe (zarowno UKF i KF), ze wzgledu na specyfike dziatania jak i
przeznaczenie, stanowig zamkniete zbiory urzadzen grup korespondentéw (osob funk-
cyjnych lub zespotow funkcjonalnych) posiadajacych wspdlne dane radiowe. Tworze-
nie poszczegblnych grup korespondentow, czyli struktura sieci radiowej pola walki,
jest determinowana trzema zasadniczymi ograniczeniami wynikajacymi z:

- wymagan systemu dowodzenia,

- ilosci i rodzaju sprzezen informacyjnych i potrzeb zapewnienia w nich wymiany
informacji w warunkach pola walki,

- mozliwosci techniczno-eksploatacyjnych sieci i urzadzen radiowych.

Wyaodrebnia sie zatem:

- sieci dowodzenia,

- sieci specjalistyczne (sterowania Srodkami razenia),
- sieci sztabu,

- sieci wspotdziatania,

- sieci rozpoznania,

- sieci wewnetrzne stanowisk dowodzenia,

@ Na wyzszych szczeblach dowodzenia (dywizja i wyzej) sieci radiowe UKF odgrywajg mniejszg role, co spo-
wodowane jest wiekszymi odlegtosciami pomiedzy stanowiskami dowodzenia, mniejszg czesto$ciag zmian
potozenia stanowisk dowodzenia, a wiec wiekszymi mozliwo$ciami wykorzystywania mobilnych sieci ra-
dioliniowo-kablowych (a takze, jesli to mozliwe sieci stacjonarnych) oraz koniecznoS$cig przesylania w sys-
temie dowodzenia wiekszych ilosci informacji.

0 Na szczeblu dywizji wystepuja dublujace sie sieci radiowe KF i UKF (por. schematy sieci radiowych dywizji).
Na wyzszych szczeblach (zwiazek operacyjny) w analogicznych relacjach, ze wzgledu na odlegtosci, organi-
zowane sg wylgcznie sieci radiowe KF.
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- sieci zabezpieczenia logistycznego.
W rozdziale trzecim dla zobrazowania powyzszych sieci radiowych pola walki
przedstawiono grupy sieci radiowych:
- brygady;
- pododdziatow ogolnowojskowych i rodzajéw wojsk wchodzacych w skiad bryga-
dy.

Sieci dowodzenia - stanowig zasadniczy rodzaj tgcznosci radiowej dowodcy
(oraz sekcji/grupy dziatan biezacych) z podlegtymi oddziatami i pododdziatami (a do-
ktadniej - dowddcami elementow ugrupowania); stuzg przede wszystkim do wymiany
krotkich informacji fonicznych. Jako uzupetniajgca forma wymiany informacji moze
by¢ w nich realizowana transmisja danych. Nalezy takze zauwazyC, iz na najnizszych
szczeblach dowodzenia (kompania) sg czesto, poza srodkami sygnalizacyjnymi, jedy-
nymi sieciami tgcznosci.

Sieci specjalistyczne (sterowania Srodkami razenia) - stanowig radiowe sieci
zintegrowanych, zautomatyzowanych systeméw radiokomunikacyjnych: obrony prze-
ciwlotniczej, artylerii, obrony przeciwchemicznej, (w perspektywie takze innych
zautomatyzowanych systeméw informacyjnych np. rozpoznania lub zarzgdzania siecig
tacznosci). Zadaniem tych sieci jest przede wszystkim przesytanie informacji (sygna-
Yow, komend) w systemach sterowania Srodkami razenia lub zautomatyzowanych sys-
temach zbierania i przetwarzania informacji. Sg to wiec typowe sieci transmisji da-
nych, w ktorych jedynie sporadycznie moze by¢ stosowana wymiana informacji fo-
nicznych. Powinny one takze posiada¢ odpowiednie interfejsy pozwalajace, w przy-
padku takiej potrzeby, na wymiane informacji z innymi sieciami radiowymi lub po-
przez potaczenia w sieci radioliniowo-kablowej. "

Sieci sztabu - sg sieciami organizowanymi dla potrzeb wymiany informacji po-
miedzy osobami funkcyjnymi i zespotami funkcjonalnymi stanowisk dowodzenia,
pomiedzy ktérymi nie wystepujg zaleznosci stuzbowe ale ze wzgledu na petnione
funkcje i wykonywane zadania powinny wymienia¢ sie informacjami. Podstawowg
siecig wymiany informacji (szczegolnie na szczeblu dywizji, w ktorych pracujg radio-I
7L Obecnie takie sieci sa dopiero tworzone w zautomatyzowanych systemach sterowania srodkami razenia. Nale-

zy przy tym podkresli¢, ze sieci te stuzag wymianie informacji w systemach zautomatyzowanych i nie nalezy
ich myli¢ np. z sieciami dowodzenia w pododdziatach rodzajow wojsk.
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stacje podlegtych sztabow brygad) jest dla tych osob i zespotéw sie¢ radioliniowo-
kablowa, jednakze konieczne jest, w celu zwigkszenia prawdopodobienstwa wymiany
informacji w ,,funkcjonalnych™ wieziach informacyjnych, utworzenie dodatkowych
sieci radiowych UKF (na wyzszych szczeblach KF) zwanych sieciami radiowymi
sztabu. Na nizszych szczeblach (oddziat i nizej), w przypadku braku mozliwosci bu-
dowy sieci kablowych, sieci radiowe sztabu moga by¢ jedynymi sieciami zapewniaja-
cymi acznos¢ w tych relacjach. Cechg charakterystyczng sieci radiowej sztabu jest jej
dostepnos¢ dla wszystkich upowaznionych oséb funkcyjnych SD. W zaleznosci od
potrzeb moga by¢ w niej przekazywane informacje foniczne jak i transmisja danych.

Sieci wspotdziatania - sg sieciami (lub kierunkami radiowymi) doraznie organi-
zowanymi (zgodnie z zasadami organizowania wspoétdziatania). Stuzg do wymiany
informacji fonicznych jak i transmisji danych.

Sieci rozpoznania - sg sieciami zapewniajagcymi wymiane informacji w ramach
systemu rozpoznania. W skiad sieci rozpoznania wchodzg radiostacje zespotow (sek-
cji, grup) rozpoznania stanowisk dowodzenia szczebla brygady i pododdziatéw. Sieci
rozpoznania wykorzystywane sg przede wszystkim w sytuacjach, w ktorych przeka-
zywanie informacji poprzez sieC radioliniowo-kablowg jest niemozliwe lub utrudnio-
ne.

Sieci wewnetrzne stanowisk dowodzenia - sg sieciami organizowanymi dla po-
trzeb wymiany informacji pomiedzy osobami funkcyjnymi i zespotami funkcjonalny-
mi stanowisk dowodzenia danego szczebla dowodzenia. Stuzg do wymiany informac;ji
W Czasie przemieszczania i zmiany rejonu rozmieszczenia stanowisk dowodzenia.

Sieci zabezpieczenia logistycznego - sg sieciami organizowanymi dla potrzeb
wymiany informacji pomiedzy komdrkami stanowisk dowodzenia odpowiedzialnymi
za organizacje zabezpieczenia logistycznego. Sg to tzw. sieci funkcjonalne. Dotych-
czas byty organizowane do szczebla oddziatu. Podobnie jak w innych armiach, wska-
zane jest zorganizowanie sieci zabezpieczenia logistycznego na szczeblu pododdziatu
(batalionu, dywizjonu), w ktorej zapewniona bylaby wymiana informacji na potrzeby
logistyki do szczebla kompanii (baterii). W opracowaniu przedstawiono wariant orga-

nizacji sieci zabezpieczenia logistycznego.



W zaleznosci przede wszystkim od szczebla wykorzystania lecz takze i od etapu
prowadzonych dziatan, podstawowa forma wymiany informacji w sieciach zabezpie-
czenia logistycznego moze bycC transmisja danych (na wyzszych szczeblach lub w
trakcie przekazywania raportow) lub transmisja informacji fonicznych.

Elementami tworzacymi sieci radiowe sa:

radiostacje KF i1 UKF (radiostacje pola walki) - osobiste, przenosne i poktadowe
(na zautomatyzowanych wozach dowodzenia, wozach dowodzenia i wozach bo-
jowych),

- radiostacje KF i UKF (radiostacje pola walki) - zespotow funkcjonalnych, przeno-
sne lub poktadowe (ha zautomatyzowanych wozach dowodzenia i wozach dowod-
czo-sztabowych),

- radiostacje UKF stacji dostepowych (radiostacje matej lub Sredniej mocy), samo-
dzielne lub umieszczone w aparatowniach tacznosci,

- radiostacje KF (radiostacje $redniej mocy) - osob funkcyjnych, zespotow funkcjo-
nalnych lub ogo6lnego wykorzystania (sztabu), poktadowe (czesto jako samodziel-
ne stacje radiowe).

Radiostacje72spetniajg w sieciach radiowych przede wszystkim funkcje urzadzen
teletransmisyjnych (zapewniajg utworzenie drogi sygnatu i wymiane informacji po-
miedzy oddalonymi korespondentami). Nalezy jednak zauwazyC, iz radiostacje
(szczegolnie poktadowe i przenosne radiostacje osob funkcyjnych i zespotéw funkcjo-
nalnych, w odroznieniu np. od radiostacji w stacjach dostepowych) spetniajajednocze-
snie role urzadzen koncowych (czyli takich, przy pomocy ktérych nastepuje dotgcze-
nie korespondentdw do sieci telekomunikacyjnej).

Struktura 1 przeznaczenie poszczegolnych sieci radiowych przedstawiajg sche-

maty sieci radiowych zamieszczone w dalszej czesci opracowania.

SieC radioliniowo-kablowa7j charakteryzuje sie znaczng, w poréwnaniu do sieci
radiowej pola walki odpornoscig na rozpoznanie i oddziatywanie przeciwnika, ale
wymaga odpowiedniego czasu i duzej ilosci srodkow (w zaleznosci od wielkosci i cha-
72 Parametry poszczeg6lnych typéw radiostacji i ich mozliwosci wykorzystania przedstawione sa w opracowa-

niu: Janczak J., Daniuk i inni, Srodki dowodzenia, wyd. AON 2003 r.
A Sieci radioliniowo-kablowe rozwijane sg od szczebla zwigzku taktycznego (dywizji).
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rakterystyki obszaru dziatan) na rozwiniecie. Zapewnia za to, wykorzystujgc torowe
srodki transmisyjne, 7 bardzo duze (zalezne wylacznie od zastosowanego sprzetu)
mozliwosci ustugowe i przepustowosci poszczegdlnych relacji (a wiec obstugi prak-
tycznie prawie dowolnej ilosci potaczen z wymagang jakoscig). Jest zatem (po rozwi-
nieciu) podstawowym elementem wymiany informacji pomiedzy stanowiskami dowo-
dzenia na tych szczeblach, na ktorych ma zastosowanie. Nalezy nadmienic, ze obecnie
uwzglednia sie rozwijanie na szczeblu taktycznym w petnym wymiarze sieci radioli-
niowo-kablowej dywizji. W ograniczonym zakresie funkcjonuje réwniez w brygadzie.
Oparta jest z reguty o dwie aparatownie transmisyjne RWELC 10T, rozwijane na we-
ztach tacznosci GSD i1 TSD brygady, ktore zapewniajg tacznos$¢ radioliniowg pomie-
dzy stanowiskami brygady, a poprzez pomocnicze wezty tgcznosci pomocniczej (pod-
stawowej) sieci tgcznosci z przetozonym (w zaleznosci od podporzadkowania bryga-
dy) oraz w razie potrzeby z sgsiadami. Pozostate relacje, tzn. pomiedzy WL GSD i
TSD brygady a podlegtymi pododdziatami budowane sg przy pomocy linii kablo-
wych.

Strukture i przeznaczenie sieci radioliniowo-kablowej brygady przedstawia
schemat zamieszczony w trzecim rozdziale pracy, natomiast sieci radioliniowo-

kablowej dywizji w rozdziale czwartym.

SieC kablowa przeznaczona jest do wymiany informacji pomiedzy osobami
funkcyjnymi rozwinietego stanowiska dowodzenia (sieci wewnetrzne SD) oraz po-
miedzy stanowiskami dowodzenia (sieci dalekosiezne).

Sieci kablowe dalekosiezne rozwija sie na tych szczeblach, na ktérych nie orga-
nizuje sie sieci radioliniowo-kablowych ze wzgledu na brak w wyposazeniu podod-
dziatow Srodkow radioliniowych.® Sieci kablowe dalekosiezne stanowia element sys-
temu tgcznosci zapewniajgcy wymiane informacji pomiedzy wszystkimi osobami po-
siadajagcymi prawo dostepu do ustug w sieci na nizszych szczeblach. W sieci kablowej
wykorzystuje sie wytacznie linie kablowe. Powoduje to znaczne wydtuzenie czasu
7 Mozliwosci taktyczno-bojowe poszczegolnych typdw stacji radiolinioyvych oraz i ich charakterystyki tech-

niczne przedstawione sg w opracowaniu: Janczak J., Daniuk i inni, Srodki dowodzenia, wyd. AON 2003 r.
B 0ba rodzaje sieci: radioliniowo-kablowe i kablowe najczesciej charakteryzuje sie jako jedna grupe sieci radio-

liniowo-kablowych, chociaz nalezy uwzglednia¢ istotne r6znice np. w czasie budowy sieci lub odpornosci na
rozpoznanie.
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budowy sieci, szczegollnie w trudnym terenie lub gdy odlegtoSci pomiedzy stanowi-
skami dowodzenia sg rzedu kilku lub kilkunastu kilometrow. Z tego wzgledu (czas
budowy, a wiec opdznienie w mozliwosci korzystania z sieci) i wiekszg dynamike
dziatan na nizszych szczeblach, stanowig one w wiekszosci przypadkdéw jedynie uzu-
petnienie sieci radiowych. Konstrukcja dalekosieznych sieci kablowych oparta jest w
zasadzie o wezet facznosci stanowiska dowodzenia (oddziatu lub samodzielnego pod-
oddziatu), dotgczonym linig radiowg lub poprzez kabel do PWL sieci radioliniowo-
kablowej dywizji (lub na szczeblu batalionu/dywizjonu - kablowo do wezta fgcznosci
oddziatu) i, ewentualnie (w razie koniecznosci w ramach organizacji tgcznosci wspot-
dziatania), do weztéw tacznosci stanowisk dowodzenia sgsiednich oddziatdw. Wezet
tacznosci stanowiska dowodzenia stanowi element centralny sieci, z ktorym potaczone
sg wezty tacznosci podlegtych stanowisk dowodzenia (lub punktow dowddczo-
obserwacyjnych - PDO). Taka topologia (gwiazdzista) dalekosieznej sieci kablowej
jest efektem niewielkich obecnie mozliwosci sprzetowych pododdziatow dowodzenia
na nizszych szczeblach, co powoduje niskg efektywnos¢ ich wykorzystywania, szcze-
golnie w dziataniach o duzej dynamice.

Sieci kablowe wewnetrzne stanowisk dowodzenia sg to w zasadzie sieci lokalne.
Sieci te sg w zasadzie podstawowym Srodkiem (poza kontaktem bezposrednim) wy-
miany informacji pomiedzy osobami funkcyjnymi systemu dowodzenia (a takze in-
nymi uzytkownikami) wewnatrz stanowiska dowodzenia oraz zapewniajg dostep tych
osob do sieci radioliniowo-kablowej (lub kablowej) dalekosieznej, tgczacej wezty
tacznosci stanowisk dowodzenia. Sieci kablowe stanowisk dowodzenia tworzone sg
najczesciej jako odrebne sieci telefoniczne i sieci komputerowe (sieci lokalne), kto-
rych charakterystyka przedstawiona bedzie w dalszej czeSci opracowania. Przykiad
realizacji sieci kablowej brygady przedstawia schemat zamieszczony w dalszej czesci
opracowania.

Elementami tworzacymi sie¢ radioliniowo-kablowg sg urzadzenia, ktore, w za-
leznosci od spetnianych przez nie funkcji w sieci, mozna podzieli¢ na:

- urzadzenia teletransmisyjne,
- urzadzenia komutacyjne,

- urzadzenia specjalne,
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- urzadzenia koncowe 788

Urzadzenia teletransmisyjne , zapewniajg tworzenie linii dalekosieznych tgcza-
cych poszczegblne wezty facznosci (stanowisk dowodzenia i pomocnicze wezly tacz-
nosci) oraz linii abonenckich. Podstawowymi urzadzeniami teletransmisyjnymi do
tworzenia linii dalekosieznych sa radiolinie horyzontowe , umozliwiajace tworzenie
dalekosieznych linii radiowych a na ich podstawie - traktow cyfrowych o roznych
przepustowosciach i zapewniajgce zasieg tgcznosci do ok. 30 km w zaleznosci od
warunkow otoczenia. Ich zaleta, w poréwnaniu do linii kablowych jest krétki czas
rozwijania, wadg - promieniowanie w sposob ciggty wigzki fal radiowych. Drugg gru-
pe Srodkow transmisyjnych stanowig Srodki kablowe, tzn. potowe kable telekomuni-
kacyjne oraz, odpowiednio do typu kabla i dtugosci linii - urzadzenia wzmacniakowe i
regeneratory. Budowane przy wykorzystaniu tych kabli linie tgczno$ci zapewniajg
transmisje sygnatow z przeptywnoscia (zaleznie od dtugosci linii) do 256 kbit/s. Ze
wzgledu na ograniczone w pododdziatach dowodzenia ilosci kabli polowych i czas
rozwijania linii kablowych, dalekosiezne linie kablowe buduje sie jako uzupetnienie
linii radiowych w sieci radioliniowo-kablowej (np. na niewielkich odlegtoSciach oraz
do weztow tacznosci nie wyposazonych w radiolinie) a na nizszych szczeblach sieci
kablowe buduje sie tylko w sytuacjach umozliwiajgcych ich wykorzystanie (obrona
zawczasu przygotowana, dziatania o niewielkiej dynamice). Wykorzystuje sie tez spe-
cjalne kable8 do budowy kablowej sieci wewnetrznej stanowisk dowodzenia (linii
abonenckich) i linii dalekosieznych na najnizszych szczeblach dowodzenia. Nowym

rodzajem Srodkow kablowych sg kable swiattowodowe, ktore wykorzystuje sie do

7 Przyjmuje sie, ze odrebng grupa urzadzen w sieci telekomunikacyjnej sg urzadzenia koricowe stanowigce
wyposazenie 0s6b funkcyjnych i zespotéw funkcjonalnych.

77 Wystepuje takze nowo wprowadzone pojecie ,,urzadzenie telekomunikacyjne” - urzgdzenie elektryczne lub
elektroniczne przeznaczone do zapewniania telekomunikacji. Prawo telekomunikacyjne - Ustawa z dnia 16
lipca 2004 r. (Dz. U. Nr 171, poz. 1800), s. 12.

B Obecnie stosowane sg radiolinie R-432.

P Eksploatowane sg takze (do czasu zastgpienia nowymi aparatowniami wyposazonymi w radiolinie cyfrowe)
radiolinie analogowe, typu R-405 o niewielkich mozliwosciach transmisyjnych (2 do 4 kanatéw telefonicz-
nych) i zasiegu do ok. 40 km.

8 W podstawowym wyposazeniu na szczeblach taktycznych wystepujg potowe kable dalekosiezne (starego typu
PKD2x2 oraz nowego typu PKDIx4), potowy kabel akustyczny (PKAIX2), ktéry zastepowany jest przez
potowy kabel lekki dalekosiezny (PKLD).

8l W wyposazeniu pododdziatdw dowodzenia znajdujg wykorzystywane do tego celu: potowy kabel lekki
(PKL), potowe kable wieloparowe TTWK5x2 i TTWK10x2 (kable starego typu - wycofywane z eksploata-
cji) oraz potowe kable PKM-5x2 i PKM-10x2 (kable nowego typu) przeznaczone do wyprowadzenia linii
abonenckich z aparatowni tgcznosci oraz do potgczen pomiedzy aparatowniami wezta tgcznosci.
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budowy linii taczacych zautomatyzowane wozy dowodzenia (ZWD) i zautomatyzo-
wane wozy dowddczo-sztabowe (ZWDSz) z aparatowniami tacznosci, linii fgczacych
aparatownie tacznosci wewnatrz wezia tgcznosci oraz do budowy linii dalekosieznych.

Urzgdzenia komutacyjne, stuzg do potaczen w sieci - tranzytowych oraz lokal-
nych, pomiedzy poszczegolnymi abonentami sieci oraz umozliwiajgce abonentom wy-
korzystywanie ustug dostepnych w sieci . Wykorzystywane sg takze urzadzenia ko-
mutacyjne zapewniajace sprzezenie lokalnych sieci komputerowych. Poza tym w sieci
telekomunikacyjnej mozliwe jest wykorzystanie innych urzadzen komutacyjnych, do
ktorych mozna zaliczyC cyfrowe tgcznice obiektowe, serwery komunikacyjne, facznice
potowe starych typow.

Urzadzenia specjalne nazywane rowniez utajniajacymi sg wykorzystywane do
wymaganej ochrony informacji przekazywanych w sieci telekomunikacyjnej. Urza-
dzenia specjalne sa reprezentowane w dwoch zasadniczych klasach - grupowego utaj-
niania GUU (GUU-2, GUU-3 i GUU-6) oraz indywidualnego w postaci urzadzen utaj-
niajacych w terminalach abonenckich

Urzadzenia koncowe, nazywane rowniez telekomunikacyjnymi urzadzeniami
koncowymi#l ,.sg przeznaczone do podigczenia bezposrednio lub posrednio do zakon-
czen sieci”. Zapewniajg wiec dostep do ustug oferowanych w sieci telekomunikacyjnej
czyli mozliwosC odebrania aktualnych i wiarygodnych informacji (meldunkéw) oraz
mozliwos¢ szybkiego przekazania treSci podejmowanych decyzji i polecen wykonaw-
czych do podwiadnych oraz wszelkich informacji (do i od przetozonego, podwiad-
nych, sasiaddw, wspotdziatajgcych) niezbednych do osiagniecia celu dziatania (walki).
Urzadzenia koncowe& umozliwiajg przekazywanie (odbior) informacji postaci: fo-
nicznej, tekstowej, graficznej, sformatowanych (standaryzowanych) sygnatéw (lub

danych) lub mieszanej. Powinny umozliwia¢ przekazanie informacji w postaci sy-

& Jako podstawowe urzadzenie komutacyjne (komutacji kanatéw) stosowane sg cyfrowe tacznice automatyczne
(£C-120, £C-240, £C-480), tacznico-krotnice (LK-24, atakze krotnice KX-30).

8 Do grupy urzadzen specjalnych zalicza sie zewnetrzne oraz wewnetrzne modemy zarzgdzania siecig t3cznosci
i panele stanowigce punkty kierowania Wk.

& Telekomunikacyjne urzadzenie kofncowe - urzgdzenie telekomunikacyjne przeznaczone do podigczenia bezpo-
Srednio lub posrednio do zakoriczen sieci. Prawo telekomunikacyjne - Ustawa z dnia 16 lipca 2004 r. (Dz. U.
Nr 171, poz. 1800), s. 11.

& Typowymi urzadzeniami koncowymi, pracujacymi w mobilnych sieciach telekomunikacyjnych sa: aparaty
telefoniczne analogowe, aparaty telefoniczne cyfrowe, tzw. cyfrowe punkty abonenckie, aparaty telekopiowe
(faksymilograficzne) czyli telefaksy, potowe urzadzenia informatyczne (w ramach sieci komputerowych).
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gnatow w czasie rzeczywistym (bez wnoszenia przez srodki gcznosci, zaréwno kon-
cowe jak i komutacyjne lub transmisyjne opdznienia wiekszego od przyjetego dopusz-
czalnego) co jest konieczne do sterowania srodkami walki.

Rozwigzujac problem wspotpracy urzadzen koncowych przeznaczenia militarne-
go z siecig publiczng PTSN zdefiniowano ,,urzadzenie koncowe wojskowego systemu
telekomunikacyjnego™ jako urzadzenie koncowe, zapewniajace wspotprace z woj-
skowym systemem telekomunikacyjnym, dotaczane bezposrednio lub posrednio do
zakonczenia tej sieci8as

Charakterystyka urzadzen koncowych przedstawiona jest wyczerpujgco w do-

stepnej literaturze przedmiotu.

Sie¢ radiodostepu - jest siecig radiowag UKF, a w przysztosci KF, zapewniajaca
mozliwosC sprzezenia poprzez radiostacje (stacje dostepu radiowego) abonenta ru-
chomego z siecig radioliniowo-kablowg. Powinna funkcjonowac jako sie¢ wielokana-
towa (obecnie trwajg zaawansowane badania wykorzystania dostepu jednokanatowego
I wstepne - wielokanatowego), pozwalajac przede wszystkim na przesytanie informacji
fonicznych oraz danych abonentom ruchomym znajdujagcym sie w danym obszarze
objetym zasiegiem stacji. Ze wzgledu na mozliwosci eksploatacyjne stosowanych
urzadzen i przyjete (obecnie) zatozenia, mozliwosci budowy sieci radiodostepu na
szczeblu brygady sg ograniczone a korzystanie z sieci radiodostepu na szczeblu dywi-

Zji moga mie¢ zapewnione jedynie gtéwne osoby funkcyjne systemu dowodzenia. *

Struktura przestrzenna sieci telekomunikacyjnej

Z przedstawionych wyzej rozwazan wynika, ze sieC telekomunikacyjna przed-
stawia sobg ztozong zbiorowos¢ rozmieszczonych w pasie dziatania dywizji (i rejonie
dziatania brygady) SciSle powigzanych ze sobg elementoéw (Srodkow i urzadzen tele-

komunikacyjnych) stuzacych do szeroko rozumianej wymiany informacji. Ztozonosc

& Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 13 czerwca 2002 r. w sprawie szczegotowych warunkow
wykonywania dziatalno$ci telekomunikacyjnej i uzywania urzadzen radiowych przez komérki ijednostki or-
ganizacyjne resortu obrony narodowej oraz przez jednostki sit zbrojnych obcych panstw, przebywajace cza-
sowo na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, s. 2.

& Janczak J., Daniuk i inni, Srodki dowodzenia, wyd. AON 2003 r.

&8 Szerzej sieci radiodostepu zostaty opisana w opracowaniu, Konieczny K., Rabiej B., Radiodostep w taktycznej
sieci telekomunikacyjnej. Wyd. AON, Warszawa 1998.
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zroznicowanych zaréwno pod wzgledem ilosci przestrzennie wykorzystywanych $rod-
kéw jak i Swiadczonych ustug telekomunikacyjnych sieci telekomunikacyjnej wymaga
przedstawienia jej ogolnej struktury. Stosujac kryterium realizacji zadan w sieci i
stopnia zorganizowania, w ramach sieci telekomunikacyjnej mozna wyrozni¢ wezly i
linie telekomunikacyjne.

Pojecia te, podobnie jak pojecie sieci telekomunikacyjnej nie jest jednoznacznie
interpretowanie. Wystarczy powiedzie¢, ze w nowej ustawie® ,,Prawo telekomunika-
cyjne” nie sg one zdefiniowane.

J. Michniak pojecie wojskowy potowy wezet telekomunikacyjny definiuje jako
»Ztozony element sieci telekomunikacyjnej stanowigcy organizacyjno-techniczne po-
taczenie sit i Srodkow tacznosci oraz informatyki. Jest rozwijany w miejscu skrzyzo-
wania sie lub zbiegu réznych rodzajéw linii telekomunikacyjnych w celu zapewnienia
tworzenia kanatow, ich komutacji oraz komutacji pakietow i utajniania informacji” 902

Pozostajac przy przedstawionej wyzej treSci definicji autorzy sg zdania, ze w
brygadzie, w okresie kryzysu i wojny, rozwijane bedg mobilne wezty telekomunika-
cyjne mobilnych stanowisk dowodzenia (GSD, TSD), a uzupetnione o $rodki wojsko-
wej poczty polowej stanowiC bedg mobilne wezty acznosci9 tych stanowisk dowo-
dzenia. W czasie pokoju wykorzystywane sg natomiast ustugi Swiadczone przez garni-
zonowe wezty facznosci stacjonarnego systemu tacznosci SZ RP. Na szczeblu dywizji
wezty fgcznosci stanowisk dowodzenia bedg miaty charakter mobilno-stacjonarny,
przy czym gros urzadzen telekomunikacyjnych (aparatownie, $rodki radiowe) stano
wi¢ bedg Srodki potowe (mobilne) z pododdziatow tgcznosci batalionu dowodzenia.

W zaleznos$ci od sposobdw wykorzystania oddziatu lub zwigzku taktycznego w

dziataniach bojowych w wymiarze narodowym czy tez koalicyjnym, mobilne wezly

& Ustawa z dnia 16 lipca 2004 r. (Dz. U. Nr 171, poz. 1800), s. 11.

P Michniak J., Kierowanie mobilnymi systemami fgcznosci wojsk lagdowych. Cz. I: Gtéwne problemy, wyd.
AON, Warszawa 2002, str. 80.

a ,,Wojskowy wezet tgcznosci - wzajemnie ze sobg powigzany zespot urzadzen telekomunikacyjnych rozmiesz-
czonych w terenie lub w obiekcie, przeznaczony do realizacji potaczen oraz administrowania w ramach woj-
skowego systemu telekomunikacyjnego siecig telekomunikacyjng na okreSlonym obszarze” - Rozporzadze-
nie Ministra Obrony Narodowej z dnia 13 czerwca 2002 r. w sprawie szczeg6towych warunkéw wykonywa-
nia dziatalnosci telekomunikacyjnej i uzywania urzadzen radiowych przez komorki ijednostki organizacyjne
resortu obrony narodowej oraz przez jednostki sit zbrojnych obcych panstw, przebywajace czasowo na tery-
torium Rzeczypospolitej Polskiej, s. 2.
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tacznosci stanowisk dowodzenia (GSD, TSD) beda sprzegane liniami telekomunika-
cyjnymi z systemem tgcznosci przetozonego poprzez:

- wezty telekomunikacyjne sieci taktycznej (zwanej takze pomocniczg), wystepuja-
ce na szczeblu zwigzku taktycznego jako pomocnicze wezty tacznosci (PWL);

- wezly telekomunikacyjne sieci operacyjno-taktycznej (spotykanej w literaturze
takze pod nazwa podstawowa sie€ tgcznosci) wystepujace na szczeblu korpusu
zmechanizowanego wojsk ladowych jako wezty sieciowe (WS) lub pomocnicze
wezty sieciowe (PWS);

- wezty telekomunikacyjne (wydzielone sity i srodki) sojuszniczych systemow tgcz-

nosci i informatyki CIS (ang. Communication and Information Systems)®.

W ramach kazdego mobilnego wezta telekomunikacyjnego stanowiska dowo-
dzenia (GSD, TSD, WSD) zgrupowane sg teletransmisyjne, komutacyjne, przetwor-
cze, specjalne i pomocnicze urzadzenia tgcznosci, ktorych ogolng charakterystyke
przedstawiono powyzej. Struktury organizacyjno-funkcjonalne przedstawione zostaty
W rozdziale trzecim i czwartym pracy.

Drugi element struktury sieci telekomunikacyjnej - linie telekomunikacyjne - to
wg W. Nowickiego ,,zespt Srodkow technicznych® rozmieszczonych miedzy dwoma
miejscowosciami, umozliwiajacy jednoczesng wymiane i/lub jednoczesne przekazy-
wanie wielu wiadomosci”.%

Przyjmujac za kryterium wyrdznienia rodzaj toru telekomunikacyjnego (radio-
wego, przewodowego, Swiattowodowego,) na bazie ktdrego zorganizowana jest linia
telekomunikacyjna w systemie fgcznosci wyroznia sie:

- linie telekomunikacyjne radiowe (UKF, KF, radioliniowe) zawierajace tylko tory
radiowe, gdzie tor telekomunikacyjny radiowy jest utworzony z dwaoch anten do-

okdlnych (wykorzystywanych w radiostacjach pola walki) lub kierunkowych za-

@ Janczak J. i inni, Mobilne sieci tgcznosci - album schematéw, wyd. AON, Warszawa 2003.

9 Fiotna Z., Sie¢ fgcznosci zwiazku operacyjnego, wyd. AON, Warszawa 2002.

9 Zasady organizacji tgcznosci wspétdziatania w operacjach wielonarodowych, wyd. MON, W-a 1999.

B Srodkami technicznymi sa przede wszystkim tory telekomunikacyjne, tworzace wiazki toréw o dtugosciach na
0g6t mniejszych lub znacznie mniejszych od dtugosci danej linii telekomunikacyjnej. Liczba toréw teleko-
munikacyjnych (przewodowych, $wiattowodowych, radiowych), wystepujacych w poszczego6lnych wigzkach
moze by¢ rézna; w przypadku linii radiowej mamy najczesciej do czynienia tylko z jednym torem.

% Nowicki W., Glosarium telekomunikacji, zalecane terminy, ich definicje, odpowiedniki obcojezyczne, ko-
mentarze, zeszyt 2, Biuletyn informacyjny nr 2-3 (276-277) I, Warszawa-Miedzeszyn, 1990, s. 37
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pewniajgcych wykorzystanie zawartej miedzy nimi skupionej wiazki fal elektro-
magnetycznych, Radiowe tory telekomunikacyjne tworzone sg przy spetnieniu wa-
runku wzajemnej widzialnosci radiowej skierowanych ku sobie anten kierunko-
wych w liniach radiowych horyzontowych lub ptaszczyzn reflektoréw w liniach
radiowych pozahoryzontowych. Zazwyczaj tor telekomunikacyjny radiowy jest
wykorzystywany do tworzenia wiekszej liczby kanatéw telekomunikacyjnych,
ktére mogg by¢ kanatami: przestrzenno-czestotliwosciowymi, przestrzenno-
czasowymi lub przestrzenno-czestotliwosciowo-czasowymi;

linie telekomunikacyjne przewodowe zawierajgce tylko tory przewodowe, gdzie
przewod telekomunikacyjny przyjmowany jest jako ksztattownik lub zespot
ksztattownikow, stanowiacy droge - uzytego w roli sygnatu - pradu elektrycznego
od koncowki zrodta tego pradu do odpowiedniej koncéwki jego odbiornika, a tor
przewodowy to tor telekomunikacyjny utworzony za pomocg dwaéch rownolegtych
skreconych ze sobg przewodow;

linie telekomunikacyjne swiattowodowe zawierajgce tylko tory swiattowodowe
utworzone za pomocg Swiattowodu przyjmowanego jako ksztattownik petny die-
lektryczny, zwykle ztozony z rdzenia i z ptaszcza, lub ksztattownik wydrgzony
przewodzacy, przystosowane do prowadzenia fal elektromagnetycznych Swietl-
nych;

linie telekomunikacyjne mieszane zawierajace tory telekomunikacyjne réznych
rodzajow.

Przedstawione powyzej rodzaje linii telekomunikacyjnych moga w mobilnym sys-

temie tacznosci byC rozbudowywane w roznej architekturze. Przyjmujac za kryterium

sposob zorganizowania, linie telekomunikacyjne moga tworzy¢ ukiady sieci teleko-

munikacyjnej o architekturze®’ :

- ukfadu gwiazdzistego;
- ukfadu ztozonego;
- ukfadu wielobocznego (wieloweztowego);

- ukfadu mieszanego.9

9 Michniak J., Kierowanie mobilnymi systemami tgcznosci wojsk ladowych. Cz. I: Gtéwne problemy, wyd.
AON, Warszawa 2002, str. 83.
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W ukiadzie gwiazdzistym, linie telekomunikacyjne rozwijane sg od centralnego
wezta telekomunikacyjnego sieci (najczesciej jest to wezet tgcznosci stanowiska do-
wodzenia brygady) do podlegtych i wspdtdziatajacych organéw dowodzenia.

W ukiadzie ztozonym linie telekomunikacyjne tworzg kilka wzajemnie potaczo-
nych uktadow gwiazdzistych rozwijanych na bazie weztow tacznosci stanowisk do-
wodzenia (GSD, TSD). Pofaczenie pojedynczych uktadow gwiazdzistych sieci tele-
komunikacyjnej zapewnia sie pojedynczymi liniami telekomunikacyjnymi tgczacymi
wezty facznosci poszczegolnych uktaddéw gwiazdzistych. Uktad ten jest szeroko wyko-
rzystywany na szczeblu brygady i na szczeblu batalionu (dywizjonu).

W ukfadzie wielobocznym (wieloweztowym) linie telekomunikacyjne tworza
uktad przestrzennie rozmieszczony, ktory z uwagi na swojg konfiguracje moze byc
nazywany: siatkg, wielobokiem itp. Taki uktad powstaje, gdy w punktach przeciecia
sie linii telekomunikacyjnych rozwijane sg wezty telekomunikacyjne przeznaczone do
sprzegniecia potencjatu transmisyjnego tych linii w kompleksowy uktad umozliwiaja-
cy zestawienie odpowiednich rozptywow traktow, czy tez kanatdéw i ich dystrybucji w
zaleznosci od potrzeb na odpowiednie kierunki (relacje) tgcznosci. Uktad ten odzwier-
ciedla funkcjonowanie ztozonej sieci telekomunikacyjnej dywizji sprzezonej z wielo-
boczng siecig przetozonego (podstawowa).

W uktadzie mieszanym linie telekomunikacyjne rozwijane sg przede wszystkim
w uktadzie wielobocznym, a w najwazniejszych relacjach uzupetniane liniami teleko-
munikacyjnymi rozwinietymi w ukfadzie gwiazdzistym. Ukfad ten jest charaktery-
styczny dla sieci tgcznosci pola walki w uktadzie mieszanym, gdzie osnowe telekomu-
nikacyjnej sieci, budowanej w uktadzie wielobocznym, stanowig radiowe i przewodo-
we linie telekomunikacyjne, a w ukfadzie gwiazdzistym przede wszystkim linie tele-

komunikacyjne radiowe horyzontowe i pozahoryzontowe.

2.3.2. SieC komputerowa

Sie¢ komputerowa stuzy do wymiany informacji w formie transmisji danych
pomiedzy osobami funkcyjnymi (zespotami funkcyjnymi) wyposazonymi w kompute-
ry (lub inne urzadzenia informatyczne). W zaleznosSci od zasiegu obstugi urzadzen

koncowych przez sie¢ komputerowa, wyrdznia sie dwa podstawowe typy sieci:
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- lokalne sieci komputerowe - rozwijane na stanowiskach dowodzenia, zapewniajg-
ce wymiane informacji wewnatrz stanowiska dowodzenia;

- rozlegte sieci komputerowe - zapewniajgcej wymiane informacji pomiedzy sie-
ciami lokalnymi stanowisk dowodzenia.

Lokalne sieci komputerowe stanowisk dowodzenia GSD, TSD oddziatu lub
zwigzku taktycznego budowane sg na bazie polowej aparatowni komputerowej (PAK),
umozliwiajacej podigczenie do 40 komputerow. Kazda aparatownia posiada cztery
lanboxy przeznaczone do budowy sieci LAN poprzez mozliwos¢ ich wyniesienia do
czterech zespotow funkcjonalnych stanowiska dowodzenia (kazde po 10 kompute-
row). Potgczenie polowej aparatowni komputerowej z lanboxami odbywa sie za po-
mocg taktycznego kabla Swiattowodowego zakonczonego taczami CTOS (PKS-
CTOS). Podiaczenie komputerdw i innych urzadzen informatycznych do lanboxdw
odbywa sie za pomocg polowego toru transmisyjnego PTT-EIOBaseT.

Wymiana informacji pomiedzy lokalnymi sieciami komputerowymi poszczegol-
nych stanowisk dowodzenia (czyli tworzenie rozlegtej sieci komputerowej) odbywa
sie przez potaczenie (sprzeganie) z siecig radioliniowo-kablowg lub poprzez sieci ra-
diowe pola walki UKF, nawet KF.®B Nalezy zatem zwr6ci¢ uwage (w odniesieniu do
charakterystyki sieci radioliniowo-kablowej, sieci kablowych i radiowych), na tworze-
nie przez sie¢ radioliniowo-kablowg (i inne w/w sieci) podstawy (bazy infrastruktury
transmisyjnej) do zapewnienia wymiany informacji pomiedzy sieciami komputero-
wymi stanowisk dowodzenia i (wespdt z tradycyjnie ujmowanag telefonia) utworzenia
sieci teleinformatycznej systemu dowodzenia.

Istnieje takze mozliwos¢ tworzenia lokalnych sieci komputerowych na bazie ist-
niejgcej cywilnej infrastruktury teleinformatycznej (poprzez podigczenie PAK do lo-
kalnych sieci komputerowych budynkow) i wiaczenia ich w rozlegta sieC komputero-
wa poprzez wezty pakietowe WP-40.

Rozlegta sie¢ komputerowa budowana jest z reguty na bazie sieci radioliniowo-
kablowej w dywizji do ktorej majg dostep lokalne sieci komputerowe stanowisk do-
wodzenia dywizji i podlegtych oddziatéw (brygad, putkow) oraz samodzielnych pod-
B Potaczenie poprzez sieci radiowe pola walki UKF jest mozliwe np. z wykorzystaniem bloku sprzezenia radio-

wego i serwera komunikacyjnego. Nalezy zwrécic jednakze uwage na wielokrotnie mniejsze mozliwosci
transmisji danych w sieciach radiowych.
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oddziatdw. Do jej stworzenia wykorzystywane sg wezty pakietowe WP-40A bedace
elementami wyposazenia aparatowni transmisyjnych (RWLC-10T) i komutacyjnych
(RWLC-10K) w pomocniczych weztach tgcznosci (a takze w weztach tgcznosci sta-
nowisk dowodzenia). Wezty pakietowe umozliwiajg tworzenie rozlegtej (szkieletowej)
sieci TCP/IP (Transmision Control Protocol/Internet Protocol) na bazie potaczen ko-
mutowanych systemu ,,.STORCZYK". Do tworzenia sieci rozleglej moze byc¢ takze

wykorzystywana istniejgca cywilna infrastruktura teleinformatyczna.

2.3.3. Sie¢ wojskowej poczty polowej

SieC wojskowej poczty polowej charakteryzuje sie stosunkowo prostg strukturg
organizacyjng i przeznaczona jest do zapewnienia zarejestrowanym w jej elementach
jednostkom zwigzku taktycznego lub oddziatu terminowego obiegu i dostarczania
wojskowych przesytek pocztowych™ (niejawnych, jawnych oraz korespondencji pry-
watnej kierowanych do i od obstugiwanych wojsk). Sie¢ pocztowa tworza;

- wojskowe stacje pocztowe;
- linie pocztowe.

Wojskowa stacja pocztowa (WSP) jest element polowej sieci pocztowej wyste-
pujacy przy kazdym dowddztwie jednostki wojskowej od szczebla brygady wzwyz.
Stanowi organizacyjne zespolenie sit, pojazdow specjalnych i Srodkéw transportu. Jest
rejestrowana w wojskowym wezle pocztowym, placowce poczty specjalnej Minister-
stwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, najblizszej placéwce Poczty PolskiejdD
S.A. oraz okreSlonym banku. Przeznaczona jest do przyjmowania, dystrybucji (roz-
dzielania) i przesytania przesytek pocztowych przechodzacych przez stacjelll

Tinia pocztowa to zespolenie Srodka transportu i pocztyliona obstugujacego or-
ganizowane kierunki pocztowe, co nalezy rozumie¢ jako spos6b organizacji linii
pocztowej zapewniajacy dostarczanie przesylek przez pocztyliondw od wezta (stacji)
® Wojskowa przesytka pocztowa - zawiera przesylke zawierajaca w adresie nadawcy lub adresata nazwe albo

numer komorki organizacyjnej, jednostki organizacyjnej nadzorowanej lub podporzadkowanej Ministrowi
Obrony Narodowej albo numer wojskowej poczty polowe;j.

1M Wspotpraca z operatorem publicznym odbywa sie na podstawie Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z
dnia 30 grudnia 2003 r. w sprawie planu wspotdziatania operatora publicznego z wojskowg pocztg potowa
(Dz. U. 2 2004 r. Nr 5, poz. 32).

1 Problemy poczty polowej nabraty szczegdlnego znaczenia podczas realizacji misji naszych SZ poza granica-
mi kraju, a szczegdlnie podczas misji stabilizacyjnej w Iraku w zakresie zapewnienia wymiany przesytek
pocztowych jej uczestnikdéw z rodzinami w kraju.
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pocztowego nadajgcego do stacji pocztowej (odbiorcy) przeznaczenia lub drogi okrez-
ne, ktore nalezy rozumieC jako organizacyjny sposob zespolenia kilku kierunkow
pocztowych zapewniajacy dostarczanie przesytek pocztowych przez pocztylionéw od
stacji poczatkowej do kilku innych stacji (odbiorcow) rozmieszczonych po drodze

przemieszczania sie pocztyliona.

2.3.4. Sie¢ sygnalizacyjna

Sieci sygnalizacyjne wykorzystywane sg do przekazywania informacji (komend,
haset, sygnatow alarmowych, sygnatdw w systemach czujnikowych itp.), ktorych licz-
ba jest niewielka i sg mozliwe do przekazania w postaci prostych krétkich sygnatéw (a
wiec zawartos¢ informacji w tych sygnatach jest niewielka) i na niewielkich odlegto-
sciach. NajczeSciej sg wykorzystywane w pododdziatach brygady. W sieciach tych
wykorzystuje sie srodki sygnalizacyjne , ktore ze wzgledu na rodzaj stosowanych
sygnatdw mozna podzieli¢ na:

- optyczne,

- dzwiegkowe.

Srodki optyczne to $rodki, ktore wytwarzaja sygnaty - bodzce odbierane za po-
moca wzroku. Zrodtem tych sygnatéw - bodzcow moga by¢ $rodki promieniujace lub
niepromieniujgce. Optycznymi Srodkami sygnalizacyjnymi promieniujacymi sa:

- rakiety sygnatowe Swietlne. Wykorzystywane sg na w pododdziatach brygady.
Stuzg do przekazywania umowionych znakow - sygnatow lub wczesniej ustalonej
informacji. Ze wzgledu na niewielkg roznorodnosc¢ sygnatow (mata ilos¢ kolorow
rakiet, utrudniona identyfikacja Zrédta sygnatu) liczba uméwionych znakow lub
ustalonych informacji jest niewielka (kilka). WidocznosS¢ rakiet a wiec zasieg, na
jaki mozna przekazywac informacje jest niewielki, nie przekracza on kilku kilo-
metrow ajego warto$c¢ jest zmienna - zalezna od pory dnia a przede wszystkim
warunkow atmosferycznych.

- latarki. Wykorzystywane sg w pododdziatach brygady, szczegdlnie tam, gdzie in-
ne srodki tgcznosci nie wystepuja (lub nie moga byC zastosowane). Przy ich po-

mocy mozna przekazywac¢ umowne znaki (sekwencje btyskdéw w okreslonych ko-
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lorach - najczesciej zielonym lub czerwonym lub Swiatta biatego, ustalone ruchy
zrodka swiatha, itp.). Zasieg jest ograniczony widocznoscig i z reguty nie przekra-
cza kilkunastu (w dzien) do kilkudziesieciu metrow (w nocy).

Cecha szczegolng optycznych Srodkdéw sygnalizacyjnych promieniujacych jest
mozliwosC wykorzystywania ich o kazdej porze dnia, przy czym ich skutecznos¢ w
warunkach nocnych jest wieksza.

Do optycznych Srodkow sygnalizacyjnych niepromieniujgcych zaliczy¢ mozna:

- rakiety sygnatowe dymne. Wykorzystywane sg podobnie jak rakiety sygnatowe
Swietlne i majg podobne ograniczenia. Widocznos$¢ sygnatow rakiet dymnych jest
rowniez niewielka nie przekracza 25 kilometréw, ale w odréznieniu od rakiet
Swietlnych, silne stofnce zwieksza widocznos¢ sygnatow. Wykorzystanie rakiet sy-
gnatowych dymnych - tylko w warunkach dziennych.

- choragiewki. Wykorzystywane przede wszystkim na najnizszych szczeblach do-
wodzenia (np. w trakcie ruchu kolumny pojazdow). Sposob wykorzystania i moz-
liwosci przekazywania umownych znakow sg podobne jak w przypadku latarek
(do niedawna wykorzystywany byt w marynarce tzw. alfabet semaforowy, ktory
zapewniat mozliwos¢ przekazania dowolnej informacji). Zasieg jest ograniczony
widocznoscig sygnalisty (do kilkuset metrow w dobrych warunkach dziennych).

Cechg szczeg0lng optycznych srodkow sygnalizacyjnych niepromieniujgcych
jest mozliwos¢ wykorzystywania ich wytacznie w dzien.

Srodki sygnalizacyjne akustyczne to $rodki, ktore wytwarzaja sygnaty - bodzce
odbierane za pomocg stuchu. Do $rodkdw sygnalizacyjnych akustycznych zaliczamy:

- gongi. Wykorzystywane sg na roznych szczeblach dowodzenia w miejscach kon-
centracji wielu osob na niewielkim terenie (takich jak np. stanowiska dowodze-
nia). Stuzg w zasadzie do przekazywania prostych sygnatow alarmowych. Zasieg
odbioru sygnatu nie przekracza kilkuset metréw.

- syreny. Podobnie jak gongi wykorzystywane sg na réznych szczeblach dowodze-
nia w miejscach koncentracji wielu osob na niewielkim terenie. Stuzgw réwniez

do przekazywania prostych sygnatéw alarmowych oraz sygnatow ostrzegajacych.@

1® Opracowano na podstawie ,,Mobilne sieci tgcznosci - album schematéw, wyd. AON Warszawa 2003, s. 24-



Zasieg odbioru sygnatu dla syren recznych nie przekracza kilkuset metrow. Sto-
sowane sg takze syreny elektryczne (szczegolnie w garnizonach lub w marynarce),
ktdrych zasieg przekracza kilka kilometrow.
Cecha szczegolng akustycznych srodkow sygnalizacyjnych jest mozliwos¢ ich
wykorzystywania w warunkach, w ktérych nie mozna wykorzysta¢ srodkow optycz-
nych (np. we mgle) oraz mozliwos¢ odbioru sygnatow przez osoby znajdujgce sie za

przeszkodami (w pomieszczeniach) lub zajete wykonywaniem wiasnych zadan.

2.4. Podsystem zasilania

Elementy zasilania (zabezpieczenia bojowego, zabezpieczenia logistycznego i
odwodu tacznosci) stanowig integralng czescig (podsystem) systemu tgcznosci bryga-
dy i dywizji. Bez ich sprawnego i ciggtego funkcjonowania systemy te nie bytyby
zdolne do realizacji zadan stojgcych przed nimi podczas kryzysu oraz w walce.

Zabezpieczenie bojowe systemow tgcznosci brygady i dywizji powinno byc re-
alizowane zgodnie z obowigzujacymi regulaminami. " J Stanowi ono zatem catoksztatt
przedsiewzieC organizacyjno-technicznych, zapewniajgcych poprawne dziatanie sys-
temowi #acznosci w warunkach oddziatywania ogniowego i elektronicznego przeciw-

nika 1 obejmuje:

ubezpieczenie,

maskowanie (bezposrednie i radioelektroniczne),

powszechng obrone przeciwlotnicza,

zabezpieczenie inzynieryjne,

obrone przeciwchemiczna,

zabezpieczenie topograficzne i hydrometeorologiczne.

Realizacje powyzszych koordynuje komérka wsparcia dowodzenia (G 6) SD
brygady (dywizji) a realizujg, poprzez swoje wyspecjalizowane sity i srodki, dowddcy
pododdziatow batalionu dowodzenia zgodnie z postanowieniami wyszczegdlnionego

wyzej regulaminu dziatan oraz opracowanymi statymi procedurami w tym zakresie.@

1B Regulamin dziatan wojsk ladowych, wyd. DWLad, Warszawa 1999
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Zabezpieczenie logistyczne systemu tgcznosci, uwzgledniajgc zapisy dokumen-
tow stosownych dokumentow normatywnychl®t oraz wyniki badan w dostepnej lite-
raturze naukowej, powinno zabezpiecza¢ pod wzgledem technicznym funkcjonowanie
srodkow tgcznosci i informatyki, Srodkow transportu; oraz pod wzgledem zaopatrywa-
nia i medycznym - warunki socjalno-bytowe zotnierzy (oso6b) organizujacych i eksplo-
atujgcych system tgcznosci oraz organa dowodzenia na stanowiskach dowodzenia. Do
realizacji zadan nalezy wykorzysta¢ zespot sit i sSrodkow pionu logistycznego batalio-
nu dowodzenia, wspierany mozliwosciami infrastruktury logistycznej catego oddziatu
(lub catej dywizji).

Zabezpieczenie techniczne organizuje sie i realizuje w celu utrzymania w goto-
wosci do uzycia i sprawnos$ci eksploatacyjnej Srodkow i urzadzen tacznosci i infor-
matyki, a w razie uszkodzenia ich sprawnej ewakuacji i remontu. Obejmuje ono orga-
nizacje eksploatacji sprzetu tgcznosci i informatyki oraz zwigzanej z nim techniki woj-
skowej, rozpoznanie techniczne tacznosci w toku walki, ewakuacje i remont uszko-
dzonego sprzetu oraz nadzor metrologiczny.

Zaopatrywanie organizuje sie i realizuje w celu zasilania pododdziatéw tacznosci
oraz elementow sieci tgcznosci w sprzet, uzbrojenie, Srodki bojowe i materiatowe.
Obejmuje ono gromadzenie i przechowywanie zaopatrzenia, jego dowoz odbiorcom,
eksploatacje zasobOow miejscowych i zdobyczy wojennych oraz dziatalnos¢ socjalno-
bytowa.

Zabezpieczenie medyczne organizuje sie i realizuje w celu zapewnienia zdolno-
Sci bojowej pododdziatéw i elementow systemu tgcznosci, utrzymania odpowiedniego
stanu zdrowia zatdg i obstug Srodkdw tgcznosci oraz Srodkow automatyzacji dowo-
dzenia. Obejmuje ono przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyjne, sanitarno-higieniczne,
przeciw epidemiologiczne i ochrone sanitarng stanéw osobowych wojsk tgcznosci i
informatyki oraz zaopatrywanie w sprzet i materiaty medyczne punktow medycznych
organizowanych dla potrzeb wojsk tgcznosci zabezpieczajgcych funkcjonowanie po-

lowego systemu tgcznosci.

1 Regulamin dziatan wojsk lagdowych, wyd. DWLad, Warszawa 1999
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Za zabezpieczenie logistyczne elementow polowego systemu tgcznosci wojsk 1a-
dowych odpowiadajg dowddcy jednostek wsparcia dowodzenia poszczegolnych
szczebli dowodzenia.

Odwad tacznosci wedtug stanowi niezbedng rezerwg wydzielong z sit i Srodkow
tacznosci. Zapewnia wykonanie nieplanowanych, trudnych do przewidzenia zadan
oraz stanowi rezerwe w przypadku powstania znacznych uszkodzen i zniszczen w sie-
ci fgcznosci. Tworzg go sity i Srodki tgcznosci oraz informatyki (automatyzacji), wy-
budowane lecz nie eksploatowane linie tgcznosci, czy tez pojedyncze kanaty linii tele-
komunikacyjnych oraz przygotowane do zestawienia na liniach okreznych (tranzy-
tem)”. Wedtug J. Mazurkiewiczald odwaod tgcznosci to niezbedna rezerwa wydzielana
z jednostek (oddziatéw, pododdziatow) tgcznosci i pracujacego systemu +acznosci.
Zapewnia on wykonanie nieplanowanych, trudnych do przewidzenia zadan oraz wyko-
rzystywany jest w przypadku powstania znacznych uszkodzen i zniszczen w sieci
tacznosci. Z kolei wedtug M. Kowalewskiegofib odwadd sit 1 Srodkow tgcznosci stano-
wig te sity i Srodki, ktdre nie zostaty zaangazowane do budowy weztéw i linii taczno-
Sci.

Uwzgledniajac powyzsze oraz poglady J. Michniakall’ w tym zakresie zespét
autorski uwaza, ze odwod tacznosci to wydzielane sity i Srodki tgcznosci i informatyki
pozostajgce w dyspozycji dowddcy batalionu dowodzenia (kierownika zespotu wspar-
cia dowodzenia GSD brygady lub dywizji), nie zaangazowane w budowe pozostatych
elementdéw systemu tacznosci i zachowane na wypadek koniecznosci wykonania nie-
przewidzianych zadan tgcznosci, ktore moga wynikna¢ dopiero w toku dziatan bojo-
wych, badZz w celu uzycia go w momencie rozstrzygajagcym o wykonaniu zadan w
zakresie facznosci. Za jego organizacje, zdolno$¢ bojowa i uzycie odpowiada bezpo-
Srednio dowaodca batalionu dowodzenia (kierownik zespotu wsparcia dowodzenia

GSD brygady lub dywizji).

1B Mazurkiewicz J.W., Leksykon tgcznosci wojskowej  ed. op. cit., s. 128

16 Kowalewski M., System tgcznosci dywizji, rozprawa habilitacyjna, wyd. AON, Warszawa 1994

17 Michniak J., Kierowanie mobilnymi systemami tgcznosci wojsk ladowych. Cz. I: Gtéwne problemy, wyd.
AON, Warszawa 2002, str. 88.
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W konkluzji nalezy podkresli¢, ze wiasciwe zorganizowanie i funkcjonowanie
elementow zasilania systemu tacznosci na szczeblu oddziatu czy tez zwigzku taktycz-
nego w znacznej mierze decyduje ojego zdolnosci do wykonania stojacych przed nim

zadan zarowno w okresie kryzysu jak i w dziataniach bojowych.
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3. Koncepcja mobilnej sieci gcznosci brygady

Poddane analizie systemy dowodzenia szczebli taktycznych i zwigzane z proce-
sem dowodzenia i jego szeroko pojetym otoczeniem implikujg, co zostato wykazane,
wymagania w stosunku do systemu +gcznosci na kazdym szczeblu dowodzenia. Zakta-
dajac, co jest niemalze pewnikiem, spetnianie w podsystemie wymiany informacji de-
cydujacej roli przez sieci tacznosci (i adekwatne do nich podsystemy zarzadzania i
zasilania w systemie tgcznosci), zespot autorski stwierdzit, iz podstawowym warun-
kiem osiagniecia celu pracy jest okreSlenie koncepcji mobilnych sieci fgcznosci bryga-
dy i dywizji.

Niniejszy rozdziat zawiera efekty koricowe badan:

- dotychczasowych struktur sieci tgcznosci,

- mozliwosci zaimplementowania w nich nowych Srodkdéw tgcznosci,

- mozliwosci tworzenia nowych (optymalnych) struktur sieci tgcznosci ade-
kwatnych do wspdtczesnych osiggnie¢ technicznych i potrzeb systemu do-
wodzenia,
mozliwo$ci i ograniczen ekonomicznych tworzenia nowych (kompromis
ekonomiczny) struktur sieci tgcznosci spetniajagcych przynajmniej w mini-
malnym stopniu wymagania systemu dowodzenia,
mozliwosci wspdtpracy (kompatybilnosc¢) i1 warunkéw zastepowania dotych-
czasowych systemow tgcznosci nowymi,

bedacych drogg do opracowania koncepcji mobilnej sieci tgcznosci brygady.

W zaprezentowanej ponizej koncepcji (w formie schematow) mobilnej sieci
tacznosci brygady zatozono, iz pododdziaty tgcznosci rozpatrywanej brygady dyspo-
nujg Srodkami tgcznosci tzw. ,,nowego parku” a wiec cyfrowymi radiostacjami, apa-
ratowniami, zautomatyzowanymi wozami dowodzenia w ilosciach, ktdre sg niezbedne
| wystarczajgce do spetnienia minimalnych wymagan systemu dowodzenia. Zatozono
takze zastosowanie nowoczesnych urzadzen tgcznosci (szczegdlnie radiostacji) wsze-
dzie tam, gdzie we wprowadzanych wozach dowodzenia zautomatyzowanych syste-
mow dowodzenia (kierowania Srodkami walki) jeszcze nie zostaty zastosowane.
Przedstawione na schematach typy sprzetu i urzadzen (jezeli zostaty wyszczegdlnione)

sg zamieszczone wytacznie przyktadowo. Jest to w zasadzie zasygnalizowanie przez
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autorow ogolnej charakterystyki sprzetowej danej relacji lub systemu, gdzie parametry
wskazanego sprzetu (wytgcznie sposrod wprowadzonych do wojska urzadzen lub
przynajmniej prototypow lub serii prébnych testowanych w wojskach lgdowych) nie
zawsze beda spetniaty zatozone wymagania systemu dowodzenia. Podyktowane to jest
brakiem, nie tylko w iloSciowym ale i w jakoSciowym wymiarze, w aktualnym wypo-
sazeniu brygad wielu Srodkow tgcznosci odpowiednich do wyznaczonych oddziatom
zadan. Istnieje réwnoczesnie, w sferze badan jak i gotowych produktow, wiele dostep-
nych urzadzen i systemow oferowanych wojskom ladowym. Jednak ze wzgledu na
teoretyczny charakter i zatozony cel opracowania nie jest intencja autoréw wskazywa-
nie szczegOtowych rozwigzan aplikacyjnych. W poszczegolnych podrozdziatach
przedstawiono schematy nastepujacych sieci facznosci brygady:

- sieci radiowe pola walki;

- sie¢ radioliniowo-kablowa;

- sie¢ pocztowa,;

- sie¢ komputerowa.

3.1. Sieci radiowe pola walki brygady

Sieci radiowe odgrywajg najwazniejszg role na szczeblu oddziatu i pododdziatu,
gdzie dynamika dziatan czesto uniemozliwia stosowanie innych niz radiostacje srod-
kow. W ponizszych rozwigzaniach uwzgledniono wiec nastepujace grupy sieci radio-
wych:

- brygady;

-pododdziatéw ogolnowojskowych i rodzajow wojsk wchodzacych w skiad bry-

gady.

3.1.1. Sieci radiowe brygady

W skiad sieci radiowych brygady wchodzg radiostacje przenosne i poktadowe
(na wozach dowodzenia i wozach bojowych), ktore pracujg w ustalonych sieciach ra-
diowych. Zapewniajg one uzytkownikom gczno$¢ foniczng i transmisje danych, jak
rowniez realizacje funkcji zautomatyzowanego wspomagania dowodzenia wojskami
oraz sterowania Srodkami razenia na wspétczesnym polu walki. Do realizacji powyz-

szych ustug tworzy sie odpowiednio strukture sieci tgcznosci radiowe;j.
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Takie podejscie do rozpatrywanego problemu pozwolito dokonaé kategoryzacji
struktury sieci radiowych brygady, gdzie uwzglednionol®

- sieci dowodzenia brygady;

- sie€ wspotdziatania brygady;

- sie¢ rozpoznania brygady;

- sie¢ wewnetrzna stanowisk dowodzenia brygady;

- sie¢ zabezpieczenia logistycznego brygady.

Sieci dowodzenia brygady stanowia zasadniczy rodzaj tacznosci radiowej z pod-
legtymi pododdziatami (elementami ugrupowania). Wykorzystywane przede wszyst-
kim do przekazywania krotkich informacji fonicznych oraz transmisji danych.

Przyktadowy wariant sieci radiowych dowodzenia brygady przedstawiono na ry-
sunkach 3.1. i 3.2.

Na potrzeby dowodzenia brygada wyodrebniono dwie sieci radiowe:

- S/R dowodzenia brygady (foniczna, transmisja danych - KF) - rysunek 3.1.;

- S/R dowodzenia brygady (foniczna, transmisja danych - UKF) - rysunek 3.2.

W sieci radiowej dowodzenia brygady KF pracujg nastepujace radiostacje: do-
wodcy brygady, sekcji dziatan biezacych, dowddcy TSD, sekcji informacyjnej GSD
brygady, trzech dowodcow bataliondw zmechanizowanych, dowodcy batalionu czot-
gow, dowddcy dywizjonu artylerii samobieznej i dowddcy dywizjonu artylerii prze-
ciwlotniczej .

Natomiast w sieci radiowej dowodzenia brygady UKF pracujg nastepujace radio-
stacje: dowddcy brygady, sekcji dziatan biezacych, dowodcy TSD, sekcji informacyj-
nej GSD brygady, trzech dowodcow batalionow zmechanizowanych, dowodcy bata-
lionu czotgdw, dowddcy dywizjonu artylerii samobieznej, dowddcy dywizjonu artyle-
rii przeciwlotniczej, dowddcy baterii artylerii przeciwpancernej, dowoddcy kompanii
rozpoznawczej, dowodcy batalionu dowodzenia, dowodcy plutonu chemicznego, do-
wodcy kompanii saperéw, dowddcy kompanii medycznej, dowddcy kompanii remon-

towej i dowddcy kompanii zaopatrzenia.

1B W sieciach radiowych brygady nie uwzgledniono sieci radiowych specjalistycznych (sterowania srodkami
razenia), gdyz wystepujg one w brygadowych pododdziatach rodzajow wojsk (das, daplot).
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Skiad powyzszych sieci radiowych dowodzenia brygady przedstawia tabela 3.1

Rys.3.1. Sie¢ radiowa KF dowodzenia brygady.
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Nr Nazwa sieci radio-

1

2

Tabela 3.1. Skifad sieci radiowych dowodzenia brygady.

wej

Dowodzenia bry-
gady (KF)

Dowodzenia bry-
gady (UKF)

Abonenci Miejsce znajdo-
wania sie abo-
nenta

Dowodca brygady GSD/WSD
Sekcja dziatan biezacych GSD
Dowddca TSD TSD
Sekcja informacyjna GSD
Dowodca batalionu (3x bz, GSD/PDO bz/bcz
IX bez)
Dowodca das GSD das
Dowodca daplot GSD daplot
Dowodca brygady GSD/WSD
Sekcja dziatan biezacych GSD
Dowddca TSD TSD
Sekcja informacyjna GSD
Dowddca batalionu (3x bz, GSD/PDO bz/bcz
IX bez)
Dowodca das GSD das

Rodzaj / typ
radiostacji

RF 5200
RF 5200
RF 5200
RF 5200
RF 5200

RF 5200
RF 5200
TRC 9500
TRC 9500
TRC 9500
TRC 9500
TRC 9500

TRC 9500
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Dowddca daplot GSD daplot TRC 9500

Dowdodca bappanc PDO bappanc TRC 9500
Dowddca krozp PDO krozp TRC 9500
Dowodca bdow GSD bdow TRC 9200
Dowddca plchem PDO plchem TRC 9500
Dowodca ksap PDO ksap TRC 9500
Dowodca kmed PDO kmed TRC 9200
Dowaodca krem PDO krem TRC 9200
Dowodca kzaop PDO kzaop TRC 9200

Sie€ wspotdziatania brygady, jest organizowana doraznie zgodnie z obowigzuja-
cymi zasadami i normami.

Proponowany wariant sieci radiowej wspotdziatania brygady UKF przedstawio-
no na rysunku 3.3.

W sieci radiowej wspotdziatania brygady UKF pracujg nastepujace radiostacje:
dowddcy brygady, sekcji dziatan biezacych oraz inne radiostacje dowddcow oddzia-
tow (pododdziatow), dowodcow elementdéw ugrupowania z ktérymi dowddca brygady

powinien wspotdziatac.

Rys. 3.3. SieC radiowa wspétdziatania brygady.
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SieC rozpoznania brygady, organizowana jest na potrzeby przesytania informacji
dotyczacych dziatan przeciwnika, jego Srodkdw walki itp.

Proponowany wariant sieci radiowej rozpoznania brygady UKF przedstawiono
na rysunku 3.4.

W sieci radiowej rozpoznania brygady UKF pracujg nastepujace radiostacje:
zintegrowanej sekcji rozpoznania, sekcji rozpoznania (3x bz, Ix bez), sekcji rozpozna-
nia GSD das i sekcji rozpoznania GSD daplot.

Skiad sieci radiowej rozpoznania brygady przedstawia tabela 3.2.

GSD BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ (Cze$é operacyjna)

Rys. 3.4. Siec radiowa UKF rozpoznania brygady.
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Tabela 3.2. Skiad sieci radiowej rozpoznania brygady

. Miejsce
Nazwa sieci ra- . . . .
Nr i . Abonenci znajdowania sie
diowej
abonenta
Zintegrowana sekcja
g oK GSD
rozpoznania
Rozpoznania Sekcja rozpoznania GSD bz/bcz
brygady (UKF) (3x bz, Ix bez)
Sekcja rozpoznania GSD das
Sekcja rozpoznania GSD daplot

Rodzaj / typ
radiostacji

TRC 9500

TRC 9500
TRC 9500
TRC 9500

SieC wewnetrzna stanowisk dowodzenia brygady organizowana jest na potrzeby

wymiany informacji niezbednych w procesie dowodzenia w ramach komorek funkcjo-

nalnych stanowisk dowodzenia.

Przykfadowy wariant sieci radiowej stanowisk dowodzenia brygady przedsta-

wiono na rysunku 3.5.

W sieci radiowej stanowisk dowodzenia brygady UKF pracujg nastepujace radio-

stacje: sekcji dziatan biezacych, zintegrowanej sekcji rozpoznania, sekcji artylerii,

sekcji tacznosci i informatyki, sekcji OPBMR, sekcji WInz, sekcji OPL, zespotu za-

bezpieczenia dziatan, dowodcy TSD, sekcji kierowania w rejonie tytlowym TSD, ze-

spotu wsparcia dowodzenia TSD. Sklad powyzszej sieci radiowej stanowisk dowodze-

nia brygady przedstawia tabela 3.3.
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Nr

Nazwa sieci ra- .
. . Abonenci
diowej
Sekcja dziatan bieza-
cych
Zintegrowana sekcja
rozpoznania

Sekcja artylerii
Sekcja tgcznosci i in-
Wewnetrzna formatyKki
stanowisk do- Sekcja OPBMR
wodzenia bry- Sekcja Winz
gady (UKF) Sekcja OPL
Zespot zabezpieczenia
dziatan

Sekcja kierowania w
rejonie tytowym
Zespot wsparcia dowo-
dzenia TSD

Rys. 3.5. Siec radiowa wewngtrzna stanowisk dowodzenia brygady.

Miejsce znajdowania
sie abonenta

GSD

GSD
GSD
GSD

GSD
GSD
GSD

GSD

TSD

TSD

Tabela 3.3. Skifad sieci radiowej wewnetrznej stanowisk dowodzenia brygady.

Rodzaj / typ

radiostacji

TRC 9500

TRC 9500
TRC 9500
TRC 9500

TRC 9500
TRC 9500
TRC 9500

TRC 9500

TRC 9500

TRC 9500
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SieC radiowa zabezpieczenia logistycznego brygady, organizowana jest na po-
- trzeby przesytania informacji dotyczacych zabezpieczenia logistycznego brygady w
czasie prowadzenia dziatan.

Proponowany wariant sieci radiowej zabezpieczenia logistycznego brygady UKF
przedstawiono na rysunku 3.6.

W sieci radiowej zabezpieczenia logistycznego brygady UKF pracujg nastepuja-
ce radiostacje: zespot zabezpieczenia dziatan GSD, sekcja kierowania w rejonie tyto-
wym TSD, trzech grup zabezpieczenia dziatan SD bz, grupy zabezpieczenia dziatan
SD bez, grupy zabezpieczenia dziatan SD das, grupy zabezpieczenia dziatan SD daplot
| grupy zabezpieczenia dziatan SD bdow, baterii artylerii przeciwpancernej, kompanii
saperow, kompanii rozpoznania i plutonu chemicznego.

Skiad sieci radiowej zabezpieczenia logistycznego brygady przedstawia tabela 3.4.

GSD BRYGADY ZMECHANIZOWANE]J (Cze$¢ operacyjna)

ZESPOL OPERACYJNY TSD

B I

CD
GD

CEh

—-JLii-

Rys. 3.6. Siec radiowa zabezpieczenia logistycznego brygady.
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Tabela 3.4. Skiad sieci radiowej zabezpieczenia logistycznego brygady.

NF NaZWfi sie(_:i ra- Abonenci M iejs_ce znajdowania Rodzaj / typ
diowej sie abonenta radiostacji
Zespot zabezpieczenia
dziatan GSD GSD TRC 9500
Zespot operacyjny TSD TSD TRC 9500
S 4 (3x bz, Ix bez) GSD bz/bcz TRC 9500
: : S 4 das GSD das TRC 9500
Zlab‘?Zp'ecze”'a S 4 daplot GSD daplot TRC 9500
0 logistycznego S 4 bdow GSD hdow TRC 9500
brygady (UKF) Bateria artylerii prze |
ciwpancernej PDO bappanc. TRC 9200
Kompania saperow PDO ksap TRC 9200
Kompania rozpoznania PDO krozp TRC 9500
Pluton chemiczny PDO plchem TRC 9200

Ponadto proponuje sie aby, radiostacje zespotow funkcjonalnych stanowiska do-

wodzenia (GSD) pracowaty w sieciach radiowych elementéw ugrupowania bojowego

brygady) w celu zapewnienia wiekszej mozliwosci w zakresie wymiany informacji. |
tak:

radiostacja KF z WDSz zintegrowanego zespotu rozpoznania GSD, pracowataby w
S/R dowodzenia dowodcy kompanii rozpoznawczej (rys. 3.21.);

radiostacja UKF z WDSz sekcji artylerii GSD, pracowataby w S/R dowodzenia
dowddcy dywizjonu artylerii samobieznej (rys. 3.13.);

radiostacja UKF sekcji OPBMR GSD, pracowataby w S/R dowodzenia dowodcy
plutonu chemicznego (rys. 3.23.);

radiostacja UKF z WDSz sekcji wojsk inzynieryjnych GSD, pracowataby w S/R
dowodzenia dowddcy kompanii saperow (rys. 3.22.);

radiostacja UKF z WDSz sekcji obrony przeciwlotniczej GSD, pracowataby w S/R
dowodzenia dowodcy dywizjonu artylerii przeciwlotniczej (rys. 3.16.);

radiostacja UKF z WDSz sekcji tgcznosci 1 informatyki GSD, pracowataby w S/R

dowodzenia dowddcy batalionu dowodzenia (rys. 3.19.).
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3.1.2. Sieci radiowe pododdziatow wchodzgcych w skiad brygady

W skiad sieci radiowych pododdziatow wchodzg radiostacje przenosne i pokia-
dowe (na wozach dowodzenia i wozach bojowych), ktére pracujg w ustalonych sie-
ciach radiowych.

Zapewniajg one uzytkownikom #gcznos¢ foniczng, jak rowniez realizacje funkcji
zautomatyzowanego wspomagania dowodzenia wojskami oraz sterowania Srodkami
walki na wspotczesnym polu walki. Do realizacji powyzszych ustug tworzy sie odpo-
wiednio strukture sieci tacznosci radiowej.

Takie podejscie do rozpatrywanego problemu pozwolito dokona¢ kategoryzacji
struktury sieci radiowych pododdziatow, gdzie uwzgledniono:

- sieci dowodzenia pododdziatow;

- sie¢ wspotdziatania pododdziatow;

- sie€ sterowania Srodkami razenia pododdziatow;

- sieC zabezpieczenia logistycznego pododdziatdw.

Przyktadowe warianty sieci radiowych pododdziatéw przedstawiono ponizej.

Sieci radiowe batalionu zmechanizowanego

Sie¢ dowodzenia batalionu zmechanizowanego stanowi zasadniczy rodzaj tacz-
nosci z podlegtymi pododdziatami (elementami ugrupowania). Wykorzystywana jest
przede wszystkim do przekazywania krotkich informacji fonicznych oraz transmisji
danych.

Przyktadowy wariant sieci radiowej dowodzenia batalionu zmechanizowanego
przedstawiono na rysunkach 3.7.

W sieci radiowej dowodzenia batalionu zmechanizowanego UKF pracujg naste-
pujace radiostacje: dowddcy batalionu, dowddcy kompanii wsparcia, grupy planowa-
nia, trzech dowddcow kompanii zmechanizowanych, dowddcy plutonu zaopatrzenia,
dowaodcy plutonu remontowego i dowddcy plutonu medycznego.

Skiad sieci radiowej dowodzenia batalionu przedstawia tabela 3.5.
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GSD BATALIONU ZMECHANIZOWANEGO
GRUPA DOWODZENIA

S/K | k! dowodzeniu b;it;dioini
M w Bear

Do S/R i kl- dogodzenia hrv<_‘ad\

6 ® © ,
Dowddca
batalionu

J

Dowddca kwsp*
(wystepuje doraznie)

Rys. 3.7. Sie radiowa UKF dowodzenia batalionu zmechanizowanego.

Tabela 3.5. Skitad sieci radiowej dowodzenia batalionu zmechanizowanego.

N  Nazwa sieci radio- Miejsce znajdowania  Rodzaj / typ

Abonenci

wej sie abonenta radiostacji
Dowodca _batallonu zme- GSD bz TRC 9500
chanizowanego
Dowodca kwsp PDO TRC 9500
Grupa planowania GSD bz TRC 9500
Dowddca kompanii
Dowodzenia bata- zmechanizowanej PDO kz TRC 9500
1 lionu zmechanizo- (3x kz)
wanego (UKF) Dowodca plutpnu zZa- TRC 9200
opatrzenia
Dowddca plutonu re- TRC 9200
montowego
Dowaodca plutonu me- TRC 9200
dycznego
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SieC radiowg wspoétdziatania batalionu, organizuje sie doraznie zgodnie z obo-
wigzujacymi zasadami i normami.

Proponowany wariant sieci radiowej wspotdziatania batalionu zmechanizowane-
go (UKF) przedstawiono na rysunku 3.8.

W sieci radiowej wspotdziatania batalionu zmechanizowanego (UKF) pracujg
nastepujace radiostacje: dowodcy batalionu oraz inne radiostacje dowodcow podod-
dziatdw, dowodcow elementow ugrupowania z ktorymi dowodca batalionu powinien

wspotdziataC.

Rys. 3.8. Sie¢ radiowa UKF wspotdziatania batalionu zmechanizowanego.

SieC zabezpieczenia logistycznego, organizowana jest na potrzeby zabezpiecze-
nia logistycznego batalionu zmechanizowanego w czasie prowadzenia dziatan. Przy-
ktadowy wariant sieci radiowej zabezpieczenia logistycznego UKF przedstawiono na
rysunku 3.9. W sieci radiowej zabezpieczenia logistycznego batalionu zmechanizowa-
nego UKF pracujg nastepujace radiostacje: grupy planowania GSD bz, trzech kompa-

nii zmechanizowanych i kompanii wsparcia.



GSD BATALIONU ZMECHANIZOWANEGO

GRUPA DOWODZENIA
r

Do S/R 1k h dowodzenia brygady

Do S/R kf dowodzenia brvsad\
95

Dowoédca
batalionu

%

Dowoédca kwso*
(wystepuje dorazn e)

Rys. 3.9. Sie¢ radiowa UKF zabezpieczenia logistycznego batalionu zmechanizowanego.

Sieci radiowe batalionu czotgow

SieC dowodzenia batalionu czotgéw stanowi zasadniczy rodzaj tacznosci radio-
wej z podlegtymi pododdziatami (elementami ugrupowania). Wykorzystywana jest
przede wszystkim do przekazywania krotkich informacji fonicznych oraz transmisji
danych. Przykfadowy wariant sieci radiowej dowodzenia batalionu czotgdw przedsta-
wiono na rysunku 3.10. W sieci radiowej dowodzenia batalionu czotgow UKF pracujg
nastepujace radiostacje: dowodcy batalionu, grupy planowania, trzech dowodcow
kompanii czotgéw, dowddcy plutonu zaopatrzenia, dowodcy plutonu remontowego i
dowodcy plutonu medycznego. Skiad sieci radiowej dowodzenia batalionu czotgow

przedstawia tabela 3.6.
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GSD BATALIONU CZOLGOW

GRUPA DOWODZENIA Do S/R | KI- dowodzenia hrvnadv

S U | kI dowodzeni}) batalionu 93 QJ, Do S/R kh dowodzenia lirvs>ad\

Dowddca
batalionu

Rys.3.10. Sie¢ radiowa UKF dowodzenia batalionu czotgow.

Tabela 3.6. Skiad sieci radiowej dowodzenia batalionu czotgow.

Nazwa sieci ra- _ Miejsce znajdowania Rodzaj / typ
NT ) ) Abonenci : i ii
diowej sie abonenta radiostacji
Dowadca bfatallonu GSD bez TRC 9500
czotgow
Grupa planowania GSD bez TRC 9500
Dowod,ca kompanii PDO kcz TRC 9500
Dowodzenia ba- czotgow (3x kcz)
1  talionu czolgéw Dowddca plutpnu za- TRC 9200
(UKF) opatrzenia
Dowadca plutonu re- TRC 9200
montowego
Dowadca plutonu me- TRC 9200
dycznego

Sie¢ wspodtdziatania, organizuje sie doraznie zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
I normami. Przykladowy wariant sieci radiowej wspoétdziatania batalionu czotgow
(UKF) przedstawiono na rysunku 3.11. W sieci radiowej wspotdziatania batalionu
czotlgow (UKF) pracujg nastepujace radiostacje: dowddcy batalionu oraz inne radio-
stacje dowodcow pododdziatéw, dowodcow elementow ugrupowania, z ktorymi do-

wodca batalionu powinien wspétdziatac.
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Rys. 3.11. Siec radiowa UKF wspotdziatania batalionu czotgow.

SieC zabezpieczenia logistycznego, organizowana jest na potrzeby wsparcia logi-
stycznego batalionu czotgdw w walce. Przyktadowy wariant sieci radiowej zabezpie-
czenia logistycznego UKF przedstawionona rysunku 3.12. W sieci radiowej zabezpie-
czenia logistycznego batalionu czotgébw UKF pracujg nastepujgce radiostacje: grupa

planowania SD bez i trzech kompanii czotgow.

Rys.342. Sie¢ UKF zabezpieczenia logistycznego batalionu czotgow.
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Sieci radiowe dywizjonu artylerii samobieznej

Sie¢ dowodzenia das stanowi zasadniczy rodzaj tgcznosci z podlegtymi podod-
dziatami (elementami ugrupowania). Wykorzystywana jest przede wszystkim do prze-
kazywania krétkich informacji fonicznych oraz transmisji danych.

Przyktadowy wariant sieci radiowej dowodzenia dywizjonu artylerii samobieznej
przedstawiono na rysunku 3.13. W sieci radiowej dowodzenia das UKF pracujg naste-
pujace radiostacje: dowodcy das, grupy planowania, trzech dowddcdw baterii samo-
bieznej, trzech dowddcow plutondw wysunietych obserwatoréw, dowodcy plutonu
zaopatrzenia, dowddcy plutonu remontowego, dowoddcy plutonu medycznego i doraz-
nie sekcji artylerii SD brygady.

Skiad sieci radiowej dowodzenia das przedstawia tabela 3.7.

Rys. 3.13. SieC radiowa UKF dowodzenia das.
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Tabela 3.7. Sktad sieci radiowej dowodzenia dywizjonu artylerii samobieznej

Nr

Nazwz.al 5|ec_:| ra- Abonenci
diowej
Dowddca das
Grupa planowania
Dowddca baterii artyle-
rii (3x bas)
Dowddca plutonu wy-
sunietych obserwatorow
(x3)
Dowodca plutonu za-
opatrzenia
Dowddca plutonu re-
montowego
Dowodca plutonu me-
dycznego
Sekcja artylerii SD bry-
gady (doraznie)

Dowodzenia dy-
wizjonu (UKF)

Miejsce znajdowania
sie abonenta

GSD das
GSD das

PDO bas

GSD brygady

Rodzaj / typ

radiostacji

TRC 9500
TRC 9500

TRC 9500

TRC 9500

TRC 9200

TRC 9200

TRC 9200

TRC 9500

Sie€ sterowania srodkami razenia (kierowania ogniem), organizowana jest przede

wszystkim w celu przesyfania informacji w systemie sterowania srodkami razenia.

Przyktadowy wariant sieci radiowej sterowania srodkami razenia dywizjonu ar-

tylerii samobieznej przedstawiono na rysunku 3.14.

W sieci radiowej sterowania Srodkami razenia (kierowania ogniem) das - UKF

pracujg nastepujace radiostacje: dowddcy das, grupa dowodzenia, trzech dowddcow

baterii samobieznych, dowodcéw Srodkdéw ogniowych (18), dowodcdw posterunkdw

wysunietych obserwatorow (12).

Skiad sieci radiowej sterowania Srodkami razenia (kierowania ogniem) das

przedstawia tabela 3.8.

Tabela 3.8. Skiad sieci radiowej sterowania srodkami razenia (kierowania ogniem)

dywizjonu artylerii samobieznej

Nazwa sieci ra- .
. ) Abonenci
diowej

Dowaddca das
Grupa planowania

Dowaddca baterii artyle-
rii (3x bas)
Dowaodcy Srodkow
ogniowych (18)
Dowaodcy posterunkow
wysunietych obserwato-
row (12)

Sterowania $rod-
kami walki (Kie-
rowania ogniem)
dywizjonu (UKF)

Miejsce znajdowania

sie abonenta

SD das
SD das

PDO bas

radiostacji

TRC 9500
TRC 9500

TRC 9500

TRC 9500

TRC 9200

Rodzaj / typ

TRC 9500 lub
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Rys. 3.14. SieC radiowa UKF sterowania srodkami razenia (kierowania ogniem) das.

SieC zabezpieczenia logistycznego, organizowana jest na potrzeby zabezpiecze-
nia logistycznego dywizjonu artylerii samobieznej w czasie prowadzenia dziafan.
Przyktadowy wariant sieci radiowej zabezpieczenia logistycznego UKF przedstawiono
na rysunku 3.15. W sieci radiowej zabezpieczenia logistycznego das UKF pracujg na-

stepujace radiostacje: grupa planowania GSD das i trzech baterii.

Rys. 3.15. Siec radiowa UKF zabezpieczenia logistycznego das.
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Sieci radiowe dywizjonu artylerii przeciwlotniczej

SieC dowodzenia daplot stanowi zasadniczy rodzaj tacznosci z podlegtymi pod-
oddziatami (elementami ugrupowania). Wykorzystywana jest przede wszystkim do
przekazywania krétkich informacji fonicznych oraz transmisji danych.

Przyktadowy wariant sieci radiowej dowodzenia daplot przedstawiono na rysun-
ku 3.16. W sieci radiowej dowodzenia daplot UKF pracujg nastepujace radiostacje:
dowodcy daplot, grupy planowania, trzech dowddcow baterii przeciwlotniczych, do-
wodcy stacji NUR-21, dowddcy posterunku obserwacji, dowodcy plutonu zaopatrze-
nia, dowddcy plutonu remontowego i dowodcy plutonu medycznego oraz doraznie
sekcji OPL GSD brygady.

Skiad sieci radiowej dowodzenia daplot przedstawia tabela 3.9.

s R Lkl dowodzenia dywizjonu

NUR-21

Sekcja OPL GSD brygady

}— C
GHO@

Rys. 3.16. Sie¢ radiowa dowodzenia daplot.
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Tabela 3.9. Sktad sieci radiowej dowodzenia dywizjonu artylerii przeciwlotniczej.

Nazwg sies:i ra- Abonenci M iejs_ce znajdowania Rodzaj / typ
diowej sie abonenta radiostacji
Dowddca daplot GSD daplot TRC 9500

Grupa planowania GSD das TRC 9500

Dowddca baterii artyle-

rii (3x baplot) PDO bas TRE 9500

Dowddca stacji NUR-21 TRC 9200
Dowodca posterunku

_ obserwacji TRE 520
Dowodzenia da- ¢ plutonu za-

plot (UKF) opatrzenia TRE 9200
Dowodca plutonu re-

montowego TRE 9200
Dowddca plutonu me-

roanegs TRC 9200

Sekcja OPL GSD bry- GSD brygady TRC 9500

gady (doraznie)

SieC sterowania S$rodkami razenia (wskazywania celow), organizowana jest
przede wszystkim w celu przesyfania informacji w systemie sterowania srodkami ra-
zenia.

Przyktadowy wariant sieci radiowej sterowania $rodkami razenia dywizjonu ar-
tylerii przeciwlotniczej przedstawiono na rysunku 3.17.

W sieci radiowej sterowania Srodkami razenia (wskazywania celow) daplot -
UKF pracujg nastepujace radiostacje: dowddcy daplot, dowodcy stacji NUR-21, do-
wodcy posterunku obserwacji, trzech dowddcow baterii, dowodcow Srodkow ognio-
wych (9).

Skiad sieci radiowej sterowania Srodkami razenia (wskazywania celow) daplot

przedstawia tabela 3.10.
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Rys. 3.17. Sie¢ radiowa UKF sterowania $rodkami razenia (wskazywania celéw) daplot.

Tabela 3.10. Skiad sieci radiowej sterowania Srodkami razenia (wskazywania
celéw) dywizjonu artylerii przeciwlotniczej.

Nazwa sieci ra- ) Miejsce znajdowania Rodzaj / typ
) . Abonenci . . .
diowej sie abonenta radiostacji
Dowodca daplot GSD daplot TRC 9500
_ Dowddca stacji NUR-21 TRC 9500

Sterowania D d t K
srodkami walki owodca posterunku TRC 9200

) _ obserwacji

(wskazywania Dowédca baterii |

celow) owodca baterll artyle- — pyg paplot TRC 9500

rii (3x baplot)
Dowodcy srodkdw TRC 9500
ogniowych (9)

daplot (UKF)

SieC zabezpieczenia logistycznego, organizowana jest na potrzeby zabezpiecze-
nia logistycznego dywizjonu artylerii przeciwlotniczej w czasie prowadzenia dziatan.
Przyktadowy wariant sieci radiowej zabezpieczenia logistycznego przedstawiono na
rysunku 3.18.

W sieci radiowej UKF zabezpieczenia logistycznego daplot pracujg nastepujace

radiostacje: grupa planowania GSD daplot i trzech baterii.
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Rys. 3.18. Siec radiowa UKF zabezpieczenia logistycznego daplot.

Sie¢ dowodzenia batalionu dowodzenia

Stanowi ona zasadniczy rodzaj +3cznosci z podlegtymi pododdziatami
(elementami ugrupowania). Wykorzystywana jest przede wszystkim do przekazywania
krétkich informacji fonicznych oraz transmisji danych. Przykladowy wariant sieci
radiowej dowodzenia batalionu dowodzenia przedstawiono na rysunkach 3.19. W sieci
radiowej dowodzenia batalionu dowodzenia UKF pracujg nastepujace radiostacje: do-
wodcy batalionu, dowddcy kompanii fgcznosci, dowodcy kompanii ochrony i regulacji
ruchu, dowodcy plutonu zaopatrzenia, dowodcy plutonu remontowego i dowddcy
plutonu medycznego oraz doraznie sekcji tacznosci i informatyki GSD brygady.

Skiad sieci radiowej dowodzenia batalionu przedstawia tabela 3.11.
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Tabela 3.11. Skiad sieci radiowej dowodzenia batalionu dowodzenia

Nazwa sieci Abonenci Miejsce znajdowania Rodzaj / typ
radiowej sie abonenta radiostacji
Dowodca batal_lonu dowo- GSD bdow TRC 9500
dzenia
Dowddca ko[n_panii taczno- TRC 9200
sci
Dowaodca kompanii ochrony TRC 9200
Dowodzenia I regulacji ruchu
batalionu Dowddca plutonu zaopa- TRC 9200
dowodzenia trzenia
(UKF) Dowodca plutonu remon- TRC 9200
towego
Dowddca plutonu medycz- TRC 9200
nego
Sekcja tacznosci i informa- GSD brygady TRC 9500

tyki GSD brygady

124



SieC dowodzenia baterii artylerii przeciwpancernej

Stanowi zasadniczy rodzaj tgcznosci z podlegtymi pododdziatami (elementami
ugrupowania). Wykorzystywana jest przede wszystkim do przekazywania krétkich
informacji fonicznych oraz transmisji danych.

Przyktadowy wariant sieci radiowej dowodzenia baterii artylerii przeciwpancer-
nej przedstawiono na rysunku 3.20. W sieci radiowej dowodzenia baterii artylerii
przeciwpancernej UKF pracujg nastepujace radiostacje: dowodcy baterii, dwoch do-

waodcow plutondéw ogniowych, dowddcy Srodkow ogniowych (6).

Sie¢ dowodzenia kompanii rozpoznania

Stanowi zasadniczy rodzaj tgcznosci z podlegtymi pododdziatami (elementami
ugrupowania). Wykorzystywana jest przede wszystkim do przekazywania krotkich
informacji fonicznych oraz transmisji danych.

Przyktadowy wariant sieci radiowej dowodzenia kompanii rozpoznania przed-
stawiono na rysunkach 3.21.

W sieci radiowej dowodzenia kompanii rozpoznania KF pracujg nastepujace ra-
diostacje: dowddcy kompanii, trzech dowddcow plutonéw rozpoznania (patroli rozpo-

znania) i doraznie integrowanej sekcji rozpoznania GSD brygady.
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Rys. 3.21. Sie¢ dowodzenia KF kompanii rozpoznania.

Sie¢ dowodzenia kompanii saperéw

Stanowi zasadniczy rodzaj tacznosci z podlegtymi pododdziatami (elementami
ugrupowania). Wykorzystywana jest przede wszystkim do przekazywania krotkich
informacji fonicznych oraz transmisji danych.

Przyktadowy wariant sieci radiowej dowodzenia kompanii saperéw przedstawio-
no na rysunkach 3.22.

W sieci radiowej dowodzenia kompanii saperéw UKF pracuja nastepujace radio-
stacje: dowddcy kompanii, dwoch dowddcow plutondw inzynieryjnych (odwoddw
inzynieryjnych), szeSciu dowddcdw druzyn saperow, dowddcy plutonu minowania
(oddziatu zaporowego), trzech dowodcow druzyn minowania, dowodcy plutonu dro-
gowo mostowego (oddziatu zabezpieczenia ruchu), pieciu dowodcow druzyn (4x
BLG, Ix BAT), dowodcy posterunku rozpoznania inzynieryjnego i doraznie sekcji

wojsk inzynieryjnych GSD brygady.
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Rys. 3.22. Siec radiowa UKF dowodzenia ksap.

Sie¢ dowodzenia plutonu chemicznego

Stanowi jedyny rodzaj tgcznosci z podlegtymi pododdziatami (elementami ugru-
powania). Wykorzystywana jest przede wszystkim do przekazywania krotkich infor-
macji fonicznych oraz transmisji danych. Przyktadowy wariant sieci radiowej dowo-
dzenia plutonu chemicznego przedstawiono na rysunkach 3.23. W sieci radiowej do-
wodzenia plutonu chemicznego UKF pracuja nastepujace radiostacje: dowddcy pluto-
nu, czterech dowodcow druzyn rozpoznania skazen (posterunkdéw rozpoznania ska-
zen), dowodcy druzyny likwidacji skazen (posterunku likwidacji skazen) i doraznie
sekcji OPBMR GSD brygady.
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Rys. 3.23. Sie¢ radiowa UKF dowodzenia plchem.

Sie¢ dowodzenia kompanii zaopatrzenia

Stanowi jedyny rodzaj tacznosci z podlegtymi pododdziatami (elementami ugru-
powania). Wykorzystywana jest przede wszystkim do przekazywania krotkich infor-
macji fonicznych oraz transmisji danych.

Przyktadowy wariant sieci radiowej dowodzenia kompanii zaopatrzenia przed-
stawiono na rysunkach 3.24.

W sieci radiowej dowodzenia kompanii zaopatrzenia UKF pracujg nastepujace
radiostacje: dowodcy kompanii, brygadowego sktadu amunicji, brygadowego skiadu
zywnosci, brygadowego sktadu MPS, brygadowego skladu mundurowego, brygado-

wego skiadu technicznego i dwoch dowodcow czotowek materiatowych.

Rys. 3.24. SieC radiowa UKF dowodzenia kzaop.
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SieC dowodzenia kompanii remontowej

Stanowi jedyny rodzaj tacznosci z podlegtymi pododdziatami (elementami ugru-
powania). Wykorzystywana jest przede wszystkim do przekazywania krotkich infor-
macji fonicznych oraz transmisji danych.

Przyktadowy wariant sieci radiowej dowodzenia kompanii remontowej przed-
stawiono na rysunkach 3.25.

W sieci radiowej dowodzenia kompanii remontowej UKF pracujg nastepujace
radiostacje: dowodcy kompanii (PZUS), trzech dowodcow grup ewakuacyjno-

remontowych (GER) i dowodcy patrolu rozpoznania-technicznego (PRT).

Rys. 3.25. Sie¢ radiowa UKF dowodzenia krem.

Sie¢ dowodzenia kompanii medycznej

Stanowi jedyny rodzaj tacznosci z podlegtymi pododdziatami (elementami ugru-
powania). Wykorzystywana jest przede wszystkim do przekazywania krétkich infor-
macji fonicznych oraz transmisji danych.

Przyktadowy wariant sieci radiowej dowodzenia kompanii medycznej przedsta-
wiono na rysunkach 3.26.

W sieci radiowej dowodzenia kompanii medycznej UKF pracujg nastepujace ra-
diostacje: dowodcy kompanii (BPO), dowodcy punktu wstepnej segregacji, dowddcy
stacji opatrunkowej, dowodcy szpitala, dowodcy punktu specjalnego, dowoddcy pluto-

nu logistycznego, apteki i pieciu dowodcow sanitarek.
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Rys. 3.26. SieC radiowa UKF dowodzenia kmed.

3.2. SieC radioliniowo-kablowa brygady

Do budowy sieci radioliniowo-kablowej, wykorzystuje sie torowe Srodki tele-
transmisyjne, charakteryzujace sie znaczng odpornoscig na rozpoznanie i oddziatywa-
nie przeciwnika, ale wymagajace odpowiedniego czasu i odpowiedniej ilosci Srodkow
(w zaleznosci od wielkosci i charakterystyki rejonu dziatania) na rozwiniecie.

Ze wzgledu na uzyte do jej budowy Srodki i urzadzenia tacznosci na szczeblu
oddziatu (brygady) jest to sie¢ radioliniowo-kablowa, natomiast na szczeblu podod-
dziatu (batalionu) sieC kablowa.

3,2.1. Siec radioliniowo-kablowa brygady

Konstrukcja sieci radioliniowo - kablowej brygady, oparta jest z reguty na dwdch
weztach tgcznosci GSD i1 TSD, dotgczonymi radioliniowo do PWE (pomocniczych
weztow tacznosci) sieci radioliniowo-kablowej przetozonego i potgczonymi miedzy
sobg oraz w ramach organizacji tgcznosci wspoétdziatania, rowniez potaczone z we-
ztami tgcznosci stanowisk dowodzenia sasiednich brygad. Pozostate relacje tzn. po-
miedzy weztami tgcznosci GSD i TSD brygady, a podlegtymi pododdziatami (ele-
mentami ugrupowania bojowego) budowane sg przy pomocy linii kablowych.

Przyktadowsa strukture sieci radioliniowo- kablowej przedstawia rysunek 3.27.
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Rys. 3.27. Sie¢ radioliniowo-kablowa brygady.

Wezlty tacznosci GSD i TSD brygady rozwija sie w roznych punktach
terenowych, gdzie ich czas pracy jest uzalezniony od rozwoju sytuacji operacyjno-
taktycznej. Stad tez wezly tacznosci wystepujace w brygadzie powinny byC wysoce
mobilne i przystosowane do eksploatacji w réznych warunkach terenowych i
atmosferycznych. Srodki i urzadzenia tacznosci wchodzace w sktad wezta tacznosci
(GSD,TSD) powinny byCc zamontowane na S$rodkach transportu (samochodach,
transporterach opancerzonych itp.) stanowigc aparatownie, wozy dowodzenia, wozy
dowddczo-sztabowe itp. W zaleznosci od przeznaczenia, miejsca w sieci oraz Swiad-
czonych ustug osobom funkcyjnym danego stanowiska dowodzenia wezty tgcznosci

przyjmujg okreslong strukture organizacyjng i techniczna.
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Najogolniej rzecz ujmujac wezty tgcznosci sktadajg sie z nastepujacych kompo-
nentow:

- centrum komutacji;

- grupy Srodkow teletransmisyjnych;

- grupy wozow dowodzenia i wozéw dowddczo-sztabowych;

- sieci wewnetrznej;

- punktu kierowania i zarzgdzania weztem tgcznosci;

- grupy zabezpieczenia (zasilania).

Centrum komutacji wezta tgcznosci GSD (TSD) brygady stanowig srodki i urza-
dzenia komutacyjne, ktore umozliwig w sposéb automatyczny zestawienie potaczen
dalekosieznych, tranzytowych i miejscowych (wewnetrznych), niezaleznie od roz-
mieszczenia abonentéw w systemie dowodzenia i rodzajow (typdw) posiadanych
przez nich urzadzen koncowych (abonenckich). Automatyczna komutacja powinna
integrowa¢ komutacje kanatow (r6znego rodzaju ustug) oraz komutacje wiadomosci
(pakietow).

Grupa srodkow teletransmisyjnych wezta tgcznosci GSD (TSD) brygady stanowi
zestaw Srodkow i urzadzen kablowych (przewodowych i Swiattowodowych), radioli-
niowych i radiowych. OkreSlone zestawy Srodkow i urzadzen powinny byC przezna-
czone do organizowania linii telekomunikacyjnych.

Grupa wozow dowodzenia i wozow dowddczo-sztabowych przeznaczona jest do
zapewnienia tgcznosci radiowej z przetozonym, wiasnymi elementami ugrupowania
bojowego oraz sgsiadami zaréwno w ruchu jak i na postoju.

Sieci wewnetrzne GSD umozliwiajg Swiadczenie ustug telefonicznych i infor-
matycznych organom dowodzenia w ramach stanowiska dowodzenia, jak i na ze-
wnatrz.

Punkt kierowania i zarzadzania weztem tgcznosci realizuje szereg zadan, do kto-
rych m.in. mozemy zaliczyC:

-kierowanie rozwijaniem oraz funkcjonowaniem wezta tgcznosci stanowiska

dowodzenia oraz liniami tgcznosci;

- nadzor nad terminowoscig wymiany informacji, skrytoscig wymiany informacji

oraz jakoscig obstugi uzytkownikow tgcznosci;
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- ochrong i obrong wezta.

Grupa zabezpieczenia (zasilania) organizowana jest w celu zabezpieczenia (za-
silenia) wszystkich elementow wezta tgcznosci, w niezbedne Srodki i elementy po-
trzebne do wiasciwego funkcjonowania.

W wyniku analizy potrzeb informacyjnych organdéw dowodzenia (os6b funkcyj-
nych i komérek funkcjonalnych) stanowisk dowodzenia, w zakresie zapewnienia wy-
miany informacji wewnatrz stanowiska dowodzenia (pomiedzy jego elementami oraz
miejscami pracy), jak réwniez na zewnatrz z abonentami innych stanowisk punktéw
dowodzenia, proponuje sig, aby stanowiska dowodzenia (GSD i TSD) brygady posia-
daty nastepujacy zestaw wezta tgcznosci:

- aparatownie tacznosci RWEC —30/T,;

- potowag aparatownie komputerowg (PAK);

- radiostacje Sredniej mocy KF (tylko SD);

- dwa wozy dowodzenia (WD) - TSD tylko jeden;

- siedem wozow dowodzczo-sztabowych (WDSz) - TSD tylko cztery;

- w0z kablowy sieci wewnetrznej (WK-2);

- stacje zasilania (SZ-4).

Przyktadowsg strukture organizacyjno-techniczng wezta tacznosci gtownego sta-

nowiska dowodzenia brygady przedstawiono na rysunku 3.28.
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Rys. 3.28. Struktura organizacyjno-techniczna wezta tacznosci stanowiska dowodzenia brygady.

3.2.2. SieC kablowa pododdziatow

SieC kablowa batalionu oparta jest o wezet tgcznosci GSD batalionu z ktorego
bezposrednio rozwijane sg linie kablowe do podwiadnych.

Przyktadowsg strukture sieci kablowej batalionu przedstawia rysunek 3.29.

W wyniku analizy potrzeb informacyjnych organow dowodzenia (0séb funkcyj-
nych i komorek funkcjonalnych) stanowiska dowodzenia, w zakresie zapewnienia
wymiany informacji wewnatrz stanowiska dowodzenia (pomiedzy jego elementami
oraz miejscami pracy), jak rowniez na zewnatrz z abonentami innych stanowisk i
punktéw dowodzenia, proponuje sie, aby stanowisko dowodzenia SD batalionu posia-
dato nastepujacy zestaw wezta tacznosci:

- w0z dowodzenia (WD) - dowaodcy batalionu ;

- dwa wozy dowddzczo-sztabowe (WDSz) - w oparciu o jeden z nich rozwijany

bytby wezet tacznosci;
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-woz kablowy sieci wewnetrznej (WK-2).

Przyktadowg strukture organizacyjno-techniczng wezta tacznosci stanowiska
dowodzenia batalionu przedstawiono na rysunku 3.30.

Oprécz wezta tgcznosci GSD batalionu bardzo istotnym elementem struktury or-
ganizacyjnej sg linie kablowe.

SieC kablowa batalionu jest budowana przy pomocy kabla typu PKL 1x2 do
podlegtych dowodcow (elementow ugrupowania bojowego), ktorzy bedg traktowani
jako abonenci centrali komutacyjnej wezta tgcznosci GSD batalionu z ktorego jest bu-

dowana linia kablowa.

Rys. 3.29. Sie¢ kablowa batalionu zmechanizowanego.
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Rys. 3.30. Struktura organizacyjno-techniczna wezta tgcznosci stanowiska dowodzenia
batalionu.

3.4. SieC pocztowa brygady

Oprécz sieci radiowych, sieci radioliniowo-kablowych i sieci komputerowych w
strukturze mobilnej sieci tgcznosci brygady wyrdzniamy réwniez sieC poczty polowe;j.

SieC poczty polowej uzupetnia ustugi realizowane w powyzszych sieciach. Jej
dziatalnos¢ powinna byC ukierunkowana na bezposrednig obstuge dowodztwa i
wszystkich zotnierzy znajdujgcych sie na danym SD w zakresie ustug pocztowych.

Sie€ pocztowg w oddziale (brygadzie) tworza;

- stacja pocztowa,

- linie pocztowe.

Stacje pocztowa organizuje sie w ramach wezta facznosci stanowiska dowodze-
nia brygady. Przeznaczona jest do przyjmowania dystrybucji /rozdziatu/ i przesytania
przesytek pocztowych. Elementami stacji pocztowej sa:

- ekspedycja poczty tajnej ijawnej,

- dwie druzyny kursow pocztowych.
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Ekspedycja poczty tajnej ijawnej urzadzona jest w samochodzie terenowo - szo-
sowym i przeznaczona do przyjmowania, ewidencji i rozdziatu tajnych, jawnych do-
kumentdw bojowych, przesytek pocztowych, czasopism i innych przesyitek.

Druzyny kurséw pocztowych przeznaczone sg do dostarczania przesytek pocz-
towych zgodnie z planem wymiany i dostarczania poczty polowej.

Linie pocztowe zorganizowane sg:

- w kierunku pocztowym;

- po drodze okreznej.

Kierunek pocztowy jest to sposéb organizacji linii pocztowej zapewniajgcy do-
starczenie przesytek przez kursy pocztowe bezposrednio miedzy dwoma stanowiskami
dowodzenia /np: SD BZ, a SD bz/.

Po drodze okreznej jest to sposéb organizacji linii pocztowej zapewniajacej do-
starczenie przesytek przez kursy pocztowe od ekspedycji poczty stacji pocztowej SD
BZ do stanowisk dowodzenia (punktow dowodczo-obserwacyjnych) pododdziatéw
brygady i odwrotnie, rozmieszczonych po drodze poruszania sie pojazdu osobowo -
terenowego. W brygadzie proponuje sie aby do pododdziatow pierwszorzutowych li-
nie pocztowe byly zorganizowane w kierunkach pocztowych, natomiast do pozosta-
tych po drodze okreznej.

Przyktad sieci pocztowej brygady przedstawia rysunek 3.31.

W przedstawionym wariancie sieci pocztowej brygady w obronie (rysunek 3.31.)
mozemy wyroznic: trzy kierunki pocztowe nr 1, 2 i 3 do pododdziatow pierwszorzu-
towych oraz jedng marszrute po drodze okreznej nr 4 do pozostatych elementdéw ugru-
powania bojowego.

W pododdziale (batalionie) sieci pocztowej nie organizuje sie.



Przedstawione powyzej schematy sieci tgcznosciskladajg sie na podstawowy

element podsystemu przekazywania informacji w systemie dowodzenia brygady.
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4. Koncepcja mobilnej sie¢ tgcznosci dywizji

Jak przedstawiono w rozdziatach pierwszym i drugim pracy, na potrzeby dowo-
dzenia tworzy sie system tgcznosci, ktorego sieci tgcznosci powinny zapewni¢ wymia-
ne informacji w wymaganych relacjach dowodzenia i wspoétdziatania w dziataniach
bojowych dywizji.

Charakterystycznymi cechami systemu dowodzenia dywizji sa:

- przetwarzanie i przesytanie duzej ilosci informacji pomiedzy elementami syste-
mu dowodzenia,

- duze odlegtosci pomiedzy elementami systemu dowodzenia,

- przemieszczanie sie 0sob funkcyjnych oraz statych i doraznie funkcjonujacych
stanowisk dowodzenia,

- dziatania rozpoznawcze przeciwnika majace na celu m.in. zdobycie informacji o
systemie dowodzenia,

- celowe destrukcyjne (niszczace lub obezwiadniajgce) ogniowe i radioelektro-
niczne dziatanie przeciwnika na organa dowodzenia i elementy systemu tgczno-
Sci.

Determinuje to konieczno$¢ stosowania w sieci tgcznosci dywizji urzadzen, ktore
moga zapewni¢ duze zasiegi tacznosci przy odpowiednio duzej przepustowosci po-
szczegolnych relacji w sieci, stosowanie alternatywnych drog i alternatywnych srod-
kéw technicznych przesytania informacji, stosowanie srodkdéw zapewniajacych prze-
kazywanie informacji w trakcie przemieszczania.

Z tych wielu roznych (i niejednokrotnie wzajemnie sie wykluczajgcych) wyma-
gan oraz wihasciwosci systemu dowodzenia dywizji wynika, ze mobilna sie¢ fgcznosci
dywizji jest zbiorem nastepujacych podsieci:

- radioliniowo-kablowej,

radiowych pola walki,

radiodostepu,

komputerowej,

pocztowej.
Strukture mobilnej sieci facznosci dywizji, ktorej trzon stanowi sie¢ telekomuni-

kacyjna przedstawiono na rys. 4.1.
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Rys. 4.1. Struktura mobilnej sieci tgcznosci dywizji
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4.1. SieC radioliniowo-kablowa dywizji

Wspoitczesna sie¢ radioliniowo-kablowa dywizji, aby spetni¢ wymagania opera-
cyjne i techniczne naktadane na nig przez system dowodzenia i warunki wspotczesne-
go pola walki, powinna charakteryzowac sie nastepujgcymi wiasnosciami:

- odpornoscig na oddziatywanie przeciwnika (ogniowe i radioelektronicze),
skrytoscig przekazywania informaciji,

- krétkim czasem adaptacji (rekonfiguracji) do zmiennych warunkéw otoczenia
sieci,

- petng automatyzacjg procesow przekazywania informaciji,

- niezawodnym systemem zarzadzania zasobami sieci,

- mozliwoscig korzystania z ,,zasobow telekomunikacyjnych” obszaru operacji

(wykorzystania infrastruktury stacjonarnej w wymaganym zakresie),

- mozliwoscig Swiadczenia ustug dla dowolnego uprawnionego abonenta na ca-
tym obszarze funkcjonowania sieci,

- mozliwoscig wspbtpracy z dotychczas stosowanymi urzadzeniami i sieciami
tacznosci,

- wysoka mobilnoscia,

- mozliwoscig rozwoju i wspotpracy z nastepng generacjg urzadzen lub sieci.

Wspotczesna sie¢ radioliniowo-kablowa dywizji ma strukture wieloboczna, ktorg
tworzg 2 do 6 pomocniczych weztow tgcznosci (PWL) odpowiednio rozlokowanych
wzgledem ugrupowania bojowego i potgczone miedzy sobg liniami transmisyjnymi o
duzej przepustowosci.

Przyjmuje sie, ze odlegtoSci pomiedzy poszczegdlnymi weztami tgcznosci (za-
lezne od stosowanych Srodkdw transmisyjnych, w tym przypadku radiolinii R-432)
moga wynosi¢ maksymalnie ok. 25 km. Na rysunku 4.2. przedstawiono maksymalne
odlegtosci pomiedzy poszczegdlnymi weztami facznosci.

SieC ta powinna by¢ dowigzana wiasnymi Srodkami co najmniej do dwaoch we-
zkbw tgcznosci sieci tgcznosci korpusu i w miare mozliwosci do stacjonarnego syste-
mu #gcznosci (zarowno wojskowego, jak i publicznego) oraz do PWL sasiada.

Do pomocniczych weztow tgcznosci dowigzywane sg wezty facznosci stanowisk

dowodzenia i punktow dowodzenia elementdéw ugrupowania bojowego dywizji. Wezty
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tacznosci SD, TSD, WSD DZ oraz SD brygad dowigzywane sg z reguty do dwoch
PWL traktami radioliniowymi oraz dla zwiekszenia niezawodnosci sieci tgcznosci,
powinny by¢ dowigzywane w miare mozliwosci traktem kablowym do najblizszego
PWL.

Wezly tacznosci stanowisk dowodzenia putkdéw rodzajéw wojsk: pa, prplot sg
rowniez dowigzywane do dwoch PWL traktami radioliniowymi, a w zaleznosci od
potrzeb - rowniez traktami przewodowymi. Wariant sieci radioliniowo-kablowej dy-

wizji przedstawiono na rysunku 4.3.

Rys.4.2. Maksymalne odlegtosci pomiedzy weztami tgcznosci sieci radioliniowo-kablowej dy-
wizji
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W przedstawionym wariancie przyjeto, ze wezty tgcznosci stanowisk dowodze-
nia pierwszorzutowych brygad dowigzane sg do sieci radioliniowo-kablowej dywizji,
co zapewnia im mozliwos¢ wymiany informacji w catym obszarze prowadzonych
przez dywizje dziatan.

Zasadniczym Srodkiem teletransmisyjnym sieci radioliniowo-kablowej dywizji
sg dalekosiezne linie radiowe. Zapewniajg one potaczenie poszczegolnych pomocni-
czych weztdw tacznosci pomiedzy sobg i dotgczenie do sieci radioliniowo-kablowej
weztow fgcznosci  stanowisk dowodzenia. Tylko w sporadycznych przypadkach
(szczegolnie przy dotgczaniu do sieci weztdw tgcznosci stanowisk dowodzenia samo-
dzielnych pododdziatéw), gdy odlegtos¢ wezta facznosci SD od pomocniczego wezta
tacznosci jest niewielka (np. gdy czas budowy linii kablowej nie przekracza jednej
godziny) linie dowigzania buduje sie kablem dalekosieznym (PKDIx4 lub PKLD).

Takie rozmieszczenie pomocniczych weztdw tgcznosci sieci radioliniowo-
kablowej w tylowej strefie jak pokazane przyktadowo na rys. 4.3., zapewnia jednocze-
Snie nieprzekraczanie optymalnej odlegtosci pomiedzy weztami sieci (a wiec dtugosci
dalekosieznych linii radiowych) rzedu 25 km a dtugosc linii dowigzania weztow tgcz-
nosci SD (do najblizszego lub najblizszych dwaoch weztow sieciowych) nie przekracza
kilkunastu km. Dzieki takiej topologii sieci mozliwe jest, np. w przypadku zniszczenia
jednego lub nawet dwoch pomocniczych weztow tgcznosci, zapewnienie tgcznosci
poprzez zestawienie potgczen radioliniowych na odlegtos¢ dwaoch ,,przeset” radiowych
(40 km) zastepujac bezposrednig relacjg potgczenie poprzez zniszczony wezet.

Dzieki wzglednie duzej gestosci pomocniczych weztéw facznosci na obszarze
prowadzonych dziatan przez dywizje mozliwe jest takze przekierowanie linii dowig-
zania weztow tgcznosci SD obstugiwanych przez zniszczony (lub np. przemieszczaja-
cy sie) wezet do innego pobliskiego elementu tego typu. Jednoczesnie kazdy z nich
obstuguje mniejszg ilos¢ weztdw tgcznosci stanowisk dowodzenia a wiec posiada wol-
ne urzadzenia radioliniowe do przytgczenia, w przypadku awarii lub zniszczen w sieci,
dodatkowych weztéw (utatwia to rowniez planowanie rekonfiguracji sieci radiolinio-

wo-kablowe)).
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Podstawowg zaletg sieci radioliniowo-kablowej o przedstawionej powyzej topo-
logii (w wariancie z rys.4.3.) jest mozliwosC uzyskania duzej zywotnosci i tworzenia
roznych potaczen obejsciowych (takze przez sieci radioliniowo-kablowe sasiaddw).

Natomiast do cech ujemnych nalezy zaliczyc:

- ztozonosc organizacyjno-techniczna;

- dos¢ duzg ilos¢ angazowanych sit i srodkéw tgcznosci;

- stosunkowo dtugi czas (w poréwnaniu z sieciami radiowymi) przygotowywa-

nia do eksploatacji.
4.1.1. Ogolna charakterystyka pomocniczego wezta tacznosci

Podstawowym elementem sieci radioliniowo-kablowej dywizji jest pomocniczy
wezet tgcznosci. Zapewnia on tworzenie dalekosieznych linii radiowych (radiolinio-
wych) i obstuge (komutowanie i tranzytowanie) ruchu telekomunikacyjnego genero-
wanego przez dotgczone do sieci wezty tgcznosci stanowisk dowodzenia. W skiad we-
zta wchodzg (rys.4.4.):

- aparatownia komutacyjna RWLC-10/K;

- trzy aparatownie transmisyjne RW+LC-10/T;

- aparatownia radiodostepowa.

Zestaw wymienionych aparatowni tworzy nastepujgce elementy struktury funk-
cjonalnej pomocniczego wezta tgcznosci:

- centrum komutacyjne, a w nim mozna wydzieli¢:
tacznice telefoniczng (i wspotpracujacy z nig siec telefoniczng);
- wezet pakietowy i komutatory sieci komputeroweyj;
- grupe teletransmisyjnych srodkow tgcznosci, w skiadzie:

- radiolinii;

- traktow kablowych przewodowych;

- traktéw kablowych swiattowodowych;

- radiostacji dostepowej;

- punkt kierowania i zarzadzania weziem.
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Rys.4.4. Struktura pomocniczego wezta tgcznosci sieci radioliniowo-kablowej dywizji109

1®W szczegolnych sytuacjach, w celu zapewnienia facznosci z przetozonym lub dowddztwem NATO, w skiad
pomocniczego wezta tgcznosci moze wejs¢ potowy terminal satelitarny lub stacja troposferyczna. Kolejnym
etapem rozwoju jednokanatowego radiodostepu simpleksowego, ktéry planuje sie realizowa¢ w dalszej per-
spektywie, jest wielokanatowy radiodostep simpleksowy (WRS). Aparatownie pracujgce w ramach WRS
rozmieszczone beda w rejonie pomocniczych weztéw tgcznosci.
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Centrum komutacji pomocniczego wezta tgcznosci stanowi zespot wzajemnie ze
sobg powigzanych facznic cyfrowych stanowigcych wyposazenie aparatowni komuta-
cyjnej: £C-480 i aparatowni transmisyjnych: £C-240.

Podstawowg funkcjg centrum komutacji jest automatyczne zestawianie (i rozta-
czanie) dalekosieznych pofaczen tranzytowych dla zgtoszen generowanych przez do-
wigzane do polowej sieci tacznosci wezty stanowisk dowodzenia oraz dla zgtoszen
generowanych przez abonentow miejscowych (personel pomocniczego wezta taczno-
Sci). Zestawianie (roztaczanie) potaczen powinno sie odbywaé niezaleznie od roz-
mieszczenia abonentow w sieci tgcznosci i rodzajow (typdw) posiadanych przez nich
urzadzen koncowych.

Grupe srodkow teletransmisyjnych stanowig cyfrowe zestawy urzadzen radioli-
niowych oraz traktow przewodowych i Swiattowodowych.

Urzadzenia radioliniowe, przewodowe i Swiattowodowe przeznaczone sg do or-
ganizowania teletransmisyjnych linii miedzyweztowych, linii dowiazania do systemu
radioliniowo-kablowego szczebla nadrzednego oraz do weztow tgcznosci stanowisk
dowodzenia dywizji, brygad, putkow, batalionow itp.

Srodki teletransmisyjne zamontowane Sa na aparatowniach transmisyjnych
(RWLC-10/T).

Standardowy zestaw pomocniczego wezta tgcznosci sktadajgcego sie z jednej
aparatowni komutacyjnej i trzech aparatowni transmisyjnych zapewnia jednoczesne
uruchomienie 24 utajnionych traktow cyfrowych (ilos¢ grupowych zespotéw utajnia-
jacych) o przeptywnosciach od 64 do 2048 kbit/s i uniwersalnym zastosowaniu jako
magistralne, dostepowe, tacznosci z przetozonym lub sasiednim zwigzkiem taktycz-
nym. PostaC traktow powinna by¢ swobodnie ustawiana przez operatora zaleznie od
miejsca pracy wezta w sieci.

Mozliwosci techniczne pomocniczego wezta tacznosci sg nastepujace.

- radioliniowe:

- do 9 traktow - kazda aparatownia transmisyjna posiada trzy radiolinie;

potgczenia kablowe roznych typdw poza wezet:

- Straktéw Swiattowodowych;
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- 6 traktéw kablowych o duzej przeptywnosci 2048kbit/s;

- 6 traktéw kablowych o matej i Sredniej przeptywnosci 64-512 kbit/s;
12 traktow kablowych jednotorowych o przeptywnosci 128 kbit/s;

- 90-"180 abonentow analogowych lub cyfrowych (ilos¢ abonentow uzaleznio-
najest od ilosci krotnic KX-30).

Punkt kierowania i zarzadzania weztem #gcznosci. Pomocniczy wezet tacznosci
powinien byC zarzadzany i sterowany przez jednego operatora, ze stanowiska pracy
znajdujgcego sie na aparatowni komutacyjnej. Stanowisko jest wyposazone w zespot
urzadzen tgcznosci stuzbowej, urzadzen zbierania, rejestrowania i zobrazowania da-
nych o stanie gcznosci i stanie sieci tgcznosci, urzadzenie rejestrowania i1 przekazy-
wania komend i sygnatéw, umozliwiajace efektywne kierowanie weztem tgcznosci.

Stanowisko powinno zapewniac:
sterowanie urzadzeniami wiasnej aparatowni komutacyjnej oraz podlegtymi
aparatowniami transmisyjnymi;

- kontrole stanu tgcznosci dalekosieznej przez wysSwietlanie mapy aktualnego
stanu traktow z podaniem przeptywnosci, jakosci (stopy bieddw), natezenia
ruchu, numeréw weztow sasiednich, przy czym trakty niesprawne powinny
byC oznaczone kolorem czerwonym. Operator powinien posiada¢ mozliwosc
zamkniecia kazdego traktu w petle w aparatowni komutacyjnej lub aparatow-
ni transmisyjnej (takze w radioliniach, regeneratorach Ilub konwerterach
Swiattowodowych) celem przeprowadzenia pomiaréw przez tacznice lub tez
skierowania traktu na dodatkowy przyrzad pomiarowy;
kontrole stanu aparatow abonenckich i linii do tych aparatéw (jezeli aparaty
takie sg rozwijane);

- kontrole dziatania sieci przez wyswietlanie listy aktualnie realizowanych po-
taczen, z sygnalizacjg (kolorem czerwonym) przypadkow nieprawidtowych,
wynikajacych z bledow abonentow (wybieranie numeréw nieistniejgcych,
niezgtaszanie sie abonenta wywotywanego) lub z winy sieci (przerwanie
traktow, uszkodzenia linii i aparatow itp.);

- obstuge taczy do systemdw publicznych (jezeli dany PWL takie tgcza przyj-

muje);
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- dokumentowanie wyzej wymienionych danych dla celow rozstrzygania

ewentualnych konfliktéw i reklamacji.

W sieci radioliniowo-kablowej zwigzku taktycznego, mogg wystepowacC pomoc-
nicze wezty facznosci posiadajgce inne zestawy aparatowni niz opisany powyzej. 110s¢
aparatowni na wezle uzalezniona jest od potrzeb systemu dowodzenia. Wraz ze zmia-
ng ukompletowania zmieniajg sie mozliwosci techniczne wezta, na przykiad:

A. Pomocniczy wezet tgcznosci skiadajacy sie z dwaoch aparatowni transmisyj-
nych umozliwia przyjecie jednoczesnie dziesieciu traktow, w tym:

- do 6 utajnionych traktow radioliniowych;

- do 10 utajnionych cyfrowych traktow kablowych;

- do 60 abonentow analogowych lub cyfrowych.

B. Pomocniczy wezet tgcznosci sktadajacy sie z jednej aparatowni komutacyjnej
i jednej aparatowni transmisyjnej umozliwia przyjecie jednoczes$nie szesnastu traktow,

w tym:

do 3 utajnionych traktow radioliniowych;

do 12 utajnionych cyfrowych traktow kablowych;

do 907120 abonentow analogowych lub cyfrowych.

C. Pomocniczy wezet tgcznosci sktadajacy sie z jednej aparatowni komutacyjnej
I dwdch aparatowni transmisyjnych umozliwia przyjecie jednoczesnie 20 traktow, w
tym:

- do 6 utajnionych traktow radioliniowych;

- do 18 utajnionych cyfrowych traktéw kablowych;

- do 90150 abonentow analogowych lub cyfrowych.
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4.1.2. Ogolna charakterystyka wezta tgcznosci stanowiska dowodzenia i tytowego sta-
nowiska dowodzenia dywizji

Wezly tacznosci stanowiska dowodzenia i tytowego stanowiska dowodzenia dy-
wizji przeznaczone sg do obstugi abonentéw komorek organizacyjnych stanowiska
dowodzenia. Dla zapewnienia tgcznosci, wezet tgcznosci stanowiska dowodzenia i
tytowego stanowiska dowodzenia dywizji powinien by¢ dowigzany do co najmnigj
dwaoch weztow polowej sieci tacznosci zwiazku taktycznego bezposrednio lub posred-
nio przy wykorzystaniu zasobow stacjonarnej infrastruktury telekomunikacyjnej.

Zaktada sie, ze typowy zestaw wezta tgcznosci stanowiska dowodzenia i tytowe-
go stanowiska dowodzenia dywizji bedzie jednakowy (rys.4.5 i 4.6). Zestaw ten two-
rzy nastepujace elementy struktury funkcjonalne;j:
- centrum komutacyjne sktadajace sie z:

- 1acznicy telefonicznej (i wspotpracujacej z nig sieci telefonicznej);

- wezla pakietowego i komutatorow sieci komputeroweyj;

grupe teletransmisyjnych Srodkow tgcznosci w skiadzie:

radiolinie;

trakty przewodowe;

trakty Swiattowodowe;

radiostacje Sredniej mocy;
- grupe wozdéw dowodzenia;
- grupe Srodkow wojskowej poczty polowej;
- punkt kierowania i zarzadzania weztem.

Baze techniczng wezta tacznosci stanowiska dowodzenia tworzg nastepujgce
potowe aparatownie tgcznosci i wozy dowodzenia:

aparatownia komutacyjna - 1szt.;

- aparatownia transmisyjna - 1szt.;
wozy dowodzenia i wozy dowddczo-sztabowe —w zaleznoSci od potrzeb
systemu dowodzenia;
grupa radiostacji Sredniej mocy - dziatajgcych w oddaleniu od miejsc pracy

obsady operacyjnej stanowiska dowodzenia.
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Rys.4.5. Struktura wezta facznosci stanowiska dowodzenia dywizjillo

10 Kolorem zielonym przedstawiono grupe wozow dowodzenia rozwijang w miejscach pracy zespotow funkcyj-
nych stanowiska dowodzenia dywizji.
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Rys.4.6. Struktura wezta tgcznosci tytowego stanowiska dowodzenia dywizjilll

Centrum komutacji wezta tacznosci stanowiska dowodzenia stanowi zespot
wzajemnie ze sobg powigzanych facznic cyfrowych stanowigcych wyposazenie apa-
ratowni komutacyjnej. tgcznice cyfrowe umozliwiajg automatyczne zestawianie potg-
czen dalekosieznych i miejscowych dla zgtoszen generowanych przez abonentow we-
zka oraz tranzytowych generowanych przez abonentow podlegtych weztow tgcznosci
oddziatow i pododdziatdbw dowigzanych do wezta tgcznosci stanowiska dowodzenia
(tytowego stanowiska dowodzenia) dywizji.

Przy wykorzystaniu krotnicy KX-30 rozwijana jest kablowa sie¢ wewnetrzna.
Krotnica przeznaczona jest do wspotpracy z tgcznicami typu £.C-240; £C-480 i fgczni-
co-krotnicami typu £K-24. Krotnice stosuje sie dla dotgczenia do sieci tgcznosci ana-
logowych i cyfrowych abonentéw telefonicznych oraz urzadzen wymagajgcych trans-

misji danych np. komputerow osobistych.

1M Kolorem zielonym przedstawiono grupe wozow dowodzenia rozwijang w miejscach pracy zespotéw funkcyj-
nych tylowego stanowiska dowodzenia dywizji.
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Przy wykorzystaniu wezta pakietowego WP-40 i komutatoréw pakietéw (w ktore
powinny by¢ wyposazone miegjsca pracy osob funkcyjnych) budowana jest lokalna sie¢
komputerowa. Wyposazenie centrum komutacyjnego w wezty pakietowe WP-40 po-
zwala na potaczenie odlegtych terytorialnie stanowisk dowodzenia oraz pojedynczych
terminali w jednolitg lokalng sie¢ komputerowa.

Aparatownia komutacyjna, stanowigca centrum komutacji jest obiektem central-
nym stanowiska dowodzenia. Kablowa sie¢ wewnetrzna powinna by¢ rozwijana od
aparatowni komutacyjnej kablami 10 parowym (po 10 abonentéw w jednym kablu), o
typowej dtugosci 25, 50 lub 100 m, a nastepnie kablami PKL. Maksymalnie jest roz-
wijane 8 kabli 10 parowych (PKM). Pojemnos¢ wezta wynosi 90 abonentéw, przy
czym kazde przytgcze abonenckie powinno by¢ jednoparowe, uniwersalne (cyfrowo -
analogowe), o szybkosciach pracy 16, 32, 48 i 64 kbit/s. Parametry przytaczy powinny
byC ustawiane programowo, przez operatora wezia.

Przy ustawieniu postaci analogowej sygnatu przytacze powinno wspotpracowac
z aparatem AP-92 lub innym aparatem analogowym o wybieraniu dekadowym, przy
czym linia i aparat powinny spetnia¢ wymagania zgodnie z instrukcjg bezpieczenstwa
tacznosci NATO ACP122C. Nadzor analogowych aparatow telefonicznych i linii do
tych aparatdw jest realizowany na bazie ,,sygnatu gotowosci™ tych aparatow (zamyka-
nie petli na czas 100 ms, z taktem 15 s), aparaty wysyfajgce taki sygnat powinny byc
ocechowane jako sprawne dla systemu utrzymaniowego wezta. Dla cyfryzacji sygnatu
mowy powinna byC stosowana modulacja delta zgodna z normg NATO 42009.

Przy ustawieniu postaci cyfrowej, przytacza powinny wspotpracowac z aparata-
mi AC-16 lub modutami komputerowymi MK-16A (wyposazonymi w oprogramowa-
nie umozliwiajgce prace z szybkosSciami 32, 48 i 64 kbit/s). Urzadzenia informatyczne,
telefaksy ze stykiem cyfrowym i terminale wideofoniczne powinny by¢ podtaczane do
MK-16A lub AC-16. Sprawnos¢ AC-16 i MK-16A oraz linii do nich powinna by¢

badana w sposob ciggly przez system utrzymaniowy wezia.
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Grupe teletransmisyjnych Srodkow tgcznosci stanowig zestawy cyfrowych stacji
radioliniowych, dalekosieznych traktow przewodowych i Swiattowodowych oraz ra-
diostacji Sredniej mocy. Wymienione zestawy przeznaczone sg do organizacji linii i
kierunkow dowigzania weztdw tacznosci stanowiska dowodzenia i tytowego stanowi-
ska dowodzenia do sieci radioliniowo-kablowej oraz do organizacji linii tgcznosci
bezposrednie;.

Grupa wozow dowodzenia jest nieodtgcznym skiadnikiem wezta tgcznosci, ale
rozmieszczona w ramach elementow funkcjonalnych stanowisk dowodzenia dywizji.

Grupa przeznaczona jest do zapewnienia tgcznosci z przetozonym, wiasnymi
elementami ugrupowania bojowego i stanowiskami dowodzenia oraz sgsiadami:

- podczas pracy na postoju, przy wykorzystaniu sieci radioliniowo-kablowej

dywizji;

- podczas pracy w ruchu przy wykorzystaniu srodkéw tgcznosci radiowej KF i

UKEF.

Wozy dowodzenia powinny by¢ podiaczane do aparatowni komutacyjnej poto-
wym kablem Swiattowodowym. Wspotpraca pomiedzy wozem dowodzenia a centrum
komutacji powinna by¢ realizowana traktem o przeptywnosci 2048 kbit/s. Wéz dowo-
dzenia jest dotgczany do aparatowni komutacyjnej jako wezet posiadajacy 24 abonen-
tow (LK-24) ijedng lokalng sie¢ komputerowa LAN. Centrum komutacji stanowiska
dowodzenia (tytowego stanowiska dowodzenia) dywizji moze obstugiwa¢ maksymal-
nie dwanascie wozéw dowodzenia i wozéw dowddczo-sztabowych.

Grupa Srodkéw wojskowej poczty polowej jest przeznaczona do $wiadczenia
dowodztwu, osobom funkcyjnym stanowiska dowodzenia oraz wszystkim jego zotnie-
rzom ustug w zakresie przyjmowania, rozdziatu i dostarczania jawnych i niejawnych
przesytek pocztowych oraz przekazdw pienieznych. W skfad grupy wchodza;

- ekspedycje pocztowe;

- punkty wymiany poczty polowej;

- zespot kurséw pocztowych.

Punkt kierowania i zarzadzania weztem. Wezet tacznosci stanowiska dowodzenia
(tytowego stanowiska dowodzenia) dywizji powinien byC zarzadzany i sterowany

przez jednego operatora, ze stanowiska pracy znajdujgcego sie na aparatowni komuta-
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cyjnej. Stanowisko powinno by¢ wyposazone w zespot urzadzen tgcznosci stuzboweyj,
urzadzen zbierania, rejestrowania i zobrazowania danych o stanie sieci #gcznosci,
urzadzenie rejestrowania i przekazywania komend i sygnatdw, umozliwiajgce efek-
tywne kierowanie weztem facznosci w ruchu i na postoju.

Podobnie jak w przypadku pomocniczego wezta facznosci stanowisko powinno

zapewniac:

- sterowanie urzadzeniami wiasnej aparatowni komutacyjnej oraz podlegtej
aparatowni transmisyjnej;

- kontrole stanu tgcznosci dalekosieznej przez wysSwietlanie mapy aktualnego
stanu traktow z podaniem przeptywnosci, jakosci (stopy bledow), natezenia
ruchu, numeréw weztow sasiednich, przy czym trakty niesprawne powinny
byC oznaczone kolorem czerwonym. Operator powinien posiada¢ mozliwosc¢
zamkniecia kazdego traktu w petle w aparatowni RWLC-10/T lub RWLC-
10/K (takze w radioliniach, regeneratorach lub konwerterach $wiattowodo-
wych) celem przeprowadzenia pomiarow przez tacznice lub tez skierowania
traktu na dodatkowy przyrzad pomiarowy;

- kontrole stanu aparatow abonenckich i linii do tych aparatéw (aparaty analo-
gowe muszg posiada¢ wbudowany uktad kontroli);

- kontrole dziatania sieci przez wyswietlanie listy aktualnie realizowanych po-
taczen, z sygnalizacjg (kolorem czerwonym) przypadkow nieprawidtowych,
wynikajgcych z bledow abonentdw (wybieranie numerdw nieistniejacych,
niezgtaszanie sie abonenta wywotywanego) lub z winy sieci (przerwanie
traktow, uszkodzenia linii i aparatow itp.);

- obstuge taczy do systemow publicznych (jezeli dany WL takie tgcza przyj-
muje);

- dokumentowanie wyzej wymienionych danych dla celéw rozstrzygania
ewentualnych konfliktow i reklamacji.

Dla zapewnienia tgcznosci z abonentami innych stanowisk dowodzenia, wezet

tacznosci stanowiska dowodzenia i tylowego stanowiska dowodzenia dywizji powi
nien byC dowigzany traktami radioliniowymi o przeptywnosci 1024 lub 2048 kbit/s do

co najmniej dwdch weztdw sieci radiolinio-kablowej.
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W wyjatkowych sytuacjach trakty dowigzania moga byc¢ traktami kablowymi.

Wezly tacznosci stanowiska dowodzenia i tytowego stanowiska dowodzenia dy-
wizji sktadajace sie z jednej aparatowni komutacyjnej ijednej aparatowni transmisyj-
nej umozliwiajg przyjecie jednoczesnie po szesnascie traktow, w tym:

- do 3 utajnionych traktow radioliniowych;

- do 12 utajnionych cyfrowych traktow kablowych;

- 2 lokalnych sieci komputerowych LAN;

- do 90 abonentéw analogowych lub cyfrowych (zgodnie z mozliwosciami

kompletacji krotnic cyfrowych KX-30).

PostaC traktow powinna byC swobodnie ustawiana przez operatora zaleznie od
miejsca pracy wezta w systemie.

Wszystkie aparatownie fgcznosci i wozy dowodzenia powinny byC potgczone w
ramach wezta za pomocg swiattowodowych lub przewodowych linii telekomunikacyj-
nych umozliwiajac rozsrodkowanie wezta tacznosci.

Aparatownia transmisyjna powinna by¢ oddalona od aparatowni komutacyjnej na
odlegtosC nie mniejszag niz 400 m i rozwinieta w dogodnym propagacyjnie punkcie
terenowym. Maszty antenowe powinny by¢ oddalone na odlegto$¢ nie mniejszg niz
30 m od aparatowni. Powinny byC stosowane maszty o wysokosci co najmniej 20 m
(przyjety obecnie standard to 24,5 m). Aparatownia transmisyjna powinna by¢ dota-
czana do aparatowni komutacyjnej kablem PKD 1x4 o dtugosci 500 m (dwa odcinki)
lub Swiattowodowym o diugosci 800 m (jeden odcinek). Kabel PKD oraz Swiattowo-
dowy powinny znajdowaé sie w komplecie aparatowni transmisyjnej. Radiostacje
Sredniej mocy powinny by¢ rozwiniete w oddaleniu od obsady operacyjnej stanowiska
dowodzenia.

Czas rozwiniecia wezta tgcznosci stanowiska dowodzenia (tytowego stanowiska
dowodzenia), od momentu rozpoznania rejonu rozwiniecia do momentu zestawienia

podstawowych potaczen miedzyweztowych, nie powinien przekracza¢ 20-30 minut.
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4.2. Sieci radiowe pola walki dywizji

Przedstawione zatozenia i kalkulacje w pracach naukowo-badawczych prowa-
dzonych w Instytucie Zarzadzania i Dowodzenia, stanety u podstaw zaprezentowanej
szczegotowo struktury sieci radiowych pola walki dywizji w formie schematéw i tabel.
4.2.1. Sieci radiowe dywizji

W ramach sieci radiowych dywizji uwzgledniono:

- sieci dowodzenia dywizji;

- sieci sztabu dywizji;

- sieci wspotdziatania dywizji;

- sieC rozpoznania dywizji;

- sie¢ wewnetrzne stanowisk dowodzenia dywizji;

- sieci zabezpieczenia logistycznego dywizji.
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Skiad sieci radiowej wspotdziatania nie jest staty, zalezy od miejsca i roli dywizji
W ugrupowaniu operacyjnym oraz od ilosci elementéw ugrupowania operacyjnego z
ktorymi dywizja musi wspotdziatac.
Ponizej przedstawiono przyktadowy skiad sieci wspotdziatania.
Tabela 4.3. Skifad sieci radiowej wspotdziatania dywizji

Nr  Nazwa sieci Abonenci Miejsce znajdowania sie  Rodzaj / typ
radiowej abonenta radiostacji

SieC radiowa wspotdziatania dywizji (UKF)

4. D-ca DZ SD/WSD/PPD Dz 9500
Wspotdziata- D-ca BZ prowadzacej
P nia dziatania w pasie przysta- SD BZ 9500
DZ (UKF) niania
D-ca DKPanc (odwod do- SD DKPanc 9500
wodcy KZ)
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4.2.2. Sieci radiowe oddziatow i pododdziatéw rodzajow wojsk wchodzacych w skiad
dywizji

W ramach sieci radiowych oddziatéw i pododdziatow rodzajéw wojsk wchodza-
cych w skiad dywizji uwzgledniono (rys. 4.13.):

- sieci radiowe pa (rys. 4.14.);

- sieci radiowe pplot (rys. 4.15.);

- sieci radiowe br (rys. 4.16.);

- sieci radiowe bsap (rys. 4.17.);

- sieci radiowe bzaop (rys. 4.18.);

- sieci radiowe brem (rys.4.19.);

- sieci radiowe bmed (rys. 4.20.).
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4.2.3. Sieci radiowe zwigzku operacyjnego, w ktorych uczestniczy dywizja

W trakcie rozpatrywania mozliwosci organizacji sieci tgcznosci na szczeblu dy-
wizji uwzgledni¢ nalezy takze sieci tgcznosci przetozonego, szczego6lnie sieci radiowe,
w ktérych dywizja musi zastosowaC swoje Srodki tacznosci. Jest to konieczne dla
okreslenia potencjatu technicznego (ilosci i typow Srodkdw) oraz wielkosci i liczby
pododdziatdbw w skiadzie batalionu dowodzenia, rozwijajacych system tgcznosci dy-
wizji. Rysunek 4.21. przedstawia sieci radiowe korpusu, w ktorych wigczone sg stacje
radiowe SD dywizji.

Rys. 4.21. Sieci radiowe przetozonego, w ktorych funkcjonujg radiostacje SD dywizji
(przyktad)
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4. 3. Radiodostep

Prace prowadzone obecnie w Wojsku Polskim zmierzajg do stworzenia zinte-
growanego systemu tgcznosci. Do tej pory sieci radiowe pola walki byty sieciami au-
tonomicznymi, niezaleznymi od sieci radioliniowo-kablowej. Aktualnie przewiduje
sie, ze elementami zapewniajgcymi styk pomiedzy wymienionymi sieciami bedg urza-
dzenia wchodzace w skiad radiodostepu.

Ze wzgledu na mozliwosci realizacji technicznej, wyrozni¢ nalezy dwa jego ro-
dzaje:

- Jednokanatowy radiodostep simpleksowy (JRS) - realizowany za pomocg ra-
diostacji TRC 9500 oraz bloku sprzezenia radiowego (BSR) i wykorzystujacy
numeracje abonentéw ,,7+2”;

- Wielokanatowy radiodostep simpleksowy (WRS) - w wariancie docelowym
autonomiczna sieC radiowa zapewniajaca integracje ustug pomiedzy siecig ra-
dioliniowo-kablowg i sieciami radiowymi, posiadajaca siedmiocyfrowg nu-
meracje abonentow mobilnych, oparta w gtdwnej mierze o aparatownie
AWRS.

Wielokanatowy radiodostep simpleksowy (WRS) wraz z jednokanatowym radio-
dostepem simpleksowym (JRS) beda docelowo stanowity spdjny podsystem zintegro-
wanego dostepu radiowego szczebla dywizji. System ten powstanie pod warunkiem
funkcjonowania radiowych punktow dostepowych (RPD), aparatowni wielokanatowe-
go radiodostepu simpleksowego (AWRS) oraz systemu zarzadzania.

4.3.1. Jednokanatowy radiodostep simpleksowy

Obecnie funkcjonowa¢ mogg samodzielnie Radiowe Punkty Dostepowe tworzg-
ce JRS. RPD to w uproszczeniu radiostacja TRC 9500 potaczona z blokiem sprzezenia
radiowego BSR zapewniajacym dostep uprawnionym abonentom radiowym do sieci
radioliniowo-kablowej i odwrotnie. RPD pracuje zawsze w jednej z sieci radiowych
dywizji.

Zajety w danej chwili punkt RPD nie moze by¢ wykorzystany przez innego abo-
nenta sieci radiowych lub radioliniowo-kablowej.

Teoretycznie mozliwe jest funkcjonowanie wiecej niz jednego RPD w konkretnej

sieci radiowej. W przypadku braku dostepu do ktoregokolwiek punktu RPD obstuge
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wywotania przeja¢ moze inny, pracujacy w tej sieci. Jest to mozliwe tylko i wylgcznie
w przypadku funkcjonowania podsystemu zarzgdzania na potrzeby JRS.

Podobnie wyglagdac moze wywotanie abonenta radiowego przez uprawniong
osobe pracujgcg w systemie radioliniowo-kablowym. Abonent radiowy identyfikowa-
ny jest w JRS przez dziewieciocyfrowy numer, na ktory sktada sie:

» 7 cyfrjednoznacznie okreslajgcych BSR punktu RPD pracujacego w sieci

radiowej, w ktorej znajduje sie wybrany abonent oraz

» 2 cyfry okreSlajgce wybrana radiostacje.

4.3.2. Wielokanatowy radiodosten simpleksowy

Wspomniany wczesniej wielokanatowy radiodostep WRS opiera swe dziatanie o apa-
ratownie AWRS integrujace w sobie do 8 RPD.

AWRS przeznaczona jest do:

a) sprzezenia sieci radiowych UKF z siecig fgcznosci radioliniowo- kablowa z
komutacjg kanatow systemu STORCZYK z siedmiocyfrowg numeracja,

b) zapewnienia wymiany informacji fonicznej lub dokumentalnej pomiedzy
abonentami sieci tgcznosci radiowej i sieci tgcznosci radioliniowo-
kablowej,

c) zwiekszenia efektywnosci obstugi ruchu abonenckiego,

d) odseparowania ustug radiodostepu od funkcji sieci radiowych VHF zjedno-
czesnym zachowaniem dostepnosci wszystkich ustug radiodostepowych dla
uprawnionych RPA,

e) uniezaleznienia mozliwosci realizacji ustug radiodostepu od przyporzgdko-
wania RPA do konkretnej (konkretnych) sieci radiowych.

Punkty ,,a” - ,,e” pochodzg z opracowanych w WAT zatozen na WRS.

Optymalne wykorzystanie mozliwosci techniczno-funkcjonalnych systemu WRS
nastgpi w momencie uruchomienia aparatowni AWRS oraz systemu zarzgdzania po-
zwalajgcego na w petni automatyczng prace WRS. W celu obstugi wszystkich przewi
dzianych abonentdéw radiodostepu ZT wymagane jest dziatanie czterech aparatowni
AWRS zarzadzanych wspdlnie przez stworzony na ich potrzeby system zarzadzania.

Przewiduje sie wstepnie aparatownie AWRS rozmiesci¢ w poblizu PWL.
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Nalezy zauwazy¢, ze niedoskonatosci JRS omawianego wczesniej nie powinny
mie¢ miejsca w przypadku uruchomienia systemu WRS. Wydaje sie ponadto, ze pet-
nie mozliwosci system radiodostepu zaprezentowaC moze w przypadku jednoczesnego
funkcjonowania WRS na wyzszych szczeblach DZ oraz JRS na szczeblach nizszych.
Wymagac to jednak bedzie stworzenia zaawansowanego systemu zarzgdzania wspot-
pracujgcego z planowanym systemem zarzadzania zintegrowanego systemu tgcznosci
ZT.

Wedtug koncepcji prezentowanej w ramach sympozjum, w DZ wystepowac beda
84 osoby funkcyjne, ktore przewidywane sgjako abonenci radiodostepu [Slajd 5]. To
wiasnie na ich rzecz tworzony jest system WRS. Potencjalnie system ten moze obstu-
giwa¢ znacznie wieksza liczbe abonentow poprzez zwiegkszenie liczby aparatowni
AWRS lub punktéw RPD analogicznych do tych z JRS. Operacje takie uwzgledniac

musi system zarzadzania ZDR ZT.

4.4. Sie¢ komputerowa
SieC komputerowa dywizji sktada sie z dwoch rodzajow sieci:
- rozlegtej sieci komputerowej - zapewniajagcej wymiane informacji pomiedzy
sieciami lokalnymi dywizji.
lokalnych sieci komputerowych - rozwijanych na stanowiskach dowodzenia,
zapewniajgce wymiane informacji wewnatrz stanowiska dowodzenia;

SieC rozlegta budowana jest na bazie sieci radioliniowo-kablowej. Do jej stwo-
rzenia wykorzystywane sg wezty pakietowe WP-40A bedace elementami wyposaze-
nia aparatowni transmisyjnych (RWLC-10T) i komutacyjnych (RWLC-10K) w po-
mocniczych weztach facznosci. Wezty pakietowe umozliwiajg tworzenie rozleglej
(szkieletowej) sieci TCP/IP (ang. Transmision Control Protocol/Internet Protocol) na
bazie potagczen komutowanych systemu ,,STORCZYK". W skiad WP-40A wchodzi
router sieci TCP/IP, bazujacy na cyfrowej sieci komutacji kanatow. taczy sie on z in-
nymi elementami sieci TCP/IP za pomoca 47 kanatow transmisji danych. Trzydziesci
sposrod nich wykorzystuje tacza komutowane doprowadzone traktem cyfrowym o sze-
rokosci 512 kbit/s do najblizszej tacznicy lub tgcznico-krotnicy. Czternascie kanatow
jest wyposazonych w interfejsy V.24. Stuza one do podiaczenia urzadzen koncowych

sieci (DTE), a szczegolnie elementow systemu utrzymania i zarzadzania. Dwa kanaty
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zakonczone sg stykami V.35, ajeden sSwiattowodowym tgczem typu ethernet o mak-
symalnej przeptywnosci 256 kbit/s. Adresacja IP zaréwno sieci rozlegtej jak i sieci
lokalnych stanowisk dowodzenia zarzadzana jest centralnie przez stacje zarzadzajaca
umieszczong na jednym z pomocniczych weztdw tgcznosci.

Lokalne sieci komputerowe stanowisk dowodzenia budowane sg na bazie polo-
wej aparatowni komputerowej (PAK), umozliwiajgcej podtgczenie na SD do 40 kom-
puterow. W skiad polowej aparatowni komputerowej wchodzi router, switch, serwer,
stacja zarzadzania, mediakonwerter, modem, konwerter optyczny i cztery lanbox-y.

Lanboxy (inteligentne hub-y) przeznaczone sg do budowy sieci LAN poprzez
mozliwosC ich wyniesienia do czterech zespotow funkcjonalnych stanowiska dowo-
dzenia (kazde po 10 komputerow). Polaczenie polowej aparatowni komputerowej z
lanbox-ami odbywa sie za pomoca taktycznego kabla Swiattowodowego zakonczonego
taczami CTOS (PKS-CTOS). Podtaczenie komputerow do lanbox-6w odbywa sie za

pomoca polowego toru transmisyjnego PTT-EIOBaseT.

4.5. Sie¢ pocztowa dywizji

Sie€ pocztowa charakteryzuje sie prostg strukturg organizacyjng i przeznaczona
jest do zapewnienia zarejestrowanym w jej elementach jednostkom dywizji obiegu i
dostarczania przesytek niejawnych, jawnych oraz korespondencji prywatnej kierowa-
nych do i od obstugiwanych wojsk.

W sieci pocztowej zwigzku taktycznego wystepujg nastepujace elementy organi-
zacyjne:

- stacje pocztowe;

- punkty wymiany poczty;

- linie pocztowe.

Wojskowa stacja pocztowa (WSP) jest elementem sieci pocztowej wystepujgcym
przy kazdym stanowisku dowodzenia dywizji. Stanowi organizacyjne zespolenie sit,
pojazdow specjalnych i srodkow transportu. Jest rejestrowana w wojskowym wezle
pocztowym, placéwce poczty specjalnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Admi-
nistracji, najblizszej placowce Poczty Polskiej S.A. oraz okreSlonym banku. Przezna-
czona jest do przyjmowania, dystrybucji (rozdzielania) i przesytania przesytek pocz-

towych przechodzacych przez stacje.
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Punkt wymiany poczty po lowej jest elementem organizacyjnym wojskowej stacji
pocztowej organizowanym w celu posredniczenia w wymianie przesytek pocztowych
pomiedzy macierzysta stacjg pocztowa a wspdtpracujacymi z nig wojskowymi stacja-
mi pocztowymi oraz wojskowym weziem pocztowym (WWP) lub jego wysunietym
weztem pocztowym (WWWP). Organizuje sie go w oparciu o pojazd specjalny przy
lotniskach, lgdowiskach lub innych weztach komunikacyjnych po to, aby wzmozonym
ruchem Srodkdw transportowych poczty nie demaskowaé obstugiwanego stanowiska
dowodzenia.

Linia pocztowa to zespolenie Srodka transportu i pocztyliona obstugujacego or-
ganizowane kierunki pocztowe, co nalezy rozumieC jako sposéb organizacji linii
pocztowej zapewniajacy dostarczanie przesylek przez pocztylionéw od wezta (stacji)
pocztowego nadajacego do stacji pocztowej (odbiorcy) przeznaczenia lub drogi okrez-
ne, ktore nalezy rozumieé jako organizacyjny sposob zespolenia Kilku kierunkéw
pocztowych zapewniajacy dostarczanie przesytek pocztowych przez pocztylionéw od
stacji poczatkowej do kilku innych stacji (odbiorcow) rozmieszczonych po drodze

przemieszczania sie pocztyliona.
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Zakonczenie

Zwigzki taktyczne i oddziaty prowadzace dziatania bojowe powinny dysponowac
sprawnym, odpowiadajagcym wymaganiom systemu dowodzenia, systemem tgcznosci.
System ten powinien spetnia¢ swoje zadania w kazdych warunkach, zatem jego dzia-
tanie nie powinno by¢ zalezne np. od obszaru, na ktorym prowadzona sg dziatania.
Utworzenie takiego systemu tgcznosci powinno by¢ zatem integralng funkcja dziatan
taktycznych (a takze operacji reagowania kryzysowego). Szczegoélnie istotne jest
utworzenie podsystemu sieci telekomunikacyjnej, ktora umozliwia przekazywanie
wiadomosci w systemie dowodzenia w czasie rzeczywistym i z zadanymi parametra-
mi. Analiza aktualnego potencjatu pododdziatdw dowodzenia brygady i dywizji wyka-
zala, ze zbudowanie przy obecnym wyposazeniu tych pododdziatéw polowej sieci te-
lekomunikacyjnej spetniajgcej wymagania systemu dowodzenia tych szczebli taktycz-
nych moze okazacC sie nierealne. Stad tez przeprowadzona zostata analiza procesu mo-
dernizacji sit i Srodkdw tgcznosci oraz informatyki wprowadzanych w wojskach lgdo-
wych na szczeblach taktycznych, przeprowadzone takze zostaty badania (na bazie
¢wiczen w AON) mozliwosci zastosowania nowoczesnych mobilnych Srodkow tacz-
nosci i informatyki na potrzeby wymiany informacji w systemie dowodzenia. Okre-
Slone i sprawdzone (w niezbednym dla realizacji celéw pracy zakresie) zostaty takze
ich mozliwosci (parametry) i zakres wykorzystania. Badania potwierdzity, ze celowa
jest zmiana wyposazenia pododdziatéw dowodzenia brygady i dywizji w odpowied-
nigj ilosci i jakosci nowoczesne Srodki tacznosci i informatyki zapewniajgce wymiang
informacji w systemie dowodzenia w (mozliwych do przewidzenia) warunkach dzia-
fania.

Okre$lone nastepnie zostaty w trakcie badan: struktura i charakterystyka wiezi
informacyjnych wystepujacych w systemie dowodzenia brygady i w systemie dowo-
dzenia dywizji. Zidentyfikowany zostat wptyw roli i funkcji poszczegélnych obiektow
(stanowisk dowodzenia, ich osob funkcyjnych i zespotow funkcjonalnych) na charak-
ter iloSC i kategorie informacji przekazywanych w poszczegélnych wieziach informa-
cyjnych. Konieczno$¢ zapewnienia wiasciwego obiegu informacji, zgodnie z otrzyma-
nymi wynikami, byta podstawg do sformutowania wymagan stawianych podsystemo-

wi tgcznosci, gdyz wihasciwie zorganizowany przeptyw informacji pomiedzy poszcze-
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golnymi zespotami funkcjonalnymi stanowiska dowodzenia oraz pomiedzy stanowi-
skami dowodzenia, zwieksza ich efektywno$¢ podczas cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia.

Badania wykazaty celowo$¢ zastosowania jednoczesnie wielu réznych technicz-
nie systemow tgcznosci, nawet na najnizszych szczeblach dowodzenia. Uzasadnione
zostato zastosowanie przedstawionych w pracy sieci radiowych KF i UKF oraz sieci
radiodostepu, co jest szczegolnie istotne przy zwiekszajgcej sie dynamice dziatan tak-
tycznych i coraz wiekszym obszarze dziatania zwigzku taktycznego i oddziatu a takze
wprowadzenie na szczeblu brygady kierunkéw radioliniowych nie tylko do sieci
przetozonego ale rowniez kierunkow wspotdziatania i bezposrednich pomiedzy stano-
wiskami dowodzenia brygady. Przeprowadzona analiza uwarunkowan taktycznych,
organizacyjnych, technicznych i ekonomicznych (wybrane warianty budowy sieci, to
warianty ,,minimum”) pozwolifa stwierdzi¢ mozliwos¢ budowy takich sieci.

Badania mozliwosci ustugowych i kompatybilnosci technicznej poszczegélnych
komponentow sieci gcznosci brygady i dywizji (sieci radiowych KF, UKF, sieci ra-
dioliniowo-kablowej) pozwolity z kolei na okreslenie mozliwosci ich wspotpracy i
wykorzystywania w maksymalnym stopniu dostepu do ustug telekomunikacyjnych i
teleinformatycznych wymaganych w perspektywicznych wspomaganych informatycz-
nie systemach dowodzenia.

Przeprowadzona jednoczes$nie analiza dostepnej literatury i opinii ekspertow
umozliwita przyjecie modelu systemu dowodzenia i okreSlenie odpowiadajgcego mu
podsystemu tgcznosci zapewniajgcego bezkonfliktowe, wielotorowe i wzajemnie nie-
zalezne powigzania funkcjonalne, dopasowane do zatozonej struktury systemu dowo-
dzenia (stanowiska dowodzenia oraz miejsca pracy osob funkcyjnych).

Stosownie do wymagan okreslonego podsystemu tgcznosci przeprowadzone zo-
staty badania potencjatu sieci tgcznosci i badania opinii ekspertow, ktdére umozliwity
wyodrebnienie tych elementdw sieci (elementow sieci LAN i sieci telefonicznych sta-
nowisk dowodzenia, weztdw komutacyjnych, przepustowosci tgczy), ktorych zmiana
(nowa struktura, wprowadzenie nowoczesnych srodkow) zapewniataby wiasciwe pa-
rametry sieci tgcznosci. W wyniku syntezy zbiorow elementoéw sktadowych weztow i
linii sieci powstaty koncepcje - modele sieci tacznosci brygady i dywizji o odpowied-
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niej konfiguracji i mozliwosciach transmisyjnych. Zastosowana w trakcie projektowa-

nia modeli zasada minimalnego wykorzystywania potencjatu sieci telekomunikacyj-

nych (radiowych radioliniowo-kablowych) pozwolita na okreslenie niezbednej ilosci
wykorzystywanych weztow i linii.

Utworzenie zblizonych do zaproponowanych modeli sieci tgcznosci wymaga do-
stosowania potencjatu (struktury organizacyjnej, posiadanych Srodkow) batalionow
dowodzenia do realizacji zadan zwigzanych z budowa takiej sieci tgcznosci, a wiec:

a) odpowiedniej iloSci pododdziatdw rozwijajacych wezty tacznosci stanowisk dowo-
dzenia i pomocnicze wezty facznosci,

b) odpowiedniej ilosci urzadzen (i aparatowni), przeznaczonych do realizacji potacze-
nia weztow tgcznosci stanowisk dowodzenia podlegltych oddziatow i pododdziatéw
do weztow tacznosci sieci dywizji (PWE-0Ow),

C) zastosowania odpowiednich, spetniajacych okreSlone warunki taktyczne i technicz-
ne, radiostacji KF, UKF i szerokozakresowych,

d) wprowadzenia do eksploatacji zautomatyzowanych wozoéw dowodzenia i wozdw
dowddczo-sztabowych, umozliwiajagcych zastosowanie technik informatycznych
wspomagania procesu dowodzenia.

Zalezne jest to nie tylko od mozliwosci technicznych wspdtczesnie dostepnych
urzadzen i Srodkéw tgcznosci lecz takze od mozliwosci ekonomicznych sit zbrojnych.
Stad tez w pracy okreslono minimalne ilosci sprzetu tgcznosci, gwarantujgce zapew-
nienie realizacji wymiany informacji na poziomie wymaganym w systemie dowodze-
nia.

Dokonana w trakcie procesu badawczego, na podstawie dostepnej literatury, opi-
nii ekspertdw i porownan z innymi eksploatowanymi systemami tgcznosci innych ar-
mii analiza perspektyw rozwoju polowych systemow tacznosci pozwala takze na okre-
Slenie kierunkow i tempa ich modernizacji oraz tworzenia polowej sieci teleinforma-
tycznej.

Przeprowadzone przez zespdt autorski badania, ktorych wyniki po opracowaniu
stanowig treS¢ przedstawionej pracy, pozwolity na ustalenie mozliwosci utworzenia
systemOw tgcznosci oddziatu i zwigzku taktycznego, spetniajgcych wymagania wspot-

czesnego i perspektywicznego systemu dowodzenia.
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