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WSTEP

W miare rozwoju technicznych srodkow walki, wsparcia i zabezpieczenia,
dowodzenie w dziataniach potgczonych staje sie coraz bardziej ztozone
Wspotczesny dowddca dysponujac bogatym arsenatem Srodkow rozpoznania i
razenia, o roznych wiasciwosciach i mozliwosciach bojowych musi umiec je
wykorzysta¢ i tak skojarzyC ich wysitki, aby wygenerowaC optymalng site
bojowa ijak najmniejszym kosztem uzyskaC koncowy rezultat dziatan.

Mimo coraz wiekszego udziatu sztabdéw 1 ich wyspecjalizowanych
organOw w procesie podejmowania decyzji i kierowania dziataniami, dowddca
nadat spetnia dominujaca role w dowodzeniu powierzonymi mu silami i
osobiscie odpowiada za koncowy wynik dziatan oraz zachowanie zdolnosci sit
do dalszych (nastepnych) dziatan. Procesy dowodzenia sg w znacznym stopniu
wspomagane przez techniczne Srodki dowodzenia, a na obecnym etapie,
gtdwnie przez zautomatyzowane systemy dowodzenia. Ma to istotny wptyw na
procesy decyzyjno-planistyczne oraz potrzeby i mozliwosci sprawowania
jednoosobowego dowodzenia.

W Swietle powyzszego niezbedna jest identyfikacja problemow
dowodzenia artylerig, jako podstawowym Srodkiem wsparcia ogniowego w
dziataniach wojsk ladowych, ktore musi osobiscie rozwigzywac dowodca
kazdego zgrupowania (oddziatu, pododdziatu) wojsk lgdowych lub osobiscie
partycypowaC w ich rozwigzywaniu. Chodzi o to, aby nie tylko obcigzac
dowddce za pewne elementy planowania i realizacji przedsiewziec, ale ustalic
te, ktére nie moga by¢ delegowane na inne organy lub osoby funkcyjne sztabow.
Ze wstepnej analizy sytuacji problemowej wynika, ze w dowodzeniu artylerig
wystepuje wiele problemow, ktére dowoddca musi osobiscie rozwigza¢ lub
zaakceptowaC ich rozwigzanie (oceniajac ich merytoryczng wartosc)
przedstawione przez kompetentnych oficerow sztabu lub dysponentéw Srodkow

wsparcia ogniowego. Dowodzenie artylerig nie jest domeng wytacznie artylerii.



Jej funkcja jest wsparcie ogniowe, ktore musi by¢ w centrum uwagi dowodcy i
wszystkich oficerow jego sztabu (w stosownym zakresie), bowiem tylko wtedy
mozliwa jest petna synchronizacja wsparcia ogniowego z manewrem oraz
zapewnienie jego skutecznosci przez pozostate komponenty zgrupowania.

Stosownie do zaprezentowanej sytuacji problemowej celem pracy jest
przedstawienie racjonalnego zakresu kompetencji i obowigzkow dowodcy
zgrupowania wojsk ladowych oraz oficerébw jego sztabu, dotyczacych
rozwigzywania probleméw uzycia artylerii w procesie planowania i
prowadzenia dziatan.

Wylania sie stad gtowny problem badawczy, ktorego rozwigzanie
powinno daC odpowiedz - jaki jest racjonalny zakres osobistego udziatu
dowddcy oraz podlegtych mu organéw dowodzenia (osob funkcyjnych) w
planowaniu uzycia artylerii i kierowaniu jej ogniem podczas operacji (dziatan
bojowych).

Z gtownego problemu badawczego wynikajg nastepujace problemy
szczegOtowe:

1. ldentyfikacja gtdbwnych zagadnien planowania i prowadzenia dziatan, ktore
musza byC rozwigzywane z udziatem dowaddcy i catego sztabu.

2. OkreSlenie zadan szczegoOtowych osobiscie realizowanych przez dowddce
zgrupowania i wymagajacych jego akceptacji.

3. Racjonalizacja kompetencji i obowigzkow pozostatych ogolnowojskowych
organdéw dowodzenia oraz organdw dowodzenia artyleria.

4. Ustalenie uprawnien do podejmowania decyzji o uzyciu artylerii oraz
koordynacji wsparcia ogniowego.

5. Analiza procedur i form przygotowania i stawiania zadan.
Przy rozwigzywaniu powyzszych problemow przyjeto nastepujacg hipoteze

robocza.
Tylko dowodca zgrupowania wojsk ladowych moze trafnie rozstrzygnaé

podstawowe problemy uzycia artylerii i wytyczyC plan jej dziatania, ktérego



realizacja prowadziC bedzie do zapewnienia wymaganego poziomu wsparcia
ogniowego podczas prowadzenia dziatan. Osobisty udziat dowodcy w
rozwigzywania tych probleméw stwarza rowniez warunki synchronizacji ognia i
manewru. Do tych problemow zaliczy¢ mozna:

» Okreslenie zasadniczych zadan wsparcia ogniowego,

» Wskazanie celow wysokooptacalnych;

» Okreslenie gtdwnego wysitku rozpoznania i ognia;

» Podziat sit i Srodkow wsparcia ogniowego;

» Ustalenie ugrupowania bojowego oraz przemieszczenia artylerii;

* Przeprowadzenie (udziat) gry wojennej w procesie podejmowania

decyzji;

« Stawianie zadan oraz przeprowadzenie treningu;

« Kierowanie ogniem w toku dziatan: decyzje, sygnaty wywotania,

przerwania i przeniesienia ognia.

Pozostate zadania szczegOtowe powinny byC rozwigzywane przez
wyspecjalizowane komorki sztabowe i organa dowodzenia artylerig. Udziat tych
organéw umozliwia budowe planu wsparcia ogniowego zsynchronizowanego z
manewrem juz od poczatku ksztattowania jego zrebow. Koncowe wyniki
rozwigzan powinny byC akceptowane przez dowddce. Takie podejscie jest
znacznie bardziej skuteczne niz opracowanie relatywnie autonomicznego planu
wsparcia ogniowego i nastepnie synchronizowanie go w catosci z manewrem i
funkcjonowaniem pozostatych systemow operacyjnych.

Praca zawiera wyniki badan kontynuowanych w oparciu o wyniki pierwszej
czesci zadania badawczego, opublikowanych na poczatku biezacego roku pod
tytutem ,,Podstawy teorii podejmowania decyzji dotyczacych uzycia artylerii”.

W toku prowadzenia badan wykorzystano w szerokim zakresie
doswiadczenia 1 wnioski z prowadzonych ¢wiczen w wojskach i Akademii

Obrony Narodowej (w tym ¢wiczenie ,,Akademicki Pierscien 2004”). Zrodiem



materiatbw do pracy analitycznej oraz propozycji budowanych metoda
konstruktywno-logiczng byly wydawnictwa NATO oraz armii USA. Na
ostateczny ksztatt przedstawionych rozwigzan miaty wptyw dyskusje i wnioski
wysuwane podczas seminariow prowadzonych w katedrze Wsparcia Dziatan
Wydziatu Wojsk Ladowych AON.



Rozdziat 1. PROBLEMY UZYCIA ARTYLERII W PROCESIE
DOWODZENIA ZGRUPOWANIEM WOJSK LADOWYCH

Wspbtczesne zgrupowania operacyjne (bojowe) wojsk ladowych skiadajg
sie z dowddztwa, sztabu oraz réznego rodzaju wojsk i stuzb. Skiad, struktura i
wyposazenie tych wojsk i stuzb (sit) jest okreSlane stosownie do celéw (zadan)
przewidywanej  operacji. Do prowadzenia militarnych operacji wojennych
(zaczepnych i obronnych) wydziela sie do sktadu zgrupowania sity i Srodki
zapewniajgce mu wymagang site bojowa, ktora jest niezbedna do pobicia silnie
uzbrojonego przeciwnika. Podstawowymi komponentami funkcjonalnymi
takiego zgrupowania jest manewr, ogien i ochrona wojsk. Komponenty te spaja
informacja, ktora jest zrodiem Swiadomosci sytuacyjnej (ang. situational
awamess) dowodcy 1 oficerow sztabu, pozwalajacej skutecznie dowodzic¢
zgrupowaniem we wspoétczesnym Srodowisku operacyjnym (ang. contemporary
operational environment) i osigga¢ wyznaczone cele operacji.
Komponenty te i relacje miedzy nimi przedstawiono na schemacie 1

Podstawowym problemem, ktory musi by¢é rozwigzany przez dowodce
zgrupowania to stworzenie z powierzonych s, takiego systemu dziatania
(operacji, walki), ktory pozwoli optymalnie wykorzystaC posiadane sity i srodki
dla osiggniecia zaktadanego celu. Chodzi jednak nie tylko o to, aby kazdy rodzaj
wojsk i stuzb wykonat zadanie na mozliwie najwyzszym, oczekiwanym
poziomie. Takie dziatanie nie jest zbyt ztozone. NajczeSciej jednostki w toku
szkolenia osiggaja wysoki poziom wykonania ich podstawowych zadan. Wojska
zmechanizowane i pancerne uzyskujg wysokie wyniki w prowadzeniu réznych
form manewru, artyleria naziemna i przeciwlotnicza w razeniu réznorodnych
celow, wojska inzynieryjne w budowie zapor, przepraw oraz w utrzymaniu drog
I rozminowaniu terenu, a jednostki logistyczne w terminowym zaopatrywaniu.
Problem komplikuje sie zdecydowanie, gdy trzeba zespoli¢ wysitki wszystkich

dysponentow sit i Srodkdw tak, aby kazdy z nich prowadzit do osiggniecia celu
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koncowego - pobicia przeciwnika i wykonania zadania. Okazuje sie wtedy, ze
nawet doskonate rezultaty w wykonaniu manewru, ognia lub budowy zapér
niekoniecznie muszg zmierzaC najlepsza droga do osiagniecia celu operacji, a
nawet walki. Dziatanie wszystkich sit i Srodkéw musi by¢ skoordynowane,
zsynchronizowane i ukierunkowane na osiggniecie celu operacji (walki).
Takiego zadania nie sg w stanie dokona¢ dowddcy lub dysponenci
poszczegblnych rodzajéow sit. Te role moze spehni¢ jedynie dowodca
zgrupowania (catosci sit, dowodca ogolnowojskowyl), posiadajace uprawnienia
jednoosobowego dowodzenia oraz osobiscie odpowiedzialny za wykonanie
zadania. Nie wyklucza to oczywiscie udziatu sztabu oraz dowodcow (szefow)
podlegtych sit, ktorzy przygotowuja decyzje i plany akceptowane przez
dowddce oraz petnig niezbedne funkcje doradcze.

W literaturze poswieconej koordynacji i synchronizacji dziatan roznych
sit 1 Srodkow przywotuje sie czesto pojecie efektu synergicznego jako wyniku
uzgodnionego dziatania. Blizsza analiza tego pojecia w kontekscie uzycia
roznych sit podczas operacji wykazuje, ze jest to powazne uproszczenie
problemu. Nalezy sadzic, ze chodzi tutaj nie tylko o prosty efekt synergiczny,
polegajacy na tym, ze skutek dziatania uzgodnionego (skoordynowanego)
dwoch sit jest wyzszy niz ich dziatania oddzielnego lub kolejnego. To jest
oczywiste. Ale nie kazdy efekt synergiczny musi wnosi¢ adekwatny wkiad do
koncowego wyniku dziatan. Niekiedy nizsze wyniki uzyskiwane oddzielnie lub
kolejno, ale we wiasciwym miejscu i czasie moga wnie$¢ znacznie wiekszy
wkiad w uzyskanie celu koncowego. Zatem celem dowodcy zgrupowania nie
jest wytacznie optymalizacja skutkdw dziatan uzyskiwanych przez podlegte mu
sity 1 Srodki traktowane oddzielnie, lecz optymalne wykorzystanie ich
mozliwosci bojowych dla uzyskania koncowego rezultatu. Wymaga to

umiejetnego harmonizowania wymienionych na wstepie funkcji walki. Istotnel

1Termin dowddca ogdlnowojskowy. oznaczajacy dowddce zgrupowania broni potgczonych, jest
kontrowersyjny. Jednak oddaje w petni istote pojecia ang. maneuver commander lub combined arms commander
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miejsce zajmuje wsrod nich wsparcie ogniowe, ktére jest gtownym zZrodiem sity
ognia kazdego zgrupowania. Sita ognia, aby stuzyta w mozliwie najwiekszym
stopniu uzyskaniu celu dziatan, musi by¢ zsynchronizowana z manewrem.
Zapewnia jg dowddca (ogdlnowojskowy) dysponujac petng informacjg
(Swiadomos$C sytuacyjna). Towarzyszy¢ temu musi stata troska o ochrone
posiadanych si, przy czym ogien i manewr rowniez warunkujg w duzym
stopniu te ochrone.

Swiadomo$¢ sytuacyjna nie jest tylko atrybutem dowddcy zgrupowania.
Muszg ja posiadaC wszyscy dowddcy podlegli i oficerowie sztabu, aby mogli
planowaC i organizowa¢ dziatania oraz wnosiC wkiad w kierowanie nimi,
stosownie do posiadanych kompetencji, zgodnie z zamiarem dowodcy oraz
jednolitym obrazem operacyjnym’.

Jak zaznaczono wyzej, podstawowym zrodiem ognia jest wsparcie
ogniowe. Wsparcie ogniowe jest potgczonym i skoordynowanym uzyciem ognia
posredniego wojsk lagdowych i marynarki wojennej, lotnictwa wojsk lgdowych,
sit powietrznych, ofensywnych dziatan informacyjnych oraz Srodkow
niesmierciono$nych przeciwko celom naziemnym do wsparcia dziatan na
szczeblu operacyjnym i taktycznym. Wsparci ogniowe polega na integracji
ognia i jego skutkbw w celu opdznienia, zaklocenia lub zniszczenia sit
przeciwnika, jego funkcji walki i mozliwosci w osigganiu zaktadanych celéw
operacyjnych lub taktycznych

Jednym z podstawowych i najbardziej niezawodnym srodkéw wsparcia
ogniowego, dostepnym na wszystkich szczeblach dowodzenia, a na szczeblu
taktycznym czesto jedynym, jest artyleria. Stad rozwigzywanie probleméw
uzycia artylerii musi sta¢ w centrum uwagi dowddcy zgrupowania wojsk
ladowych kazdego szczebla. Na podstawie analizy procesow planowania,

organizowania i prowadzenia dziatan mozna stwierdzi¢, ze podstawowe2

2 Ang. Common Operational Picture
ATP 3.2 ..Land Operations”, wydanie NATO 2002.



problemy uzycia artylerii to: formutowanie zadan, podziat sit i Srodkdw,
ugrupowanie bojowe 1 manewr, synchronizacja manewru i ognia oraz
kierowanie ogniem w toku dziatan, stosownie do potrzeb pola walki (realizacji

zadania).

1.1.Zadania artylerii we wsparciu ogniowym wojsk

Na proces okreslania zadan dla artylerii jako Srodka wsparcia ogniowego ma
wptyw szereg czynnikéw. Podstawowy z nich to zadanie postawione przez
Wyzszego przetozonego i zawarte w nim zadania wsparcia ogniowego. Rozkaz
operacyjny otrzymany przez dowodce zgrupowania wptywa bezposrednio na
zadania wsparcia przez wyartykutowanie konkretnych zadan, ktore muszg by¢
wykonane przez Srodki wsparcia zgrupowania w mys$l decyzji wyzszego
przetozonego. Fakt ten w istotnym stopniu wptywa na mozliwosci formutowania
I realizacji zadan przez nizsze ogniwa.

Podstawowg bazg generowania zadan wsparcia ogniowego jest jednak
zadanie, z ktérego wynika koniecznos$¢ razenia obiektéw przeciwnika lub
oddziatywania destrukcyjnego na jego funkcje walki w okreSlonym stopniu,
miejscu 1 czasie przy pomocy Srodkdéw Smiercionosnych i nieSmiercionosnych.
Na podstawie analizy zadania powinny by¢ sformutowane zasadnicze zadania
wsparcia ogniowego (ZZWO)4* Zadania wsparcia ogniowego dotyczg
wszystkich Srodkdéw wsparcia. Na tym etapie nie jest konieczne, ani mozliwe
typowanie wykonawcow, chociaz takie sugestie moga wynikac¢ bezposrednio z
charakteru zadania wsparcia ogniowego. Zadania wsparcia ogniowego
formutowane sg pod katem antycypowanych skutkow, korzystnych dla
wspieranych wojsk (umozliwiajacych im lub ulatwiajacych realizacje
podstawowych zadan). Istotne miejsce w realizacji zasadniczych zadan wsparcia

ogniowego (ZZWO) zajmuje razenie celow wysokooptacalnych (CWO)\

4ang. EFST (Essential Fire Suport Tasks)
~ang. HPT (High Pay of Target)
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Wihasciwe okreslenie tych zadan pozwala poprawnie realizowaé planowanie
catego procesu wsparcia ogniowego. Zakres i tres¢ ZZWO najczesciej wykracza
poza posiadane mozliwosci ogniowe. Oznacza to ze, konsekwentne
zastosowanie zasady planowania wsparcia ogniowego ,z goéry w dot”
(scentralizowanego) pozbawitoby z reguty wptywu podwiadnych na sposéb
wykorzystania, nie tylko Srodkow przetozonego, ale rowniez wiasnych srodkow
wsparcia ogniowego. Wystepowa¢ moze w tym wzgledzie konflikt miedzy
zadaniami formutowanymi przez wyzszy szczebel a potrzebami (zadaniami)
wsparcia ogniowego na nizszym szczeblu na rzecz walki bliskiej. Rozwigzanie
tego problemu moze nastepowaé¢ w postaci uwzgledniania (w stosownym
zakresie) zadan formutowanych na najnizszych szczeblach i przesytanych wyzej
w procesie planowania dziatan.

Jak zaznaczono, zadania wsparcia ogniowego (ZZWO), okreSlone przez
dowodce 1 sztab zgrupowania, w wyniku analizy zadania, sg podstawg do
wykonania kolejnych krokow decyzyjno-planistycznych. Dlatego na podstawie
analizy zadania dowddca ogtasza zamiar oraz wydaje wytyczne do wsparcia
ogniowego, w ktorych okresla, miedzy innymi, ZZWO, a wsrdd nich cele
wysokooptacalne 1 priorytety wsparcia. Udoktadnienie zadan nastepuje na
podstawie rozpoznawczego przygotowania pola walki (RPPW) oraz potrzeb
wynikajacych z analizy wariantow dziatania wojsk wiasnych (wstepnego planu
dziatan zgrupowania). Podczas udoktadniania ZZWQO zarysowuje sie réwniez
podziat zadan miedzy wykonawcow, w wyniku, ktérego fonnutowane sg
zasadnicze zadania artylerii (ZZA)5.

Problem podziatu zadan miedzy wykonawcow (gtéwnie lotnictwo |
artyleria) rozwigzywany jest zwykle w formie koordynacji, w ktorej wiodaca
role speinia koordynator wsparcia ogniowego (KWQO) wyznaczony przez
dowddce. Wszelkie potencjalne konflikty w zakresie koordynacji wsparcia

ogniowego rozwigzuje sie w drodze kompromisu miedzy udziatowcami (w6

6ang. EFAT (Essential Field Artillery Task)
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interesie zadania jako catosci) lub, w razie braku porozumienia, rozstrzyga je
bezposrednio dowddca zgrupowania.

Podziat zadan musi byC poprzedzony oceng mozliwosci ogniowych i
czasowo-przestrzennych, poszczegélnych wykonawcOw wsparcia ogniowego.
Mozliwosci te sg konfrontowane z potencjalnymi zadaniami, najczesciej w toku
gry wojennej, poswieconej analizie wariantow dziatania. Mozliwosci ogniowe |
czasowo-przestrzenne, a wiasciwie ich konkretyzacja w postaci mozliwosci
wykonania ZZWO i razenia CWO majg istotny wptyw na wybdr wariantu
dziatania zgrupowania (decyzje).

Bardziej szczegotowo proces formutowania i stawiania zadan dla artylerii

zostat przedstawiony w rozdziale 5.

1.2.Podziat sit i Srodkow

W Slad za zadaniami wsparcia ogniowego, rownolegle z ich podziatem, jako
ich konsekwencja, nastepuje podziat sit i Srodkow , ktory pozwala dostosowac
ich organiczng podlegtosC do charakteru realizowanego zadania. Oczywiscie,
zasadnicze zreby podziatu sit i Srodkow zawarte sg w etatowych strukturach
organizacyjnych, zgodnie z ktorymi poszczegolne szczeble dowodzenia
dysponujg wiasnymi Srodkami wsparcia, w tym artylerig i mozdzierzami. W
przypadku zgrupowania, ktore jest dostosowane do typu operacji charakteru
przewidywanych dziatan, najczeSciej trzeba zmieni¢ pokojowa strukture
organizacyjng Srodkdéw wsparcia ogniowego, w tym réwniez artylerii, aby
racjonalnie wykorzystac¢ posiadang site ognia.

Podziat sit i Srodkébw obejmuje dwa, a w naszych warunkach trzy
podstawowe przedsiewziecia:
 ustalenie relacji dowodzenia;
» okreslenie relacji wsparcia;

 ustalenie zuzycia amunicji.

W terminologii NATO temu pojeciu odpowiada termin .. Task organization’
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Relacje dowodzenia pozwalajg ustali¢ zakres kompetencji i obowigzkow
dowddcow poszczegodlnych szczebli, a gtownie uprawnienia do formutowania
zadan i kierowania ich wykonaniem, zgodnie z wiasng decyzjg. Wsrod nich
wystepujg nastepujace relacje dotyczace artylerii:
 artyleria organiczna;
 artyleria przedzielona relatywnie na state (ang. asignment);
 artyleria przydzielona czasowo (ang. attachment);

» kierowanie operacyjne (OPCON).

Pierwsze dwie relacje sg ustalane jeszcze przed otrzymaniem zadania i nie sg
trescig rozwazan decyzyjnych dowodcy zgrupowania. Przydziat jednostek
artylerii do zgrupowania nastepuje w momencie jego tworzenia przez organa
nadrzedne ze skiadu wojsk podporzadkowania centralnego. Do zgrupowania
operacyjnego wojsk ladowych moze byC przydzielona obecnie brygada artylerii
| putk przeciwpancerny, ktore w czasie pokoju podlegajg dowodcy wojsk
ladowych.

Dowodca zgrupowania i dowddcy podlegtych jednostek moga tworzyC z
posiadanej artylerii  (organicznej 1 przydzielonej na state) okreSlone
zgrupowania, zmieniajac relacje dowodzenia na bardziej racjonalne w Swietle
realizowanych zadan. Przede wszystkim moga przydziela¢ (na okres realizacji
zadania) posiadane jednostki artylerii nizszym szczeblom. Taki przydziat
(attachment) ni daje jednak uprawnien administracyjnych, a pozostate
ograniczenia sg zawarte w czesci rozkazu dotyczacego przydziatu.

Kierowanie operacyjne to wiadza delegowana dla dowoddcy nizszego
szczebla do realizacji konkretnych zadan, zwykle ograniczona do funkciji,
czasu lub potozenia. W przypadku dowodzenia artylerig taka relacja stosowana
jest rzadko. W peini mozna jg zastgpi¢ obowigzujgcymi relacjami wsparcia,
ktore bardziej szczegdtowo okreSlajg uprawnienia 1 obowigzki podczas

wykonania zadan wsparcia ogniowego przez artylerie.
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SzczegoOtowe uprawnienia w zakresie realizacji zadan wsparcia ogniowego

na korzys¢ wspieranych wojsk okreslajg cztery relacje wsparcia:

» wsparcie bezposrednie (ang, Direct Suport);

» wsparcie ogolne (ang. General Suport);

« wzmocnienie (ang. Reinforing);

» wsparcie ogolne i wzmocnienie (ang. General Suport Reintorcing).

Ustalenie relacji dowodzenia i wsparcie pozwala dowddcom wszystkich
szczebli okreslac wihasne mozliwosci ogniowe oraz czasowo-przestrzenne
warunki ich wykorzystania.

Niezaleznie od posiadanych srodkéw wykonania ognia (Srodkéw ogniowych)
wptyw na wykonanie zadan ma posiadany stan ilosciowy amunicji artyleryjskiej
oraz jej rodzaje. W zaleznoSci od stanu zapasow zgromadzonych i mozliwych
do odtworzenia w toku operacji, czesto konieczny staje sie jej podziat miedzy
wykonawcOw wsparcia ogniowego oraz na etapy operacji i przydziat lub
wyznaczenie limitow zuzycia. Koniecznos¢ limitowania moze byC réwniez
spowodowana ograniczonymi mozliwosciami dowozu amunicji i odtwarzania
jej zapasow. Takie rozwigzanie, pomijajgc inne czynniki, wptywa w sposob

wymierny na ostateczne mozliwosci realizacji zadan wsparcia ogniowego.

1.3.Ugrupowanie bojowe i manewr artylerii

Zasadnicze zadania artylerii oraz podziat sit i Srodkdéw dajg podstawe do
okreslenia ugrupowania bojowego artylerii, to jest rozmieszczenia w terenie, w
rejonie odpowiedzialnosci zgrupowania, jej punktow dowodzenia, Srodkow
rozpoznania i pododdziatdw ogniowych oraz urzadzen logistycznych.

Ugrupowanie bojowe powinno zapewniaC mozliwosci wykonania zadan
oraz warunki ochrony sit i srodkéow.

Glowny problem polega na tym, ze artyleria rozmieszczana jest w
ugrupowaniu jednostek ogolnowojskowych, niekoniecznie zgodnie z

podporzadkowaniem  (wynikajagcym z relacji dowodzenia).  Artyleria
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zgrupowania operacyjnego wojsk lgdowych, podobnie jak artyleria dywizji, z
reguty bedzie rozmieszczana (ze wzgledu na zasieg) w tytowej strefie brygady
(za batalionami pierwszego rzutu). Z kolei jej elementy rozpoznawcze moga by¢
rozmieszczone w ugrupowaniu batalionow pierwszego rzutu. Powoduje to duze
zageszczenie Srodkow wsparcia ogniowego w dogodnych rejonach ich
rozwiniecia, szczegolnie w rejonie gtownego wysitku. Z tego wzgledu podziat
rejonOw rozwiniecia musi by¢ dokonywany w sposob scentralizowany w sztabie
ogolnowojskowym z udziatem koordynatorow wsparcia ogniowego. Z reguty
szczebel nadrzedny bedzie wyznaczat rejony ugrupowania bojowego w rejonach
zajmowanych przez nizsze szczeble. Takie arbitralne postepowanie wymaga
jednak koordynacji jednostek artylerii ze sztabami jednostek, w ktorych rejonie
bedzie rozwijana artyleria. To zagadnienie moze by¢ rozwigzywane na poziomie
komorek operacyjnych (S-3) artylerii i ogélnowojskowych lub przez
koordynatora wsparcia ogniowego. Zaktada sie, ze komorka operacyjna bedzie
posiadata pelng informacje dotyczaca potozenia wszystkich elementow
ugrupowania operacyjnego zgrupowania (jednostki) i bedzie odpowiedzialna za
zarzadzanie terenem w obszarze zgrupowania (swojej jednostki). Trzeba
pamietaé, ze kazdy pododdziat artylerii musi mie¢ do dyspozycji odpowiednio
pojemny rejon stanowisk ogniowych, pozwalajacy na realizacje manewru
przeciwogniowego.

Znacznie bardziej ztozona jest koordynacja przemieszczenia artylerii w toku
dziatan. Dowddca zgrupowania musi jasno okresli¢ swoje wymagania dotyczace
dyspozycyjnosci artylerii w poszczegolnych etapach dziatan, z uwzglednieniem
nieuchronnej koniecznosci wykonania manewru. Proces ten moze bycC
usprawniony droga wyznaczania zapasowych (kolejnych) rejonow stanowisk
ogniowych 1 drog przemieszczania do nich. Pozwala to ustaliC takie terminy
wykonania kolejnych przesunieC, ktére nie beda kolidowaty z potrzebami
wykonania ZZWO. W tym wzgledzie konieczne sg rowniez kompromisy

polegajace na czesciowej rezygnacji ze wsparcia ogniowego w czasie
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przesuniecia artylerii do nowych rejonéw stanowisk ogniowych. Wiaze sie to
zawsze z pewnym ryzykiem, ktore powinno byC¢ wkalkulowane w plan dziatan i
swiadomie zaakceptowane przez dowddce ogolnowojskowego.

Planowanie przesunieC artylerii obejmuje ustalenie drég przesuniecia i
udostepnienie ich dla artylerii w wymaganym czasie. Koordynacja
wykorzystania dostepnych drég manewru w rejonie zgrupowania (jednostki) to
rowniez wazne zagadnienie rozwigzywane przez komoérke operacyjng |
akceptowane przez dowodce. W przypadku duzego natezenia ruchu w rejonie
zajmowanych przez zgrupowanie oraz ograniczonej liczby drog, konieczne jest
ustalenie przez dowddce ogdlnowojskowego, priorytetdw ich wykorzystania w
poszczegoblnych etapach operacji (dziatan). W warunkach ograniczonych
mozliwosci rozminiecia i przemieszczenia artylerii (np. w terenie gorzystym i
zabudowanym), gdzie mato jest dogodnych rejonéw oraz drog manewru,
ugrupowanie i manewr artylerii planuje sie w sposob scentralizowany.

Ugrupowanie bojowe 1 manewr powinny zapewnia¢ dogodne warunki
ochrony sit i Srodkéw. Jednak w tym zakresie koniecznos¢ wykonania zadan

przewaza nad potrzebami ochrony.

1.4.Synchronizacja ognia i manewru

Wszelkie dziatania i wysitki roznych rodzajow wojsk i stuzb musza byé
zsynchronizowane, stosownie do celu operacji (walki). Synchronizacja polega
na uzgodnieniu miejsca i czasu dziatan lub ich skutkéw tak, aby uzyskac ich
maksymalny rezultat koncowy. Wynika z tego, ze synchronizacja jest
nieodzownym warunkiem skutecznosci dziatan prowadzonych przy uzyciu
roznych rodzajow brom (sit 1 Srodkow). Jest ona szczegdlnym wyzwaniem i
zadaniem dowodcy zgrupowania wojsk lagdowych. W petnym zakresie dotyczy
ognia i manewru jako podstawowych funkcji dziatan. Wynika to stad, ze ogien i
manewr warunkujg sie wzajemnie. To znaczy, ze kazdy manewr taktyczny

powinien by¢ wsparty ogniem, a z kolei kazdy ogien (jego skutki) powinien
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bvC wykorzystany do wykonania sprawnego manewru. Synchronizacja polega,
zatem na wyborze optymalnego miejsca, czasu i sity uderzen ogniowych,
stosownie do oczekiwanych skutkdw taktycznych.

Zasadnicze problemy synchronizacji mozna wyrazi¢ akronimem:

M w ktorym:

Mi - moc ognia;

M2 - miejsce ognia;

M3z - moment uderzenia ogniowego.

Moc razaca ognia okreSlana jest zawsze stosownie do potrzeb wynikajgcych

z ZZWO. Wynika ona z zastosowania odpowiedniego sposobu oddziatywania
ogniowego, liczby dziat (mozdzierzy, wyrzutni) oraz ilosci, mocy i rodzaju
amunicji. Wyznacza sie je na podstawie prognozowanej skutecznosci ognia,
umozliwiajacej uzyskanie oczekiwanego efektu taktycznego (wyniku).

Miejsce (rejon) wykonania ognia musi rowniez by¢ Scisle dostosowane do
potrzeb wspieranych wojsk. Zasadniczg zasadg jest w tym wzgledzie skupianie
ognia na kierunku gtownego wysitku dziatan wojsk wiasnych, w rejonach
umozliwiajacych wykorzystanie skutkow ognia oraz wyboOr najbardziej
wrazliwego miejsca w ugrupowaniu przeciwnika. Na wybor miejsca wykonania
ognia wptywa, wiec zadanie wspieranych wojsk wiasnych, ogien innych
srodkow, zapory inzynieryjne, ugrupowanie i charakter dziatan przeciwnika oraz
charakter terenu. Uwzglednia sie rowniez bezpieczenstwo wojsk wiasnych.

Moment (czas) wykonania zadania wsparcia ogniowego nhajczesciej
dotyczy najbardziej krytycznego momentu dla wspieranych  wojsk
(najwiekszego zagrozenia ze strony przeciwnika) uwzglednia réwniez czasowe,
niekorzystne potozenie przeciwnika zapewniajace wysokie skutki ognia. Musi
uwzglednia¢ takze mozliwosci czasowe wykorzystania skutkdw ognia przez

wspierane wojska. Dlatego tez, niezaleznie od momentu otwarcia ognia, istotny
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jest czas jego trwania, zapewniajagcy mozliwosci wykorzystania skutkéw i
uwzgledniajacy bezpieczenstwo wiasnych wojsk od ognia wihasnej artylerii.

Synchronizacja ognia i manewru nie jest aktem odosobnionym i
wyodrebnionym z procesu dowodzenia. Jest onajego nieodtgcznym elementem i
stawia przed nim szczegolne wymagania. W wymiarze praktycznym, zmusza do
realistycznego uwzgledniania mozliwosci bojowych oraz ogromnej dyscypliny
wykonania ognia i manewru przez podlegte jednostki.

Synchronizacje osigga sie podczas planowania dziatan, a szczegdlnie w
procesie podejmowania decyzji i stawiania zadan. Wazne miejsce w procesie
synchronizacji zajmujg techniki symulacji dziatan, ktore pozwalajg ocenic
potrzeby i mozliwosci czasowo-przestrzenne realizacji zadan z uwzglednieniem
wszelkich ograniczen, wystepujacych w uzyciu poszczegolnych rodzajow broni.
Wzgledy te moga niekiedy ograniczaC liczbe wykonawcow lub zmuszaC do
dostosowania dziatan (tempo i rozmach przestrzenny) do mozliwosci
wykonawcow. Zidentyfikowane ograniczenia sg réwniez wazng przestanka
doskonalenia srodkow walki. Takim rozwigzaniem w procesie decyzyjnym jest
gra wojenna prowadzona podczas poréwnania wariantdw dziatania. Pozwala
ona ustali¢ realne warunki i mozliwosci zsynchronizowanego dziatania sit |
Srodkdéw angazowanych we wsparciu ogniowym oraz manewru wspieranych
wojsk. Podobna role spetnia trening przeprowadzany przed przystgpieniem do
realizacji zadania. Trening umozliwia sprawdzenie realnosci postawionych
zadan w konfrontacji z mozliwosciami ich zsynchronizowanego wykonania.
Uzyskanie synchronizacji w tych przedsiewzieciach procesu dowodzenia
wymaga osobistego udziatu w nich dowddcy zgrupowania (jednostki) wojsk
ladowych, ktory potrafi zidentyfikowac i rozwigza¢ wszelkie niedopracowania
w tym wzgledzie, poniewaz w najwiekszym stopniu utozsamia sig, z racji
ponoszonej odpowiedzialnosci, z celem prowadzonych dziatan (ich rezultatem

koncowym).
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1.5. Kierowanie ogniem artylerii w toku dziatan

Po rozpoczeciu operacji (dziatan bojowych) uruchamia sie zawczasu
zaplanowany system wsparcia ogniowego zsynchronizowany z dziataniem
wspieranych wojsk. Naktada to na dowodce zgrupowania obowigzek posiadania
aktualnych informacji o potozeniu wojsk oraz wywolywania ognia w
momentach, w ktorych jest on zaplanowany, stosownie do potozenia wojsk
wiasnych tub przeciwnika. Oznacza to, ze po osiggnieciu przez przeciwnika lub
wojska wiasne okreslonych rubiezy (w wyznaczonym lub przewidywanym
czasie) wywotuje sie jednoczesnie lub kolejno, zawczasu zaplanowany ogien
artylerii, uderzenia lotnictwa i innych sSrodkow wsparcia. W dziataniach
obronnych, gtownym wyznacznikiem momentu otwarcia ognia jest dziatanie
przeciwnika, zagrazajace wojskom wiasnym. W dziataniach zaczepnych ogien
powigzany jest z manewrem wojsk wiasnych.

W praktyce, dziatanie wojsk wiasnych moga odbiegac, z roznych przyczyn,
od opracowanego planu, a dziatania przeciwnika z reguty nie dadzg sie
wczesniej dokladnie przewidywaé. Dlatego terminy otwarcia poszczegolnych
rodzajow ognia  okreslone wczesniej (w toku planowania) wigze sie z
momentami zajecia, przekroczenia okreslonych punktow (linii) terenowych lub
podejmowanych dziatan przez wspierane wojska wtasne (przeciwnika). Sa to tak
zwane linie (punkty) sygnatowe (ang. trigger points), ktore wyznaczajg
momenty otwarcia ognia, zajecia stanowisk (rubiezy) ogniowych lub
przesuniecia Srodkdéw ogniowych (artylerii). Wyznaczone linie (punkty)
sygnatowe dotyczace przeciwnika powinny byC obserwowane. Meldunki o
osiggnieciu  poszczegolnych linii sygnatowych przez wojska wiasne lub
przeciwnika  powinny  by¢  terminowo  przekazywane  dowddcom
odpowiedzialnym za wywotanie ognia.

Wynika z tego, ze wyjatkowo odpowiedzialnym obowigzkiem dowddcy
ogolnowojskowego, kazdego szczebla, jest przekazywanie sygnatow  tub

udzielanie zezwolenia na wykonanie ognia. Dotyczy to gtdwnie zadan wsparcia
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bliskiego, ktore muszg byC Scisle zsynchronizowane z dziataniem wspieranych
wojsk. Gleboki ogien wspierajacy moze byC otwierany samodzielnie przez
jednostki artylerii, wedlug zasad okreslonych w toku planowania. Przy
zwalczaniu Srodkoéw wsparcia ogniowego przeciwnika ogien otwiera sie z
reguty niezwtocznie po wykryciu i okresleniu potozenia celu. Razenie
pozostatych celéw wymaga jednak kazdorazowo akceptacji dowddcy, w ktorego
obszarze odpowiedzialnosci jest wykonywany ogien (ang. clearance of fire).

Wazne miejsce w kierowaniu ogniem artylerii przez dowodce zgrupowania
wojsk ladowych zajmuje zapewnienie bezpieczenstwa wojsk wtasnych od ognia
wiasnych srodkdw wsparcia. Temu celowi stuzg ustalone w procesie planowania
linie i rejony zezwolenia i zakazu prowadzenia ognia (wyznaczniki koordynacji
wsparcia ogniowego). Ich ustalenie i przestrzeganie pozwala unikng¢ porazenia
wojsk wiasnych, gtownie w dziataniach stabilnych, o niskiej dynamice. W
dziataniach wysokomanewrowych i nielinerarnych terminowe przesuwanie
wyznacznikéw koordynacji wsparcia ogniowego, stosownie do rozwoju
sytuacji, jest ztozone. Dlatego, niezaleznie od nich, wystepuje konieczno$¢
koordynacji wykonania niemal kazdego zadania ogniowego, nie tylko w celu
uzgodnienia go z dziataniem wojsk wspieranych, ale takze w celu zapobiezenia
razeniu wiasnych sit i Srodkdw. Stuzy temu, wymieniona wyzej, akceptacja
ognia przez dowodce ogolnowojskowego (clearance of fire).

Wplyw na realizacje planu wsparcia ogniowego majg rowniez decyzje
dowddcy podejmowane w toku dziatan, stosownie do zmian w rozwoju sytuacji.
Decyzje te sg podejmowane w momentach przekraczania przez wojska tak
zwanych punktow decyzyjnych (ang. decisive points). Wowczas dowddca,
stosownie do sytuacji, udokfadnia lub czeSciowo zmienia podjeta wczesniej
decyzje dotyczacg tego etapu dziatan, a takze potwierdza celowo$¢ realizacji
decyzji podjetej wczesniej. Zmiany lub udoktadnienia decyzji sg podstawg do

adekwatnej modyfikacji planu wsparcia ogniowego.
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W centrum zainteresowania dowodcy zgrupowania znajduje sie razenie
celow wysokooptacalnych. Wigze sie to z koniecznosScig dokonywania wyboru
najbardziej wiasciwych Srodkow rozpoznania, razenia, sposobéw wykonania
ognia, miejsca, czasu i stopnia razenia oraz ustalenia sposobu wykorzystania
skutkbw razenia. Zatem razenie celow wysokooptacalnych zmusza do
podejmowania szeregu decyzji, ktére od strony proceduralnej przygotowywane
sg przy zastosowaniu metodologii targetingu, stad sg to tak zwane ,,decyzje
targetingu”. Stopien ztozonosci tego problemu ilustruje schemat 1.2,
prezentujacy kryteria wyboru Ssrodkow razenia celu. Nic zatem dziwnego, ze w
procesie targetingu zaangazowany jest caly sztab oraz przedstawiciele
wszystkich systeméw operacyjnych. Na wyzszych szczeblach (zgrupowanie
operacyjne, dywizja) problemy targetingu moze rozwigzywac specjalnie
wydzielona grupa oficeréw sztabu, ktora pomaga dowodcy w typowaniu celow
oraz podejmowaniu decyzji 0 ich rozpoznaniu i razeniu przez najbardziej

wiasciwe Srodki razenia.
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Rozdziat 2. ZAKRES, PROCEDURY | TECHNIKI ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW UZYCIA ARTYLERII PRZEZ DOWODCE
ZGRUPOWANIA WOJSK LADOWYCH

Jak dowiedziono w rozdziale pierwszym, problemy uzycia artylerii
powinny sta¢ w centrum uwagi dowddcy ogdélnowojskowego w catym procesie
decyzyjno-planistycznym, podczas przygotowania powierzonych sit do
wykonania zadan oraz w toku kierowania nimi w operacji (dziataniach
bojowych). Zasadniczym wymogiem i koncowym efektem procedur i technik
planowania, przygotowania i prowadzenia operacji (walki), stosowanych przez
dowddce, jest synchronizacja manewru 1 ognia. Konsekwencjg tego jest
konieczno$¢ tacznego rozpatrywania zagadnien manewru i ognia w kazdym

kroku podejmowania decyzji.

2.1. Zakres odpowiedzialnosci dowodcy za wsparcie ogniowe

Podstawowe zagadnienia, za ktére odpowiada dowddca zgrupowania
wojsk ladowych (dowddca ogodlnowojskowy) to synchronizacja ognia i
manewru. Przy czym pod pojeciem manewru rozumie sie dziatania (walke)
jednostek wojsk pancernych, zmechanizowanych, piechoty, desantowo-
szturmowych i innych, ktore tgczg ruch z ogniem broni poktadowej czotgdw,
wozOw bojowych oraz broni indywidualnej i zespotowej zotnierzy. W istocie
chodzi tutaj o synchronizacje wsparcia ogniowego z ogniem i ruchem wojsk
walczacych (prowadzacych walke bliskg, ang. close combat). Uzyskanie
synchronizacji jest mozliwe pod warunkiem realizacji Szeregu Czynnosci
realizowanych przez dowddce i sztab podczas planowania i przygotowania
dziatan.

Odpowiedzialno$§¢ dowddcy ogolnowojskowego za wsparcie ogniowe

(ogniem artylerii) polega na:
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« wydawaniu wytycznych koordynatorowi wsparcia ogniowego (KWO) lub
oficerowi wsparcia ogniowego (OWO), a takze pozostatym oficerom sztabu,
do planowania wsparcia ogniowego;

 integracji ognia i manewru z pozostatymi systemami operacyjnymi;

o aprobacie punktow rozkazu dotyczacych wsparcia ogniowego oraz
dokumentéw pomocniczych (zatacznikdw, tabel, schematow);

» aprobacie przedsiewzieC (wyznacznikdw) koordynacji wsparcia ogniowego;

» akceptacji ognia (ang. clearance of fire) w strefie jego odpowiedzialnosci;

» szkolenie podlegtego sztabu i dowddztw w biegtym kierowaniu wsparciem
ogniowym.

W wytycznych do wsparcia ogniowego dowddca powinien okreslic, jakie
cele, gdzie i kiedy (jak dtugo) nalezy razi¢ obiekty przeciwnika, pozostawiajac
wykonawcom sposob wykonania zadania ogniowego.

Skutecznos¢ synchronizacji ognia i manewru zalezy w duzym stopniu od
integracji wysitku wszystkich Srodkéw rozpoznania w celu terminowego
zdobycia doktadnych i wiarygodnych danych o charakterze i potozeniu celow
przeciwnika. Wazne znaczenie ma rowniez proaktywne zaopatrywanie srodkow
wsparcia ogniowego, przede wszystkim w amunicje artyleryjska.

Dowodca ogolnowojskowy akceptuje treSC przygotowanych przez sztab
punktow do rozkazu operacyjnego dotyczacych artylerii oraz forme i tresc¢
takich dokumentow jak: wykaz celow wysokooptacalnych, tabela wytycznych
do razenia, kryteria wyboru celow oraz innych dokumentéw pomocniczych,
wykorzystywanych w procesie kierowania wsparciem ogniowym.

Waznym przedsiewzieciem jest aprobata przygotowanych przez sztab
wyznacznikow koordynacji wsparcia ogniowego oraz sposobéw (terminow) ich
zmiany w toku dziatan. Rozwigzanie tego problemu wptywa na operatywnosc
systemu wsparcia ogniowego oraz pozwala unikng¢ strat od ognia wiasnych

Srodkdw wsparcia.
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Podobne znaczenie ma aprobata wszystkich zadan ogniowych planowanych i
wykonywanych  w strefie odpowiedzialnosci dowodcy danego szczebla,
dotyczy to gtdwnie zadan ogniowych wykonywanych przez Srodki przetozonego
( niekiedy sgsiadow) oraz powietrzne srodki wsparcia ogniowego. Taka
konieczno$¢ wynika z zakladanej, pelnej znajomosci kazdego dowddcy
ogblnowojskowego o potozeniu wiasnych jednostek i elementéw ugrupowania,
w tym szczegOlnie sit rozpoznawczych i ostony dziatajacych z przodu.

Sposoby i techniki realizacji podstawowych obowigzkéw dowodcy w
procesie planowania i przygotowania dziatan oraz kierowania nimi zostang

potraktowane szczegdtowo w kolejnych podrozdziatach.

2.2. Integracja wsparcia ogniowego z dziataniem wojsk w procesie
planowania

Obowigzujaca i powszechnie stosowana procedura planowania operacji
(walki) teoretycznie powinna uwzglednia¢ koniecznosC synchronizacji
wszystkich systemOw operacyjnych, w tym rowniez wsparcia ogniowego.
Obserwacja wielu ¢wiczen wykazuje jednak, ze niektére problemy wsparcia
ogniowego sg pomijane lub traktowane marginalnie. Celowe jest, zatem
zwrdcenie uwagi na konieczno$¢ uwzgledniania zagadnien wsparcia ogniowego
w kazdym kroku procesu planistyczno-decyzyjnego.

Proces planowania wykonywanego metoda ,,z gory w dot’ rozpoczyna sie
od otrzymania (wydania) zarzadzenia wstepnego i nastepujacej po  nim
bezzwlocznie analizie zadania. W zarzadzeniu wstepnym, jezeli ma ono spetnié
zaktadanag role, powinny sie znajdowac zasadnicze zadania wsparcia ogniowego
(ZZWO). Pozwala to podlegtym dowddcom i ich organom wsparcia ogniowego
na rozpoczecie konstrukcji plandw wsparcia ogniowego, nie tylko wedtug
wiasnej koncepcji, ale rowniez zgodnie z planami wsparcia ogniowego

wyzszego szczebla. W toku dalszego planowania ZZWO uzyskane z wyzszego
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szczebla sa doskonalone droga formutowania zadan wsparcia ogniowego
kierowanych pod adresem organu nadrzednego.

Wazng role w planowaniu zintegrowanego wsparcia ogniowego spetnia
rozpoznawcze przygotowanie pola walki (RPPW). Dowodca zgrupowania
powinien zapewni¢ udziat w nim przedstawicieli wszystkich systemow
operacyjnych, a nie tylko oficerow rozpoznania (S-2). Ich profesjonalny udziat
umozliwia bardziej szczegotowe i bogate w tresci oceny przeciwnika (schematy
sytuacyjne). W ten sposob mozna uzyskaC w miare kompletny obraz
przewidywanego dziatania przeciwnika - baze do koncepcji dziatan i procedury
targetingu.

Wyniki RPPW obejmuja wykaz celow wysokowartosciowych (CWW),
warianty dziatania przeciwnika (potozenie i przewidywane dziatanie - opisowo i
graficznie) niezbedne do okreSlenia rejonéw zainteresowania rozpoznawczego
(NAI).

Wytypowane cele wysokowartosciowe, w wyniku ich konfrontacji z
ZZWO oraz w toku gry wojennej i procedury targetingu, stajg sie celami
wysokooptacalnymi (CWO).

Warianty dziatania przeciwnika stanowig baze do opracowania wariantéw
dziatania wojsk wiasnych i ukierunkowuja procedury decyzyjne targetingu.

Niezwykle wazng role w opracowaniu poprawnego planu wsparcia
ogniowego spetnia zamiar dowddcy zgrupowania. Zamiar dowddcy, bedac
zwiezta deklaracjg dziatan podlegtych sit, zapewniajgcych powodzenie i
uzyskanie pozadanego stanu koncowego, gwarantuje spojno$¢ zadania z
koncepcja dziatan. Poprzez ustalenie zasadniczych zadan staje sie baza dla
dziatania podwtadnych, umozliwiajac im wykazanie inicjatywy w zmienionej
(nieprzewidywanej) sytuacji. Deklaracja zamiaru dowodcy powinna
precyzyjnie prezentowac relacje miedzy manewrem i ogniem (traktowanymi
tacznie). Wiasciwe przedstawienie tych relacji stanowi wystarczajgca podstawe

do opracowania koncepcji wsparcia ogniowego. Nie ma, zatem potrzeby do
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ogtaszania oddzielnego zamiaru do ognia. Ale w Slad za zamiarem dowddca

powinien wydac wytyczne do wsparcia ogniowego.

Prace sztabu i udziat dowodcy zgrupowania wojsk ladowych w tym etapie

planowania dziatan przedstawiono w tabeli 1.

Dane

wyjsciowe
Rozkaz
WYZszego
przetozone-
go

Dane od
nadrzed-
nych,
podlegtych
I sgsiednich
organow
wsparcia
ogniowego
Meldunki
od
podlegtych
jednostek

Dzialanie sztabu

Analiza zadania
Analiza danych

Identyfikacja zadan
wyszczegolnionych

w rozkazie i
wynikajgcych z
niego

Stan Srodkéw i
ocena ich
mozliwosci
Analiza wptywu

RPPW na wsparcie

ogniowe
Opracowanie
wstepnej wersji
ZZWO

Wyniki

Wyjasnie-
nie zadan
wsparcia
ogniowego
Okreslenie
ZZWO
Wstepna
wersja
planu
rozpoznania

Udziat

dowodcy
Wymaganie
szczegotowej
analizy
zadania
Aprobata lub
modyfikacja
ZZWO
Ogtoszenie
zamiaru
Wydanie
wytycznych
dla sztabu, w
tym do
wsparcia
ogniowego

Tabela |1

Kolejne

dziatania
Udoktadnienie
wynikow na
podstawie
wymagan
dowddcy
Opracowanie
zarzadzenia
wstepnego
Rozpoczecie
opracowania
wariantow
dziatania
Czesciowe
opracowanie
planu wsparcia
ogniowego -
podstawy do
planu
rozpoznania

2.2.1. Wytyczne dowodcy zgrupowania do wsparcia ogniowego

Forma wytycznych do wsparcia ogniowego nie rézni sie od wytycznych

wydawanych dla innych systemow operacyjnych. Wskazuje sie w nich zadania i

cele. Zadania bazujg na wynikach targetingu i sg ukierunkowane na destrukcje

okreslonych funkcji

przeciwnika

lub jego mozliwosci

(decydujacych o

mozliwosciach wykonania zadan). Cel okreSla jak rezultaty wykonania zadanl

1Na podstawie wydawnictwa ,, Tactics, Techniques, and Procedures for Fire Support for the Combined Arms
Commander, Department of the Army, USMC, October 2002.
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powinny wptynaC na skutecznos¢ dziatania wspieranych wojsk. Wytyczne do

planowania wsparcia ogniowego stajg sie podstawg do koncepcji ognia i zadan

wsparcia w rozkazie operacyjnym zgrupowania. Stopien synchronizacji
wsparcia ogniowego w planie dziatan zgrupowania zalezy w duzym stopniu od
wyobrazni operacyjnej dowddcy i umiejetnosci formutowania i wydawania tych
wytycznych.

Przed wydaniem wytycznych dowddca powinien rozstrzygnac
nastepujace problemy:

o jakie Srodki wsparcia ogniowego zaangazowa¢ do razenia celow
wysokooptacalnych 1 jakich skutkow nalezy oczekiwa¢ w wyniku ich
razenia:

» zadania ognia i jego cel w kategoriach: elementy ugrupowania bojowego
(obiekty), ktére nalezy razi¢, aby pozbawic go (lub ograniczy¢) okreSlonych
mozliwosci dziatania oraz korzystny wplyw realizacji tych zadan na
dziatanie wspieranych wojsk walczacych.

Stopien szczegotowosci wytycznych zalezy od dysponowanego czasu.
Wytyczne powinny zawieraC ideg¢ wsparcia ogniowego, a nie narzucac
szczegotowe rozwigzania.

Analiza r6znych mozliwych sytuacji | form operacji (dziatan oraz rozwigzan
prezentowanych w literaturze przedmiotu, a takze obserwacje Cwiczen,
upowazniajg do sformutowania zarysu treSci wytycznych, przedstawionych
nizej.

1. Cele wysokooptacalne i przewidywane S$rodki (sposoby) ich razenia (sity
manewrowe, Smiercionosne srodki razenia, $rodki nieSmiercionosne) oraz
oczekiwane skutki.

2. Zasadnicze zadania wsparcia ogniowego (zadania i cele).

3. Skupienie gtownego wysitku (kierunki, rejony, etapy dziatan).

4. Wytyczne do planu rozpoznania celow;
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5. Uzycie amunicji specjalnej - oSwietlanie, zadymianie, uzycie amunicji
precyzyjnej i minowej i ograniczenia w jej uzyciu.

6. Zwalczanie Srodkdw wsparcia ogniowego (ang. counterfire).

7. Wzbronienie obrony przeciwlotniczej przeciwnika (SEAD - Suppression of

Enemy Air Defence).

8. Strefy razenia ogniowego

9. Przedsiewziecia (wyznaczniki) koordynacji wsparcia ogniowego.
10. Synchronizacja ognia z manewrem.

11.Cele podlegajace ochronie (wytyczne ROE).

12. Wytyczne (kryteria) do razenia .

Jak zaznaczono weczesniej, zakres, tresC i szczegdtowosC wytycznych do
wsparcia ogniowego zalezy od posiadanego czasu, ale takze od sytuacji, metod
pracy dowodcy i sztabu oraz od poziomu ich wyszkolenia. Niezaleznie jednak
od tego, dowddca powinien wskaza¢ w kazdej sytuacji co najmniej cztery
kwestie:

1 Cele wysokooptacalne i priorytety ich razenia;
2. Zasadnicze zadania wsparcia ogniowego;
3. Glowny wysitek wsparcia ogniowego (priorytety wsparcia);
4. QOgraniczenia w uzyciu srodkow wsparcia ogniowego.
2.2.2. Opracowanie wariantow dziatania

Warianty dziatania wojsk opracowane przez sztab powinny zwierad
zagadnienia wsparcia ogniowego. Dotyczy to ZZWO i danych zawartych w
wytycznych dowddcy do wsparcia ogniowego. Stosownie do tego w kazdym
wariancie muszg by¢ uwzglednione niezbedne przemieszczenia artylerii do
wykonania zadan, szczegolnie te, ktére majg wptyw na tempo dziatan wojsk.
Wkiad w rozwigzanie tych problemdw wnosza rowniez czionkowie zespotu

targetingu. Ogolny zarys ugrupowania i przemieszczenia artylerii zawarty w2

2Moga obejmowac: priorytety dla kazdej grupy celdw, kryteria wywotania ognia (wg. planu, natychmiast, na
zadanie), ogolny stopien razenia (zniszczenie, obezwladnienie, wzbronienie).
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wariantach dziatania udokfadnia

sie podczas Podczas

gry wojennej.
opracowania szczegOtowego i skoordynowanego planu ugrupowania i
przemieszczenia artylerii w toku gry wojennej, uwzglednia sie rozmieszczenie
srodkow ogniowych, punktow dowodzenia, drogi przemieszczenia 1 drogi

zaopatrzenia. Rownolegle rozpoczyna sie planowanie rozpoznania (wstepny

Tabela 2
Dane Dziatanie Wkiad Kolejne
wyjsciowe sztabu Wyniki osobisty dziatania
dowodcy

Problemy  Okreslenie Zarys planu Akceptacja Modyfikacja
wsparcia (ocena) wsparcia lub wynikéw na
ogniowego  rejondw ogniowego dla modyfikacja  podstawie
w analizie  rozpoznaniai  kazdego wersji ZzwO uwag dowodcy
zadania razenia przy wariantu (jako czesé Wydanie
Wytyczne  realizacji dziatania, ktory akceptacji zarzadzenia
dowédcy  zZzwoO obejmuje: wariantu wstepnego
do Identyfikacja  koncepcje dziatania, Przygotowanie
wsparcia CWO w ognia; ktory bedzie [
ogniowego  ugrupowaniu wersje tabel analizowany  przeprowadze-

przeciwnika realizacji w kolejnym nie analizy

Okreslenie wsparcia kroku wariantow

skutkow ogniowego, dziatania

ZZ\WO wykazu celow,

Okreslenie tabeli

metod synchronizacji

wykonania celow

ZZWO

Zbilansowanie

potrzeb i

mozliwosci

ZZ\WO

Okreslenie

punktow

sygnatowych

Udziat w

opracowaniu

planu

rozpoznania
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plan rozpoznania) i rozwigzuje sie problemy decyzyjne targetingu, (kto bedzie
obserwowat cele i kto bedzie wywotywat ogien).

W tabeli 2 przedstawiono kolejnos¢ i wybrane tresci pracy sztabu i na
tym tle wyeksponowano udziat dowddcy w rozwigzywaniu problemow wsparcia
ogniowego w opracowywanych wariantach dziatania.

2.2.3. Analiza i porownanie wariantow dziatania

Najlepszym narzedziem analizy i poréwnania wariantdw dziataniajest gra
wojenna. Pozwala ona uwzgledni¢ prawie wszystkie szczegoty w niezbednym
zakresie. Daje ona rowniez mozliwosSC akceptacji przez dowodce uzyskanych
rozwigzan. Sztab prowadzi gre w ukiadzie ,,akcja - reakcja - kontrreakcja” w
celu stworzenia odpowiednich sytuacji i wypracowania odpowiedniej reakcji na
okreSlone dziatania przeciwnika. Stosownie do tego, zespdt targetingu
odzwierciedla koncepcje ognia, ktory powinien by¢é wykonany w koordynacji z
manewrem.

Dowddca zgrupowania zwraca uwage na odpowiedni poziom
szczegOtowosci gry wojennej, przy realizacji kazdego ZZWO, wymagajac
odpowiedzi na przedstawione nizej pytania.

1 Jakie jest zadanie ijego cel?

2. Jakie skutki nalezy uzyskac?

3. Gdzie nalezy w pierwszej kolejnosci wykrywac cele?

4. Ktoje bedzie wykrywat?

5. Gdzie, (wjakim rejonie) oczekuje sie ich wykrycia?

6. Jaki jest dopuszczalny termin, w ktorym mozna cel wykry¢ i razi¢ go, aby
uzyskac oczekiwany skutek?

7. Skad cel bedzie rozpoznawany?

8. Jak beda przemieszczone S$rodki rozpoznania na punkty obserwacyjne
(sposob lub droga? lle czasu potrzeba na ich przemieszczenie? Kiedy muszg
opusci¢ zajmowany rejon? Czy wymagaja ubezpieczenia i zabezpieczenia

logistycznego, - przez kogo, kiedy i gdzie?



33

9. Czy cel bedzie wykryty i Sledzony przez ten sam Srodek rozpoznania i kto
wywota ogien do celu?
10. Jezeli tak, to, co bedzie punktem sygnatowym wywotania ognia. Jezeli nie,
to, kto wykrywa, kto Sledzi ijak bedzie przekazywana informacja miedzy nimi?
11. Czy jest zapewnione dublowanie w wykrywaniu, Sledzeniu i wywotaniu
ognia? Jezeli tak, to jakie sg Srodki dublujace. Jezeli nie, to dlaczego? Jakie
srodki (jednostki) beda razi¢ cel?
12. Z jakiego ugrupowania bedzie razone cele przez Srodki ogniowe? Czy
konieczne bedzie ich przemieszczenie do razenia celu? Po jakiej drodze i ile
trzeba przeznaczy¢ na to czasu. Kiedy bedzie konieczne rozpoczecie
przesuniecia?
13. Kiedy beda razone cele? Jaki jest ostatni moment, w ktorym cele moga by¢
razone, aby osiggna¢ zaktadany cel razenia?
14. Czy jest zapasowy Srodek wyznaczony do razenia celu? Jezeli tak, to kiedy
jest ostatni moment razenia celu. Jezeli nie, to dlaczego?
15. Czy razenie celu wymaga wczesniejszych dziatan jednostki wspieranej?
Jakie powinny szczegotowe dziatania tej jednostki ?
16. Kto bedzie oceniat skutki, gdzie, kiedy?
17. Jak beda przekazywane wyniki oceny skutkow 1 komu? Kto bedzie
podejmowat decyzje do powtdrnego razenia? Kiedy ostatecznie oczekiwany
skutek moze by¢ osiagniety w wyniku powtOrnego razenia, aby osiggnac
zadowalajacy cel razenia celu?
18.Jak bedzie doprowadzony wynik razenia celu do jednostek wspieranych, na
ktorych dziatanie wpltywacC bedzie to razenie (sie¢ dowodcy czy wsparcia
ogniowego)?

Jak wynika z wyszczegoélnionych kwestii udziat dowodcy w grze wojennej
pozwala uzyskaC aprobate poszczegdlnych elementow koncepcji wsparcia

ogniowego, dokona¢ jego modyfikacji i uzyskaC jasnoSC, co do ostatecznej
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wersji planu wsparcia ogniowego - stosownie do wariantu wybranego w toku
gry wojennej.

Podczas gry wojennej musza by¢ réwniez uwzglednione ZZWO podlegtych
jednostek, stosownie do ich koncepcji dziatan. Zadania te sg integrowane z
zadaniami okre$lonymi na szczeblu wyzszym (prowadzacym gre wojenna), a
wynikiem tej integracji jest okreSlenie tych zadan, ktore majg pokrycie w
mozliwosciach ogniowych oraz okreSlenie zadan, ktére nie moga byc
wykonane. Takie rozwigzanie wymaga aprobaty dowodcy zgrupowania. O
fakcie nieuwzglednienia zadan postulowanych przez podwitadnych, w planie
ognia wyzszego przetozonego, nalezy ich niezwtocznie powiadomic.

Udziat dowddcy zgrupowania w grze wojennej utatwia aprobate wybranego

wariantu dziatania wojsk wiasnych (decyzje). Jednocze$nie z tym nastepuje

aprobata koncepcji wsparcia ogniowego, tgcznie z ustaleniem wykonawcow.

Po zakonczeniu gry wojennej ZZWO powinny uzyskac taki format, w jakim

umieszcza sie je w rozkazie operacyjnym (zadanie, cel, metoda, skutki).

TresSC pracy sztabu w zakresie rozwigzywania problemow wsparcia ogniowego,

ze wskazaniem udziatu dowddcy zgrupowania, przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3
Dane wyjsciowe
do wsparcia Dziatanie sztabu Wyniki Udziat Kolejne
ogniowego dowddcy dziatania
Dla kazdego Ustalenie  wykazu Koncowa wersja: Aprobata Modyfikacj
wariantu dziatania CwO koncepcji ognia; gry a wynikow
uwzglednionego w  Plan wsparcia zatgcznika wojennej, na
grze wojennej: ogniowego dla ,,wsparcie jezeli nie podstawie
koncepcja ognia,; kazdego  wariantu ogniowe” do uczestniczy  uwag
wersja tabeli ognia dziatania rozkazu wiacznie z osobiscie dowodcy
wersja wykazu Modyfikacja tabelg ognia Przygoto-
celow; (udoktadnienie) wykazem  celdw, wanie
wersja tabeli danych oleatem celow i wariantow
synchronizacji; wyjsciowych (jezeli tabelg na odprawe
plan rozpoznania;  trzeba) synchronizacji. decyzyjna
ZZWO Ustalenie i
sformutowane testowanie  planu
przez podlegte wsparcia
jednostki. ogniowego
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2.2.4. Aprobata wariantu dziatania i ZZWO

Dowaodca aprobuje wariant dziatania, a wraz z nim plan wsparcia ogniowego,
podczas odprawy decyzyjnej. Nieodtagcznym elementem tej aprobaty jest
okreslenie ZZWO dla jednostek wspierajagcych i1 podlegtych. Jak wynika z
powyzszego, ZZWO sg opracowywane i weryfikowane od momentu analizy
zadania, o0siggajac ostateczng wersje, ktora jest umieszczana w rozkazie
operacyjnym, w kolejnosci ich wykonania. Okre$lone sg w nich zadania ognia,
cel, metoda i zaktadane (wymierne skutki).

Zadanie ognia powinno okreslac stan, jaki nalezy uzyska¢ przy pomocy
ognia. Jest nim zwykle uniemozliwienie lub powazne ograniczenie dziatania
przeciwnika poprzez razenie celéw decydujacych o mozliwosciach wykonania
przez niego zadan. Wyraza, jakie dziatanie przeciwnika i w jakim stopniu
nalezy zdezorganizowac oraz jaki element ugrupowania bojowego razic.

Metoda okresSla jako moze byC zrealizowane zadanie i jak moze byc
osiggniety cel ognia. Wigze ona rozpoznanie i razenie w czasie i przestrzeni
oraz okresla jak wykona¢ zadanie. Oznacza ustalenie priorytetow,
wykonawcow i ograniczenia. W wyniku tego artyleria otrzymuje, obok innych
wykonawcow, zasadnicze zadania artylerii (ZZA) dla kazdej jednostki artylerii.

Priorytety dla Srodkdw rozpoznania wyznaczajg rejony zainteresowania
rozpoznawczego, rejony szczegolnej uwagi (RSU), rejony razenia oraz CWO.
Dla srodkdéw razenia okresla sie priorytety razenia roznych grup CWO.

Okreslenie wykonawcdw obejmuje ustalenie Srodkdw rozpoznania i razenia
do realizacji ZZWO.

Ograniczenia dotyczg dziatan zabronionych, uzycia specjalnych rodzajow
amunicji oraz obejmuja przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego.

Skutki ognia - wymierne wskazniki wykonania zadania, pozwalajace
okresli¢ czy zadanie zostato wykonane i w jakim stopniu. Jezeli angazuje sie
wiecej roznych Srodkdw, to nalezy ustalic wkiad kazdego z nich w wykonanie

zadania. Stanowi podstawe do decyzji o ewentualnym, powtérnym razeniu celu.
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ZZWO stanowig podstawe do okreslenia zasadniczych zadan artylerii (zzA).
Ich ukfad 1 treSC przedstawiono w rozdziale 5 Rowniez w rozdziale 5
przedstawione zostaty problemy stawiania zadan dla artylerii oraz
przygotowanie i trening ich wykonania.

Podstawowe dane uzyskane w wyniku decyzji dowodcy wykorzystywane w

planowaniu wsparcia ogniowego przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4.

Dane
wyjsciowe do Dziatanie Wyniki Wkiad dowddcy Kolejne
wsparcia Sztabu dziatania
ogniowego
Punkt Przedstawienie Dowodca Wymaganie Udoktadnienie
L,wsparcie planu wsparcia modyfikuje  szczegétowych planu wsparcia
ogniowe” do  ogniowego lub danych ogniowego
rozkazu jako czesci zatwierdza  dotyczacych Przygotowanie
operacyjnego  wariantu wariant wariantow danych do
Zakacznik dziatania dziatania dziatania rozkazu
L,wsparcie KWO moze Zarzadzenie Aprobuje lub operacyjnego
ogniowe”: przedstawiaC  wstepne modyfikuje plan  Przeprowadzenie
tabela ognia: ~ oceny jako Koncowa wsparcia treningu
wykaz celéw: czesSC ocen wersja ogniowego jako
oleat celdw; sztabu dokumentdw czesé¢
tabela wsparcia zaakceptowanego
synchronizacji ogniowego  wariantu dziatan

Rozkaz

operacyjny

Materiaty do

treningu

wsparcia

ogniowego

2.2.5. Targeting a planowanie wsparcia ogniowego
Proces targetingu nie wystepuje oddzielnie od procesu podejmowania decyzji
oraz planowaniu wsparcia ogniowego. Szczegolnie na szczeblach taktycznych

jest on scisle powigzany z kazdym krokiem procesu planowania i kierowania
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dziataniami bojowymi, jest jego nieodtgczng trescig. Stosownie do tego nie ma
najczesciej potrzeby wydzielania oddzielnego zespotu targetingu |
organizowania oddzielnych spotkan. Wszelkie problemy rozwigzuje sie w trybie
konsultacji roboczych i podczas rutynowych odpraw sztabu. Jednak wszelkie
wyniki procesu targetingu i podejmowane decyzje majg bezposredni wptyw na
skuteczno$¢ wsparcia ogniowego, dlatego moga by¢ ( w razie potrzeby)
organizowane oddzielne odprawy targetingu, na ktorych rozwigzuje sie
zagadnienia rozpoznania, decydowania, razenia i oceny wynikow razenia celdw.
Uktad targetingu w procesie podejmowania decyzji z odzwierciedleniem
wynikow dotyczacych wsparcia ogniowego przedstawiono w tabeli 5.

Zgodnie z przedstawionym wyzej zatozeniem, gdy sa organizowane
oddzielne spotkania targetingu, to zespoét targetingu utozsamia sie ze sztabem
(whacznie z przedstawicielami Srodkow nieSmierciono$nych). Podczas analizy
zadania nastepuje wstepne opracowanie czynnikéw decyzyjnych na bazie
wariantu dziatania przeciwnika, to znaczy wersja ZZWO, i innych zadan
szczegotowych oraz ustala sie stan srodkdw rozpoznania i razenia. Podczas
opracowania wariantow dziatania wojsk wiasnych odpowiadajgca im wersja
czynnikow decyzyjnych powinna odzwierciedlac co, jak, kiedy i gdzie wykryc
cele zwigzane z wykonaniem ZZWO; co, kto, kiedy i gdzie ma razi¢ w ramach
ZZWO oraz kto, co, kiedy i gdzie ma oceniC skutki razenia po wykonaniu
ZZ\WO. Wersja CWO jest opracowana w celu konkretyzacji ZZWO. W czasie
analizy wariantow dziatania nastepuje udoktadnienie czynnikdéw decydowania,
ktore powinny  odzwierciedlaC kto, co kiedy i gdzie rozpoznaje, razi i ocenia
kazdy CWO wchodzacy w sktad ZZWO. Decyzje podjete podczas aprobaty
wariantu dziatania i opracowanie rozkazu operacyjnego dajg podstawy do
zmian w wynikach targetingu. Te decyzje moga by¢ zmodyfikowane na
treningu, w toku udoktadnienia sytuacji wiasnej i przeciwnika, ma kolejnych
spotkaniach targetingu. Jezeli odstep czasu miedzy przekazaniem rozkazu

operacyjnego i treningiem stwarza warunki zmian sytuacji wiasnej, a
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szczegOlnie przeciwnika, to podczas spotkania targetingu nalezy zrewidowac
poprzednie decyzje. W fazie realizacji, funkcje targetingu (wykrycie, razenie i
ocena) sg prowadzone zgodnie z koncepcja dziatan (modyfikowane przez
istniejaca sytuacje) i zamiarem dowodcy w synchronizacji manewru z planem
ognia. Sporzadzane plany doskonali sie (udokfadnia) az do momentu

wykonania zadania.

2.3. Planowanie ognia artylerii w wymiarze ogélnowojskowym

Planowanie ognia to ciggty proces okreslania zadan i koordynacja zadan
wsparcia ogniowego na réznych szczeblach. Zwykle jest realizowane ,,z gory w
dot” lub tylko inicjowane z gory (za wyjatkiem planu tzw. ,,szybkiego ognia™).
Gtéwnym problemem jest proces opracowania i realizacji ZZWO. Teoretycznie,
plan ognia jest logicznym ciggiem realizacji ZZWO zgodnie z koncepcja
operacji. Na kazdym szczeblu plan ognia jest zwykle sumg zadan wsparcia
ogniowego, ktére otrzymuje sie od wyzszego przetozonego, zadan wiasnych i
zadan formutowanych przez podlegte jednostki. W celu konkretyzacji
problemow planowania, nizej zostanie rozpatrzony proces planowania na
szczeblu zgrupowania bojowego brygady. Wystepujg w nim trzy typowe grupy
zadan. Zadania postawione przez wyzszego przetozonego (te sg w planie
zawsze zasadnicze dla brygady)), zadania opracowane na szczeblu brygady i
zadania zadane przez podwiadnych (bataliony). Z doswiadczen dwiczen i
kalkulacji taktycznych wynika, ze liczba zadan ogniowych, ktére umieszcza sie
w tabeli ognia i wykazie celow, moze w przyblizeniu wynosi¢: dla batalionu -
10-15, dla brygady - 40-60.

Kazdy batalion musi w sposob jasny zrozumie¢ nie tylko koncepcje ognia
brygady i jej synchronizacje z manewrem brygady, ale takze role batalionu w
planie ognia brygady i zadan, ktore zgodnie z nig batalion moze realizowac.
Batalion musi, wiec opracowac wiasng koncepcje ognia, wtgczajac w nig ZZWO

wyznaczone przez brygade i cele do wsparcia walki bliskiej batalionu. Plan
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ognia batalionu (wigcznie z celami brygadowymi i batalionowymi) jest
przekazywany kompaniom, gdzie jest przeprowadzany kolejny poziom
udoktadnienia. Po udokfadnieniu przez kompanie, przekazujg one wiasne
zgdania wsparcia ogniowego do batalionu. Batalion fgczy je, rozwigzuje
problemy dublowania i przekazuje koncepcje ognia batalionu i udoktadnione

cele do brygady. W tabeli 6 przedstawiono role brygady i batalionu w tym

procesie.

Tabela 63
Rola brygady w planowaniu Rola batalionu w planowaniu
wsparcia ogniowego wsparcia ogniowego
1.Synchronizacja koncepcji ognia 1. Zrozumienie integracji manewru i
brygady z manewrem ognia brygady
2. Opracowanie planu ognia i 2. Zrozumienie roli batalionu w

wyznaczenie ZZWO dla podwtadnych brygadowym planie dziatan (ognia i
3. Zapewnienie wsparcia ogniowego manewru)

dla batalionow (wsparcie bliskie) 3. Realizacja wyznaczonych ZZWO
4. Udoktadnienie planu ognia na 4. Opracowanie koncepcji i planu
podstawie propozycji podwiadnych ognia batalionu

5. Integracja przemieszczenia Srodkéw 5. Integracja i udoktadnienie
wsparcia ogniowego w planie dziatan  brygadowych ZZWO w walce bliskiej
brygady 6. Synchronizacja ognia mozdzierzy z
planem ognia 1 ich przemieszczenia z
planem dziatan batalionu
7. Udoktadnienie ognia batalionu na
podstawie propozycji kompanii
8. Przekazanie koncepcji ognia i
propozycji zadan do brygady

/////

targetingu oparte sg na ocenach, ktére musza byC udoktadnione na podstawie
prowadzonego rozpoznania oraz analizy uzyskanych danych z rozpoznania. W

miare jak uzyskiwane sg bardziej doktadne informacje o przeciwniku, musi by¢

3Na podstawie Tactics, Techniques, and Procedures for Fire Suport for the Combined Arms Commander, wyd.
Department of the Army USMC, 2002.
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uaktualniany i rozpowszechniany wykaz celow. Proces udokladniania danych o

celach obejmuje:

» zmiang potozenia celow, ale nie obiektow razenia. Kazdy obiekt razenia jest
okreslany podczas procesu podejmowania decyzji i jest potagczony z ZZWO,
w ramach ktorego cel bedzie zwalczany. Zmiana obiektu razenia pocigga za
sobg nowe ZZWO i wymaga aprobaty dowddcy lub w ostatecznosci S3;

» okreSlenie ostatecznego terminu udoktadnienia celu. Tak okreslony termin
udoktadnienia celu jest ostatnim momentem, w ktérym nadrzedny organ
wsparcia ogniowego zaakceptuje zmiane informacji o celach, (najwazniejsze
jest potozenie) pochodzacg od nizszego organu wsparcia ogniowego.
Terminy sg ustalane po to, aby dostarczy¢ wszystkim dowoddcom, organom
rozpoznania celow i gtdbwnym decydentom opracowany wykaz celow
(schemat ognia) przed rozpoczeciem dziatan. Nie wyklucza to razenia celow
nieplanowych, ale pozwala wiasciwie ugrupowaC Srodki wsparcia
ogniowego, bazujac na potozeniu celow wyznaczonych dla tych srodkow i
pozwala na posiadanie  dokladnych danych o  potozeniu celow i
doprowadzenie ich do Srodkow razenia, gdy ogien jest otwierany ze
wskazaniem numeru celu zamiast wspétrzednych.

Z powyzszych rozwazan wynika, ze przy okre$laniu ZZWO stosuje sie
planowanie ,z gory w do¥’ oraz proces udoktadniania zadan ,,z dotu”,
uwzgledniajacy potrzeby wsparcia ogniowego nizszych szczebli. Nastepnie
ogien jest integrowany w planie dziatan brygady. Jezeli sztab posiada
gruntownie ustalone w wyniku gry wojennej, mozliwe warianty dziatania
przeciwnika i wiasne, to wynikajacy z nich plan wsparcia ogniowego jest
spojny. To znaczy, zapewnia skutki wymagane przez dowodce, kiedy i gdzie
chce je uzyskac, aby wesprze¢  wykonanie zadania. Podczas realizacji, jedyna
rzecza, ktora moze zdesynchronizowa¢ plan to dziatanie przeciwnika,
nieuwzglednione wczesniej. Poniewaz moze to zawsze wystgpi¢, dowodca musi

byC gotowy do niezwiocznego podjecia decyzji (D3A), przekazania jej |
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natychmiastowego wykonania. Walka z przeciwnikiem (a nie plan) jest
wyznacznikiem osiggania spéjnosci dziatan (ognia i manewru).

W walce brygady (batalionu) obowigzuje jeden plan ognia. Plan opracowany
od gory do dotu i udokiadniony podczas procesu podejmowania decyzji 1w
fazie przygotowania, powinien zawiera¢ ZZWO wspierajace walke brygady i
batalionu ( a takze kompanii). Gdy ogien jest przenoszony z giebi na cele
bliskie, realizacja wsparcia ogniowego przesuwa sie ze szczebla z brygady do
batalionu. Przy realizacji planu ognia, brygada nie odbiera wsparcia ogniowego
podlegtemu dowddcy, tylko przejmuje, w razie potrzeby, obowigzki w
realizacji okreSlonych ZZWO na rzecz podlegtego dowodcy. W ten sposab,
brygada prowadzi ogien i zachowuje synchronizacje z manewrem brygady, ale
wspiera podlegte jednostki walczace. Rozdzwiek miedzy spodziewanym,
ciggtym zadaniem wsparcia przez bataliony i potrzebami razenia celéw wedtug
planu brygady, musi by¢ przewidywany zawczasu i rozpatrzony podczas gry

wojennej w procesie podejmowania decyzji.

2.4. Akceptacja ognia

Akceptacja ognia (ang. clearance of fire) polega na udzielaniu zezwolenia
przez dowodce na wykonanie ognia w strefie jego odpowiedzialnosci.

Akceptacji ognia dokonuja dowodcy ogdlnowojskowi.  Sg oni
odpowiedzialni za to, aby ogien byt wykonany w czasie, miejscu i ze skutkiem,
zgodnie z decyzja i nie powodowat strat wiasnych, ludnosci cywilnej i
zbednych zniszczen Srodowiska Zwykle jest ona delegowana na ich gtowny
punkt dowodzenia i realizowana przez sztab, w ktérym znajduje sie organ
wsparcia ogniowego (KWO Ilub OWO). Milczenie nie oznacza akceptaciji.
Akceptacja nie moze byC proceduralna, lecz musi by¢ pozytywna. Proces
akceptacji ognia rozpoczyna sie wraz z otrzymaniem zadania i jest czescig

kazdego kroku w procesie podejmowania decyzji.



43

Pierwszym krokiem w skutecznej akceptacji ognia jest wyznaczenie linii
rozgraniczenia. DowoOdca w kazdej sytuacji moze proceduralnie opisac
(okresli¢) stan posiadania terenu dla celéw akceptacji ognia. Jezeli nie ustalono
linii rozgraniczenia to kazdy ogien wykonywany przez podlegtajednostke musi
byC akceptowany przez wyzszego przetozonego, zamiast dowddcy, na ktorego
korzys¢ wykonywany jest ogien.  Akceptacja ognia jest potencjalnie bardziej
ztozona w dziataniach nielineamych, dlatego powinno sie w miare mozliwosci
zawsze ustalac obszary dziatania kazdej podlegtej jednostki, zgodnie z planem
Wyzszego szczebla.

Akceptacje ognia ulatwia wlasciwe wykorzystanie przedsiewziec
koordynacji wsparcia ogniowego. Przedsiewziecia zezwalajagce (gdy s3g
umiejscowione poprawnie i przekazane do wszystkich; wyzszych, sasiednich i
podlegtych jednostek), takie jak linia bezpiecznego wsparcia ogniowego (FSSL)
I obszar wolnego ognia (FFA) daja szanse bezpiecznego reagowania ogniem na
cele nieplanowe. Zakres przedsiewzieC ograniczajacych (obszar zakazu ognia -
NFA, RFA) powinien by¢ nieustannie weryfikowany, aby unikna¢ op6znien w
wykonaniu innych ogni, bezpiecznych dla wojsk wiasnych.

Jednym z najbardziej skutecznych  sposobow  zapewniajgcych
bezpieczenstwo wojsk i szybkosC razenia celu jest akceptacja ognia udzielana
zawczasu. Dlatego problemy akceptacji ognia powinny by¢ rozwigzywane
podczas fazy planowania. Jezeli warunki pozwalajg ogien do celéw planuje sie
zawczasu. Ustala sie wtedy punkt (linie sygnatowg) wywotania ognia, do
konkretnego celu zgodnie z planem wsparcia ogniowego. Inne ognie
akceptowane zawczasu powinny byC ustalone stosownie do konkretnych
warunkow (sytuacji) wojsk wiasnych (fazy dziatan) i przeciwnika. Akceptacja
okreslona wczesniej musi by¢ zawsze przekazywana w planach i rozkazach i
uwzgledniana we wszystkich treningach. Im wiecej akceptacji rozstrzygnie
sie w fazie przygotowania, tym mniej mozna oczekiwac¢ opdznien w realizacji

ognia.
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Jezeli wystepuje zadanie ognia, ktory nie byt wczesniej zaakceptowany
przez obowigzujace przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego, to musi
by¢ udzielona akceptacja pozytywna. Przy akceptacji analogowej za
posrednictwem punktu dowodzenia nie zaleca sie udzielania jej na podstawie
mapy. Taka akceptacja bytaby zbyt niedoktadna, aby zagwarantowac
bezpieczenstwo wiasnych wojsk. Prosba o akceptacje powinna pochodzi¢ z sit
zadajacych wsparcia  (wojsk walczacych), 1 byC przekazywana przez sieC
wsparcia ogniowego, dowddcy, operacyjng lub rozpoznawcza. Punkt
dowodzenia odpowiedzialny za akceptacje ognia powinien przedstawic
wspotrzedne celu i uzyskaé¢ gwarancje od kazdego przedstawiciela systemu
operacyjnego, ze zaden zotnierz wiasny nie znajduje sie w niebezpiecznej strefie
ognia. Rdéwnolegle przez sie¢ radiowa dowddcy lub wsparcia ogniowego, zada
sie akceptacji ognia od wiasciwego dowodcy podajac  konkretne wspotrzedne,
dla konkretnego Srodka ogniowego. Kazdy dowodca kompanii przekazuje
zwrotnie wspotrzedne potozenia i Srodek wsparcia ogniowego oraz akceptuje
lub zabrania wykonania zadania w swojej strefie odpowiedzialnosci. Nastepnie
odpowiedni punkt dowodzenia melduje  zwrotnie, ze ogien do celu jest
zaakceptowany lub zabroniony.

Jezeli akceptacja ognia pochtonie duzo czasu to przede wykonaniem
zadania ogniowego trzeba bedzie ponownie akceptowac cele do ognia, poniewaz
sity whasne mogg wejs¢ do rejonu celu podczas udzielania akceptacji lub juz po
jej pierwotnym uzyskaniu.

Zastosowanie zautomatyzowanego systemu dowodzenia moze ufatwiac
lub utrudniac procedury akceptacji ognia. Utatwienie polega na automatycznym
przesylaniu cyfrowych zadan koordynacji (akceptacji), gdy wyznaczniki
koordynacji wsparcia ogniowego sg naruszane przez zadanie ognia. Reguta
akceptacji musi byC ciggle uzgadniania z odpowiednim punktem dowodzenia, a
nastepnie wyniki przekazywane sg cyfrowo do inicjatora. System

zautomatyzowany moze utrudniaé szybka akceptacje ognia przy pomocy
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automatycznych kryteriow interweniujgcych i blokujacych wykonanie ognia,
stosownie do ustalen przedsiewzie¢ koordynacji wsparcia ogniowego. Nalezy,
zatem czesto sprawdzaC, czy zastosowane w zautomatyzowanym systemie

dowodzenia Kryteria nie sg restrykcyjne ponad potrzeby.

2.5. Kierowanie wsparciem ogniowym

Waznym przedsiewzieciem Kkierowania wsparciem ogniowym jest
koordynacja wsparcia ogniowego Ww toku jego realizacji. Ustalenie
wyznacznikow zezwalajgcych 1 ograniczajagcych w procesie planowania
rozwigzuje problemy koordynacji tylko na poczatku dziatan. W miare ich
rozwoju wystepuje potrzeba przenoszenia linii koordynacyjnych i okre$lania
nowych obszaréw koordynacji wsparcia ogniowego. Linie i rejony, jako
wyznaczniki  koordynacji wsparcia ogniowego, muszg by¢ tatwe do
zidentyfikowania w terenie przez wszystkich zainteresowanych. Bardzo wazne
jest okreslenie wielkosci obszarow zakazu lub zezwolenia, stosownie do potrzeb
zapewnienia bezpieczenstwa od wiasnego ognia. Wyznaczanie zbyt duzych
obszarbw moze powaznie utrudni¢ realizacje wsparcia ogniowego.
Przenoszenie linii koordynacji wsparcia ogniowego odbywa sie przy pomocy
ustalonych wczesniej linii (punktéw sygnatowych) powigzanych z dziataniem
wojsk wiasnych. Zagadnienie to powinno byC ujete w treningu przed
rozpoczeciem dziatan.

Podczas zwalczania artylerii z wykorzystaniem stacji radiolokacyjnej
(zwalczanie reaktywne) najwazniejsze jest ustalenie strefy rozpoznania stacji
radiolokacyjnej. Strefe radiolokacyjng ustala sie z uwzglednieniem aktualnego
I planowanego potozenia wojsk wiasnych. Pozwala to przyspieszyC razenie
artylerii przeciwnika, w miare wykrycia, przez wyznaczone do tego celu Srodki
ogniowe. Przyjmuje sie, ze jezeli cel zostat wykryty w okreslonej strefie

radiolokacyjnej, to ogien do niego nie zagraza wojskom wiasnym.
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Wazne miejsce w kierowaniu wsparciem ogniowym przez dowddce
zgrupowania zajmuje kontrola przestrzeni powietrznej i koordynacja uderzen
lotnictwa z ogniem artylerii. Jezeli zgrupowanie bojowe posiada do dyspozyciji
srodki powietrzne (w tym bezpilotowe) to przedsiewziecia kontroli powietrznej
sg realizowane przez organ kontroli powietrznej. W tym zakresie stosuje sie
cztery standardowe rozwigzania. Podziat zadan wedtug kierunkdw, wysokosci,
czasu oraz kierunku i wysokosci.

Podziat zadan wedtug kierunkow stosowany jest podczas razenia dwdch
celow, ktore sg blisko siebie, jednego przy pomocy lotnictwa, drugiego ogniem
artylerii. Wysuniety kontroler powietrzny otrzymuje informacje o kierunku
ognia dziat i przekazuje jg lotnictwu, aby zapobiec przekraczaniu przez nie tego
kierunku. Ta procedura moze by¢ rozszerzona na oddzielne zadania w rejonach
razenia dla konkretnych srodkéw ogniowych.

Podziat zadan wedtug wysokosci stosowany jest do razenia tych samych
celow przez rozne srodki wsparcia ogniowego. W tym przypadku maksymalna i
minimalna rzedna toru lotu pociskow artylerii jest przekazywana poprzez
wysunietego kontrolera przestrzeni powietrznej. Stosownie do tego, samoloty
dziatajg powyzej lub ponizej torow lotu pociskow artylerii.

Podziat zadan wedtug czasu ich wykonania stosowany jest do razenia tych
samych celow roznymi Srodkami lub réznych celow w tym samym rejonie.
Ogien posredni jest kierowany woOwczas przy pomocy metody ,,na moja
komende”. Uderzenie lotnictwa jest kierowane zgodnie z obowigzujacymi
instrukcjami.  Ogien posredni jest uzalezniony od czasu uderzen lotnictwa |
prowadzony, gdy przestrzen powietrzna jest wolna, az do kolejnego nalotu.

Podziat zadan w kierunku i w wysokosci jest stosowany przy razeniu Kilku
celow w relatywnie niewielkim rejonie. Stosowany jest przy wykonywaniu
zadan wzbronienia obrony przeciwlotniczej przeciwnika (SEAD, gdy cel

uderzen lotnictwa znajduje sie miedzy SO artylerii i stanowiskiem Srodkow
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przeciwlotniczych przeciwnika. Ta technika jest ztozona i1 wymaga bardziej
szczegotowego potraktowania, wykraczajgcego poza temat niniejszej pracy.

Kierowanie wsparciem ogniowym realizowane jest w podstawowej mierze w
procesie targetingu. W tym zakresie zespot targetingu (sztab) ciggle ocenia
aktualng sytuacje, Sledzi punkty decyzyjne i przewiduje rozwoj wydarzen (w
zaleznosci od szczebla dowodzenia i sytuacji na 6 - 36 i wiecej godzin). Proces
targetingu pozwala dowodcy skutecznie kierowaé wsparciem ogniowym
poprzez uzyskiwanie opracowanych danych do biezacych decyzji Ilub
modyfikacji decyzji wczesniejszych. W zaleznosci od rozwoju sytuacji i
przyjetych procedur operacyjnych moga sie odbywac nieformalne spotkania
targetingu. Takie spotkania konsolidujg i synchronizujg site bojowajednostki, w
tym dziatanie Srodkow wykrywania, Sledzenia, razenia i oceny CWO. Gtowng
treS¢ rozwazan stanowi:

« weryfikacja i udoktadnienie wykazu CWO;

weryfikacja, udokiadnienie 1 zmiana zadan posiadanych Srodkow

rozpoznania kazdego CWO;

o podziat Srodkow razenia do kazdego celu;

» zatwierdzenie Srodkow wyznaczonych do oceny skutkdw razenia celow;

« synchronizacja dziatan Smiercionosnych i nieSmiercionosnych (wigcznie z
dziataniami informacyjnymi).

Jezeli na szczeblu zgrupowania brygadowego organizuje sie oddzielne
spotkanie targetingu, to w celu zapewnienia jego merytorycznej poprawnosci
powinni w nim wzig¢ udziat:

» dowddca brygady (w miare mozliwosci);

o szefsztabu (prowadzi spotkanie)

« KWO;

» S3 brygady (prowadzi spotkanie w wypadku nieobecnosci szefa sztabu);

o S2 brygady;
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» przedstawiciel lotnictwa (oficer tacznikowy);

» koordynator dziatan informacyjnych (jezeli wystepuje);
o 4 brygady;

« oficer wojsk inzynieryjnych;

» oficer OPL;

« oficer tacznikowy lotnictwa wojsk lgdowych;

» S3 lotnictwa;

 oficer wojsk chemicznych;

 oficer dziatan psychologicznych;

o szefzespotu do wspotpracy cywilno-wojskowej;
 oficer targetingu;

e S2 dywizjonu artylerii (w miare mozliwosci);

Na szczeblu batalionu, ad hoc powotana grupa targetingu sktada sie z
dowddcy, S2, S3 i OWO, jest angazowana do podejmowania decyzji targetingu
na nieformalnych spotkaniach targetingu.

Terminarz spotkan targetingu musi byC zintegrowany z planem pracy
przetozonego, aby zapewniC niezwloczne wdrozenie wynikéw procesu
targetingu. Zmiany w ugrupowaniu i modyfikacje w planie rozpoznania,
wyznaczanie celow dla lotnictwa, zmiany w wykazie celow wysokooptacalnych
dotyczacych ZZWO muszg by¢ wykonywane z peing Swiadomoscig czasu
dysponowanego na przygotowanie i realizacje. Czas wyprzedzenia dla
spotkania targetingu brygady wynosi 24-36 godzin, ale pewne decyzje
targetingu, takie jak wyznaczanie celéw dla lotnictwa muszg byC podejmowane
z uwzglednieniem cyklu rozkazodawczego lotnictwa, ktory zwykle wynosi 72
godziny. Tak dtugi cykl jest czesto nie do przyjecia dla wojsk ladowych. W toku
operacji zaczepnej w lraku byt on systematycznie, w miare jej rozwoju

skracany, gtdwnie pod naciskiem zgdan wojsk lgdowych
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Kluczem do sukcesu w przeprowadzeniu spotkania targetingu jest jego

przygotowanie. Kazdy przedstawiciel musi przyby¢ na spotkanie przygotowany

do omdwienia dysponowanych S$rodkow, mozliwosci, ograniczen i oceny

skutkdw (jezeli daja sie zastosowaC) odpowiednich do jego systemu

operacyjnego. To znaczy, ze uczestnicy muszg przeprowadzi¢ wczesniejsza

koordynacje i byC przygotowani do twoérczego udziatu | przedstawienia

informacji opisanej nizej.

Szef (przedstawiciel) sekcji S-3 dostarcza informacje o:

aktualnej sytuacji wiasnej;

dysponowanych $rodkach ogolnowojskowych;

aktualnej sile bojowej;

wymaganiach ze strony wyzszego dowodztwa (wigcznie z obowigzujacym
rozkazem lub zadaniami);

zmianach w zamiarze dowadcy;

zmianach w ugrupowaniu bojowym;

planowanych dziataniach.

Sekcja S-2 dostarcza informacje o:

ocenie skutkéw (BDA);

aktualnej sytuacji przeciwnika;

aktualnym planie rozpoznania;

planowanym wariancie dziatan przeciwnika dostosowanym do czasu, w
ktorym sie go rozpatruje;

dysponowanych S$rodkach rozpoznania i zadaniach rozpoznania, ktére sa
kierowane do wyzszego przetozonego;

proponowanych priorytetach w wymaganiach informacyjnych (PIR).

Sekcja wsparcia ogniowego przedstawia informacje o:

wykazie CWO, standardach wyboru celow i kryteriach razenia;

dysponowanych srodkach wsparcia ogniowego;
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e proponowanym wykazie CWO dla czasu, w ktérym sie rozpatruje je i
zwigzane z tym zmiany wyznacznikow koordynacji wsparcia ogniowego;

» plan wsparcia ogniowego wyzszego przetozonego, w czesci wptywajacej na
dziatanie jednostki.

Inne sekcje sztabu powinny dostarczy¢ informacje o:

» dysponowanych srodkach i mozliwosciach ich systemdw operacyjnych;

 integracji ich srodkow w decyzjach targetingu;

» mozliwosciach i ograniczeniach srodkdéw przeciwnika, stosownie do
reprezentowanego systemu operacyjnego.

Za przebieg i poziom merytoryczny spotkania odpowiedzialny jest szef
sztabu (lub S3). Otwiera on spotkanie targetingu, a nastepnie wyjasnia cel.
Okresla porzadek i okreSla czasy wystgpien. Jest takze arbitrem w kwestiach
spornych, ktére wytaniajg sie (jezeli nie ma dowaodcy) i stale dba o to, aby
wszyscy uczestnicy byli zaangazowani i nie rozpraszali sie na sprawach
ubocznych, majac na wzgledzie cel i porzgdek spotkania.

Wazne jest mozliwie pelne uczestnictwo sztabu.  Oficerowie sztabu i
przedstawiciele poszczegolnych systemow operacyjnych muszg przedstawic ich
ekspertyzy oraz informacje i poszczegélne oceny sztabowe o mozliwosciach i
ograniczeniach, zaréwno systemow wiasnych jak 1 przeciwnika. Jezeli
mozliwosci wihasne malejg, to powinni rozwazy¢ mozliwos¢ zredukowania
srodkow, jezeli jest to realne, do wykrycia i razenia celow.

Przyktadowy program nieformalnego spotkania targetingu w brygadzie
moze by¢ nastepujacy:

S2 udoktadnia dane z rozpoznania:

1. Referuje sytuacje przeciwnika,

2. Dokonuje przegladu aktualnych planow rozpoznania;

3. Przedstawia ocene skutkow celow razonych od ostatniego spotkania

targetingu i ich wptyw na dziatanie przeciwnika;
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Prezentuje analize najbardziej prawdopodobnego wariantu dziatania
przeciwnika na 24-36 godzin do przodu (ewentualnie projektuje na 72
godziny cele do razenia przez lotnictwo)

Rekomenduje zmiany do wymagan informacyjnych dowddcy do jego

aprobaty (jezeli jest obecny) lub do oceny przez oficerow sztabu.

S-3 przedstawia udoktadniong sytuacje witasna:

1

4.

Podsumowuje aktualng sytuacje taktyczng, wigcznie z nowymi
wymaganiami;

Informuje o stanie dysponowanych srodkow (sita bojowa);

Jezeli dowodca jest nieobecny, przedstawia poszczegolne wytyczne dowodcy
I zmiany w jego zamiarze;

Przedstawia planowane dziatania do kolejnego spotkania targetingu;

KWO lub OWO udoktadnia zagadnienia wsparcia ogniowego:

1
2.
3.

Dokonuje przegladu aktualnych dokumentow targetingu;

Przedstawia stan Srodkow wsparcia ogniowego;

Prezentuje zatwierdzone, zaplanowane zadania wsparcia lotniczego na ten
okres i planowane na nastepne dwa cykle (moga byC przedstawione przez
oficera tacznikowego lotnictwa) - zwykle wykonywane z 24 godzinnym
wyprzedzeniem;

Prezentuje proponowany wykaz celéw wysokooptacalnych wraz z ich
potozeniem dla uzgodnienia ze sztabem (dowodca) i udoktadnienia;

Gdy kazdy uczestnik spotkania zrozumie, co przeciwnik prawdopodobnie

moze zrobi¢ przez nastepne 24-36 godzin, jaki jest plan wiasny ijakie cele beda

rekomendowane (zaplanowane jezeli jest obecny dowddca) jako CWO, szef

sztabu (lub S-3) dokonuje syntezy wynikdw spotkania, przedstawiajac:

1

Decyzje i priorytety, jakie sity i Srodki rozpoznania sg odpowiedzialne za
wykrycie celow i przekazanie sygnatu do razenia;
Decyzje, w jakim rejonie bedzie wykrywany cel, punkt sygnatowy razenia i

razenie celu;
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3. Decyzje, jakie Srodki razenia bedg uzyte do razenia kazdego celu i
oczekiwane skutki;

4. Decyzje, kiedy bedzie razony kazdy cel.

5. Decyzje i priorytety, jaki srodek rozpoznania bedzie oceniat skutki, skad
bedzie realizowat to zadanie i kiedy ta informacja musi by¢ uzyskana.

6. Decyzje o kryteriach ponownego razenia i niezbednych dziataniach.

Po decyzjach targetingu (gdy zostang opracowane), nastepuje aprobata
dowddcy. Potem przygotowuje sie zarzadzenie z nowymi zadaniami dla
podlegtych jednostek i ZZWO. Jezeli czas zezwala przeprowadza sie trening.
Rozpoczyna sie  (kontynuuje) $ledzenie dziatan targetingu na podstawie
dokumentdw, ktore zostaty opracowane.

Z przedstawionych wnioskow i propozycji wynika, ze w procesie
dowodzenia artylerig wystepujg problemy, ktdére moga byC rozwigzane tylko
przez dowddce zgrupowania wojsk ladowych, w czasie planowania,
przygotowania i prowadzenia dziatan. Taka koniecznosC spowodowana jest
ztozonymi relacjami, wystepujagcymi  miedzy wsparciem ogniowym a
manewrem, a takze ich zwigzkami z pozostatymi systemami operacyjnymi
zgrupowania wojsk. Charakter tych relacji wymaga takze udziatu w dowodzeniu
artyleria, w stosownym zakresie, wszystkich komoérek sztabu oraz
przedstawicieli  wspierajagcych sit i Srodkébw. Rola tych organow
wspomagajacych dowodce w dowodzeniu artylerig oraz zakres ich pracy zostat

przedstawiony w rozdziatach 3 i 4.
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Rozdziat 3. KOMPETENCJE | OBOWIAZKI ORGANOW
SZTABOWYCH

Dokonujaca sie transformacja istniejacych w czasie pokoju dowddztw i
sztabow na obsade stanowisk dowodzenia w zgrupowaniu wojsk ladowych - jak
w kazdej organizacji wojskowej - powoduje zmiany w obszarze roznorodnych
wiezi 1 zaleznoSci. Przeobrazeniu ulega rowniez charakter dziatalnosci
utworzonych komérek i poszczegdlnych oséb funkcyjnych. Jest to wynikiem
przejscia z systemu administrowania jednostka i jej zasobami w system
planowania oraz kierowania dziataniami podlegtych sit.

Kazda organizacja, w tym takze dowodztwo zgrupowania wojsk
ladowych, stanowigc pewng wyodrebniong cato$¢, posiada okreslone cele.
Mozna je ogolnie zgrupowa¢ w obszarach zwigzanych z podstawowymi

funkcjami walki, ktore przedstawia ponizszy schemat.

ro- MANEWR (Manoeuvre)

* ROZPOZNANIE (Intelligence)
. OCHRONA (Protection)

+ OBRONA PRZECIWLOTNICZA
(Air Defence)

* ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
(Combat Service Support)

- DOWODZENIE | KIEROWANIE
(Command and (' ontref)

Zrodlo: Opracowanie na podstawie Land Operations. AJP -3.2

Schemat. 3.1. Funkcje walki

Jednym z tych obszardw jest wsparcie ogniowe. Wiasnie w tym obszarze
zawiera sie uzycie artylerii, z ktorym wigze sie okreslony zakres obowigzkdow

roznych komorek obsady stanowiska dowodzenia utworzonego zgrupowania.
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Na ogolny zakres obowigzkow poszczegolnych komorek wplywa
znaczaco wspomniany cel odnoszacy sie do obszaru uzycia artylerii, a jest nim
taka alokacja posiadanych zasobow sit i Srodkow artylerii . zgodnie z decyzjami
dowodcy . ktora zapewnia integracje jej uzycia w efektywnym i bezpiecznym dla
wojsk prowadzeniu ognia.

Rozpatrywane zagadnienie kompetencji komdrek organizacyjnych obsady
stanowiska dowodzenia w zakresie zwigzanym z uzyciem artylerii, wobec tak
precyzowanego celu i potrzeby systematyzacji ich podziatu, mozna ujmowac w
sensie czynnosSciowym oraz atrybutowym. Podejscie to wynika z ztozenia, ze
wihasciwe uporzadkowanie i okreSlenie kompetencji przyczynia sie do
osiggniecia  okreSlonego  stopnia zorganizowania organu dowodzenia
zgrupowania. Implikuje takze pozadane cechyltworzonego zgrupowania wojsk
jako catosci, osiggniete dzieki nalezytej organizacji podsystemu kierowania.'

ZauwazyC przy tym nalezy, ze istotnym determinantem wptywajacym na
zakres rozwigzywanych probleméw i posiadane kompetencje jest struktura
organizacyjna utworzonego zgrupowania. Oznacza to, ze tworzenie nowego
zgrupowanie nie pozostaje bez wpltywu na obowigzki 1 kompetencje w
obszarach zwigzanych z uzyciem artylerii. Jednak nalezy stwierdzi¢, ze
kazdorazowo - bez wzgledu na ilosC uzytych sit - wystepujg obszary zbiezne,
ktore muszg zostaC rozpatrzone, aby uzycie artylerii zgrupowania wojsk
ladowych dawato zadowalajacy rezultat.

Odnalezienie tych obszarow wymaga ogolnej identyfikacji systemu
dowodzenia zgrupowan wojsk lagdowych. Jego gtownym filarem sg —zaleznie
od wielkosci zgrupowania - rdznego rodzaju stanowiska dowodzenia, ktére
tworzg odpowiednie warunki do planowania i kierowania dziataniami, w tym

uzycia artylerii.2

1Jedna z nich ma by¢ sprawne i skoordynowane dziatanie.
2 Ta problematyka zorganizowania byfa czesciowo poruszana w pracy naukowo - badawczej Podstawy teorii
podejmowania decyzji dotyczacych uzycia artylerii. DOWART-1, AON, Warszawa 2004.
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Na szczeblach dywizji i brygady, stanowigcych obecnie najczesciej
podstawe tworzonym zgrupowan wojsk ladowych, moga byC organizowane trzy
ich rodzaje oraz réznorodne punkty wspomagajace. Na obydwu tych szczeblach
dowodzenia s3 to:

- gtébwne stanowisko dowodzenia,

- tylowe stanowisko dowodzenia,

- wysuniete stanowisko dowodzenia - organizowane zwykle doraznie.

Ich uzupetnienie stanowia;

- na szczeblu brygady - punkt dowd6dczo - obserwacyjny Stosowany

doraznie, jesli nie organizuje sie wysunietego stanowiska dowodzenia;

- na szczeblu dywizji - powietrzny punkt dowodzenia 2z reguly

wykorzystywany rowniez doraznie.

Czesc zakresu kompetencyjnego poszczegolnych komorek
organizacyjnych, dotyczacego uzycia artylerii, wynika z przeznaczenia
poszczegolnych rodzajow stanowisk i punktow, jakie spetniajg w systemie
dowodzenia zgrupowania wojsk lgdowych.

Gtowne stanowisko dowodzenia (GSD) - zarowno szczebla dywizji jak i
brygady powinno zapewniac:

- planowanie przysztych (kolejnych) dziatan;

- koordynacje i synchronizacje dziatan elementdéw zgrupowania;

- przygotowanie planow i rozkazow oraz roznorodnych zarzadzen;

- przygotowywanie wymaganych meldunkdw;

- koordynacje rozpoznania i analize informacji z dostepnych zrédet;

- generowanie potrzeb, planowanie i monitorowanie w obszarze

zabezpieczenia logistycznego. ’

Organizowane na omawianych szczeblach tytowe stanowisko dowodzenia

(TSD) jest przygotowane do przejecia zasadniczych zadan stanowiska

3 Por. J. Krecikij. Metodyka pracy sekcji dowodzenia stanowiska dowodzenia oddziatu i zwigzku taktycznego,
AON. Warszawa 2002, s. 11.
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dowodzenia - w przypadku pozbawienia go zdolnoSci dziatania oraz
zajmowania sie problematyka wsparcia personalnego, zabezpieczenia
logistycznego oraz kontroli obszaru tytowego.

Wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD), jak wspomniano powyzej,
jest elementem organizowanym doraznie, ktory ma zabezpieczyc:

- sprawowanie kontroli prowadzonych dziatan;

- biezacg koordynacje ognia z dziataniem wojsk walczacych;

- nieplanowa kontrole przestrzeni powietrznej;

- biezace kierowanie zabezpieczeniem dziatan;

- monitorowanie i uzupetnianie aktualnych potrzeb logistycznych.

Punkt dowédczo - obserwacyjny (PDO) na szczeblu oddziatu zastepuje
zwykle, szczegdlnie w dziataniach dynamicznych lub w waznych dla
wykonania zadania rejonach dziatan, wysuniete stanowisko dowodzenia.

Natomiast funkcjonujagcy na szczeblu dywizji powietrzny punkt
dowodzenia (PPD) wykorzystywany jest do uzupetnienia systemu dowodzenia
w sytuacjach dynamicznych, z reguty zwiazanych z wykonaniem marszu lub
przemieszczenia sie dowddcy miedzy stanowiskami dowodzenia.

Poszczegblne  komorki  przedstawionych  stanowisk i punktow
dowodzenia wykorzystujg swoje kompetencje w okreslonym postepowaniu
informacyjno —decyzyjnym. Funkcjonujgce w nim ustalone procedury i techniki
wpltywajg na ostateczny ksztatt tych kompetencji. Procedury te i techniki
wykorzystywane sg podczas wypracowania decyzji, stawiania zadan i
nadzorowania (kontrolowania) ich wykonania. Zalicza sie do nich réwniez
sktadanie meldunkow w ustalonym systemie, prowadzenie odpraw (spotkan), a
takze wykonywanie dokumentéw dowodzenia.

Dogtebna analiza wynikow prowadzonych w tym zakresie badan
pozwala wnioskowac, ze kompetencje wszystkich komorek w problemowym
obszarze ogniskuja sie w dwoch zasadniczych ptaszczyznach. Sg nimi, zwigzane

scisle z uzyciem artylerii oraz dowodzeniem catoscig sit zgrupowania:



- realizacja cyklu decyzyjnego;

- kierowanie wsparciem ogniowym.

We wszystkich  przedstawionych obszarach najwiekszy zakres
kompetencji w zakresie uzycia artylerii skupia w sobie zasadniczy element
stanowiska dowodzenia jakim jest czeSC operacyjna. W jej strukturze zakres
kompetencji dotyczacych wuzycia artylerii rozktada sie wedtug podziatu
funkcjonalnego4, zgodnie ze specjalizacjg w zakresie realizacji ogolnych zadan

tego elementu stanowiska dowodzenia.

3.1. Cele i zadania poszczegbélnych komérek funkcjonalnych

W tworzonych zgrupowaniach, podobnie jak w strukturze brygad i
dywizji, czeS¢ operacyjna stanowiska dowodzenia skfada sie z reguty z czterech
zasadniczych zespotow:

- zespotu dowodzenia;
- zespotu wsparcia dziatan;
- zespotu zabezpieczenia dziatan;

- zespotu wsparcia dowodzenia.3
Trzon zespotu dowodzenia tworzony jest na bazie komorek S/G 2 i 3.

Moga go rowniez, zgodnie z potrzebami 1 mozliwosSciami, zasilac
przedstawiciele rodzajow wojsk oraz innych komorek organizacyjnych sztabu
(S/G 1,45,6). Przeznaczony jest do zapewnienia dowodcy mozliwosci
realizowania przedsiewzie¢ zwiazanych z procesem dowodzenia, a takze
koordynacji pracy catoSci obsady SD. Jest zasadniczym miejscem pracy
dowddcy i szefa sztabu.

Drugim elementem funkcjonalnym czeSci operacyjnej jest zespot
wsparcia dziatan. Tworzony do tej pory ze specjalistbw znajdujgcych sie
etatowo w sztabie oraz przybyltych na stanowisko dowodzenia grup

operacyjnych wraz z dowddcami jednostek (pododdziatow) specjalistycznych.

4 Podziat ten zaktada tworzenie odpowiedniej, zaleznej od potizeb, ilosci zespotdéw i roznorodnych sekcji.
' Tamze. s. 12
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Obecnie dazy sie do organizowania go z powstatych w tym roku szefostw
rodzajow wojsk znajdujacych sie w komorce S/G 3 oraz niewielkich grup
operacyjnych jednostek (pododdziatow) rodzajow wojsk. Jego przeznaczeniem
jest specjalistyczne wsparcie dowodcy w procesie dowodzenia podlegtymi
sitami w obszarach wykorzystania znajdujacych sie w skiadzie zgrupowania
jednostek i pododdziatow rodzajow wojsk.

Kolejnym elementem czeSci operacyjnej jest zespél zabezpieczenia
dziatan tworzony z funkcyjnych komorki S/G 1 i 4. Przeznaczony jest do
kompleksowego realizowania zabezpieczenia we wszystkich niezbednych
asortymentach i dysponowania zasobami osobowymi.

Czwartym zespotem jest zesp6t wsparcia dowodzenia Skladajacy sie z
obsady komorki S/G 6. Stluzy do zapewnienia dowodcy i pozostatym
komorkom sprawnego przeptywu informacji wewnatrz i na zewnatrz stanowiska
dowodzenia oraz organizacji niezawodnego systemu tgcznosci.

Kazdy z tych zespotow skiada sie w zaleznosci od potrzeb z réznej liczby
sekcji, z ktérych najwazniejsze zwigzane z uzyciem artylerii przedstawia

ponizszy schemat.

CZESC OPERACYJNA SD

Zespot Zespol Zespol Wsparcia Zespol
Dowodzenia | Wsparcia Dziatan Dowodzenia Zabezpieczenia
Dziatan

Sekcja Sekcja

. WRIA tacznosci Sekcja
Sekcja i informatyk! materiatowa
Planowania Sekcja OPL
% i Kontroli Pozostate Sekcja
. Przestrzeni sekcje techniczna
Sekcja . Powietrznej
dowodzenia e .
) Sekcja
Sekcja medyczna
Sekcja [ LWiad )
Rozpoznania | 6 Sekcja Sekcja
) transportowa
Winz
Sekcja Sekcja
OPBMR personalna
Pozostate Pozostate
LEGENDA: sekcje sekeje

»doraznie wedtug potrzeb

Zrédto: Opracowanie wiasne

Schemat. 3.2. Najwazniejsze sekcje czesSci operacyjnej
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Przedstawione poszczegolne zespoly i sekcje w obszarze realizacji cyklu
decyzyjnego™ - Stanowigcego w organizacjach wojskowych modelowy przykiad
dziatania zespotowego - uczestniczg w czterech fazach. Wedtug ogolnie
przyjetego algorytmu, przedstawionego na ponizszym schemacie, fazy te
podzielone sa na kilka etapow i czynnosci.

USTALANIE POLOZENIA
FAZA PLANOWANIA

Ocena sytuacji J
Analiza zadania i

Opracowane planu pracy sztabu

Informowanie operacyjne

planistycznej

Opracowanie rozkazu operacyjnego
FAZA STAWIANIE ZADAN
FAZA KONTROLI

Zrodto: Opracowanie na podstawie J. Krecikij, Wspdtczesne kierowanie woiskam.

Schemat. 3.3. Przebieg cyklu decyzyjnego

Podejmowanie decyzji w takim ukfadzie musi uwzgledniacC coraz wiekszy
stopien kompleksowosci zadan i wieloaspektowosc rozpatrywanych problemow
oraz uwarunkowan skutecznego kierowania (zarzadzania, dowodzenia).

Sprawna realizacja wszystkich czynnosci w kolejnych fazach i etapach
cyklu dowodzenia, w przedstawionych warunkach, wymaga wilasciwego
rozdysponowania zakresu kompetencji umozliwiajacego cykliczne zbieranie,
opracowanie i przetwarzanie réznych informacji dotyczacych uzycia artylerii.

Rowniez w obszarze kierowania dziataniami zgrupowania, a w nich

kierowania wsparciem ogniowym, nalezyte roztozenie wspomnianych6

6 Czesto w réznorodnych pracach nazywany procesem podejmowania decyzji (ang. Military Decision Making
Process - MDMP).
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kompetencji skraca Sciezki podejmowania decyzji i zapewnia szybkie oraz
efektywne razenie wybranych celow.

Nalezy przy tym jednak zauwazyé, ze kierowanie to moze przebiegad
wedtug dwodch odrebnych Sciezek postepowania. Kazda z nich zalezy od
obszaru w jakim artyleria ma prowadzi¢ dziatania oraz zwigzanego z tym czasu
pozostajacego na podjecie decyzji i razenie okreslonych grup celow.

Jedna z nich zwigzana jest z realizacjg zadan w giebi wedtug
metodologii procesu targetingu, zobrazowanej ogoélnie na ponizszym schemacie
- ktéra szczegOtowo zostata przedstawiana w opracowaniu zawierajacym

wyniki poprzednich badan w obszarze dowodzenia artyleria;.7

Zrodto: Opracowanie na podstawie AJP - 3.2

Schemat. 3.4. Przebieg procesu targetingu

Natomiast w trakcie wykonywania zadan na korzys¢ wojsk walczacych w
strefie bliskiej stosowana jest z reguty nieco odmienna cykliczna procedura:

- rozpoznanie (identyfikacja zagrozenia);

- decyzja (zadanie ognia);

- ogien;

- ocena skutkow.

Podstawy teorii podejmowania decyzji dotyczacych uzycia artylerii. tamze, rozdziat 2. s. 94 i n.
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3.2. Kompetencje zespotow i sekcji zwigzane z planowaniem i uzyciem
artylerii

Kompetencje w zakresie zwigzanym z uzyciem artylerii, ksztattujac sie na
podstawie przedstawionych determinantéw, przybierajg zwykle roznorodne
funkcje. Jest to wynikiem roli i celow jaka dana komorka zajmuje w strukturze
dowodzenia zgrupowaniem. Moga to byC z reguty kompetencije:

- kierownicze;

- doradcze;

koordynacyjne;

- administracyjne.

Najwiekszy zakres kompetencji w zakresie zwigzanym z uzyciem artylerii
po dowodcy zgrupowania oraz organach dowodzenia artylerig, ktorych
obowiagzki zostaty zaprezentowane w rozdziatach drugim i czwartym, posiada
szefsztabu.

Kieruje on, koordynuje i dyscyplinuje prace catej czesci operacyjnej
stanowiska dowodzenia oraz zapewnia spojnos¢ kierowania dziataniami catego
zgrupowania. Musi zrozumieC w petnym zakresie wytyczne dowddcy, rowniez
w czesci dotyczacej wsparcia ogniowego, na podstawie ktorych nadzoruje caty
proces przygotowania danych do decyzji. Nadzorujac prace wszystkich sekcji
wchodzacych w skiad zespotu dowodzenia koordynuje integracjg wysitku sit i
srodkOw rozpoznania oraz razenia.

Przed przystgpieniem do kolejnego cyklu decyzyjnego szef sztabu
kontroluje gromadzenie i przygotowanie danych z obszaru wsparcia ogniowego
niezbednych do ustalenia potozenia. Koordynuje, w miare przygotowywania,
przekazywanie z podlegtych sekcji wszelkich danych niezbednych komorce
artylerii do opracowania koncepcji uzycia artylerii. Poprzez kontrolowanie
przygotowania poszczegOlnych wariantdbw dziatania wptywa na jako$é

merytorycznych rozwigzan w zakresie uzycia artylerii. Nadzoruje lub
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samodzielnie rozstrzyga, podczas przygotowania wariantow dziatania, ztozone
kwestie uzycia artylerii wymagajace dodatkowych wyjasnien lub uzgodnien.
Ustala takze w trakcie realizacji cyklu decyzyjnego terminy przygotowania
prognoz i propozycji z zakresu uzycia artylerii wiasnej oraz przeciwnika, czasy |
miejsca kolejnych odpraw oraz przekazuje konieczne, szczegdtowe instrukcje.

Jezeli w strukturze obsady stanowiska dowodzenia organizowana jest
sekcja dziatan glebokich, szef sztabu sprawuje piecze nad realizowanym w nigj
procesem targetingu, w ktorym jednym z elementéw wykonawczych jest
artyleria zgrupowania.

Podczas kierowania dziataniami, przy merytorycznym udziale szefa
wsparcia ogniowego, szef sztabu rozstrzyga biezace problemy uzycia artylerii
oraz podejmuje stosowne decyzje - w przypadku wczesSniejszego otrzymania od
dowddcy odpowiednich kompetencji. Sprawuje réwniez nadzér nad sprawnym
udziatem komorki artylerii w systemie meldunkdéw terminowych i doraznych.

Wielu komdérkom, w tym artylerii, szef sztabu dostarcza takze
roznorodnych informacji, wydaje dodatkowe wytyczne oraz usprawnia
organizacje pracy w trakcie cyklu decyzyjnego i kierowania dziataniami.

Elementami, ktére znaczaco wspomagajg w przedstawionych obszarach
kompetencyjnych szefa sztabu sa poszczegoOlne sekcje ze skiadu zespotu
dowodzenia.

Sekcja dowodzenia, jako element dowodzenia dziataniami biezgcymi,
gtowny zakres kompetencyjny w zakresie uzycia artylerii skupia w obszarze
kierowania wsparciem ogniowym. Natomiast podczas realizacji cyklu
decyzyjnego przedstawia biezace dane stanowigce postawe wypracowywanych
koncepcji i podejmowanych decyzji dotyczacych uzycia artylerii.

W trakcie fazy ustalania potozenia, zbierajgc meldunki od poszczegodlnych
elementow zgrupowania, sekcja dowodzenia moze zada¢ od komorki artylerii
uzupetnienia danych i przestania, oprocz meldunkéw terminowych, rowniez

dorazne dotyczace sytuacji zwigzanej z rozpoczetym cyklem decyzyjnym. Po
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zebraniu informacji przygotowuje oleat z biezacg sytuacja, w tym w obszarze
uzycia artylerii, przedstawiany podczas informowania operacyjnego.

Podczas planowania w etapie oceny sytuacji sekcja gromadzi oraz
aktualizuje biezace dane dotyczace uzycia artylerii i przekazuje na zadanie do
sekcji planowania lub innych komérek obsady stanowiska dowodzenia. Sa one
wykorzystywane do oceny czynnikdw wptywajacych na wykonanie zadania
oraz opracowania, rozwazenia i poréwnania wariantow dziatania zgrupowania.

Na odprawe decyzyjngjej obsada przygotowuje - na zadanie szefa sztabu
- analize sytuacji wojsk wiasnych w innych aspektach niz te, ktore bezposrednio
dotycza realizacji zadania, ale moga interesowaC dowddce podczas
podejmowania decyzji, np. o potozeniu artylerii: sasiadéw, sit prowadzacych
walke lub nadzorujgcych teren przylegajacy do obszaru dziatania zgrupowania.

Po ogtoszeniu zamiaru i opracowaniu planu dziatania zgrupowania oraz
planu uzycia artylerii w sekcji przejmuje i przenosi sie na mape sytuacyjng dane
niezbednych do kierowania dziataniami zgrupowania i wsparciem ogniowym.

W trakcie Kkierowania dziataniami obowigzkiem personelu sekcji
dowodzenia jest ciggte Sledzenie rozwoju sytuacji, réwniez w obszarze uzycia
artylerii i porownywanie stanu rzeczywistego z opracowanymi planami.

Kolejnym ich obowigzkiem jest monitorowanie i ocena zdolnosci
bojowej wszystkich sit i srodkéw, w tym artylerii na podstawie meldunkow
terminowych oraz zadanie w sytuacjach szczegoélnych sporzadzenia meldunkow
doraznych. Zebrane dane o uzyciu artylerii stuzg rowniez jako podstawa
opracowywania meldunkow terminowych za catosc sit zgrupowania.

Jej obowigzkiem jest rowniez przygotowywanie, wspolnie z komorka
artylerii  Zespotlu Wsparcia Dziatan, rozwigzan problemow decyzyjnych
pojawiajacych sie w trakcie kierowania dziataniami i zwigzanych z uzyciem

artylerii, z ktérych najwazniejsze przedstawia ponizszy schemat.
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Realizacja natychmiastowych
wezwan wsparcia ogniowego

Nieplanowa koordynacja
przestrzeni powietrznej
podczas uzycia artylerii

Dorazna synchronizacja
manewru i ognia

Uzgadnianie nieplanowych
rejonédw rozmieszczenia i SO

Koordynacja
natychmiastowych uderzen
CAS w pasach ognia artylerii

Uzgadnianie realizacji nieplanowych
zadan SEAD

Nadzorowanie biezacej
koordynacji dziatan
miedzy artylerigi innymi komponentami ¥¥O

Zrbdto: Opracowanie na podstawie Doctrinefor Joint Fire Support, AJP-3-09

Schemat. 3.5. Biezgce problemy kierowania uzyciem artylerii

W trakcie kierowania dziataniami z wysunietego stanowiska dowodzenia
(WSD) zbiera informacje dotyczace uzycia artylerii i przekazuje ie do
wiasciwych dla rozwigzywanych probleméw komérek obsady gtownego
stanowiska dowodzenia.

Na podstawie zgromadzonych danych, uzupetnianych w obszarze uzycia
artylerii na zadanie przez komorke artylerii, sekcja przygotowuje w ustalonym
czasie zarzadzenie operacyjne.

Sekcja planowania, Spetniajac funkcje doradczg w  zakresie
przygotowania danych do decyzji dowddcy, swoj zakres kompetencyjny skupia
podczas realizacji cyklu decyzyjnego w fazie planowania i stawiania zadan.

Po zainicjowaniu nowego cyklu decyzyjnego w trakcie ustalania
potozenia na podstawie danych z sekcji dowodzenia i komorki artylerii, sekcja
planowania przygotowuje, zwykle w postaci tabel, zestawienia sit i Srodkdw
artylerii oraz ich zdolnosci bojowe;j.

Nastepnie po rozpoczeciu fazy planowania, w trakcie analizy zadania,
sekcja zbiera wnioski dotyczace uzycia artylerii i przygotowuje syntetyczne

dane na podstawie informacji przekazanych przez szefa wsparcia ogniowego.



65

Whioski te sg dalej dla dowodcy podstawg do przygotowania wytycznych w
obszarze uzycia artylerii.

Podczas opracowywania zarzadzenia przygotowawczego obsada sekcji
zbiera dane dotyczace artylerii i umieszczaje w tresci zarzadzenia.

Na podstawie oceny czynnikow - terenu, warunkow pogodowych i
przeciwnika - w trakcie opracowywania wariantdw dziatania osada sekcji ustala
potencjalne obszary uzycia artylerii oraz priorytety razenia. Przy opracowaniu
kazdego wariantu rozpatruje gdzie oraz kiedy i na jak dtugo uzyC artylerii.
Jednoczesnie ustala dla niej wspdlnie z przedstawicielem komorki artylerii
podstawowe zadania.

W opracowywanych wariantach, obowigzkiem sekcji jest po uzgodnieniu
z szefem wsparcia ogniowego integracja uzycia artylerii z innymi dostepnymi
srodkami wsparcia ogniowego w okreSlonych rejonach razenia. Sprawuje ona
piecze, a takze rozstrzyga sporne kwestie w zakresie uzycia artylerii podczas
pracy nad poszczegOlnymi wariantami przez rozne sekcje czesci operacyjnej.
Nadzoruje wybor, a takze koordynuje potozenie —jezeli posiada takie
uprawnienia — rejonow stanowiska ogniowych wybranych przez komorke
artylerii.

Sekcja planowania wspolnie z sekcjg rozpoznania, sekcjg dziatan
giebokich - jezeli wystepuje oraz komorkami Zespotu Wsparcia Dziatan
dokonuje selekcji i  przygotowuje propozycje celow wysokooptacalnych
(HPTs)8do zatwierdzenia przez dowddce. Cele te nastepnie, jezeli przeznaczone
sg do razenia przez artylerie, ujmuje sie w stosowne dokumenty i przekazuje
wykonawcom ognia w postaci zaplanowanych badz przewidywanych zadan.
Natomiast do komorki rozpoznawczej trafiajg jako obiekty priorytetowe, na

rozpoznaniu ktorych nalezy skupi¢ dziatalnos¢ podlegtych elementow.

8 Natomiast komérka arty lerii uzupetnia to o sposéb w jaki ma by¢ uzyta artyleria.
9 Ang. High-Pay offTargets - cele te to wyselekcjonowane sposrod celow wysokowartosciowych obiekty, ktore
dla zapew nienia wykonania zadania przez wojska wiasne muszg by¢ wykryte, rozpoznane i porazone.
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Wykorzystujgc dostarczone z Zespotu Wsparcia Dziatan dane dotyczace
uzycia artylerii sekcja uzupetnia narzedzia stuzace przeprowadzeniu rozwazenia
wariantow dziatania.

W trakcie rozwazania wariantdbw dziatania przedstawiciele sekcji
planowania udoktadniajg poszczegdlne warianty o najwazniejsze elementy
koncepcji uzycia artylerii. Uzupetniajg réwniez tabele synchronizacji o
wskazany przez przedstawiciela komorki artylerii sposob jej uzycia w
poszczegolnych etapach prowadzonych dziatan.

Przed porownaniem wariantOw dziatania, zgodnie z ustaleniami szefa
sztabu 1 wytycznymi dowodcy, wyznaczony funkcyjny sekcji ustala range
poszczegolnych kryteriow, uwzgledniajac w nich rowniez mozliwosci razenia
ogniowego. Podczas porownania wariantow dziatania gromadzi on wyniki we
wszystkich obszarach - rowniez w obszarze uzycia artylerii i przedstawia
sumaryczny rezultat dla kazdego wariantu.ll

W etapie podjecia decyzji i zamiaru dowddcy, podczas odprawy
decyzyjnej, szef sekcji planowania przedstawia dowodcy przygotowane
warianty dziatania, a w nich sposob uzycia artylerii. Nastepnie zapisuje zamiar
dowddcy wraz z zaaprobowanym lub zmodyfikowanym sposobem uzycia
artylerii oraz wytycznymi do dalszego planowania i opracowania dokumentacji.

Po odprawie decyzyjnej zgodnie z zamiarem dowodcy funkcyjni sekcji
planowania uzupetniajg lub zmieniaja plan dziatania oraz przyjmujg od komorki
artylerii punkt rozkazu operacyjnego dotyczacy uzycia artylerii i koordynacji
wsparcia ogniowego, a takze zatgcznik WSPARCIE OGNIOWE. Nastepnie po
zakonczeniu przygotowania rozkazu operacyjnego uzupetniajg bagdz modyfikujg
plan synchronizacji, w ktorym zawarte sg elementy synchronizacji ognia

artylerii i manewru wojsk walczacych oraz uzycia innych srodkow wsparcia.

I Najwazniejszymi z nich sg zwykle tabela stosunkdw sil oraz tabela synchronizaciji.
Il Wyniki tych kalkulacji stanowig pomocnicze narzedzie podczas wyboru wariantu rekomendowanego
dowodcy.
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Ostatnig czynnosScig realizowang przez sekcje planowania w cyklu
decyzyjnym, po postawieniu prze dowodce zadan, a zwigzang z uzyciem
artylerii jest przygotowanie i udziat - jezeli bedzie prowadzony - w treningu
realizacji zadanial2 Szef sekcji planowania dokonuje w nim prezentacji
koncepcji dziatania i wywotuje zaangazowany w jej realizacje element, rowniez
artylerie do omdwienia zadan i celow podczas wykonywania danego zadania.
Odpowiednie wnioski stuzg do uzupetnienia tabeli synchronizacji, a kwestie
problematyczne rozstrzygane sg pod nadzorem szefa sztabu.

Bardzo wazna, ale nie zawsze wiasciwie dostrzegang oraz niewtasciwie
spetniang funkcje doradczg i koordynujaca, w zakresie uzycia artylerii podczas
realizacji cyklu decyzyjnego oraz kierowania wsparciem ogniowym spetnia
sekcja rozpoznania

Jej obowiazki skupiajg sie gtownie wokdt nastepujgcych po sobie |
powigzanych przyczynowo etapOw pracy W procesie rozpoznawczego
przygotowania pola walki. Oscylujg wokot problemow i wnioskow w zakresie
oceny warunkow prowadzenia dziatan przez wojska wiasne i przeciwnika.

Skuteczno$¢ dziatania tej sekcji powinna kazdorazowo znaczaco wesprzecé
opracowanie koncepcji uzycia artylerii oraz kierowaniajej ogniem,

Personel sekcji rozpoznawczej gromadzi roznorodne bazy danych o
przeciwniku i obszarach dziatan, ktére w fazie ustalenia potozenia i planowania
stuzg do szczegOtowego prognozowania uzycia artylerii przeciwnika oraz oceny
warunkdéw w obszarze planowanego wykorzystania wiasnych Srodkow.

Pozyskane przez nig w trakcie ustalania potozenia dodatkowe informacje
0 otoczeniu pola walki oraz dziatalnosci sit i Srodkdw wsparcia ogniowego
przeciwnika stanowig podstawe do stworzenia przejrzystego obrazu warunkow

wyjsciowych, na podstawie ktorych mozna planowac dziatanie artylerii.

12 Jest to odpowiednik angielskiego terminu rehearsal - por. J. Krecikij, Wspo6tczesny proces dowodzenio w
wojskach lgdowych. rozprawa habilitacyjna. AON. Warszawa 2003. s. 251 i n.
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Informacje te wiasciwie uporzgdkowane i odpowiednio zobrazowane
zostajg udostepnione komorce artylerii oraz dziatan glebokich - jezeli jest
organizowana - i tworzg baze wstepnego wyboru celow wysokowartosciowych
oraz prowadzenia procesu targetingu. Na zadanie przygotowuje rowniez
uzupetnienia informacji w wybranych obszarach, korzystajgc z réznorodnych
danych od przetozonego, sgsiadow i innych wspotpracujacych organdw.

W trakcie analizy zadania, po przedstawianiu dowodcy zebranych i
opracowanych wstepnych danych, obsada sekcji rozpoznania gromadzi wnioski
do dalszej pracy w procesie informacyjnego przygotowania pola walki oraz
organizowania rozpoznania stuzacego planowaniu i kierowaniu uzyciem
artylerii. Zbiera od komorki artylerii oraz sekcji dziatan gtebokich wstepne
zapotrzebowania na informacje.

Nastepnie podczas informowania operacyjnego szef sekcji rozpoznania
zapoznaje wszystkich zainteresowanych z zebranymi z obszaru wsparcia
ogniowego danymi oraz przygotowuje ich uzupetnienia zgodnie z sugestiami
przedstawionymi przez sekcje Zespotu Wsparcia Dziatan.

Realizowana potem przez sekcje ocena czynnikdw wptywajacych na
wykonanie zadania powinna wykaza¢ pozytywne i negatywne uwarunkowania
oraz zagrozenia w realizacji zadan wsparcia ogniowego. Pod wzgledem
merytorycznym, podobnie jak w innych obszarach, obejmuje: ocene
przeciwnika, oceng otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, demograficzne
itp.) oraz ocene innych czynnikdw (np. czas). Kolejnos¢ ocen poszczegoélnych
zagadnien moze bycC rozna i zaleze¢ od istoty oraz charakteru otrzymanego prze
zgrupowanie zadania. W zakresie niezbednym dla sprawnego funkcjonowania
artylerii  prowadzi je z  wykorzystaniem wynikdbw pracy innych
wyspecjalizowanych sekcji 1 zespotow funkcjonalnych osady stanowiska
dowodzenia. Ostatecznym jej rezultatem ma by¢ znalezienie odpowiedzi na to

gdzie, kiedy ijak przeciwnik moze uzy¢ swoje sity i Srodki artylerii.
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W trakcie opracowania wariantow dziatania obsada sekcji zbiera z
komorki artylerii zapotrzebowania na rozpoznanie, ktore po opracowaniu sg
ujmowane W planie rozpoznania i zbierania informacji. Nieustannie monitoruje
rowniez gromadzenie informacji o realizacji zadan przez rodzaje wojsk.

Poniewaz sekcja rozpoznania jest organizatorem catosci systemu
rozpoznania, dokonuje koordynacji rozmieszczenia wszystkich jednostek
rozpoznawczych, w tym takze artylerii, w obszarze dziatania zgrupowania.
Nadzoruje rowniez niezbedne uzgodnienia w zakresie wspotpracy miedzy
komorkami artylerii a lotnictwa wojsk ladowych oraz sit powietrznych w
zakresie wymiany danych rozpoznawczych i wykorzystania organicznego oraz
przydzielonego wysitku rozpoznania powietrznego na potrzeby ognia artylerii.

W opracowywanych koncepcjach uzycia sit rozpoznania sekcja
uwzglednia potrzebe zachowania ciggtosci rozpoznania na potrzeby uzycia
artylerii oraz sposoby precyzyjnego i szybkiego pozyskiwania, gromadzenia,
opracowywania i przekazywania danych o obiektach ognia w ugrupowaniu
przeciwnika z roznych zrédet rozpoznania.

Wspotpracujacy w procesie targetingu z innymi komdérkami oficerowie
sekcji rozpoznania planujg sposob rozpoznania i wskazywania celow
wysokooptacalnych dla artylerii i innych Srodkéw wsparcia ogniowego oraz
okreSlajg procedury oceny skutkow wykonanych uderzen. Na podstawie
wytycznych dowddcy oraz dokonywanych uzgodnien z Zespoltem Wsparcia
Dziatan ustalajg cele priorytetowe i sposob przekazywania ich potozenia.

Wspdlnie z szefem wsparcia ogniowego wyznaczeni przedstawiciele
sekcji rozpoznania uzgadniajg sposob zabezpieczenia realizujagcych zadania w
gtebi pododdziatow rozpoznawczych przed ogniem wiasnej artylerii.

Przygotowujac dane rozpoznawcze do rozwazenia wariantow dziatania w
sekcji rozpoznania prognozuje sie 1 ocenia zagrozenie ze strony Srodkow

wsparcia przeciwnika, skupiajac sie gtownie na:
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- dziataniu artylerii 1 innych S$rodkdéw wsparcia ogniowego (skiad,
ugrupowanie, mozliwosci rozpoznania, zasiegi ognia);

- stopniu wrazliwosci poszczegélnych komponentow (Srodki ogniowe, SD,
Srodki rozpoznania, pododdziaty logistyczne) na ogien naszej artylerii i
innych Srodkéw ogniowych;

- mozliwosci zastosowania przez przeciwnika broni precyzyjnego razenia i
ABC;

- zagrozeniu ze strony zgrupowan uderzeniowych, Smigtowcow, dziatania
GDR, grup rajdowych itp.

Podczas rozwazania wariantOw dziatania, metodg gry wojennej, szef
sekcji podgrywa, na podstawie przygotowanych wariantéw, dziatanie
przeciwnika oraz uzycie jego Srodkow wsparcia. Nadzoruje takze sposob
synchronizacji dziatan rozpoznawczych wszystkich sit i srodkow w celu
zapewnienia ciggtosci i statego naptywu danych niezbednych do oceny sytuacji i
prowadzenia ognia.

Na odprawie decyzyjnej szef sekcji przedstawia prawdopodobny, w
warunkach  realizowanego  zadania, wariant  dziatania  przeciwnika
uwzgledniajgcy rowniez zagrozenie ze strony jego artylerii. Podczas
przedstawiania wariantu rekomendowanego dowodcy jest w gotowosci do
zaprezentowania szczegotow wykorzystania roznorodnych srodkow rozpoznania
na potrzeby oceny sytuacji i prowadzenia ognia.

W trakcie opracowywania dokumentacji planistycznej, na postawie
zebranych danych i dokonanych uzgodnien obsada sekcji przygotowuje oleat
wsparcia decyzji uwzgledniajagcy dane niezbedne do kierowania uzyciem
artylerii oraz bezpiecznego i sprawnego kierowania dziataniami zgrupowania i
dysponowania potencjatem rozpoznawczym. Uzupetnia i konczy plan zbierania
informacji, w ktérym zawarte sg zapotrzebowania ztozone z obszaru wsparcia

ogniowego.
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Podczas opracowywania rozkazu operacyjnego informacje z zakresu
uzycia artylerii przeciwnika oficerowie sekcji rozpoznania zawierajg w punkcie
dotyczacym sytuacji oraz w aneksie rozpoznanie ijego apendyksach. W aneksie
tym przedstawiajg takze ogolny sposob dysponowania rozpoznaniem i wymiang
danych na potrzeby ognia artylerii. Dodatkowo zasilajg w niezbedne informacje
koordynujace dziatania i bezpieczenstwo sit rozpoznania na potrzeby uzycia
artylerii inne punkty rozkazu operacyjnego.

Po zakonczeniu fazy stawiania zadan oraz uczestnictwie - jezeli bedzie
organizowany - w treningu realizacji zadania, szef sekcji nadzoruje i
koordynuje prowadzenie rozpoznania na potrzeby ognia i oceny sytuacii,
wydziela cze$¢ wysitku do kierowania i koordynacji rozpoznania na potrzeby
ognia artylerii. Nadzoruje sprawne dziatanie srodkow i realizacje podstawowych
zadan, przedstawionych na ponizszym schemacie, stuzacych efektywnemu

uzyciu artylerii zgrupowania.

Zrddto: Opracowanie na podstawie Doctrine for Joint Fire Support. AJP-3-O'i

Schemat. 3.6. Podstawowe zadania Srodkow rozpoznania

W sytuacjach nieplanowych, sekcja rozpoznania wspolnie z komoérka

artylerii, podejmuje dziatania zapewniajgce sprawne prowadzenie rozpoznania
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na potrzeby wykonywania biezacych zadan ognia oraz oceny ich skutkdw.
Realizuje rowniez dodatkowe, wynikajace z rozwoju sytuacji, zapotrzebowania
na rozpoznanie.

Sekcja, ktdra posiada znaczne kompetencje wrzakresie uzycia artylerii -
choC nie w kazdym zgrupowaniu moze by¢ organizowana - jest sekcja
dziatan gtebokich. Jezeli nie jest organizowana to cze$¢ jej obowigzkow
realizuje sekcja rozpoznania oraz sekcje Zespotu Wsparcia Dziatan.

Poniewaz przeznaczeniem sekcji dziatan gtebokich jest planowanie i
kierowanie dziataniami w gtebi oznacza to, ze jej obowigzki dotyczg uzycia
artylerii w obszarach zwigzanych z realizacjg zadan w glebokim ogniu
wspierajagcym, zwalczaniu Srodkéw ogniowych przeciwnika i wzbranianiu
(pokonywaniu) jego obrony przeciwlotniczej.

Kompetencje te wynikajg gtownie z przyjetej metodologii i problematyki
zwigzanej z realizacjg procesu targetingu. A poniewaz targeting nie jest
procesem oddzielnym, lecz integralng czescig cyklu decyzyjnego, w zwigzku z
tym wymaga skoordynowania wysitku wielu sekcji obsady stanowiska
dowodzenia pod kierunkiem komorki dziatan gtebokich.

Proces ten rozpoczyna sie z chwilg otrzymania zadania i jest prowadzony
przez caly czas prowadzenia dziatan. Jest Scisle powigzany z planowaniem
rozpoznania i uzycia srodkow wsparcia i dlatego nie moze by¢ odizolowany od
planowania dziatan zgrupowania. Musi by¢ takze skorelowany z
przewidywanym i biezagcym rozwojem sytuacji na polu walki. Realizowany jest
wedtug uktadu, ktérego podstawe stanowi cykl: DECYDOWAC, WY KRY C,
RAZIC (wyselekcjonowane cele) i OCENIC (skutki razenia) W praktyce
okreslany akronimem D°A. ™

Prowadzaca i koordynujacg go sekcja dziatan giebokich, rozwigzujaca

13 Jest organizowana, jezeli przewiduje sie dziatanie i daje zgrupowaniu s$rodki do realizacji zadan w strefie
dziatan gtebokich.
14 Akronim ten tworza pierwsze liten angielskich stow Decide, Detect, Deliver i Assess.
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ztozone problemy optymalnego wykorzystania srodkdéw rozpoznania i razenia,
musi posiada¢ kompetencje do koordynacji planowania i kierowania uzyciem
artylerii  zgrupowania oraz elementow rozpoznawczych. Zakres tych
obowiazkdéw nie bedzie obejmowat jednak peinej problematyki w tych
obszarach, ograniczy sie jedynie do wskazanych wczesniej grup zadan
realizowanych w glebi obszaru dziatania zgrupowania.

We wskazanych czterech etapach zgodnie z metodologig tego procesu
realizujgc dziewie¢ odrebnych przedsiewzieclh sekcja dziatan gtebokich bedzie
przedstawiata szczegdtowe propozycje i koordynowata dziatania dotyczace:

- w etapie DECYDOWANIE

1. Kluczowych rejonow celow;

2. Celdw, na ktore nalezy skupi¢ wysitek rozpoznania - pierwsza ich grupa
obejmuje cele wysokowartoSciowe (HVTs)16 a poniewaz ich liczba
najczesciej znacznie przekracza mozliwosci rozpoznania i razenia, w
toku dalszej analizy wybierane sg z nich cele wysokooptacalne (HPTS),
jako priorytetowe do porazenia;

- w etapie WYKRYWANIE

3. Dokfadnosci z jakg muszg byS okreSlone przez wskazane Srodki
rozpoznania dane o poszczegdlnych obiektach, aby umozliwi¢ ich
razenie przez posiadane Srodki ogniowe, w tym artylerie zgrupowania.
Obiekty wymagajace zgromadzenia wiekszej ilosci danych proponuje
uja¢ w zapotrzebowaniach na informacje, kierowanych do przetozonego;

4. Wskazania rejonu koncentracji rozpoznania, rodzaju obiektow, na
wykryciu ktorych nalezy sie skoncentrowac i wigczenia ich do planu
rozpoznania izbierania informacji,,

5. Rekomendowania, ktére cele wysokooptacalne majg zostaC razone,

>Land Operations. AJP 3.2. NATO MAS 2001. pkt. 246.
16 Aiig. Hioh Value Targets - cele te to wazne obiekty przeciwnika, ktére dla niego sg niezbedne do
zrealizowania zadania. Ich porazenie zacznie obnizy mozliwosci wy konania zadania.



74

kiedy, jak 1 przez jakie $rodki okreSlone zostang ich dane - co ma
zapewni¢ integracje procesOw rozpoznania i razenia oraz jest krokiem
przelomowym wymuszajacym podjecie przez dowddce decyzji o
sposobie uzycia siH. Dotychczasowe badania wskazuja, ze z chwilg
wykrycia niektore obiekty moga wymagacC ciggtego Sledzenia, aby
zachowac o ich potozeniu wiarygodne dane i nie straci¢ z nimi kontaktu.
Organizacja tego dodatkowego rozpoznania oparta jest na zamiarze
dowddcy i musi znalez¢ odzwierciedlenie w planie rozpoznania.

6. Stopnia razenia celéw ScisSle w mysl zawczasu postawionych zadan dla
Srodkdw rozpoznania;

7. Formutowania niezbednych uzupetnien danych do planu rozpoznania.
Podczas tego etapu, informacje otrzymane od Srodkow rozpoznania
powinny byC spozytkowane do uaktualnienia tabeli kierowania
uderzeniem AGM/
- w etapie RAZENIE wyselekcjonowanych celow:

8. Wskazania pododdziatu ze skfadu artylerii zgrupowania gwarantujgcego
razenie wybranych celow.B

- w etapie OCENA:

9. Ustalenia, czy wymagane efekty ognia artylerii zostaty osiggniete oraz
ewentualnego formutowania ocen wskazujacych potrzebe dalszego
razenia. JeSli zakiladanych efektéw nie uzyskano, wszystkie istotne
informacje o celu muszg byC jeszcze raz przeanalizowane i proces
razenia powtdrzony.

Posiadane przez sekcje dziatan gtebokich kompetencje w zakresie uzycia
artylerii zwigzane sg wiec zarowno z przygotowaniem danych do realizacji
cyklu decyzyjnego jak i kierowania wsparciem ogniowym.

1 Ang. Attack Guidance Matrix.

18 Bedzie sie ono rozpoczynato zwykle z chwilg, gdy dokonano wyboru systemu razenia i postawiono zadanie

ogniowe. Obecnie w zaleznosci od zadania, artyleria moze realizowaé¢ razenie $rodkami $mierciono$nymi

(amunicjg odtamkowo-burzaca. kasetowg lub do minowania narzutowego) i nieSmierciono$nymi (pociskami z
nadajnikami zaktoceh jednorazow ego uzytku).
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Kolejnymi  komoérkami  majagcymi  w  wiekszosci  koordynacyjne
kompetencje zwigzane z uzyciem artylerii sg sekcje Zespotu Wsparcia Dziatan.

Sekcja obrony przeciwlotniczej i kontroli przestrzeni powietrznej W fazie
planowania koordynuje wykorzystanie przestrzeni powietrznej nad rejonami
rozmieszczenia artylerii 1 w obszarach prowadzenia przez nig ognia.

W trakcie wypracowania koncepcji obrony przeciwlotniczej sekcja ustala
sposob ostony zgrupowania artylerii przez Srodki obrony przeciwlotniczej.
Koordynuje i nadzoruje system ostrzegania o przelotach lotnictwa |
ograniczeniach w prowadzeniu ognia przez artylerie.

Podczas kierowania wsparciem ogniowym sekcja koordynuje, wspolnie z
komodrka artylerii, dorazne wykorzystanie przestrzeni powietrznej |
zabezpieczenie statkdw powietrznych przed ostrzatem artyleryjskim podczas
realizacji natychmiastowych zadan ognia. Wspdlnie z sekcjg lotnictwa wojsk
ladowych i komédrka artylerii  wspdtuczestniczy w  koordynacji
natychmiastowych uderzen bliskiego wsparcia lotniczego.

Sekcja wojsk inzynieryjnych zgrupowania w fazie planowania posiada
kompetencje doradcze i koordynacyjne w zakresie uzgadniania uzycia artylerii
rakietowej do wykonania narzutowych zapdér minowych. Jej szef odpowiada
zwykle za doradzanie dowddcy w planowaniu i wykonaniu narzutowych pol
minowych.

Po wykonaniu narzutowego pola minowego sekcja odpowiada za zebranie
przy udziale komorki artylerii, dokumentacji takiego pola w postaci meldunku
narzutowego pola minowego, ktory ma obowigzek sporzadzic dowddca
pododdziatu artylerii wykonujgcego zadlanie.

Sekcja wojsk inzynieryjnych odpowiada takze za przygotowanie w

imieniu dowodcy meldunku o polach minowych w systemie ostrzegania®

19 Na podstawie uzyskanej dokumentacji (formularzy) pél minowych i meldunkéw funkcyjni sekcji powinni ujgé
te dane w sporzadzanym cato$ciowym meldunku o zaporach inzynieryjnych - por. Zapory minowe, Zasady
wykorzystania w walce jpylowej min narzutowych, Norma Obronna NO-02-A049, MON, Warszawa 2002. s. 9.



76

(SCATMINWARN).2 Meldunek ten nalezy, niezwiocznie po ustawieniu
narzutowego pola minowego, przestaC do wszystkich jednostek, ktore moga byc
zagrozone ustawionym polem w swoim aktualnym potozeniu lub podczas
przysztych dziatan.

Jezeli dowodca zgrupowania nie bedzie posiadat mozliwosci lub
uprawnien do dysponowania wysitkiem minowania narzutowego, a W jego
obszarze zadania takie bedzie wykonywata artyleria przetozonego, sekcja wojsk
inzynieryjnych moze tylko monitorowac przebieg wykonania takiego zadania.

W przypadku przewidywania podczas dziatan zgrupowania przeprawy
przez przeszkody wodne sekcja uzgadnia kolejnos¢, sposdb i czas
wykorzystania przepraw przez artylerie.

Sekcja posiada rowniez kompetencje doradcze i koordynacyjne w
zakresie przydziatlu maszyn inzynieryjnych pododdziatom artylerii do
prowadzenia rozbudowy fortyfikacyjnej oraz srodkéw minersko-zaporowych.

Podczas realizacji cyklu decyzyjnego obsada sekcji posiada takze
kompetencje do koordynowania sposobu i czasu wykorzystania drdg
planowanych do uzycia przez pododdziaty artylerii zgrupowania.

Wyznaczony przedstawiciel sekcji wojsk inzynieryjnych doradza i
uzgadnia z komorka artylerii sposdb pozyskania 1 Zrédila wody dla
pododdziatow artylerii.

Sekcja lotnictwa wojsk Iagdowych posiada kompetencje do koordynacji
wspolnych uderzen lotnictwa wojsk ladowych i artylerii lub dziatania lotnictwa
wojsk lagdowych w obszarach planowanych do prowadzenia ognia
artyleryjskiego. Koordynuje réwniez bezkolizyjne i bezpieczne trasy przelotu w
planowanych rejonach rozwiniecia artylerii dla Smigtowcdéw wykonujgcych
zadania w strefie bliskiej zgrupowania. Wspotuczestniczy takze z sekcjg OPL i

kontroli przestrzeni powietrznej oraz komorka artylerii w planowaniu

2 Por. Tamze. s. 7.
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wyznacznikow koordynacji  wsparcia ogniowego i kontroli przestrzeni
powietrznej.

Obsada sekcji lotnictwa wojsk lagdowych moze rowniez koordynowac i
doradzac, wspdlnie z Zespotem Zabezpieczenia Dziatan, sposob wykorzystania
transportu powietrznego do zaopatrywania artylerii w amunicje i inne rodzaje
zaopatrzenia.

Sekcja obrony przed bronig masowego razenia podczas planowania
dziatan zgrupowania posiada kompetencje w zakresie koordynowania sposobu i
miejsca prowadzenia zabiegdw sanitarnych przez artylerie po ewentualnych
uzyciu BMR. Nadzoruje rowniez wigczenie artylerii w system ostrzegania |
powiadamiania.

W przypadku przydziatu dla pododdziatow mozdzierzy amunicji dymnej
obsada sekcji koordynuje z komorka artylerii sposob jej uzycia.

Przedstawiciele sekcji obrony przed bronig masowego razenia uzgadniajg
I planuje réwniez iloS¢ oraz doradzajg komorce artylerii sposéb uzycia
podrecznych  Srodkéw dymnych do ostony dziatania pododdziatow
przeciwpancernych. Wyznaczeni oficerowie sekcji monitorujg takze stan
indywidualnych Srodkow ochrony przed skazeniami w pododdziatach artylerii
zgrupowania.

Jezeli w strukturze st zgrupowania znajdg sie jednostki wojsk
aeromobilnych to w skfad Zespotu Wsparcia Dziatan wejdzie réwniez sekcja
wojsk aeromobilnych. Jej obowigzkiem podczas fazy planowania bedzie
koordynowanie 1 uzgadnianie wsparcia dziatan tych sit przez artylerie.
Natomiast wspolnie z sekcjami lotnictwa wojsk ladowych, obrony
przeciwlotniczej i komodrka  artylerii zajmie sie  koordynowaniem
bezpieczenstwa przelotu smigtowcow bojowych i transportowych do miejsc

wykonywania zadan przez pododdziaty aeromobilne.
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Kolejnymi  sekcjami  posiadajgcymi  doradcze, koordynacyjne i
administracyjne kompetencje w zakresie uzycia artylerii, sg komorki Zespotu
Zabezpieczenia Dziatan.

Sekcja materiatowa (zaopatrzenia) koordynuje w trakcie planowania
wykorzystanie potencjatu  pododdziatdow logistycznych zgrupowania do
zabezpieczenia dziatan artylerii, jej obsada posiada rowniez kompetencje w
zakresie uzgadniania sposobu uzupetniania logistycznego artylerii zgrupowania
oraz ewakuacji zbednego zaopatrzenia i opakowan po amunicji. Na podstawie
zapotrzebowan ztozonych przez komorke artylerii oficerowie sekcji uzgadniaja
oraz opracowuja i przekazuja do przetozonego zamowienia poszczegdlnych
srodkdw bojowych i materiatowych. W dziataniach, na podstawie meldunkéw
od komorki artylerii, jej przedstawiciele monitorujg stan srodkéw bojowych i
materiatowych w jednostkach i pododdziatach artylerii oraz sposob i
terminowos¢ ich dowozu.

Sekcja techniczna podczas realizacji cyklu decyzyjnego gromadzi dane o
sytuacji technicznej w artylerii zgrupowania oraz koordynuje i uzgadnia sposob
uzycia pododdziatdbw remontowych artylerii 1 ich uzupetnienia wysitkiem
elementow remontowych zgrupowania. Obsada sekcji uzgadnia miejsca
rozwiniecia urzadzen remontowych artylerii oraz sposobu i termindw ich
przemieszczania. Po zlozeniu przez komorke artylerii  odpowiednich
zapotrzebowan, podobnie jak sekcja zaopatrzenia, sporzadzane sg w nigj
zamoOwienia poszczegolnych  Srodkow  materiatowych niezbednych do
zabezpieczenia technicznego artylerii.

Podczas kierowania dziataniami poprzez komorke artylerii, wyznaczeni
oficerowie z jej skfadu, monitorujg sytuacje techniczng w artylerii zgrupowania
oraz podejmujg dorazne dziatania zapewniajace utrzymanie wysokiego stanu
technicznego sprzetu artyleryjskiego.

Sekcja medyczna podczas planowania dziatan posiada kompetencje do

koordynowania z komorka artylerii uzycia pododdziatdw medycznych oraz
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organizowania zabezpieczenia i1 ewakuacji medycznej. Na podstawie
przygotowywanych prognoz, wyznaczeni z jej skfadu funkcyjni, doradzajg
komorce artylerii sposéb realizacji zabezpieczenia medycznego i uzupetniania
medycznych materiakbw zabezpieczenia bojowego. Koordynuja rowniez
rozmieszczenie i przemieszczanie artyleryjskich urzadzen medycznych.

W trakcie realizacji wsparcia ogniowego obsada sekcji monitoruje poziom
strat sanitarnych w jednostkach 1 pododdziatach artylerii oraz stopien
zabezpieczenia medycznego. Jezeli wymaga tego sytuacja koordynuje dorazne
dziatania zapewniajagce wiasciwy poziom zabezpieczenia medycznego oraz
stanu sanitarnohigienicznego w artylerii zgrupowania.

Sekcja transportowa W zakresie zwigzanym z uzyciem artylerii ma
kompetencje dotyczace koordynacji wykorzystania i organizowania przewozow
amunicji artyleryjskiej i innych Srodkow transportem pododdziatow artylerii
oraz logistyki zgrupowania. Bazujgc na opracowanych prognozach i
zapotrzebowaniach komorki artylerii jej przedstawiciele uzgadniajg rowniez
wykorzystanie transportu przetozonego.

W trakcie dziatan obsada sekcji transportowej monitoruje realizacje
transportow oraz stan Srodkow transportowych i podejmuje biezace dziatania
jezeli wymaga tego sytuacja i poniesione straty.

Sekcja personalna posiada kompetencje w zakresie administrowania
personelem jednostek i pododdziatow artylerii  zgrupowania oraz ich
uzupetniania w trakcie dziatan. Wyznaczeni jej przedstawiciele koordynujg z
komorka artylerii podczas planowania dziatan, sposob uzupetniania stanu
osobowego oraz ewidencji strat.

W dziataniach na bazie otrzymywanych meldunkow funkcyjni zjej skiadu
prognozujg i monitorujg uzupetnianie stanu osobowego artylerii  w
poszczegolnych specjalnosciach oraz gromadza informacje o stratach i

dokumentujg miejsca pochowku polegtych.
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Sekcja tacznosci i informatyki jako element Zespotu Wsparcia
Dowodzenia w zakresie zwigzanym z uzyciem artylerii posiada kompetencje
doradcze i koordynacyjne dotyczace organizacji sieci tgcznosci dowodzenia i
kierowania ogniem artylerii. Nadzoruje takze wigczenie jednostek i
pododdziatow artylerii w organizowana sie¢ ostrzegania i alarmowania.

Sekcja wspdtpracy cywilno - wojskowej (CIMIC) jest elementem obsady
stanowiska dowodzenia, ktory posiada kompetencje koordynacyjne w zakresie
ustalenia ograniczen w prowadzeniu ognia przez artylerie. Wynikajg one z
posiadania i gromadzenia danych o rozmieszczeniu w obszarze dziatan
zgrupowania obiektow objetych ochrong prawna, tj. szpitali, miejsc kultu
religijnego, zabytkdéw oraz skupisk i drog ewakuacji ludnosci cywilnej. Ich
potozenie przekazywane jest do komorki artylerii, gdzie w procesie koordynacji
wsparcia ogniowego okreSlane sa odpowiednie wyznaczniki koordynacji
wsparcia ogniowego, ktore zabezpieczajg te obiekty przed nieuzasadnionym
ostrzatem. Funkcyjni tej sekcji prowadzg rowniez, z przedstawicielami
administracji lokalnej, uzgodnienia w zakresie wykorzystania przez artylerie
Swiadczen infrastrukturalnych i rzeczowych w obszarach prowadzonych dziatan.

Taktyczny zesp6t kontroli obszaru powietrznego (TZKOP) podczas
realizacji cyklu decyzyjnego i kierowania wsparciem ogniowym posiada
kompetencje do koordynacji i integracji wsparcia lotniczego z uzyciem artylerii,
szczegollnie podczas planowania realizacji zadan pokonywania obrony
przeciwlotniczej przeciwnika (SEAD)2L Jej przedstawiciele mogg takze, w
sprzyjajacych warunkach, koordynowaC wskazywanie celéw artyleryjska
amunicjg specjalng dla lotnictwa wykonujacego zadania wsparcia bliskiego.

Obsada  taktycznego  zespot  kontroli  obszaru  powietrznego
wspotuczestniczy rowniez w nieplanowej koordynacji przestrzeni powietrznej

oraz monitoruje zapewnienie bezpieczenstwa samolotom sit powietrznych i

2Ang. SEAD - Suppresion of Enemy Air Defence.
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informowanie artylerii oraz  wojsk obrony przeciwlotniczej o przelocie
wiasnego lotnictwa.

W przypadku planowanego przemieszczenia sit i Srodkow artylerii
transportem powietrznym, zespOt uczestniczy w uzgadnianiu sposobu
wykorzystania przydzielonego wysitku lotniczego i organizacji przelotow.

Podsumowujac problematyke zakresu kompetencji komorek sztabu -
transformowanego podczas dziatan na obsade stanowiska dowodzenia - w
zakresie zwigzanym z uzyciem artylerii nalezy zauwazyC, ze jest on bardzo
szeroki i dotyczy praktycznie wszystkich najwazniejszych sekcji. Moze on by¢
rowniez rézny dla konkretnego zgrupowania w zaleznosci od przedstawionych
na wstepie determinantow.

Dokonujgc jednak, na podstawie prowadzonych badan, pewnych
uogodlnien mozna stwierdziC, ze kazda z komdrek sztabu odpowiada za:

a) komorka personalna (S/G-I):

- administrowanie zasobami osobowymi artylerii zgrupowania;

- koordynacje uzupetniania stanu osobowego w poszczegodlnych
specjalnosciach wojskowych;

- ewidencjonowanie, na podstawie otrzymywanych meldunkow, strat
oraz dokumentowanie miejsc pochowku;

b) komdrka rozpoznawcza (S/G-2):

- prognozowanie w ramach rozpoznawczego przygotowania walki
sposobu prowadzenia dziatan przez artylerie przeciwnika;

- ocene warunkow w obszarze planowanego wykorzystania artylerii
Zgrupowania;

- przygotowanie niezbednych do opracowania koncepcji uzycia
artylerii danych rozpoznawczych;

- typowanie i selekcje, podczas procesu targetingu, celow
wysokowartosciowych 1 wysokooptacalnych, na ktérych nalezy

skupi¢ wysitek rozpoznania;
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koordynacje dziatania Srodkow rozpoznania i razenia - w tym
artylerii oraz nadzorowanie oceny skutkoOw ognia wykonywanego
przez artylerie zgrupowania,;

zbieranie i formutowanie zapotrzebowan na prowadzenie
rozpoznania i $ledzenie celow razonych przez artylerie;

koordynacje uzycia wszystkich sit rozpoznawczych zgrupowania do
pozyskiwania danych na potrzeby ognia artylerii oraz ich
zabezpieczenia przed skutkami razenia rozpoznawanych obiektow;
nadzorowanie i kierowanie biezacg dziatalnoscig sit i Srodkow
rozpoznawczych zgrupowania zabezpieczajacych efektywne uzycie

artylerii;

komdrka operacyjna (S/G-3):

nadzorowanie stanu sit i Srodkdéw artylerii zgrupowania oraz
uzupetnianie  tymi  informacjami  dokumentow  dowodzenia
obrazujacych biezacg sytuacje;

gromadzenie i aktualizowane, w etapie oceny sytuacji, danych
dotyczacych dziatania artylerii potrzebnych komorkom sztabu
zgrupowania do planowania dziatan;

koordynowanie przekazywania - w miare przygotowania - komorce
artylerii danych niezbednych do opracowania koncepcji uzycia;
kontrolowanie opracowanych wariantow dziatania pod katem
zawartych w nich rozwigzan w zakresie uzycia artylerii oraz
koordynowanie  potozenia  rejondw  stanowiska  ogniowych
wybranych przez komorke artylerii;

prowadzenie i koordynowanie wybranych przedsiewzie¢ procesu
targetingu;

nadzorowanie i uzgadnianie, podczas prowadzenia gry wojennej,
synchronizacji ognia artylerii i manewru wojsk;

nadzorowanie, po ogtoszeniu zamiaru oraz opracowaniu planu

dziatania zgrupowania i uzycia artylerii, opracowania dokumentow
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stuzacych stawianiu zadan artylerii i kierowaniu wsparciem
ogniowym;
- prowadzenie treningdw realizacji zadania i uzupetnianie

dokumentow stuzacych synchronizacji ognia artylerii i manewru;

- koordynowanie i nadzorowanie udziatu komorki artylerii w systemie
meldunkowym zgrupowania;

- kierowanie i rozstrzyganie, wspolnie z komorka artylerii, kwestii
biezacej realizacji zadan ognia oraz koordynacji wsparcia
ogniowego;

- przygotowywanie i gromadzenie informacji o uzyciu artylerii do
zarzadzen operacyjnych w trakcie kierowania dziataniami
zgrupowania,;

- koordynowanie sposobu wykorzystania przestrzeni powietrznej oraz
ostony przeciwlotniczej nad rejonami rozmieszczenia i prowadzenia
ognia przez artylerie;

- koordynowanie i uzgadnianie, poprzez oficerow specjalistow
znajdujacych sie w jej strukturze, sposobu zabezpieczenia
Inzynieryjnego i obrony przed bronig masowego razenia jednostek
artylerii oraz wykonania przez artylerie narzutowych pdl minowych,
a takze uzycia amunicji i podrecznych Srodkéw dymnych;

- koordynacje wsparcia ogniowego sit aeromobilnych - jezeli znajdg
sie w strukturze zgrupowania;

komodrka logistyki (S/G-4):
koordynacje i doradzanie w zakresie planowania i organizacji
zabezpieczenia materiatowego, technicznego oraz medycznego
artylerii zgrupowania;

- opracowanie oraz formutowanie zapotrzebowan na poszczegolne
asortymenty Srodkow bojowych i materiatowych na podstawie
prognoz i meldunkow z jednostek artylerii;

- koordynowanie dowozdw, szczegblnie amunicji artyleryjskiej;
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- nadzorowanie stanu sit i Srodkow logistyki w artylerii zgrupowania;

e) komorka wspotpracy cywilno - wojskowej (S/G-5):

- koordynowanie, podczas planowania i kierowania uzyciem artylerii,
przestrzegania postanowien prawa wojennego i konwencji
genewskich dotyczacych ochrony ludnosci oraz dobr kultury;

- posrednictwo i koordynowanie uzgodnien z przedstawicielami
administracji lokalnej w zakresie wykorzystania ich zasobow do
zabezpieczenia dziatan artylerii;

f) komodrka tgcznosci i informatyki (S/G-6):

- doradzanie i koordynowanie sposobu organizacji tacznosci na
potrzeby planowania i kierowania ogniem;

- nadzorowanie stanu Srodkow tgcznosci w artylerii zgrupowania.

Prowadzone badania wskazujg, ze przedstawione kompetencje
przejawiajg sie zarOwno w realizacji cyklu decyzyjnego jak i podczas
kierowania wsparciem ogniowym, w ktérym uczestniczy artyleria. Dlatego, tez
wyniki uzgodnien dotyczacych uzycia artylerii, prowadzonych podczas
realizacji cyklu decyzyjnego przez wydzielone ze skiadu sztabu poszczegolne
sekcje, znajdujg zawsze swoje odzwierciedlenie w wielu miejscach rozkazu
operacyjnego oraz opracowanych do niego roznorodnych zatgcznikach i
uzupetnieniach.

Réwniez w trakcie kierowania wsparciem ogniowym komorka artylerii
powinna szeroko korzystaC z doradztwa innych sekcji i uzgadniaC z nimi
biezace dziatania z zakresu ich kompetencji zwigzanych z uzyciem artylerii.

Przedstawione wyniki badan wskazujg zatem, ze za skuteczne uzycie
artylerii we wsparciu ogniowym odpowiadajg wszystkie komorki sztabu
zgrupowania wojsk ladowych przeksztatcone w poszczegdlne zespoty i sekcje

obsady stanowiska dowodzenia.

2 Oznacza to. ze w dokumentach stuzacych stawianiu zadan artylerii, a w szczego6lnoSci aneksie wsparcie
ognhiowe i jego apendyksach, kazdorazowo powimio znalez¢ sie w wielu obszarach problemowych stosowne
odniesienie do tresci zawartych w tych zatgcznikach.
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Rozdziat 4. KOMPETENCJE | OBOWIAZKI ORGANOW
DOWODZENIA ARTYLERIA

Powodzenie dziatan zgrupowan lagdowych zdeterminowane jest w duzym
stopniu  wspolnym, wielowymiarowym uzyciem wielu réznorodnych sit i
srodkow, zarowno prowadzacych jak i wspierajgcych walke. Ogien musi byc
scisle powigzany z innymi elementami takimi jak: manewr, informacja czy tez
razenie elektroniczne, implikuje to konieczno$¢ kompleksowej integracji
wsparcia ogniowego z dziataniami wojsk walczacych.

Dziatania zbrojne prowadzone beda na obszarze ktorego wielkosé
uzalezniona jest od szczebla organizacyjnego. Na tym obszarze dowodca
ogolnowojskowy musi w umiejetny sposdb wykorzysta¢ ogien Srodkow
wsparcia, tak aby zapewni¢ swobode dziatania podlegtym wojskom.

Jednakze przygotowanie 1 kierowanie wsparciem ogniowym wojsk w
operacji 1 w walce, w kontekScie wspotczesnych uwarunkowan i standarddw,
wigze sie z koniecznosScig rozwigzania szeregu problemow dotyczacych nie
tylko wiasciwej organizacji i funkcjonowania systemu dowodzenia, a przede
wszystkim czasoprzestrzennej synchronizacja dziatan duzej liczby réznorodnych
srodkdw razenia. Determinuje to potrzebe dysponowania przez dowddce
ogolnowojskowego  wyspecjalizowanym  organem odpowiedzialnym za
catoksztatt przedsiewzie¢ zwigzanych z uzyciem srodkdéw wsparcia ogniowego.
Obecnie taka role spetniajg, reaktywowane po kilku latach, szefostwa WRIA
(artylerii).  Praktyka szkoleniowa wskazuje, ze sg one najbardziej
predysponowane nie tylko do dowodzenia artylerig, ale rowniez do koordynacji
dziatan réznego rodzaju Srodkéw wsparcia ogniowego okreSlonego szczebla
dowodzenia. Powierzenie szefostwu tej funkcji wydaje sie, w naszych
uwarunkowaniach rozwigzaniem optymalnym pod wzgledem organizacyjnym i

funkcjonalnym.



86

4.1. Skiad, zadania i rozmieszczenie organdéw dowodzenia artyleria

Szefostwa  WRIA  (artylerii)  usytuowane sg w  sztabach
ogolnowojskowych oddziatow i zwigzkdéw taktycznych oraz w Dowodztwie
Wojsk Ladowych. Brak jest tego organu dowodzenia w batalionie i nizszych
szczeciach dowodzenia. Szef artylerii podlega (podobnie jak inni szefowie
rodzajow wojsk) bezposrednio szefowi szkolenia

W okresie pokoju szef szkolenia odpowiada za koordynacje procesu
szkolenia w ogoélnowojskowym zwigzku taktycznym (oddziale). Sprawuje on
bezposredni nadzér i odpowiada za wyszkolenie oddziatow i pododdziatdw.
Dotychczas nie okre$lono jednak jego obowigzkow w strukturze organizacyjno-
funkcjonalnej SD, zarowno w czasie ,,P’jak iw czasie ,,W”.

Szef artylerii jest reprezentantem podlegtej mu funkcjonalnie artylerii w
bezposrednich kontaktach z dowodcg ogolnowojskowym i poszczegolnymi
komorkami sztabu.

Rozmieszczenie organow dowodzenia artylerig oraz ich kompetencje w
stosunku do oddziatéw i pododdziatow artylerii przedstawiono na rys. 4.1.

W skiad szefostwa WRIA (artylerii) wchodza:

a) w Dowodztwie Wojsk Ladowych
szef WRIA DWLad - generat;

zastepca - putkownik;

starszy specjalista (podputkownik) - 3;

specjalista (major) - 6;

b) w dywizji:

szef artylerii dywizji - putkownik;

specjalista - major;

mtodszy specjalista - kapitan;

podoficer;
C) w brygadzie:

- szefartylerii - podputkownik;
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oficer - kapitan;

starsze’ instruktor - podoficer.

DOWODZTWO WOJSK BRYGADA ARTYLERII
LADOWYCH
SZEFOSTWO WRIA PULK ARTYLERII PPANC

J

ZWIAZEK TAKT YCZNY

r \ PULK ARTYLERII
SZEFOSTWO
ARTYLERII

J

ODDZIAL DYW 1ZJON ARTYLERII

SZEFOSTWO

ARTYLERII BATERLA PPANC

BATALION

KOMPANIA WSPARCIA
OFICER WSPARCIA
OGNIOWEGO

(dowodca kwsp) L .
- podlegtos$¢ stuzbowa

- podlegtos¢ funkcjonalna
Rys. 4.1. Rozmieszczenie organdéw dowodzenia WRIA

Szef artylerii sprawuje nadzor w zakresie szkolenia specjalistycznego nad

oddziatami i Dododdziatami artylerii. Zgodnie z kompetencyjnym zakresem
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odpowiedzialnosci, obowiazkiem szefa artylerii zwigzku taktycznego (oddziatu)
w czasie pokojowej dziatalnosci szkoleniowej jestZ

> bezposredni nadzor nad wyszkoleniem bojowym putku artylerii
(pododdziatow artylerii  brygady) oraz posredni nad wyszkoleniem
pododdziatoéw artylerii dywizji;

> wspoétudziat w przygotowaniu dowddcy putku artylerii  (dowodcow
pododdziatow artylerii brygady) i szefow artylerii brygad do kierowania
dziatalnoscig szkoleniowg w zakresie szkolenia specjalistycznego;

> wspotudziat w zgrywaniu ognia posredniego artylerii - dywizji
(brygady);

r udziat w merytorycznej ocenie zdolnoSci bojowe] putku artylerii
(pododdziatow artylerii brygady) i pododdziatow artylerii dywizji.
Ponadto do jego zadan nalezy:

r wspotudziat w doskonaleniu oprzyrzadowania procesu szkolenia putku
artylerii  (pododdziatow artylerii brygady) i pododdziatow artylerii
dywizji;

> wypracowanie i przedstawianie Szefowi artylerii szczebla nadrzednego
wnioskéw i propozycji do planowania i organizowania szkolenia
specjalistycznego;

r doradztwo w sprawowaniu funkcji gestora uzbrojenia 1 sprzetu
wojskowego"™:

r doradztwo w ustalaniu potrzeb, przedstawianiu propozycji i opiniowaniu
kandydatow na stanowiska w artylerii dywizji (stanowiska artyleryjskie w
brygadzie).2

1 Materiaty ze szkolenia zbiorowego kierowniczej kadry artylerii prowadzonego przez Szefa WRiA DWLad w
Ustroniu Morskim dniach 20 - 24.09.2004 r.

2 Zgodnie z decyzjg MON Nr 297 z dnia 04.11.2002 r. funkcje gestora sprawuje Szef WRIA DWLad. Jego
obowigzkiem w tym zakresie jest okreslanie kierunkéw rozwoju uzbrojenia i sprzetu artyleryjskiego oraz zadan
modernizacyjnych wynikajgcych z nich. organizowanie i kierowanie badaniami eksploatacyjno-wojskowymi
uzbrojenia i sprzetu, okreSlanie wymagan taktyczno-technicznych dla sprzetu planowanego do zakupu,
okreslanie zasad i norm szkoleniowych, norm obsad etatowych, norm naleznosci UiSW, organizowanie procesu

wdrazania i wycofywania sprzetu, organizowanie szkolenia w zakresie wykorzystania bojowego nowego
uzbrojenia uzgadnianie projektow' plandéw zakupow' sprzetu.
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Szczegblne znaczenie w przygotowaniu artylerii do skutecznej realizacji
zadan wsparcia ogniowego podczas prowadzonych dziatan bojowych ma
wspotudziat szefa artylerii dywizji (brygady) w zgrywaniu ognia posredniego
artylerii dywizji (brygady). Jego obowigzkiem w tym zakresie jest wspieranie
dowodcy, pod wzgledem specjalistycznym, podczas prowadzenia treningow
kierowania ogniem (TKO), zaje¢ instruktazowo-metodycznych dla dowddcow
pododdziatbw  artylerii',  wypracowywanie  wnioskow  w  zakresie
funkcjonowania organéw koordynacji wsparcia ogniowego w oparciu o
procedury NATO oraz wspotpraca z Wydziatem rozpoznania G-2 dywizji
(Sekcja rozpoznania S-2 brygady) w zakresie doskonalenia systemu
wykorzystania wynikdw rozpoznania na rzecz razenia celéw ogniem posrednim.

Waznym zadaniem szefa artylerii jest rowniez analiza wynikow szkolenia
oddziatow i pododdziatow artylerii, wypracowanie wnioskOw i propozycji do
szkolenia specjalistycznego oraz propozycji do wytycznych przetozonego
ukierunkowujacych szkolenie specjalistyczne artylerii.

Analiza biezacej dziatalnosci organizacyjno-szkoleniowej oraz wnioskow
z prowadzonych c¢wiczen, wskazujg, ze szefostwa artylerii z powodzeniem
wywigzujg sie rowniez, z obowigzkéw w zakresie doradzania i wspierania
dowddztw w rozwigzywaniu wszystkich problemow zwigzanych z uzyciem
oddziatow i pododdziatow WRIiA w operacji i w walce.

System dowodzenia zwigzku taktycznego (oddziatu) tworzg funkcjonalne
I wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne, ludzkie i materiatowe,
uzaleznione od siebie i wzajemnie powigzane wiezig informacyjna, stuzbows i
funkcjonalng. Podczas prowadzonych dziatan dowodzenie w zwigzkach

taktycznych (oddziatach) realizowane jest ze stanowiska dowodzenia

'Szef artylerii dywizji powinien przeprowadzi¢ TKO artylerii dywizji raz na dwa lata, TKO putku artylerii raz w
roku oraz raz na dwa lata zajecia instmktazowo-metodyczne dla dowddcow dywizjonow. Z kolei szef artylerii
brygady zobowigzany jest zrealizowa¢ raz w miesiacu treningi strzelania z oficerami szefostwa artylerii brygady,
dowddcami dywizjonu (ich zastepcami), kompanii wsparcia i baterii przeciwpancernej. Ponadto bierze udziat w
organizowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen dowdédczo-sztabowych i treningéw sztabowych organizowanych przez
dowddce brygady.



90

rozmieszczonego W centrum ugrupowania bojowego lub za pierwszym rzutem.
W zaleznosci od szczebla i przeznaczenia stanowiska dowodzenia, jego
strukture wewnetrzng tworzg elementy funkcjonalne wydzielane z jednej lub
kilku komdrek organizacyjnych dowddztwa. Powstajg w ten sposob gnipy
(sekcje) potaczone w odpowiednie zespoty jako zasadnicze komponenty
stanowisk dowodzenia .

Doswiadczenia z praktyki szkoleniowej, w tym gitownie z
przeprowadzonych cwiczen (rowniez sojuszniczych) wskazuja, ze pomimo
znacznej unifikacji struktury funkcjonalnej stanowisk dowodzenia, rozny jest
podziat i rozmieszczenie organdéw odpowiedzialnych za dowodzenie artylerig3.

W sztabach niektorych zwigzkach taktycznych oficerowie artylerii
dziatajg na SD w dwoch grupach: grupie planowania artylerii oraz grupie
artylerii (rys. 4.2).

Grupa planowania (4 oficeréw, 2 podoficeréw) funkcjonuje w skiadzie
sekcji planowania wsparcia bojowego. Przeznaczona jest do planowania uzycia
artylerii  dywizji. Jej zadaniem jest ocena mozliwosci artylerii, okreSlenie
sposobu jej dziatania, opracowanie planu uzycia artylerii oraz kierowanie
wsparciem artyleryjskim, rozwinieciem i manewrem artylerii dywizji (etatowej
I wzmaocnienia).

Grupa artylerii (4 oficerébw) znajduje sie w Sekcji wsparcia dziatan
Zespotu dowodzenia. Odpowiada za kierowanie dziataniami biezagcymi artylerii.
Z jej skiadu wydzielana jest grupa analizy obiektow (2 oficerow), ktora
prowadzi analize wykrytych obiektow przeciwnika, we wspotdziataniu z Grupg
planowania. Ponadto, uczestniczy ona w prowadzeniu analizy potozenia, okresla

ilos¢ Srodkow i mozliwosci przeciwnika, wspdtpracuje z Grupg planowania w4

4 Metody i tre$¢ pracy zespotdw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych. Warszawa 2000.
S. 25.

' Whnioski ze szkolenia zbiorowego Kierowniczej kadry artylerii prowadzonego przez Szefa WRIiA DWLad w
Ustroniu Morskim w dniach 20 - 24.09.2004 r.
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zakresie  okreSlenia  obszarow  zainteresowania (NAJ) i obszarow

zainteresowania celami (TAJ), sktada zapotrzebowanie na wsparcie lotnicze.

Rys. 4.2. Rozmieszczenie organow dowodzenia artylerig w strukturze SD
zwigzku taktycznego (wariant 1)

Innym rozwigzaniem stosowanym na szczeblu zwigzku taktycznego jest
umiejscowienie sekcji kierowania artylerig w strukturze Potaczonej sekcji

wsparcia bojowego podlegajacej Zespotowi dowodzenia (rys. 4.3).
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Rys. 4.3. Rozmieszczenie organéw dowodzenia artylerig w strukturze SD
zwigzku taktycznego (wariant 2)

Kolejny wariant zaktada rozmieszczenie organu dowodzenia artylerig -
Grupy koordynacji wsparcia ogniowego w Sekcji wsparcia dziatan Zespotu
planowania i dowodzenia (rys. 4.4. ].

Przedstawione rozwigzania, pomimo wielu zalet, posiadajgjednak pewne
wady. W wariancie pierwszym sekcja artylerii jest podzielona na trzy grupy
podporzadkowane roznym komorkom sztabu, co utrudnia szefowi artylerii
sprawowanie funkcji kierowniczej w stosunku do podwiadnych. Wariant drugi
zaktada rozmieszczenie Sekcji artylerii w Potgczonej sekcji wsparcia bojowego,
co znacznie ogranicza szefowi artylerii bezposredni kontakt z dowddcy (trzy
szczeble posrednie). W wariancie trzecim szef artylerii znajduje sie
bezposrednio przy dowddcy, co z kolei moze wptywaé ujemnie na kierowanie
podlegty sekcja.
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Rys. 4.4. Rozmieszczenie organow dowodzenia artylerig w strukturze SD
zwigzku taktycznego (wariant 3)

Podobnie duza roznorodno$SC¢, w zakresie lokalizacji komorki
odpowiedzialnej za dowodzenia artylerig, wystepuje rowniez na szczeblu

oddziatu ogolnowojskowego.

Wraz z przywréceniem Szefostw artylerii 1 Pionow szkolenia w
zwigzkach taktycznych i oddziatach, trwajg obecnie prace nad zmiang
Wojennego Systemu Dowodzenia (WSyD) oraz Instrukcji  Stanowisk
Dowodzenia. Opracowywany jest rowniez zakres zadan dla poszczegolnych
zespotow i sekcji.

Zaktada sie, ze w strukturze organizacyjno-funkcjonalnej SD zwigzku
taktycznego (oddziatu) bedg funkcjonowac nastepujace zespoty (rys. 4.5.)6.

o Zespot dowodzenia;
o Zespot wsparcia dziatan;

» Zespot wsparcia dowodzenia;

6 Przyjeto strukture SD funkcjonujaca w Wojennym Systemie Dowodzenia.
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o Zespot zabezpieczenia dziatan.

Rys. 4.5. Struktura organizacyjno-funkcjonalna SD zwigzku taktycznego
(oddziatu)

Zespdt wsparcia dziatan jest tworzony z komorek grupy specjalistycznej
sztabu oraz wsparcia. Przeznaczony jest do wspomagania dowodcy, gtdwnie v
zaKresie wykorzystania rodzajow wojsk.

W skiad zespotu wsparcia dziatan, w zaleznosci od szczebla, wchodza
sekcje:

o artylerii;

» wojsk inzynieryjnych;
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» wojsk chemicznych;

* lotnictwa wojsk lagdowych;

* obrony przeciwlotniczej;

* inne (w zaleznosci od sytuacji i potrzeb).

Sekcja artylerii jest zasadniczym elementem zespotu. Jej podstawowym
zadaniem jest planowanie uzycia i kierowanie dziataniem artylerii dywizji oraz
planowanie i kierowanie wsparciem ogniowym, a w szczegolnosci:

- informowanie dowddcy o stanie dysponowanych (organicznych i
przydzielonych) srodkéw wsparcia i mozliwosciach wykonania przez nie zadan;

- prowadzenie oceny sytuacji w zakresie uzycia Srodkdéw wsparcia
ogniowego oraz opracowanie koncepcji wykorzystania SrodkOw wsparcia
ogniowego stosownie do wariantow dziatania wojsk walczacych;

- uczestniczenie w opracowaniu czesci gtownej rozkazu operacyjnego
oraz zatgcznika ,,Wsparcie Ogniowe” wraz z niezbednymi uzupetnieniami;

- wspodtpraca z Sekcja planowania Zespotu dowodzenia w zakresie zadan,
ugrupowania, manewru i zabezpieczenia bojowego i logistycznego oddziatu
(pododdziatu) artylerii  bedacego w bezposSrednim  podporzadkowaniu,
wykorzystania oraz podziatu amunicji i rakiet oraz ustalenia limitow zuzycia, a
ponadto w zakresie synchronizacji wsparcia ogniowego z dziataniami wojsk;

- wspotpraca z Sekcjg rozpoznania Zespotu dowodzenia w zakresie
organizacji rozpoznania na rzecz wsparcia ogniowego oraz aktualizacji danych o
obiektach razenia (IPB), a ponadto zgtaszanie zapotrzebowan na rozpoznanie
obiektow razenia;

- wspotpraca z zespotem zabezpieczenia dziatan w zakresie ustalenia
dowozu rakiet i amunicji, a ponadto w zakresie remontdw i uzupetniania sprzetu
artyleryjskiego;

- ciggta ocena sytuacji w toku dziatan 1 formutowanie propozycji dla
dowddcy odnosnie wykonania planowych i nieplanowych zadan przez

poszczegdblne rodzaje Srodkow wsparcia ogniowego;



- kierowanie dziataniem oddziatow (pododdziatéw) artylerii (pozostajacej
w dyspozycji);
- samodzielne podejmowanie decyzji o wykonaniu zadan przez podlegta
mu artylerie w ramach przyznanych uprawnien;
- utrzymywanie organicznych oddziatow i pododdziatow artylerii w statej
gotowosci do wykonania zadan wsparcia ogniowego.
Wiezi i relacje pomiedzy sekcjg artylerii a innymi sekcjami i

zespotami przedstawiono na rys. 4.6.

Rys. 4.6. Powigzania sekcji artylerii z innymi komorkami sztabu

Z zadan wynika, ze sekcja artylerii spetnia trzy zasadnicze funkcje:
koncepcyjng —wypracowanie (wspdlnie z innymi komdrkami sztabu)

zamiaru uzycia artylerii we wsparciu ogniowym;



r  decyzyjna - udziat w wypracowaniu decyzji dowddcy ogolnowojsko-
wego oraz zadan dla Srodkow wsparcia ogniowego;
r  wykonawczg - kierowanie dziataniami artylerii, koordynacja uzycia
Srodkdw wsparcia ogniowego.
Powyzsze funkcje determinujg skiad sekcji artylerii. Na szczeblu
zwigzku taktycznego, w celu zapewnienia wiasciwego dowodzenia artylerig (z
uwzglednieniem dwuzmianowosci), w sklad sekcji powinny wchodzié
nastepujace osoby funkcyjne (rys. 4.7):
> szefsekcji artylerii -szef artylerii;
> zastepca - specjalista;
> oficer artylerii ds. operacyjnych;
> oficer artylerii ds. planowania;
r oficer artylerii ds. planowania;
> oficer artylerii ds. rozpoznania;
r grupa operacyjna z pappanc (2 oficeréw) ;

> oficer artylerii ds. logistyki.

Rys. 4.7. Skiad oficerow artylerii w komérkach organizacyjnych SD
I ZSD dywizji (wariant)

Tvlko w przypadku gdy pappanc zostat przydzielony do dywizji.
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Ponadto, do zabezpieczenia wiasciwej pracy ZSD dywizji niezbedne jest
wydzielenie do Zespotu wsparcia dziatan nastepujacych funkcyjnych:
r szefzespotu - miodszy specjalista;
r oficer artylerii ds. planowania;
r oficer artylerii ds. rozpoznania;
oficer artylerii ds. logistyki.

Analiza wiezi informacyjnych Sekcji artylerii z pozostatymi komorkami
funkcjonalnymi SD wskazuje, ze istnieje potrzeba skierowania do sktadu Sekcji
planowania oraz Sekcji rozpoznania Zespotu dowodzenia stanowiska
dowodzenia dywizji, etatowego oficera artylerii. Wynika to z doSwiadczen
innych armii NATO. Jego obecnos¢ zapewni wiasciwg wymiane informacji oraz
utatwi planowanie wsparcia ogniowego.

Z przedstawionych danych wynika, ze do zapewnienia wiasciwego
funkcjonowania komorek funkcjonalnych SD i ZSD dywizji, z uwzglednieniem
dwuzmianowosci, nalezy wydzieli¢ okoto 13-15 artylerzystdw. Obecnie, w
swojej strukturze Szefostwo artylerii dywizji posiada 4 funkcyjnych. W zwigzku
z tym, w dalszym ciagu istnieje potrzeba wydzielania ze sktadu sztabu putku
artylerii Grupy operacyjnej (wzmacniajacej) w skiadzie nawet do 8 oficerow
oraz co najmniej 2 z pappanc (jesli znajduje sie w podporzadkowaniu dywizji).
Poniewaz powinni to byC gtownie oficerowie z sekcji S-2 i1 S-3 sztabu putku,
nalezy przypuszczaC, ze wydzielenie tak licznej grupy jest przy obecnej
strukturze sztabu niemozliwe, gdyz zdezorganizuje to znacznie nie tylko proces
przygotowania putku do dziatan, ale rowniez kierowanie nim w czasie walki.

Podobne problemy wystepujg takze na szczeblu oddziatu. Poniewaz
Sekcja artylerii realizuje podobne zadania jak sekcja ze sztabu zwigzku
taktycznego, w jej sktad powinny wchodzié nastepujace osoby funkcyjne:

r szefsekcji - szefartylerii brygady;
> zastepca - oficer szefostwa artylerii;

> oficer artylerii ds. planowania;
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> oficer artylerii ds. rozpoznania;
'r oficer artylerii ds. logistyki.

Ponadto, do Sekcji planowania i Sekcji rozpoznania Zespotu dowodzenia
SD brygady niezbedne jest wydzielenie 1-2 artylerzystow. Potrzeby zwiekszajg
sie rowniez 0 1-2 oficerow w przypadku, gdy w strukturze SD (szczegolnie w
dywizji) organizowana jest Grupa dziatan gtebokich lub Grupa targetingu.

Z przedstawionych danych wynika, ze do zapewnienia wiasciwego
funkcjonowania komorek funkcjonalnych SD brygady (z uwzglednieniem
dwuzmianowosci) nalezy wydzieli¢ okoto 6-7 artylerzystow. Obecnie w swojej
strukturze Szefostwo artylerii oddziatu posiada 3 funkcyjnych. W zwiazku z tym
w dalszym ciggu konieczne jest wydzielanie ze sztabu brygadowego dywizjonu
artylerii, Grupy operacyjnej (wzmacniajacej) w skiadzie okoto 3-4 oficerdw, co
z uwagi na niewielka liczbe oficerow w pionie S-2 i S-3, uniemozliwi lub
znacznie utrudni funkcjonowanie tego organu dowodzenia dywizjonem.

Rozwigzaniem usprawniajgcym prace sztabu putku i dywizjonu artylerii
po wydzieleniu oficerow do szefostwa, moze by¢ dokonanie szczegotowego
planowania uzycia artylerii w sztabie dywizji lub brygady, a wiec realizacja
znacznej czesci czynnosci planistycznych wykonywanych w sztabach oddziatow
czy pododdziatow artylerii. Alternatywa, pozwalajacg na zachowanie struktury
sztabu putku czy dywizjonu artylerii, jest ograniczenie zakresu planowania
realizowanego w szefostwie do sprecyzowania ogolnych zadan dla artylerii. Sg
to jednak rozwigzania dorazne, funkcjonujgce do czasu zwiekszenia liczby
funkcyjnych w szefostwach artylerii.

Kolejnym problemem, rzutujacym ujemnie na wiasciwe funkcjonowanie
Sekcji artylerii, jest brak pododdziatu dowodzenia ktory zabezpieczatby
utrzymanie #gcznosci szefa artylerii w wielu roznych relacjach. Z tych
wzgledéw Grupa operacyjna, wydzielana z putku artylerii oraz z dywizjonu,
powinna przybyC wraz z niezbednymi Srodkami gcznosci  (wozami

dowodzenia).
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Niezbedne potrzeby sprzetu 1 wyposazenia  zapewniajgcego
przygotowanie miejsca pracy i wiasciwe funkcjonowanie Sekcji artylerii

przedstawiono w tabeli 4.1.

Tabela 4.1.

Sprzet i wyposazenie sekcji artylerii (propozycja)

Sekcja artylerii

Rodzaj sprzetu (wyposazenia) Zwigzek taktyczny Oddziat
Liczba Uwagi Liczba Uwagi

WD R-2AM lub ADK-11 [ Z pa i z da

WDRD-115 lub WD-43 i ze ZT

AS-2 2 ze ZT i z oddziatu

Namiot NS-10 2 ze ZT i z oddziatu

Przygotowanie i synchronizacja dziatan duzej liczby rdéznorodnych
srodkow razenia wymuszajg potrzebe dysponowania wyspecjalizowanym
organem odpowiedzialnym za catoksztatt przedsiewzie¢ zwigzanych z ich
uzyciem. Koordynacja wsparcia ogniowego8 realizowanego przez rézne Srodki
razenia ma na celu:

1. Efektywne, optymalne wykorzystanie potencjatu ogniowego poprzez.

> racjonalny podziat zadan pomiedzy Srodki razenia ogniowego;

> utworzenie skutecznego systemu ognia;

> zapewnienie mozliwosci koncentracji w czasie i przestrzeni wysitku

Srodkdw wsparcia ogniowego;
> efektywne wykorzystanie skutkow ognia przez walczgce wojska.

2. Zapewnienie bezpieczenstwa dziatajgcym wojskom.

~Koordynacja wsparcia ogniowego jest to caloksztalt przedsiewzie¢ pianistyczno-organizacyjnych.
realizowanych w catym procesie przygotowania i prowadzenia operacji (walki), zmierzajgcych do stworzenia
warunkéw zsynchronizowanego w7 czasie i przestrzeni wykonania zadah razenia przeciwnika w7wymaganym
stopniu i wykorzystania skutkow ognia przez wspierane wojska. Cz. Jarecki, J. Wiecek, Koordynacja wsparcia
ogniowego wroperacji i walce wojsk lgdowych, AON, Warszawa 1995 r. 5.35; Regulamin dziatali taktycznych
artylerii (dywizjon wsparcia bezposredniego), Warszawa 2000, s. 76.
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3. Osiagniecie efektu synergicznosci.

Chociaz za catlo$¢ procesu koordynacji odpowiada dowddca
ogolnowojskowy, doswiadczenia armii NATO wykazuja na potrzebe tworzenia
komorek koordynacji wsparcia ogniowego na bazie zespotow (sekcji) artylerii
danego szczebla dowodzenia9 W zaleznoSci od  struktur organizacyjnych
organow dowodzenia artylerii, szefem tej komorki - nazywanym czesto w
literaturze przedmiotu koordynatorem wsparcia ogniowego, a ostatnio szefem
wsparcia ogniowego® - jest dowddca organicznego oddziatu (pododdziatu)
artylerii (np. w armii niemieckiej), etatowy dowodca artylerii (np. w armii
amerykanskiej czy brytyjskiej) lub szef artylerii (w armii szwedzkiej).

W skiad komorek koordynacji wsparcia ogniowego, oprocz zespotu
(sekcji) artylerii, wchodzg przedstawiciele lotnictwa taktycznego, lotnictwa
wojsk ladowych, wojsk inzynieryjnych, wojsk OPL, pionu S2, S3 i1 $4 i inni w
miare potrzeb. Liczba delegowanych oséb z innych komorek organizacyjnych
sztabu jak i zasady ich pracy (staty lub dorazny pobyt) determinowane sg
szczeblem dowodzenia oraz potrzebami i mozliwosciami wydzielenia oficerow
okreslonych specjalnosci.

Kierujac sie rozwigzaniami wystepujacymi w innych armiach NATO, a
takze sktadem i zadaniami organow dowodzenia artylerig dywizji (brygady)
nalezy stwierdziC, ze trzon dywizyjnej (brygadowej) komorki wsparcia jaka jest
Zespot wsparcia dziatan, powinna stanowiC Sekcja artylerii.

W konsekwencji szef artylerii powinien kierowac pracg nie tylko swojej
podlegte] sekcji, ale rowniez catego Zespotu wsparcia dziatan. Podlega zatem
bezposrednio Szefowi sztabu dywizji (brygady) i jest przetozonym wszystkich
funkcyjnych Zespotu wsparcia dziatan.

Uprawnienia koordynacyjne w stosunku do przedstawicieli innych
rodzajow wojsk funkcjonujacych w Zespole wsparcia dziatan sg wyrazem
9 S one odpowiednikiem funkcjonujacych w teorii organizacji i zarzadzania tzw. wydziatéw integrujacych,

ktére posiadajg pewnych cztonkéw statych oraz czasowo delegowanych z innych komoérek organizacyjnych.
IONATO Field Artillery Tactical Doctrine.(AArty P-5), STANAG 2484, September 2001. s. 3-1.
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delegowania czeSci wiadzy dowodcy ogolnowojskowego, ale tylko w zakresie
uzgadniania sposobu uzycia wszystkich pododdziatow wsparcia ogniowego,
jednakze bez uprawnien do wymuszania zgody na okreslone rozwigzania, czy
dowodzenia nimi. W praktyce oznaczajg potrzebe wspdlnego planowania uzycia
i koordynacji dziatan réznorodnych Srodkow wsparcia ogniowego w walcell

Poniewaz szef artylerii dywizji wieksza uwage powinien skoncentrowac
na koordynacji wsparcia ogniowego, mniejszag za$§ na przedsiewzieciach
zwigzanych z bezposrednim kierowaniem ogniem podlegtej mu artylerii, w
szczegoOlnosci musza mu podlega¢ dysponenci Srodkow wsparcia ogniowego,
zasilajacy go wszelkimi niezbednymi informacjami nie tylko w etapie
planowania dziatan, ale rowniez podczas kierowania uderzeniami i ogniem.
Ponadto, niezbedna jest jego Scista wspotpraca z sekcjami: dowodzenia,
planowania, rozpoznania oraz logistyczng. W tym celu czeS¢ oficerow artylerii
powinna wchodzi¢ etatowo lub doraznie w sktad wymienionych sekcji i spetniac
role doradcow w zakresie wsparcia ogniowego.

Szef artylerii jako koordynator wsparcia ogniowego musi aczy¢ wiedze
ogolnowojskowg i specjalistyczng w zakresie przygotowania walki, posiadac
umiejetnosci organizowania dziatan réznych rodzajow Srodkéw ogniowych
(lotniczych, rakietowych, artyleryjskich, inzynieryjnych, chemicznych, obrony
przeciwlotniczej, walki elektronicznej) oraz dysponowaé znajomoscig zagadnien
dotyczacych zabezpieczenia bojowego i logistycznego.

Jego zasadniczym zadaniem w zakresie koordynacji wsparcia ogniowego
jest racjonalne gospodarowanie potencjatem ogniowym rdznych rodzajow
wojsk. Polega ono na efektywnym wykonaniu zadan na rzecz wojsk walczacych
w catym pasie dziatania dywizji (brygady), ze szczegbélnym uwzglednieniem
okreSlonych przez dowddce ogdélnowojskowego punktéw ciezkosci wsparcia

ogniowego.*

u Uzycie Wojsk Rakietowych i Artylerii w operacjach. AON. Warszawa 2003. s. 69.



do:

Kierowany przez szefa artylerii Zespot wsparcia dziatan musi by¢ zdolny

organizowania rozpoznania, zbierania i analizy informacji o obiektach
przeciwnika oraz okresSlania priorytetdw waznosci celow pod katem reali-
zowanego zadania;

posiadania aktualnych informacji o potozeniu, stanie 1 mozliwosciach
bojowych Srodkéw wsparcia ogniowego;

proponowania dowodcy sposobOw uzycia bezposrednio podlegtych
pododdziatow (oddziatdw) oraz rodzajow SrodkOw wsparcia, W czasie
planowania dziatan bojowych i w toku ich prowadzenia;

przekazywania zadan ogniowych oraz koordynacji ognia wszystkich
rodzajow srodkow wsparcia;
wzmochienia ogniem podlegtych zwigzkow taktycznych (oddziatéw, pod-
oddziatow);

wezwania (zapotrzebowania) ognia ze szczebla nadrzednego i wiasciwego
wykorzystania go.

Do obowigzkow szefa artylerii jako koordynatora wsparcia ogniowego

zwiazku taktycznego (oddziatu) nalezy “:

r

nawigzanie 1 utrzymanie tgcznosci z koordynatorami wsparcia ogniowego
brygad (oficerami wsparcia ogniowego bataliondw) oraz koordynatorami
wsparcia ogniowego sasiadow;

przygotowanie i rozpowszechnianie  dokumentacji, informacji |
meldunkow;

realizowanie planu wsparcia ogniowego;

nadzorowanie pracy Zespotu wsparcia dziatan w zakresie zdobywania i
opracowywania informacji o celach;

informowanie przetozonych i podwladnych o potozeniu wspieranych sit;1

1 Regulamin dziatah taktycznych artylerii (brygada, putk). DWLad. Warszawa 2002. s. 91.
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> wymienianie informacji dotyczacych pola walki z jednostkami artylerii i
wspieranymi pododdziatami;
r wyznaczanie najbardziej skutecznych Srodkdw do realizacji zadan
ogniowych;
r koordynowanie catosci wsparcia ogniowego w strefie odpowiedzialnosci
dowodcy zwigzku taktycznego (oddziatu);
r zapewnienie bezpieczenstwa wojsk wiasnych,
r zapewnienie ciggtego naptywu informacji rozpoznawczych,
koordynowanie z oficerem fgcznikowym lotnictwa uzycia lotnictwa
taktycznego;
okreslanie zadan wsparcia ogniowego;
r koordynowanie ognia do celow, ktore dowodca okreslit jako priorytetowe,
przewidywanie zmian na polu walki oraz proponowanie stosownych korekt
w planie wsparcia ogniowego.
Szef artylerii, jako funkcyjny odpowiedzialny za koordynacje wsparcia
ogniowego, realizuje nastepujgce przedsiewziecia.
> skiada dowddcy zwigzku taktycznego (oddziatu) meldunki o stanie
etatowych i przydzielonych Srodkéw wsparcia ogniowego oraz
mozliwosciach wykonania przez nie zadan;
> prowadzi ocene sytuacji w zakresie uzycia Srodkow wsparcia ogniowego |
warunkow ich dziatania, opracowuje warianty wykonania zadan,
r uzgadnia uzycie innych Srodkow wsparcia ogniowego (lotniczych,
inzynieryjnych) i elektronicznego;
w ustalonym trybie i czasie przedstawia sposob uzycia artyleryjskich
srodkdw wsparcia ogniowego;
na podstawie zamiaru dowodcy opracowuje plan wsparcia ogniowego,
zatacznik do rozkazu dotyczacy wsparcia artyleryjskiego oraz nadzoruje
opracowanie zatgcznikow dotyczacych pozostatych rodzajow wsparcia

ogniowego i elektronicznego;
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poprzez wyznaczonego oficera lub bezposrednio wspotpracuje z oficerem
operacyjnym sztabu zwigzku taktycznego (oddziatu) w zakresie zadan,
ugrupowania artylerii, podziatu amunicji (wysitku wsparcia);

wspotpracuje z oficerem rozpoznawczym sztabu zwigzku taktycznego
(oddziatu) w zakresie wymiany danych z rozpoznania i skfada
zapotrzebowania na wspotrzedne obiektow z innych rodzajéw rozpoznania;
wspotpracuje z oficerem logistyki sztabu zwiazku taktycznego (oddziatu)
lub  wyznaczonym przedstawicielem w  zakresie zabezpieczenia
logistycznego artylerii;

ocenia rozwoj sytuacji w toku watki i przedstawia dowddcy propozycje
wykonania zadan planowych i nieplanowych przez wszystkie S$rodki
wsparcia ogniowego; po podjeciu decyzji przez dowddce stawia zadania
artylerii, a poprzez przedstawicieli pododdziatow (pododdziatow) Srodkdw
razenia innych rodzajow wojsk przekazuje zadania wykonawcom ognia;

W razie potrzeby, na podstawie osobistej oceny sytuacji, podejmuje decyzje
dotyczacg uzycia Srodkow wsparcia ogniowego;

opracowuje punkt rozkazu operacyjnego dotyczacy wsparcia ogniowego.

Szef artylerii  zwigzku taktycznego (oddziatu) jest  rowniez

odpowiedzialny za uzgodnienie dziatan lotnictwa wojsk lagdowych. W tym

zakresie jest zobowigzany do:

r

racjonalnego planowania ugrupowania bojowego artylerii i Srodkow obrony
przeciwlotniczej, tak aby w jak najmniejszym zakresie byly wytgczane z
dziatalnoSci ogniowej w czasie przelotu i1 wykonania zadan przez
Smigtowce;

przekazywania elementom dowodzenia lotnictwem rozmieszczenia artylerii
oraz parametrow strzelania (donosnosci, kierunki, wierzchotkowa), w celu
zaplanowania przez nie korytarzy przelotu (rubiezy ogniowych) samolotow
I Smigtowcdéw w sposob, jak najmniej utrudniajacy dziatalnos¢ ogniowg

artylerii;
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> zapewnienia bezpieczenstwa $migtowcom od ognia wiasnej artylerii i
srodkow obrony przeciwlotniczej;

> wiasciwego rozmieszczenia elementow dowodzenia lotnictwem wojsk
ladowych w ugrupowaniu zwigzku taktycznego (oddziatu), zapewniajacego
naprowadzanie Smigtowcow na cele;

> precyzowania czasu i sposobu oznakowania wiasnych pierwszorzutowych
oddziatow w rejonach dziatania Smigtowcow bojowych;

> precyzowania rubiezy i czasu przejecia przystepujacych do wykonania
zadan Smigtowcdéw bojowych przez elementy dowodzenia lotnictwem
rozmieszczone w ugrupowaniu batalionow.

Reasumujac przedstawione tresci zalezy stwierdziC, ze utworzenie
szefostw WRIA (artylerii) byto w peini uzasadnione, gdyz realizujg one szereg
istotnych zadan. W czasie pokojowej dziatalnosci szkoleniowej w zakresie ich
zasadniczych kompetencji znajduje sie koordynacja szkolenia artylerii, nadzor
nad wyszkoleniem oddziatow i pododdziatow, zgrywanie ognia posredniego,
merytoryczna ocena zdolnosci bojowej pododdziatow artylerii. Z kolei w czasie
prowadzonych dziatan, szefostwa odpowiadajg nie tylko za planowanie uzycia i
kierowanie dziataniem artylerii, ale rowniez za wielopoziomowa koordynacje
wsparcia ogniowego. Ponadto, na szczeblu DWLad szefostwo WRIA jest
rowniez odpowiedzialne za wyposazenie artylerii w odpowiedni sprzet,
opracowanie koncepcji jej rozwoju, publikacje instrukcji, regulaminow i
podrecznikdw. Jest to nie mniej wazne zadanie jak bezposrednie dowodzenie
artyleria.

Rozmieszczenie Sekcji artylerii  w strukturze funkcjonalnej sztabu
zwigzku taktycznego lub oddziatu powinno zapewnia¢ Sciste utrzymanie wiezi z
innymi zespotami lub sekcjami sztabu oraz sprawne kierowanie wsparciem
ogniowym przez szefa artylerii.

Trzeba zaznaczyC, ze dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania

szefostwa, nie tylko w czasie realizacji zadan wynikajacych z Kompetencyjnego
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zakresu odpowiedzialnosci szkoleniowej, ale w szczegdlnosci w dziataniach
bojowych, w perspektywie niezbedna jest zmiana jego struktury i wyposazenia.
Sekcja artylerii musi posiadaC taki skilad, azeby mogta ona realizowac swoje
zadania w warunkach dwuzmianowosci, bez potrzeby uzupetnienia jej oficerami
ze sztabu putku lub dywizjonu artylerii. Na szczeblu dywizji, stan osobowy
szefostwa w czasie ,W" powinien wynosi¢ nie mniej niz 14 oficerow i
podoficerow, a w brygadzie 7\ W okresie pokoju stan ten moze bycC
odpowiednio o 40-50% mniejszy. Dzieki temu stworzone zostang wiasciwe
warunki funkcjonowania sztabu putku i dywizjonu artylerii, dziatajgcego przy
petnej obsadzie i wyposazeniu w Srodki dowodzenia.

Uzupetnienie sekcji artylerii do petnego etatu wojennego powinno
pochodzi¢ z wojskowych osrodkéw dydaktycznych, w ktérych znaczna czesc
oficerow artylerii nie posiada obecnie zadnego przydziatu mobilizacyjnego.
Mozna rowniez wykorzysta¢ wielu dosSwiadczonych artylerzystow, ktorzy w
wyniku restrukturyzacji zostali zwolnieni do rezerwy. W tym jednak przypadku
niezbedne jest podjecie odpowiednich dziatan motywacyjnych.

Niezbedne jest rowniez utworzenie, w batalionie dowodzenia dywizji i
kompanii dowodzenia brygady, pododdziatow zabezpieczajgcych dziatalnosc
szefostwa, zarowno w czasie realizacji zadan szkoleniowych, jak i podczas
prowadzonych dziatan. W ich strukturze powinny sie znalezé, przede
wszystkim, pododdziaty tgcznosci.

Specyfika zadan realizowanych przez szefa artylerii, a w szczegolnosci w
zakresie koordynacji wsparcia ogniowego wskazuje, ze osoba sprawujgca te
funkcje musi posiada¢ odpowiednie uprawnienia kompetencyjne w stosunku do
innych komérek sztabu, w tym gtéwnie do Zespotu wsparcia dziatan. Wymaga

to jedynie zmiany statusu i rangi szefostwa w strukturze systemu dowodzenia.3

13W dywizji USA w sktad zespotu artylerii wchodzi 23 oficeréw i podoficeréw, a w brygadzie 7 funkcyjnych.
K. Czajka. L. Zi6étkowski. Koordynacja wsparcia ogniowego na szczeblach taktycznych, AON. Warszawa
1998. s. 34.



4.2. Kompetencje szefa artylerii oraz zadania Sekcji Artylerii w procesie
decyzyjnym dowddcy zgrupowania

Potaczenie wsparcia ogniowego z dziataniem wojsk walczacych jest
czynnikiem decydujacym o pomysSinym przebiegu walki. Pozwala to na
ztamanie woii walki przeciwnika, zadanie mu maksymalnych strat oraz
pozbawienie go mozliwosci uzycia systemow broni, jak rowniez wykonania
manewru. Dowodca ogolnowojskowy jest odpowiedzialny za wszystkie
dziatania, wiaczajgc w to planowanie wsparcia ogniowego. Z kolei szef artylerii
odpowiada za doradzanie dowddcy w sprawach dotyczacych uzycia i
koordynacji dziatania wszystkich oddziatow i pododdziatow wsparcia, tak aby
zostaty efektywnie i optymalnie wykorzystane. Ponadto, jego obowigzkiem jest
zgranie planu ognia z planem walki, wydawanie w imieniu dowddcy
niezbednych rozkazéw i zarzadzen dla pododdziatow wsparcia ogniowego oraz
terminowe dostarczenie im planu ognia.

W zwiazku taktycznym (oddziale) proces decyzyjny rozpoczyna sie wraz
z otrzymaniem zadania (rozkazu operacyjnego) z wyzszego szczebla. Obejmuje
on cztery zasadnicze etapy (rys. 4.8)14

m ustalenie potozenia;
m planowanie;

m stawianie zadan;

m Kkontrola.

Jednym z najwazniejszych etapow procesu decyzyjnego jest planowanie
operacyjne. Jego celem jest opracowanie planu dziatania oraz rozkazu
operacyjnego i innych dokumentéw planistycznych niezbednych do postawienia
zadan. Dotychczas planowanie skfadato sie z takich etapow jak. ocena sytuacii,
podjecie decyzji i okreSlenie zamiaru dziatania, opracowanie dokumentow

dowodzenia.

14 Regulamin dziatan wojsk lagdowych. DWLad. Warszawa 1999. s. 46.
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REALIZOWANY W ZESPOLE REALIZOWANY W SEKCJI
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PRZEGLAD | AKTUALIZACJA PLANU

Rys. 4.8. Model pracy szefa artylerii podczas procesu decyzyjneg«
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Zgodnie z najnowszymi dokumentami normatywnymi, proces ten
obejmuje pie¢ etapdw kolejno po sobie nastepujacych. Satot):

>  rozpoczecie planowania;

> orientowanie operacyjne;
opracowanie koncepcji operacji;

>  opracowanie planu operacji;

r  przeglad i aktualizacja planu.

Wynik koncowy kazdego etapu stanowi podstawe do rozpoczecia etapu
nastepnego.

Istotnym  przedsiewzieciem  realizowanym  podczas planowania
operacyjnego jest planowanie i koordynacja wsparcia ogniowego. Wigze sie to
w duzym stopniu z procesem targetingu, ktory okresla jakie cele 1 kiedy
powinny by¢ zwalczane oraz jakich Srodkow ogniowych nalezy uzyC¢ do ich
razenia, azeby uzyskac jak najwieksza efektywnos$¢. Obowiagzek ten spoczywa
na szefie artylerii oraz podlegtym mu Zespole wsparcia dziatan. Przedmiotem
planowania i koordynacji wsparcia ogniowego jest optymalizacja systemu
wsparcia ogniowego poprzez zintegrowanie i zsynchronizowanie go z planem
walki.

Planowanie wsparcia ogniowego polega na ocenie i przydziale celow
wszystkim dostepnym Srodkom ogniowym tak, aby zaspokoi¢ potrzeby
wsparcia wiasnych pododdziatow wojsk walczacych i tym samym stworzyC im
korzystne warunki wykonania zadan. Celem planowania wsparcia ogniowego
jest okreslenie mozliwych w danej sytuacji sposobow uzycia srodkow wsparcia
ogniowego, azeby optymalnie wykorzystac ich mozliwosci ogniowe.
Planowanie wsparcia ogniowego jest realizowane rownolegle z planowaniem
walki lub operaciji.

Z kolei koordynacja wsparcia ogniowego polega na dokonaniu takich

uzgodnien pomiedzy wojskami walczacymi a wspierajgcymi, aby wsparciel

1' Zasady planowania operacyjnego w Silach Zbrojnych RP, Sztab Gen. WP, Warszawa 2 0 0 pkt. 2002.
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ogniowe i dziatania wojsk bylty w peini zgrane, Srodki wsparcia ogniowego
zostaty uzyte w optymalny sposob i zapewnione byto bezpieczenstwo wojsk
wiasnychlb

W czasie realizacji procesu decyzyjnego, szef artylerii planujac |
koordynujac wsparcie ogniowe w celu osiggniecia maksymalnej efektywnosci
powinien przestrzega¢ kilku podstawowych zasad, takich jak’

1 Jasnos¢, precyzja i terminowosS¢ planowania.

2. Zapewnienie ciggtego naptywu informacji rozpoznawczych.

3. Optymalny dobér srodkéw wsparcia.

4. Szybkosc i elastycznos¢ koordynacji.

5. Unikanie zbednego dublowania.

6. Zapewnienie wojskom swobody dziatania oraz ochrony przed
oddziatywaniem przeciwnika.

7. Zapewnienie bezpieczenstwa od wiasnych srodkow razenia.

Poniewaz Srodki wsparcia ogniowego decydujg o sile bojowej wojsk,
istotne znaczenie ma posiadanie koncepcji wsparcia ogniowego zbieznej z
zamiarem dziatania dowodcy ogotnowojskowego. Powstaje ona w wyniku
realizacji procesu planowania. Koncepcje opracowuje zespot specjalistow, ale za
jej wdrozenie 1 zsynchronizowanie z dziataniem wojsk odpowiada dowodca

ogolnowojskowy.

Podczas planowania wsparcia ogniowego szef artrylerii powinien

rozwazyc¢ trzy podstawowe grupy informacji:
e zamiar dowodcy i sposdb dziatania wojsk wiasnych;

» prawdopodobne dziatanie przeciwnika, teren, pogode, wojska wiasne i

ograniczenia czasowe;

» wskazowki otrzymane z wyzszego szczebla.l

16 Preliminar} Study package Bat/Brig Fire Support Course.str 79. wyd. Landmacht 2000. s.29.
1 NATO Field Artillery Tactical Doctrine... op. cit.. s. 3-6.



Koncepcja wsparcia ogniowego musi wyrazaC w sposob jasny i
przejrzysty sposob wykorzystania Srodkow wsparcia dla osiggniecia celu
dziatan. Zawiera ona zamiar i priorytety wsparcia ogniowego.

W zamiarze dowodca ogoélnowojskowy precyzuje cel dziatalnosci
srodkow wsparcia ogniowego (pozadane skutki ognia) w okreSlonym miejscu i
czasie.

Priorytety okresSlajg stanowisko dowddcy na jakie wsparcie ogniowe
moga liczy¢ podwiadni w czasie catego dziatania lub w poszczegélnych jego
etapach.

Waznym etapem planowania jest orientowanie operacyjne, bowiem
przeprowadzone analizy, oceny i kalkulacje dostarczaja dowodcy
ogolnowojskowemu argumentow do podjecia decyzji. W tym okresie szef
artylerii  prowadzi analize otrzymanego zadania oraz uczestniczy w
informowaniu operacyjnym sztabu, zapoznaje podlegtych mu oficerow z
ustaleniami Zespotu dowodzenia oraz wydaje wytyczne do pracy Sekcji
artylerii.

Podczas analizy zadania, szef artylerii zwraca uwage na wszystkie
aspekty wsparcia ogniowego majagce wptyw na wykonanie zadania przez
wspierany zwigzek taktyczny (oddziat). Wyszukuje on wazne momenty dziatan
wymagajace wsparcia ogniowego. Ponadto, analizuje wykaz celow
wysokooptacalnych otrzymany od przetozonego. W etapie tym, posiadajac
informacje o sytuacji i mozliwosciach posiadanych pododdziatdbw wsparcia,
moze okresli¢ czy zadania sg realne do wykonania przy uzyciu posiadanych sit i
srodkow. Jezeli w toku analizy zadania dochodzi do wniosku, ze potrzeby sg
wieksze niz mozliwosci, musi zwrdci¢ sie 0 pomoc i wsparcie do wyzszego
szczebla dowodzenia.

W wyniku analizy zadania szef artylerii uzmystawia sobie

Uzycie Wojsk Rakietowych i Artylerii w operacjach.... op. cit., s. 118.
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m zamiar dowddcy zgrupowania, w tym koncepcje wsparcia ogniowego
oraz role srodkdéw wsparcia ogniowego dywizji (brygady) w realizacji
planu przetozonego;

m polozenie 1 przewidywane dziatanie przeciwnika w aspekcie
oczekiwanych zadan dla srodkow wsparcia ogniowego;

m przydziat srodkow bojowych i warunki ich wykorzystania;

m udziat w realizacji zadan wedtug planu przetozonego;

m ograniczenia wynikajace z przydziatu srodkoéw bojowych;

m punkty ciezkosci, priorytety wsparcia, cele priorytetowe;

m ustalenia koordynacyjne.

Pierwszym formalnym przedsiewzieciem procesu decyzyjnego jest
informowanie operacyjne. Wytycza ono kierunki pracy szefa artylerii oraz
umozliwia dowddcy ogolnowojskowemu uzyskanie petnych danych o stanie
artylerii. Podczas informowania szef artylerii przedstawia dowodcy informacije i
wnioski uzyskane w wyniku prowadzonej analizy zadania. Meldunek moze
zawierac takie dane jaku:

 zadania Srodkow wsparcia przetozonego na korzys¢ zwiazku taktycznego
(oddziatu);

e wiadomosci o skiadzie, ugrupowaniu, mozliwosciach i dziatalnosci
artylerii przeciwnika, zmiany w stosunku do posiadanych wiadomosci,
zagrozenia ze strony artylerii przeciwnika;

o skiad, rozmieszczenie, stan gotowosci oraz ukompletowanie i
wyposazenie artylerii;

» wplyw terenu, pogody, pory roku na uzycie artylerii;

» problemy, wnioski i propozycje.

Dowodca ogoélnowojskowy przedstawiajgc swojg mysl przewodnia,

udziela wytycznych do pracy przy przygotowaniu decyzji . Majg one istotny@

19 Uzycie Wojsk Rakietowych i Artylerii w operacji, AON, Warszawa 2002. s. 42.
2 J. Krecikij, Wybrane aspekty' procesu planowania dziatan NATO op. cit., s. 33.
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wptyw na proces planowania wsparcia ogniowego przez szefa artylerii. Jezeli
wytyczne zawierajg specyficzne zadania wsparcia ogniowego, szef bedzie
doradzat dowodcy w wielu aspektach, ktore powinien on wzig¢ pod uwage w
przy okreSleniu sposobu dziatania (mysSli przewodniej), na przykiad:
ograniczone mozliwosci rozwiniecia, zapobieganie dodatkowym stratom,
prowadzenie wsparcia w roznych dziataniach (w stycznosci, gtebokich i
tytowych), zadania specjalne, oczekiwane skutki, dodatkowe Srodki koordynacji
dla zapewnienia bezpieczenstwa wiasnym wojskom.

W zakresie wsparcia ogniowego wytyczne dowddcy ogélnowojskowego
moga okreslac:

» cele wysokooptacalne ktére powinny byC wykryte i zwalczane przez
zwigzek taktyczny (oddziat) oraz wymagane skutki ognia;

» zadania i priorytety wsparcia ogniowego;

e priorytety i ograniczenia w uzyciu amunicji specjalnej;

» etapy synchronizacji ognia z manewrem wojsk;

« zadania artylerii wykonywane na rzecz lotnictwa;

» obiekty chronione ktére nie moga zostaC zniszczone;

» przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego.

Wytyczne do planowania i zamiar dowddcy ogdlnowojskowego stanowig
podstawg do planowania i koordynacji wsparcia ogniowego. Ponadto, szef
artylerii bedzie potrzebowat takich informacji i danych jak:

m mozliwosci Srodkdbw wsparcia ogniowego, S$rodkdw rozpoznania,
Srodkdw wsparcia powietrznego;

m W natarciu: liczba mozliwych kierunkow natarcia i ich szerokosc, liczba
celéw ktére powinny byé zwalczane jednocze$nie, etapy natarcia, pora
doby (dzien czy noc);

m w obronie i dziataniach opozniajgcych: wielkos¢ obszaru odpowiedzial-
nosci, sposob w jaki wsparcie ogniowe jest realizowane poza szerokosc i

gtebokos¢ tego obszaru;
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m liczba Srodkdéw wsparcia ogniowego jaka jest potrzebna do wsparcia
wykonania kontrataku;

m czas w jakim pododdziaty wsparcia ogniowego powinny by¢ gotowe do
udzielenia wsparcia ogniowego;

m cele wysokooptacalne i oczekiwany skutek ich razenia;

m mozliwosci wsparcia z wyzszego szczebla.

Po powrocie do Sekcji artylerii, szef artylerii zapoznaje oficeréw z
posiadanymi informacjami oraz wydaje wytyczne do planowania dokonujac
podziatu zadan miedzy oficeréw. Sekcja artylerii przeprowadza analize zadan
wsparcia ogniowego postawionych w wytycznych dowddcy i zawartych w
rozkazie operacyjnym wyzszego przetozonego. Polega ona na okresleniu
parametrow zadania (kto, co, kiedy i gdzie) oraz przyczyn dziatania (dlaczego).
Sekcja sporzadza rowniez liste ograniczen wynikajgcych z rozkazu
operacyjnego, wytycznych dowddcy do planowania i znajomosci czynnikdw
wptywajacych na powodzenie zadania.

Jezeli zachodzi potrzeba opracowane zostajg i wysiane Zarzadzenia
przygotowawcze”1l

W ustalonym czasie w Sekcji planowania Zespotu dowodzenia
wypracowane sg warianty dziatania wojsk wiasnych. Zaangazowani sg rowniez
specjalisci rodzajéw wojsk, co umozliwia integracje i koordynowanie dziatan.
Zapewnia to spojnosC dziatan wojsk walczacych (manewru) i wsparcia
ogniowego.

Udziat w opracowaniu wariantow w naturalny sposéb uruchamia ocene
czynnikow wptywajacych na wykonanie zadan, w tym rowniez realizowanych
przez artylerie. Ma ona wykazaC pozytywne i negatywne uwarunkowania oraz
zagrozenia w realizacji zadan przez artylerie. Pod wzgledem meiytorycznym
obejmuje ona ocene! przeciwnika, wojsk wiasnych, otoczenia (warunki

terenowe, meteorologiczne, demograficzne itp.) oraz innych czynnikow (np.*

21 Uktad i tres¢ dokumentdw opracowanych przez sekcje artylerii przedstawiony zostat w rozdziale 5.
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ochrona, czas). Prowadzi sie jg w zakresie niezbednym do sprawnego dziatania
artylerii. Wykorzystuje sie przy tym wyniki pracy wyspecjalizowanych
zespotow obsady SD.

W czasie oceny przeciwnika wiekszos¢ informacji pochodzi¢ bedzie z
rozkazu operacyjnego oraz od Sekcji rozpoznania. Rozpatrywany jest skiad,
potozenie, wyposazenie, mozliwosci, stan moralny i zagrozenia ze strony
przeciwnika. Sekcja artylerii prowadzi rozwazania dotyczace przede wszystkim
srodkow wsparcia ogniowego przeciwnika, a w szczegolnosci jego artylerii.
Efektem jest klarowna ocena dziatan przeciwnika, co jest niezbedne do
utworzenia ugrupowania artylerii i racjonalnego podziatu amunicji na etapy
walki. Okreslone zostajg rowniez cele wysokooptacalne, w tym dla artylerii.

Podczas oceny sit wiasnych Sekcja artylerii okreSla skiad, potozenie,
stopien gotowosci, wyszkolenie, stan moralno-bojowy 1 mozliwosci realizacji
zadan (rozpoznawczych i ogniowych) przez posiadane i przydzielone Srodki
wsparcia ogniowego. Rozwazania dotycza takze:

» zadan realizowanych przez artylerie przetozonego i priorytetbw wsparcia
ogniowego;

» koordynacji wsparcia ogniowego roznych Srodkéw, ograniczen uzycia
artylerii;

» przydzielonych srodkéw wsparcia ogniowego np. Smigtowcow;

* mozliwosci uzycia srodkéw walki elektronicznej;

* mozliwosci zabezpieczenia logistycznego dziatan Srodkow wsparcia
ogniowego.

Oceniajac otoczenie Sekcja artylerii musi dokona¢ analizy informacji na
temat gleby, hydrografii, warunkéw klimatycznych i atmosferycznych oraz
danych o o$wietleniu. Umozliwia to okreslenie wptywu Srodowiska na dziatanie
przeciwnika, wiasnych wojsk walczacych oraz jednostek wsparcia ogniowego.
Srodowisko bedzie miato znaczny wplyw na mozliwo$é obserwaciji,

wykrywanie celéw oraz uzycie Srodkow razenia.
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Oceniajac ochrone Sekcja artylerii rozwaza mozliwosci przeciwnika w
zakresie wykrycia, okreSlenia potozenia i wykonania uderzenia na S$rodki
wsparcia ogniowego.

Podczas oceny posiadanego czasu Sekcja artylerii analizuje czas ktory
moze wykorzystaé, okresla jak go podzieli¢ i jaki to bedzie miato wpltyw na
dowodzenie. Podstawa do oceny czasu sg dane zawarte w rozkazie operacyjnym
Wyzszego przetozonego dotyczace np.: rozwiniecia systemu rozpoznania,
przegrupowania, osiggniecia gotowosci do wsparcia ogniowego.

Sekcja artylerii ocenia réwniez mozliwosci 1 priorytety zabezpieczenia
logistycznego oraz mozliwosci utrzymania +gcznosci.

Whioski z przedstawionych ocen (poparte kalkulacjami) pozwalajg
szefowi artylerii na opracowanie koncepcji wykorzystania posiadanych sit i
Srodkow. Na podstawie wytycznych, przy wspotpracy z innymi organami
sztabu, Sekcja artylerii przygotowuje wielowariantowg koncepcje uzycia
artylerii we wsparciu ogniowym, dla kazdego opracowanego przez Sekcje
planowania wariantu dziatania zwigzku taktycznego (oddziatu). Koncepcja
zawiera ogolne wskazania dla artylerii (Srodkéw wsparcia) oraz rejony gdzie
wsparcie jest potrzebne. Podczas tej fazy dowddca ogolnowojskowy bedzie
decydowat ktore cele powinny byC traktowane priorytetowo i wigczone do planu
wsparcia ogniowego.

Koncepcje przygotowuje sie na oleacie z niezbednymi uzupetnieniami
pisemnymi. Moze ona zawieraé® :

m zadania artylerii w zakresie wsparcia ogolnego I wzmocnienia artylerii
oddziatow lub pododdziatow;

m skiad bojowy, mozliwosci i zasadnicze zadania artylerii,

m punkty ciezkosci rozpoznania i ognia (priorytety wsparcia),

m podziat sit i Srodkow, zmiany podporzadkowania w toku walki;

m ugrupowanie bojowe i pasy odpowiedzialnosci ogniowej (rejony razenia),2

2 K. Czajka, Uzycie artylerii w obronie dywizji, op. cit.. s. 17.
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m przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego.

W toku opracowywania koncepcji dokonuje sie oceny zakresu zadan oraz
mozliwosci bojowych tak, aby racjonalnie rozdysponowac posiadane Srodki i
ustali¢ najlepsze sposoby wykonania zadan.

Kolejng czynno$cig realizowang w sztabie zwigzku taktycznego
(oddziatu) jest rozwazenie wariantow dziatania. Celem jest ustalenie stabych i
silnych stron wykonania zadania (plusy 1 minusy kazdego opracowanego przez
sztab wariantu). Szef artylerii przedstawia koncepcje uzycia artylerii dla
kazdego wariantu. W zaleznosci od ustalen moze odnosi¢ sie do kazdego
wariantu, wzglednie do jednego (preferowanego), a do pozostatych
zasygnalizowaé wystepujace rdéznice. Dla kazdego wariantu powinien jednak
wskaza¢ wady i zalety, w kontekscie mozliwosci realizacji zadan wsparcia
ogniowego. W razie dysproporcji pomiedzy oczekiwanymi potrzebami a
realnymi mozliwosciami, sugeruje dokonanie niezbednych korekt.

Jezeli czas pozwala przeprowadza sie gre wojenng umozliwiajaca
okreslenie nastepstw dziatania, zarowno przeciwnika jak i wojsk wiasnych. Szef
artylerii doradza dowodcy wykorzystanie Srodkdéw wsparcia ogniowego oraz
proponuje najbardziej efektywne sposoby ich uzycia. Podczas gry wojennej szef
artylerii nadal prowadzi ocene sposobow wykorzystania Srodkow ogniowych
zgodnie z koncepcjg dowddcy. W efekcie nastepuje powigzanie wsparcia
ogniowego z dziataniem wojsk walczacych. Okre$la sie rowniez cele
wysokowartosciowe i wysokooptacalne ktore nie sg wybierane arbitralnie, lecz
zmieniajg sie stosownie do rozwoju sytuacji. W wyniku rozwazenia wariantow
dziatania nastepuje:

» okresSlenie wariantéw dziatania przeciwnika;
» modyfikacja wariantow dziatania wojsk wiasnych,
» okreSlenie zadan dla podlegtych wojsk, w tym zadan dla wsparcia ogniowego

kazdego wariantu dziatania;



» okreslenie wymagan synchronizacyjnych (Srodkdéw koordynacji wsparcia
ogniowego i kontroli powietrznej);

» ocena czasu trwania walki ijej poszczegdlnych etapow;

» ocena strat przeciwnika w walce ijej poszczegélnych etapach;

» okreslenie punktow decydujacych;

» okreslenie wymagan wsparcia ogniowego;

» okresSlenie wymagan rozpoznania;

» okreslenie wymagan skrytosci oraz zaskoczenia i dezinformacji przeciwnika;

» okreslenie celéw wysokowartosciowych i wysokooptacalnych;

o okreslenie sposobu kierowania Srodkami wsparcia ogniowego w czasie
walki.

Po rozwazeniu wariantow dziatania sztab dokonuje poréwnania wad i
zalet kazdego z nich. Rola szefa artylerii zalezy od przyjetej metody
porownawczej. Sztab moze zastosowaC porownanie opisowe (artykutowanie
wad i zalet), gtosowanie lub ocenianie wedtug kryteriow ustalonych podczas
informowania operacyjnego™ . Ostatnia metoda jest najbardziej ztozona ale
obiektywna. Kazdemu z wariantow przyznaje sie okreslong liczbe punkow, co
daje podstawe do wyitonienia (po dokonaniu obliczen) najkorzystniejszego
wariantu, rokujgcego najwieksze powodzenie. Jest on rekomendowany dowddcy
podczas odprawy decyzyjnej.

Podczas podejmowania decyzji przez dowddce, w trakcie odprawy
prezentowane sg wyniki pracy sztabu, a przede wszystkim warianty dziatania
wojsk ze wskazaniem rekomendowanego. W zaleznosci od czasu i stylu pracy,
poszczegolni szefowie komoérek odpowiadajg na pytania zadane przez dowodce
lub krotko charakteryzujg uzycie swoich wojsk (np. koncepcje uzycia artylerii)

w prezentowanych wariantach.

ZB K. Czajka, Uzycie artylerii w obronie oddziatu, AON. Warszawa 2002. s. 37
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Jezeli trzeba, szef artylerii modyfikuje plan uzycia artylerii i okresla jego
ostatecznag wersje zgodna z decyzjg dowaddcy.

Po podjeciu decyzji przez dowddce, odpowiadajaca jej koncepcja uzycia
artylerii  (lub zmodyfikowana), stanowi podstawe opracowania ostatecznej
wersji ,,Planu uzycia artylerii” . Dalszy etap to jej uszczegotowienie i
opracowanie ,,Planu wsparcia ogniowego". Jest to dokument integrujacy wyniki
planowania poszczegolnych sekcji rodzajow wojsk. Stanowi on podstawe do
sformutowania zadan dla wykonawcow wsparcia ogniowego, ktore umieszcza
sie w rozkazie operacyjnym oraz zatgczniku - WSPARCIE OGNIOWE.

Elementami planu, w zaleznoSci od potrzeb, jest: , Tabela realizacji
wsparcia ogniowego”2 ,,Sktad bojowy sit i Srodkow”, ,,Plan zaopatrywania w
srodki bojowe",

Waznym przedsiewzieciem realizowanym przez szefa artylerii jest
prezentacja (trening) ,,Planu wsparcia ogniowego"20. Organizuje sie jg (metodg
gry wojennej) w celu sprawdzenia zrozumienia zadan realizowanych przez
pododdziaty, elementy dowodzenia i koordynacji oraz zapewnienia
synchronizacji ognia z ruchem wojsk. W natarciu organizowana jest zazwyczaj
na SD, natomiast w obronie prowadzi sie jg w terenie.

Istotne znaczenia ma zsynchronizowanie dziatania wojsk z dziataniem
srodkdéw wsparcia oraz Scista koordynacja wsparcia ogniowego. W tym celu
Zespot  dowodzenia wykonuje  ,Plan  wspotdziatania (Operation
Synchronization Matrix). Zawiera on: zadanie, zamiar dziatania dowddcy
ogolnowojskowego, plan operacji (cze$¢ graficzna), przewidywane dziatanie
przeciwnika, punkty decydujace oraz zadania wykonywane w poszczegolnych
etapach przez wojska walczace, wspierajace i logistyke (czesc tabelaryczna).

-4 Tresci zawarte w Planie uzycia artylerii przedstawiono w publikacji Cz. Jareckiego i M. Sotoduch\
,Dowodzenie artylerig”. AON. Warszawa 200. s. 41.

Tabela realizacji wsparcia ogniowego ufatwia dowodzenie i zapewnia wojskom bezpieczenstwo. Okresla jakie
zadania, w jakich etapach, przez jakie $rodki i na czyja korzy$¢ beda realizowane. Cz. Jarecki, R. Biemacik.
L. Zidtkowski. Wybrane problemy uzycia artylerii w armiach NATO. AON. Warszawa 1998, s. 67.

26 W. Matczynski. Zasady planowania i organizowania dziatan taktycznych artylerii wedtug pogladéw NATO.
WSO im. Gen. J. Bema. Torun 1998. s. 25.
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Podczas procesu decyzyjnego realizowanego przez szefa artylerii,
planowanie i koordynacja wsparcia ogniowego s3g ScisSle powigzane i
realizowane w sposob zintegrowany. Ostateczny wynik planowania |
koordynacji wsparcia ogniowego jest okresleniem sposobu uzycia oddziatow i
pododdziatow wsparcia ogniowego.

Postawienie zadan taktycznych jest koncowym etapem fazy decyzyjnej i
rozpoczyna faze wykonawcza - dowodzenie, kierowanie, koordynacje zadan.
Jest to najwazniejszy a jednoczes$nie najtrudniejszy okres dziatania szefa
artylerii oraz jego podwiadnych. W tej fazie do jego zadan nalezy:

» Sledzenie, ocena i analiza sytuacji operacyjnej (taktycznej), udoktadnianie
danych o przeciwniku i1 wojskach wiasnych, okreslenie priorytetow
waznosci celow;

» posiadanie aktualnych i petnych danych o potozeniu Srodkdéw wsparcia,
ich sytuacji bojowej, zapasach amunicji, resursach itp.;

» przyjmowanie i sktadanie zapotrzebowan na rozpoznanie;

o przygotowanie dla dowddcy propozycji uzycia Srodkdéw razenia
I wsparcia ogniowego;

o kierowanie dziataniami bojowymi srodkéw podlegtych dowaoddcy

ogblnowoj skowemu.

Efektem planowania i postawienia zadan jest zajecie ugrupowania
bojowego. Rozwiniecie artylerii powinno sie odbyC jak najszybciej. Sekcja
artylerii musi zapewniC osiggniecie gotowosci przez artylerie do realizacji zadan
wsparcia ogniowego w nakazanym czasie.

Istotng role, zarébwno w procesie planowania jak i realizacji wsparcia
ogniowego, odgrywajg wyznaczniki (srodki) koordynacji wsparcia ogniowego.
Ustala sie je w celu ulatwienia realizacji zadan ogniowych, przyspieszenia
wykonania zaskakujgcych wuderzen przez rdézne Srodki razenia, a takze

zapewnienia bezpieczenstwa wojskom wiasnym. Wyznaczniki sg okreSlane
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przez dowodce ogolnowojskowego na podstawie propozycji szefa artylerii”,
Propozycje te przedstawia on po przeanalizowaniu zamiaru walki dowodcy
ogolnowojskowego, potozenia wojsk wiasnych i przeciwnika, przewidywanych
dziatan przeciwnika, charakteru terenu oraz wytycznych otrzymanych od
dowddcy ogolnowojskowego.

Rozwdj artyleryjskich systemOéw minowania narzutowego (w tym
zwiekszenie zasiegu ognia) spowodowat, iz ze wzgledow bezpieczenstwa
koniecznym stato sie informowanie sgsiadow (czesto wojsk innej sojuszniczej
armii) o wykonaniu tego typu zadan. W tym celu wprowadzono ,,Meldunek
narzutowego pola minowego

W procesie koordynacji wsparcia ogniowego bardzo istotne sg
uprawnienia poszczegélnych dowddcow i1 szeféw artylerii  (koordynatoréw
wsparcia ogniowego) do podejmowania decyzji ogniowych w sytuacji, gdy cel
znajduje sie poza wiasng strefg odpowiedzialnosci. Proces ten uwzglednia
wyznaczone linie rozgraniczenia i pasy odpowiedzialnosci ogniowej oraz
stosowanie okre$lonych zasad koordynacji™ .

Z przedstawionych treSci wynika, ze szef artylerii oraz Sekcja artylerii
odgrywa waznag role w procesie decyzyjnym, ktorego jednym z najistotniejszych
etapOw jest planowanie operacyjne. Zasadniczym  przedsiewzieciem
realizowanym przez szefa artylerii w tym okresie, jest planowanie i koordynacja
wsparcia ogniowego. Celem jest optymalizacja systemu wsparcia ogniowego,
poprzez zintegrowanie i zsynchronizowanie go z planem walki. Podczas tej
czynnosci powinien przestrzega¢ zasad, Kktore zapewniajg osiggniecie

maksymalnej efektywnosci wsparcia ogniowego.

Szczegbtowq charakterystyke wyznacznikéw wsparcia ogniowego zawiera STANAG 2934 (AArt\ P-l|
Procedury artyleryjskie), Wyd. Biuro Wojskowej Stuzby Normalizacyjnej, MON, Warszawa 1998..
8 Standardowy- formularz meldunku wraz z przykladowymi danymi zawarto w wydawnictwie ,,Procedury
artyleryjskie”, DWLad. Warszawa 2000. s.74.
2FM 6-20-40. Tactics, techniques, and procedures for brigade operations (heavy), Washington 1990. s. 2-20
i 2-21.
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Efektem finalnym planowania jest ,Plan wsparcia ogniowego” ktory
powinien zawiera¢ niezbedne dane przedstawiajgce w Sposob jasny i
jednoznaczny zamiar dowddcy oraz zadania dla wykonawcow wsparcia. Jego
prezentacja pozwala na sprawdzenie zrozumienia zadan realizowanych przez
oddziaty i pododdziaty wsparcia, elementy dowodzenia i koordynacji oraz
zapewnia synchronizacji ognia z ruchem wojsk.

Waznym obowigzkiem szefa artylerii jest ustalenie wyznacznikow
(Srodkdw) koordynacji wsparcia ogniowego, ktore ulatwiajg realizacje zadan
ogniowych, przyspieszaja wykonania zaskakujacych uderzen przez rézne Srodki
razenia, a takze zapewniajg bezpieczenstwo wojskom wiasnym.

W procesie decyzyjnym dziatalno$¢ szefa artylerii zdeterminowana jest
informacjami od innych sekcji sztabu. Informacje te bedzie otrzymywat podczas

roznego rodzaju odpraw i spotkan z oficerami komorek funkcjonalnych sztabu.

4.3. Obowiazki i uprawnienia szefa artylerii w walce

Koordynacja wsparcia ogniowego odgrywa istotng role nie tylko na etapie
planowania dziatan, ale przede wszystkim w walce. Jest ona integralnym
elementem skladowym systemu dowodzenia i stanowi istotny czynnik
decydujacy o powodzeniu dziatan.

Podczas walki wsparcie ogniowe jest ciggle koordynowane. W miare
postepowania dziatann planowanie wsparcia ogniowego bedzie sie zmniejszato, a

potrzeby koordynacji beda sie zwiekszaty (rys. 4.9).

P
I L

Postep

z <

Rys. 4.9. Wspotzaleznos¢ procesu planowania i koordynacji
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Podczas prowadzonych dziatan taktycznych za kierowanie wsparciem
ogniowym, w odniesieniu do realizowanych przez srodki razenia zadan
taktycznych, odpowiada bezposrednio dowddca ogdlnowojskowy. Natomiast
technike wykonania zadan ogniowych, precyzuje szef artylerii jako doradca
dowddcy i osoba bezposrednio odpowiedzialna za koordynacje wsparcia
ogniowego. Z tych powoddw, w czasie walki powinien sie on znajdowac sie¢ w
poblizu dowddcy ogolnowojskowego. Niezbedne jest zatem przygotowanie dla
niego miejsca pracy w Zespole dowodzenia, gdzie przebywa wraz z grupa
funkcyjnych ktorzy sa niezbedni podczas kierowania wsparciem ogniowym.
Beda to przedstawiciele sekcji rodzajow wojsk (dysponenci Srodkow wsparcia)
oraz 2-3 oficeréw z sekcji artylerii'0. Razem tworzg oni komorke (zespot,
sekcja) wsparcia ogniowego.

Skuteczno$¢ wsparcia ogniowego zalezy w duzym stopniu od petnej
integracji planu ognia z planem walki oraz koordynacji ognia wszystkich
srodkow.

Szef artylerii koordynuje dziatanie réznych Srodkow wsparcia z
dziataniem wojsk. Do jego obowiazkow podczas prowadzonych dziatan nalezy:

> koordynacja ognia roznych $rodkow do celoéw priorytetowych;

> dowodzenie taktyczne Srodkami ogniowymi bedacymi wjego dyspozycji;
> kontrola dziatan Srodkdéw wsparcia;

> dostosowanie planu wsparcia stosownie do sytuacji.

Zakres przedsiewzieC realizowanych przez organ wsparcia ogniowego
zwigzku taktycznego jest w zasadzie staty, gdyz wynika z przyjetego modelu
wsparcia ogniowego, zgodnie z ktérym dywizji przypisuje sie wykonanie zadan
wsparcia ogolnego. A zatem, w sferze zainteresowania bedzie razenie obiektow
potozonych w gtebi ugrupowania bojowego przeciwnika (poza strefg bliskiego

wsparcia ogniowego). W okreSlonych sytuacjach taktycznych Srodki dywizyjne,

Q Taki wariant z powodzeniem funkcjonowat w sztabie 71 i 151 BZ podczas ¢wiczenia ,,Akademicki Pierscien
2004 ktére przeprowadzono w Biatobrzegach w kwietniu 2004.
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w ramach wzmocnienia ogniem artylerii oddziatdbw pierwszego rzutu, beda
wykonywa¢ zadania w obszarach za ktore odpowiadajg dowddcy oddziatow i
pododdziatow.

Z analizy wyposazenia zwigzku taktycznego w sprzet bojowy wynika, ze
jedynym etatowym Srodkiem do realizacji zadan wsparcia ogolnego, na tym
szczeblu dowodzenia, jest artyleria. Stanowi jg putk artylerii. Skiad artylerii
moze byC znacznie silniejszy, jezeli dywizja broni sie lub naciera w punkcie
ciezkosci korpusu. Wowczas podporzadkowuje sie jej czesC dywizjondéw z
brygady artylerii, ktére realizujg wzmocnienie ogniem artylerii dywizji lub
pierwszorzutowych brygad (R). Zwigzkowi taktycznemu moze réwniez zostac
podporzadkowany putk artylerii przeciwpancernej. Jednak jest on przeznaczony
do strzelania na wprost, a zatem do realizacji zadan bliskiego wsparcia
ogniowego.

Dywizyjna eskadra Smigtowcow, w przeciwienstwie do oddziatu
smigtowcow bojowych jaki wystepuje np. w armii amerykanskiej, nie jest
zdolna do realizacji zadan wsparcia ogniowego. Moze ona jedynie wypetniac
zadania o charakterze tgcznikowo-rozpoznawczym.

W obecnych uwarunkowaniach, wsparcie lotnicze na szczeblu dywizji
moze by¢ realizowane wylgcznie przez Smigtowce bojowe, przydzielane z
wyzszego szczebla dowodzenia w formie okreSlonego wysitku na dzien walki.
Wysitek ten jest niewielki i zalezy od sktadu putku Smigtowcow bojowych oraz
miejsca i roli dywizji w ugrupowaniu operacyjnym korpusu. Jako podstawowy
sposob wykorzystania putku Smigtowcdow uznaje sie uzycie go zgodnie z planem
dowodcy zwigzku operacyjnego'l Ze wzgledu na wiasciwosci taktyczno-
techniczne smigtowcow, realizujg one zadania bliskiego wsparcia ogniowego,
gtownie znad wiasnego ugrupowania (znad walczacych bataliondw pierwszego

rzutu). Nie mozna jednak wykluczy¢ wykonywania uderzen na obiekty potozone

3IW ramach realizacji planu dowddcy korpusu, lotnictwo wojsk lgdowych, oprécz zwalczania celow
opancerzonych, moze wy konywa¢ zadania pomocnicze jak minowanie narzutowe i zadymianie manewrowe.
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w glebi ugrupowania przeciwnika. Wymaga to jednak dodatkowych
przedsiewzieC organizacyjnych, w tym potrzeby zaangazowania artylerii do
zapewnienia warunkoéw wykonania tego zadania.

Dowddca dywizji zazwyczaj nie bedzie dysponowat okreslonym
wysitkiem lotnictwa taktycznego. Wynika to ze szczuptego stanu lotnictwa, a
zarazem duzego zakresu zadan jaki nalezy wykona¢ w giebi operacyjnej. W
nastepstwie tego, nastgpita duza centralizacja uzycia lotnictwa. Obecnie
przyjmuje sie, ze korpus wykonujacy gtéwne zadanie moze otrzymac na
operacje wysitek okoto 30-50 samolotolotdw.

Przyktad mozliwych relacji podczas procesu kierowania Srodkami

wsparcia ogniowego dywizji przedstawiono na rys. 4.10.

Rys. 4.10. Kierowania wsparciem ogniowym w dywizji (wariant)

Stosunkowo mata liczba angazowanych rodzajow srodkow wsparcia (w

zasadzie tylko artyleria i Smigtowce bojowe) nie oznacza wecale braku
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problemow, jakie nalezy rozwigzaC podczas realizacji zadan wsparcia
ogniowego.

Kwestie dotyczace dziatania lotnictwa rozpatruje sie wowczas, jesli
korytarze przelotu znajdujg sie w pasie lub na skrzydtach obrony (natarcia)
zwigzku taktycznego. Korytarze przelotu okresSlane sg na wyzszym szczeblu, a
informacje o ich przebiegu podawane sg z odpowiednim wyprzedzeniem.
Zadaniem szefa artylerii jest zapewnienie bezpieczenstwa samolotom tak, azeby
unikngC strat spowodowanych ogniem wiasnych pododdziatéw, zwihaszcza OPL
I artylerii. W praktyce oznacza to zaprzestanie na okreslony czas dziatalnosci
ogniowej czesci Srodkdéw wsparcia. Czas ten mozna wykorzystaC w
pododdziatach artylerii na wykonanie manewru wewnetrznego.

Jesli lotnictwo wykonuje zadania w strefie taktycznej (w zasiegu ognia
artylerii), obiekty uderzen powinny by¢ uzgodnione z szefem artylerii. Wiekszy
zakres pracy jest niezbedny, podczas wykonania zadan przez Smigtowce bojowe
wedtug planu dowodcy dywizji. Poniewaz przydzielony wysitek jest niewielki,
jego zaplanowanie winno byC¢ szczegdlnie precyzyjne, by przyczyni¢ sie do
stworzenia punktu ciezkosci wsparcia ogniowego w pozadanym miejscu i
czasie. SprzyjaC temu bedzie skorelowane dziatanie Smigtowcow bojowych z
artylerig potowa, odwodem przeciwpancernym i oddziatem zaporowym.

Zasadnicza dziatalnoSC szefa artylerii dywizji bedzie skupiona jednak
wokot uzycia artylerii. Jedng z najistotniejszych czynnosci realizowanych przez
szefa artylerii jest wybdr ugrupowania bojowego. Rejony stanowisk ogniowych
artylerii powinny umozliwiaC dogodne warunki do prowadzenia ognia, z jak
najmniejszg liczbg przerw wynikajacych z zapewnienia bezpiecznego przelotu i
dziatania wiasnego lotnictwa.

W czasie dziatan o charakterze zaczepnym artylerie ugrupowuje sie tak,
azeby mogta realizowa¢ zadania ogniowe na kierunku gtownego uderzenia. Za
wyznaczenie rejonow stanowisk ogniowych oraz stref (sektorow) ognia dla

artylerii  ponosi odpowiedzialnos¢ szef artylerii. Stanowiska ogniowe
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rozmieszcza sie jak najblizej przedniej linii wojsk wtasnych, azeby wykorzystac
maksymalnie zasieg ognia i unikna¢ manewru, Kiedy wsparcie ogniowe jest
najbardziej potrzebne dla pomysinej realizacji zadan w glebi obrony
przeciwnika. Pierwszenstwo w rozmieszczaniu posiada zazwyczaj artyleria
realizujaca wsparcie bezposrednie (DS) oraz wzmocnienie (R).

Artyleria wsparcia bezposredniego przemieszcza sie za wspieranymi
pododdziatami i zajmuje w razie koniecznosci rejony stanowisk ogniowych z
marszu. Artyleria realizujgca wsparcie o0golne (GS) przemieszcza sie do
zaplanowanych wczesniej rejonéw stanowisk ogniowych.

W obronie gtownego obszaru korzystne jest centralizowanie wsparcia
ogniowego. Umozliwia to dowodcy ogodlnowojskowemu szybka reakcje w
catym pasie dziatania. Wysitek ogniowy artylerii musi by skupiony na ostonie
rejondw kluczowych, decydujagcych o trwatoSci obrony oraz na kierunku
gtdwnego uderzenia przeciwnika.

Rejony stanowisk ogniowych powinny by¢ rozmieszczane w poblizu
drég, w sposob nie utrudniajacy dziatania odwoddéw. CzesC artylerii zajmuje
tymczasowe stanowiska ogniowe, w celu wykonania ognia na wieksza
gtebokosé. Jezeli jest to mozliwe, artylerie rozmieszcza sie poza kierunkiem
gtdwnego uderzenia przeciwnika. Daje to wojskom walczacym przestrzen do
dziatania oraz zmniejsza liczbe przesunieC artylerii. W toku walki artyleria moze
znajdowac sie pomiedzy kierunkami natarcia przeciwnika.

Manewr artylerii, zarbwno w natarciu jak 1 w obronie, wykonuje sie
zgodnie decyzjag dowddcy ogdlnowojskowego, z zachowaniem ciggtosci
wsparcia ogniowego. Za sprawne kierowanie przesunieciem oddziatow i
pododdziatéw w toku walki odpowiada szef artylerii.

Szef artylerii jako koordynator wsparcia ogniowego dywizji powinien by¢
zainteresowany, aby wszystkie prosby o ogien byly jak najszybciej zrealizowane
| aby zadania ogniowe realizowane w jego strefie odpowiedzialnosci zostaty

zrozumiane przez wykonawcow. Przyjmuje od podlegtych koordynatorow
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prosby o ogien i realizuje je w miare posiadanych mozliwosci, majac na uwadze
ustalone wczesniej priorytety wsparcia ogniowego. Dowddca ogdélnowojskowy
moze ustalic prawo koncowego zaaprobowania (wydania zgody) wykonania
ognia lub wykorzystania jego skutkbw w swoim pasie dziatania
(odpowiedzialnosci). Czesto jednak przekazuje te uprawnienia szefowi artylerii.
Gdy ogien lub jego skutki lezg poza pasem dziatania zwiazki taktycznego (poza
liniami rozgraniczenia), wykonanie ognia musi zosta¢ uzgodnione z sgsiednim
dowoddca (koordynatorem wsparcia ogniowego) w strefie odpowiedzialnosci
ktorego ma by¢ wykonany.

Ogien do celéow planowych otwierany jest zgodnie z opracowanym
planem ognia. Kazdy cel ma zawczasu nadany priorytet oraz wyznaczonego
wykonawce. Razenie celu realizuje okreSlony wczesniej Srodek wsparcia, w
czasie nakazanym w planie ognia.

Ogien do celéw nieplanowych (na wezwanie) wykonywany jest Srodkami
wsparcia zwigzku taktycznego Ilub przetozonego. Po podjeciu decyzji i
zatwierdzeniu jej przez dowddce ogolnowojskowego, szef artylerii formuluje
zadania ogniowe. Jezeli nie ma mozliwosci razenia celu posiadanymi srodkami,
zwraca sie on z prosba o wsparcie do przetozonego.

W przypadku gdy cel znajduje sie w pasie odpowiedzialnosci
przetozonego, szef artylerii dywizji wywotuje w sieci dowodzenia lub
Kierowania ogniem koordynatora wsparcia ogniowego wyzszego szczebla i
powiadamia go o wykrytym obiekcie. W tym wariancie, przed wykonaniem
razenia, niezbedna jest koordynacja ognia (cel poza strefg dziatania
podwiadnego).

Jezeli pododdziat wsparcia (np. dywizjon z pa) jest wyznaczony do
wzmocnienia ogniem artylerii pierwszorzutowej brygady, szef artylerii brygady
stawia zadanie bezposrednio dywizjonowi. Dywizjon jest zobowigzany
przerwa¢ inne czynnosci i natychmiast przystapi¢ do wykonania ognia na rzecz

brygady. W celu przySpieszenia i ulatwienia realizacji zadan, w komorce
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koordynacji oddziatu na ktérego korzy$¢ wykonywane jest wzmocnienie,
powinien znajdowac sie oficer tagcznikowy z dywizjonu artylerii. Rozwigzanie to
jest niezbedne, aczkolwiek obecnie rzadko stosowane w praktyce szkoleniowej z
uwagi na strukture sztabu dywizjonu (brak oficerow tacznikowych),

W przypadku wykonywania uderzen przez Smigtowce w pasie dziatania
dywizji w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego, szef artylerii powinien
nawigzac sciste wspoétdziatanie z oficerem naprowadzania lotnictwa.

Szef artylerii ma réwniez obowigzek uwzgledni¢ przydziat wsparcia
powietrznego (jezeli otrzymano) oraz potrzebe koordynacji przestrzeni
powietrznej. W tym celu przekazuje on informacje dotyczace uzycia przestrzeni
powietrznej do oddziatbw i pododdziatbw wsparcia ogniowego. WYysunieci
kontrolerzy przestrzeni powietrznej, obserwatorzy lotnictwa i oficerowie
rodzajow wojsk wykorzystujgcych przestrzen powietrzng musza rowniez zostac
wigczeni do koordynaciji.

Obowigzkiem szefa artylerii jest takze okresSlenie skutkow kazdego
uderzenia i ognia oraz zameldowanie o nich dowddcy ogélnowojskowemu. W
tym celu wykorzystuje posiadane sity i Srodki rozpoznania. Jezeli cel nie zostat
dostatecznie obezwiadniony (zniszczony), zgodnie z decyzjg dowdodcy,
niezbedne jest ponowne wykonanie razenia ogniowego tym samym lub
skuteczniejszym Srodkiem. Zadanie powtdrnego razenia moga realizowa¢ srodki
przetozonego, ktore zwykle majg wiekszg skutecznosc.

Odrebnym problemem jest wykonanie 1 ewidencjonowanie pol
minowych. Niezbedna jest w tym zakresie wspoétpraca z szefem saperow
dywizji, w ktorego zakresie obowigzkdéw lezy merytoryczny nadzor nad
catoscig wykonywanych pol minowych w zwigzku taktycznym. W praktyce,
role tacznika, a zarazem fachowego doradcy w dziedzinie zdalnego minowania,
spetniaé bedzie oficer sekcji Winz oddelegowany do dyspozycji szefa artylerii.

Podczas kierowania srodkami wsparcia w walce, szef artylerii oddziatu

ogniowego realizuje podobne zadania jak szef artylerii dywizji. Zasadnicza
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roznica polega na tym, ze na szczeblu brygady i nizszym artyleria wykonuje
gtownie bliski ogien wspierajacy i dlatego inna jest technika realizacji zadan
ogniowych. Zasadnicze relacje podczas dowodzenia artylerig brygady

przedstawiono na rys. 4.11.

Rvs. 4.11. Dowodzenie artylerig brygady

Realizacja planowych zadan ogniowych inicjowana jest przez sekcje
wysunietych obserwatorow, ktére z odpowiednim wyprzedzeniem wywotujg
ogien podajac okre$lone sygnaty wywotawcze do sztabu dywizjonu. Pomijane
sg W tym wariancie poszczegdlne szczeble koordynacji wsparcia ogniowego, w
tym réwniez szczebel brygady. Dywizjon, jesli istnieje koniecznos¢ realizacji
kilku zadan jednoczesnie, realizuje je w kolejnosci ustalonej zgodnie z

priorytetami wsparcia, w ramach ustalonego limitu amunicji.
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W czasie realizacji planowych zadan ogniowych w ramach wzmocnienia
ogniem, wywotanie ognia dywizjonu odbywa sie¢ w okreslonym czasie lub na
sygnat przekazywany z punktu obserwacyjnego sekcji wysunietych
obserwatoréw, na zadanie dowddcy kompanii, batalionu lub brygady. Wyniki
obserwacji uchylen pociskdbw sg podawane bezposrednio z punktu
obserwacyjnego do punktu kierowania ogniem dywizjonu wykonujacego
zadanie ogniowe.

W czasie realizacji nieplanowych zadan ogniowych, zarowno elementy
rozpoznania jak i koordynatorzy wsparcia ogniowego odgrywajg znaczaca role.
Od ich umiejetnosci dziatania wedtug wczesniej przyjetych kryteriow, zalezy
sprawnos¢ i terminowos¢ realizacji zadania ogniowego.

W wypadku, gdy zaistnieje potrzeba wykonania nieplanowego zadania
ogniowego na korzysC jednej z pierwszorzutowych kompanii, dowodca
kompanii wykonuje je wykorzystujac pluton mozdzierzy. Jesli zadanie nie moze
by¢ wykonane przez pluton mozdzierzy, to dowodca kompanii formutuje
zadanie dla Srodkow wsparcia przetozonego i przesyta je do koordynatora
wsparcia ogniowego batalionu. Koordynator na podstawie okreslonych
uprzednio priorytetow wsparcia, waznosci celow, mozliwosci ogniowych
pododdziatdw wsparcia ogniowego (kompanii wsparcia i dywizjonu artylerii),
podejmuje decyzje w porozumieniu z dowodcg batalionu o wykonywaniu
zadania. Zadanie to moze wykona¢ kompanig wsparcia poprzez zesrodkowanie
ognia plutonéw lub zada¢ wykonania ognia przez dywizjon w ramach
wydzielonego limitu amunicji. Jednocze$nie stawia zadanie wykonawcy ognia i
sekcji wysunietych obserwatoréw do obstugiwania strzelania.

Po otwarciu ognia przez dywizjon, sekcja obserwuje uchylenia wybuchéw
pociskow i sktada meldunek z obserwacji bezposrednio do PKO dywizjonu
wykonujacego zadanie. Tym samym obieg informacji, w czasie przygotowania i
wykonania zadania, ograniczony zostaje wytgcznie do ogniw bezposrednio

zaangazowanych w jego realizacje.
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Przedstawiony proces realizacji bliskich ogni wspierajgcych wymaga
wielu istotnych zmian, zarébwno w strukturze systemu kierowania, jak i w
procedurach pracy organow dowodzenia artylerig brygady. Powinny one
zmierzaC w kierunku usprawnienia kierowania wsparciem ogniowym oraz
lepszego powigzania tego wsparcia z dziataniami pododdziatdbw walczacych.
Niezwykle waznym ogniwem podczas realizacji bliskich ogni wspierajgcych jest
batalion i kompania. Jednakze, w chwili obecnej na tych szczeblach nie
wystepujg etatowe organa dowodzenia artylerig i kierowania wsparciem
ogniowym. Zgodnie z przyjetymi ustaleniami, za koordynacje wsparcia
ogniowego w batalionie zmechanizowanym odpowiada dowddca kompanii
wsparcia, a w batalionie czotlgéw dowddca plutonu wysunietych obserwatorow.
Takie rozwigzanie jest odmienne od funkcjonujacych w innych armiach NATO,
w ktérych koordynatorem wsparcia ogniowego jest zazwyczaj oficer wsparcia
ogniowego ze sztabu dywizjonu wsparcia bezposredniego. Jest to oficer, ktory
byt juz co najmniej dowddca baterii i petnit funkcje w sztabie dywizjonu,
najczesciej oficera operacyjnego. Jego doswiadczenie, zarowno w zakresie
znajomosci planowania, jak i kierowania wsparciem, daje gwarancje petnego
wykorzystania posiadanego potencjatu do realizacji zadan wsparcia batalionu
oraz samodzielnego planowania i kierowania wsparciem ogniowym.

Inng istotng wadg funkcjonujgcego na szczeblu batalionu czolgéw
systemu kierowania wsparciem ogniowym, jest rowniez brak zgrania
koordynatora wsparcia ogniowego z dowodcg batalionu (koordynatorem jest
jeden z trzech dowddcow plutondéw wysunietych obserwatoréw). Dlatego, takie
rozwigzanie powinno byc¢ traktowane jako dorazne.

Koordynatorem wsparcia ogniowego na szczeblu kompanii w batalionie,
ktory posiada etatowg kompanie wsparcia, jest dowodca plutonu mozdzierzy.
Jezeli Dbatalion nie posiada etatowej kompanii wsparcia, koordynatorem
wsparcia ogniowego kompanii jest dowddca sekcji wysunietych obserwatorow.

Rozwigzanie powyzsze, cho¢ mozliwe do przyjecia, ma jednak zasadnicze
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wady. Przede wszystkim dzieli podstawowy pododdziat wsparcia ogniowego
batalionu - kompanie wsparcia na plutony. Stwarza to utrudnienia w realizacji
zadan wsparcia catoscig kompanii wsparcia oraz powoduje podwojne ich
podporzadkowanie w czasie dziatan. Ponadto, watpliwosci budzi powierzanie
funkcji  koordynatora wsparcia ogniowego oficerowi, ktory ma mate
doswiadczenie w zakresie planowania 1 wykonywania zadan ogniowych
dywizjonem artylerii i nie jest wystarczajgco przygotowany do kierowania
ogniem.

Jest to zjawisko bardzo niekorzystne, szczegélnie w kontekscie zadan
wzmocnienia wykonywanych w poblizu wiasnych pododdziatéw walczacych.
Stosowana do niedawna zasada, ze to szef artylerii brygady, a nawet dywizji,
planowat zadania ogniowe w ramach wzmocnienia ogniem i informowat o nich
dowdodce batalionu, musi odejs¢ w niepamieC. Obecnie, bliski ogien wspierajacy
planowany jest w batalionie w uzgodnieniu z kompaniami. Racjonalnym
rozwigzaniem wydaje sie utworzenie etatowego stanowiska oficera wsparcia
ogniowego (OWO) batalionu oraz rozmieszczanie sekcji  wysunietych
obserwatoréw (SWO) w ugrupowaniu kompanii z jednoczesnym wyznaczeniem
ich dowodcow na koordynatorOw wsparcia ogniowego kompanii, zamiast
dowodcow plutonéw mozdzierzy. Takie rozwigzanie z powodzeniem stosuje
wiekszos¢ armii NATO

Oficerowie wsparcia ogniowego bataliondw, organizacyjnie mogg by¢
umieszczeni w sztabie batalionu lub (lepszy wariant) w sztabie brygadowego
dywizjonu artylerii samobieznej. W dywizjonie powinno by¢ tylu OWO, ile jest
batalionow w brygadzie. Na swym wyposazeniu powinni oni posiada¢ woéz
dowodzenia umozliwiajacy utrzymanie tacznosci z dowddcg batalionu, dowddca
dywizjonu, kompanig wsparcia i sekcjami wysunietych obserwatoréw

rozmieszczonymi w ugrupowaniu batalionu.

2 Warmii holenderskiej sekcje wysunietych obserwatoréw wystepuja etatowo w strukturze kazdej kompanii
zmechanizowanej. Jedynym mankamentem tego rozwigzania jest fakt. iz dywizjony artylerii wydzielane do
operacji wielonarodowy ch, nie posiadajg tego elementu rozpoznania.
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Sekcje wysunietych obserwatorow (w liczbie rownej ilosci kompanii w
brygadzie) powinny sie znajdowac¢ w baterii dowodzenia dywizjonu. Ich skiad i
wyposazenie musi umozliwiaC utrzymanie facznosci z oficerem wsparcia
ogniowego batalionu, punktem kierowania ogniem dywizjonu (dowddca baterii
artylerii) i dowddca plutonu wysunietych obserwatorow (sasiednimi sekcjami).

W systemie wsparcia ogniowego na szczeblu brygady, wazng role
przypisuje sie wzmocnieniu ogniem pododdziatu artylerii przez artylerie
wyzszego szczebla. Wymaga to jednak Scistej wspotpracy miedzy jednostka
wzmacniang a wzmacniajaca. Doswiadczenia armii zachodnich wykazuja, ze
wazng role w tym wzgledzie spetniajg oficerowie tacznikowi, ktorzy sgjednym
ze sposobow utrzymania koordynaciji.

A zatem, celowe jest wprowadzenie do struktur organizacyjnych
dowodztw putkow i brygad artylerii oficerow {gcznikowych w liczbie
odpowiadajacej liczbie posiadanych dywizjondw artylerii. Alternatywnie moga
byC oni usytuowani w dowodztwach dywizjonéw artylerii. Oficerowie
Yacznikowi powinni by¢é wyposazeni w woOz dowodzenia umozliwiajacy
utrzymanie ciggtej 1 niezawodnej +gcznosci miedzy SD wzmacnianego
dywizjonu, a PKO dywizjonu wykonujacego zadania ogniowe.

Na podstawie doSwiadczen wojennych oraz przeprowadzonych cCwiczen
nalezy stwierdzi¢, ze wiasciwe kierowanie wsparciem ogniowym w walce
uzaleznione jest w duzym stopniu od funkcjonowania systemu tgcznosci.
Powaznym mankamentem obecnego systemu sg srodki dowodzenia, a przede
wszystkim sprzet facznosci bedacy w dyspozycji szefa artylerii. Niezbedne jest
wiec zastosowanie Srodkéw i metod informatycznych, w celu zwiekszenia
efektywnosci procesow i procedur dowodzenia artylerig. Priorytetowym

zadaniem jest rowniez wprowadzenie Srodkow automatyzacji dowodzenia

Podczas ¢wiczenia ,,Akademicki Pierscien 2004” w sztabie zwigzku taktycznego wykorzystano po raz
pierwszy system zautomatyzowanego dowodzenia ,,Szafran™. Wyniki uzyskane podczas kilkudniowego testu
wskazuja, ze system ten znacznie usprawnia proces planowania i kierowania wojskami i moze w przy sz osci
stanow i¢ zasadniczy $rodek dowodzenia na szczeblu zwigzku taktycznego i oddziatu.
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Wraz z wprowadzeniem zautomatyzowanych systemow dowodzenia
powinno sie dgzy¢ do unifikacji organizacyjnej i funkcjonalnej organow
dowodzenia artylerig i1 kierowania wsparciem ogniowym na wszystkich
szczeblach dowodzenia. Stad tez ich sklad i zakres zadan na szczeblu
operacyjnym i taktycznym powinien by¢ zblizony, z zachowaniem mozliwosci
doraznego ich powiekszania stosownie do zakresu realizowanych zadan i

angazowanych srodkow ogniowych rodzajéw wojsk.

Z rozwazan przedstawionych w rozdziale 4 dotyczacych kompetencji i
obowigzkdw organow dowodzenia artylerig wynikajg nastepujace wnioski:

1 Synchronizacja dziatan duzej liczby réznorodnych Srodkdéw razenia w
warunkach dynamicznych dziatan, implikuje potrzebe dysponowania
przez dowddce ogolnowojskowego  wyspecjalizowang komorka
odpowiedzialng za catoksztatt przedsiewzie¢ zwigzanych z uzyciem
Srodkdw wsparcia ogniowego.

2. Szefostwo artylerii jest najbardziej predysponowanym organem do
planowania i kierowania wsparciem ogniowym na wszystkich szczeblach
dowodzenia. Powierzenie mu tej funkcji jest rozwigzaniem optymalnym,
zarowno pod wzgledem organizacyjnym jak i funkcjonalnym.

3. Szef artylerii jest doradcg dowodcy ogolnowojskowego w zakresie
wykorzystania Srodkow wsparcia. Przedmiotem procesu decyzyjnego
realizowanego przez szefa artylerii jest optymalizacja systemu wsparcia
ogniowego, poprzez zintegrowanie i zsynchronizowanie go z planem
walki.

4. Planowania wsparcia ogniowego oraz jego koordynacja przenikajg sie
wzajemnie od otrzymania zadania do realizacji planu. Zasadniczg
sktadowg tego procesu jest planowanie ognia, ktore materializuje site
ognia poprzez przydzielenie wykonawcOw i amunicji w sposob

zapewniajacy najwiekszg efektywnos¢ razenia celu.
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5. Planowanie i kierowania wsparciem ogniowym powinny by¢ elastyczne, z
zachowaniem unifikacji na wszystkich szczeblach dowodzenia stosownie
do rodzaju dziatan, czasu i sposobu realizacji zadania, mozliwosci
wsparcia ogniowego.

6. W organizacyjno-funkcjonalnej sferze modelu wsparcia ogniowego na
szczeblu brygady, niezbedne jest opracowanie i wprowadzenie
jednolitego systemu przygotowania i kierowania bliskimi ogniami
wspierajacymi.

7. Batalion i kompania, chociaz sg waznym ogniwem Ww procesie
koordynacji bliskiego ognia wspierajgcego, nie posiadajg etatowych
organdw dowodzenia artyleria. Racjonalne jest utworzenie stanowiska
oficera wsparcia ogniowego (OWO) batalionu oraz podporzadkowanie
kompaniom sekcji wysunietych obserwatoréw.

8 Wazng role podczas realizacji zadan wzmocnienia spetniajg oficerowie
tgcznikowi. Celowe jest wprowadzenie do struktur organizacyjnych
dowodztw putkow i brygad artylerii oficerow fgcznikowych, w liczbie
odpowiadajacej liczbie posiadanych dywizjonow artylerii.

9. Dowodzenie artylerig oraz kierowanie wsparciem ogniowym przez szefa
artylerii w walce, jest uzaleznione w duzym stopniu od funkcjonowania
systemu tgcznosci. Zasadniczym dazeniem powinna by¢ automatyzacja
procesu planowania i koordynacji wsparcia ogniowego, co skraca czas
reakcji ogniowej zwiekszajac przez to efektywnosc uderzen i ognia.

10. W celu zapewnienia szefostwu warunkéw sprawnego funkcjonowania i
realizacji zadan, niezbedne sg zmiany struktury organizacyjnej
(zwiekszenie liczby etatow), wyposazenia (wprowadzenie pododdziatu
zabezpieczajacego) oraz rangi szefostwa w strukturze systemu
dowodzenia (wieksze uprawnienia w stosunku do szeféw sekcji innych

rodzajow wojsk).
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Rozdziat 5. FORMY | PROCEDURY OPRACOWANIA | STAWIANIA

ZADAN ARTYLERII

Synchronizacja ognia z walka pododdziatbw ogo6lnowojskowych jest
przedsiewzieciem ztozonym, nawet jesli odbywa sie w najbardziej sprzyjajacych
warunkach. Osiggniecie jej staje sie jeszcze mniej prawdopodobne jezeli nie
zostato wiasciwie zaplanowane i przygotowane. Proces podejmowania decyzji
z uwzglednieniem artylerii byt przedmiotem szczegdtowych badan w pracy
»Podstawy teorii podejmowania decyzji dotyczacych uzycia artylerii'7 Z kolei
w rozdziatach pierwszym i drugim omdwiono problemy uzycia artylerii
w procesie dowodzenia oraz role dowodcy zgrupowania ogolnowojskowego
w tym zakresie.

Uwzgledniajagc  powyzsze, w niniejszym rozdziale przedstawiono
zasadnicze przedsiewziecia realizowane w celu integracji ognia z planem walki
wojsk walczacych, w procesie podejmowania decyzji, w kontekscie procedur
oraz form opracowania i stawiania zadan artylerii. Odniesiono sie takze do tresci
poszczegolnych elementow zadaniowych wypracowywanych w procesie

dowodzenia.

5.1. Opracowanie i stawianie zadan artylerii zgrupowania wojsk ladowych
W procesie dowodzenia realizowanym przez dowodztwo danego szczebla

niezwykle wazng funkcje spetniajg wytyczne dowodcy zgrupowania (w tym
wytyczne do wsparcia ogniowego). Giownym ich celem jest uzyskanie
zgodnosci planowania wsparcia ogniowego z zamiarem szczebla nadrzednego
oraz mysla przewodnig dowddcy zgrupowania.

Nalezy podkres$lic¢, iz w sprecyzowanej mysli przewodniej dowddcy nie
muszg by¢ zawarte specjalne tresci dotyczace wsparcia ogniowego. Znajduje sie

w niej natomiast jedno zdecydowane stwierdzenie dowddcy, oparte na zamiarze
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dziatania przetozonego, Swiadczace o tym, ze zostat on zrozumiany, ktore to
bedzie podstawg do sformutowania mysli przewodniej przez podwiadnych.
Chociaz dowodca nie wyraza oddzielnej mysli przewodniej dotyczacej wsparcia
ogniowego, wydaje on wytyczne dla szefa artylerii (koordynatora wsparcia
ogniowego - KWG).

Wytyczne do wsparcia ogniowego nie muszg w zaden sposob odbiegac
od wytycznych udzielanych podleglym jednostkom ogolnowojskowym
wystarczy, iz bedg zawieraty standardowe zadania wsparcia i cele jakie stoja
przed nim. Zasadnicze zadania wsparcia ogniowego (cmg. Essential Fire
Support Tasks - EFSTs) zawieraja w sobie zasadnicze (gtowne) zadania dla
artylerii (ang. Essential Field Artillery Tasks - EFATS). Zadanie sformutowane
dla wsparcia opisuje skutek oddziatywania na wybrane funkcje elementéw
ugrupowania przeciwnika lub jego mozliwosci. Cel natomiast precyzuje w jaki
sposéb powyzszy skutek przyczynia sie do wykonania zadania w kontekscie
przyjetej koncepcji dziatan.

Z drugiej strony mozliwe jest takze wydanie szczegotowych wytycznych,
ktére moga zawierac: cele wysokooptacalne (ang. High Fay off Targets - Hpls)
—metody ich razenia oraz oczekiwane skutki; wytyczne do planowania ognia,
plan obserwacji; wymagania, priorytety i ograniczenia w zuzyciu amunicji
(szczegolnie specjalnej); zadania i cele ognia; zadania wykonywane w ramach
zwalczania artylerii i wzbraniania OPL (ang. Counterfire and Suppression 0j
Enemy Air Defence - SEAD)\ strefy razenia ogniowego; Srodki koordynacji
wsparcia ogniowego; wykaz celow chronionych (obiekty kulturalne, religijne,
obszary gesto zaludnione).

Analiza wytycznych do wsparcia ogniowego pozwala stwierdzi¢, iz sg
one przedsiewzieciem okreslajagcym zadania artylerii. To wiasnie z nich
wynikajg gtowne zadania stojgce do wykonania przed artylerig. Wytyczne
planistyczne dowodcy pod adresem wsparcia ogniowego stanowig podstawe do

sformutowania zamiaru wsparcia 1 podpunktu rozkazu dotyczacego ognia.
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Synchronizacja planu dziatania dowddcy zaleze¢ bedzie w znacznej mierze od
jego zdolnosci do trafnego okreSlenia wytycznych do planowania dla
przedstawicieli wszystkich systemdw operacyjnych’, co spowoduje iz opracuja
oni spojne, stanowiace catos¢ warianty dziatania.

Proces formutowania i przekazywania zadan artylerii rozpoczyna sie
wydaniem zarzadzenia przygotowawczego (ang. Order - WARNO),
ktore nastepuje niezwtocznie po analizie zadania. Szef artylerii (KWO)
powinien otrzymac zatwierdzone przez dowddce zasadnicze zadania wsparcia
ogniowego (w tym zadania dla artylerii - EFATs) 1 spowodowac, aby zostaty
one ujete w zarzadzeniu. Takie dziatanie pozwala ukierunkowaé prace
podlegtych dowddcow i oficeréw wsparcia ogniowego nad przygotowaniem ich
plandw wsparcia ogniowego nie tylko wedtug wiasnej koncepcji, lecz przede
wszystkim zgodnie z zamiarem szczebla nadrzednego. W pierwszym
zarzadzeniu przygotowawczym oprocz zadan wazne jest umieszczenie
wymagan dotyczacych logistyki, sposobu przegrupowania 1 dostaw
zaopatrzenia.

Wydawanie zarzadzen przygotowawczych pozwala oszczedzi¢ czas
I skupi¢ sie na planowaniu dziatan. Nie istniejg ograniczenia co do ilosci ich
opracowania i terminOw przesylania, bowiem ich o0g0lng ideg jest
doprowadzenie do podwiadnych istotnych wiadomosci pozwalajgcych im na
przygotowanie sie do dziatan. Szef artylerii (KWO) musi dopilnowac, aby
wszystkie aspekty wsparcia ogniowego zawarte byly w zarzadzeniach
przygotowawczych.

Zarzadzenia przygotowawcze majg typowy, pieciopunktowy ukiad.
Natomiast ich tresC wynika kazdorazowo ze specyfiki sytuacji oraz
problematyki, ktorej zarzadzenie dotyczy. Dopuszcza sie takze wydawanie
zarzadzen przygotowawczych w formie i kolejnosci odpowiadajgcej logicznemul
1 AngBattlefield Operating System BOS. w sktad ktérego wchodza: walka

(Recconaissance), wsparcie ogniowe (Fire Support), dowodzenie i kierowanie
zabezpieczenie - ochrona i obrona sit (Protection) oraz logistyka (( ombat Service . uppor

rozpoznanie
atu on
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uktadowi zdarzen. W obydwu przypadkach nalezy wyraznie zdefiniowac, ktére
z tresci sg ..zadaniem do wykonania”, a ktore ..informacja do wiadomosci”.

Uszczegdtowianie 1 precyzowanie zadan dla artylerii odbywa sie
nastepnie w procesie planowania, a w szczegolnosci podczas opracowania,
rozwazenia i porOwnania wariantOw dziatania (ang. development, analysis and
comparison Courses of Action).

Do kazdego wariantu dziatania wojsk wlasnych opracowywany jest Plan
Wsparcia Ogniowego, zawierajacy m.in. zasadnicze zadania sit i Srodkow
wsparcia (w tym artylerii). Z kolei, podczas analizy wariantow dziatania
niezwykle pomocne jest przeprowadzenie gry wojennej. Zastosowanie
powyzszej techniki pozwala skupiC prace sztabu na kazdej fazie (etapie dziatan)
w logicznej konsekwencji. Jest to powtarzajacy sie proces dziatania, reagowania
I przeciwdziatania, uwzgledniajacy realne mozliwosci bojowe. Pozwala ona
testowac poszczegolne warianty oraz stuzy ich udoskonaleniu. Dowddca i sztab
moga zmieniC opracowany wariant lub przygotowa¢ nowy, uwzgledniajac
nieprzewidziane zdarzenia i zadania oraz wynikajace z nich problemy.

Uczestniczac czynnie w procesie gry wojennej szef artylerii (KWO)
uzyskuje uwzglednienie wkiadu Srodkéw wsparcia w osiggniecie celu walki
w poszczegolnych wariantach dziatania w oparciu o opracowany w stosunku do
nich plan wsparcia. Technika ta pozwala zweryfikowaC zadania wsparcia
ogniowego oraz stuzy dostosowaniu najwazniejszych elementow planu do
zmian wynikajacych z rozpatrywanych problemaéw.

Podczas porownania wariantow dziatania szef artylerii dostarcza
argumentow do podjecia decyzji przez dowddce bazujac na koncepcji wsparcia
ogniowego zawierajgcej zasadnicze elementy Planu Wsparcia Ogniowego oraz
kryteriach do poréwnania wariantdOw przygotowanych przez sztab.

Po podjeciu decyzji przez dowddce sztab niezwlocznie wydaje
zarzadzenie przygotowawcze, nazywane rowniez wstepnym zarzadzeniem

operacyjnym. Jego celem jest przekazanie podwiadnym najwazniejszych
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informacji, pozwalajacych udoktadni¢ piany dziatania, zanim zostanie im
dostarczony Rozkaz Operacyjny. Integralng czesC wspomnianego zarzadzenia
stanowig tresci dotyczace jednostek artylerii.

W dalszej czesci podrozdziatu skupiono sie na tresciach Rozkazu
Operacyjnego, odnoszacych sie do wsparcia ogniowego oraz formie i zawartosci
Planu Wsparcia Ogniowego i Aneksu Wsparcie Ogniowe.

Wybrany przez dowodce wariant dziatania, ogtoszony zamiar dziatania,
sprecyzowana mysl przewodnia oraz wszystkie inne, dodatkowe wytyczne
wydane w etapie planowania, stanowig podstawy do opracowania rozkazu
operacyjnego. Rozkaz operacyjny taczy w spojng catos¢ walke i ogien. Punkt
3 rozkazu operacyjnego precyzuje w jaki sposéb dowodcy wojsk wspierajacych
powinni uzy¢ bedace w ich dyspozycji srodki we wsparciu wojsk walczacych.

Punkt 3a rozkazu operacyjnego, wyjasnienie zamiaru dziatania - jest
swego rodzaju rozwinieciem mysli przewodniej dowddcy, ktére okresla
dlaczego w punkcie drugim (Zadanie) postawiono wojskom takie a nie inne
zadanie do realizacji. Punkt ten odpowiada rowniez na pytania: jakie rezultaty
oczekiwane sg w wyniku podjecia dziatan, w jaki sposob wptyng one na
przyszte dziatania oraz jak w ogolnym zarysie dowodca przewiduje osiggniecie
powyzszych rezultatow w odniesieniu do sitjako catosci?

Zamiar dziatania powinien by¢ przedstawiony na tyle jasno i precyzyjnie,
aby umozliwiat podwtadnym podjecie dziatan zmierzajgcych do osiggniecia celu
walki, nawet w przypadku braku kolejnych uszczegdétowien 1 dalszych
wytycznych. OkresSlenie kto, w sensie wykonawcow, a wiec tych ktorzy
realizowac beda zamiar dziatania, znajduje sie w kolejnych podpunktach punktu
3a.

Bazujac na decyzji dowddcy, szef artylerii (KWO) jest odpowiedzialny za
opracowanie czesci rozkazu operacyjnego, w zakresie wsparcia ogniowego.

Koordynator wsparcia ogniowego nadzoruie przygotowanie— punktow



dotyczacych wsparcia ogniowego lub aneksu, ktére skiadajg sie na Plan
Wsparcia Ogniowego.

Z powyzszego wynika, iz Plan Wsparcia Ogniowego - jako minimum
moze by¢ odzwierciedlony w postaci czesci (punktow) Rozkazu operacyjnego
oraz jako Aneks Wsparcie Ogniowe do rozkazu operacyjnego. Plan Wsparcia
Ogniowego jest zwykle rozbudowany i zawiera punkty dotyczace kazdego
rodzaju wsparcia angazowanego W dziataniach. Wyznaczony przedstawiciel
danego rodzaju wsparcia, ze skfadu obsady gtownego SD, przygotowuje tresci
odnoszagce sie do rodzaju wsparcia ktory reprezentuje. Na schemacie 5.1
przedstawiono tresci wsparcia ogniowego W Rozkazie Operacyjnym dywizji.

UKELAD ROZKAZU OPERACYJNEGO

1 SYTUACIA
2. ZADANIE
3. REALIZACJA
MYSL PRZEWODNIA:
a. Zamiar dziatania
(1) Walka

PRZYGOTOW YWANE PF

KOORDY NATORA WSPA 1 b. Zadania dlajednostek walczacych
OGNIOWEGO

c Zadania dla jednostek wsparcia

(a) Wsparcie lotnicze

(b) Wsparcie przez sity chemiczne

(d) Wsparcie przez sity MW
W)

d. Wytyczne koordynacyjne

4 WSPARCIE LOGISTYCZNE
5 DOWODZENIE | tACZNOSC

Schemat. 5.1. TreSci wsparcia ogniowego w uktadzie rozkazu operacyjnego
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Podpunkt Rozkazu Operacyjnego dotyczacy wsparcia ogniowego (ang.
the fires paragraph) zawiera zadania dla jednostek (oddziatow i pododdziatow)
artylerii i dalsze wytyczne zwigzane z rozmieszczeniem artylerii i wykonaniem
zadan ogniowych, ktére powinny byC znane wszystkim dowoddcom danej
jednostki (zgrupowania) wojsk walczacych. Dlatego tez, podpunkt ten powinien
ujmowac nastepujace informacje:
> istrukcje 1 wytyczne niezbedne do wykonania zadan ogniowych;

r punkt ciezkosci rozpoznania artyleryjskiego i ognia;

> obszary dziatania, rejony razenia i granice;

> podziat sit i Srodkow;

A elementy koordynacji z innymi organami dowodzenia artyleria;

> wytyczne i ograniczenia w zakresie organizacji dowodzenia i kierowanie;

> przydziat i ograniczenia w zuzyciu amunicji (w tym specjalnej);

r elementy koordynacji z organami dowodzenia jednostek walczacych
oraz jednostek wsparcia i zabezpieczenia.

W przypadku gdy punkty Plami Wsparcia Ogniowego wymagaja
amplifikacji (rozszerzenia, uszczegotowienia), koordynator wsparcia ogniowego
przygotowuje Aneks Wsparcie ogniowe. Na szczeblu samodzielnej brygady,
dywizji i wyzszym informacje zawarte w punktach Rozkazu Operacyjnego
z reguly nie sg wystarczajgce. W zwigzku z tym wymagane jest opracowanie
szczegOtowych danych w postaci Aneksu - Wsparcie Ogniowe do Rozkazu
Operacyjnego. Odpowiedzialno$¢ za wykonanie poszczegolnych dokumentow
na szczeblu korpusu, dywizji i brygady prezentuje tabela 5.1.

Podpunkt 3 a (2) odnoszacy sie do ognia powinien dotyczyC czterech
zasadniczych aspektow (zadan, celow, metod i efektow-skutkdéw), aby jak
najpetniej odzwierciedla¢ zamiar dowddcy dotyczacy zastosowania ognia
w walce. W tabeli 5.2 przedstawiono szczegotowg charakterystyke

wymienionych aspektéw (funkcji).
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Tabela 5.1
Odpowiedzialnos¢ w zakresie opracowania dokumentow
17CZEBEL ELEMENT ODPOWIE- PLAN ANEKS 1PLAN PLAN 1PLAN PLAN PLAN !
FUNKCJO- DZIALNY WSP. WSP.  WSP.  WSP. WSP. WSP. WSP. 1
NALNY OGN. OGN. PRZEZ PRZEZ OGN. PRZEZ WE
SD ART. LOTN. MW NBC
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
KORPUS GLOWNY KOORDYNA-
ELEMENT WSP. TOR WSP. X X X
OGN. (ang. MAIN OGNIOWEGO
FSE) (FSCOORD)
ELEMENT NBC  OFICER NBC N
TAKTYCZNE
CENTRUM OFICER
OPERACYJNE OPERAC. -
(TOC) ART. FA Ops Officer
KORPUSU
ELEMENT We  OFICER WE X
CENTR. 5.3 DS,
opeRAC Lo
(ASOC) (G-3 AIR) (1)
KOORDYNA-
TOR WSP.
. OGN.
GLOWNY (FSCOORD)
ELEMENT WSP. @)
OGN. (FSE) 53 DS,
LOTN.
(G-3 AIR) (1)
OFIC.
DYWIZJA EACZNIKOW.
MW
TAKTYCZNE
CENTRUM OFICER S-3
OPERACYJNE ARTYLERII
(TOC) ART. DYWI1ZJI
DYWIZJI
OFICER X
ELEMENT NBC ' CHEM.
ELEMENT Wwg  OFICER WE X
KOORDYNA-
TOR WO
(FSCOORD)
3
ELEMENT WSP. (SS':Q’?’[?SI'R';C()I)N'
BRYGADA OGN. (FSE) OFIC.
EACZNIKOW.
MW
OFICER X
W. CHEM.
SD DYWIZJONU ARTYLERII X

UWAGI: (1) Przy wspétpracy z oficerem tgcznikowym lotnictwa;
(2) Zazwyczaj wykonywane przez zastepce koordynatora wsparcia ogniowego (z-ca KWO).
(3) Zazwyczaj wykonywane przez oficera artylerii / wsparcia ogniowego brygady (OWQO).—



Tabela 5.2

Podpunkty dotyczace ognia w aspekcie zadan, celow, metod i skutkdw?2

FUNKCJA

ZADANIA

CELE

METODY

SKUTKI

CHARAKTERYSTYKA
Opisuja wymagania, ktore musi spetni¢ ogien w stosunku do wybranych
formacji - elementow ugrupowania przeciwnika lub jego zdolnosci.
(Wymagania, jednostka - element ugrupowania - przeciwnika, funkcja).
Wymagania: ograniczy¢, zdezorganizowac, op6zni¢ lub zadac straty.
Formacja: Konkretny element ugrupowania przeciwnika. Moze by¢ to
cel okreslonego rodzaju badz konkretne urzadzenie, pojazd itp.
Funkcja: Zdolnos¢ jednostki (elementu ugrupowania), ktéra jest
wymagana do wykonania zadania, osiggniecia przez nig zasadniczego
celu.
Okreslaja taktyczny lub operacyjny cel realizowanych zadan. Powinny
one mozliwie najszczegotowiej precyzowac element ugrupowania, ktory
bedzie wykorzystywat efekty razenia oraz opisywac w czasie i przestrzeni
za pomoca jakich Srodkow efekty te zostang osiggniete.
Okreslajg sposoéb wykonania zadan i osiggniecia celow. tacza one
funkcje wykrywanie z funkcja razenie w czasie i przestrzeni
Metody = Priorytety, wyznaczenie Srodkow do wykonania zadan
(wykonawcow) oraz ograniczenia.
Priorytety obejmujg wyznaczenie priorytetbw ognia, wysunietych
obserwatorow lub innych sit i Srodkow rozpoznania.
Wyznaczenie wykonawcOw precyzuje $rodki wsparcia przeznaczone do
wykonania zadan.
Ograniczenia okreslajg wszystkie uwarunkowania (zakazy, ograniczenia,
limity), ktore moga mie¢ wptyw na wykonanie zadan.
Stanowig préby antycypacji sukcesu w realizowanych zadaniach. Dajg
one podstawy do realizacji funkcji oceny oraz podjecia decyzji o

zaprzestaniu oddziatywania lub ponownym razeniu celdw.

2 Funkcje wykrywania, razenia oraz wymieniona w ostatnim wierszu tabeli funkcja oceny sg funkcjami
realizowanymi w procesie targetingu - zgodnie z metodologig D3 A - decide, detect, deliver and assets
(decydowanie, wykrywanie, razenie i ocena skutkéw).
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W podpunkcie 3b - zadania dla jednostek walczacych - zawarte sg
wszystkie zadania planowane badz wykonywane przez podlegte jednostki.
Powinny one zawiera¢ zadania postawione do wykonania lub do zaplanowania.
Zawarte sg tu takze zakresy odpowiedzialnosci jesli chodzi o obserwacie,
wywotywanie i poprawianie ognia.

Podpunkt 3c (1) (a) - wsparcie lotnicze zawiera ogoélne informacje
dotyczace wsparcia lotniczego realizowanego przez przetozonego oraz
wymagania dowodcy, co do wykorzystania wysitku. Wyznaczone przez
przetozonego wyloty w ramach bliskiego wsparcia lotniczego (ang. Close Air
Support - CAS sorties). Zadania wspierajgce wykonywane w ramach izolacji
lotniczej (ang. Al - Air Interdiction) - dotycza szczebla korpusu. W tym
podpunkcie moga znajdowac sie rowniez wyloty rozpoznawcze lub mogg byc
umieszczone w aneksie rozpoznanie.

Wsparcie przez artylerie - podpunkt 3c(l) (c) obejmuje zadania
jednostek artylerii w takim samym ukfadzie, w jakim sg one umieszczone
w podziale sit do wykonania zadan. Wymienia si¢ tutaj tylko te zadania, ktore
muszg by¢ wykonane przez jednostki artylerii, a nie sag wymienione w innych
miejscach. W punkcie tym zawarte sg réwniez wytyczne dowddcy dotyczace
rozmieszczenia jednostek artylerii oraz informacje dotyczace priorytetow ognia
- w tym ognia prowadzonego przeciwko Srodkom wsparcia ogniowego
przeciwnika (ang. counterfire). Ponadto punkt ten zawiera informacje odnoszace
sie do realizacji przygotowania ogniowego badz kontrprzygotowania (ang.
preparations or counterpreparations), a takze w zakresie rozmieszczenia stacji
radiolokacyjnych do lokalizacji srodkow wsparcia przeciwnika oraz pozostat} cli
systemOw rozpoznania. Jesli jest to konieczne, podpunkt ten rozszerza sie.
Wowczas moze on obejmowac nastepujgce kwestie: 3c(l) (c) 1 - informacje
0golne zawierajgce dalsze podziaty lub priorytety (dotyczace wsparcia oraz
walki ze Srodkami wsparcia przeciwnika); 3c(l) (c) 2 - podziat sit i Srodkow,

z tym ze podpunkt ten umieszcza sie tylko wtedy, gdy informacje zawarte



148

w 0golnym podziale sit nie sgjasne i wystarczajgco szczegotowe. Wymienia sie
jednostki (pododdziaty) artylerii organiczne, przydzielone (ang. attached) lub
kierowane operacyjnie przez dowodztwo. Jesli jest to konieczne, przede
wszystkim dla wyjasnienia szczegotow, podane moga by¢ systemy uzbrojenia
jednostek (np. 1-52 FA 155 M109A6, 2-36 227 MLRS Al itp.) Istotne jest to, iz
w tym podpunkcie muszg byC sprecyzowane zadania dla kazdej jednostki
(pododdziatu) artylerii, wigcznie z pododdziatami dowodzenia i rozpoznania,
bedacymi w dyspozycji dowodcy.

Podpunkt 3 ¢ (1) (d) wsparcie przez marynarke wojenng
(ang. Naval Surface Fire Support - NSFS) zawiera wytyczne dowddcy
w zakresie rozmieszczenia morskich srodkow wsparcia i zadania realizowane
przez poszczegblne Srodki. Wymienia sie w nim takze wszelkie wytyczne
| ograniczenia, ktére odbiegaja od standardowych procedur.

Przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego —podpunkt 3 ¢ (1)
(e) - zawierajg roznorodne informacje, ktére dotyczg wiecej niz jednej jednostki
artylerii i odnoszg sie do kwestii zwigzanych z planowaniem ognia,
rozmieszczeniem sit i Srodkow wsparcia, strefami ognia i rozpoznania,
typowymi przedsiewzieciami koordynacji wsparcia (Fire Support Coordination
Mesaures - FSCM), przedsiewzieciami w zakresie wymaganej dokiadnosci
I sposobow kontroli dowigzania geodezyjnego elementéw ugrupowania
bojowego. W podpunkcie tym moga by¢ rowniez zawarte informacje w zakresie
sporzadzenia wykazu celow wysokooptacalnych (ang. High Payoff Targets List

HPTI.) oraz tabeli razenia (ang. Attack Guidance Matrix - AGM).

Wytyczne koordynacyjne - podpunkt 3 d zawierajg szczegOty

w zakresie koordynacji i kierowania odnoszace sie do dwoch lub wiece

dowodzonych jednostek.
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Plan Wsparcia Ogniowego dla danego szczebla dowodzenia na etapie
jego opracowania nie powinien by¢ catkowicie zalezny od wkiadu podwtadnych
w czesci dotyczacej szczegotowych informacji o celach. Wynika z tego, iz
okreSlone sg w nim ogoélne zatozenia i zadania, ktore majg byC zrealizowane
przez podwiadnych, aby wypetni¢ trescig pozostate jego sktadowe okreSlajace
cele, sity i Srodki wyznaczone do ich razenia, a takze do oceny skutkow
(wykazy celow, tabele razenia itp.).

Plan Wsparcia Ogniowego zapoznaje podwiadnych o tym co powinni
wykona¢ oraz co powinni wiedzie¢, aby wykona¢ postawione zadania. Plan me
powinien powiela¢ informacji zawartych w SOP, ani tez informacji w jaki
sposob wprowadza¢ w zycie zasady dziatania dla kazdego rodzaju wsparcia.

Plan Wsparcia Ogniowego z chwilgjego opracowania staje sie integralna
czescig Rozkazu Operacyjnego danego szczebla dowodzenia. Na schemacie 5.2
przedstawiono sposéb rozpowszechniania Planu Wsparcia Ogniowego jako
czeSci Rozkazu Operacyjnego na przykiadzie dywizji i brygad. Natomiast
w tabeli 5.3 zaprezentowano dystrybucje Planu Wsparcia Ogniowego
(poszczegolnych jego sktadowych - Planow Wsparcia przez inne rodzaje sit oraz

aneksu Wsparcie Ogniowe).

Podobne podejscie w odniesieniu do Planu Wsparcia Ogniowego
znalazto odzwierciedlenie w dokumencie standaryzacyjnym NATO Field
Artillery Tactical Doctrine (STANAG 2884)\ wedtug ktorego stanowi on czes¢
punktu 3 Rozkazu Operacyjnego - Realizacja. Ponadto przewiduje sig, iz Plan
Wsparcia Ogniowego zawiera informacje niezbedne do zrozumienia sposobu
wsparcia ogniowego dziatan bojowych. Plan powinien zawieraC takze sposob
wykonania kazdego rodzaju wsparcia ogniowego. Wiasciwe komorki wsparcia
ogniowego  przygotowuja  poszczegolne elementy  tego  punktu.

Szef wsparcia ogniowego (Chief Fire Support Officer) taczy je w jeden spojny3

3NATO FieldArtillery’ Tactical Doctrine (STANAG 2884) pkt. 0322.



Schemat. 5.2. Rozpowszechnianie Planu Wsparcia Ogniowego w dywizji
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Plan Wsparcia Ogniowego. Jezeli Plan Wsparcia Ogniowego zawiera wykaz
celow, to powinien on obejmowacC tylko cele szczegdlnie istotne z punktu
widzenia wykonania postawionego zadania bojowego przez dowddce. Szef
wsparcia ogniowego musi réwniez upewnic¢ sie, czy Plan Wsparcia Ogniowego
zawiera wystarczajacg ilos¢ informacji, aby dostarczyC niezbedne dane
wyjsciowe do rozpoczecia pracy przez system zautomatyzowanego dowodzenia
I kierowania ogniem artylerii naziemnej.

Podkresla sie réwniez, iz Plan Wsparcia Ogniowego powinien zawierac
niezbedne dane, przedstawiajagce w sposéb jasny i jednoznaczny zamiar
dowodcy i narzucone przez niego ograniczenia oraz pozostawiony zakres
swobody. Zasadnicze treSci planu opracowuje sie w formie pisemnej
a niezbedne rowniez graficznie. Plan powinien mie¢ taka sama formute jak
rozkaz operacyjny (aneks) Wsparcie Ogniowe.

Ponizej przedstawiono przykiadowy format Planu Wsparcia Ogniowego
na szczeblu korpusu wg ,,Doktryny Taktycznej Artylerii

1. Sytuacja
a. Przeciwnik
b. Wojska wiasne:

- zadanie wiasnego korpusu;

- zamiar dowodcy korpusu;

- Sty przydzielone i wydzielone;

2. Zadanie
3. Realizacja
a. Zamiar dziatan
- mysl przewodnia w zakresie wsparcia ogniowego;
- plan dziatan (wiazacy plan dziatania wspieranych wojsk z dziataniem
wszystkich Srodkdéw wsparcia ogniowego i obejmujacy dziatania
gtebokie, bliskie i tytowe)

b. Zadania artylerii
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c. Zadania lotnictwa
d. Zadania walki elektronicznej
e. Zadania rozpoznania
- priorytety rozpoznania celéw wysokooptacalnych;
- zadania r6znych rodzajow rozpoznania;
- przygotowanie meteorologiczne;
- przygotowanie geodezyjne

f. Instrukcje koordynujace:

najwazniejsze przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego;

- podziat wysitku wsparcia ogniowego;

- amunicja (ograniczenia w zuzyciu poszczegolnych typow amunicji)
- kierowanie ogniem z uwzglednieniem maskowania;

- koncepcja rozwiniecia;

- wykaz celéw wysokooptacalnych;

- tabela wytycznych do razenia celow;

- kryteria selekcji celdw.

4, Zabezpieczenie logistyczne (najwazniejsze elementy).

Plan Wsparcia Ogniowego stanowi podstawe do sformutowania zadan dla
artylerii (i innych wykonawcOow wsparcia ogniowego). Umieszcza sie je
w czesci 0golnej rozkazu operacyjnego (podobnie jak dla innych elementéw
zgrupowania).  Znajduje sie tam  koncepcja  wsparcia  ogniowego
| zadania jednostek wspierajagcych okreSlone przez dowddce korpusu.
Niezaleznie od tego, najczesciej konieczne jest uzupetnienie i udoktadnienie
zadan w postaci aneksu. Ta czesC rozkazu dostarcza niezbednych informacji
stuzgcych realizacji i koordynacji wsparcia ogniowego. Zawiera ona dos¢
szczegbtowe dane dotyczace uzycia artylerii korpusu, natomiast podpunkty
dotyczace lotnictwa, Srodkow walki elektronicznej i innych zawieraja tylko dane

niezbedne do koordynacji ognia z nimi.
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Z powyzszych rozwazan wynika, iz w odrdznieniu od omowionego
wczesnie] podejscia, wg Doktryny Taktycznej Artylerii; zaleca sie¢ wykonanie
odrebnego dokumentu w postaci Planu Wsparcia Ogniowego i dopiero na
jego podstawie sformutowanie zadan dla poszczegolnych wykonawcow
wsparcia, ktore zawiera sie w Rozkazie Operacyjnym.

Jezeli tresC punktu wsparcie ogniowe gtdwnej czesci Rozkazu
Operacyjnego (OPORD) Ilub oddzielny Plan Wsparcia Ogniowego, nie
zawierajg informacji dotyczacych wsparcia ogniowego poszczegolnych
oddziatéw i pododdziatéw, lub sg one niepetne, konieczne jest ich rozszerzenie,
a takze podanie pozostatych danych (szczegdtow) technicznych w postaci
Aneksu Wsparcie Ogniowe. Ukfad aneksu jest taki sam jak rozkazu
operacyjnego.

Potrzeba opracowania aneksu moze wynikaC rowniez z ograniczen
przyjetych przez osoby odpowiedzialne za opracowanie Rozkazu Operacyjnego,
ktore mogg w okreslonych sytuacjach (przede wszystkim ze wzgledu na czas)
zastosowaC limity, co do zawartosci tresci odnoszacych sie do wsparcia
ogniowego. Oficer operacyjny i koordynator wsparcia ogniowego muszg wiec
kazdorazowo, szczegOtowo rozwazy¢ potrzebe opracowania oddzielnego
dokumentu w postaci aneksu. Przyjmuje sie, iz Aneks Wsparcie Ogniowe jest
opracowywany od szczebla samodzielnej brygady wzwyz.

Ponizej przedstawiono forme i treS¢ poszczegolnych punktow Aneksu
Wsparcie Ogniowe, jako wyodrebnionego dokumentu - wedtug pogladéw
amerykanskich:

1. Sytuacja - zawiera informacje dotyczace wsparcia ogniowego, nie ujete
w Rozkazie Operacyjnym, a ujecie ktorych jest niezbedne z punktu widzenia
przysztych dziatan.

a. Sity przeciwnika. Odwotanie do Aneksu B (Rozpoznanie) —jesli zostat

opracowany.
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(1) Ten podpunkt zawiera szczegotowy opis systemu wsparcia ogniowego
przeciwnika oraz systemu obrony powietrznej (przeciwlotniczej) - ang. Enemy
Air Defense System (EADS). W odniesieniu do systemu wsparcia ogniowego
ujmuje sie: lotnictwo taktyczne, lotnictwo wojsk Ilgdowych, sity rozpoznania
I walki elektronicznej, sity specjalne, artylerie lufowa, wojska rakietowe
I artylerie rakietowa, sity7i Srodki wsparcia marynarki wojennej (artyleryjskie
I rakietowe) oraz mozliwosci srodkéw NBC. System obrony przeciwlotniczej
przedstawiany jest w kontekscie mozliwosci i sposobdw dezorganizacji dziatan
wiasnych sit  powietrznych, wigcznie z lotnictwem wojsk lgdowych.
W odniesieniu do obydwu systemOw przedstawiane s3: skiad bojowy,
organizacja, zasady dziatania, uzbrojenie i pozostate wyposazenie, mozliwosci
podsystemow logistycznych. W podpunkcie tym moga znajdowac sie takze
odniesienia do publikowanych (rozpowszechnianych) wczesniej dokumentow
np. tzw. schematow i opisow zawierajacych m.in. ugrupowanie bojowe
I doktrynalne zasady dziatania (ang. OB - order of battle - workbook) lub
Aneksu Rozpoznanie.

Korzystniej jest jednak przedstawiC syntetyczng tres¢, odnoszaca sie do
artylerii, niz odwotywac sie do rozbudowanych punktéw rozkazu operacyinego.

(2) Informacje przedstawiane sg w zakresie - 0 jeden szczebel wyzej
I 0 dwa szczeble nizej. Jednakze, w stosunku do szczebla wyzszego ujmuje sie
je w kontekscie wptywu na wykonanie zadan. Wymienia sie wojska rakietowe
| artylerie rakietowg przeciwnika, wiacznie z pododdziatami wchodzacymi
w skiad jednostek ogolnowojskowych - wszystkie, ktore moga by¢ angazowane
w walke lub ktore moga wspierac. Ujmuje sie sity i Srodki artylerii lufowej,
ktore moga byC zaangazowane. Obowigzuje przy tym zasada, iz ujmuje sie
wszystkie jednostki artylerii, ktérych zasieg pozwala na wsparcie sit
walczacych. W odniesieniu do lotnictwa taktycznego i lotnictwa wojsk
ladowych wymienia sie typy i liczbe Srodkow, lotnisk oraz promien dziatania.

Mozna ujac takze liczbe tzw. dziennych wylotow (ang. sorties), jesli jest znana.



Ponadto zawiera sie mozliwosci Srodkow powietrznych w zakresie walki
elektronicznej i ich wptyw na wiasny system dowodzenia i kierowania. Sity
i Srodki obrony przeciwchemicznej (NBC) ocenia sie w kontekScie typow,
liczby, miejsc sktadowania i Srodkow przenoszenia oraz dostepnosci -
mozliwosci wykorzystania (uzycia) przez zaangazowane sity przeciwnika.

b. Sity wiasne.

(1) Ujmuje sie zadanie i mysl przewodnig przetozonego. Uzupetnia sie je
zamiarem przetozonego w odniesieniu do wsparcia ogtuowego (ang. concept oj
jires).

(2) Zamiar sasiednich jednostek w zakresie wsparcia ogniowego.

(3) Wsparcie realizowane przez Sity Powietrzne i sity Marynarki
Wojenne;j.

c. Przydziaty czasowe i wydzielenia (ang. attachments and detachments) .
Wymienia sie jednostki (Srodki) wsparcia ogniowego przydzielone przez
przetozonego badz znajdujgce sie w relacji kierowania operacyjnego (OPCON)
oraz wszystkie pododdziaty wydzielone (podporzadkowane) Ilub oddane
w relacji OPCON innym jednostkom, a takze wewnatrz wiasnej jednostki.

2. Zadanie.

Jasne i1 zwiezle przedstawienie zadania wiasnego —w ujeciu kto, co, kiedy
I gdzie ma wykonac.

3. Realizacja.

a. Zamiar w zakresie wsparcia ogniowego (ang. Concept of Fires).
W punkcie tym prezentowany jest opis w jaki sposob wsparcie ogniowe bedzie
wykorzystane w celu wsparcia zamiaru dziatania dowodcy ogolnowojskowego.
Powyzsze tresci muszg by¢ zgodne z podpunktem 3a(2) Rozkazu Operacyjnego
przetozonego. Jednak, jesli sytuacja tego wymaga, moga zostac
uszczegoOtowione. Przedstawiane sg poszczegoélne fazy (etapy) dziatan, a w nich
wykorzystanie sit i Srodkow wsparcia ogniowego. Moze mie¢ to miejsce tylko

wowczas jezeli w Rozkazie Operacyjnym wyodrebnione zostaty fazy (etapy)
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dziatan. Precyzowane sg zasadnicze zadania wsparcia ogniowego (ang.EFSTS)
takie jak: zwalczanie SrodkOow wsparcia ogniowego przeciwnika (ang.
counterfire), przygotowania i kontrprzygotowania ogniowe (ang. preparations
and counterpreparations), udziat we wzbranianiu obrony przeciwlotniczej
przeciwnika (ang. SEAD), zadania Srodkdéw wsparcia wykonywane w ramach
potagczonych uderzen precyzyjnych (ang. joint precision stnke operations).
Okresla sie cele dziatan lotnictwa taktycznego i lotnictwa wojsk lagdowych,
artylerii, Srodkdw wsparcia marynarki wojennej i srodkow walki elektronicznej.
Precyzuje sie priorytety wsparcia ogniowego dla jednostek (oddziatow
I pododdziatéw) wsparcia ogolnego oraz wsparcia 0golnego i wzmocnienia
(ang. General Snpport and General Support Reinforcing units) - jesli to
mozliwe najlepiej ujaC je w odniesieniu do poszczeg6lnych faz (etapow)
dziatan.
b. Wsparcie lotnicze.

(1) Informacje ogo6lne, a w nich krétkie przedstawienie mysli przewodniej
dowddcy w zakresie uzycia sit powietrznych.

(2) Dziatania w ramach izolacji powietrznej (lotniczej) pola walki (ang. Air
Interdiction). Krotkie przedstawienie zamiaru dowodcy potaczonego
komponentu lotniczego (ang. Joint korce Air Component Cotntnander
JFACC) w zakresie izolacji powietrznej. Przedstawienie zamiaru dowodcy
ogolnowojskowego dotyczacego izolacji powietrznej w jego obszarze operacji,
jak rowniez priorytetdbw w zwalczaniu celow.

(3) Dziatania w ramach bliskiego wsparcia lotniczego (ang. Close Air
Support - CAS). Wyszczegoélnienie przydziatu i podziatu wylotow w ramach
wsparcia bliskiego (ang. CAS sorties) dla podlegtych jednostek. Podpunkt ten
moze zawieraC rowniez okreSlenie metod w zakresie planowania bliskiego
wsparcia lotniczego: wsparcie na wezwanie - planowe lub po uprzednim
zaplanowaniu (ang. immediate or preplaned) oraz inne specjalne wymagania

zwigzane z kierowaniem tym rodzajem wsparcia.
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(4) Przedsiewziecia walki elektronicznej. OkreSlenie zamiaru uzycia
srodkow powietrznych w walce elektronicznej (ang. Electronic Combat - EC)
jezeli dowddca potaczonych sit powietrznych (ang. JFACC) przydzielit Srodki
do ich prowadzenia.

(5) Dziatania w zakresie rozpoznania przez sity powietrzne (ang. Air
Recconaissance Operations). Przedstawienie zamiaru prowadzenia rozpoznania
jezeli dowddca potaczonych sit powietrznych (ang. JFACC) przydzielit Srodki
do ich prowadzenia.

(6) Inne informacje. Informacje niezbedne do planowania, jak rowniez
informacje nie zawarte w rozkazie, badz takie ktore zawierajg zmiany
w stosunku do procedur standardowych (SOPs), dotyczace nastepujacych
obszarow:

(@ czasu obowigzywania rozkazu sit powietrznych (ang. Air Taskings
Order S- ATOs)\

(b) termindéw skiadania zapotrzebowan na zadania wykonywane
w ramach izolacji powietrznej, bliskiego wsparcia lotniczego, walki
elektronicznej 1 rozpoznania prowadzonego za pomocg Srodkow
powietrznych;

(c) systemu numeracji zapotrzebowan na zadania i jego odniesienia
(powigzania) do systemu numeracji celow stosowanego w procesie
targetingu;

(d) zadan wykonywanych w ramach SEAD postawionych przez dowodce
komponentu lgdowego (ang. Joint Lorce Land Component
Commander - JFLCC).

c. Wsparcie przez artylerie potowa.

(1) Informacje ogolne. Zawierajg zamiar uzycia artylerii lufowej,
rakietowej i Srodkow rakietowych we wsparciu dziatan gtebokich, bliskich oraz
prowadzonych w obszarze tylowym. Ujmujg szczegOtowe zadania dla

dowodztw artylerii np. obowiazki i odpowiedzialno$¢ w zakresie planowania
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zwalczania $rodkow wsparcia ogniowego przeciwnika (ang. counterfire)
I wzbronienia systeméw obrony przeciwlotniczej (ang. SEAD). Precyzuja
potencjalne wymagania zwigzane z centralizacjg ognia artylerii, ktére dotyczyc
moga jednostek wsparcia bezposredniego lub pododdziatow przeznaczonych do
wzmocnienia (ang. direct support or reinforcing artillery units). Okre$lajg czas
obowigzywania poszczegélnych elementow Planu Wsparcia Ogniowego
dotyczacych takich zadan jak zwalczanie Srodkow wsparcia ogniowego,
przygotowanie, kontrprzygotowanie, wzbronienie obrony przeciwlotniczej
(udziat w potagczonym wzbranianiu - ang. J-SEAD).

(2) Podziat sit i Srodkow do prowadzenia dziatan (ang. Organization for
Combat) - np. 2/2 BA (155 HS) GS 3 BZ; 4/2 BA (155 HS) GSR 1 DZ

(3) Przydziat amunicji. Wykaz amunicji przydzielonej dla dziat, wyrzutni
artylerii rakietowej, rakiet w kazdej fazie (etapie) dziatan oparty na iloSciach
Srodkdw zaopatrzenia przydzielonych jednostce.

(4) Inne informacje. Podpunkt zawiera informacje niezbedne do
planowania, jak réwniez informacje nie zawarte w rozkazie badz zawierajace
istotne zmiany w stosunku do standardowych procedur. Moze zawierad
odniesienia do tabeli realizacji wsparcia ogniowego Fire Support
Execution Matrix - FSEM) badz innej tabeli opracowywanej przez koordynatora
wsparcia ogniowego, aby graficznie zobrazowaé zamiar wsparcia ogniowego
w  kontekScie obudowania (wsparcia) zamiaru dziatania dowdodcy
ogoblnowoj skowego. Jesli uwaza sie za stosowne umieszcza sie tu odniesienia do
Planu Wsparcia Ogniowego, wzglednie do apendyksu do niniejszego aneksu
W postaci Planu Wsparcia przez artylerie (ang. Field. Artillery Support Plan).
Inne informacje przedstawiane w tym podpunkcie moga dotyczyc:

(a) zmian dotyczacych numeracji celow przyjetych w procesie targetingu,
(b) uzycia systemow kodowania czestotliwosci srodkéw radiowych,
(c) zakazow dotyczacych rozmieszczania sit i Srodkdw,

d. Wsparcie przez sity i Srodki Marynarki Wojennej.
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(1) Informacje ogolne. Zawierajg zamiar uzycia Srodkéw wsparcia
Marynarki Wojennej (ang. Naval Surface Pire Support - NSFS). Obejmujg
rowniez zadania dla wspierajagcego dowddztwa wsparcia.

(2) Podziat sit i sSrodkow. Wymienia sie tu organizacje sit do prowadzenia
dziatan zawierajacg nastepujace elementy:

(a) przydziat obserwatorow naziemnych I/lub  obserwatorow
rozmieszczonych na srodkach powietrznych (ang. spotterst,
(b)  przydziat okretéw dla poszczegdlnych jednostek walczacych.

(3) Inne informacje. Podpunkt ten zawiera informacje potrzebne w procesie
planowania, jak rowniez informacje nie zawarte w rozkazie badz zawierajace
istotne zmiany w stosunku do standardowych procedur np. takie jak.

(a) ograniczenia co do trajektorii lotu rakiet i pociskéw lub minimalng
bezpieczng odlegtos¢ od ich wybuchow,
(b) przydziat czestotliwosci dla sSrodkéw radiowych;
(c) odwotanie od Aneksu Wsparcie Ogniowe sitami i sSrodkami Marynarki
Wojennej.
e. Wsparcie chemiczne.
(1) Zawiera sie tu zamiar wsparcia przy uzyciu Srodkow dymnych.
(Odwotanie do aneksu NBC).
(2) Przedstawienie priorytetow w zakresie rozpoznania i likwidacji ska
(dekontaminaciji).

f. Ofensywne wsparcie elektroniczne. Zawiera zamiar uzycia srodkow walki

elektronicznej - zaklocania (ang. Obejmuje zadania dla

pododdziatéw walki elektronicznej. Ujmuje sie tu odniesienia do Aneksu Walka
Elektroniczna, przeznaczonego dla sit i Srodkow tego rodzaju, w zakresie
priorytetdw wsparcia elektronicznego i ofensywnych dziatan elektronicznych
(ang. ES - electroni¢ support and EA - electronic attack) oraz wykazow
czestotliwosci zastrzezonych. Moga byC takze umieszczone odniesienia do

punktu 3a(5) Rozkazu Operacyjnego.
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g. Rozpoznanie. Podpunkt ten zawiera informacje dotyczace rozmieszczenia
I uzycia Srodkow rozpoznania artyleryjskiego oraz  rozpoznania
ogolnowojskowego i Srodkow rozpoznania walki elektronicznej. Ujmuje sie
tu odniesienia do planu wsparcia przez artylerie potowg (ang. Field Artillery
Support Plan) w zakresie szczegotowych zadan rozpoznania. Plan wsparcia
przez artylerie potowg moze zawieraC bowiem dokumenty planistyczne
w postaci: tabeli obserwacji (ang. Obserwation Matrix), tabeli realizacji
wsparcia ogniowego fang. Tire Support Fxecution Matrix - FSFM), zadan
w zakresie rozmieszczenia i manewru w toku watki srodkéw radiolokacyjnych
- ang. radar deployment order lub tez oddzielny Apendyks - rozpoznanie.

h. Instrukcje koordynacyjne. Zawarte sg tu informacje dotyczace
koordynacji ognia odnoszace sie do catosci sit, przeznaczone zaréwno dla
podlegtych jednostek jak i dla jednostek sgsiednich. Moga one dotyczyc
nastepujacych problemdw:

(1) Jasnego zdefiniowania granicy obszaru dziatan gtebokich, jesli nie
precyzuje jej gtdwny plan dziatan;

(2) Odniesien do produktow procesu targetingu: kryteribw wyboru celow
do razenia (ang. Targets Selection Standards - iSS), wykazu celow
wysokooptacalnych  (ang. High Payofj Targets List - HPTL) oraz tabeli
wytycznych do razenia (ang. Attack Guidance Matrix - AGM),

(3) Przedsiewzie¢ koordynacji wsparcia ogniowego;

(4) Odniesien do czasu wykonania poszczegolnych zadan ogniowych
w stosunku do godziny H (zadan w ramach zwalczania Srodkdéw wsparcia
ogniowego, przygotowania i kontrprzygotowania ogniowego, obezwiadniania
srodkdw OPL przeciwnika);

(5) Zasad uzycia sit w walce (ang. Rules oj Engagement ROF).

4. Wsparcie logistyczne.
a. Zamiar wsparcia. Podpunkt ten opisuje najwazniejsze lub niestandardowe

dziatania zasilajgce (podtrzymujace) - ang. sustainment actions, ktére moga
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mie¢ miejsce przed, w trakcie lub po zakonczeniu dziatan, a podejmowane sg w
celu wsparcia zamiaru dowodcy w zakresie wsparcia ogniowego. Uzywa sie tu
niezbednej ilosci podpunktow w celu ujecia wszystkich szczegotow zwigzanych
ze wsparciem logistycznym w obszarach: personalnym, uzbrojenia i remontow,
MPS oraz medycznym, a takze w celu przedstawienia dostepnych klas
zaopatrzenia.

b.  Zaopatrzenie. OkreSla rozmieszczenie punktow przejecia transportow
z amunicjg (ang. Ammunitions Transfer Points - ATPs) oraz punktow
zaopatrywania w amunicje (ang. Ammunition Supply Points - ASPsJ. Moze
zawieraC odniesienia do dokumentow logistycznych. Jezeli sg potrzeby
w podpunkcie tym ujmuje sie rowniez normy przydziatu i limity zuzycia
srodkow zaopatrzenia (ang. Controlled Supply Rate - CSR).

5. Dowodzenie i tgcznos¢.

a. Dowodzenie.

(1) Podaje sie rozmieszczenie stanowisk dowodzenia (SD) jednostek
ogolnowojskowych (gtéwnego, tytowego i zapasowego)

(2) Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia jednostek artylerii, elementow
wsparcia ogniowego wewnatrz SD jednostek walczacych (gtownych, tytowych
I zapasowych). Okresla sie sposob przekazania dowodzenia i sposob przejecia
dowodzenia.

b. taczno$é. Podaje sie biezaca (obowigzujacg) edycje dokumentdw
Yacznosci (ang. Signal Operating Instruction — SOI) oraz edycje ksigzek
kodowych dlajednostek wsparcia (ang. Pire Support code book édition).

Podobne podejscie do kwestii zwigzanych stricte z Aneksem Wsparcie
Ogniowe zawarte jest w cytowanym wydawnictwie standaryzacyjnym, gdzie
przyjmuje sie, iz Aneks Wsparcie Ogniowe do Rozkazu Operacyjnego (OPORD)
zawiera wszystkie niezbedne informacje zapewniajace koordynacje wsparcia

ogniowego lub przynajmniej powinien okresSlaC niezbedne dane do jej
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praktycznej realizacji®. Jest on dokumentem wspierajacym, zawierajacym
informacje dla oddziatéw (pododdziatow) realizujgcych wsparcie ogniowe. Jesli
zostata opracowana szczegotowa koncepcja wsparcia ogniowego, wszystkie
postawione  zadania przez dowodce  ogolnowojskowego  oddziatom
(pododdziatom) realizujgcym zadania wsparcia ogniowego, powinny bycC
umieszczone w gtownej czesci rozkazu lub planu. Aneks nie zawiera
obszernych informacji dla lotnictwa wojsk ladowych, wojsk walki
elektronicznej i sit powietrznych, ale powinien zawiera¢ niezbedne szczegoty do
koordynacji ich ognia.

Aneks moze przybieraC takg forme, jaka autor uwaza za wiasciwa.
Zazwyczaj wykonuje sie go zgodnie ze standardowym porzadkiem punktéw do
rozkazu bojowego. Jego zawartosSC jest zalezna od sktadu wykorzystywanych
wojsk i dowodztwa opracowujgcego rozkaz lub plan. Autor powinien zawsze
pamieta¢ o zamieszczeniu informacji niezbednych do koordynacji i organizacji
wsparcia ogniowego, chyba ze zostaty umieszczone odpowiednie odwotania
w czesci gtéwnej lub innych aneksach. Ponizej przedstawiono przyktad aneksu
Wsparcie Ogniowe do Rozkazu Operacyjnego wg Doktryny Taktycznej Artylerii.
1. Sytuacja (dodatkowe szczegdty w stosunku do opisu sytuacji zawartej

w gtownej czesci rozkazu operacyjnego)
2. Zadanie
3. Realizacja
a. Zamiar wsparcia ogniowego (stosownie do formuty czesci gtdwnej
rozkazu szef wsparcia ogniowego okresla sposéb uzycia Srodkow
wsparcia ogniowego do wsparcia zamiaru dowodcy. OczywisScie musi
zachowac zgodnos¢ z czesScig gtdwna rozkazu).
b. Zadania (wyjasnienie zadan zawartych w czeSci gtownej rozkazu
z uwzglednieniem wiasciwosci konkretnych jednostek).

c. Instrukcje koordynujace

4NATO FieldArtillery Tactical Doctrine,... wyd. cyt., Aneks E do rozdziatu 3.
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(1) Wytyczne do kierowanie ogniem

(2) Wykaz celow wysokooptacalnych (ang. HPTL), tabela wytycznych do
razenia i kryteria wyboru celéw (Te informacje sg czesto umieszczone
w tabelach jako apendyksy. Srodki wsparcia ogniowego wymagaja
doktadniejszych danych z rozpoznania niz pozostate sity)

(3) Rozwiniecie artylerii (rejony SO, przewidywane terminy przesuniecia,
strefy ognia, przedsiewziecia maskowania)

(4) Plan przygotowania geodezyjnego

(5) Plan przygotowania meteorologicznego

(6) Rejony zapasowe rozwiniecia artylerii

(7) Inne rejony rozwiniecia (np. niezbedne dla lotnictwa i Srodkow walki
elektronicznej)

(8) Tabela ognia

(9) Wykaz celow

(10) Terminy

(11) Wysokosci koordynacyjne (Smigtowce, srodki bezpilotowe itd.)

(12) Rozpoznanie celdéw (rejony szczegolnej uwagi itd.)

4. Wsparcie logistyczne

a.

e.

Ograniczenia w zuzyciu amunicji

b. Zapasy amunicji
C.
d

Priotytety w odzyskiwaniu i remoncie sprzetu wsparcia ogniowego

. Rozmieszczenie urzadzen logistycznych

Zapasy amunicji przy sprzecie.

5. Dowodzenie i sygnaty

a
b.
C.
d.

Rozmieszczenie SD
Zastepcy
tacznosc

Kryptonimy.
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Zarowno Plan Wsparcia Ogniowego, jak i aneks Wsparcie Ogniowe
moga byé uzupetnione innymi dokumentami - W postaci Apendyksow, takimi
jak: tabela obserwacji, tabela realizacji wsparcia ogniowego, zarzadzenie do
rozmieszczenia Srodkow radiolokacyjnych lub apendyks rozpoznania celow.
Wykaz celow wysokooplacalnych (ang. High Payoff Targets List -
kryteria wyboru celéw do razenia (ang. Targets Sélection Standards - TSSj
| tabela wytycznych do razenia ang. fQuidance Ma
wystepowac jako apendyksy do aneksu Wsparcie Ogniowe (Planu Wsparcia
Ogniowego). Graficzny oleat wsparcia ogniowego zwieksza przejrzystosc planu
(aneksu) i moze by¢ réwniez przedstawiony jako apendyks.

DowoOdca powinien w miare mozliwosci  osobiScie  sprawdzi¢
I zaakceptowaC zasadnicze tresci sporzadzonych rozkazdéw przez ich
powieleniem i doprowadzeniem do podwiadnych. Niezwiocznie po wydaniu
rozkazow powinna by¢ przeprowadzona odprawa z podwtadnymi majgca na
celu sprawdzenie (a nawet jesli zajdg potrzeby wyjasnienie) zrozumienia
przez podwiladnych zamiaru i przyjetej przez dowoddce koncepcji
rozegrania walki.

W odniesieniu do wsparcia ogniowego podczas wymienionej odprawy
powinny zostacC rozpatrzone nastepujace kwestie:

r plan wykonania zadan ogniowych (wynikajacy z logicznej kolejnosci
wykonywanych ZZWOQO i ZZA);

> procedury wywotywania, poprawiania przeniesienia i przerwania ognia,

> przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego i inne ograniczenia,

> sposob obiegu informacji z rozpoznania i wywotania ogni zaplanowanych
przez przetozonego zgodnie z decyzjg podwiadnych,

r wytyczne dotyczgce treningu przed wykonaniem zadan.

Wymienione treningi przed wykonaniem zadan - jako forma sprawdzenia
przygotowania (prowadzone zarowno przez dowodce ogodlnowojskowego, jaki

I w jednostkach artylerii) beda przedmiotem rozwazan w podrozdziale trzecim.
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5.2. Formutowanie i przekazywanie zadan w pododdziatach artylerii

Jak wykazano w poprzednim podrozdziale zasadnicze tresci zwigzane
z formulowaniem i przekazywaniem zadan dla artylerii sg uwzglednione
w procesie dowodzenia, a nastepnie w dokumentach wypracowywanych przez
organa dowodzenia artylerig jednostek walczacych. Co wiecej, w przypadku
uczestnictwa oficerow z putku artylerii (brygadowego dywizjonu artylerii)
W pracy wspomnianych organéw zwieksza sie prawdopodobienstwo iz uzyskane
przez nich infonnacje, a z drugiej strony znajomos$¢ specyfiki whasnej jednostki
sprzyjac beda opracowaniu zadan i ich postawieniu w macierzystych oddziatach
(pododdziatach).

Opracowanie i przekazywanie zadan w pododdziatach artylerii
rozpoczyna sie po odprawie poswieconej zapoznaniu z wnioskami
wynikajagcymi z analizy zadania. Wydawane jest woOwczas zarzadzenie
przy gotowawcze. Jego cel i forma jest zbiezna z przedstawionym w poprzednim
podrozdziale. Natomiast tresci winny stuzyC jak najlepszemu przygotowaniu
artylerii do wykonania zadan.

Podjecie decyzji przez dowoddce oddziatu (pododdziatu) artylerii pozwala
oficerom sztabu przystgpiC do kolejnego etapu planowania tj. opracowania
dokumentow planistycznych, obejmujacych wyniki dotychczasowych uzgodnien
w zakresie planowania ognia, manewru, rozpoznania, zabezpieczenia
logistycznego i bojowego. Zaréwno ich forma jak 1 treSC sg zawarte
w obowigzujacych regulaminach3. Okre$lone sg rowniez zasady wykonywania
poszczegolnych dokumentow, co wiece] zaprezentowano przykiadowe
rozwiazania.

Analogicznie jak w elemencie wsparcia ogniowego pracujacym na SD

jednostki ogolnowojskowej, taki i w oddziale (pododdziale) artylerii moze by¢

mRegulamin dziatali taktycznych artylerii (dywizjon wsparcia bezposredniego). Art.832/2000.
Regulamin dziatan taktycznych artylerii (dywizjon wsparcia og6lnego). Art.833/2001.
Regulamin dziatan takty cznych artylerii (brygada, putk), Art.835/2002.



166

opracowane zarzadzenie wstepne zawierajgce informacje, ktére zostang
dostarczone pdzniej w postaci rozkazu. W tym miejscu mozna zaryzykowac
stwierdzenie, iz zadania dla oddziatow (pododdziatow) artylerii sg przekazane
zanim otrzymajg one rozkaz operacyjny dywizji (brygady).

Opracowanie rozkazu operacyjnego zamyka proces planowania dziatan
bojowych w oddziatach (pododdziatach) artylerii. Rozkaz operacyjny wyraza
decyzje i zamiar dowodcy. Podczas jego opracowania wykorzystuje sie nie tylko
wyniki planowania w jednostce artylerii, zawarte w jej planie dziatan (uzycia)
oraz w szeregu pomocniczych dokumentach, ale w szerokim zakresie bazuje sie
na informacjach zawartych w rozkazach przetozonego. Zasady budowania
rozkazow dla artylerii zaprezentowano na schemacie 5.3.

Rozkaz powinien by¢ zwiezty i komunikatywny, a zarazem zawierac takie
informacje sytuacyjne i dyrektywne, ktore umozliwig podlegtym dowddcom
pododdziatdw przygotowanie i wykonanie okreSlonych zadan. Jego ukiad jest
sformalizowany i obejmuje pie¢ punktowe:

Pkt.l - Sytuacja;

Pkt. 2 - Zadanie;

Pkt.3 - Realizacja;

Pkt. 4 - Zabezpieczenie logistyczne;

Pkt. 5- Dowodzenie i t3cznosc.

Integralng czesC rozkazu operacyjnego stanowig aneksy (za’chzniki'?),
ktore z kolei moga zawieraC apendyksy (uzupetnienia). Zaréwno jedne jak

| drugie sporzadza sie w tormie pisemnej badz graficznej (na folii, kalce).

6 Przyktady rozkazéw zawarte sg w cytowanych regulaminach.
Wedtug wprowadzonego w lutym 2003r dokumentu ,,Zasady przygotowania i opracowania zasadniczy

dokumentéw rozkazodawczych”, Szt. Gen. 1541/2002, aneksy nazywaja sie zatgcznikami, natomiast apen y
- uzupetnieniami.
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Propozycje uktadu rozkazu operacyjnego dowddcy oddziatu artylerii (putku
artylerii), wypracowang w Zaktadzie Wsparcia Ogniowego, wraz z niezbednym
komentarzem co do tresci poszczegolnych punktow, przedstawiono ponizej.
W zaleznosci od potrzeb moze zawiera¢ on szereg aneksow (zatacznikow).

Egz. nrtz ..
...pa SD SIDLA (WX 4253)
121430 LIPIEC

ROZKAZ OPERACYJNY Nr... pa.
Dokumenty odniesienia: Mapa 1 ..., wydanie....
Strefa czasowa: ...
Podziat sit: .. (Wyszczegolnienie sit i Srodkow oraz pododdziatéw, ktorym

zostaty podporzadkowane - moze by¢ opracowany zatgcznik A - podziat sit)

1. SYTUACIJA
a. Potozenie przeciwnika - moze byC odwotanie do zatgcznika B
(Rozpoznanie)
b. Potozenie woisk wiasnych
(1) Potozenie ZT i zamiar dziatania
(2) Potozenia sasiadow
(3) Koncepcja wsparcia ogniowego przetozonego
c. Zmiany w podporzadkowaniu
2. ZADANIE
Krétko sformutowane zadanie oddziatu artylerii zgodnie z rozkazem
operacyjnym dywizji.
3. REALIZACJA
a. Zamiar witasny dowodcy putku artylerii
(1) Etapy wsparcia ogniowego
(2) Zadania

(3) Ugrupowanie bojowe i manewr
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(4) Dowodzenie i koordynacja
(5) Priorytety zabezpieczenia logistycznego i bojowego dziatan
b. Zadania dla pododdziatéw putku
(1) bateria dowodzenia
1. czas i sposéb zajecia ugrupowania bojowego
2. czas | miejsce rozwiniecia SD, przemieszczenie w toku walki,
sygnaty dowodzenia
3. kolejnos¢ 1 sposdb  kontroli  dowigzania geodezyjnego
elementéw ugrupowania bojowego (moze by¢ odwotanie do
zatgcznika Przygotowanie strzelania i kierowania ogniem)
(2) bateria rozpoznania
L czas i sposob zajecia ugrupowania bojowego
2. pas (sektory) rozpoznania poszczegolnych srodkow (plutonow)
przemieszczenie w toku walki, sygnaty dowodzenia - (moze by¢
odwotanie do zatgcznika Rozpoznanie)
(3) dywizjony artylerii
L ugrupowanie bojowe, czas i Sposob zajecia
2. pas odpowiedzialnosci ogniowej
3. wykonywane zadania ogniowe w poszczegolnych etapach wsparcia
4. sposob manewru w toku walki: drogi manewru, ugrupowanie,
sygnaty dowodzenia
5. spos6b odparcia ataku czotgdw w razi przerwania sie w rejon SO
(moze byC odwotanie do uzupetnienia Plan ognia i Plan manewru )
(4) pododdziaty logistyczne
1. ugrupowanie bojowe, czas i sposob zajecia
2. zadania realizowane w toku dziatan bojowych
3. sposdb manewru w toku walki: drogi manewru, ugrupowanie,

sygnaty dowodzenia (moze by¢ odwotanie do zatgcznika

Zabezpieczenie Logistyczne)
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c. Zadania zabezpieczenia dziatan
Ujmuje sie te zadania, ktore dotycza wszystkich pododdziatow i nie sg
umieszczone w zatacznikach (np. powszechna OPL ubezpieczenie,
maskowanie, OPBM AR, Zabezpieczenie inzynieryjne),
d. Wytyczne koordynujace:
(1) Przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego
L wyznaczniki koordynacji wsparcia ogniowego
2. korytarze przelotu wiasnego lotnictwa
3. Terminy czasowe: czas gotowosci ogniowej, czasy wystania
oficerow tgcznikowych na SD brygad (dywizjondw) itp.
4. inne - w miare potrzeb
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Zawiera najwazniejsze informacje dotyczace organizacji zabezpieczenia
logistycznego dziatan. Pozostate dane zawiera sie w aneksie Zabezpieczenie
logistyczne
(1) przydziat amunicji dla poszczegblnych dywizjonéw
(2) organizacja dowozow srodkow materiatowych (amunicji)
5. DOWODZENIE i tACZNOSC
Zawiera najwazniejsze informacje dotyczace organizacji systemu dowodzenia.
Pozostate dane ujmuje sie w aneksie £.3cznos¢ i informatyka
(1) dowodzenie
(2) tgcznosé
Nazwisko dowodcy putku
stopien
Za zgodnos$¢:

S3

Aneksy (zatgczniki): wedtug potrzeb
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Gtownym celem anekséw (zatacznikow) jest skrocenie podstawowego
tekstu rozkazu. Pozwala to na przestanie do adresatbw dodatkowych
egzemplarzy pewnych fragmentéw, np. tabel, diagramow, dotyczacych
przemieszczania. Liczba i typy uzytych anekséw wynikajg z konkretnych
potrzeb. Maja one zwiekszac jasnos¢, uzytecznosc i zwieztos¢ rozkazu.

Aneksy (zatgczniki) oznacza sie kolejnymi wielkimi literami alfabetu (A,
B, C...) i mogg mieC jedno lub wiecej uzupetnien, ktore sg numerowane cyframi
arabskimi. W gtéwnej czesci rozkazu umieszcza sie odsytacze do aneksow,
ktore sg wymienione pod nagtowkiem ,,Aneksy - zatgczniki” na koncu rozkazu.
Z kolei w aneksach (zatgcznikach) umieszcza sie odsylacze do uzupetnien.
Aneksy wydane razem z gtdbwnym rozkazem i w tej samej liczbie egzemplarzy
co rozkaz, odpowiednio oznacza sie w odniesieniu do gtownej czesci rozkazu.
Muszg takze posiadaC klauzule tajnosci oraz, jezeli to konieczne, wykaz
uzupenien.

Aneksy, ktore zostaty wydane w innym czasie niz rozkaz, powinny
dodatkowo zawieraC nagtowek, podpis dowodcy lub osoby przez niego
upowaznionej lub uwierzytelnienie, a takze instrukcje, dotyczace potwierdzenia
otrzymania i rozdzielnik. Wzér aneksu jest standaryzowany, natomiast podziat
na punkty i podpunkty zalezy od potrzeb. Aneksy w postaci kalek i oleat
posiadajg te same nagtdwki i zakonczenia.

W apendyksach (uzupetnieniach) zamieszcza sie informacje uzupetniajaca
dane zawarte w aneksie, natomiast w zatgcznikach uzupetniajacych - informacje
uzupetniajagcg dane zawarte w apendyksie. Tres¢, forma, sposdb wykonania
i liczba tych dokumentéw moga by¢ rdzne i zaleza od potrzeb.

Wedtug pogladow amerykanskich podstawowym dokumentem, w ktorym
zawarte sg zadania dla artylerii jest Plan Wsparcia przez artylerie potowa
(ang. Field Artillery Support Plan) opracowywany w Taktycznym Centrum
Operacyjnym artylerii korpusu (dywizji) - TOC (patrz tabela 5.1), ktore

organizuje dowddztwo artylerii danego szczebla . W tej sytuacji traktowany jest
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on jako apendyks (uzupetnienie) do Aneksu Wsparcie Ogniowe, Kktory jest
opracowywany z zasady na szczeblu korpusu (dywizji). Dokument ten stanowi
jednoczes$nie plan dziatania jednostki artylerii i stuzy jako zasadnicze
zrodto podczas opracowywania jej rozkazu.

Na szczeblu brygady Plan Wsparcia przez artylerie opracowywany jest na
stanowisku dowodzenia brygadowego dywizjonu artylerii (patrz tabela 5.1) i jest
to w zasadzie plan dziatania (uzycia) dywizjonu - w czesci graficznej.
Natomiast tresci zawarte w jego czesci pisemnej stuzg do sporzadzenia rozkazu
dla dywizjonu.

Ponizej przedstawiono przyktad formuty i tresci Planu Wsparcia przez
artylerie na szczeblu dywizji. Tytutlem komentarza nalezy zaznaczy¢, iz
gtownym celem tego planu jest umozliwienie dowddcom jednostek
(oddziatow i pododdziatow) artylerii podjecie decyzji 0 Uzyciu
dysponowanych sit i1 Srodkdw we wsparciu dziatan jednostek walczacych.
Nastepnie, powyzszy plan stanowi podstawy do sporzadzenia rozkazow
operacyjnych (bojowych) oddziatow (pododdziatow artylerii) opracowywanych
po podjeciu decyzji przez ich dowddcow.

Plan wsparcia przez artylerie posiada takg sama forme jak
pieciopunktowy Rozkaz Operacyjny i odnosi sie zaréwno do niego, jak i do
Aneksu Wsparcie Ogniowe. Nalezy pamietac przy tym, ze nie wszyscy dowodcy
I nie wszystkie sztaby jednostek artylerii wspierajacych gtéwne zgrupowanie —
opracowujace Plan, otrzymajg kopie Rozkazu Operacyjnego i Aneksu Wsparcie
Ogniowe. Dlatego tez, Plan wsparcia przez artylerie moze zawiera¢ powtorzenia
najwazniejszych kwestii w celu uzyskania takiego stanu, ze wszyscy
zainteresowani otrzymali informacje niezbedne do planowania uzycia sit.

Plan wsparcia przez artylerie nie powinien zawiera¢ intormacji ujetych
w standardowych procedurach jednostek (SOP). Celem pisemnego planu jest
poinformowanie podlegtych jednostek (oddziatow i pododdziatow artylerii)

0 zadaniach i1 wymaganiach, ktore dotycza konkretnych, czekajgcych ich
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dziatan. Plan wsparcia przez artylerie na szczeblu dywizji sklada sie
z nastepujacych punktéw:

1. Sytuacja.

Punkt pierwszy przedstawia informacje majace wptyw na dziatanie artylerii,
ktore byly, badz nie byly zawarte w punkcie pierwszym rozkazu lub aneksu
wsparcie ogniowe. Podaje on ogodlne informacje dotyczace sytuacji, tak aby
podlegli dowodcy mogli zapozna¢ sie i zrozumieC przyszte srodowisko walki.
Przyjmuje sie, iz podpunkt ten stuzy wytacznie do dostarczenia informacji. Co
wiecej, jeSli wszyscy dowodcy organicznych, przydzielonych czasowo
I wspierajgcych oddziatow i pododdziatow artylerii nie otrzymali kopii Rozkazu
Operacyjnego i Aneksu Wsparcie Ogniowe, Plan musi powtérzyé zawarte
w nich najwazniejsze informacje, istotne z punktu widzenia realizacji zadan.

a. Sity przeciwnika. Ten podpunkt dostarcza informacji o przeciwniku
istotnych dla artylerii. Obejmujg one mozliwosci systemow ognia posredniego,
ktore moga mieC wptyw na dziatanie wlasnych srodkow, zagrozenie ze strony sit
ladowych, powietrznych i wszystkie inne informacje odnoszace sie do jednostek
(oddziatdw i pododdziatéw) artylerii. W podpunkcie moga znajdowac sie
odniesienia do Aneksu Rozpoznanie, oleat zwigzanych z sitami przeciwnika,
okresowych meldunkéw rozpoznawczych lub informacji zawartych w ogolnej
ocenie przeciwnika.

(1) Ogodlne informacje przedstawiajgce zadanie sit przeciwnika
(2) Specyficzne informacje o zagrozeniach dla artylerii:

(a) W ramach walki ze Srodkami wsparcia ogniowego. Liczbe, kaliber,
typ uzbrojenia lufowych Srodkow artyleryjskich wraz z organizacja, procentem
ukompletowania i mozliwosciami systemdw rozpoznania artyleryjskiego
przeciwnika.

(b) Zagrozenie ze strony przeciwnika naziemnego. Okre$lenie mozliwosci

ataku naziemnego zaréwno przy pomocy srodkow walki jaki i bez nich.
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(c) Zagrozenie ze strony przeciwnika powietrznego. OkreSlenie typow
srodkow 1 ich minimalnej i maksymalnej wysokosci dziatania.

b. Sity wtasne. Podpunkt ten przedstawia zadanie przetozonego
I wspierajgcych elementéw ogdlnowojskowych. Rowniez moze by¢ tu zawarte
zadanie jednostek sasiednich. Informacje muszg by¢ jednak ograniczone do
tych, ktore niezbedne sga dowddcom jednostek (oddziatow i pododdziatow)
artylerii do wykonania zadan. W tym podpunkcie przedstawia sie mysl
przewodnig wspieranego dowodcy ogdlnowojskowego w zakresie wsparcia
ogniowego (ang. maneuver force commander's intent for fire support) jak
rowniez zamiar dowodcy artyleryjskiego dotyczacy zadan wykonywanych
w relacjach wsparcie ogolne i wsparcie ogdlne i wzmocnienie.

(1) Zadanie wspieranej jednostki ogolnowojskowej.

(a) MysI przewodnia i zamiar wspieranej jednostki walczacej. Zasadnicze
informacje co do mysli przewodniej oraz pochodzace z podpunktu walka (ang.
maneuver) rozkazu operacyjnego.

(b) Cele i priorytety wsparcia, pochodzace z podpunktow dotyczgcych
ognia rozkazu dowaddcy ogélnowojskowego.

(2) Sasiednie i wspierajace jednostki (artyleryjskie i walczace), wigcznie
z innymi rodzajami sit zbrojnych:

(a) Walczace;

(b) Artylerii potowej;

(c) Mysl przewodnia/zamiar jednostek artylerii (jesli jest potrzebny).

C. Przydziaty czasowe i wydzielenia Si i Srodkdw (ang. attachments and
detachments). W podpunkcie tym wymienia sie jednostki przydzielone czasowo
do organicznych i wydzielone z jednostek macierzystych, wigcznie z warunkami
przydziatlu 1 okreSleniem daty i godziny ich obowigzywania jesli jest to
potrzebne. Ujmuje sie rowniez srodki rozpoznania przydzielane podwiadnym
I wydzielane baterie rozpoznania artyleryjskiego.

2. Zadanie.
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Punkt drugi jest jasnym i zwieztym przedstawieniem zadania dla jednostek
(oddziatow i pododdziatéw) artylerii. Jako minimum powinien on odpowiadac
na pytania: kto, co, kiedy, gdzie i dlaczego (w jakim celu) powinien wykonac.
Zawiera sie tu zasadnicze zadania artylerii (ang. EFAT) okreSlone przez
dowddce w procesie analizy zadania. Nalezy zauwazyC, iZ sprecyzowanie
zadania nie zawierajg sposobu ich wykonania - jak - jest on rozwiniety
w podpunkcie 3a (zamiar dziatania). W tym punkcie mogg rowniez znalez¢ sie
zadania wykonywane na rozkaz (ang. on order missions).

3. Realizacja.

W ogo6lnym ujeciu punkt trzeci zawiera informacje dotyczace sposobow
wykonania, inaczej - jak - wykona¢ postawione zadania. Mys$l przewodnia
dowdodcy powinna zostaC ujeta na wstepie. Jest to przedstawienie wizji dowodcy
okreslajacej cel dziatan, stan koncowy wraz z przedstawieniem relacji pomiedzy
sitami wilasnymi, przeciwnikiem i terenem; krotkie zaprezentowanie w jaki
sposob stan koncowy zostanie osiagniety przez sity jak catos¢. Mysl przewodnia
wyjasnia i przedstawia cel dziatan w takim stopniu szczegotowosci, ktory
zapewnia podjecie odpowiednich dziatan przez podwiadnych, nawet
w przypadku braku dalszych informacji szczegétowych.

a. Zamiar dziatania. Struktura tego podpunktu jest tak sama jak podpunktu
,Ogien” (ang. Fires) zawartego w aneksie Wsparcie Ogniowe np. odnosi sie on
do tych samych faz (etapdw) dziatan. Nastepnie przedstawia sie cel dziatalnosci
ogniowe] w danym etapie (na podstawie podpunktu z aneksu) i okresSla sie
w jaki sposob artyleria wspieraC bedzie dziatania w tym etapie poprzez
wykonanie zasadniczych zadan (ang. EFATs). Wymienia sie pododdziah
I wewnetrzne relacje, w ktorych wykonywane bedg zadania. Szczegotowe
informacje przedstawia sie w podpunkcie ,instrukcje koordynacyjne .
Dopuszczalne jest stosowanie fonu narracyjnych w celu opisania w jaki sposéb

artyleria ma wspieraC dziatania od ich rozpoczecia az do zakonczenia.
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b. Podziat sit | srodkow do watki fang. Organization for Combat). Ten
podpunkt precyzyjnie okresla organizacje wraz z relacjami wsparcia ogniowego
dla wszystkich podlegtych jednostek (oddziatdow i pododdziatow). Zawiera
rowniez przewidywane zmiany w organizacji i relacjach wsparcia dokonywane
na rozkaz w toku walki fang. on-order changes). Wymienia sie tu jednostki
(oddziaty i pododdziaty), ktore wspierajg wojska walczace w relacjach: wsparcie
bezposrednie, wzmocnienie, wsparcie ogolne i wzmocnienie. Wyszczegolnianie
jednostek wykonujacych zadania w relacji wsparcie ogolne nie jest wymagane,
chyba ze wyznacza sie im dodatkowe, niestandardowe relacje (zadania),
wykraczajace poza ramy wsparcia ogélnego.

c. Priorytety ognia (wsparcia) - ang. Priority of Fires. Podpunkt ten
przedstawia priorytety ognia (wsparcia) wyznaczone dla wspieranych jednostek
walczacych. Znajdujg sie one w paragrafach dotyczacych ognia, w czesci
opisowej opracowywanej tabeli realizacji wsparcia ogniowego fang, hire
Support Execution Matrix - FSEM). Mogga byC tu umieszczone odwotania do
innych tabel wsparcia (tabel ognia) przez artylerie —jesli sg opracowywane np.
(ang. Field Artillery Support Matrix - FASM).

d. Zadania dla podlegtych jednostek (oddziatow i pododdziatéw). Ta czeSc
planu stuzy do postawienia konkretnych zadan jednostkom i amplifikacji
(uszczegdtowienia, rozszerzenia) zadan i informacji zawartych we
wspomnianych wyzej tabelach wsparcia (ognia). Np. - ,,patrz tabela wsparcia
przez artylerie (ang. FASM) i oleat rozmieszczenia i przemieszczania w toku
walki, rejony stanowisk ogniowych, azymuty prowadzenia ognia (kierunki
zasadnicze strzelania), rozmieszczenie sit i Srodkdw rozpoznania, wsparcia
bojowego i wsparcia logistycznego”.

e. Wytyczne koordynacyjne. Ostatni podpunkt w punkcie trzecim zawiera
wytyczne i informacje szczegOtowe dotyczace koordynacji pomiedzy co
najmniej dwoma elementami artyleryjskimi. Podpunkt ten powinien obejmowac

nastepujace obszary:
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(1) Rozpoznanie artyleryjskie - wigcznie z kwestiami zwigzanymi ze
zwalczaniem srodkow wsparcia ogniowego przeciwnika (wspotrzedne rejonow
rozmieszczenia Srodkow) zadania badz informacje dla poszczegdlnych Srodkéw
rozpoznania;

(2) Dowiazanie geodezyjne. Wiacznie z:  priorytetami  dowigzania,
wymaganiami w zakresie doktadnoSci okreSlenia wspotrzednych, azymutow
I wysokosci (jesli odbiegajg od zawartych w SOP), wykazem Srodkow ktore
przeprowadza kontrole prac geodezyjnych, czasem przeprowadzenia prac
I przedsiewzieC kontroli, zaawizowaniem kolejnych zadan w zakresie
dowigzania;

(3) Wykaz celow wysokooptacalnych (CWO) - z rozkazu operacyjnego
jednostki ogolnowojskowej;

(4) Tabele wytycznych do razenia/razenia - AGM (z rozkazu operacyjnego
jednostki ogdlnowojskowej);

(5) Obrone przed bronig masowego razenia (NBC) - przedsiewziecia
(zachowania) o charakterze prewencyjnym i obronno-ochronnym umozliwiajace
realizacje zadan (dug.Mission C)riented Protective Posture —K/TOPP)? podanie
do wiadomosci ogolnych wytycznych w tym zakresie i zadania w ramach
likwidacji skazen;

(6) Przygotowanie meteorologiczne. Zawiera zrodia, ich typy 1 czasy
podawania i odbioru informacji meteorologicznych,

(7) Plan ognia. Wiacznie z wykazem celdw i szczegbétowymi wytycznymi
do prowadzenia ognia (tabela ognia, wykaz celow, schemat celow, czes¢
opisowa jesli jest niezbedna);

(8) Przedsiewziecia koordynacji wsparcia ogniowego;

(9) Wymagania w zakresie informacji (ang. Information Requirements -

IRp
(10) Zadania dla srodkow rozpoznania artyleryjskiego;

(11) Wytyczne do treningow przed wykonaniem zadan (ang. Rehearsals)\
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(12) Ograniczenia w zuzyciu amunicji. Zawierajg ograniczenia w zuzyciu
amunicji, wymagania w zakresie akceptacji uzycia okreSlonych rodzajow
amunicji, ograniczenia ryzyka podczas stosowania niektorych typdw amunicji.

Wiele sposréd kwestii zawartych w wytycznych koordynacyjnych moze
zostaC umieszczonych w dokumentach dodatkowych do apendyksu Plan
wsparcia przez artylerie (tzw. tabs) - mozna je nazwa¢ uzupetnieniami lub
tabelami objasniajacymi8. Jesli wykonuje sie oddzielne tabele objasniajace
(uzupetnienia), wowczas w podpunkcie wytyczne koordynacyjne przedstawiane
sg jedynie ogolne informacje, ktére powinny byC znane przez wszystkie
oddziaty i pododdziaty artylerii. Wynika to z tego, ze tabele powinny zawierac
informacje bedace w obszarze zainteresowania niektorych jednostek (ich
pododdziatéw). W zwigzku z tym w tym podpunkcie zawarte moga by¢ liczne
odwotania do wspomnianych tabel.

4. Wsparcie logistyczne.

a. Informacje og6lne. Krotki opis w jaki sposob sity i Srodki wsparcia
logistycznego wspieraC bedg wykonywane zadania. Ujmuje sie informacje nie
zawarte w SOP. Przedstawia sie tylko te aspekty wsparcia logistycznego, ktore
dotycza catosci dziatan. Wytyczne dowddcy w zakresie wsparcia logistycznego
moga by¢ tu powtorzone. Generalnie obowiazuje zasada, iz w tym podpunkcie
prezentowane sg adekwatne aspekty szesciu taktycznych funkcji logistyki —
uzupetniania stanow osobowych —personalnej (ang. manning), uzbrojenia (dis-
arming), uzupetniania w MPS (ang. fueling), ewakuacyjnej, naprawczej
I remontowej (ang. fixingj, komunikacyjnej — przemieszczania (moving)
| zaopatrywania —zasilajacej (ang. sustaining soldiers and their systems).

b. Zadania przed walkg (ang. before). Zawiera sie wszystkie zadania

(funkcje) logistyczne majace na celu przygotowanie do wykonania zadan.

8 Tab - tabela objasniajaca w dokumencie. Podreczny stownik angielsko-polski terminologii wojskowej NATO.
MON. Warszawa 1977. s. 265.
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c. Zadania w trakcie waiki fang. during). Obejmujg istotne funkcje
logistyczne niezbedne do spetnienia w kazdej fazie (etapie) dziatan.

d. Zadania po zakonczeniu waiki (ang. after). Przedstawia sie zadania
(funkcje) ktore muszg by¢ wykonane (spetnione) po wykonaniu zadan.

5. Dowodzenie i tgcznosc.

a. Dowodzenie. Podpunkt ten zawiera rozmieszczenie taktycznych centrow
operacyjnych (ang. Tactical Operatmg Center - TOC), przetozonego,
poszczegolnych jednostek (oddziatéw i pododdziatow) zaréwno wspierajacych
jak 1 wspieranych, wraz z ich planowanym rozmieszczeniem w toku walki.
Dotyczy to stanowisk gtéwnych i zapasowych. W tym podpunkcie ujmuje sie
rowniez procedury zwigzane z przekazaniem i przejeciem dowodzenia (jesli
odbiegajg one od zawartych w SOP).

b. tacznosC. Podaje sie tu biezaca (obowigzujaca) edycje dokumentow
tacznosci (ang. Signal Operating Instruction - SOI). Moga by¢ tu roéwniez
zawarte instrukcje w zakresie postugiwania sie Srodkami radiowymi, zwigzane
z wykorzystaniem Srodkéw przewodowych oraz elementéw retlanslacyjnych.
Wytyczne odnoszace sie do wykorzystania pojedynczych kanatow radiowych
srodkow tgcznosci naziemnych i powietrznych (ang. Single Channel Ground
And Airborne Radio System - SINCGARS). Ponadto umieszcza specjalne
wymagania w zakresie wykorzystania srodkow facznosci i inne szczegolne
ustalenia nie ujete w SOP.

Plan wsparcia przez artylerie podpisywany jest imieniem i nazwiskiem
dowddcy artyleryjskiego z prawej strony na dole. Ponizej po prawej stronie
znajduje sie podpis oficera operacyjnego (G-3/S-3). Ponadto rozdzielnik
I wykaz tabel objasniajacych - uzupetnien (tabs), numerowanych wielkimi
literami alfabetu facinskiego poczawszy od litery od A itd.

Tabele objasniajgce powinny byC przygotowane do czesci planu, ktore

- 7 - o=

schematéw i wykreséw. Ponadto ich umieszenie w tresciach planu wsparcia
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przez artylerie mogtoby spowodowaC znaczne zwigkszenie jego objetosci.
Nalezy zaznaczy¢ przy tym, ze niektore tabele nie sa mozliwe do wykonania na
tym etapie dziatan tj. w chwili podpisania planu np. wykazy celow, elementy
planu  ognia, ktérych  uzupelnienie wymaga zaangazowania  sit
I Srodkébw podwiadnych. Wowczas podaje sie termin  dostarczenia
poszczegoblnych tabel zainteresowanym.

Zwykle do Planu wsparcia przez artylerie, bedacego apendyksem do
Aneksu wsparcie ogniowe sporzadzane sg tabele objasniajace przedstawione
ponizej:
> tabela wsparcia przez artylerie (ang. Field Artillery Support Matrix);

A wykaz celow (w formie tabelarycznej);
r wytyczne do planu ognia;
> tabela obejmujgce przedsiewziecia przygotowania geodezyjnego;

r tabela dotyczgca rozpoznania artyleryjskiego —w zakresie rozmieszczenia
| przemieszczenia srodkow radiolokacyjnych (ang. radar deployment order) ,
> dane potrzebne do rozpoczecia pracy przez systemu zautomatyzowanego

dowodzenia i kierowania ogniem artylerii (ang. digital tab);
> oleat rozmieszczenia (ugrupowania) Srodkow artyleryjskich (ogniowych)
I ich manewru w toku walki (ang. Field artillery positioning and movement

overlay).

5.3. Treningi przed wykonaniem zadan jako forma weryfikacji
zadan i przygotowania pododdziatéw artylerii do ich wykonania

Treningi przed wykonaniem zadan stanowig integralng czeSC procesu
planowania. Efektywny trening jest elementem zaréwno testujgcym plan
dziatan, jak i przygotowujgcym jednostki (pododdziaty) do wykonania
zadan. W prowadzeniu treningu czas przeznaczony na jego realizacje odgrywa

istotng role. W zarzadzeniach przygotowawczych powinny zostaC przekazane
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podwiadnym takie informacje jak: czas prowadzenia i czas przeznaczony na
realizacje treningu; wytyczne szczegdtowe dotyczace treningu, aby od poczatku
synchronizowa¢ treningi podlegtych pododdziatdbw z treningami szczebla
WYyZzszego.
Istnieje kilka rodzajow treningow przed wykonaniem zadan. Dowodca
z requlty wybiera jeden, ktéry stanowi kompromis pomiedzy posiadanym
czasem, poziomem zrozumienia zadan przez podwiadnych, a bezpieczenstwem
operacji (ctng. Operations Security - OPSEC).
Ze wzgledu na cel, ktory dowodca chce osiggna¢ w wyniku treningu
wyrdznia sie:
> treningi majace na celu potwierdzenie znajomosci zadan (ang. confirmation
briefrehearsal)',

> trening polegajacy na meldunkach zwrotnych od podwiadnych
0 zrozumieniu zadan i zamiarze ich wykonania (ang. backbrief rehearsal)\

> trening jednostki walczacej z udziatem przedstawicieli wszystkich
pododdziatow, majacy na celu sprawdzenie i przygotowanie elementéw
systemu operacyjnego (ang. BOS) - ang. Combined Arms Rehearsal —CAR;

r trening majacy na celu przygotowanie systemu wsparcia (ang. support
rehearsal)\

> trening sprawdzajacy zachowanie na polu walki oraz procedury stosowane
w walce (ang. Battle drill and SOP rehearsal).

Techniki wykorzystywane podczas prowadzenia treningu sg rowniez
rozne. W zaleznosci od stopnia szczegdtowosci, angazowanych sit i Srodkow,
dysponowanego czasu  wyrédznia sie nastepujace techniki prowadzenia
treningow.
> treningi w pelnym zakresie (ang. full dress rehearsal)\
> treningi z udziatem najwazniejszych dowddcow (personelu kluczowego)

ang. reducedforce rehearsal;

> treningi w oparciu 0 modele (makiety) terenu (ang. terrain model rehearsal)
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> treningi prowadzone na mapach (map);

A treningi prowadzone na schematach i na mapach (ang. sketch map
rehearsal)\

> treningi z wykorzystaniem Srodkow facznosci radiowej (ang. radio
rehearsal).

ZaleznosC rodzaju treningu (zastosowanej techniki jego prowadzenia) od
posiadanego czasu, angazowanych sit i Srodkéw oraz mozliwy do osiggniecia
stopien szczegotowosci zrozumienia zadan prezentuje schemat 5.4,

Ponizej przedstawiono zasady ktore obowigzujg podczas okreSlania
kwestii bedacych przedmiotem treningu:

o okreslenie celow treningu (pomocne sg tu wytyczne dowddcy co do typu,
zakresu treningu i elementow na ktérych nalezy sie skoncentrowac);

o okreSlenie zadan priorytetowych i zdarzen kluczowych (skupienie na
zasadniczych zadaniach, aw tym ZZWO i ZZA);

e prowadzenie treningu wieloszczeblowego badz treningbw na wielu
szczeblach, ktore powinny nawzajem sie uzupetniac;

 okreSlenie wszystkich niezbednych uczestnikdw treningu.

Przygotowywania do treningu, w zaleznosci od jego rodzaju moga
obejmowacC bardzo szczegdtowe (czasochtonne i wymagajace zaangazowania
duzej ilosci sit i Srodkdw) czynnosci i przedsiewziecia, a niekiedy ograniczac sie
do niezbednego minimum.

Przed przeprowadzeniem treningu jako niezbedne zaleca sie wykonanie
nastepujacych czynnosci:
> okreSlenie celéw, standardow do osiggniecia oraz zakresu treningu wraz

z okreSleniem rodzaju treningu oraz jego techniki, uczestnikdw, czasu,
miejsca przeprowadzenia oraz skoordynowanie wytycznych dotyczacych

treningu;
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MAKSYMALNE

,9
Schemat 5.4. Rodzaje treningéw przed wykonaniem zadan

> rozpowszechnienie informacji o treningu wraz z podaniem wykazu
uczestnikdw, ich wyposazenia oraz dostarczenia (zabrania ze sobg)
niezbednych informacji, materiatow itp.;

> przygotowanie oprzyrzadowania treningu: modele terenu, mapy, schematy,

oleaty oraz kopie zasadniczych dokumentéw (np. rozkazow, tabel itd.);

v Opracowano na podstawie: Battle Command Concept CG, TRADOC, Washington 2003..
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> przeglad harmonogramu treningu, zidentyfikowanie punktow decyzyjnych,
elementow w ktorych udziat biorg przedstawiciele rodzajéw wojsk oraz
wymagan co do powtdrzen pewnych sekwencji treningu;

> porOwnanie czasu potrzebnego na przeprowadzenie treningu z czasem ktory
mozna faktycznie przeznaczyC i w razie potrzeb dokonanie niezbednych
korekt;

> sprawdzenie i zapewnienie, aby przedstawiciele, ktorzy z roznych przyczyn
nie mogg wziaC udziatlu w treningu zostali zastgpieni przez odpowiednio
przygotowanych oficeréw;

> sporzadzenie planu przeprowadzenia treningu i doprowadzenie go do
wiadomosci uczestnikow.

Przebieg treningu przed wykonaniem zadan moze by¢ nastepujacy:

Krok 1. Podanie podstawowych zasad (informacji) - uczestnikow, kolejnosci

prezentowania zdarzen, czasu ich trwania.

Krok 2. Rozwiniecie elementdw przeciwnika - krotkie przedstawienie

zasadniczych kwestii.

Krok 3. Rozwiniecie elementow wojsk wiasnych - krotkie przedstawienie

zasadniczych kwestii.

Krok 4. Zapoczatkowanie dziatan. Przegranie zdarzen dotyczacych wojsk

wiasnych i przeciwnika.

Krok 5. Zidentyfikowanie punktéw decydujacych - zaréwno w odniesieniu do

wojsk wiasnych jak i do przeciwnika.

Krok 6. Okreslenie stanu koncowego - dla danego wariantu dziatania lub dla

poszczegoblnych rodzajéw wojsk.

Krok 7. Powtdrzenie zasadniczych kwestii - dla wszystkich punktow

decydujacych (wariantow dziatania lub rodzajow wojsk).

Krok 8. Podsumowanie treningu - w razie potrzeb zdefiniowanie i ujecie

kwestii nie objetych w dotychczasowym treningu.
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Sztab jednostki (pododdziatu) prowadzgcej trening jest odpowiedzialny za to,
aby wszystkie zmiany, elementy koordynacyjne i nowe wymagania pojawiajace
sie  w trakcie treningu zostalty zrozumiane przez uczestnikbw oraz
udokumentowane pisemnie (wzglednie zarejestrowane na taSmach). Wszystkie
zmiany wynikie w toku treningu uwaza sie za ustne rozkazy (zarzadzenia) -
ang. verbal FRAGOs, dopOki me zostang one postawione w formie pisemnej.
Sztab jednostki prowadzacej trening powinien przetransponowac
modyfikacje zidentyfikowane podczas treningu w ustne lub pisemne zmiany
w stosunku do sporzadzonych uprzednio rozkazow i planéw. Dziatania po
zakonczeniu treningu obejmujg nastepujace przedsiewziecia:
> weryfikacje zadan dla Srodkow rozpoznania oraz ZZWO i ZZA,
> weryfikacje Planu Wsparcia Ogniowego (FSP) i Planu Wsparcia Przez
Artylerie (FASP), wytycznych do planowania ognia, wykazow celow
planowych i wykazow celow na wezwanie;

F rozpowszechnienie ustnych badz pisemnych zarzadzen oraz dokumentow je
uzupetniajgcych i dystrybucja ich do wszystkich zainteresowanych;

> skoordynowanie zmian z jednostkami wspierajgcymi i wspieranymi;

> jesli jest czas niezbedny na wprowadzenie zmian w stosunku do razonych
celow, stajg sie one z celow planowych celami nieplanowymi (na wezwanie)
- ang. on- call targets;

> jeSli czas jest wystarczajacy zaleca sie przeprowadzenie wewnetrznego
treningu sztabu w celu szczegdtowej identyfikacji koniecznych zmian
W procesie treningu oraz w SOP.

W dalszej czesci podrozdziatu zaprezentowane zostang treningi przed
wykonaniem zadan prowadzone w lednostkach artylerii z oraz udziat jednostki
artylerii w treningu dowddcy ogolnowoiskowego.

W jednostkach artylerii moga by¢ prowadzone: trening majacy na celu

potwierdzenie znajomos$ci zadan (ang. confirmation brief rehearsal) oOraz



trening polegajacy na meldunkach zwrotnych od podwiadnych o zrozumieniu
zadan i zamiarze ich wykonania (ang. backbriefrehearsal)\

Pierwszy z nich polega na tym, ze dowddca jednostki artylerii oraz jego
sztab po wydaniu zarzadzen, rozkazéw i planéw otrzymujg potwierdzenie
zrozumienia zadan oraz meldunki zwrotne o0 zrozumieniu sposobu ich
wykonania przez podwiadnych.

Drugi rodzaj treningu pozwala dowodcy wyjasnic jego mysl przewodnig
zawczasu, jeszcze w trakcie prowadzenia przez podwiadnych ocen taktycznych.
Dowaodca stosuje ten rodzaj treningu aby:
> zidentyfikowaé problemy w jego zamiarze dziatania;
> zidentyfikowac¢ problemy zawarte w zamiarach dziatania podwiadnych.
Innymi stowy podczas treningu precyzowany jest sposob wykonania zadan
przez podwiadnych - udzielana jest odpowiedz w jaki sposob podwiadni
zamierzaja wykonac postawione zadania.

Czesciej stosowane sg jednak treningi majgce na celu potwierdzenie
zrozumienia zadan. Ten rodzaj treningu odbywa sie niezwtocznie po odprawie
poswieconej stawianiu zadan lub po wydaniu i doprowadzeniu do wiadomosci
podwiadnych Rozkazu Operacyjnego. Wynika z tego iz dowddca i sztab
powinni przygotowacC sie do niego zawczasu. Jezeli czas jest ograniczony
rezygnuje sie z prowadzenia treningu, a dowddca jednostki artylerii nakazuje
szefowi sztabu i oficerowi operacyjnemu (G-3/S-3) pozyskaC informacje
w zakresie zrozumienia zadan na podstawie uczestnictwa w treningach
prowadzonych przez podwiadnych.

Wspierana jednostka walczaca moze zastosowaC réwniez ten rodzaj
treningu, jednakze w przypadku dowodcy - w szczegoélnosci brygadowego
dywizjonu artylerii - bez wzgledu na rodzaj treningu prowadzonego
w brygadzie, zaleca sie poinformowanie dowddcy brygady o zrozumieniu

| sposobie wykonania zadan przez srodki wsparcia (gdy tylko jest to mozliwe).
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Kolejnym rodzajem treningu diajednostek artylerii jest trening jednostki
walczacej (ang. Combined Arms Rehearsal - CAR). Udziat jednostek artylerii
w treningach jednostek ogdlnowojskowych jest najbardziej powszechng i
szeroko stosowang formg treningu. Przy czym, po uwzglednieniu zaleznosci
wynikajacych z relacji wsparcia ogniowego ta forma treningu jest najbardziej
odpowiednia dla brygadowego dywizjonu artylerii (wykonujacego zadania w
relacji wsparcie bezposrednie - DS) oraz dywizjondéw ze szczebla wyzszego,
ktorym Wyznaczono relacje wsparcia wzmocnienie - R.

Z kolei dywizjony z putku i brygady artylerii, ktorym wyznaczono relacje
wsparcia ogolnego (GS) lub wsparcia ogolnego i wzmocnienia (GSR) moga
bra¢ udziat w treningach realizowanych w dywizji.

Dywizjony artylerii pozostajgce w dyspozycji dowodcy korpusu z reguty
nie biorg udziatu w treningach prowadzonych na tym szczeblu, ale partycypuja
w treningach artylerii korpusu lub treningach prowadzonych w brygadzie
artylerii.

Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania, przedstawione nizej tresci
dotyczyC beda przede wszystkim brygadowego dywizjonu artylerii oraz
dywizjonow, ktorym wyznaczono relacje ,,wzmocnienie” (ang. Reinforcing - R).

Trening jednostki walczacej jest prowadzony zazwyczaj przez jej
dowddztwo i odbywa sie po wydaniu rozkazow przez podlegte jednostki. Ten
rodzaj treningu powinien doprowadzi¢ do takiego stanu, ze:
> plany dziatania podlegtych pododdziatow zostang zsynchronizowane

z innymi pododdziatami (wewnatrz jednostki);
r plany wszystkich podlegtych dowodcow beda we wszystkich aspektach
zbiezne z myslg przewodnia dowodcy wyzszego szczebla.

Przy tym rodzaju treningu, jego typ oraz zastosowana technika
prowadzenia, warunkowaC bedg stopien zaangazowania dywizjonu artylerii.
Jako minimum przyjmuje sie, iz w treningu jednostki walczacej powinni wzigc¢

udziat przedstawiciele dywizjonu pracujagcy w poszczegolnych elementach
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funkcjonalnych SD brygady oraz Taktyczne Centrum Operacyjne (TOC)
dywizjonu. W warunkach ograniczonego czasu dywizjon artylerii moze
integrowaé niektdre wihasne treningi wsparcia (taktyczny, techniczny, wsparcia
logistycznego) w ukifadzie treningu jednostki ogolnowojskowej, jednakze nie
powinno to dobywaC sie kosztem zakiocen przebiegu tych ostatnich. Jako
zasade przyjmuje sie, iz dywizjon artylerii, zanim przystapi do treningu
jednostki walczacej, powinien odby¢ wilasne treningi (a przynajmniej
przetrenowac) zasadnicze kwestie (zadania)

Treningi wsparcia ogniowego (ang. Fire Support Rehearsals).

Gtownym celem treningu wsparcia ogniowego jest weryfikacja
synchronizacji Planu Wsparcia Ogniowego z planem walki jednostki
ogolnowojskowej. Treningi tego rodzaju skupiajg sie na wykonaniu
zasadniczych zadan wsparcia ogniowego, realizacji przedsiewzie¢ zawartych
w tabeli realizacji wsparcia ogniowego (ang. Fire Support Execution Matrix),
okresleniu efektywnosci zastosowanych przedsiewzie¢ koordynacji wsparcia
ogniowego (ang. FSCMs), synchronizacji i1 zgraniu w czasie wysitkow
wszystkich sit i srodkow wsparcia. Tego typu treningi sg najbardziej wskazane
dla wsparcia ogniowego brygad ogoélnowojskowych.

WyroOznia sie dwa zasadnicze typy treningdw wsparcia ogniowego:

* trening wsparcia ogniowego brygady ogolnowojskowej (ang. A maneuver
brigade FS rehearsal), w ktorym uczestniczg oficerowie sztabu brygady oraz
inni oficerowie zaangazowani w proces planowania i realizacji wsparcia
ognhiowego. Powyzszy trening pozwala przetrenowaé wszystkie zasadnicze
zadania wsparcia ogniowego, ajezeli czas jest ograniczony dowodca brygady
okresla, ktore z zadan bedg przedmiotem treningu. Ten typ treningu powinien
byC prowadzony przed treningiem jednostki ogdlnowojskowej i stuzy¢ jako
narzedzie przygotowujagce do uczestnictwa w nim. Dopuszczalne jest
rowniez prowadzenie treningu wsparcia ogniowego po treningu jednostki

walczacej, jego ogolnym celem jest wowczas uzupetnienie i wzmocnienie
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oraz skupienie sie na niedociggnieciach i zmianach zidentyfikowanych
podczas treningu jednostki.

» trening wsparcia ogniowego na matg skale (ang. A small scale FS
rehearsal), w ktorym udziat biorg elementy wsparcia ogniowego (z reguty
tylko artyleryjskie) brygady, taktyczne centrum operacyjne brygadowego
dywizjonu oraz elementy rozpoznania (SWO). Na szczeblu brygady ten typ
treningu stosuje sie jako przygotowanie do innych treningdw lub tez jako
trening zasadniczy w warunkach skrajnie ograniczonego czasu. Trening ten
skupia sie przede wszystkim na obiegu informacji podczas planowania
i realizacji zadan (Fire Support Chain).

Przebieg treningdbw wsparcia ogniowego.

Podczas treningu wykorzystuje sie m.in. tabele realizacji wsparcia
ogniowego (ang. Fire Support Execution Matrix —FSEM) oraz oleat wsparcia
decyzji (ang. Decision Support Template - DST). Trening skupia sie na
kluczowych sposrod ZZWO. Zazwyczaj przed rozpoczeciem treningu
brygadowy dywizjon artylerii (oficer kierowania ogniem dywizjonu - ang. Fire
Direction Officer EDO) albo wyzsze dowddztwo (szefostwo) artylerii
przedstawia wykaz celéw obejmujacy cele razone przez wszystkich
wykonawcow wsparcia. Dla wszystkich celow ujetych w wykazie (badz dla
kazdego ZZWO zawartego w tabeli realizacji wsparcia) okre$lone sa: potozenie
(umiejscowienie zadania wrterenie), linie (punkty) sygnatowe, kryteria razenia
(ang. engagement criteria), gtdwne i zapasowe Srodki rozpoznania oraz sposoby
przekazywania informacji o celach (zadaniach), metody (sposoby) razenia
(wykonania), dodatkowe wytyczne do razenia.

Treningi wsparcia ogniowego umozliwiajg réwniez sprecyzowanie
kwestii zwigzanych z ugrupowaniem bojowym oraz wykorzystaniem drog
manewru przez poszczegdlne pododdziaty7 Nalezy przy tym dazyc, aby oficer
operacyjny  dywizjonu przedstawit elementy planu przemieszczania

w odniesieniu do wiasnego pododdziatu, a takze wzmacniajgcego (jesli



wystepuje) oraz dziatania tych pododdziatow po wyjsciu z walki. Treningowi
powinno zosta¢ poddane réwniez uzycie sit i sSrodkow rozpoznania technicznego
(jezeli wystepujg) w konteksScie stref rozpoznania, przemieszczen i zwigzanej z
tym ciggtosci rozpoznania.

Uktad treningu powinien z reguty pokrywac sie uktadem odbytego badz
planowanego treningu jednostki walczacej i obejmowacl wszystkie rodzaje
wsparcia 1 poszczegolne punkty decyzyjne. Dopuszczalne jest jednak
prowadzenie treningu (zwiaszcza w odniesieniu do artyleryjskich Srodkow
wsparcia) w uktadzie innym niz trening brygadowy.

W jednostkach (pododdziatach artylerii) w szerokim zakresie stosowane
sa rowniez nastepujace rodzaje treningow:
> taktyczny trening artyleryjski;
> techniczny trening artyleryjski;
> trening systemu wsparcia logistycznego artylerii.

Glownym celem taktycznego treningu pododdziatdw artylerii (ang.
Field Artillery Tactical Rehearsal) jest uzyskanie petnego odzwierciedlenia
w Planie Wsparcia Ogniowego synchronizacji elementéw taktycznego
Kierowania ogniem, przemieszczania artylerii  w toku walki oraz
najwazniejszych elementy zabezpieczenia logistycznego.

Taktyczny trening artyleryjski moze byC¢ prowadzony jako peiny,
szczegotowy trening, w Kktorym zaangazowane sg wszystkie elementy
uczestniczace procesie taktycznego kierowania ogniem (taktyczne centrum
operacyjne dywizjonu artylerii, organa wsparcia ogniowego brygady
I batalionow, zasadniczy personel logistyczny oraz przedstawiciele dywizjonu
wzmacniajacego ogniem). Obejmuje on petne spektrum problemdéw zwigzanych
z taktycznym kierowaniem ogniem do szczebla plutonu, a nawet druzyny
(sekcji, zatogi, obstugi).

Dopuszczalne jest prowadzenie treningu taktycznego kierowania ogniem,

w Kktorym uczestnicza: obsada TOC, element wsparcia ogniowego brygady,
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dowodcy baterii  ogniowych, oraz dowddcy pododdziatow rozpoznania -
nazywany jest on treningiem dla dowddcéw zasadniczych pododdziatow
dywizjonu (ang. leader-focused rehearsal). W tym treningu uwaga skupiona
zostaje na priorytetowych zadaniach artylerii  (higest priority FASTYS),
wzglednie na kluczowych aspektach zawartych w tabeli wsparcia przez artylerie
(ang. Field Artillery Support Matrix - FASM) lub tez na szczegdlnych etapach
dziatan taktycznych artylerii takich jak wykonanie zadan ogniowych
| przemieszczanie w toku walki.

Cel technicznego treningu artyleryjskiego (ang. Field Artillery
Technical Rehearsal) sprowadza sie do sprawdzenia czy plan wsparcia przez
artylerie (ang. Field Artillery Support Flan - FAST) uwzglednia wymagania
technicznego kierowania ogniem oraz do praktycznego prze¢wiczenia procedur
kierowania ogniem. Trening prowadzony jest z dywizjonowego punktu
kierowania ogniem i obejmuje baterie ogniowe, plutony rozpoznania
i dowodzenia oraz plutony wysunietych obserwatorow.

Gdy techniczny trening artyleryjski prowadzony jest jako pekny,
szczegotowy, wowczas jego celem jest przecwiczenie tgczy informacyjnych
systemu +acznosci, weryfikacja zawartosci baz danych oraz przetrenowanie
wspotpracy z innymi systemami (wewnatrz jednostki, a przetozonym, sgsiadami
itp.). Trening ten powinien da¢ gwarancje, ze wszystkie wezty informacyjne sg
w stanie komunikowaé sie nawzajem oraz ze wszystkie rodzaje informacji
(wszystkie fonnaty informacji) - takze te zawierajgce zadania ogniowe, bedg
dziataty poprawnie.

Trening techniczny moze réwniez ograniczac sie do tylko do sprawdzenia
procedur technicznego kierowania ogniem, przy skupieniu sie na zadaniach
ogniowych i obiegu informacji zwigzanych z ich wykonaniem.

Trening systemu wsparcia logistycznego artylerii (ang. Combat Service
Support Rehearsal), ktorego celem jest weryfikacja i wsparcie procesu

planowania i koordynacji wsparcia logistycznego. W wyniku treningu Plan
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Wsparcia przez artylerie (FASP) o raz Tabela wsparcia przez artylerie (FASM)
powinny zawiera¢ zasadnicze zadania logistyczne. Trening obejmuje takie
zagadnienia jak: koordynacja zadan logistycznych z logistyka przetozonego
(brygady), rozmieszczenie i przemieszczanie pododdziatdbw 1 urzadzen
logistycznych, zadania zakresu zaopatrywania (gtéwnie amunicja i MPS),
przedsiewziecia remontowe oraz medyczne.

Prowadzony w pelnym wymiarze wymaga uczestnictwa taktycznego
centrum  operacyjnego, organu planowania logistycznego dywizjonu
(w sprzyjajacych okolicznosciach organdéw logistycznych brygady), dowddcow
pododdziatéw logistycznych dywizjonu, dowodcéw baterii, przedstawicieli
jednostki wzmacniajacej. Z kolei, gdy odbywa sie w ograniczonym zakresie,
prowadzony jest przez szefa sztabu w oparciu o organa logistyczne dywizjonu
z udziatem dowodcéw pododdziatdw.

W warunkach ograniczonego czasu jednostka artylerii moze potaczyc
wymienione treningi (taktyczny, techniczny i logistyczny) prowadzac tzw.
zintegrowany trening wsparcia przed wykonaniem zadan (cmg. Integrated
Rehearsal). DowoOdca powinien okresli¢ jego miejsce, uczestnikow i obszary
podlegajgce weryfikacji. Jako minimum, zintegrowany trening powinien
odejmowac:
> weryfikacje zaplanowanych ZZWO/ZZA obejmujaca:

o kazdy cel wysokooptacalny (jego numer, potozenie, cel razenia i

priorytet;

o gtébwne 1 zapasowe (punkty sygnatowe, Srodki rozpoznania i

obserwacji;

» pododdziat (pododdziaty) wykonujacy zadanie ogniowe;

» wytyczne razenia (liczbe i rodzaj amunicji, sposob ostrzatu);

* metody razenia - jeSli potrzeba (czas razenia - podanie doktadnego

czasu, na komende dowodcy lub w miare wykrycia);
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relacje czasowo-przestrzenne - pomiedzy elementem rozpoznania,
pododdziatem ogniowym (wigcznie z czasem lotu pociskow, przy

uwzglednieniu potozenia pododdziatow walczacych).

r przetrenowanie potencjalnych zagrozen w wykonaniu kazdego ZZWO/ZZA

na linii Srodki rozpoznania - $rodki ogniowe, a w szczegolnosci dotyczacych:

zasadniczych 1 zapasowych srodkéw stuzacych nawigzaniu tgcznosci
pomiedzy jednostkg wspierang, Srodkami rozpoznania technicznego
I wzrokowego (obserwatorami), elementami wsparcia brygady
| batalionow, punktem kierowania ogniem oraz Srodkami ogniowymi;
ewentualnego skorygowania uzytych do razenia elementéw systemu
wsparcia;

sposobu przeciwdziatania i postepowania w przypadku zaistnienia
trudnosci, gdy uzywane sg zautomatyzowane systemy kierowania
ogniem;

skorygowania funkcji i sposobu w jaki przesytane sg poszczegoélne
informacje;

koordynacji razenia i tzw. bezkonfliktowego jego przebiegu (ang.

coordination and deconfliction) - jesli sg wymagane;

> zidentyfikowanie kluczowych dziatan artylerii, tych ktére zasadniczo

wspierajg dziatania wojsk walczacych w kazdej fazie (etapie), a wsrdéd nich:

wymagania dotyczace przemieszczania artylerii w toku walki i jego
relacji z ZZWO/ZZA (w tym gtdwnie rubieze (punkty) sygnatowe
rozpoczecia przemieszczania);

weryfikacja relacji w czasie i przestrzeni, dotyczacych manewru
artylerii i wykonania zadan, majacg na celu doprowadzenie do tego,
aby pododdziaty byty na stanowiskach ogniowych w gotowosci do
wykonania zadan w najwazniejszych etapach walki (dokonanie zmian

w planie przemieszczania - jesli potrzeba);
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e wymagania pod adresem systemu wsparcia logistycznego;
> zweryfikowanie przedsiewzieC koordynacji wsparcia ogniowego i innych
niezbednych ustalen w stosunku do najwazniejszych zadan (celow);
> dokonanie przegladu wyznaczonych uprzednio priorytetow wsparcia
ogniowego w kazdej fazie dziatan;

> dokonanie przegladu baz danych (komputerowych i innych).

Whnioski:

1 Proces dowodzenia naktada na dowodcéw wojsk walczacych szereg
obowigzkow, réwniez w zakresie opracowania i stawiania zadan artylerii.
Pierwsze elementy zadaniowe, w postaci wytycznych (wymagan) pod
adresem wsparcia ogniowego, wystepuja juz podczas odprawy poswieconej
wnioskom z analizy zadania. W toku kolejnych przedsiewzie¢ elementy
zadaniowe sg precyzowane i uszczegotowiane. Stuzg temu m.in. prowadzone
gry wojenne stanowigce narzedzie weryfikacji zadan dla sit i Srodkow
wsparcia (w tym artylerii).

2. W poczatkowych fazach procesu dowodzenia obowigzuje zasada, iz
podwiadnym dostarczane sg informacje potrzebne do planowania uzycia sit
I Srodkdw w miare ich pozyskiwania i opracowywania. Takie podejscie
umozliwia ciggtg integracje planowania przez podwiadnych z mysla
przewodnig dowddcy. Z kolei po opracowaniu zadan, zanim zostanie
opracowany rozkaz, konieczne staje sie przekazanie najwazniejszych
informacji w formie zarzadzen. Co, wiecej dopuszczalne jest prowadzenie
odprawy majacej na celu wyjasnienie opracowanych zadan.

3. Przedstawiony uktad i treS¢ Planu Wsparcia Ogniowego oraz aneksu
Wsparcie Ogniowe jest zgodna z wydawnictwem normatywnym , Field
Artillery Tactical Doctrine  Na dmgim biegunie znajdujg sie przyktadowe
rozwigzania stosowane w armii amerykanskiej. Jednolity ukiad tych

pierwszych bez watpienia znacznie utatwia zrozumienie zadan (szczegdlnie
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podczas dziatan w uktadzie koalicyjnym). Z kolei rozwigzania amerykanskie
pokazujg specyfike  systemu  wsparcia  ogniowego, bedacego
skoordynowanym uzyciem podsystemOw ognia posredniego, wchodzacych
w skiad réznych rodzajow sit zbrojnych. Ma to swoje bezposrednie
przetozenie na formy i procedury opracowania i stawiania zadan dla
poszczegblnych komponentow wsparcia ogniowego. Ogolny Plan Wsparcia
Ogniowego lub Aneks Wsparcie Ogniowe, spinajacy uzycie wszystkich
srodkéw jest dokumentem ogélnym stuzacym koordynacji. Dla kazdego
rodzaju wsparcia opracowywany jest oddzielny plan lub aneks. Nalezy
jednak pamieta¢, ze kazdorazowo zakres i treS¢ rozkazéw, plandw i aneksow
powinna by¢ dostosowana do sytuacji. To znaczy kazdorazowo powinno sie
ujmowaC zagadnienia niezbedne przede wszystkim do zrozumienia
I wykonania zadan przez podlegte jednostki.

4. Powyzsze procedury dotyczg w catej rozciagtosci artylerii, ktora traktowana
jako podsystem wsparcia ogniowego stawia odrebne, z reguty specyficzne
wymagania pod adresem jej  dysponentow, w zakresie form
I procedur opracowania zadan. Podczas wypracowania zadan dla artylerii,
bedacej komponentem systemu wsparcia ogniowego korzysta sie szeroko
z produktéw bedacych efektami pracy w interdyscyplinarnym procesie
targetingu. Jest to niezwykle wazne, bowiem niezrozumienie powyzszych
zaleznosci prowadziC moze w wielu sytuacjach do nieporozumien
I zbednego dublowania wysitkdw, wigzacych sie przeciez z kosztownym
uzyciem potencjatu ludzkiego i materiatowego.

5. Przedstawione zatozenia co do opracowania i stawiania zadan artylerii,
w tym przede wszystkim systemowy charakter wsparcia ogniowego
potwierdzajg takze, w praktycznych rozwigzaniach wnioski, doswiadczenia
I badania prowadzone podczas Cwiczen w ukladzie sojuszniczym.
W prowadzonym w pazdzierniku 2004 roku Cwiczeniu korpusu Potnoc-

Wschod (Multinational Corps North-East - MNC-NE) pod kryptonimem



196

»,Capable Warrior 04” dowddca korpusu dowodzit systemem wsparcia
I kierowat $rodkami razenia poprzez interdyscyplinarne Centrum Wsparcia
I Koordynacji Przestrzeni Powietrznej (Fire Support and Airspace Contro!
Management - FS&ASM). W skiad centrum wchodzity organa dowodzenia
(komorki) poszczegélnych przedstawicieli - podsystemow wsparcia
(artylerii, OPL, LWL, W.Chem) oraz zespot targetingu (Commander
Targeting Group - CTG), bedaca w Sciste] wspotpracy z grupa dziatan
gtebokich korpusu (Deep Operation Group - DOG), usytuowang
w Potaczony Centrum Operacyjnym korpusu (Joint Operation Center -
JOC). Do Rozkazu Operacyjnego (OPORD) korpusu opracowywano punkty
dotyczace wsparcia oraz aneks Wsparcie Ogniowe, obejmujacy
poszczegblne komponenty. Zespdt artylerii (Artillery Celi) opracowywat
Plan wsparcia przez artylerie. W dynamice dziatan, na kazdy dzien
wydawane Dbyly zarzadzenia w postaci tzw. Fragmentary Orders,
zawierajgce zmiany w stosunku do poprzednich oraz nowe zadania dla
srodkow wsparcia.

6. W przygotowaniu pododdziatéw artylerii istotng role spetniaja treningi przed
wykonaniem zadan. Pozwalajag one na przeprowadzenie swego rodzaju
testow opracowanych rozkazéw i planéw (w tym planow wsparcia
ogniowego/artylerii), a takze umozliwiajg weryfikacje zadan pod katem ich
praktycznej realizacji. Rodzaj treningu, zastosowana technike jego
prowadzenia i pozostate uwarunkowania determinuje przede wszystkim czas.
W odniesieniu do konkretnej sytuacji dowodca kazdorazowo okresla liczbe
rodzaj i inne szczegoty7 dotyczace treningdbw - juz na etapie wydania
wytycznych do planowania. W mare mozliwosci nalezy dazyé do tego, aby
treningi  szczebla nizszego poprzedzalty trening prowadzony przez
przetozonego, uzyskuje sie wowczas najwiekszy stopien zrozumienia zadan.

7. Pododdziaty artylerii z jednej strony uczestniczg w treningach prowadzonych

w dowodztwach jednostek walczacych, z drugiej za$ powinny prowadzic
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wiasne treningi wsparcia (artyleryjskie). Prowadzenie tych ostatnich skupia
sie na kwestiach specjalistycznych, ale nalezy pamietac, iz gtowne kwestie

zZwigzane ze wsparciem ogniowym rozstrzygane sg podczas treningow
prowadzonych w jednostce ogélnowojskowe;.
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ZAKONCZENIE

Praca prezentuje wyniki Il etapu badan obejmujgce teoretyczne i
praktyczne problemy dowodzenia artyleria wchodzacg w skiad zgrupowania
bojowego (operacyjnego) wojsk ladowych. Ujeto w niej wyniki badan
dotyczacych rozwigzania gtownych probleméw dowodzenia artylerig, majacych
wptyw na koncowy rezultat jej dziatan bojowych - wymierny wkiad w
realizacje ogolnego zadania bojowego (operacyjnego).

Podstawe do prezentowanych wynikow badan stanowita  analiza
literatury, w ktorej zawarte zostaty najlepsze i sprawdzone rozwigzania w
obszarze przedmiotu badan, stosowane w armiach NATO. W stosownym
zakresie uwzgledniono rowniez wymagania standaryzacyjne, formutowane w
dokumentach NATO oraz uwarunkowania wiasne.

Osiagnieciem pracy jest identyfikacja podstawowych probleméw
Kierowania wsparciem ogniowym i umiejscowienie ich rozwigzania w
poszczegolnych, etatowych i funkcjonalnych organach dowddztwa i sztabu.

W pracy udowodniono, ze gtdwnag role w dowodzeniu artylerig nadal
spetnia dowddca ogolnowojskowy, mimo iz jest w coraz wiekszym stopniu
wspierany przez wyspecjalizowane, funkcjonalne komorki sztabowe oraz
systemy zautomatyzowanego dowodzenia.

Materiat badawczy zawarty w opracowaniu stanowi podstawe do dalszych
badan (etap Ill) szczegdtowych, majacych na celu przedstawienie wynikow
koncowych w formie pozwalajgcej wykorzystac je w praktyce.

Na obecnym etapie badan, niniejsze opracowanie zawiera wnioski i
propozycje (sugestie), ktore powinny byC zweryfikowane przez pryzmat

narodowych potrzeb, mozliwosci i doswiadczen praktycznych.
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