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WSTEP

Koniec XX wieku wigze sie z epokowymi przemianami w Europie i Swiecie.
Dazenie Polski do wigczenia sie do struktur zachodnioeuropejskich zaowocowato
przyjeciem naszego Kraju do NATO w dniu 12. 03. 1999 r. Fakt ten spowodowat
koniecznoSC osiggniecia przez Sity Zbrojne RP, w tym takze Wojska Lotnicze i
Obrony Powietrznej, zdolno$ci do wspdllnego dziatania z sitami zbrojnymi pozosta-

tych panstw NATO.

Podstawg sprawnego dziatania NATO jest przestrzeganie zaakceptowanych
przez cztonkdéw Sojuszu zasad doktrynalnych i standardow. Jest to szczegoélnie
wazne w obszarze dowodzenia i kierowania. Sojusz okreslit mechanizmy i zasady
dowodzenia swoimi sitami poprzez ich ujecie w stosownych dokumentach norma-
tywnych. Okres$lajg one o0golne ramy postepowania obowigzujgce wszystkich
cztonkéw struktur wojskowych. Pozwala to organizowac dziatania sit sojuszniczych

przy zachowaniu narodowej kontroli nad wydzielonymi do NATO kontyngentami.

Wstepna analiza mozliwosci stosowania w dowodzeniu SP RP procedur do-
wodzenial obowigzujgcych w Sojuszu, pozwolita wyodrebni¢ trzy zasadnicze ob-

szary problemowe warunkujgce te mozliwosci. Obszarami tymi sa:
m architektura systemu i ogélne zatozenia jego funkcjonowania;
m procedury i dokumenty aktualnie wykorzystywane w procesie dowodzenia;

m Srodki techniczne wykorzystywane w dowodzeniu, w tym zwilaszcza

zautomatyzowane systemy dowodzenia.

Wymienione obszary zostaly poddane szczegdétowym badaniom. Pozwolity
one na ocene aktualnych mozliwosSci stosowania sojuszniczych procedur dowo-
dzenia w SP RP oraz sprecyzowanie rekomendacji dotyczgacych kierunku dalszych
zmian i wymagan w stosunku do docelowych rozwigzan systemu dowodzenia SP

RP.

Dla potrzeb niniejszej pracy wykorzystano takze rezultaty badan zawarte w

pracach ABZ w tym pracy pt. ,Wsparcie lotnicze dziatan wojsk lgdowych” (temat

1 Czesto stosowane w terminologii wojskowej pojecie ,procedury NATO” (operacyjne, dowo-
dzenia) oznaczajg obowigzujace w panstwach cztonkowskich zasady postepowania dowddztw,
sztabéw, oficeréw, personelu pomocniczego wg $cisle okreslonych norm, porozumien, doktryn,
instrukcji oraz dokumentow.



98-122) do opracowania wnioskow dotyczacych podsystemu dowodzenia lotnic-
twem sit powietrznych realizujgcego zadania wsparcia wojsk lgdowych i wykorzy-

stywanych w nim procedur dowodzenia.

Wynikiem przeprowadzonych badan jest praca bedaca studium analityczno-
porownawczym w zakresie rozwigzan organizacyjno-strukturalnych, obowigzuja-
cych procedur i dokumentow dowodzenia oraz technicznych aspektéw dowodze-

nia SP RP i SP NATO.

Istotne jest, aby poprzez zmiany dazy¢ do stworzenia warunkéw umozliwiajg-
cych wykorzystanie narodowych systeméw dowodzenia w dziataniach sojuszni-
czych, w tym dowodzenia Sitami Powietrznymi RP w ramach wsparcia przez pan-
stwo - gospodarza (host nation suport - HNS). Sojusz rozwaza wykorzystanie do-
stepnych zasobdéw, w tym szczegoélnie w ramach wsparcia przez panstwo - go-
spodarza, aby zwiekszy¢ elastyczno$¢ uzycia swoich sit, w tym mobilnos¢, a przez
to ich zywotnos¢. Narodowe systemy dowodzenia sitami powietrznymi moga sta-
nowi¢ zapasowy element w stosunku do sojuszniczego. Ponadto wykorzystanie
systeméw dowodzenia jako zasobu panstwa gospodarza (host nation - HN) moze
tez obnizyC ogdlne koszty ich eksploatacji i stanowiC element zaskoczenia prze-
ciwnika. Takie podejscie do wykorzystania zasobdéw panstwa - gospodarza moze
by¢ alternatywg w stosunku do rozwijanych elementéw dowodzenia sojuszniczymi
sitami powietrznymi.

Mozna to osiggnaC, zakiladajgc, ze organy dowodzenia SP, postuguja sie jed-
nolitymi procedurami i dysponujg spetniajgcymi standardy Sojuszu, podsystema-
mi wspomagania dowodzenia. Wynika z tego, ze sity powietrzne poszczegodlnych
panstw cztonkowskich powinny zmierza¢ do unifikacji wyposazenia (szeroko ro-
zumianej infrastruktury), jednosci struktur i procedur.

Unifikacji winien tez podlegaé takze polski system dowodzenia sitami po-
wietrznymi. Istotnym jest, aby itu podczas zmian uwzgledniano wymogi zwigzane
szczegolnie ze strukturami organéw dowodzenia oraz procedurami dowodzenia,
co stanowi przedmiot badan w niniejszej pracy. Z dotychczasowych badan wynika,
ze Sojusz poszukuje rozwigzanh alternatywnych w tym zakresie, czyli zidentyfiko-
wat takg potrzebe. Wynika tez, ze modernizacja elementow systemu dowodzenia

Sitami Powietrznymi RP zmierza w kierunku osiggniecia standardow NATO.



Z powyzszego wynika, ze obecnie powstata swoista sytuacja problemowa,
zwigzana z mozliwoscig wykorzystania systemu dowodzenia Sitami Powietrznymi
RP w dziataniach sojuszniczych w ramach wsparcia przez panstwo - gospodarza.

Wymienione argumenty uzasadnialy potrzebe podjecia proby naukowego po-
dejScia do powstatej sytuacji problemowej i opracowania pracy studyjnej dotycza-
cej. wsparcia przez sity powietrzne RP sojuszniczych sit powietrznych w za-

kresie dowodzenia.

Rezultaty badan zawarte sg w czterech rozdziatach. W rozdziale pierwszym
scharakteryzowano zatozenia doktrynalne oraz rozwigzania organizacyjne i tech-

niczne systemu dowodzenia sit powietrznych NATO.

Rozdziat drugi przedstawia system dowodzenia SP RP w jego

przewidywanym ksztaicie.

Ustalenia rozdzialu pierwszego i drugiego byly podstawg merytoryczng do
przedstawienia wynikdw poréwnania obydwu systemow, wnioskéw dotyczgcych
aktualnych mozliwosci stosowania procedur NATO w procesie dowodzenia SP RP
i rekomendaciji zespotu autorskiego odnos$nie przedsiewziec¢, ktore nalezy podjac,
aby wspomniane mozliwosci zwiekszy¢ i udostepnia¢ sojusznikom w czasie poko-
ju, kryzysu i wojny w ramach wsparcia przez panstwo - gospodarza. Stanowi to

tres¢ rozdziatu trzeciego.
Rozdziat czwarty obejmuje okres$lenie kierunkow i obszarow dalszych badan.

Reasumujac, przeprowadzony cykl r6znorodnych badan pozwolit na rozwig-

zanie problemow naukowych i osiggniecie celu badan niniejszego opracowania.



Cel, problemy badawcze, hipotezy robocze,
zadania i metody badawcze

Przemiany w sojuszniczych sitach powietrznych, w tym Sitach Powietrznych
RP, dokonujg sie od poczatku lat dziewiecdziesigtych. Réwnolegle dokonywano
przy tym swoistego podziatu dziatan i obecnie funkcjonujga pojecia obrony kolek-
tywnej (collective defence) Sojuszu, jak i dziatania kryzysowe (crisis response
operations - CRO). Ponadto sity powietrzne Sojuszu mogg uczestniczy¢ w dziata-
niach jako organiczne sity NATO Ilub jako tzw. wielonarodowe sity zadaniowe
(combined joint task forces - CJTF). Planowanie ich uzycia moze natomiast od-
bywac sie w czasie pokoju, kryzysu iwojny.

Z dotychczas przeprowadzonych badan nie wynikato jednoznacznie, w jakim
zakresie, w ramach wsparcia przez panstwo - gospodarza, moze byc¢ wykorzysta-
ny system dowodzenia Sitami Powietrznymi RP w dziataniach sojuszniczych lub
poza sojuszniczych. Wazne sg mozliwosci rozwazanego systemu zaréwno w sfe-
rze konceptualnej jak i realnej. Analizie, w ramach badan sfery realnej, poddalismy
przede wszystkim rozwigzania organizacyjne oraz techniczne systemu dowodze-
nia sit powietrznych NATO, a w tym takze dokumenty rozkazodawcze i zautoma-
tyzowane podsystemy wspomagania dowodzenia. Nalezy zaznaczyC, ze proble-
matyka ta jest postrzegana przez Sztab Generalny WP i traktowana ze szczegdlng
troskg. Widoczne jest to na przyktadzie procesu wdrazania i eksploatacji syste-
mow transmisji LINK, ktére majg m in. zapewnic interoperacyjnosc z jednostkami i
dowddztwami roznych rodzajow sit zbrojnych w dziataniach w ukiadzie narodowym
jak i sojuszniczym. Z analizy wymagan operacyjnych2dotyczgcych wdrozenia sys-
teméw transmisji danych wynika, ze konfiguracja tych systemow powinna wynikac
z nowej struktury dowodzenia zarowno w wymiarze sojuszniczym jak i narodowym
oraz z potrzeb operacyjnych. Dotyczy to szczegolnie funkcji dowodzenia sitami
powietrznymi, a w tym opracowywania i dystrybucji zobrazowania sytuacji po-
wietrznej, systemu wskazywania celéw, planowania (wspomaganie opracowania i
dystrybucji dokumentow bojowych)3.

Sytuacje te, w ktorej problematyka ta, jak wynika z przeprowadzonych badan

wstepnych, jest w takim aspekcie rozwazana mozna traktowac, jako ztozong sytu-

2Wymagania operacyjne na wdrozenie systemow transmisji danych LINK w SZ RP, GZDit
(P6) SG WP, Warszawa 2004 r.
3Tamze, s. 4.



acje problemowa. Wnioski z wstepnej analizy powstatej sytuacji problemowej po-
zwalajg stwierdzi¢, ze w powaznym zakresie dotyczy ona tak eksponowanych
ostatnio probleméw z zakresu szeroko rozumianego dowodzenia wojskami zarow-
no w teorii zagadnienia jak i praktyki organizacyjno - funkcjonalnej. Opisana sytu-
acja problemowa to efekt poszukiwan rozwigzan alternatywnych do istniejgcych
juz w zakresie szeroko rozumianego dowodzenia sitami powietrznymi Sojuszu.
Przewija sie ona w codziennej dziatalnosci grup badawczych oraz potgczonych
grup roboczych zajmujgcych sie analizg zagrozen i opracowaniem scenariuszy
jako swoistej na nie odpowiedzi.

Mozliwosci tkwigce w wykorzystaniu zasobow panstwa - gospodarza, w tym
szczegolnie jego systemu dowodzenia sitami powietrznymi moga przynieS¢ wy-
mierne korzysci Sojuszowi oraz Sitom Powietrznym RP udzielajgcym takiej pomo-
cy. Zostato to zauwazone przez autoréw niniejszego opracowania, ktorzy zajmujg
sie w dziatalnosci naukowo - dydaktycznej problematyka dowodzenia SP. | dlate-
go probe traktowang jako potrzebe rozwigzania tego problemu w tym aspekcie
tzn. wsparcia przez panstwo - gospodarza widziano od chwili przyjecia Polski do
struktur NATO.

Wypetnianie choCby w czesci luki powstatej w zidentyfikowanej sytuacji pro-
blemowej uznaliSmy za dziatanie niezwykle istotne w skali SP.

Kierujgc sie ustaleniami poczynionymi w trakcie badan wstepnych oraz dyrek-
tywnymi zalozeniami teorii i praktyki dowodzenia SP, za cel badan przyjeliSmy:
zidentyfikowanie aktualnie funkcjonujgcych organéw dowodzenia w kompo-
nencie sit powietrznych NATO i SP RP, zidentyfikowanie ich podstawowych
zadan i kompetencji, okreslenie procedur i dokumentow dowodzenia kom-
ponentu powietrznego NATO i SP RP, zidentyfikowanie ich zautomatyzowa-
nych systeméw dowodzenia w aspekcie udostepniania systemu dowodzenia
Sit Powietrznych RP w ramach wsparcia przez panstwo - gospodarza

Powyzsze uwarunkowania spowodowaly, ze osiggniecia zatlozonego celu ba-
dan nastepowato na drodze rozwigzania szeregu probleméw badawczych, zawar-

tych w pytaniach o tresci:

1. Jakie sg aktualne organy dowodzenia komponentu powietrznego NATO

oraz, jakie realizujg zadania i jakie posiadajg kompetencje?



2. Jakie sa aktualne organy dowodzenia komponentem powietrznym RP
oraz, jakie realizujg zadania i jakie posiadajg kompetencje?
3. Jakie sg procedury i dokumenty dowodzenia komponentu powietrznego

NATO i RP?

4. Jakie funkcjonujg zautomatyzowane systemy dowodzenia w komponen-
cie powietrznym NATO i RP?

W zakresie praktyki dowodzenia SP przyjeliSmy, ze badaniom poddamy ich
podstawowe zalozenia organizacyjne. PrzyjeliSmy rowniez, ze badania wszystkich
przedmiotdw ograniczymy w wymiarze czasowym do przetomu lat dziewiecdzie-
sigtych do czasu obecnego. Mimo to przewidzieliSmy sytuacje, w ktorych ograni-
czenie czasowe nie moze miec tak rygorystycznego charakteru ijesli byto to celo-
we przemiany badanych przedmiotow odnosiliSmy do innych okreséw. Przyczyng
tego bylo, ze wiasnie w tych latach rozpoczat sie i zakonczyt proces wstepowania
Polski do NATO. Dokonywano tez w tym okresie podstawowych przemian dosto-
sowawczych naszych SZ do dziatan w nowym uktadzie sojuszniczym. Jednocze-
Snie, w omawianym okresie, NATO przeprowadzito zasadnicze przemiany przy-
stosowawcze do dziatan w warunkach rozszerzenia obszaru odpowiedzialnosci
Sojuszu oraz prowadzenia dziatan w doraznych strukturach CJTF.

Kolejnym przedsiewzieciem badawczym bylo sformutowanie hipotez robo-
czych, ktére w czesci stanowity juz probne rozwigzania przyjetych do badan pro-
blemow.

Majac na uwadze sformutowane problemy badawcze i przedmiotowy oraz czaso-
wy zakres badan, na podstawie uzyskanej wiedzy oraz wynikOw analizy i oceny
materiatow zrédiowych hipotetycznie zatozyliSmy, ze

Proces dowodzenia sitami powietrznymi NATO jest normowany w trzech
zasadniczych obszarach, determinujgcych implementacje ujednoliconych procedur
dowodzenia. Obszarami tymi sa: architektura systemu dowodzenia, zasady obiegu
informacji w procesie dowodzenia i relacje informacyjne pomiedzy organami do-
wodzenia, techniczne standardy zbioru, przetwarzania i dystrybucji informaciji.
Pomiedzy wymienionymi obszarami wystepujg istotne zaleznoSci - rozwigzania
przyjete w kazdym z nich sg kompatybilne, dzieki czemu zapewniona jest spoj-

nos¢ systemu.



tancuch dowodzenia w systemie NATO jest zamkniety - od szczebla ope-
racyjnego do najnizszych ogniw wykonawczych (np. WOC, SQOC) organy dowo-
dzenia majg charakter etatowy o okreslonej strukturze i zadaniach. W dowodzeniu
operacyjnym, zarowno w okresie pokojowym jak i podczas kryzysu (wojny, ¢wi-
czen), wykorzystywane sg te same, etatowe organy dowodzenia, jednakowe pro-

cedury postepowania, dokumenty, urzgdzenia techniczne oraz oprogramowanie.

Procedury stosowane w systemie dowodzenia sg ScisSle powigzane z tech-
nicznymi standardami zautomatyzowanych systeméw dowodzenia i tgcznosci sit
powietrznych przyjetymi przez NATO. Determinujg one szybkos$¢ zbioru, przetwa-
rzania i dystrybucji informacji na potrzeby procesu dowodzenia oraz zapewniajg
mozliwosci zautomatyzowanej wymiany informacji pomiedzy poszczegolnymi or-

ganami dowodzenia ijednostkami lotnictwa oraz sitami wspotdziatajgcymi z nimi.

W systemie dowodzenia sitami powietrznymi NATO obowigzujg ujednolico-
ne procedury planowania na wszystkich szczeblach dowodzenia oraz standardo-
we formaty dokumentéw dowodzenia lotnictwem (planistycznych i rozkazodaw-

czych).

W odniesieniu do ogdlnej architektury systemu dowodzenia SP RP, ze w
swojej docelowej postaci w petni odpowiada ona wymaganiom perspektywicznego
systemu dowodzenia sitami powietrznymi NATO - ACCS i umozliwi to w przyszto-
Sci peing integracje systemu narodowego z sojuszniczym na poziomie taktycznym.
Na szczeblu operacyjnym brak jest narodowego odpowiednika dowodztwa opera-
cyjnego o charakterze potgczonym. Ponadto DSP RP bedacy narodowym odpo-
wiednikiem dowddztwa komponentu powietrznego (CC Air HQ Ramstein) nie po-
siada w swojej strukturze etatowych komoérek organizacyjnych stanowigcych od-

powiedniki wyspecjalizowanych komorek wystepujacych na poziomie CC Air.

W zakresie stosowania procedur i opracowania dokumentéw dowodzenia
NATO w dowodzeniu SP RP, ze wdrozone zostaly procedury planowania dziatah
zgodne z wymogami NATO w COP, a wzory podstawowych dokumentéw rozka-
zodawczych zgodne z standardami Sojuszu. Nadal jednak brak jest dokumentéw
o charakterze doktrynalnym wprowadzajgcych obowigzujgcy w NATO podziat

kompetencji decyzyjnych pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami dowodzenia.



W odniesieniu do technicznych mozliwosci systemoOw zbioru, opracowania i
dystrybucji informacji w procesie dowodzenia, pomimo znacznego postepu w tej

dziedzinie stan aktualny nadal jest niezadowalajacy.

System dowodzenia Sitami Powietrznymi RP moze, w okreslonych sytu-
acjach i dla osiagniecia zatozonych celow, by¢ udostepniany Sojuszowi w ramach
wsparcia przez panstwo - gospodarza.

Aby osiggnaC zatozony cel badan na drodze weryfikacji przyjetej hipotezy ro-

boczej nalezato zrealizowaC nastepujace zadania badawcze:

« zidentyfikowa¢ i usystematyzowac przedmiot badan, za ktory
uznano dowodzenie SP ze szczego6lnym wyeksponowaniem zadan i
kompetencji organodw dowodzenia oraz procedury dowodzenia i
dokumenty dowodzenia w komponencie dowodzenia SP NATO i
RP, a takze funkcjonowanie w SP NATO i RP zautomatyzowanych
systemow wspomagania dowodzenia;

» okresli¢, w ramach przyjetego zakresu przedmiotowego badan,
mozliwosci udostepniania Sojuszowi systemu dowodzenia Sitami

Powietrznymi RP w ramach wsparcia przez panstwo - gospodarza.

Nastepnym przedsiewzieciem procesu badawczego byto wypracowanie proce-
dury badan wtasciwych4. PrzyjeliSmy, ze badania obejmg dwa etapy tzn. formuto-
wanie oraz weryfikacje hipotez roboczych metoda wnioskowania indukcyjnegob.
Nastepnie po sformutowaniu hipotez roboczych zastosowaliSmy metody teore-
tyczne - analize, synteze, uogoélnienie oraz poréwnanie.

Analiza pozwolita przede wszystkim na identyfikacje organéw dowodzenia, ich
podstawowych zadan i kompetencji oraz procedur dowodzenia i opracowywanych
dokumentéw. Umozliwita takze na zidentyfikowanie zautomatyzowanych syste-
mow funkcjonujgcych w komponencie powietrznym NATO i RP. Wyniki tak prze-
prowadzonej analizy, w potaczeniu z abstrahowaniem, umozliwity nam dobranie
faktow istotnych ze wzgledu na cel badan oraz ich odpowiednie usystematyzowa-

nie. Do zbioru bazy faktow wykorzystaliSmy szereg zrédet. Podstawowym zrédiem

4 Badania wiasciwe rozumiane sg jako proces przeksztatcania hipotez roboczych w hipotezy
naukowe.
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danych, szczegolnie w zakresie badanych zagadnien teoretycznych, byia literatura
przedmiotu. Skiadaly sie na nig r6znego rodzaju opracowania, w tym o charakte-
rze naukowym. Literatura ta dotyczyta jednak gtdwnie zagadnien ogdélnych. Bardzo
przydatnymi okazatly sie specjalistyczne publikacje wojskowe i cywilne.

Poszczegolne zagadnienia i wykfadnie oraz zatozenia rozwigzan organizacyj-
no - funkcjonalnych dowodzenia SP NATO prezentowane sg w materiatach o cha-
rakterze normatywnym.

W zakresie problematyki dowodzenia SP RP najcenniejszymi materiatami byly
czesciowo opracowania studyjne. Problematyka catosciowych zmian w Sitach Po-
wietrznych RP, zajeto sie w okresie nie tylko przystepowania Polski do NATO, ale
rowniez po zakonczeniu tego procesu. Do obecnej chwili trwajg prace nad opra-
cowaniem nowych koncepcji SZ, w tym SP.

Kolejny etap badan dotyczyt weryfikacji zatlozonych hipotez roboczych. W eta-
pie tym wykorzystaliSmy metody teoretyczne - syntezy i szeroko rozumiang meto-
de uogdlnienia oraz poréwnania. Badania w ww. etapie pozwolity sformutowac
pewne sady, bedgce podstawag do weryfikacji zalozonych hipotez roboczych. Wy-
niki tej fazy badan potwierdzity trafno$s¢ wiekszosci hipotez. Pozytywnie zweryfi-
kowane zostaty rOwniez inne hipotezy, w tym koncowa - dotyczgca koniecznosSci
dostosowania praktyki organizacyjno - funkcjonalnej dowodzenia SP NATO w
dowodzeniu SP RP.

Synteza i uogoélnienie pozwolity umiejscowi¢ badane obszary w otoczeniu sys-
temowym.

Porownanie pozwolito skonfrontowaé aktualne rozwigzania w zakresie orga-
noéw dowodzenia, procedur i dokumentéw oraz zautomatyzowanych systemow
dowodzenia funkcjonujacych w komponencie powietrznym NATO z wyktadniami i
rozwigzaniami SP RP w badanym zakresie dowodzenia. Jako gtowne kryterium
oceny przyjelismy stopien dostosowania, oddajacy potencjalne mozliwosci sku-

tecznego dowodzenia SP.5

5Terminologie te przyjaglem za M. PELC. Wybrane problemy metodologiczne,s.12-15.
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Rozdziat 1L
DOWODZENIE SItAMI POWIETRZNYMI NATO

1.1. Organy dowodzenia komponentu powietrznego NATO i ich podsta-

wowe zadania

Panstwa cztonkowskie NATO sag odpowiedzialne za przygotowanie, szkolenie
| zabezpieczenie zadeklarowanych do dyspozycji Sojuszu jednostek SP wraz z
niezbedng infrastrukturg Sity te sg przekazywane w operacyjne podporzadkowa-
nie wtasciwemu dowoédztwu sojuszniczemu. Poniewaz wojskowa struktura dowo-
dzenia NATO od 1 lipca 2004 r. ulegta radykalnym zmianom, autorzy opracowania
uznali za stosowne przedstawi¢ jg nie tylko w odniesieniu do sit powietrznych, lecz

takze do calosci organizacii.

Zrédto: http://www.nato. int/structur/structure. htm

Rys. 1. Struktura dowodzenia NATO od 1 iipca 2004 r.
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Nastepstwem decyzji politycznych podjetych przez wiadze NATO na szczycie
praskim byto rozpoczecie procesu transformacji Sojuszu do funkcjonowania w no-
wych uwarunkowaniach Srodowiska bezpieczenstwa globalnego. Stosowanie do
tych ustalen zaprojektowano, a od 1 lipca 2004 r. rozpoczeta funkcjonowanie no-
wa struktura dowodzenia NATO. Pomimo zachowania gtéwnych zalozen struktury
poprzedniej (jeden ogdblny organ wojskowy - Komitet Wojskowy oraz dwa dowddz-
twa strategiczne), nowa jest mniej rozbudowana, bardziej efektywna i skuteczna a
przede wszystkim bardziej mobilna. Wprowadzajgc zmiany, gtdwny akcent poto-
Zono na przegrupowaniu i podporzgdkowaniu wszystkich wojsk operacyjnych jed-
nemu dowodztwu strategicznemu (Allied Command Operations - ACO), pozosta-
wiajgc drugiemu (Allied Command Transformation - ACT) dziatania transforma-
cyjne oraz podnoszenie poziomu interoperacyjnosci sit sojuszniczych. Kwatery
gtébwne tych dowoédztw to: Headquarters Supreme Allied Commander Transforma-
tion (HQ SACT), znajdujaca sie w Norfolk, Virginia, USA; Supreme Headquarters
Allied Powers Europe (SHAPE), znajdujgca sie w Mons, Belgia.

Zrodto: http://www.manw. nato. int/manw/pages/organisation/structure. htm

Rys. 2. Struktura dowodzenia podlegta Dowo6dztwu Strategicznemu ds. Ope-
racji
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Na czele Dowodztwa Strategicznego ds. Operacji NATO stoi Naczelny Do-
wodztwa Sit Zbrojnych NATO w Europie (Supreme Allied Commander Europe -
SACEUR), ktérego wspierajg dwa dowodztwa sit potgczonych, zdolne do utworze-
nia dowodztwa wielonarodowych potaczonych sit zadaniowych (Combined Joint
Task Force Headquarters - CJTF HQ) bazowania lgdowego (na poziomie opera-
cyjnym - regionalnym) oraz stalego dowddztwa potgczonego, stuzgcego jako baza

dla dowédztwa CJTF rozwijanego na okrecie (rys. 2).

Do wsparcia dowodztw szczebla operacyjnego (regionalnego) utworzono
szczebel trzeci - komponentow / taktyczny, sktadajgcy sie z sze$ciu dowddztw
komponentow sit potgczonych, dostarczajgcych dowddztwu operacyjnemu specja-
listycznych dla danego rodzaju sit zbrojnych (powietrznych, lgdowych, morskich)

mozliwosci planowania i prowadzenia operacji potaczonych.

Stosownie do sytuacji, dowodzenie sitami zbrojnymi NATO realizowane jest
poprzez statyczne struktury dowodzenia Sojuszu funkcjonujgce w czasie pokoju
lub tez struktury dowodzenia o charakterze zadaniowym, tworzone dla potrzeb
konkretnej operacji - zazwyczaj przy wykorzystaniu istniejacych organéw dowo-
dzenia lub ich elementéw. Poprzez statyczne struktury dowodzenia NATO reali-
zowane sg przede wszystkim zadania okresu pokojowego, w przypadku sit po-
wietrznych obejmujgce zapewnienie bezpieczenstwa i nienaruszalnosci przestrze-
ni powietrznej panstw Sojuszu w ramach zintegrowanego systemu obrony po-
wietrznej. Struktury dowodzenia tworzone doraznie, zgodnie z aktualng doktryng
Sojuszu beda wykorzystywane podczas operacji prowadzonych przez Wielonaro-

dowe Potaczone Sity Zadaniowe (Combined Joint Task Force - CJTF)6.

Statyczna strukture dowodzenia sitami powietrznymi i obrong powietrzng
panstw NATO tworzg organy dowodzenia szczebla komponentow / taktycznego
(w tym stanowiska dowodzenia jednostek sit powietrznych stanowigcych elementy
wykonawcze). Najwyzszym organem wspomnianej struktury, w regionie obejmuja-
cym obszar Polski, stanowi Dowodztwo Komponentu Powietrznego w Ramstein
(Component Command Air - CC Air HQ Ramstein), podlegajgce Dowddztwu Sit

Potgczonych Brunssum (Joint Force Command - JFC HQ w Brunssum).

6 Ustalenia w tym zakresie zawierajg miedzy innymi takie dokumenty jak dyrektywa MC 389/1,
czy wydawnictwo AIRNORTH CJFACC HQ SOP Pt z 18 Mar 02.

14



Zakres odpowiedzialnosci CC Air Ramstein obejmuje nastepujace obszary7:

m jako dowddca sit powietrznych w regionie (regional air commander - RAC)

kieruje ofensywnymi dziataniami powietrznymi;

m jako dowddca OP regionu (regional air defence commander - RADC) kieru-

je defensywnymi dziataniami powietrznymi (OP);

m jest odpowiedzialny za kontrole przestrzeni powietrznej i zarzgdzanie ru-

chem lotniczym w regionie (regional airspace control authority - RACA).

Opracowane na podstawie ogolnych zatozen doktrynalnych Sojuszu procedury
operacyjne zawierajg szczeg6towe zadania organow dowodzenia sitami kompo-
nentu. Dyrektywa operacyjna dowodcy komponentu powietrznego (CC Air8) okre-
Sla, ze w okresie pokoju jego misja obejmuje udzial w zapobieganiu agresji prze-
ciwko panstwom NATO (odstraszanie) oraz zapewnienie bezpieczenstwa i teryto-
rialnej integralnosci obszaru odpowiedzialnosci dowddcy sit potaczonych (JFC HQ

Brunssum).

Zgodnie z zapisami zawartymi w wymienionych dokumentach Dowddztwo
Komponentu Powietrznego w Ramstein powinno by¢ przygotowane do prowadze-
nia operacji na obszarze rejonu odpowiedzialnosSci, w razie koniecznos$ci takze
poza rejonem oraz by¢ w gotowosci do wydzielenia sit wzmocnienia do dyspozycji
innego dowddztwa. Dowddztwo to moze takze uczestniczy¢ w dziataniach majg-
cych na celu zachowanie pokoju i promowaniu stabilnoSci poprzez wspoétprace i
dialog oraz rozwigzywanie kryzysow. Ponadto pozostaje w gotowosci do planowa-
nia i realizacji, badz zapewnia wsparcie dla realizacji innych zadan okreslonych

przez Dowb6dce Dowodztwa Sit Potgczonych w Brunssum.

W mysl zapisow COMAIRNORTH OPDIR 001 - SPG szczego6towe zadania
Dowddcy CC Air dotyczg kolektywnej obrony, operacji reagowania kryzysowego
spoza art. 5, rozszerzania stabilno$ci oraz dziatan przeciwko rozprzestrzenianiu

broni masowego razenia.

7Zob.: Oficjalny serwis Internetowy NATO: http://www.nato.int/structur/structure.htm
8 COMAIRNORTH Operational Directive (OPDIR) 001 - Specific Planning Guide (SPG)
Change |, dated March 2001.
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W okresie pokoju dowddca komponentu powietrznego realizuje zadania o cha-
rakterze operacyjnym oraz zadania w ramach zapobiegania kryzysom i konfliktom
oraz przygotowania ich rozwigzania. Pierwszy z wymienionych obszarow obejmuje

miedzy innymi:

m udziat w zapewnieniu bezpieczenstwa i nienaruszalnosci obszaru odpowie-
dzialnosci Dowddztwa Sit Potgczonych w Brunssum poprzez ciggta obserwacje i
rozpoznanie przestrzeni powietrznej w ramach systemu NATINEADS (NATO Inte-
grated Extended Air Defence System)i realizacje zadan Air Policing zgodnie z za-
tozeniami zawartymi w dokumentach SHAPE Standing Defence Plan (SDP)

10901D oraz COMAIRNORTH SUPPLAN 24600D;

m analize i ocene przygotowania do dziatan organdéw dowodzenia szczebla
taktycznego (CAOC, WOC, SQOC, SAMOC), zgodnie ze standardami wyszkole-
nia ACE Forces Standards;

B przemieszczenie standéw osobowych w ramach regionu, do regionu odpo-
wiedzialno$ci JFC w Neapolu lub poza obszar Sojuszu na potrzeby tworzonych

dowddztw lub jednostek w ramach dziatan reagowania kryzysowego.

W ramach zapobiegania kryzysom i konfliktom oraz przygotowania sit po-

wietrznych do realizacji w nich zadan CC Air realizuje nastepujgce zadania:

m dzialajgc na rzecz pokoju i promowania stabilnosci w regionie kontynuuje
dziatania dla peinej integracji sit powietrznych nowych panstwo cztonkowskich.
Ponadto zaciesnia dialog i wspotprace wojskowa z krajami partnerskimi w ramach

programéw Partnerstwa dla Pokoju i Rozszerzonego Partnerstwa dla Pokoju;

m wypracowuje koncepcje obrony przeciwrakietowej na teatrze (Theatre Mis-

sile Defence -TMD);

m bierze udziat w procesie planowania rozwoju sit zbrojnych Sojuszu w celu
zapewnienia zdolnosci sit powietrznych do realizacji petnego spektrum potencjal-

nych dziatan;

m planuje irealizuje program szkolenia taktycznego i oceny TACEVAL, w celu
szkolenia lub / i sprawdzenia wyszkolenia stanow osobowych, a takze dla spraw-
dzenia wartosSci operacyjnej sprzetu uzbrojenia i wyposazenia oraz obowigzuja-

cych procedur;
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m bierze udziat w procesie planowania operacyjnego (operational planning
process - OPP) na szczeblach regionalnym i subregionalnym uczestniczgc w two-
rzeniu planéw operacyjnych (OPLANS) i uzupetniajacych (SUPLANS) na potrzeby

cwiczen idziatan operacyjnych;

m przygotowuje, ¢wiczy i okresla realnos¢ procedur operacyjnych SD CC Air
w Ramstein wypracowanych na okres kryzysu i konfliktu zwigzanych z art. 5 oraz

operacjami reagowania kryzysowego, w zakresie:
- przygotowania i szkolenia obsady stanowiska dowodzenia;

- przejscia do dzialan z Centrum Zarzgdzania Kryzysowego i statego SD

czasu ,\W";

- wypracowania zatozen organizacji SD Dowddcy Komponentu Powietrznego
Wielonarodowych Sit Potgczonych (CJFACC HQ) i standardowych procedur
operacyjnych (SOP);

- szkolenia i integracji personelu wzmocnienia i uzupetnienia;

- uzycia operacyjnego (dowodzenie, kierowania walkg zapewnienie ciggtosci

prowadzenia dziatan);
- przebazowanie do rejonu wyjSciowego.

W ramach dziatan w czasie kryzysu zwigzanego z art. 5 zadania CC Air Ram-

stein obejmuja:
a. na obszarze odpowiedzialnosci JFC w Brunssum:

m rekomendowanie i implementacje adekwatnych do sytuacji dziatan sit po-

wietrznych, w tym:

zintensyfikowanie misji Air Policing;

sprawdzenie gotowos$ci bojowej komponentu powietrznego sit reagowania

(Reaction Forces (A) - RF(A);

jawng demonstracje sity lub zdolnoSci operacyjnych w okres$lonych obsza-

rach;

wydzielenie sit wzmocnienia i uzupetnien;

m rozwiniecie Centrum Zarzgdzania Kryzysowego na SD CC Air Ramstein;
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m przeglad i uaktualnianie istniejgcych planéw kontroli przestrzeni powietrznej
i obrony powietrznej, udziat w opracowaniu planéw operacyjnych sit potaczonych

Regionu Poinocnego;

m przestanie uzupetniajacych planow operacyjnych sit powietrznych (AIR

SUPPLANS) do okreslonych odbiorcéw w regionie;

m  modyfikowanie realizacji zadan biezacych CC Air Ramstein i planu ¢wiczen

w zaleznosSci od rozwoju sytuaciji;

m przygotowanie do przejscia na etat czasu ,W” i dzialania ze statego SD

czasu ,W” (SWHQ);
b. w regionach odpowiedzialnosci innych dowdédztw (CJF HQ Naples):

B wzmocnienie i wsparcie innych dowdodztw sitami lub stanami osobowymi

zgodnie z decyzjami przetozonych;

m doradzanie w sprawach zwigzanych z uzyciem sit powietrznych i przygoto-

wanie sie do realizacji zadan dowddcy wspierajgcego (Supporting Commander);

m przygotowanie do prowadzenia dziatan w przylegtych do regionu obsza-

rach;

m przygotowanie personelu do zajmowania kluczowych stanowisk w kompo-
nencie powietrznym dowddztwa sojuszniczych potgczonych sit zadaniowych oraz

wsparcia lub wzmocnienia dowddztwa komponentu.

W konfliktach okreslonych w art. 5 dowddca CC Air bedzie prowadzit operacje
powietrzne zgodnie z ustaleniami zawartymi we witasciwych planach operacyjnych
(OPLAN) oraz ukierunkowaniem i wskazowkami Dowddcy JFC w Brunssum (JFC
D&G), jako dowddca wspierany i/ lub wspierajacy. W przypadku uzycia w opera-
cjach reagowania kryzysowego CC Air HQ w Ramstein bedzie w oparciu o otrzy-

mane rozkazy:

m przemieszczat do rejonu operacji SD Dowoédcy Komponentu Powietrznego
Wielonarodowych Sit Potgczonych (CJFACC HQ), o skladzie i wielkoSci adekwat-
nej do celdow konkretnej operacji, w celu wsparcia dziatania SD Wielonarodowych

Potaczonych Sit Zadaniowych (CJTF HQ);
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m rozwijat SD komponentu i prowadzit operacje powietrzne z wykorzystaniem
przydzielonych sit na podstawie okre$lonego planu operacyjnego i uzupeiajg-

cych (OPLAN i SUPLAN) oraz ukierunkowania i wskazowek dowdédcy sit zadanio-
wych;

m zapewnial ciggtosS¢ dziatania SD dowodcy komponentu powietrznego przez

caly okres trwania operacji, utrzymywat gotowo$¢ do realizacji zadan z art. 5.

W odniesieniu do sit wydzielonych do systemu obrony powietrznej Sojuszu

Dowodca CC Air w Ramstein jest odpowiedzialny za:

m ustanowienie procedur nadzorowania organizacji dziatan i szkolenia sit wy-
dzielonych do zintegrowanego systemu OP NATO, w konsultacji, gdy jest to wy-
magane z odpowiednimi organami dowodzenia poszczego6lnych panstw cztonkow-

skich;

m przedstawienie Naczelnemu Dowodcy Sit Sojuszniczych NATO w Europie
(SACEUR) do zatwierdzenia planow, diugofalowych wymagan i rekomendacji w
celu doskonalenia systemu obrony powietrznej stosownie do zagrozen, prioryte-

tow uzbrojenia i wyposazenia i innych czynnikow;

m zapewnienie zabezpieczenia logistycznego i innych przedsiewzie¢ wptywa-

jacych na efektywnosSc¢ systemu obrony powietrznej;

m tworzenie i doskonalenie, w oparciu o wskazowki SACEUR statych proce-
dur operacyjnych OP, standardéw szkolenia i oceny zdolnosci operacyjnych w

celu zapewnienia efektywnosci sit obrony powietrznej;

B opracowanie, w oparciu o szczegotowe wytyczne dowddcy regionalnego, w
konsultacji z odpowiednimi organami kierowania i dowodzenia panstwa cztonkow-
skich oraz dowddcami obrony powietrznej sgsiednich obszaroéw szczegdtowego

planu obrony powietrznej obszaru odpowiedzialnosci;

m opracowanie w porozumieniu z wilasciwymi dowddztwami komponentoéw
(ladowego i morskiego) oraz zainteresowanymi panstwami planow i procedur dla
sit potgczonych sojuszu dla optymalnego wykorzystania sit zintegrowanego roz-
szerzonego systemu obrony powietrznej NATO (NATINEADS) oraz sit i Srodkow

obrony powietrznej sit lgdowych i marynarki wojennej;
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m w oparciu o decyzje dowddcy sit potgczonych opracowanie i uzgadnianie z
organami cywilnymi i wojskowymi poszczegolnych panstw oraz organizacjami
miedzynarodowymi ustalen i procedur dla kontroli nad wojskowym i cywilnym ru-
chem lotniczym, w celu zapewnienia poszczegolnym panstwom informacji w za-

kresie OP lezacych w sferze ich zainteresowania.

Dowddca komponentu powietrznego w Ramstein wydziela do wspoéidziatajg-
cych dowddztw elementy tagcznikowe (Air Elements).9 Pod wzgledem struktural-
nym elementy te sg czescig sktadowa jego stanowiska dowodzenia - CC Air HQ
Ramstein. Natomiast funkcjonalnie stanowig one czeSC¢ sktadowa wspoétdziataja-
cego z dowodztwem komponentu powietrznego (HQ CC Air) stanowiska dowo-
dzenia, do ktdérego zostaly oddelegowane. Podstawowym zadaniem elementu
lacznikowego sit powietrznych w czasie pokoju jest zapewnienie fachowego do-
radztwa wspoétdziatajgcemu dowddztwu w sprawach zwigzanych z operacjami sil
powietrznych. Poszczegolni oficerowie elementu tgcznikowego sit powietrznych
SciSle wspotpracuja z szefami odpowiednich pionéw specjalistycznych sztabu
wspotdziatajgcego dowddztwa. Szef elementu tgcznikowego sit powietrznych,
dziatajacy w imieniu CC Air, powinien regularnie uczestniczy¢ w spotkaniach gru-
py dowoddcy delegujgcego (HQ CC Air Ramstein Command Group) oraz grupy
dowddcy wspotdziatajacego (np. HQ CC Land Heidelberg Command Group).

Szczebel taktyczny systemu dowodzenia sitami powietrznymi NATO tworzg
organy funkcjonalnie przeznaczone do szczegétowego planowania, stawiania za-
dan i koordynacji dziatan w operacjach powietrznych oraz SD szczebla wyko-
nawczego (jednostek). Zasadniczym organem planowania i stawiania zadan do
dziatan bojowych SP NATO na szczeblu taktycznym jest wielonarodowe cen-

trum operacji powietrznych (combined air operations centre - CAOC).

Misjg CAOC jest planowanie, kierowanie, stawianie zadan i koordynowanie
dziatan podporzgdkowanych operacyjnie jednostek sit powietrznych, zgodnie z
dyrektywag Dowodcy Komponentu Powietrznego. W czasie pokoju, kryzysu i kon-

fliktu podstawowe zadania CAOC obejmuija:

9 Moga nimi by¢, wystepujace w statycznej strukturze dowodzenia, dowodztwa pozostatych
komponentow.
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m udziat w tworzeniu i dystrybucji obrazu sytuacji powietrznej (Recognized Air
Picture - RAP) dla Zintegrowanego Rozszerzonego Systemu Obrony Powietrznej
NATO (NATINEADS) poprzez kierowanie dziataniami podlegtych (podporzadko-
wanych) jednostek rozpoznania i obserwacji przestrzeni powietrznej (Air Surveil-

lance and Control System - ASACYS);

m udziat w zbiorze i dystrybucji informacji rozpoznawczej NATO w celu doko-

nania oceny sytuacji i wyboru obiektéw uderzen (targetingu);
m udzial w przedsiewzieciach reagowania kryzysowego NATO;

m planowanie dziatan ofensywnych, defensywnych i wspierajacych przydzie-
lonych sit lotnictwa i OP, zgodnie z Planem Kampanii Powietrznej Dowodcy Kom-
ponentu Powietrznego, oraz wydawanymi przez niego dokumentami rozkazodaw-
czymi: dyrektywa operacyjng sit powietrznych (air operational directive - AOD),
zhierarchizowana listg obiektow uderzen (prioritised target list - PTL) oraz rozka-

zem do kontroli przestrzeni powietrznej (airspace control order-ACO);

m stawianie podlegtym sitom zadan do dziatan ofensywnych, defensywnych i
wspierajgcych poprzez rozkazy i zarzagdzenia bojowe sit powietrznych (air tasking
order - ATO, air tasking message - ATM) i inne dokumenty rozkazodawcze w za-

leznosci od potrzeb;

m koordynowanie dziatan jednostek sit powietrznych z sitami lgdowymi i mor-
skimi;
m zarzadzanie przydzielong przestrzenig powietrzng zgodnie z ustaleniami

zawartymi w rozkazie o kontroli przestrzeni powietrznej dowddcy regionalnego iw

koordynacji z narodowymi organami stuzb ruchu lotniczego;

m ochrona integralnoSci (nienaruszalnoSci) przydzielonej przestrzeni po-

wietrznej (Air Policing) w ramach zintegrowanej obrony powietrznej NATO.

Dowédcy CAOC-o0w w systemie kontroli przestrzeni powietrznej wystepujg
w podwajnej roli. Na poziomie wykonawczym systemu sg decydentami koordynu-
jacymi dziatania wszystkich uzytkownikow przestrzeni powietrznej w swoich ob-
szarach odpowiedzialnosci. Jednocze$nie odpowiadajg za szczegobtowe planowa-
nie dziatan i stawianie zadan podleglym (podporzgdkowanym) im siftom kompo-

nentu powietrznego oraz przydzielonym sitom obrony przeciwlotniczej komponen-
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tu lgdowego i morskiego w zintegrowanym systemie obrony powietrznej NATO. W
systemie kontroli przestrzeni powietrznej dowdédcy CAOC-6w sg odpowiedzialni

Za.

m gotowos¢ do przyjecia funkcji zwierzchnika kontroli przestrzeni powietrznej

w sytuacjach tego wymagajacych;

m koordynowanie potrzeb dowddztw korpusOw i morskiego centrum operaciji
powietrznych (maritime air operations centre - MAOC) w obszarze odpowiedzial-

nosci CAQOC;

m weryfikacje zgtaszanych przez podlegtych dowddcédw potrzeb na Srodki

kontroli przestrzeni powietrznej;

m przesylanie zapotrzebowan do potaczonego centrum koordynacji przestrze-

ni powietrznej;

m implementacje $rodkéw kontroli przestrzeni powietrznej z upowaznienia

zwierzchnika kontroli przestrzeni powietrzne;j.

Organem umozliwiajgcym dowdédcy CAOC koordynowanie dziatan w prze-
strzeni powietrznej obszaru odpowiedzialnosci CAOC jest podlegly mu os$rodek
kontroli przestrzeni powietrznej (airspace control centre - ASCC). Jezeli do-
wodcy CAOC zostang przekazane obowigzki zwierzchnika kontroli przestrzeni
powietrznej podobszaru, oSrodek ASCC spetnia role potaczonego centrum koor-
dynacji przestrzeni powietrznej (joint airspace coordination centre - JACC) podob-

szaru. Zadania realizowane przez ASCC obejmuija:

m przyjmowanie, koordynowanie i przesytanie do JACC zapotrzebowan na

Srodki kontroli przestrzeni powietrznej10

m koordynowanie z wiladzami sgsiednich obszarow (podobszarow) kontroli
przestrzeni powietrznej zapotrzebowan na aktywacje lub zawieszenie aktywnosci

Srodkow kontroli przestrzeni powietrznej;

m koordynowanie z sgsiednimi osrodkami kontroli przestrzeni powietrznej tras
I korytarzy powietrznych wchodzgcych w podlegty im obszar kontroli lub mogacych
wpltywac na dziatania sit w tych obszarach;

10Jezeli w danym momencie nie petni roli JACC.
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m aktywowanie lub zawieszenie aktywnosci Srodkéw kontroli przestrzeni po-

wietrznej po uzyskaniu akceptacji JACC;

m ustalanie i koordynowanie z dowddcami jednostek lgdowych i morskich
Srodkow kontroli przestrzeni powietrznej nie wymagajgcych akceptacji JACC ze

wzgledu na ich krétkotrwaly czas obowigzywania;

m realizacja funkcji koordynacyjnej pomiedzy dowddztwami wojskowymi, na-
rodowymi stuzbami ruchu lotniczego lub innymi zainteresowanymi agencjami lotni-

czymi.

Obowiagzkiem personelu ASCC jest wcze$niejsze informowanie o tych Srod-
kach kontroli przestrzeni powietrznej, ktére bedg aktywowane w kolejnym rozkazie
do dziatan powietrznych (ATO) i rozkazie do obrony powietrznej (operational ta-
sking anti air warfare - OPTASK AAW), jezeli dokumenty te sg wydawane od-

dzielnie.

W dowodzeniu jednostkami komponentu powietrznego realizujgcymi zadania
w systemie OP NATO bardzo istotng role odgrywajg osrodki kontroli i powiada-

miania (control and reporting centres - CRC). Do ich zadan nalezy miedzy innymi:

m nadzorowanie przestrzeni powietrznej w przydzielonym sektorze odpowie-
dzialnosci (wykrywanie, identyfikacja, ocena sytuacji powietrznej, przedstawianie

whnioskow), wymiana informacji o sytuacji powietrznej z CAOC i sagsiednimi CRC;

m dowodzenie lotnictwem mysliwskim i wojskami rakietowymi w czasie pro-
wadzenia dziatan (przydzielanie celéow, naprowadzanie samolotow), zarzgdzanie
walkg - Battle management (utrzymanie odpowiedniego stopnia gotowosci bojo-
wej podlegtych sit, okreslenie stref i rubiezy dziatan, koordynacja dziatan aktyw-

nych srodkéw walkill;

m zabezpieczenie szkolenia jednostek lotniczych, udzielanie pomocy wiasnym

samolotom, znajdujgcym sie w trudnej sytuacji w locie;
m szkolenie podlegtego personelu.

Dla zdobycia informacji o sytuacji powietrznej CRC wykorzystuje wszelkie do-
stepne Zrodta: podlegte (podporzagdkowane) posterunki radiolokacyjne, $rodki

podporzagdkowanych systemow walki (LM, WOPL), AWACS, S$rodki radiolokacyjne
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innych rodzajow SZ itp. Z uzyskanych danych jest sporzadzany, w wyznaczonych
obszarach odpowiedzialnosci (track production area - TPA), obraz sytuacji po-
wietrznej. Wymieniane w czasie rzeczywistym dane sg poréwnywane z danymi z
sagsiednich CRC, uzupetniane i przekazywane do CAOC jako jednolity obraz sytu-

acji powietrznej (recognized air picture - RAP).

Zapewnienie nienaruszalnosci przestrzeni powietrznej panstw sojuszu (Air
Policing) jest egzekwowane przez znajdujgce sie w gotowosci CRC oraz przez
dyzurujgce samoloty mysliwskie W praktycznym egzekwowaniu nienaruszalnosci
przestrzeni powietrznej CRC odgrywa znaczgca role poniewaz pierwszy wykrywa
naruszyciela, melduje o tym odpowiedniemu CAOC i kieruje procesem przechwy-

cenia jezeli podjeta zostanie decyzja o uzyciu dyzurnych samolotow mysliwskich.

Istotnym elementem w systemie dowodzenia lotnictwem taktycznym sg sta-
nowiska dowodzenia skrzydet (wing operations centre - WOC)12i eskadr lot-
niczych (squadron operations centre - SQOC). Ponizej zacytowane zostaty
wymagania funkcjonalne jakim powinny odpowiadaé¢ stanowiska dowodzenia typu
WOC oraz SQOC okreslone w wydawnictwie SHAPE pt. ACE FORCES STAN-
DARDS (AFS) vol. lll, Standards for Air Forces, Change 1.13 Rozdziat 2, pkt. 2-12
tego dokumentu zawiera liste zadan do realizacji ktérych musi byC¢ zdolne stano-

wisko dowodzenia typu WOC rozmieszczone w bazie lotniczej.

Zgodnie z wymienionym dokumentem centrum operacyjne skrzydia (WOC)

powinno zapewniac:

m terminowy odbidr, potwierdzanie / dekodowanie, autoryzowanie, rozpo-
wszechnianie 1 wdrazanie sygnatéw alarmowych, rozkazéw i innych dyrektyw

otrzymywanych z dowoddztw nadrzednych, w nakazanym przedziale czasowym;

m posiadac przygotowane plany powotywania i mobilizacji rezerw;

11 Stosownie do uprawnien przekazanych przez Dowédce CAOC.

1 Ze wzgledu na znaczny zakres funkcji zwigzanych z zarzgdzaniem samag bazg oraz jej obro-
ng i ochrong, najbardziej adekwatne do zadan i przeznaczenia tego organu dowodzenia wydaje sie
okreslenie Stanowisko Dowodzenia Bazy Lotniczej - SD BL. Fakt ten jest uwzgledniony takze w
cytowanym wydawnictwie AFS vol. lll. Jakkolwiek uzywana jest w nim ,tradycyjna” nazwa Wing
Operation Centre - WOC, dopuszcza ono takze uzywanie okreslenia ,Base Combat Operation
Centre” (Centrum Operacji Bojowych Bazy), blizszego znaczeniu terminu SD BL (AFS vol. I, wyd.
cyt. s. 2-4).

13 Jest to wersja dokumentu datowana na 01,04.2000r., oznaczenie wydawnictwa
1100.3/SHOPA/0OQ.
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m w przypadku kiedy jednostka lotnicza jest przeznaczona do wykonywania
zadan poza rejonem gtownej bazy operacyjnej (main operation base - MOB),
WOC musi mie¢ aktualne plany przemieszczenia i dyslokacji w nowym miejscu
bazowania, aby sprosta¢ wymaganiom mobilnosci, zgodnie z Koncepcjg Sit Re-

agowania ACE;

m przekazywanie do CAOC aktualnej informacji o sytuacji operacyjnej podpo-

rzadkowanych eskadr / jednostek oraz o stanie infrastruktury bazy;

m gromadzenie, zestawianie, przetwarzanie i przekazywanie informacji o sy-
tuacji taktycznej i innej istotnej informacji rozpoznawczej, dowodcy ijego sztabowi

oraz podlegtym eskadrom / jednostkom, celem skutecznego prowadzenia dziatan;

m Sledzenie zmian zagrozen z zakresu walki elektronicznej (electronic warfare
- EW) oraz rozmieszczenia Srodkow elektronicznych (electronic order of battle -
EOB) i sktadanie, do wiasciwych agencji (organéw) narodowych, zapotrzebowan
na przeprogramowanie sprzetu walki elektronicznej oraz okresSlenia optymalnej
taktyki przeciwdziatania elektronicznego dla sprostania nowym zagrozeniom. W
razie potrzeby przeprogramowywanie wyposazenia do walki elektronicznej i infor-
mowanie zatdg statkdw powietrznych o zmianach w sprzecie i taktyce walki elek-

tronicznej;

m przetwarzanie, przydzielanie i monitorowanie realizacji otrzymanych zadan
bojowych (air task) oraz rozkazéw startow alarmowych (scramble orders), w sto-
sunku do wszystkich jednostek i zaldg znajdujgcych sie w danej bazie lotniczej,

takze tych ktOre zostaly przemieszczone z innych baz;

m wspolpraca z nadrzednymi dowddztwami, organami dowodzenia i innymi
WOC-ami w przygotowaniu potgczonych (kompleksowych) dziatan powietrznych
(composite air operations - COMAO), dziatan lotnictwa mysliwskiego w ugrupo-

waniach mieszanych (mixed fighter force operations - MFFO);

B monitorowanie i rejestrowanie przebiegu wykonania zadania bojowego, od
momentu postawienia zadania, poprzez wykonanie startu i lotu samolotéw, lado-
wania, przeprowadzenia odprawy polotowej z zatlogg po wyladowaniu i ztozenie

meldunku z wykonanego zadania;

m terminowe skladanie meldunkow, zgodnie z dyrektywa meldowania (Bi-SC,

Reporting Directive, Vol. lll), Procedurami Kontroli i Dowodzenia Sitami Nuklear-
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nymi (SC Nuclear Command & Control Procedures), dyrektywami regionalnymi i

specjalnymi (SOP);

m monitorowanie i kierowanie wsparciem logistycznym i inzynieryjno-
lotniczym. wliczajac w to wsparcie dla rozmieszczonych eskadr / jednostek oraz

zaldg z innych baz lotniczych;

m dowodzenie, kontrolowanie i koordynowanie wszystkich srodkéw czynnej i
biernej obrony lokalnej bazy lotniczej oraz srodkow do odtwarzania zdolnosci bo-
jowej bazy, zgodnie z wytycznymi okre$lonymi dla ACE, w planach regionalnych

oraz w rozdziale VI - STOM (AFS vol. lll, Change 1- przyp. Aut.);

m w przypadku wyznaczenia jako bazy lotniczej przyjmujacej okreslone lotni-
cze jednostki wsparcia NATO, opracowanie i stalg aktualizacje planéw uwzgled-
niajgcych wszystkie ustalenia HNS (Wsparcia Kraju-Gospodarza) normujgce za-
sady bazowania jednostek Sit Reagowania — RF(A). Plany i ustalenia muszg

uwzglednia¢ kategorie gotowosci bojowej (RSC) przybywajgcych jednostek.

Analiza wymagan okreslonych przez AFS vol. lll wskazuje, ze zakres zadan

WOC obejmuje trzy zasadnicze obszary funkcjonalne:

m zarzgdzanie sitami rozmieszczonymi w bazie, w tym zwilaszcza pododdzia-

tami lotniczymi;
m organizacje zabezpieczenia logistycznego sit rozmieszczonych w bazie;

m organizacje i kierowanie obrong i ochrong obiektow bazy oraz skutkéw ude-
rzen wykonanych przez przeciwnika (obszar okreslany jako STO - survive to ope-

rate).

Wymienione obszary uzupetniane sg przez funkcje zwigzane z okresem szko-
lenia pokojowego. Funkcje te nie sg wyszczegoélnione w AFS vol. Il gdyz jest to
dokument opracowany dla potrzeb dziatan sojuszniczych w warunkach bojowych
(kryzysu, cwiczen). Ponadto okresSla on wymagania minimalne, ktére moga byc¢
rozszerzane zaleznie od potrzeb. Stosownie do realizowanych funkcji w skfad

WOC wchodzg zazwyczaj takie elementy jak sala operacyjna (combat operations

M Survive - To - Operate: dziatania zwigzane z zachowaniem zywotnos$ci bazy.
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situation room) i pomieszczenia przeznaczone dla organéw kierowania dziataniami

zabezpieczajgcymi (administration of combat operations)1s

Zgodnie z wymienionym wczesniej dokumentem (ACE Forces Standards Vol.

[l), centrum operacyjne eskadry (SQOC) musi by¢ zdolne do:

m odbioru, potwierdzania prawdziwosci / dekodowania, oceny, rozpowszech-
niania i implementacji komunikatéw alarmowych, rozkazow bojowych, komunika-
tow o przeprogramowaniu sprzetu EW i innych dyrektyw z centrum operacji po-
wietrznych skrzydta (WOC) lub dowddztwa taktycznego, w nakazanym przedziale

czasowym:;

m wykonywania, nadzorowania i koordynowania zadan / misji postawionych
przez WOC. Obejmuje to zdolno$¢ do monitorowania i meldowania o realizacji
zadan przydzielonych w rozkazach bojowych sit powietrznych (ATO), zarzgdze-
niach bojowych (ATM), rozkazach startow alarmowych (Scramble Orders), infor-
mowanie o stanie gotowosci i dyspozycyjnosci statkbw powietrznych i ich syste-
mOw uzbrojenia oraz zatdg podczas wszystkich faz planowania zadania bojowego,

jego wykonania oraz analizy i podsumowania po wykonaniu;

m ustanowienia sekcji rozpoznania zdolnej do pomocy podczas planowania
zadania bojowego poprzez dostarczenie na czas planujgcym wykonanie zadania i
zatlogom biezgcej informacji rozpoznawczej zwigzanej z zadaniem, t.. danych o
obiektach uderzen, oceny zagrozenia i ryzyka wykonania zadania. Dla potrzeb
omodwienia, analizy i opracowania meldunkéw i raportow po wykonaniu zadania
bojowego, sekcja rozpoznania musi kompilowac¢ informacje pochodzace z mel-
dunkéw zatdég z powietrza, odprawy polotowej oraz innych zrddet i by¢ przygoto-

wanym na opracowanie wymaganych meldunkéw przy wspétpracy z WOC,;

m dziatania jako zapasowe / awaryjne stanowisko dowodzenia typu WOC, gdy

zajdzie taka konieczno$¢.

W procesie dowodzenia komponentem powietrznym NATO na szczeblach
taktycznych istotng role odgrywajg organa tworzgce podsystem dowodzenia lotnic-
twem rozwiniety przy stanowiskach dowodzenia wojsk lgdowych. W my$l ogdinych

zalozen dowodzenia sitami powietrznymi zawartych w AJP-01B oraz AJP-3.3 w

5 W. Drazczyk Charakterystyka oraz rozmieszczenie obiektéw i urzgdzen lotniskowych wedtug
standardow NATO, AON, Warszawa 1997, s. 34-36.
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procesie planowania, organizowania i prowadzenia przez lotnictwo dziatan bezpo-
Sredniego wsparcia lotniczego wykorzystywane beda sity i srodki podsystemu do-
wodzenia rozwinietego przy zwigzkach taktycznych, oddziatach i pododdziatach

wojsk lgdowych.

Przy dowddztwie korpusu wojsk lgdowych rozwijane jest centrum koordyna-
cji operacji powietrznych (air operations co-ordination centre - AOCC). Szcze-

gotowe zadania AOCC obejmuja:

m pomoc dowddcy korpusu we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatania-
mi w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego, izolacji lotniczej i taktycznego

rozpoznania powietrznego;

B ocenianie, koordynowanie i przekazywanie zapotrzebowan na wsparcie lot-

nicze na obszarze odpowiedzialnosci korpusu;

m okresSlanie obiektow uderzen w ramach wsparcia na obszarze odpowie-

dzialnoSci korpusu;

m wymiana i przekazywanie informacji rozpoznawczej na temat sytuacji po-

wietrznej i lgdowej przeciwnika oraz wojsk wtasnych;
m przekazywanie zainteresowanym informacji o pogodzie w rejonie dziatan;

m nadzorowanie dziatan grup dowodzenia lotnictwem taktycznym (tactical air

control party - TACP) korpusu.

Grupy dowodzenia lotnictwem taktycznym wystepujg przy stanowiskach
dowodzenia wojsk lgdowych na szczeblach od dywizji do batalionu. W ich skfad, w
dywizjach i brygadach wchodzg oficerowie tgcznikowi lotnictwa (air liaison officer -
ALO), natomiast w batalionach oficerowie naprowadzania lotnictwa (forward air
controller - FAC), wraz z niezbednym personelem i sprzetem zabezpieczenia oraz
Srodkami tgcznosci. Zgodnie z zapisami normatywnymi ATP-27(C) grupy te

(TACP) odpowiedzialne sg za:

m fachowg pomoc dowddcy wspieranego ZT (bgadz oddziatu) w zakresie koor-

dynacji i integracji wsparcia ogniowego ze wsparciem lotniczym;

m koordynacje realizacji zadan lotniczego wsparcia ZT (oddziatu) zgodnie z

obowigzujgcymi ustaleniami rozkazow o kontroli przestrzeni powietrznej (ACO);
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B monitorowanie sieci wzywania lotnictwa taktycznego (tactical air request net

“TARN);

m dostarczanie informacji o pogodzie w rejonie rubiezy stycznosci bojowej
wojsk;

m przyjmowanie dowodzenia samolotami wykonujacymi zadania w ramach
wsparcia od okreslonych rubiezy (z wyznaczonych stref wyczekiwania) i naprowa-

dzanie ich, jesli to konieczne, na obiekty uderzen zwalczane w ramach bezpo-

Sredniego wsparcia lotniczego (CAS).

Do szczegdtowych zadan oficera tgcznikowego lotnictwa (ALO), wchodza-

cego w skiad grupy dowodzenia lotnictwem taktycznym (TACP), nalezy:

m doradzanie i fachowa pomoc dowoddcy ladowemu we wszystkich sprawach

zwigzanych z dziataniami w ramach wsparcia lotniczego;
m udziat w koordynacji ognia wojsk lgdowych z dziataniami lotnictwa;

m przyjmowanie, koordynowanie i przekazywanie informacji z AOCC dotyczg-

cych czasu i miejsca przelotow i uderzen lotnictwa taktycznego;
m nadzér nad dziataniami podlegtej grupy dowodzenia lotnictwem taktycznym,

m koordynowanie wykorzystania przestrzeni powietrznej z witasciwymi orga-

nami kontroli przestrzeni powietrznej;

m wspoipraca z dowodcag lgdowym w planowaniu, organizowaniu i prowadze-

niu walki radioelektronicznej i obezwtadnianiu srodkéw przeciwlotniczych.

Ustalenia doktrynalne zawarte w ATP-63 Tactics, Techniques and Procedures
for CAS Operations okreS$laja ze oficer naprowadzania lotnictwa (FAC) to ofi-
cer, ktory przydzielony do pierwszorzutowych pododdziatéw, kieruje dziataniami
samolotéw wykonujgcych uderzenia w ramach bezpos$redniego wsparcia lotnicze-

go. Do jego zadan nalezy:

m udzielanie fachowej pomocy i doradzanie dowodcy lgdowemu w sprawach

zwigzanych ze wsparciem lotniczym;

m koordynacja dziatan naprowadzanych samolotow z dziataniami wspierane-

go oddziatu (pododdziatu) wojsk lgdowych;
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m wspotudziat w organizacji, identyfikacji (oznaczeniu) potozenia przedniego

skraju wojsk wiasnych;
m naprowadzanie samolotéw na obiekty uderzen;

m przekazywanie informacji odbieranych z naprowadzanego samolotu (jesli

zachodzi taka potrzeba);

m meldowanie o rezultatach uderzen wykonywanych przez samoloty (Smi-

gtowce);
m meldowanie o pogodzie w rejonie rubiezy stycznosci bojowej wojsk;

m koordynowanie dziatan podlegtych specjalistow np. operatorow podswietla-

czy laserowych.

Obowiagzki oficera naprowadzania lotnictwa dotyczg przede wszystkim zabez-
pieczenia wykonania przez lotnictwo zadan w ramach bezposSredniego wsparcia
lotniczego. Obowigzki te podzielone zostaly na trzy obszary funkcjonalne zwigza-
ne z:. obiektami uderzen, bezpieczenstwem wspieranych wojsk oraz bezpieczen-
stwem samolotéw wykonujgcych uderzenia w ramach CAS. Zgodnie z procedu-
rami zawartymi w ATP-63 do podstawowych obowigzkoéw oficera naprowadzania
lotnictwa w odniesienia do obiektow uderzen nalezy udzielanie pomocy zatlogom

lotniczym w okreSleniu ich potozenia, poprzez:

m przekazywanie im szczegotowych informacji o potozeniu obiektéw uderzen
w formie wspotrzednych (geograficznych lub formie siatki kodowej), adekwatnych
do systemoéw kierowania (zwltaszcza nawigacyjnych) i uzbrojenia statkbw po-

wietrznych wykorzystywanych do realizacji uderzen;

m wykonywanie obliczen nawigacyjnych, niezbednych do przeprowadzenia

ataku;

m przekazywanie zatlogom przed rozpoczeciem przez nie wykonywania ataku

szczegobtowego opisu obiektow uderzen iterenu wokot nich;

m oznaczenie, o ile to mozliwe, obiektu uderzenia badz punktu odniesienia

(Reference Point) przy uzyciu $srodkow fizycznych badz elektronicznych;
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m naprowadzanie zaldg na obiekty uderzen, i o ile to konieczne, kontynuowa-
nie naprowadzania w trakcie ataku dla wyprowadzenia statku powietrznego w

punkcie zrzutu (odpalenia) srodkow bojowych.

Oprécz wyzej wymienionych obowigzkéw oficer naprowadzania lotnictwa be-
dzie koordynowat na swoim obszarze uderzenia lotnicze z ogniem i ruchem wspie-
ranych wojsk. Stad tez moze on uzgadnia¢ wykorzystywanie innych $rodkéw
wsparcia ogniowego do oznaczenia obiektow uderzen oraz obezwiadnienia $rod-
kow przeciwlotniczych przeciwnika (joint suppression of enemy air defence -
JSEAD). Oficer naprowadzania lotnictwa moze takze rekomendowac jaki rodzaj i
typ srodkow bojowych powinien by¢ wykorzystany w ataku wykonywanym w ra-

mach bezposredniego wsparcia lotniczego.

Opisana statyczna struktura dowodzenia sitami komponentu powietrznego
NATO moze by¢ uzupetniona przez strukture dowodzenia o charakterze zada-
niowym, tworzong dla potrzeb konkretnej operacji. Aktualna doktryna Sojuszu
przewiduje tworzenie takich struktur do dowodzenia operacjami prowadzonymi
przez wielonarodowe potgczone sily zadaniowe (Combined Joint Task Force -

CJTF).

Po podjeciu przez polityczno-wojskowe wiadze NATO decyzji o uzyciu sit za-
daniowych, zostanie wyznaczony dowdédca wojskowy (commander combined joint
task force - COMCJTF), ktorego zadaniem bedzie okreSlenie wymaganej wielko-
Sci i skltadu sit, niezbednych do realizacji postawionych zadan (wytycznych poli-
tycznych). W skiad CJTF mogg wchodzi¢ komponenty sit powietrznych, ladowych i

morskich oraz inne, stosownie do potrzeb.

W celu zapewnienia sitom zadaniowym natychmiastowej dostepnosci dosta-
tecznych sit i Srodkow C2, kwatery gtowne (HQ) CJTF i CJFACC tworzone sg z
istniejgcej (statycznej) struktury dowodzenia NATO (NATO Command Structure -
NCS). W Regionie odpowiedzialnosci JFC Brunssum kwaterze gléwnej zostaje
postawione zadanie zapewnienia kwatery gtdwnej (HQ) sit potgczonych - CJTF, a
kwaterze gtdwnej CC Air HQ Ramstein zapewnienie kwatery gtéwnej (HQ) kom-

ponentu powietrznego - CJFACC.

Zgodnie z zatozeniami doktrynalnymi zawartymi w AJP-01B Allied Joint Ope-

rations Doctrine oraz AJP-3.3 Joint Air and Space Doctrine Dowodca Komponentu
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Powietrznego Sojuszniczych Sit Potgczonych (Joint Force Air Component Com-
mancjer _ JFACC) jest odpowiedzialny za operacje ofensywne oraz obrone po-
wietrzng obszaru operacji (area air defense commander - AADC). Dla zapewnie-
nia skutecznosci obrony powietrznej posiada on uprawnienia do dowodzenia
wszystkimi dyslokowanymi elementami majgcymi mozliwos¢ dziatania w systemie
OP. Posiada rowniez uprawnienia dowodcy odpowiedzialnego za kontrole prze-

strzeni powietrznej (airspace control authority - ACA) na obszarze dziatanh.

Ustalenia zawarte w AJP-3.3 okreslajg ze JFACC odpowiedzialny jest za pla-
nowanie, koordynowanie, szczegotowy podziat wysitku i stawianie zadan wszyst-
kim sitom zaangazowanym w operacje powietrzne, wigczajac sity i Srodki wsparcie
ze strony innych komponentow sit potgczonych. Jego szczegbétowe obowigzki

obejmuja:

m przygotowanie planu operacji powietrznych sit potaczonych, ktéry w najlep-
szy sposOb umozliwiat bedzie osigganie celow okreslonych przez dowdédce sit po-

laczonych lub jego przetozonych;

m rekomendowanie dowddcy sit potgczonych, po wczes$niejszych konsulta-
cjach z dowodcami pozostatych komponentéw, propozycji ogélnego podziatu wy-

sitku w operacji powietrznej sit potgczonych;

B zapewnienie scentralizowanego ukierunkowania w zakresie szczego6towego
podziatu wysitku i okreSlenie zadan dla sit komponentu powietrznego i sit wspiera-
jacych;

m nadzorowanie zgodnie z ustaleniami dowddcy sit potaczonych realizaci
obrony powietrznej sit potaczonych, w tym wprowadzenie terminowych korekt wy-

branych obiektéw uderzen (targetingu) oraz uaktualnienie bgdZz dorazne stawianie

zadan sitom wsparcia spoza komponentu powietrznego;

m koordynowanie operacji powietrznych sit potgczonych z operacjami prowa-
dzonymi przez dowddcow innych komponentéow oraz sitami podporzgdkowanymi

bezposrednio dowddcy sit potgczonych lub wspierajgcymi go;

m ocenianie rezultatow dziatan w ramach operacji powietrznych sit potgczo-

nych;
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m peinienie funkcji (wykonywanie obowigzkéw) dowddcy odpowiedzialnego za
kontrole przestrzeni powietrznej (ACA), w przypadku gdy zostang mu powierzone

takie obowigzki przez dowddce sit potgczonych;

m penienie roli (funkcji) dowddcy obrony powietrznej (ADC), w przypadku gdy

zostang mu powierzone takie obowigzki przez dowddce sit potgczonych;

m realizowanie zadan w ramach operacji powietrznej sit potgczonych jako do-

wobdca wspierany (supported commander) w ramach:

operacji walki o przewage w powietrzu;

strategicznych operacji powietrznych;

rozpoznania powietrznego i obserwacji powietrznej;

izolacji lotniczej realizowanej wg planu dowddcy sit potgczonych;

m realizowanie zadan w ramach operacji powietrznych sit potgczonych jako

dowddca wspierajacy, zgodnie z decyzjg dowddcy sit potgczonych w ramach:
- bezposredniego wsparcia lotniczego (close air support - CAS);

- izolacji lotniczej na obszarze operacji (air interdiction within the area of op-

eration);

- taktycznego wsparcia lotniczego operacji morskich (tactica! air support for

maritime operations - TASMO).

Zgodnie z ogolnymi ustaleniami zawartymi w AJP-01B dowodca komponentu
powietrznego sit potaczonych petni zazwyczaj funkcje dowddcy obrony powietrznej
(ADC) i ponosi 0g6lng odpowiedzialnos¢ za obrone powietrzng na obszarze ope-
racji potagczonej (JOA). Szczegdbdtowy zakres odpowiedzialnosci dowddcy kompo-
nentu powietrznego sit potgczonych w ramach petnienia funkcji dowddcy obrony
powietrznej obejmuje:

m integracje i koordynacje wykorzystania sit i sSrodkéw obrony powietrznej po-
szczegolnych komponentow sit potgczonych, koordynacje dziatan z sitami OP

panstw sojuszniczych i innych na obszarze operacji oraz wymiane informacji na

potrzeby obrony cywilnej i powszechnej samoobrony;

m przestrzeganie ograniczen prawnych i politycznych zasad uzycia sit (rules

of engagement - ROE) przy stosowanie sit i Srodkéw OP;

33



m w przypadkach, gdy funkcje dowodcy obrony powietrznej i zwierzchnika
kontroli przestrzeni powietrznej nie sg powierzone tej samej osobie, dowddca
obrony powietrznej jest odpowiedzialny za zapewnienie realizacji wymagan OP w

ramach planu kontroli przestrzeni powietrzne;;

m przyjecie i stosowanie ujednoliconych procedur dla kierowania walkg (air
battle management) i zwiekszenia efektywnosci wspétdziatania sit roznych kom-

ponentow.

W mysl ogolnych zalozen dowodzenia sitami powietrznymi zawartych w AJP-
01 (B) dowddca komponentu powietrznego sit potgczonych zazwyczaj petni takze
funkcje zwierzchnika kontroli przestrzeni powietrznej, odpowiedzialnego za zorga-
nizowanie i efektywne dziatania systemu kontroli przestrzeni powietrznej

w wyznaczonym obszarze. Funkcji tej jest przypisana odpowiedzialnosc¢ za:

m implementacje zalecenn dowdOdcy operacyjnego dotyczacych zorganizowa-

nia systemu kontroli przestrzeni powietrznej ijego dziatania;

m ustalanie i standaryzowanie procedur wymaganych do integrowania, koor-

dynowania i regulowania dziatan w przestrzeni powietrznej;

m uzgadnianie z miedzynarodowymi i narodowymi organizacjami lotniczymi

zasad wspodlnego korzystania z przestrzeni powietrznej;
m publikowanie rozkazu i planu kontroli przestrzeni powietrznej;

m wyznaczanie podobszaréw i podobszarowych wiadz kontroli przestrzeni

powietrzne,j.

Organem wykonawczym kontroli przestrzeni powietrznej jest potgczone cen-
trum koordynacji przestrzeni powietrznej (joint airspace co-ordination centre -
JACC) bedace elementem struktury stanowiska dowodzenia dowddcy komponen-
tu petnigcego obowiazki zwierzchnika kontroli przestrzeni powietrznej. Przymiotnik
.potaczony” w tym przypadku podkresla, ze jest to organizacja sktadajgca sie z
przedstawicieli wszystkich komponentdéw sit potgczonych uczestniczacych w ope-
racji. Zasadnicze funkcje JACC to koordynowanie i integrowanie dziatan w prze-
strzeni powietrznej. Gldwne zadania centrum to opracowanie planu kontroli prze-

strzeni powietrznej oraz przyjmowanie, przetwarzanie i zatwierdzanie lub odrzuca-
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nie zapotrzebowan na zastosowanie okreslonych srodkéw kontroli przestrzeni po-

wietrznej.

Dowodca komponentu powietrznego sit potgczonych petni waznag role w proce-
sie wyboru obiektow uderzen tzw. targetingu, wynika to z mozliwosci srodkéw roz-

poznania i razenia znajdujgcych sie w jego dyspozycji.

Podstawowym elementem organizacji wyboru obiektéw uderzen na poziomie
dowddcy sit potgczonych jest potgczone kolegium koordynacyjne (joint co-
ordination board - JCB). Obowigzek powotfania i nadzorowania prac tego organu
skladany jest zazwyczaj na dowdédce komponentu powietrznego. Organem podle-
glym JCB, bedacym jednoczesnie cialem doradczym dowddcy sit potgczonych,
jest organizowana w strukturze dowddztwa komponentu powietrznego, a obsa-
dzana personelem wydzielonym z wszystkich komponentéw operacji potgczonej,
grupa robocza targetingu sit potgczonych (joint targeting working group - JTWG).
Kazdy z cztonkow JTWG jest zobowigzany do ciggtej analizy obiektow uderzen
poprzez gromadzenie i przetwarzanie informacji na ich temat. Na podstawie wnio-
skow z przeprowadzonych ocen i analiz sg tworzone bazy danych, ktérych ,zawar-
to$¢” jest konsultowana z JCB. Dodatkowo grupa ta po dokonaniu analiz, stosow-
nie do charakterystyk obiektow, proponuje najskuteczniejsze do ich porazenia
uzbrojenie. Na podstawie tak prowadzonych prac, JTWG przygotowuje potaczong
priorytetowg liste obiektow uderzen (joint prioritized target list —JPTL), ktéra jest

przedktadana kolegium JCB.

W zakresie obowigzkéw JTWG znajduje sie takze uwzglednianie informacji po-
chodzacych z oceny skutkow dziatan (battle damage assessment —BDA), co od-
zwierciedlane jest w opracowywaniu JPTL. JTWG jest rowniez odpowiedzialne za
rekomendacje celow do ponownego uderzenia bazujgc na ocenie rezultatow do-

tychczasowych dziatan (BDA).

Mozliwos¢ wnioskowania o wigczenie dodatkowych obiektéw do JPTL posiada-
ja przedstawiciele wszystkich komponentow delegowanych do JTWG. Propozycje
te moga wptyngC z kazdej komorki, wigczajac dowodztwa narodowe lub tez z tych
organizacji, ktore sa skupione na wykorzystaniu srodkéw niebojowych do roz-

strzygania kwestii spornych. Rekomendowane obiekty mogag by¢ przedstawione
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jako element wsparcia operacji potgczonej, badz tez na potrzeby wytgcznie zainte-

resowanego komponentu (lub jednego z jego elementoéw sktadowych).

Organami realizujgcym zadania wyboru obiektow uderzen tylko na potrzeby
komponentu powietrznego sg. potgczona sekcja targetingu w pionie rozpoznania
(A-2 joint targeting cell -- JTC) oraz sekcja planowania operacji powietrznych (air
operation planning cell - AOPC) centrum operacji powietrznych (air operations
centre - AOC) ztozona z przedstawicieli pionow A-2, A-5 oraz lgdowego i mor-
skiego zespotu koordynacyjnego (battlefield co-ordination element - BCE oraz

maritime co-ordination element - MCE).

Zadaniem JTC jest okreSlanie obiektéw uderzen na potrzeby komponentu po-
wietrznego. Podstawowa funkcjg tej komorki jest wybor i analiza obiektéw uderzen
oraz uszczegotawianie zbiorczej priorytetowej listy (JPTL) zawierajgcej wszystkie
obiekty znajdujgce sie na terytorium przeciwnika i pozostajgcych w sferze zainte-
resowania lotnictwa. Komorka dokonuje analizy wszystkich potencjalnych obiek-
tow, proponuje uzycie odpowiedniego uzbrojenia przez samoloty lotnictwa tak-
tycznego do danego obiektu oraz rekomenduje poprzez JTWG do JCB dodatkowe
obiekty, ktérych zniszczenie moze przyczyni¢ sie do wsparcia operacji prowadzo-
nej przez JFC. Dodatkowo dla potrzeb dowddcy komponentu powietrznego sit po-

laczonych, ocenia rezultaty dziatan (BDA) i proponuje korekty JPTL.

Powyzszy opis dotyczy obecnego ksztattu systemu dowodzenia lotnictwem i
obrona powietrzng NATO. Rozpoczeta w latach 90-ch minionego wieku reforma
systemu dowodzenia NATO przewiduje wdrozenie perspektywicznego systemu
dowodzenia sitami powietrznymi i OP (air command and control system -
ACCS). W chwili obecnej dobiegajg kohca przygotowania do praktycznej realizacji
pierwszej fazy projektu (first level of operational capability - LOC1) w kilku krajach
NATO16 Docelowo ACCS obejmie caly obszar odpowiedzialnosci dowédztwa eu-
ropejskiego, zapewniajgc realizacje funkcji okreslonych w wytycznych Komitetu

Wojskowego NATO (Military Committee - MC/400):
m zarzgdzanie podlegtymi operacyjnie sitami (force management - FM);

m kontrola wykonania zadan (air mission control - AMC);
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m zarzgdzanie przestrzenig powietrzng (airspace management - ASM);
m kontrola ruchu lotniczego (air traffic control - ATC);

m radiolokacyjne rozpoznanie przestrzeni powietrznej (surveillance - S);
m zarzadzanie systemem (C2 resource management - C2RM).

Podstawowg strukture ACCS tworzg trzy hierarchiczne poziomy: planowania
operacji (planning level), stawiania zadan (tasking level), i wykonawczy (execution

level). Poziomy te zostaty przedstawione na ponizszym rysunku.

Uwaga: Pierwszy etap wdrazania ACCS (LOC1) nie obejmuje dowodztw i sztabow
powyzej CAOC).

Rys. 2. Hierarchiczna struktura ACCS.

Podstawowymi organami ACCS, stanowigcymi swego rodzaju moduty funkcjo-
nalne sg. CAOC, ACC (air control centre), RPC (RAP production centre) i SFP
(sensor fusion post). Wdrozenie tych elementow systemu bedzie w znacznym
stopniu realizowane przy wsparciu finansowym Sojuszu (NATO Security Invest-
ment Programme —NSIP). Pozostate elementy: WOC, SQOC, AOCC, SAMOC sa
traktowane jako elementy ,narodowe”, finansowane z funduszy poszczegoélnych

panstw cztonkowskich we wiasnym zakresie.@

16 Informacje dotyczace ACCS zamieszczono na podstawie wydawnictwa ,System Specifica-
tion for the Implementation of the First Level of Operational Capability (LOC1) of the Air Command
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Oprogramowanie opracowywane w ramach ACCS posiada wysoka ,wieloza-
daniowos¢” i moze by¢ wykorzystane zaréwno dla potrzeb sojuszniczych elemen-
téw systemu (CAOC, ACC, RPC, SFP) jak i narodowych (WOC, SQOC, SAMOC,
AOCC). Rysunek zamieszczony ponize] przedstawia wewnetrzng strukture two-
rzonych w ramach ACCS organow dowodzenia (CARS, ARS) oraz ich wzajemne

relacje.

LEGENDA:
CARS = CAOC + ACC + RPC + SFP
ARS = ACC + RPC + SFP

Rys. 3. Struktura ACCS irelacje pomiedzy poszczegdlnymi elementami systemu.

Wdrozenie ACCS wigze sie z korekta istniejgcych struktur organizacyjnych
systemu dowodzenia lotnictwem 1 OP polegajgcag na integracji niektérych organow
dowodzenia szczebla taktycznego. Analiza tresci dokumentéw dotyczacych per-
spektywicznego systemu dowodzenia sitami powietrznymi NATO (ACCS) wska-
zuje, ze zasadnicze zadania i funkcje poszczegdélnych organow dowodzenia nie
ulegng wiekszym zmianom. Na przyktad zasadnicze funkcje i zadania ARS odpo-
wiadajg obecnemu CRC, funkcje organow o charakterze zintegrowanym np.
CARS obejmujg zadania realizowane wczesSniej przez poszczegoOlne elementy

sktadowe (tzn. CAOC i CRC).1I

and Control System (ACCS)”wyd. NACMA, ver. 1,22 July 1999r.
Ir System Specification for the Implementation of the First Level of Operational Capability
(LOC1) of the Air Command and Control System (ACCS), op. cit., pkt. 3.7.8.
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Znaczace roznice w okresleniu zasadniczych zadan, w stosunku do aktualnej
sytuacji, wystepuja w przypadku WOC i SQOC. Dokumenty zawierajgce wymaga-
nia dla ACCS,18jako zasadniczg funkcje operacyjng SD eskadry (SQOC) wskazu-
ja bezposrednie (kohcowe) przygotowanie podlegtych sit do wykonania postawio-
nych zadan (finat mission preparation) oraz zdolnos¢ do petnienia roli rezerwowe-

go WOC.

Istota bezposredniego (kohcowego) przygotowania podlegtych sit do wykona-
nia zadania polega na przetozeniu zadan okre$lonych w ATO i przydzielonych
eskadrze przez WOC (SD BL) szczegoty wykonawcze oraz organizacji przygoto-
wania i realizacji zadan przez ich bezposrednich wykonawcoéw. Obejmuje ono na-

stepujace zasadnicze czynnosci:

m odbiér, rozkodowanie i analiza otrzymanych zadan w celu okreS$lenia sit
I Srodkow eskadry niezbednych do ich realizacji, w przypadku zadan wykonywa-
nych w trybie alarmowym przekazanie sygnatu alarmowego (scramble order) wy-

konawcom (zatogom dyzurnym);

m wyznaczenie (przydzielenie) statkédw powietrznych, zaldg i wyposazenia

specjalnego ze sktadu eskadry do realizacji poszczegdlnych zadan (misji);

m analiza warunkéw wykonania zadania, charakterystyk zwalczanych obiek-
tdw, ocena zagrozenia ze strony przeciwnika (gtéwnie ze strony jego OP), sytuacji
taktycznej, sytuacji w zakresie walki radioelektronicznej, mozliwosci wlasnego sys-
temu dowodzenia i naprowadzania i innych czynnikbw mogacych mie¢ wpltyw na

wykonanie otrzymanych zadan;

m szczegobtowe planowanie wykonania zadania wraz z niezbednag koordynacja
planu lotow z planem przygotowania statkdw powietrznych do wylotu przez perso-
nel inzynieryjno-lotniczy oraz planem wykorzystania sit i Srodkéw wsparcia logi-
stycznego wiasnej bazy lotniczej oraz wspétdziatajgcych pododdziatéw lotniczych,

organow dowodzenia i elementow wsparcia;

m przygotowanie kalkulacji i obliczen oraz dokumentéw niezbednych do wy-
konania zadan (map, planow lotéw itp.) oraz danych do zaprogramowania urzg-

dzen pokiadowych;

1B Tamze.
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m monitorowanie przebiegu wykonania zadania, zbior i analiza meldunkéw za-
l6g po wykonaniu lotu oraz materiatow z poktadowych urzgdzen rejestrujgcych,
opracowanie i przekazanie do nadrzednych SD meldunkéw o rezultatach dziatan,
poniesionych stratach oraz informacji o charakterze rozpoznawczym uzyskanych

w trakcie wykonywania zadan.

Analiza roli i zadan stanowisk dowodzenia typu WOC, SQOC (SD BL, SD el)
w ACCS wskazuje, ze od wymienionych organéw dowodzenia wymaga sie wza-
jemnej zamiennosci: WOC powinien by¢ zdolny do realizacji zadan rezerwowego
SQOC-a i odwrotnie. Dokumenty zawierajgce specyfikacje poszczegoélnych ele-
mentéw ACCS jeszcze bardziej rozszerzajg to wymaganie w stosunku do WOC:
powinien by¢ on zdolny do petnienia funkcji WOC zapewniajgc dowodzenie kilko-
ma eskadrami przy jednoczesnym petnieniu roli SQOC dla jednej eskadry. Obiekty

takie sg oznaczane jako WOC/SOOC.

Przyjecie w ACCS koncepcji mieszanego stanowiska dowodzenia typu
WOC/SOOC jest mozliwe dzieki zastosowaniu uniwersalnych stanowisk pracy. To
samo stanowisko (terminal komputerowy) moze stuzyC jako miejsce pracy osoby
funkcyjnej ze skiadu obsady WOC lub jako stanowisko koricowego przygotowania
zatég do wykonania zadania (crew station finat mission preparation). Mozliwo$¢
elastycznego reagowania na potrzeby chwili i odpowiedniego konfigurowania
skiadu stanowiska dowodzenia pozwala na petnienie funkcji WOC i SQOC bez

zwiekszania ilosci stanowisk pracy.

1.1. Organy dowodzenia komponentu powietrznego NATO - podstawowe

zadania i kompetencje

Zgodnie z zapisami doktryny AJP-01B (Allied Joint Operations Doctrine), do-
wodzenie w Sitach Zbrojnych Sojuszu Péinocnoatlantyckiego oparte jest na im-
plementacji ujednoliconych w skali NATO kompetencji i precyzyjnym okres$leniu
uprawnien i odpowiedzialnosci dowddcow na poszczegdélnych szczeblach dowo-
dzenia. Podstawowe dokumenty normatywne dotyczgce uzycia sit powietrznych
Sojuszu AJP-01 oraz AJP-3.3 Joint Air and Space Doctrine wyrdzniajg cztery pod-

stawowe zakresy uprawnien decyzyjnych dowodcow:
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A. Dowodzenie operacyjne (operational command - OPCOM) - okres$lane jako
uprawnienia w zakresie: wydawania rozkazow podporzadkowanym dowoddcom
oraz stawiania im zadan; zmiany rozmieszczenia podlegtych mu sit oraz zmia-
ny podporzgdkowania organizacyjnego podlegtych sit badz zachowania wy-
lacznie dla siebie uprawnien w zakresie kierowania (zarzadzania) operacyjne-

go itaktycznego w sytuacjach kiedy uzna to za konieczne.

Zakres uprawnien zwigzanych z dowodzeniem operacyjnym nie obejmuje

uprawnien zwigzanych z zabezpieczeniem logistycznym.

B. Kontrola operacyjnald (operational control - OPCON) - definiowana jako za-
kres wiadzy w zakresie: kierowania przydzielonymi sitami w celu wykonania
okre$lonych, zwykle ograniczonych, co do rozmachu, czasu i obszaru zadan;
zmiany dyslokacji sit przydzielonych do wykonania okreSlonego zadania oraz
przekazywania lub zachowania uprawnien w zakresie taktycznego zarzgdza-

nia przydzielonymi sitami.

Kompetencje decyzyjne z kontrolg operacyjng nie obejmuja uprawnieh do od-
dzielnego wykorzystania podporzgdkowanych sit i Srodkéw, wykraczajgcego
poza zadanie przydzielone przez przetozonego. Nie obejmujg rOwniez upraw-

nien administracyjnych.

C. Dowodzenie taktyczne (tactical command - TACOM) - okreSlane jako upraw-
nienia w zakresie stawiania zadan podlegtym (podporzadkowanym) sitom w

celu wykonania zadan postawionych przez wyzszych przetozonych.

D. Kontrola taktyczna (tactical control - TACON) - definiowana jest jako
szczegotowe, zwykle lokalne kierowanie i kontrola manewrem badz prze-
mieszczeniem sit niezbednych do wykonania zadan postawionych przez prze-

lozonych.

Zakres kompetencji decyzyjnych poszczegoélnych szczebli dowodzenia w za-

kresie uzycia Sit Powietrznych w operacjach przedstawia ponizsza tabela.

1OW literaturze przedmiotu spotyka sie rézne ttumaczenia terminu control; jest on ttumaczony
takze jako kierowanie lub zarzgdzanie. W niniejszym opracowaniu przyjeto termin kontrola.
2 OkresSlane takze jako kierowanie lub zarzadzanie taktyczne.
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Tabela 1 Zakres kompetencji decyzyjnych poszczegdlnych szczeblidowodzenia

w zakresie uzycia Sit Powietrznych w operacjach.

SZCZEBEL DOWODZENIA ZAKRES UPRAWNIEN ZAKRES PRZEKAZYWANIA
DECYZYJNYCH UPRAWNIEN DECYZYJNYCH
COMAJF OPCOM OPCON, TACON
. oii\c/:\/zooDNCYACH DOWODZENIE KONTROLA OPERACYJINA
KONTROLA TAKTYCZNA
SIt. ZBROJINYCH OPERACYJNE
OPCON
COMAIR TACON

(OPCOM DLA ZADAN
OP)

KONTROLA OPERA-

CYJINA
(DLA OBRONY PO- KONTROLA TAKTYCZNA
WIETRZNEJ DOWO-

DOWODCA KOMPO-
NENTU POWIETRZ-
NEGO Slt. POLACZO-

NYCH DZENIE OPERACYJNE)
AOC TACOM TACON
DOWODCA

CENTRUM OPERACY ~ POWODZENIE TAK-— \ oNTROLA TAKTYCZNA

POWIETRZNYCH TYCZNE

Organom dowodzenia szczebla taktycznego przydzielane sg Scisle okre$lone
obszary odpowiedzialnosci tzw. battle management area, w ktorych, zgodnie z
ogolnymi zasadami delegowania kompetencji decyzyjnych, przekazywane sg im
specyficzne uprawnienia w formie tzw. taktycznych funkcji zarzadzania walkg —

tactical battle management function (TBMF).

1.2. Procedury i dokumenty dowodzenia komponentu powietrznego NA-

TO

Zasadniczg funkcjg organow dowodzenia szczebla operacyjnego jest plano-
wanie operacji. Operacje potaczong planuje sie w dowoédztwie sit potgczonych (np.
JFC FIQ Brunssum) lub dowddztwie wielonarodowych potaczonych sit zadanio-
wych (CJTF FIQ). Operacje powietrzng bedaca integralng czescig operacji pota-

czonej, planuje sie w dowodztwie komponentu powietrznego podporzgdkowanym
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danemu JFC (dla JFC Brunssum jest nim CC Air w Ramstein), ktorego role w
strukturze zadaniowej petni dowodztwo komponentu powietrznego sit potgczonych
(JFACC HQ). Plan operacji powietrznej jest podstawg do opracowania dokumen-
tow rozkazodawczych dla centrum operacji powietrznych (AOC), gdzie sa nastep-

nie przetwarzane na zadania dla jednostek sit powietrznych.

W ramach cyklu dowodzenia operacyjnego dowddca komponentu powietrzne-

go sit potgczonych (JFACC) jest zobowigzany do:

m okreSlania, gdzie i kiedy sity komponentu majg by¢ uzyte we wspotdziataniu

z sitami pozostatych komponentow;

m tworzenia optymalnych warunkow dla osiggania powodzenia przez sity

komponentu powietrznego;

m wprowadzenia zmian do planéw operacyjnych i modyfikowania realizaciji
operacji powietrznych sit potagczonych w zaleznosci od osiggnietych rezultatow

dziatan i zmian w zamiarach lub decyzjach dowodcy sit potaczonych;
m wykorzystywania powodzenia uzyskanego w wyniku prowadzonych dziatan.
Cykl planowania dowddcy komponentu powietrznego sit potaczonych (JFACC)
bedzie obejmowat:
®m inicjowanie planowania (initiation);
m orientowanie (orientation);

m wypracowanie koncepcji (zamiaru) i planu uzycia (concept and plan deve-

lopment);

m uaktualnianie przyjetego planu (plan review).

Inicjowanie planowania na szczeblu komponentéw przez JFACC zwigzane
jest z otrzymaniem od dowddcy sit potgczonych wskazéwek do planowania (direc-
tions & guidance - D&G), ktére zawierajg wyniki analiz dotyczacych sytuacji stra-
tegicznej i operacyjnej oraz mozliwosci przeciwnika. Wskazowki do planowania
powinny zawiera¢ ocene sytuacji oraz warunki ktorych stworzenie jest niezbedne

dla zakonczenia dziatan.

Faza orientowania obejmuje dogtebng analize i ocene przeciwnika, wojsk

wilasnych i warunkéw dziatan, ktorej rezultatem jest okreslenie Srodkow ciezkosSci
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(centres of gravity - CoG) i decydujacych punktéw (decisive points - DP) i dostar-
czenie informacji do przygotowania planu operacji powietrznej sit potaczonych.
Cele operacji powietrznej komplementowane w stosunku do celéw dowodcy sit
potgczonych sg jasno i wyraznie sprecyzowane wraz z okre$leniem mierzalnych
kryteriow ich osiggania. Cele operacji powietrznej sg okreSlane oraz hierarchizo-
wane dla poszczegodlnych szczebli dziatan (tj. szczebla strategicznego, operacyj-
nego i taktycznego). Wymogiem niezbednym dla zapewnienia spéjnosci dziatania i
jednosci wysitku jest zgodnosS¢ i komplementarnos¢ celow okres$lonych na danym
szczeblu dziatania z celami szczebla nadrzednego. Cele operacji powietrznej sit
potaczonych muszg byc¢ jasne, spdjne, zbiezne z celami przetozonych, mozliwe do

osiggniecia i mierzalne, w odniesieniu do pozadanych rezultatow dziatania.

W procesie planowania operacyjnego wyraznie formulowana jest strategia
dziatania w operacji powietrznej sit potgczonych (joint air strategy). Po wyborze
jednego z analizowanych wariantow dziatania (course of action - COA), opraco-
wana jest na jego podstawie koncepcja operacji (concept of operations - CO-
NOPS), ktéra po zatwierdzeniu przez dowddce sit potgczonych, stanowi podstawe

do wydania dyrektywy dla dowddcy komponentu powietrznego.

Dokumenty dowodzenia lotnictwem sit powietrznych NATO normowane sg
szeregiem dyrektyw i ustalen Komitetu Wojskowego NATO, dowddztw strategicz-

nych oraz dowoédztw operacyjnych regionalnych NATO.

Zasadnicze, og6lne wymagania w stosunku do dokumentow dowodzenia o
charakterze planistycznym zawiera Decyzja Wojskowa Komitetu Wojskowego
NATO MC 133/3 ,NATO Operational Planning System” z marca 2000 roku. Na jej
podstawie opracowano i implementowano wspoélny dokument dowddcow strate-
gicznych SACEUR i SACLANT Bi-SC Document ,Guidelines for Operational Plan-
ning (GOP) wydany w styczniu 2001 roku.

Szczegobtowe aspekty techniczne tworzenia dokumentéw dowodzenia na uzy-
tek sit powietrznych NATO wraz z ich szablonami i formatami zostaty implemento-
wane w kwietniu 2002 roku STANAGIEM 7149 wprowadzajgcym do uzytku APP-
11 NATO Message Catalogue. Ustalenia w nim zawarte dotyczgace wymagan do-
kumentowania dziatan sit powietrznych sa niejawne, dlatego nie byty przedmiotem

szczegotowych badan analitycznych.
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Zasadniczym dokumentem rozkazodawczym dla lotnictwa sit powietrznych
NATO jest rozkaz bojowy sit powietrznych (ATO)2L Jest on efektem koricowym
procesu planowania dziatan w CAOC. Jeszcze do niedawna22 stuzyt do stawiania
zadan tylko jednostkom lotniczym, gdyz jednostkom naziemnym sit powietrznych
(ground based ASACS i GBAD) zadania byly przekazywane w rozkazie do obrony
powietrznej (operational tasking anti air warfare - OPTASK AAW). Jakkolwiek nie
podjeto ostatecznej decyzji o rezygnacji z rozkazu OPTASK AAWZ23 w praktyce
nie jest on stosowany juz od dawna24 Zadania dla jednostek obrony powietrznej
sg obecnie przekazywane w ATO, co umozliwia wprowadzony w 2001 r. nowy
format tego dokumentu. Format ten jest jawny i zostat opublikowany w AIRNORTH
User Handbook for ATO Version 1, January 2001.

ATO zawiera wszystkie niezbedne dane dotyczgce przygotowania sie i udziatu
podlegtych, przydzielonych i podporzadkowanych CAOC (assigned, allotted,
allocated) sit (adresatow ATO) w dziataniach powietrznych. Rozkaz opracowywa-
ny jest z reguty w cyklu 24 godzinnym - ATO obowigzuje 24 godziny, poczynajac
od godziny 0600Z. Czas obowigzywania wraz z innymi standardowymi informa-

cjami podawany jest w czesci nagtéwkowej dokumentu.

Nagte zmiany w sytuacji operacyjno-taktycznej mogace powstac na przykiad w
wyniku uderzen przeciwnika mogg wymuszac¢ konieczno$¢ doraznego modyfiko-
wania planu (zadan) dziatania zawartych w ATO. Stuzg temu opracowywane przez

wydziat operacji biezacych CAOC zarzadzenia bojowe (ATM).

Cykl planowania realizowany w CAOC rozpoczyna sie z chwilg otrzymania dy-
rektywy operacyjnej (AOD)25. Grupa dowddcy (command group) prowadzi wstep-
ng analize AOD oraz PTL na podstawie, ktorej przygotowuje plan przeprowadze-

nia odprawy inicjujgcej (initial planning meeting - IPM). IPM zwykle rozpoczyna sie

2L W dokumentach NATO spotyka sie dwie formy rozwiniecia skrotu ATO: Air Tasking Order
(np. wydawnictwa AJP-3.3, AJP 3.3.2.1) lub Air Task Order (np. wydawnictwo COMAIRNORTH
Operational Directive - Specific Planning Guide, datowane 03.03.2000).

2 Nowy format ATO, znany jako ATO Version 1lub ATO F058 w Regionie P6tnocnym NATO
wprowadzono w styczniu 2001 r.

23 Zgodnie z zapisem w COMAIRNORTH OPDIR 001C-1, AIRNORTH Article 5 Operations
Procedures, proces wycofania OPTASK AAW jest w toku. Nie podawane sg zadne terminy, kiedy
zostanie on sfinalizowany.

24 Autorzy przeanalizowali dostepne im dokumenty z ¢wiczen NATO realizowanych w latach
1997-2003 nie natrafiajgc nawet na wzmianki i tym dokumencie.

5 Na podstawie wydawnictwa CAOC Operational Guide - 1-st Edition, wyd. 15.09.2000, Chap-
ter 2. CAOC C2 cycle.



0ok.30 minut po otrzymaniu AOD. Jej celem jest ocena sytuacji, analiza otrzyma-
nych zadan i przygotowanie wstepnej koncepcji dziatan podlegtych sit. Kolejnym
elementem cyklu jest na odprawa decyzyjna (commander’'s decision meeting -
CDM), prowadzona w czasie do 2 godzin od otrzymania AOD. Podczas CDM do-
wodcy CAOC sa prezentowane przygotowane warianty realizacji zadan (COA).
Dowddca CAOC podejmuje decyzje o wyborze okreSlonego wariantu i udziela
wskazowek do dalszego planowania. Nie po6zniej niz 1,5 godziny przed terminem
wystania ATO do jednostek prowadzona jest odprawa zatwierdzajgca przygoto-
wany dokument (ATO release briefing). Stosownie do biezacych potrzeb, w czasie

catego cyklu planistycznego, moga by¢ prowadzone takze inne odprawy.

Ogolny schemat przebiegu planowania w CAOC przedstawia ponizszy rysu-

nek.

Rys. 4. Ogo6lny schemat cyklu planistycznego w CAOC.

Proces opracowania ATO podzielony jest na trzy zasadnicze fazy: przygoto-
wania (production), przejsciowa (transition) i realizacji / ocena (implementation /
assessment). W fazie przejSciowej dodatkowo wyrézniono etap przekazywania
ATO wykonawcom (ATO release). Poczatek i koniec kazdej fazy jest ograniczony
w czasie. Najdiuzsza faza w catym cyklu planowania to przygotowanie (produc-
tion) ATO, ktora powinna zakonczy¢ sie nie pozniej niz o 2000Z. Zaleznie od cza-

su otrzymania AOD faza ta moze trwa¢ od ok. 8 do kilkunastu godzin. W trakcie
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przygotowania ATO, do godziny 1800Z z potaczonego osrodka koordynacji prze-
strzeni powietrznej (JACC) funkcjonujgcego w strukturze stanowiska dowodzenia
dowddcy komponentu powietrznego powinien byc¢ przystany rozkaz do kontroli
przestrzeni powietrznej (ACO), precyzujacy srodki stosowane w kontroli prze-
strzeni powietrznej, do ktorych muszg by¢ dostosowane zadania dla sit podlegtych
CAOC. Okoto 30 min po6zniej rozpoczyna sie ostatnia odprawa (ATO release brie-
fing), ktérej celem jest ostateczny przeglad projektu ATO przed zatwierdzeniem go

przez dowodce CAOC.

O godzinie 2000Z powinna zakonczy¢ sie faza przygotowania i rozpoczaé faza
przejSciowa (transition) rozkazu ATO, na ktorg sktadajg sie dwa etapy: przekaza-
nia ATO wykonawcom (ATO release) do godziny nie p6zniej niz 2400Z oraz przy-
gotowania jednostek do dziatan - do godziny 0559Z. Jako ostatnia, trwajgca 24
godziny faza realizacji / oceny (implementation / assessment phase), rozpoczyna
sie 0 godzinie 0600Z i trwa do godziny 0559 dnia nastepnego, do czasu rozpocze-

cia obowigzywania kolejnego ATO.

Poddajgc analizie fazy cyklu ATO nietrudno zauwazycC, ze CAOC jednoczesnie
zajmuje sie nie jednym, a trzema ATO. Podczas gdy jeden rozkaz - nazwijmy go
umownie ,niebieski” - znajduje sie w fazie przejSciowej, to kolejny przechodzi
przez faze przygotowania (production). Natomiast w czasie, gdy ATO ,niebieskie
znajduje sie w fazie realizacji / oceny, CAOC rozpoczyna proces przygotowania

trzeciego rozkazu. Cykle te powtarzajg sie do momentu zakonczenia dziatan

Aktualnie obowigzujacy format ATO, tzw. ATO Version 1, odpowiada standar-
dowi wyznaczanemu przez ADatP-3, ktéry zostat rozpowszechniony publikacjg
APP-11. ATO Version 1 Format skiada sie z szeregu zestawow informaciji (sets),
ktoére dalej dzielg sie na pola (fields) zawierajace odpowiednie dane. Wypetnianie
danymi zestawéw i p6l moze by¢ obowigzkowe (mandatory - M)&7, warunkowe

(conditional - C)2Zlub opcjonalne (optional - O)29. Przyktady zestawow informaciji:

5 Z tego powodu w CAOC rozkazy ATO drukowane sa na réznokolorowym papierze w celu
unikniecia pomyiek. .

2/ Pole MusI by¢ wypetnione albo wilasciwymi danymi, albo MUSI by¢ wstawiona kreska.

28 Obowigzek wypetniania danego pola warunkujg inne pola, np. jezeli wypetniane jest pole
EXER (informacje identyfikujace Cwiczenie), to nie moze by¢ wypetniane pole OPER (informacje
identyfikujace rzeczywistg operacje).
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m RESASSETS zawiera opis sit i Srodkéw dostepnych na teatrze dziatan, w

zestawach z podzialem na kraje, ktore z kolei dalej dzielone sg na jednostki;
m TSKCOUNTRY - zestaw zadan wg kryterium narodowosci;
m TASKUNIT - zestaw zadan dla jednostek danego panstwa;
m AMSNDAT - dane dotyczgce konkretnej misji;
m MSNACFT - informacje dla poszczegoélnych zatdég uczestniczacych w misji;
m GTGTLOC - informacje o obiektach uderzen (celach dziatan).

Koncowg czes¢ ATO stanowia instrukcje specjalne (spécial instructions) -
akapity zawierajgce informacje uzupetniajgce, ktére uszczegotawiajg informacije
zawarte w zestawach i polach w taki sposéb, azeby umozliwiC bezpieczne
| skuteczne zrealizowanie zadan. Instrukcje te przekazywane sg jako zwykly tekst,
nie ograniczony liczbg i rodzajem stosowanych znakéw. Rodzaje informacji prze-
kazywane w instrukcjach specjalnych najlepiej charakteryzujg nagtéwki, nadajgce

im logiczny uktad:
m informacje ogolne (general SPINS information);
m wskazowki dowddcy (commanders guidance);
m zasady uzycia sily (rules of engagement - ROE);

m instrukcje i procedury dla dziatan poszukiwawczo-ratowniczych Combat

SAR (personnel recovery procedures);
m plan tgcznosci (communications plan);
m instrukcje dotyczgce walki elektronicznej (electronic warfare);
m instrukcje dotyczgce obrony powietrznej (anti air warfare instructions);

m adresy, numery telefonow lub inne informacje umozliwiajgce kontaktowanie
sie personelu CAOC, dowddztw nadrzednych, jednostek podlegtych lub komérek
innych komponentow zaangazowanych w realizacje zadan przekazywanych w

ATO (theatre point of contact plan);2

20 Wykonawca dokumentu decyduje, czy dane pole bedzie wypetnianie czy tez nie. W przy-
padku drugim nie ma obowigzku wstawiania kreski - pole nie bedzie zobrazowane w zestawie
informacji.
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m procedury tankowania w powietrzu (tankers procedures);

m informacje dotyczace transportu lotniczego (strategic and theatre airlift in-

structions);

m informacje dotyczgce wykorzystania srodkéw kosmicznych (space warfare

information);
m dodatkowe instrukcje specjalne (additional special instructions);

m informacje dotyczace kontroli przestrzeni powietrznej (airspace control in-

formation);

m informacje dotyczgce zmian klauzuli tajnosci przekazywanych dokumentéw

(message downgrading or declassification data);
m plan potagczonych dziatan powietrznych COMAO (COMAO plan).

W zasadzie nie sposob przedstawi¢ w formie syntetycznej i jednoczes$nie zro-
zumialej uktadu rozkazu ATO Version 1 bez szczego6towej analizy zestawow i pdl
oraz charakterystyk danych, jakimi maja by¢ one wypetniane. Niezbedne informa-
cje dotyczgce tego dokumentu zawiera publikacja jawna (NATO Unclassified) za-
tytutowana AIRNORTH User Handbook for ATO Version 1 ze stycznia 2001, w
ktérej na 70 stronach formatu A-4 przedstawiono ukilad i sposéb wypeiniania tre-

Scig omawianego dokumentu.

ATO jest dokumentem o znacznej objetosci, moze liczy¢ ponad kilkaset stron
(zaleznie od wielkosSci sit podporzgdkowanych CAOC, dla ktérych stawiane sg za-
dania). Jego opracowanie w czasie przewidzianym w obowigzujgcych procedu-

rach jest mozliwe tylko w przypadku wsparcia przez ZSyD (np. ICC).

Wzory pozostatych dokumentow dowodzenia lotnictwem sit powietrznych NA-
TO zawarte sg w dokumencie APP-8(A) NATO Allied Tactical Air Messages (For-
matted and Structured) wprowadzonego - STANAG 7033 w czerwcu 2000. Ze
wzgledu na obszernos¢ dokumentu liczacego prawie dwa tysigce stron oraz kom-
plementarnos¢ zatozen opracowania normowanych dokumentéw dowodzenia SP
NATO ze standardami operacyjnymi i technicznymi przyjetymi dla AOD, ACO i

ATO, dokumenty te nie byly szczeg6towo analizowane.



1.3. Zautomatyzowane systemy dowodzenia komponentu powietrznego

NATO

W sitach powietrznych panstw NATO wykorzystywane sg obecnie zautomaty-
zowane systemy dowodzenia réznych typow i pochodzenia, zarbwno opracowa-
nych przez wyspecjalizowane agencje Sojuszu, jak i systemy narodowe. Dla po-
trzeb niniejszej pracy zespot autorski przeprowadzit analize realizowanych funkcji i
rozwigzan technicznych zastosowanych w wybranych systemach: ICC, NEC

CCIS, GAFCCIS, TBMCS, ACCS.

Catkowita efektywnos$¢ systemu dowodzenia sitami powietrznymi w duzej mie-
rze zalezy od dostepnosci na kazdym stanowisku dowodzenia zautomatyzowa-
nych systeméw dowodzenia oraz nieograniczonego dostepu do uzytecznej infor-
macji. W sitach powietrznych panstw NATO wykorzystywane sg obecnie zauto-
matyzowane systemy dowodzenia roznych typéw i pochodzenia, zaréwno opra-
cowanych przez wyspecjalizowane agencje Sojuszu, jak i systemy narodowe. Dla
po-trzeb niniejszej pracy zespoét autorski przeprowadzit analize realizowanych
funkcji i rozwigzan technicznych zastosowanych w wybranych systemach: natow-

skim ICC i amerykanskim TBMCS.

Zintegrowany system dowodzenia (Integrated Command and Control - ICC)
jest systemem opracowanym przez natowskg agencje NC3A (NATO Command
Control Communication Agency) dla potrzeb wszystkich krajow cztonkowskich So-
juszu, jako standardowy zautomatyzowany system dowodzenia sit powietrznych.
System ICC definiowany jest jako zintegrowane Srodowisko C3| zapewniajgce
wsparcie procesu decyzyjnego oraz zarzadzanie informacjg stanowisk dowo-
dzenia szczebla CAOC w okresie pokoju, kryzysu iwojny. ICC zapewnia wsparcie
najwazniejszych obszaréw funkcjonalnych zwigzanych z dowodzeniem sitami po-

wietrznymi i obrong powietrzng:

m planowanie i stawianie zadan, typowanie obiektow uderzen (planning & ta-

sking, target nomination);
m zarzadzanie przestrzenig powietrzng (airspace management);

m tworzenie idystrybucje dokumentéw rozkazodawczych (ATO, ATM);



® monitorowanie dziatan biezacych zaréwno ofensywnych jak i defensywnych

(current operations - defensive and offensive, mission monitoring).

Obszary funkcjonalne wspierane przez ten system ilustruje rys. 5.

Rys. 5. Obszary funkcjonalne wspierane przez ICC

Mozliwosci systemu ICC pozwalajg na jego wykorzystywanie takze na pozosta-
lych stanowiskach dowodzenia szczebla taktycznego. W szczegdélnosci dotyczy to
wykorzystywania funkcji ,tasking-reporting”, to znaczy przesytania dokumentow
rozkazodawczych ,w dot” i sprawozdawczych ,w goére” oraz dystrybucji rzeczywi-

stego obrazu sytuacji powietrznej (RAP).

W skiad ICC wchodzg Scisle ze sobg wspotpracujgce moduty funkcjonalne

(aplikacje). Do zasadniczych modutow naiezg:

ICC MAIN - jest to aplikacja umozliwiajagca zarzgdzanie pozostatymi modutami,

administrowanie systemem oraz kontrole dostepu do baz danych;

MAP —modut zarzadzajgcy zobrazowaniem map oraz wszelkimi ,naktadkami
na mapy zawierajgcymi elementy sytuacji operacyjno-taktycznej, zarzgadzania

przestrzenig powietrzng (zawartych w ACO);

ASM (air space management) - narzedzie pozwalajgce na wprowadzanie (w
oparciu o ACO) charakterystyk elementéw organizacji przestrzeni powietrznej

(strefy, korytarze, trasy itp.) do bazy danych CAOC, co pozwala na ich zobrazo-

wanie graficzne dla utatwienia dalszych prac planistycznych;
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RESALLOC (resource allocation) - modut utatwiajgcy zarzadzanie podleglymi
sitami. Umozliwia dostep do zawartych w bazach danych informacji dotyczgcych
stanu sit i Srodkow podlegtych jednostek, wstepne poréwnanie potrzeb (zadan)
wynikajgcych z otrzymanej z dowodztwa regionalnego AOD z mozliwoSciami ich
realizacji. Jako rezultat koncowy uzyskuje sie Resource Allocation Plan bedacy

materiatem wyjsciowym do rozpoczecia opracowywania ATO;

TGTEDIT (target editor) - modut umozliwiajgcy oficerowi rozpoznawczemu na
uzupetnianie i modyfikowanie danych o obiektach uderzeh na podstawie uzyska-
nych informacji rozpoznawczych, selekcjonowanie tych obiektow z wykorzysta-
niem okre$lonych kryteribw, wigczanie wybranych danych do opracowywanych

dokumentow;

TGTNOM (target nomination) - wykorzystywany przez sekcje planowania
i rozpoznawczg do opracowania listy obiektow uderzen zgodnie z wytycznymi za-

wartymi w AOD i przy wykorzystaniu bazy danych o obiektach,

SALTO (STC air logie tool) - aplikacja wspierajgca tworzenie ATO zmniej-
szajgc pracochtonnos$¢ calego procesu oraz mozliwo$é popetnienia btedow przez
planistow. Aplikacja ta jest przeznaczona do pracy zespotowej, dzieki posiadanym
funkcjom pozwala na automatyczne koordynowanie i kompilowanie fragmentow

dokumentu opracowanych przez poszczegoélne osoby funkcyjne;

ATO previewer - modut ten (rodzaj ,przegladarki’) pozwala na szybkie
j efektywne sprawdzenie poprawnosci opracowanego ATO poprzez prze-
prowadzenie graficznej symulacji jogo realizacji na zobrazowaniu mapy
Z naniesiong sytuacja taktyczng i elementami organizacji przestrzeni powietrznej.
Sprawdzeniu podlegajg wykorzystanie korytarzy, wysokosSci itras przelotu, utrzy-
manie nakazanych czaséw uderzen, mozliwe wystgpienie sytuacji kolizyjnych na
trasach i w rejonach dziatan. ,Przeglgdarka” moze byc¢ takze wykorzystana do in-

formowania zespotu dowodzenia oraz sekcji dziatan biezacych;

Current operations / MTOTE (mission tote) —modut ten ufatwia sekcji dziatan
biezacych monitorowanie realizacji zadan dzieki automatycznemu uaktualnianiu
statusu poszczegOlnych misji po otrzymaniu meldunkéw od wykonawcéw. Modut
pozwala automatycznie opracowywac raporty i analizy statystyczne po zakoncze-

niu poszczegoélnych etapow dziatan. MTOTE - modut stuzacy do wsparcia sekcji
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ofensywnych dziatan biezgcych CAOC, poprzez utatwienie monitorowania procesu
realizacji zadan zawartych w ATO zwilaszcza zadan ofensywnych, ujawnienia kon-
fliktow tras lotu, wypracowania rozwigzan alternatywnych, reagowanie na zmiany

sytuacji (retasking) oraz opracowanie raportow;

ADEPT (air defense pianning tool) - jest to modut wspierajgcy planowanie
obrony powietrznej (w tym dziatan lotnictwa mysliwskiego OP, naziemnych syste-
mow przeciwlotniczych, radiolokacyjnych srodkéw rozpoznania sytuacji w powie-
trzu). Aplikacja ta wspomaga opracowanie OPTASK AAW oraz ANEKSU AD do
ATO (jezeli aneks taki jest opracowywany zamiast OPTASK);

CADAP [/ air defense ops (actual airbase alert tote) - modut pozwalajacy ope-
ratorowi monitorowac i kontrolowac¢ stan gotowosci bojowej (alarmowej) sit dyzur-
nych lotnictwa w wybranych bazach lothiczych oraz pozostatych sit dziatajgcych w

systemie OP (WOPL, WRU);

NIRIS - modut przeznaczony do konwersji danych (RAP) przesytanych po-
przez tagcza typu LINK;

ADAPI - modut stuzacy do zarzadzania zobrazowaniem aktualnej sytuacji w

powietrzu.

ICC jest wyposazony w petny zestaw narzedzi do opracowywania tekstow, za-
rzgdzania bazami danych, poczty elektronicznej, przegladania i obrébki informacji
graficznej i innych. Przeptyw informacji pomiedzy opisanymi modutami funk-

cjonalnymi ICC przedstawia rysunek 6.
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Zrodto: Instrukcja uzytkowania ICC ver. 2.2.

Rys. 6. Relacje pomiedzy zasadniczymi modutami ICC

Charakterystyczng cecha ICC jest zastosowanie koncepcji rozproszonego
przetwarzania danych i w konsekwencji technologii rozproszonych baz danych.
Wymiana danych w systemie moze odbywacé sie w réznych relacjach. Najprostszg
z tych relacji jest wymiana danych pomiedzy uzytkownikiem a najblizszg lokalng
baza danych. Mozliwy jest takze zdalny dostep uzytkownika systemu do bazy da-
nych zlokalizowanej w innym jego centrum - elemencie sktadowym (Remote Da-

tabase Access).

Bardzo istotng z punktu widzenia uzytkownika mozliwoscig ICC jest praca
w trybie ICC/Remote, ktérej istotg jest wykorzystanie wybranych funkcji systemu30
przez oddalonego uzytkownika potgczonego z CAOC poprzez WAN. W roli takiej
moga wystgpi¢ organy dowodzenia podlegte CAOC takie jak: WOC, CRC, AOCC.

Mozliwe jest takze wyposazenie w takg mozliwo$S¢ organow dowodzenia usytu-8

K4 Przeznaczonego przede wszystkim do zabezpieczenia funkcjonowania stanowisk dowodze-
nia typu CAOC.
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owanych powyzej CAOC, co pozwoli im na monitorowanie dziatalnosci podwtad-
nych.

Oddalony uzytkownik (ICC/Remote) musi by¢ wyposazony w sprzet i oprogra-
mowanie spetniajgce te same wymagania, co zasadniczy uzytkownik (CAOC).
Posiada on dostep do bazy danych ICC, z mozliwoscig wprowadzania, usuwania
i uaktualniania danych, dla ktérych jest Zzrodtem pierwotnym oraz odczytywania
pozostatych danych w zakresie wynikajgcym z petnionych funkcji. Organa dowo-
dzenia wyposazone w ICC/Remote nie posiadaja mozliwosci wykorzystania modu-
low SALTO i ADEPT przeznaczonych do planowania na szczeblu CAOC. Mogag
one wykorzystywac¢ system ICC do realizacji nastepujacych funkcji: wizualizacja
ACO, ATO, scenariusza ¢wiczen / dziatan; przeglagdarka ATO; monitorowanie re-
alizacji ATO; zarzagdzanie sitami dyzurnymi systemu OP (Air Defense Alert Mana-
gement); opracowanie, odbioér i przesytanie raportéw np. MISREP, RECCEXREP,
KILLREP; opracowanie i przesytanie raportow o stanie podlegtych sit i Srodkéw
wsparcia logistycznego i stanu infrastruktury; zobrazowanie RAP, odbior i zobra-

zowanie innych danych w postaci graficznej; poczta elektroniczna.

System ICC odgrywa bardzo istotng role w dowodzeniu jednostkami sit po-
wietrznych NATO. W szczegolnosci dotyczy to przygotowywania ATO ijego dys-
trybucji. ICC zapewnia wysoki stopien automatyzacji wytwarzania tego doku-
mentu, co pozwala na opracowanie ATO liczacego niejednokrotnie kilkaset stron,
przez personel CAOC w czasie kilku godzin. Bez uzycia systemu zautomatyzowa-

nego jest to praktycznie niemozliwe.

Drugim z analizowanych systemoéw jest system dowodzenia sit powietrznych
USA TBMCS (Theater Battle Management Core Systems), wykorzystany z powo-
dzeniem w operacji ,raqi Freedom”. System ten w istocie jest zbiorem podsyste-
méw przeznaczonych dla organéw dowodzenia poszczegdblnych szczebli: od naj-
wyzszego na teatrze dziatan JFACC do eskadry lotniczej. Podsystemy te oparte
sg na jednolitej ,filozofii” dziatania, wykorzystuja wspolng baze danych oraz ze-
staw wspaolnych dla catlego systemu ,narzedzi”. Ponadto kazdy z organow dowo-
dzenia dysponuje zestawem specjalistycznych aplikacji dostosowanych do wspar-
cia zasadniczych zadan i funkcji realizowanych przez ten organ. Wspolnymi dla

wszystkich organow aplikacjami sa:
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m Airspace (AD) - przeznaczony do koordynacji wykorzystania przestrzeni

powietrznej oraz opracowania ACO i ACM (airspace control measures);

m Execution Management (EM) - przeznaczony do zarzadzania wykonaniem

zadan, w tym takze zadan wykonywanych przez sity dyzurne;

m Targeting & Weaponering (TW) - wspiera przygotowanie listy propozycji
obiektow uderzen oraz koncowej listy celi (Candidate Target List / Target Nomina-
tion List) umozliwia przesytanie, przegladanie i przetwarzanie danych o obiektach

zawartych w bazie danych rozpoznawczych;

m Sijtuation Awereness & Assesment - umozliwia zobrazowanie w czasie real-
nym wszelkich niezbednych informacji o biezgacej sytuacji operacyjno-taktycznej w

tym takze RAP-u;

m ATO/ACO Tool (AAT) - przeznaczony do dystrybucji oraz przeglgdania
ATO i ACO w formie tabelarycznej, tekstowej Iub graficznej, drukowania

| przesytania wyciggow z dokumentow rozkazodawczych (filtered messages);

m 13 (Integrated Intelligence & Imagery) - umozliwia korzystanie z posiada-
nych zasobéw danych rozpoznawczych oraz innych (np. mapy rastrowe
| wektorowe) przedstawianych w postaci graficznej, w tym zdje¢ lotniczych

| satelitarnych;

m Weather —umozliwia dostep do danych o pogodzie prezentowanych w po-

staci tekstowej, tabelarycznej i graficznej;

B na poziomie jednostki lotniczej wykorzystywane sg wymienione wyzej apli-

kacje wspolne dla catlego systemu oraz nastepujgce aplikacje specjalistyczne:
- Flying Operations (FLYOPS) / TBMCS Unit Level Scheduler (TULSA);
- Air Base Operations (ABOPS) / New Air Base Operations (NABOPS).

Flying Operations (FLYOPS) / TBMCS Unit Level Scheduler (TULSA) —na-
rzedzie stuzgce do przygotowania planu dziatan (lotow) jednostki. W chwili otrzy-
mania ATO (replikacji ATO w lokalnej bazie danych - Unit Level Air Operations
Data Base - AODB), nastepuje automatyczne wygenerowanie wstepnego planu
dziatan (lotow). Plan ten jest analizowany (przy wykorzystaniu wsparcia ze strony
aplikacji) pod katem mozliwosci logistycznego zabezpieczenia i uzupetniany o nie-

zbedne dane szczegotowe: dane zaldg i statkbw powietrznych wydzielonych do
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wykonania poszczegolnych zadan, czasy uruchomienia, startu itp. Ta sama apli-
kacja stuzy nastepnie do monitorowania procesu przygotowania zatdég i sprzetu

oraz realizacji zadan.

Konncowym etapem planowania jest Finat Mission Preparation realizowany
przez zatogi, przy wykorzystaniu systemu planowania misji (MPS). Wszystkie nie-
zbedne do planowania wykonania zadania dane sg wymieniane pomiedzy MPS,

a resztg systemu w sposob automatyczny.

Air Base Operations (ABOPS) / New Air Base Operations (NABOPS) - aplika-
cja umozliwiajgca przetwarzanie i graficzne zobrazowanie danych dotyczacych
statej lub czasowo uzytkowanej bazy lotniczej: rozmieszczenia, stanu i mozliwosci
obiektow infrastruktury, rozmieszczenia i stanu zapasow srodkow materiatowych,
rozmieszczenia statkOw powietrznych i pozostatlego sprzetu, rozmieszczenia sit
i Srodkéw obrony i ochrony bazy, skutkéw ewentualnych uderzen przeciwnika, ak-

tualnych warunkow atmosferycznych i innych.

TBMCS jest wyposazony w graficzny interfejs uzytkownika oparty na koncepcji
zblizonej do typowych rozwigzan stosowanych w oprogramowaniu powszechnego
uzytku (,okienka”). Stosownie do potrzeb uzytkownika informacja moze byc¢ zobra-

zowana w postaci tabelarycznej, tekstowej, graficznej i mieszane;j.

Podkresli¢ nalezy fakt, ze na wszystkich szczeblach dowodzenia, w tym takze
na szczeblu jednostki lotnicze] (skrzydta, eskadry), te same ,narzedzia plani-
styczne” oraz inne aplikacje sg stosowane zarowno w okresie prowadzenia dzia-
lan bojowych i ¢wiczen jak i w codziennym szkoleniu lotniczym do planowania
I monitorowania wykonania zadan oraz skltadania raportéw o rezultatach dziatan

(szkolenia)3L

System dowodzenia Luftwaffe [German Air Force Command Control and
Information System —GAFCCIS]. Uzytkowany obecnie przez Luftwaffe system
dowodzenia (GAFCCIS) stanowi rozwinietg i zmodernizowang wersje wczesniej
uzytkowanych systemow, ktérych rozwoj rozpoczeto w latach 70-ch. Stuzy on do

realizacji nastepujacych zasadniczych zadan:

a Opracowano na podstawie wystgpienia przedstawiciela USAF Mr Bruce Ashcrafta, zawarte-
go w materiatach z NACMA WOC / SQOC WORKSHOP (19-20. 01,2000r.).
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m dostarczenia informacji niezbednej w procesie dowodzenia z zakresu

wszystkich obszaréw tematycznych;
m zapewnienie narzedzi wspomagajgcych proces podejmowania decyzji;
m wsparcie procesu wykonania i dystrybucji dokumentoéw rozkazodawczych;

m dostarczenie narzedzi do monitorowania procesu realizacji zadahn oraz oce-

ny uzyskanych rezultatow.

Integralng czescig GAFCCIS jest system planowania misji wykorzystywany na
poziomie WOC / SQOC do przygotowania zaldg. System ten noszacy nazwe DI-
PLAS, obecnie okreslany jest takze jako EIFEL Mission Planning System - EMPS.

Podstawowymi zatozeniami przyjetymi w okresie opracowywania koncepcji
systemu dowodzenia Luftwaffe (i aktualnymi do chwili obecnej) byly: wprowadza-
nie danych do systemu w miejscu dysponujgcym materiatem zrodtowym, dostep-
no$¢ wszystkich danych w caltym systemie; wykorzystanie centralnej bazy danych
w celu zapewnienia spojnosci danych wykorzystywanych przez wszystkie elemen-

ty systemu.

GAFCCIS zostat dostosowany do wspoipracy, w trybie zautomatyzowanej
wymiany informacji, z systemami dowodzenia NATO takimi jak ICC oraz ACCS.
Przyjeto przy tym zalozenie, ze zadania (dokumenty rozkazodawcze) beda otrzy-
mywane z wtasciwych regionalnych dowddztw Sojuszu poprzez wymienione wyzej
ICC lub ACCS. Jakkolwiek, wiec GAFCCIS jest wyposazony w narzedzia umozli-
wiajgce realizacje peitnego cyklu wypracowania decyzji i przygotowania odpowied-
nich dokumentow (np. ATO), jego podstawowym obszarem zadaniowym jest
wsparcie funkcji bedacych w gestii dowodztw narodowych: zapewnienie wsparcia
logistycznego, dostarczanie danych o stanie posiadanych sit i Srodkow, szczego-
lowe planowanie wykonania zadan (Mission Planning / Finat Mission Planning),
monitorowanie wykonania zadan, analiza rezultatbw i przesylanie niezbednych

meldunkow.

Dla zapewnienia mozliwosci wymiany danych z otoczeniem systemowym
GAFCCIS zostal wyposazony w odpowiednie interfejsy - zasadnicza role spetnia
AdatP-3. W systemie mogag by¢ przetwarzane dane do poziomu ,NATO Secret”

wigcznie. Ze wzgledu na nie zakonczone jeszcze prace nad systemem zabezpie-
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czen programowych, system ni© posiada potaczen z powsz©Ochni© dostepnymi

sieciami informatycznymi.

GAFCCIS przedstawia sobg rozlegta sie¢ komputerowg o otwartej architektu-
rze typu Klient-Serwer, z centralng bazg danych, funkcjonujgcag na zasadzie Inter-
netu. System ma hierarchiczng strukture; pierwszy jej poziom stanowig dwa kom-
putery BS 2000 OSD (gtéwny w Mechernich, ,back up” w Mestetten) zarzadzajgce
bazami danych (ORACLE). Poziom drugi stanowig serwery przetwarzajgce dane z
stacji roboczych rozmieszczonych w okreslonym obszarze i utrzymujgcymi rezer-
wowe bazy podstawowych danych. Poziom trzeci stanowig stacje robocze pota-
czone poprzez LAN. Wszystkie elementy systemu sg potaczone przez wydzielong
stacjonarng sieC telekomunikacyjng Luftwaffe. Poprzez tacza satelitarne GAFCCIS

moze komunikowac sie z terminalami rozmieszczonymi poza terytorium Niemiec.

Kazdy z uzytkownikéw posiada uprawnienia do wprowadzania, uaktualniania i
usuwania wiasnych danych (danych, dla ktérych stanowi Zrédto) oraz do pobiera-
nia i wykorzystywania danych zawartych w centralnej bazie systemu istotnych
(niezbednych) z punktu widzenia wykonywanych przez danego uzytkownika zadan
I funkcji. Wszystkie operacje wymiany danych odbywajg sie w czasie zblizonym do

realnego - opdznienie nie przekracza kilku sekund.

Proces decyzyjny inicjujg AOD, ACO i PTL (Prioritized Target List - Lista Prio-
rytetowych Obiektéw Uderzen) przestane z dowddztwa komponentu powietrznego
poprzez centralng baze danych do CAOC. Opracowane przez CAOC, przy wyko-
rzystaniu systemu ICC, dokumenty rozkazodawcze (ATO) sg eksportowane do
GAFCIS poprzez jednokierunkowy interfejs. GAFCCIS automatycznie przetwarza
ATO (OPTASK AAW) na dokumenty typu ATM (Air Task Messages) przeznaczo-
ne dla konkretnych jednostek. Mozliwosci systemu pozwalajg na przygotowanie do
100 ATM z jednego ATO. Podobnie, poprzez GAFCCIS przesytane sg zapotrze-
bowania na wsparcie lotnicze opracowane przez AOCC, informacje o akceptacji

lub odrzuceniu tych zapotrzebowan, oraz wszelkiego rodzaju meldunki i raporty.

Kazde standardowe stanowisko pracy GAFCCIS umozliwia zobrazowanie
przetworzonych danych zawartych w ACO oraz RAP. Stosownie do potrzeb moz-

liwe jest wspolne zobrazowanie obydwu tych elementow.
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Rys. 7. Przeptyw informacji w systemie GAFCCIS.

Istotnym elementem GAFCCIS jest podsystem planowania misji EIFEL MPS.
Interfejs tgczacy EMPS z pozostalg czeScig systemu pozwala na dwustronng au-
tomatyczng transmisje danych, w tym zwitaszcza zawartosci ATM bezposrednio do
bazy danych EMPS. Pozwala to na rozpoczecie szczego6lowego planowania wy-
konania zadania na szczeblu eskadry bez koniecznosci wykonywania dodatko-
wych ,recznych” czynnosci. System pozwala na automatyczne generowanie trasy
lotu do celu i powrotnej na podstawie danych zawartych w ATM z uwzglednieniem
elementOdw organizacji wykorzystania przestrzeni powietrznej ujetych w ACO.
EMPS zawiera takze funkcje wspierajgce planowanie wykonania wspoélnych zadan
przez grupy statkdw powietrznych réznych typdw i przeznaczenia, startujgce z
réznych lotnisk (tzw. Composite Air Operations - COMAOQO). Wspomaganie to po-
lega m.in. na kalkulowaniu i koordynacji czaséw startéw, tras i wysokosci lotu,

czasu przebywania w rejonie obiektéw uderzen itp.

Podsystem planowania wykonania zadania EMPS zapewnia miedzy innymi:
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m wykorzystanie map rastrowych i wektorowych dowolnego obszaru kuli

ziemskiej, w standardowych skalach;

m zobrazowanie na wybranym podkfadzie elementéw organizacji ruchu lotni-
czego (ujetych w ACO), sytuacji operacyjno-taktycznej, rzezby terenu, pokrycia
radarowego i stref ognia OPL zaleznie od wysokosci lotu, rozmieszczenia senso-

row oraz uksztatltowania terenu;

m zobrazowanie lotniczych i satelitarnych zdjeé¢ planowanych obiektéw ude-

rzen.

Graficzny interfejs uzytkownika systemu oparty jest na koncepcji zblizonej do
,okienek”, powszechnie znanych z komercyjnego oprogramowania komputerowe-

go

Perspektywiczny system dowodzenia sitami powietrznymi NATO - Air
Command and Contro! System (ACCS) jest rozwijany zgodnie z decyzja naj-
wyzszych wiadz Sojuszu. ACCS ma docelowo zastgpi¢ eksploatowane obecnie
zautomatyzowane systemy dowodzenia sitami powietrznymi. Do zadan ACCS na-
leze¢ bedzie wspieranie dowodzenia wszystkimi operacjami powietrznymi na eu-
ropejskim teatrze dziatan, w tym zapewnienie: statego doptywu informacji o aktu-
alnej sytuacji do wszystkich szczebli dowodzenia; mozliwosci scentralizowanego
dowodzenia operacjami powietrznymi; mozliwosci wspoétdziatania sit powietrznych

z innymi rodzajami sit zbrojnych.

Struktura funkcjonalna ACCS zostata omowiona w rozdziale 1.1. System znaj-
duje sie obecnie w zaawansowanej fazie B+R. Charakter przeptywu zasadniczych
strumieni informacji w systemie ACCS odpowiada koncepcji stosowane w wszyst-
kich systemach dowodzenia NATO. Zgodnie z tg koncepcjg wymagane jest za-

pewnienie przeptywu informacji:

m ,w dot’ dokumentdéw rozkazodawczych (ATO, ATM, ACO itp.), polecen do-
tyczacych sit dyzurnych wykonujacych zadania w systemie OP i zadania wsparcia
wojsk lgdowych oraz MW na wezwanie z pola walki, a takze koniecznych ze

wzgledu na zmiane sytuacji zmian i korekt postawionych wczes$niej zadan;

2 Materiat zawarty w zatgczniku opracowano na podstawie prezentacji przedstawionej pod-
czas NACMA WOC/SOOC WORKSHOP w dniu 19.01.2000 przez przedstawiciela Luftwaffe ppik
Rolfa KOHLHASE.
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m ,w gore” raportow, meldunkéw i innych dokumentéw o charakterze spra-
wozdawczych dotyczacych stanu podlegtych sit i Srodkow, w tym zwlaszcza stanu
gotowosci sit dyzurnych, mozliwosci wykorzystania podlegtych sit w dziataniach,

rezultatow prowadzonych dziatan (realizowanych zadan bojowych).

Oddzielny, specyficzny rodzaj informacji przesytanej w systemie ACCS stanowi
RAP. System musi zapewnia¢ zbior i przetwarzanie danych z poszczegdlnych
zrodet informacji o sytuacji w powietrzu oraz doprowadzenie RAP do wskazanych

organow dowodzenia.

Zdolnos¢ do dwukierunkowego przekazywania danych, sformalizowanych do-
kumentéw o charakterze rozkazodawczym, informacyjno-sprawozdawczym oraz
RAP, stanowi minimum wymagan jakie musi speini¢ ACCS. Zdolnos¢ ta (tasking -
reporting) ma bezposredni i decydujacy wplyw na operacyjne wykorzystanie sys-

temu oraz mozliwosci kierowania dziataniami podlegtych sit.

Pozostate obszary funkcjonalne: zarzadzanie personelem i wsparciem logi-
stycznym, administrowanie podlegtymi sitami, szczegodtowe planowanie uwzgled-
niajgce specyficzne cechy i mozliwosci posiadanego sprzetu, sg uwazane za sfery
odpowiedzialnosci narodowej. Sg one wspierane przez ACCS w ograniczonym
zakresie. Podstawowym zatozeniem jest w tym zakresie maksymalne wykorzysta-
nie mozliwosci, jakie daje ,sprzegniecie” elementéw narodowych systemow dowo-

dzenia z elementami ACCS poprzez odpowiednie interfejsy.

Proces dowodzenia SP NATO w Europie aktualnie jest wspierany przez sys-
temy transmisji danych itgcznosci OP NATO - NGCS (NATO Global Communica-
tion System) oraz system CRONOS, ktére umozliwiaja przesytanie informacji

RAP, dokumentow dowodzenia oraz wtasciwe kierowanie systemami uzbrojenia.

Przyszie systemy dowodzenia NATO (w tym ACCS) bedg powigzane NATO-
wskim zintegrowanym systemem #gcznosci NICS (NATO Integrated Communica-

tion System).
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1.4. Podsumowanie rozdziatu

Analiza obowigzujgcych zatozen doktrynalnych, a takze rozwigzan organiza-
cyjnych itechnicznych zastosowanych w systemie dowodzenia sitami powietrzny-
mi NATO pozwala na sformutowanie kilku wnioskéw, istotnych ze wzgledu na te-

mat i cel badan.

Proces dowodzenia sitami powietrznymi NATO jest normowany w trzech za-
sadniczych obszarach, determinujacych implementacje ujednoliconych procedur
dowodzenia. Obszarami tymi sa: architektura systemu dowodzenia, zasady obiegu

informacji w procesie dowodzenia i relacje informacyjne pomiedzy organami do-

wodzenia, techniczne standardy zbioru, przetwarzania i dystrybucji informacji.
Pomiedzy wymienionymi obszarami wystepujg istotne zaleznosci - rozwigzania
przyjete w kazdym z nich sg kompatybilne, dzieki czemu zapewniona jest spoj-

nos¢ systemu.

W obszarze architektury systemu dowodzenia sitami powietrznymi, zatozenia
doktrynalne Sojuszu oraz dokumenty organizacyjne i planistyczne Sit Zbrojnych
NATO wprowadzaja ujednolicone standardy i wymogi w zakresie: ilosci szczebli
dowodzenia i ich kompetencji decyzyjnych, wymaganych rodzajéw organdéw do-
wodzenia na poszczegolnych szczeblach iich zadan. Bardzo wyraznie oddzielone
sg funkcje organéw szczebla operacyjnego (planowanie operacji) od szczebla tak-
tycznego: szczegotowe planowanie dziatan, stawiania zadan i nadzorowanie

realizacji (CAOC), kierowanie taktyczne i koordynacja (CRC, AOCC, TACP/ALO i
TACP/FAC), wykonawcze (SOC, WOC). Oddzielone sg takze funkcje zwigzane z

dowodzeniem operacyjnym od funkcji zwigzanych z dowodzeniem pozaopera
cyjnjym.

Struktura systemu dowodzenia sitami powietrznymi NATO obejmuje organy
dowodzenia o charakterze wielonarodowym - wystepujg one na poziomie opera-
cyjnym i taktycznym do CAOC- 6w wigcznie oraz elementy systemu narodowe,
wigczone do zintegrowanego systemu Sojuszu - sg to organa dowodzenia szcze-

bla taktycznego ponize] CAOC (WOC, SQOC, CRC, SAMOC, AOCC itp).

tancuch dowodzenia w systemie NATO jest zamkniety - od szczebla opera-
cyjnego do najnizszych ogniw wykonawczych (np. WOC, SQOC) organy dowo

dzenia majg charakter etatowy o okreslonej strukturze i zadaniach. W dowodzeniu
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operacyjnym, zaréwno w okresie pokojowym jak i podczas kryzysu (wojny, ¢wi-
czen), wykorzystywane sg te same, etatowe organy dowodzenia, jednakowe pro-
cedury postepowania, dokumenty, urzgdzenia techniczne oraz oprogramowanie.
Pozwala to na uzyskanie bardzo wysokiego poziomu przygotowania personelu w
zakresie wykorzystania mozliwosci systemu na wszystkich szczeblach dowodze-
nia, sprawdzenie poprawnosci funkcjonowania catego systemu w petnym zakresie
podczas dlugotrwatego jego uzytkowania oraz zapewnia ptynne przejScie z trybu

pokojowego szkolenia do dziatan bojowych.

Wspotdziatanie sit powietrznych z wojskami ladowymi i marynarkg wojenng jest
organizowane poprzez elementy systemu dowodzenia takie jak AOCC, ALO,
TACP. Sa to organy dowodzenia wchodzgce w skiad struktury sit powietrznych
(wydzielone z SP), rozmieszczone przy wiasciwych stanowiskach dowodzenia

innych rodzajéw SZ.

W systemie dowodzenia sitami powietrznymi NATO obowigzujg ujednolicone
procedury planowania na wszystkich szczeblach dowodzenia oraz standardowe
formaty dokumentow dowodzenia (planistycznych i rozkazodawczych). Wymiane
informacji (dokumentéw) pomiedzy elementami systemu umozliwia wykorzystywa-
nie standardéw zapisu danych (ADatP-3 Baseline 11.0 FO 58 oraz ADatP-3 Baseli-
ne 11.0 Future Repository).

Procedury stosowane w systemie dowodzenia sg $ciSle powigzane z technicz-
nymi standardami zautomatyzowanych systemow dowodzenia i tgcznosci sit po-
wietrznych przyjetymi przez NATO. Determinujg one szybkosc¢ zbioru, przetwarza-
nia i dystrybucji informacji na potrzeby procesu dowodzenia oraz zapewniajg moz-
liwosci zautomatyzowanej wymiany informacji pomiedzy poszczegdlnymi organa-
mi dowodzenia ijednostkami SP oraz sitami wspotdziatajgcymi z nimi. Osiggniecie
standarddéw technicznych jest jednym z zasadniczych czynnikéw determinujgcych

utrzymanie rezimow czasowych obowigzujgcych w cyklu dowodzenia.

Proces decyzyjny w sitach powietrznych NATO jest Scisle sformalizowany.
Charakterystycznymi jego cechami sg: brak wymogu zatwierdzania decyzji podej-
mowanych na nizszym szczeblu dowodzenia przez szczebel nadrzedny oraz wy-

soki stopien szczegotowosci dokumentéw rozkazodawczych opracowywanych w



CAOC. Na nizszym szczeblu planowanie praktycznie nie wystepuje, a jedynie re-

alizowane sg postawione zadania.

Analiza rozwigzan zastosowanych w systemach dowodzenia sitami powietrz-
nymi i OP panstw NATO wskazuje, iz obok istotnych roznic wystepuje w nich wiele
cech wspolnych. Wyraznie widoczne sa takze tendencje rozwojowe tych syste-
moéw. Do wspoélnych cech wspéiczesnych systemow dowodzenia, istotnych z

punktu widzenia ich funkcjonowania, mozna zaliczy¢:

Przyjecie jako priorytetowej funkcji ,tasking-reporting”, ktorej istota polega na
przekazywaniu rozkazow i polecen ,w dot’ oraz raportéw ,w gore”. Zdolnosc¢ do jej
realizowania stanowi zasadniczy warunek wypeinienie Minimalnych Wymagan

Wojskowych (Minimum Military Requirements) dla systemu dowodzenia.

Przyjecie zasady wprowadzania okreslonych danych do systemu przez jego
element (organ dowodzenia) dysponujacy w danym zakresie materiatem zrodto-
wym. Dysponent ten jest uprawniony do dokonywania wszelkich niezbednych
zmian, uzupetnien itp. wkasnych danych. Dostep do reszty zasobdéw informacyj-
nych selektywny, z uwzglednieniem rzeczywistych potrzeb uzytkownika systemu

(zastosowanie zasady ,need-to-know”).

Korzystanie wszystkich uzytkownikow systemu z ujednoliconego zasobu infor-
maciji. Jest on czesto okresSlany terminem Common Operational Picture, bedgcym
rodzajem odpowiednika RAP w zakresie danych o charakterze operacyjnym prze-
twarzanych w systemie dowodzenia. Ujednolicony (spdjny) zasob informaciji jest
uzyskiwany dzieki automatycznej wymianie danych: zmiana wprowadzona przez
jednego z uzytkownikow jest natychmiast doprowadzana do pozostatych elemen-
tow systemu. B Widoczne jest odejscie od sztywnych (cyklicznych) terminéw skia-
dania meldunkéw np. o stanie podlegtych sit i Srodkow. Nowe dane, w tym infor-
macja o zaistniatych zmianach jest wprowadzana do systemu niezwitocznie. Dzieki
temu proces decyzyjny opiera sie na obrazie aktualnej sytuacji operacyjnej mozli-

wie bliskim realnemu.

Wykorzystanie koncepcji organizacji przeptywu informacji rozkazodawczej

(ATO, ACO, ATM) polegajacej na jej kierowaniu w dot z jednoczesnym filtrowa-
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niem” i rozdzielaniem. Poszczegdlne, podlegte organy dowodzenia otrzymuja da-
ne dotyczgce wiasnych zadan oraz informacje uzupetniajgce niezbedne z punktu

widzenia ich wykonania.

Na kazdym etapie przygotowan szczebel nadrzedny posiada mozliwos¢ wglg-
du (poprzez system) w proces przygotowania do dziatan podlegtych jednostek34.
W najbardziej zaawansowanych rozwigzaniach automatyczny przeptyw danych
rozkazodawczych jest zapewniony witgcznie do poziomu indywidualnych stanowisk
planowania misji (mission planning system - MPS) wykorzystywanych przez zalo-

gi statkbw powietrznych.

Zastosowanie koncepcji modutowej budowy czesci techniczno-sprzetowej i
oprogramowania. Szeroko stosowana jest unifikacja stanowisk pracy - wiekszos¢
stanowisk pracy ma, wiec charakter wielofunkcyjny. Utatwia to skonfigurowanie
poszczegllnych elementéw systemu dowodzenia stosownie do potrzeb, przy za-
chowaniu korzysci wynikajgcych ze stosowania standardowych elementéw skia-

dowych.

Ujednolicenie w skali catego systemu graficznego interfejsu uzytkownika oraz
jego upodobnienie do rozwigzan znanych z programéw powszechnego uzytku
(,okienka”) - skraca to czas szkolenia uzytkownikéw. Wykorzystywanie na
wszystkich szczeblach dowodzenia zestawu wspodlnych ,narzedzi” (modutow
oprogramowania). Szerokie wykorzystanie w systemie gotowych produktow,
sprzetu komputerowego i oprogramowania ,z potki” (Commercial Off-The-Shelf -

COTS, Government Off-The-Shelf GOTS, NATO Off-The-Shelf - NOTS).

W najnowszych rozwigzaniach ZSyD panstw NATO (GAFCCIS, TBMCS) auto-
nomiczne dotgd elementy oprogramowania - Systemy Planowania Misji (Mission
Planning System - MPS), stanowig jeden z modutéw funkcjonalnych systemu do-
wodzenia $cisle zintegrowany z pozostatymi. Transfer niezbednych danych do
MPS nastepuje automatycznie. Pozwala to wydatnie skréci¢ czas koncowego

przygotowania zatogi do wykonania zadania.

3B Stosowane rozwigzania sg zréznicowane, od oparcia systemu na centralnej bazie danych
(GAFCCIS) do zastosowania mechanizmu replikacji baz danych pracujacych w systemie rozpro-
szonym (ICC, NAC CCIS)

HAWg okreslen stosowanych w NATO: ,Unit Intensions Visible to Air Operations Centre”.
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Rozdziat 2.
DOWODZENIE SILAMI POWIETRZNYMI RP

2.1. Organy dowodzenia SP RP - podstawowe zadania i kompetencje

Zasadniczy wptyw na docelowy ksztalt systemu dowodzenia SP RP i koncep-
cje jego osiagania, miaty rezultaty negocjacji z SHAPE Celow dla SZ RP, szcze-
golnie celu TG 2900 ,Integracja z NATINADS”. Biorgc pod uwage zakres niezbed-
nych przedsiewzie¢ dostosowawczych, mozliwosci finansowe, stan infrastruktury
oraz koniecznoSC zapewnienia ciggtego funkcjonowania systemu dowodzenia i
rozpoznania (w celu zapewnienia kontroli przestrzenia powietrznej i zabezpiecze-
nia szkolenia lotniczego), cel przyjeto jako czesSciowo akceptowany, mozliwy do

zrealizowania etapowo w wydtuzonym terminie.

Po wstgpieniu Polski do NATO zatozono funkcjonowanie w okresie poczatko-
wym systemu przejsciowego. Jego zasadnicze elementy tworzyly stacjonarne sta-
nowiska dowodzenia szczebla operacyjnego i taktycznego3Bfunkcjonujgcego w
okresie poprzednim systemu dowodzenia wojsk OPK. LMB wykorzystywato pozo-
statosci infrastruktury dowodzenia bylych dywizji lotniczych. Prowadzone w drugiej
potowie lat dziewieédziesigtych dalsze zmiany skiadu i struktury organizacyjnej SP
RP spowodowaly istotne trudnosci funkcjonowania tak skonstruowanego systemu
dowodzenia. Jak wykazaty badania prowadzone w Akademii Obrony Narodowej,36
naruszenie struktury istniejgcego wczesniej systemu poprzez likwidacje niektorych
jego elementow spowodowato, iz dotychczas funkcjonujace procedury nie wkom-
ponowywaty sie w nowa (przejSciowg) architekture systemu. Nie przystawaty do
niej takze procedury dowodzenia NATO, ktore w okresie tym zaczeto stopniowo
wdraza¢ w SP RP iwykorzystywac¢ w procesie ksztatcenia studentéw Wydziatu SP
RP AONG37. Wymienione uwarunkowania wskazywaly jednoznacznie na koniecz-
nos¢ kontynuowania procesu zmian struktury systemu dowodzenia SP RP i jej

petnego dostosowania do wymogow sojuszniczych.

3P Praca zbiorowa. Struktura organizacyjna i funkcjonalna systemu dowodzenia Sitami Po-
wietrznymi RP. AON. Warszawa 1999, s. 57.

3P Np. z sympozjum prowadzonym w Wydziale WLOP AON pt. ,Narodowe a koalicyjne proce-
dury dowodzenia”. 25. 05. 2000.
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W obecnej strukturze systemu dowodzenia SP zarysowuje sie podziat na dwa
podsystemy: podsystem dowodzenia operacyjnego i podsystem dowodzenia po-
zaoperacyjnego. Obydwa podsystemy ,spinane” sg na poziomie Dowddztwa SP
RP, ktore w ukladzie narodowym jest naczelnym organem w zakresie dowodzenia
SP, realizujgcym funkcje dowodzenia i kontroli operacyjnej8 oraz organizacji szko-
lenia i wszechstronnego zabezpieczenia podlegltych sit (pozaoperacyjne). Do-
wodztwo SP RP jest takze zasadniczym organem dowodzenia realizujgcym
wspoiprace z NATO i koordynujgcym przedsiewziecia wynikajgce z obowigzkow
.panstwa - gospodarza”, wspoétdziatajgc w tym zakresie z dowddztwem komponen-

tu powietrznego w Ramstein.

Podsystem dowodzenia operacyjnego tworzg: Centrum Operacji Powietrznych
- COP, trzy Os$rodki Dowodzenia i Naprowadzania - ODN,® cztery Centra Koor-
dynacji Operacji Powietrznych - CKOP (w tym jedno tylko na czas ,W”) oraz sta-
nowiska dowodzenia jednostek SP RP (baz lotniczych, eskadr itp.) rozwijane do-
raznie, stosownie do potrzeb. Do czasu zakonczenia formowania czwartego ODN
(32 ODN Krakéw) utrzymane jest funkcjonowanie SD 3 KOP. Zasadniczy obszar
odpowiedzialnosci podsystemu obejmuje organizacje i prowadzenie dziatan (ofen-
sywnych, defensywnych i zabezpieczajgcych) podporzadkowanych sit i Srodkéw.
W okresie pokojowym realizuje on zadania w systemie NATINEADS (w tym

przede wszystkim ,Air Policing”).

Zasadniczymi elementami wchodzacymi w sklad podsystemu dowodzenia po-
zaoperacyjnego sa. dowoddztwa korpusow OP, dowodztwa brygad lotnictwa tak-
tycznego, radiotechnicznych i WOPL oraz dowddztwa pozostalych jednostek SP
RP. Zasadniczy obszar odpowiedzialnosci wymienionych organéw obejmuje orga-
nizacje szkolenia podlegtych sit i jego zabezpieczenie oraz zarzadzanie (admini-

strowanie) podlegtymi sitami i Srodkami.

37 Od momentu wstgpienia Polski do NATO wszystkie ¢wiczenia w AON prowadzone sg wg
procedur NATO.

3B Konopka L. Planowanie operacji Wojsk Lotniczych i Obrony powietrznej. Przeglad WLOP.
Poznan, listopad 2000, s. 8.

P Jest to stan na 01.09.2003 r. , sformowane i wigczone do systemu dowodzenia zostaty 21,
22, 31 ODN, kolejny - 31 ODN znajduje sie w koncowej fazie formowania. Docelowa ilos¢ 4 ODN-
Ow zostanie osiggnieta do konca 2003 r.
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Nietrudno zauwazy¢, iz struktura podsystemu dowodzenia operacyjnego SP
RP w swoim docelowym ksztalcie stanowi ,lustrzane odbicie” struktury systemu
sojuszniczego. Rowniez zadania i funkcje petnione przez poszczegdélne organa
dowodzenia systemu SP RP w znacznym stopniu pokrywajg sie z ich odpowiedni-
kami w systemie dowodzenia NATO. Wystepujace roznice wynikajg gtéwnie z do-

datkowych zadan realizowanych przez te organa w systemie narodowym.

Centrum Operacji Powietrznych (OOP) przeksztaicone z CSD SP RP sta-
nowi narodowy odpowiednik CAOC i jest zasadniczym organem wykonawczym
Dowodcy SP RP, w zakresie dowodzenia lotnictwem i OP. Wewnetrzna struktura
COP jest wzorowana na strukturze CAOC w uktadzie narodowym COP peni funk-
cje analogiczng do CAOC. W ukfadzie koalicyjnym (NATINADS) COP peitni obec-
nie funkcje typowe dla CRC. W przysztosci moze stanowi¢ baze rozwiniecia CA-
OC. W tym przypadku, zadania bedzie otrzymywaé¢ z CC Air HQ Ramstein, w
skiadzie, ktérego bedzie pracowac stata grupa operacyjna Dowodztwa SP RP. W
uktadzie narodowym Dowddca Centrum Operacji Powietrznych posiada zakres
uprawnien decyzyjnych odpowiadajgcy natowskiemu TACOM. W zakresie przeka-

zania uprawnien decyzyjnych dysponuje uprawnieniami typu TACON.

Centrum Operacji Powietrznych w czasie pokoju prowadzi kontrole przestrzeni
powietrznej i realizuje zadania w ramach NATINADS (w tym zwitaszcza AIR POLI-
CING), nadzoruje szkolenie jednostek SP RP w ramach codziennej dziatalnosci
oraz ¢wiczen z udziatem wojsk, nadzoruje i kieruje dziataniami systemu ratownic-
twa lotniczego i systemu rozpoznania skazen, uczestniczy w zdobywaniu, prze-
twarzaniu i dostarczaniu zainteresowanym informacji z rozpoznania. W warunkach
kryzysu do zasadniczych zadan COP nalezy Sledzenie rozwoju sytuacji, wspoét-
udziat w przezwyciezaniu kryzysu, opracowanie i realizowanie wczesniej przyje-
tych planow dziatan, realizacja innych zadan postawionych przez przetozonych.
Podczas konfliktu COP jako organ wykonawczy Dowddcy SP RP planuje i organi-
zuje dzialania bojowe podlegtych (podporzadkowanych) sit, organizuje wspotdzia-
tanie z pozostatymi rodzajami SZ poprzez wykorzystanie podlegtych CKOP, zdo-
bywa, przetwarza i dostarcza zainteresowanym informacje z rozpoznania, wspot-
uczestniczy w planowaniu wykorzystania przestrzeni powietrznej w obszarze od-
powiedzialnoSci oraz prowadzi jej kontrole, realizuje zadania ostrzegania i alar-

mowania przed SNP przeciwnika.
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Osrodki Dowodzenia i Naprowadzania (ODN) sg zasadniczymi organami
wykonawczymi w zakresie realizacji dowodzenia w dynamice dziatan (zadania
przypisane CRC w aktualnie funkcjonujgcym systemie dowodzenia sitami po-
wietrznymi NATO). W czasie pokoju sg podstawowym elementem wykonawczym
zadan, z zakresu zapewnienia nienaruszalnosci przestrzeni powietrznej - kierujg
realizacjg misji ,Air Policing”. Dowddca ODN posiada kompetencje kontroli tak-
tycznej (Tactical Control -TACON)Aw przydzielonym sektorze odpowiedzialnosci.
ODN zapewnia realizacje podstawowych funkcji, wkasciwych w sojuszniczym sys-
temie dowodzenia dla CRC (Control and Reporting Centre), t. tworzenia
| dystrybucji rozpoznanego obrazu sytuacji powietrznej (RAP) i kierowania syste-

mami uzbrojenia.

Z analizy pogladéw dotyczacych przysztego systemu dowodzenia SP RP wy-
nika, iz ODN postrzegany jest gtéwnie jako element systemu OP. Nie jest w peini
wyjasniona ich rola w systemie dowodzenia lotnictwem wykonujacym zadania
ofensywne. Wiekszos¢ opracowan teoretycznych4l nie precyzuje zadan i przezna-
czenia ODN jako elementu systemu dowodzenia ofensywnymi dziataniami lotnic-
twa. Wymienia sie jedynie niektore zadania zwigzane z dziataniami lotnictwa ude-
rzeniowego takie jak zabezpieczenie przelotu lotnictwa uderzeniowego przez sek-
tor odpowiedzialnos$ci jego naprowadzenie na cele naziemne i organizacja ostony
mysliwskiej.

Stanowiska dowodzenia funkcjonujgce w bazie lotniczej - odpowiedniki
WOC i SQOC w chwili obecnej sa rozwijane doraznie, zwykle na czas ¢éwiczen i
treningow. Stanowiska te powinny realizowac¢ funkcje i zadania zgodnie z wyma-
ganiami dla WOC i SQOC okreSlonymi w dokumentach normatywnych NATO
(ACE Forces Standards vol. Ill), opisane w rozdziale 1. Obecnie, z uwagi na nie-
etatowy - dorazny charakter tych stanowisk, sg one zdolne do realizacji jedynie
wybranych funkcji, w ograniczonym zakresie. Ponadto czesto spotykana jest nie-

witasciwa interpretacja umiejscowienia w systemie oraz wynikajgcej stad roli i za-

40 Konopka L. Planowanie operacji Wojsk Lotniczych i Obrony powietrznej, op.cit., s. 8-11.

4 Np. praca zbiorowa. Szkolne stanowisko dowodzenia wydzialu w systemie dowodzenia SP.
AON. Warszawa 1998, s. 66 - 69. ROwniez tak postrzegany jest ODN przez firme FILBICO, ktéra
opracowuje oprogramowanie zautomatyzowanego systemu dowodzenia szczebla taktycznego
DUNAJ. Informacja z wyktadu prowadzonego w AON przez dyrektora firmy w AON w dniu 22.11.
2000.
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dan SD rozmieszczonego w bazie lotniczej (WOC). Traktowane jest ono jako SD

brygady lotnictwa taktycznego - organu nie wystepujacego w docelowym systemie

dowodzenia.

Centra Koordynacji Operacji Powietrznych - CKOP (odpowiednik natow-
skiego AOCC) sg organami sit powietrznych, ktére rozwijane sg przy SD korpuséw
wojsk lgdowych i Dowddztwie MW. CKOP przeznaczone sg do zapotrzebowywa-
nia, koordynowania i dowodzenia lotnictwem (w ograniczonym zakresie, jeSli
otrzymaly takie uprawnienia) realizujgcym ofensywne wsparcie wojsk ladowych w
obszarze odpowiedzialnosci korpusu. CKOP funkcjonalnie jest organem podpo
rzadkowanym dowddcy COP (w dziataniach koalicyjnych CAOC Ilub dowddcy
komponentu sit powietrznych). CKOP fgcza funkcje tgcznikowe i koordynacyjne w

odniesieniu do dziatan SP RP. Realizujg nastepujgce zadania.

m dostarczajg niezbednych ekspertyz dowddcy korpusu w zakresie dziatan i

uzycia lotnictwa SP RP;
m koordynujg dziatania SP RP z dziataniami wojsk lgdowych (lub MW),

m zapewniajg bezpieczenstwo lotnictwu w trakcie wykonywania zadan w rejo-

nie odpowiedzialnosci korpusu wojsk lgdowych;

m dowodza lotnictwem wykonujgcym ofensywne wsparcie wojsk lgdowych

(lub MW), jesli otrzymaly takie uprawnienia.

W odniesieniu do organow dowodzenia lotnictwem wykonujgcym zadania na
korzysC wojsk lgdowych, usytuowanych ponizej CKOP, w sitach zbrojnych RP
przyjeto rozwigzanie nietypowe dla struktur systemu dowodzenia NATO. Organa-
mi tymi sg: Taktyczne Zespoty Kontroli Przestrzeni Powietrznej - TZKOP (odpo-
wiednik TACP), zespoty tacznikowe lotnictwa i oficerowie naprowadzania lotnictwa
(ALO,FAC). W rozwigzaniach typowych dla NATO, organy te sg elementami sit
powietrznych wydzielonymi do wspotpracy z pozostalymi rodzajami SZ i rozmiesz-
czonymi przy ich SD. W SZ RP elementy te sg etatowymi organami dowodzenia
wojsk lgdowych, czesto obsadzonymi przez personel nie posiadajgcy wtasciwego

specjalistycznego przygotowania.

W podsystemie pozaoperacyjnego dowodzenia lotnictwem SP RP, wystepuja
dowddztwa od szczebla korpusu OP do eskadr lotniczych. Wraz z wdrazaniem

aktualnej koncepcji organizacji systemu dowodzenia SP RP, rola dowédztw KOP
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zostata znacznie ograniczona. Dowdodztwo KOP realizuje zadania okresu poko-
jowego takie jak szkolenie, administrowanie, itp. natomiast nie odgrywa obecnie
wiekszej roli w zakresie organizacji i prowadzenia dziatan bojowych, poniewaz
zadania planowane przez COP (CAOC) sa przesytane bezposrednio do wyko-
nawcow - eskadr lotnictwa taktycznego, a kierowanie nimi w dynamice walki jest
realizowane przez ODN-y. Analogicznie, dowodztwa Brygad Lotnictwa Tak-
tycznego funkcjonuja jedynie w strukturze organizacyjnej czasu pokojowego. Od-
powiadaja za proces szkolenia programowego w podlegtych jednostkach lotni-
czych oraz uzupetnienie logistyczne i mobilizacje. Dowodztwo BLT w czasie dzia-

tan bojowych nie dysponuje etatowym SD.

2.2. Procedury i dokumenty dowodzenia SP RP

W rezultacie opisanych wyzej zmian struktur i procedur dowodzenia lotnic-
twem SP RP uksztattowaly sie procedury obowigzujgce obecnie. Z uwagi na kon-
tynuowany proces przemian strukturalnych, nadal majg one charakter przejsciowy.
W systemie narodowym zadania dla lotnictwa SP RP w zakresie dziatan ofensyw-
nych i defensywnych sg ustalane na szczeblu Naczelnego Dowddcy SZ RP i do-
wodcy SP RP. Sgto ustalenia w zakresie uderzen na obiekty o znaczeniu strate-
gicznym jak réwniez zwigzane z walkg o przewage w powietrzu i obrong wiasnych,
waznych obiektow. Dowddca SP RP wspotpracuje z Dowodcg Wojsk Ladowych
(MW) w zakresie ogolnego planowania uzycia lotnictwa w ramach ofensywneg
wsparcia wojsk lgdowych (MW) oraz izolacji lotniczej. W oparciu o wytyczne Na-
czelnego Dowodcy SZ, w czasie wspolnego planowania na tym szczeblu, okres$la
sie hierarchie obiektow zwalczanych w ramach ofensywnego wsparcia lotniczego
oraz izolacji lotniczej, a takze wielkoS¢ wysitku wydzielanego do dziatan na ko-
rzys¢ poszczegolnych korpuséw wojsk lgdowych lub marynarki wojennej. Ponadto
podczas wspolnego planowania uzgadnia sie linie koordynacji wsparcia ogniowe-

go oraz linie planowania izolacji i rozpoznania.

Uzgodnienia i decyzje podjete na szczeblu Naczelnego Dowddcy, Dowddcy
SP RP i Dowédcy Wojsk Lgdowych sg przekazywane Dowddcy Centrum Ope |
Powietrznych dyrektywie operacyjnej sit powietrznych oraz w rozkazie do kontroli
przestrzeni powietrznej, bedgcych zasadniczymi dokumentami wykonywanymi na

szczeblu Dowodztwa SP RP. Format i tres¢ wymienionych dokumentow, zgodnie
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z obowigzujgcymi wytycznymi i instrukcjami, dokladnie odpowiadajg wymogom
okreSlonym przez odpowiednie dokumenty normatywne NATO42 Analogicznie,
obowigzujgce obecnie w SP RP czasowe wymogi w zakresie opracowania doku-
mentow rozkazodawczych oraz ich dystrybucji do wykonawcéw Scisle odpowiada-

ja opisanym w Rozdziale 1 nie ma, wiec potrzeby szczegotowego ich opisywania.

Podczas prowadzenia dziatan w ukitadzie koalicyjnym, decyzje o uzyciu jedno-
stek SP RP podporzgdkowanych dowddcy sit sojuszniczych podejmowane beda
zgodnie z procedurami opisanymi w Rozdziale 1. W tym przypadku Dowodztwo
SP RP bedzie mogto wpltywa¢ na podejmowane decyzje poprzez delegowanie

swoich przedstawicieli na odpowiednie stanowiska dowodzenia SP NATO.

Szczegotowe planowanie uzycia SP RP w systemie narodowym jest realizo-
wane na szczeblu OOP. Podstawg rozpoczecia planowania jest dyrektywa opera-
cyjna Dowddcy SP RP. Przyjety model wypracowania decyzji, procedury plani-
styczne i wymogi czasowe sg takie same jak w opisanym w Rozdziale 1 modelu
pracy w CAOC. Wynikiem planowania w OOP jest rozkaz bojowy lotnictwa, forma-

tem i zakresem tresci Scisle odpowiadajacy natowskiemu ATO.

Nagte zmiany w sytuacji operacyjno - taktycznej mogg wymuszac koniecznosc¢
doraznego modyfikowania zadah zawartych w rozkazie bojowym lotnictwa. Zgod-
nie z zasadami obowigzujacymi w NATO, stuzg temu opracowywane przez sekcje
dziatan biezgcych COP zarzgadzenia bojowe. Zarzadzenia te majg Scisle okreslo-
nego adresata, wykorzystywane sg do zmiany zadan dla sit z reguly nie wiekszych
niz eskadra oraz do uszczego6towienia postawionych w rozkazie zadan dla sit wy-

konujacych bezposrednie wsparcie lotnicze.

W Osrodkach Dowodzenia i Naprowadzania nie wykonuje sie dokumentow
dowodzenia lotnictwem. Podobnie jak SD BL i SD eskadr, ODN-y sg elementami
wykonawczymi. W zakresie objetym kompetencjami kontroli taktycznej (TACON)
w ODN-ch wykorzystywane sg procedury wzorowane na procedurach obowigzujg-
cych w CRC, z ograniczeniami wynikajgcymi z aktualnego stanu rozwoju systemu
,Dunaj” bedacego zasadniczym elementem wyposazenia ODN-6w oraz ustalen

obowigzujgcych w SZ RP dokumentow normatywnych. W szczegolnosci dotyczy

L Aktualne wzory podstawowych dokumentéw rozkazodawczych WLOP odpowiadajgcych
wymogom NATO, zawiera wydawnictwo Planowanie uzycia sit powietrznych. Wzory podstawowych
dokumentéw bojowych. WLOP 321/2002, Poznan 2002.
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to ciggle obowigzujacego Regulaminu Stuzby Nawigatorskiej (RSN-74), ktory jest
juz mocno zdezaktualizowany i nie uwzglednia skutkbw zmian w technicznym wy-

posazeniu organow dowodzenia lotnictwem.

W zakresie wspotpracy z wojskami ladowymi (MW), na szczeblu CKOP sto-
sowane sg procedury obowigzujgce w NATO Zapotrzebowania na wsparcie lotni-
cze przekazywane sg przez organa dowodzenia wojsk ladowych do CKOP, gdzie
sg poddawane doktadnej analizie. Uzgodnione zapotrzebowania sg przekazywane
do COP celem ujecia w ATO. Oddziaty (badz zwigzki taktyczne) sktadajace zapo-
trzebowanie sg informowane o akceptacji badz odrzuceniu ich zapotrzebowania

na wsparcie lotnicze poprzez sieci dowodzenia wojsk lgdowych.

W przypadku wylotow na wezwanie z pola walki wydzielonych sit lotnictwa
(dyzurujacych w gotowosci do dziatania na wezwanie z pola walki) zapotrzebowa-
nie na wsparcie lotnicze jest skladane bezposrednio przez jednostke potrzebujgca

wsparcia do CKOP.

Zapotrzebowanie na wsparcie lotnicze, zarowno w przypadku wylotow wcze-
Sniej planowanych, jak i wylotow na wezwanie z pola walki, jest przesytane z
CKOP poprzez COP do wykonawcow - jednostek lotnictwa taktycznego. W przy-
padku gdy CKOP otrzyma uprawnienia do stawiania zadan bezposrednio jednost-
kom lotnictwa bedzie przesyta¢ im zarzadzenia bojowe, zawierajgce dane umozli-
wiajgce realizacje zadan: czasy i obiekty uderzen, aktualne informacje o potozeniu
obiektow i ich OPL, informacje koordynujace dziatania lotnictwa z dziataniami OPL

korpusu na rzecz ktorego wykonywane jest wsparcie.

2.3. Zautomatyzowane systemy dowodzenia SP RP

W systemie dowodzenia SP RP uzytkowane sg liczne zautomatyzowane sys-
temy dowodzenia (ZSyD), zaréwno sojusznicze, jak i stanowigce opracowania
narodowe. Systemy te nalezg do réznych generacji, niektére z nich np. uzytkowa-
ny w CSD SP RP a nastepnie w COP ,Widtak” sg aktualnie wycofywane z eksplo-
atacji. Dla potrzeb niniejszego opracowania dokonana zostata analiza wykonywa-
nych funkcji i mozliwosci podstawowych ZSyD, ktore przewiduje sie uzytkowac w

przysztosci w organach dowodzenia SP RP.
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W COP funkcjonujg nastepujgce zautomatyzowane systemy dowodzenia:
ASOC, ICC System ASOC - Narodowe Centrum Wspomagania Operacji Po-
wietrznych (ang. Air Sovereignty Operations Center) pozwala na wymiane in-
formacji o sytuacji powietrznej z centrami obrony powietrznej, pracujacymi
w ramach Zintegrowanego Systemu Obrony Powietrznej NATO - NATINADS
(NATO Integrated Air Defence System). Aktualnie ASOC zasilany jest w informa-
cje o sytuacji powietrznej pochodzgca z 10 posterunkoéw radiolokacyjnych. Dodat-
kowo, za posrednictwem systemu BLUSZCZ-H, odbiera i w sposob automatyczny
przetwarza depesze o planach lotéw pochodzgce z cywilnego systemu koordyna-

¢ji ruchu lotniczego - AFTN. System ASOC umozliwia:

m zbidr i zobrazowanie informacji otrzymywanej w postaci cyfrowej z radarow
(zaréwno trojwspotrzednych jak i dwuwspotrzednych) rozwinietych na 10 wydzie-

lonych i przygotowanych do pracy w systemie posterunkach radiolokacyjnych;

m odbior, przetwarzanie i zobrazowanie depesz typu AFTN o planach lotow
statkdw powietrznych, pochodzacych z cywilnego systemu koordynacji ruchu lot-

niczego;
m dokonywanie identyfikacji obiektow powietrznych;

m wymiane informacji o sytuacji powietrznej (RAP) z sagsiednimi osrodkami

dowodzenia (CRC) zlokalizowanymi w Danii, Niemczech i Czechach;
m przesytanie RAP do nadrzednego centrum dowodzenia - CAOC;

m zarzgdzanie aktywnymi srodkami walki (przy wykorzystaniu tzw. modutu Air

Policing).

Przy obecnej konfiguracji zrodet systemu ASOC mozliwe jest zapewnienie cig-
gtej informaciji radiolokacyjnej nad terytorium Polski od wysokosci 3 000 metrow

WZWyz.

Drugi z wymienionych systeméw - ICC - z ostatl szczeg6towo omédwiony w
rozdziale 1, nie ma potrzeby powtarzania tych informacji. Nalezy jednak podkresli¢
fakt, iz na stanowiskach dowodzenia SP RP rozwiniete zostaty tylko trzy terminale
ICC: po jednym na SD 2 KOP (obecnie 21 ODN), SD 3 KOP oraz CSD SP RP
(obecnie COP). Terminale te nie zostalty podigczone do sieci NATO i do chwili

obecnej stanowig wydzielong ,mini sie¢”, w ktorej role serwera peni czwarty ter-
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minal wydzielony w CAOC-2. Do chwili obecnej terminale SP posiadajg ograni-
czone mozliwosci, w zasadzie pozwalaja jedynie na realizowanie funkcji ,tasking-
reporting”. Znikoma ilos¢ terminali, jak i zainstalowana w nich zubozona wersja
oprogramowania praktycznie uniemozliwiajg ich wykorzystanie zgodnie z podsta-
wowym przeznaczeniem tzn. do planowania na szczeblu COP (CAOC), w tym
przede wszystkim do tworzenia ATO. Obecnie w COP rozwijana jest lokalna sie¢
ICC, ktérg po przeszkoleniu personelu komorek planistycznych bedzie mozna wy-
korzysta¢ do opracowywania dokumentéw rozkazodawczych do celow c¢wiczeb-
nych, zgodnie z procedurami NATO. Zgodnie z planami modernizacji systemu do-
wodzenia SP RP, w latach 2003-06 przewidywane jest wdrazanie systemu ICC w
dalszych jednostkach SP RP. Planowane miejsca rozmieszczenia terminali ICC
przedstawia ponizszy rysunek (Rys. 8). Schemat zamieszczony na kolejnym ry-
sunku (Rys. 9) przedstawia koncepcje wykorzystania ICC w systemie dowodzenia

SP RP w okresie przejsciowym.

Rys. 8. Docelowe rozmieszczenie terminali systemu ICC.
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Rys. 9. ICC w ogoOlnej strukturze obiektow automatyzacji systemu
dowodzenia DSP w okresie przejsciowym.

Podstawowym wyposazeniem OsSrodkéw Dowodzenia i Naprowadzania jest
zautomatyzowany system dowodzenia sektorem OP ,,DUNAJ”. System DU-
NAJ zapewnia, na obszarze sektora obrony powietrznej, realizacje nastepujgcych
zasadniczych funkcji: prowadzenie radiolokacyjnego rozpoznania i nadzorowania
przestrzeni powietrznej; zbior, opracowanie, zobrazowanie i dystrybucje informaciji
0 sytuacji powietrznej (RAP); w okresie pokoju kontrole przestrzeni powietrznej w
ramach zabezpieczania misji Air Policing; w okresie kryzysu i wojny realizacje kie-

rowania aktywnymi srodkami walki oraz monitorowania ich biezgcego stanu.

Zrédtami informaciji dla systemu sa: stacje radiolokacyjne z wyjsciami cyfro-
wymi i analogowymi (poprzez Terminal Sprzezenia Stacji - TSS-10); stacje lotni-
skowe AVIA -W, poprzez Terminal Lotniskowy (TU-20L); obiekty Zautomatyzowa-
nych Posterunkdw Radiolokacyjny (ZPR-10S); stacje radiolokacyjne systemu
ASOC (Air Sovereignty Operation Centre); obiekty ZtSD starej generacji wydajgce
informacje w standardach ASPD lub PASUW; posterunki rozpoznania radioelek-
tronicznego; system kontroli ruchu lotniczego; powietrzny system wczesnego

ostrzegania AEW (ang. Airborne Early Warning).
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Zgodnie z zatwierdzonymi ZTT system DUNAJ umozliwi wspotprace z: nad-
rzednym stanowiskiem dowodzenia szczebla operacyjnego CAOC - w ramach
NATINADS lub COP - w narodowym systemie dowodzenia; stanowiskami dowo-
dzenia jednostek OP i wojsk lotniczych - typu SAMOC oraz WOC; zautomatyzo-
wanymi punktami naprowadzania (DL-15); stanowiskami dowodzenia sgsiednich
sektorow OP RP oraz CRC panstw NATO; osrodkiem kierowania ruchem lotni-

czym; Centrami Koordynacji Operacji Powietrznych (CKOP).

System DUNAJ skilada sie z dwoch podsystemow: podsystemu rozpoznania
radiolokacyjnego i podsystemu dowodzenia. W sktad systemu wchodzg zaréwno
elementy rozmieszczono bezposrednio na stanowisku dowodzenia ODN, jak i

elementy rozmieszczone ,w terenie” - na obszarze sektora odpowiedzialnosSci.

Na stanowisku dowodzenia ODN rozmieszone sg zasadnicze elementy oby-
dwu podsysteméw: obiekt CRR-20 bedacy zasadniczym elementem podsystemu
rozpoznania; obiekt CDS-20 bedacy zasadniczym elementem podsystemu dowo-

dzenia.

Obecnie system DUNAJ pracuje bojowo w 21, 22 i 31 ODN. Kolejny - 32 ODN

zostanie wigczony do systemu dowodzenia do kohca 2003 r.

Stanowiska dowodzenia rozwijane w bazach lotniczych (WOC) zostang wypo-
sazone w ZSyD opracowywane w ramach programu PRZELOT-WOC. System ten
zabezpieczy potrzeby dowodzenia sitami lotniczymi rozmieszczonymi na jej wezle
lotniskowym bazy oraz sitami i Srodkami wchodzgcymi organicznie w jej sktad. W
nowej koncepcji organizacji systemu dowodzenia lotnictwem i OP RP przewiduje
sie dla WOC szczegdlnie istotng role w okresie prowadzenia dziatan bojowych
(¢wiczen) oraz w zakresie kierowania sitami dyzurnymi systemu OP w okresie po-
koju. W okresie pokoju WOC bedzie takze zapewniat koordynacje i nadzorowanie
planowego szkolenia lotniczego oraz wykorzystania przestrzeni powietrznej, w Scistej
wspotpracy z pozostatymi organami systemu dowodzenia lotnictwem i OP oraz

cywilno-wojskowego systemu zarzadzania przestrzenig powietrzng i ruchem lotniczym.

W okresie kryzysu i wojny zadania dla WOC i podlegtych eskadr beda okre-
Slone w rozkazach bojowych (doraznych zarzadzeniach bojowych) i innych doku-
mentach otrzymanych z COP (CAOC). Zasadniczymi zadaniami zespotu dowodzenia

WOC bedzie przydziat konkretnych misji podlegtym eskadrom lotniczym, organizacja
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I nadzorowanie procesu przygotowania do ich realizacji, kierowanie procesem logi-
stycznego zabezpieczenia dziatan bojowych (jednostek lotniczych), obrong i ochrong
oraz bezposrednig OPL bazy. Ponadto WOC bedzie odpowiedzialny za zapewnienie

kierowania ruchem statkéw powietrznych w strefie blizszej lotnisk bazy.

ZSyD opracowywany w ramach programu PRZELOT-WOC zapewni: automa-
tyzacje funkcji dowodzenia eskadrami bazujgcymi na lotniskach BL; sprawne
przyjmowanie, okreslanie sposobu realizacji oraz koordynacje i nhadzorowanie re-
alizacji zadan, okres$lonych w zadaniach bojowych wydawanych przez COP (CA-
OC); wspomaganie czynnosci kierowania walkg rozmieszczonych w BL sit lotnic-
twa w przypadku decentralizacji dowodzenia; wspomaganie czynnosci kierowania

bezposrednig obrong przeciwlotniczg BL.

Po wdrozeniu systemu WOC bedzie zapewniona mozliwos¢ zautomatyzowa-
nego kierowania (kontroli) Srodkami walki na nizszych szczeblach dowodzenia na
poziomie skrzydta lotnictwa taktycznego i eskadry. Praca znajduje sie na etapie
projektowym. Wdrazanie obiektow WOC i SQOC na lotniskach SP RP planowane
jest w latach 2004-08.

Jednostki rakietowe SP RP zostang zaopatrzone w stanowiska dowodzenia
opracowywane w ramach programu PRZELOT-SAMOC. Obiekt SAMOC ma za-
pewni¢ zwiekszenie efektywnosci systemu dowodzenia OP poprzez zautomaty-
zowane wspomaganie procesoOw pracy bojowej nha SD oraz powigzanie w ramach
zautomatyzowanego systemu dowodzenia i kierowania podlegtych jednostek
ogniowych rozwijanych w nakazanym ugrupowaniu. Stanowisko Dowodzenia SA-
MOC jest przeznaczone do planowania uzycia podporzadkowanych mu jednostek
SP RP, a takze kierowania nimi w walce wg rozkazow z CAOC Ilub COP, w celu
zapewnienia obrony przeciwlotniczej wybranych waznych obszaréw lub obiektéw.
Obiekt zastgpi wycofane z eksploatacji przestarzate technicznie obiekty systemu

WEKTOR-2WE, OWAL-2WA.

Do zasadniczych funkcji realizowanych przez SAMOC naleze¢ bedzie: alar-
mowanie podlegtych jednostek; odbidr i przesylanie rozkazéw, zarzgadzen i mel-
dunkow; analiza sytuacji powietrznej; planowanie i organizacja ugrupowania; pla-
nowanie manewrow podlegtych jednostek; koordynowanie z wojskami lgdowymi

planowanych i realizowanych manewrdw; planowanie dziatan; rozdziat celow i kie-
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rowanie ogniem w celu zapewnienia optymalnego wykorzystania srodkéw; kontro-
la dziatalnosci podporzadkowanych jednostek; zarzadzanie i kontrola emisji; opra-
cowanie informacji o sytuacji powietrznej typu LAP; zabezpieczenie logistyczne

podporzgdkowanych jednostek; szkolenie obstug funkcyjnych.

System ma zapewni¢ nizej wymienione efekty: krotki czas reagowania; mozli-
wos$¢ prowadzenia skoordynowanych dziatah bojowych; mozliwos¢ nadzorowania
przestrzeni powietrznej na duzym obszarze; jednolite dowodzenie; ekonomiczne

wykorzystanie poszczegolnych komponentow systemu.

Praca znajduje sie na etapie projektowym. Wdrazanie obiektow SAMOC w

jednostkach rakietowych SP RP planowane jest w latach 2005-2008.

W ramach rozwoju zautomatyzowanych systemow dowodzenia wspierajgcych
dowodzenie lotnictwem SP RP prowadzone sg prace B+R+W majace na celu
wdrozenie obiektu DL-15 - punktu naprowadzania lotnictwa mysliwskiego.
Jego zastosowanie powinno zapewni¢ usprawnienie procesu haprowadzania,
zwiekszenie efektywnosci dziatan LM poprzez wdrozenie do wojsk kabiny napro-
wadzania stanowiacej wyposazenie Punktu Naprowadzania rozwinietego na doce-
lowych ODN (odpowiednik ARS - Air Reconnaissance System systemu ACCS)
oraz Wysunietych Zautomatyzowanych Punktéw Naprowadzania w kompaniach

radiotechnicznych (odpowiednik SFP - Sensor Fusion Post systemu ACCS).

Obiekt DL-15 ma zapewniC realizacje nastepujacych funkcji: automatyzacje
procesu naprowadzania i obliczen nawigatorskich; automatyzacje odbioru, prze-
twarzania, formowania i przekazywania zadan oraz meldunkow bojowych; auto-
matyzacje zbioru, przetwarzania i zobrazowania danych o sytuacji powietrznej

oraz elementéw sytuacji operacyjno-taktyczne,.

Na nawigatorskich stanowiskach pracy obiektu DL-15 istnieje mozliwosc reali-
zacji nastepujgcych zadan: zobrazowanie analogowej informacji o sytuacji po-
wietrznej ze wspoipracujgcych odlegtoSciomierzy radiolokacyjnych (jednego z
dwoéch lub obu réwnoczes$nie); zobrazowanie syntetycznej informacji o sytuacji
powietrznej otrzymywanej z powiadamiania oraz informacji uogoélnionej, zobrazo-
wanie sytuacji operacyjno —taktycznej; odbior i zobrazowanie informacji decyzyj-
nych i przesytanie meldunkéw; przeliczanie otrzymanych informacji do miejsca

stania obiektu; prowadzenie wstepnych obliczen nawigatorskich i rejestracje in-
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formaciji; realizacje trzech jednoczesnych naprowadzen ze wspomaganiem kom-

puterowym.

W latach 2003-2005 planuje sie wdrazanie obiektow DL-15 w 21, 22, 31 i 32
ODN.

Kolejnym obiektem zautomatyzowanego systemu dowodzenia lotnictwem SP
RP wdrazanym obecnie do eksploatacji jest terminal lotniskowy TU-20L. Zasto-
sowanie terminala TU-20L na wiezy portu lotniczego umozliwia automatyzacje
zasadniczych jego funkcji oraz zwieksza efektywnoS$¢ pracy osob funkcyjnych w
zakresie kierowania lotami w strefie odpowiedzialnosci lotniska. TU-20L umozliwia
wspotprace z pozostaltymi ZSyD bedacymi na wyposazeniu SP RP (np. DUNAJ),
co pozwoli miedzy innymi na peing kontrole lotbw samolotéw od startu do lgdowa-
nia. Terminal usprawnia przekazywanie dowodzenia samolotami w powietrzu oraz

wplywa na poprawe bezpieczenstwa lotdbw w rejonie lotniska.

Terminal TU-20L posiada lokalng baze danych (baze danych lotniska), w ktérej
sg umieszczone m. in. dane o gotowosci bojowej sit i Srodkow bazy, przydziale
srodkow dla bazujgcych jednostek lotniczych. Dane o srodkach bedacych w dys-
pozycji jednostek lotniczych sa, biezaco aktualizowane i na biezgco przekazywane

do bazy danych.

Terminal TU-20L zapewnia realizacje nastepujgcych funkcji: odbiér i zobra-
zowanie komend bojowych i planu lotow; odbiér i zobrazowanie komend w zakre-
sie startow samolotow oraz przekazania i przyjecia dowodzenia samolotami w
powietrzu wraz z danymi potrzebnymi do naprowadzenia; przekazywanie meldun-
kow o startujgcych i ladujgcych samolotach; przesytanie informacji o przyjeciu lub
przekazaniu dowodzenia samolotami (w blizszej strefie odpowiedzialnosci); prze-
sytanie meldunkdéw o stanie gotowosci bojowej a takze o stanie sit i Srodkow oraz
dziatan bojowych; przekazywanie informacji o Sledzonych obiektach powietrz-

nych.

Terminal TU-20L zapewnia jednoczesng wspoiprace z: nadrzednym szcze-
blem dowodzenia; punktem naprowadzania wyposazonym w obiekt DL-15; SD
eskadry lotniczej wyposazonej w terminal TU-10; stacja radiolokacyjng z wyjSciami
analogowymi; zautomatyzowanym posterunkiem r-lok lub stacjg r-lok z wyjsciami

cyfrowymi; radionamiernikiem lotniskowym.
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Do chwili obecnej zainstalowano cztery egzemplarze terminali TU-20L w WPL
w m. Minsk Mazowiecki, Poznan-Krzesiny, Powidz i Swidwin. W latach 2004-2008

r. planuje sie wdrozenie kolejnych terminali TU-20L na lotniskach SP RP.

Zgodnie z planami wdrazania w SP RP zautomatyzowanych systemow dowodzenia,
Centra Koordynacji Operacji Powietrznych zostang wyposazone w obiekt PODBIAL -
Mobilne SD Centrum Koordynacji Operacji Powietrznych. Prowadzone aktual-
nie prace B+R+W w ramach programu PODBIAL majg na celu opracowanie
zautomatyzowanego podsystemu wspierajgcego strukture funkcjonalno - zada-
niowg CKOP stanowigca odpowiednik AOCC systemu NATINEADS. System ten

powinien zapewnic:

m koordynowanie, we wspoipracy z dowoddcg i sztabem KZ, dziatan lotnictwa
wydzielonego przez Centrum Operacji Powietrznych (COP) do lotniczego wspar-
cia korpusu oraz dowodzenia grupami lotnictwa w powietrzu podczas realizacji

tego zadania;

m bezpieczenstwo lotnictwu, realizujgcemu zadania wsparcia lotniczego, pod-

czas przelotu przez strefy ognia ograniczonych srodkéw OPL KZ;

m koordynowanie i nadzorowanie przestrzeni powietrznej w rejonie odpowie-
dzialnosci KZ przez wszystkich jej uzytkownikéw (lotnictwo SP, LWLad., WRIA,

OPL) podczas realizacji wsparcia lotniczego KZ.

Oprogramowanie obiektu PODBIAL powinno pozwala¢ na komputerowe wspoma-

ganie wybranych procesow:

m analizy sytuacji bojowe] - realizowanej w oparciu o graficznie zobrazowy-
wang na tle mapy informacje o obiektach powietrznych, elementach ugrupowania,

elementach tta taktycznego;

m planowania wsparcia lotniczego - realizowanego w oparciu o graficznie i ta-
belarycznie zobrazowywang liste celéw, graficznie zobrazowywane elementy tla
taktycznego (w tym elementy ugrupowania wojsk witasnych i przeciwnika), mecha-
nizmy szacowania zasiegow oddziatywania samolotow wyznaczonych do wsparcia
lotniczego i czasow wykonania planowanych misji (obliczenia parametrow prze-
strzenno-czasowych dotyczgcych planowanych misji), tabelarycznie zobrazowane

dane dotyczace przydzielonych sit i Srodkéw na lotnicze wsparcie dziatan, graficz-
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nie zobrazowane srodki kontroli proceduralnej przestrzeni powietrznej (ACM), gra-

ficznie zobrazowane warianty planowanych mis;ji;

m koordynacji i nadzorowania wykorzystania przestrzeni powietrznej - reali-
zowanego w oparciu o graficznie zobrazowane Srodki kontroli proceduralnej prze-

strzeni powietrznej (ACM), elementy tla taktycznego oraz informacje o sytuaciji

powietrznej;

m kierowania lotnictwem wsparcia - poprzez potautomatyczng wymiane Kko-
mend i meldunkéw z komponentami realizujgcymi kierowanie lotnictwem wsparcia,
graficzne zobrazowanie Srodkéw kontroli proceduralnej przestrzeni powietrznej

(ACM), elementéw tla taktycznego oraz informacji o sytuacji powietrznej;
m wizualizacji odbieranych danych o obiektach powietrznych (RAP);
m edycji dokumentoéw bojowych (ATO/ATM, ACO);
m przekazywania dokumentéw za pomocg” cyfrowej sieci transmisji danych;

m wspomaganej komputerowo (potautomatycznej) interpretacji (rozkodowy-
wania i zobrazowania tresci dokumentow w postaci graficznej) wybranych sforma-

lizowanych dokumentéw tekstowych.

Zgodnie z harmonogramem pracy badania kwalifikacyjne przeprowadzono w |

kwartale 2003 r., obecnie rozpoczyna sie proces wdrozenia systemu.

Eksploatowanym aktualnie w SP RP i rozwijanym w dalszym ciggu systemem
o charakterze wspomagajgcym i zabezpieczajgcym dziatania lotnictwa jest
BLUSZCZ-RL Zautomatyzowany system hydrometeorologiczny SP RP oraz
zautomatyzowany system planowania i wykonywania wojskowego ruchu
lotniczego. Jest to system wspomagajacy prace wojskowych organéw stuzby ru-
chu lotniczego w zakresie biezgcej organizacji ruchu lotniczego, zasilenia informa-
cyjnego zautomatyzowanych systeméw obrony powietrznej, jak rowniez wymiany
danych pomiedzy wojskowymi i cywilnymi organami stuzby ruchu lotniczego. Bar-
dzo istotng jego zadaniem jest ujednolicenie i unowoczes$nienie sposobu dystry-
bucji informacji w postaci depesz meteorologicznych jak i materiatbw przetworzo-
nych na bazie sieci rozlegtej. System BLUSZCZ-RL zastgpi wykorzystywane
obecnie w stuzbie hydrometeorologicznej rozwigzania, ktére cechuje duza rézno-

rodno$¢ w zakresie stosowanego oprogramowania, co powoduje utrudnienia w
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pracy tej stuzby. System ma zapewnié: dostep wojskowej stuzbie meteorologicznej
do pelnej bazy danych meteorologicznych zrédtowych i przetworzonych w ramach
GTS WMO (Globalnego Systemu Telekomunikacji Swiatowej Organizacji Meteoro-
logicznej); usprawnienie wymiany danych z IMGW (Instytut Meteorologii i Gospo-
darki Wodnej); petng wymiane danych pomiedzy komdrkami meteorologicznymi
rodzajéow wojsk; opracowywania depesz ruchu lotniczego; zautomatyzowang wy-
miane depesz pomiedzy wojskowg i cywilng stuzbg ruchu lotniczego; zautomaty-
zowane przekazywanie depesz do systemOw obrony powietrznej; zbieranie da-
nych o zamoéwieniach na wykorzystanie przestrzeni powietrznej; tworzenie i dys-
trybucje planu wykorzystania przestrzeni powietrznej; zbieranie danych o stanie
Srodkéw NEZL (Naziemnego Elektronicznego Zabezpieczenia Lotéw) z lotnisk
wojskowych i sektorow nadzoru ruchu lotniczego; wymiane danych alfanumerycz-
nych i faksymile zgodnie ze standardami zalecanymi przez WMO i stosowanymi w
stuzbach meteorologicznych panstw czionkéw; system ma udostepnia¢ dane o

wykonywanym ruchu lotniczym do systeméw obrony powietrznej: DUNAJ i ASOC.

Zamieszczony ponizej rysunek przedstawia obecny stan wyposazenia SD
oraz lotnisk SP RP w system BLUSZCZ-RL. W latach 2004-2006 odbedzie sie
proces przejscia systemu z platformy ALPHA na platforme PC oraz prowadzone
beda prace nad modernizacjg sieci i rozwojem oprogramowania tego systemu

zmierzajgce do poprawy jego efektywnosci.
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W SP RP prowadzona jest praca z zakresu systemow tgcznosci pk. BLUSZCZ-
TELE - Cyfrowy Zintegrowany System Teleinformatyczny (CZST) na potrzeby C4
w SP RP. CZST SP RP bedzie systemem dla potrzeb dowodzenia Wojskami Lot-
niczymi i Obrong Powietrzng skladajagcym sie z infrastruktury i elementéw sieci od
szczebla kompanii radiotechnicznej do szczebla Centrum Operacji Powietrznych
(COP). Aktualnie we SP RP nie ma tego typu systemu teleinformatycznego odpo-
wiadajgcego standardom NATO. System ten bedzie przeznaczony do zapewnie-
nia wymiany informacji jawnych i niejawnych o klauzuli tajnosci do ,Tajne” wigcz-
nie, w zaktadanej strukturze dowodzenia, zarzgdzania i kierowania wojskami SP

RP oraz do wymiany informacji z panstwami cztonkowskimi paktu NATO.

System CZST SP RP bedzie stacjonarnym systemem dla potrzeb dowodzenia
wojskami lotniczymi i obrong powietrzng sktadajacym sie z infrastruktury i ele-
mentow sieci od szczebla kompanii radiotechnicznej do szczebla Centrum Opera-

cji Powietrznych (COP). System ten bedzie przeznaczony do zapewnienia wymia-
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ny informacji jawnych i niejawnych o klauzuli tajnosci do ,Tajne” wigcznie, w za-
ktadane] strukturze dowodzenia, zarzadzenia i kierowania wojskami SP RP oraz

do wymiany informacji z panstwami cztonkowskimi paktu NATO.

System dowodzenia powinien zapewnic realizacje: dowodzenia sitami i $rod-
kami OP w ramach walki o przewage w powietrzu w catej przestrzeni powietrznej
RP lub na wybranym kierunku zagrozenia; dowodzenia sitami i Srodkami OP w
ramach ostony wojsk lgdowych, MW oraz obiektéw infrastruktury kraju rozmiesz-
czonych na catym terytorium kraju; zbioru, przetwarzania i dystrybucji terminowe;j i
jednolitej informacji o sytuacji w powietrzu wszystkim organom dowodzenia - w
potrzebnym im zakresie; powiadamiania i ostrzegania o zagrozeniach uderzeniami
z powietrza wojsk i instytucji cywilnych; nadzoru przestrzeni powietrznej i kontroli
RL; przygotowania i kierowania akcjami ratownictwa lotniczego; integracje z sys-

tem dowodzenia OP NATO (NATINADS).

System CZST SP RP powinien zapewnia¢ wymiane informacji pomiedzy: COP
(CAOC) - SD szczebla operacyjnego OP NATO; COP (CAOC) - sagsiedni COP
(CAOC); COP (ODN) - CKOP (AOCC) przy SD KzZ; COP (ODN) - CKOP przy SD
ZT | Flotylli; COP - ODN; COP - SD Lotnictwa Wojsk Ladowych (MW); ODN -
COP; ODN - SAMOC; ODN - jednostki rakietowe; ODN - SD w BLT (WOC);
ODN - wojskowo-cywilne organy ruchu lotniczego; ODN - sgsiedni ODN; ODN -
brel; ODN - SD pptot (podporzgdkowany pod KZ); ODN - SD pptot ZT (SD dplot
Flotylli); ODN - SD KOP (rejonu OP); SD KOP (rejonu OP) - ODN; SD ZT/Flotylli
- COP (ODN); SD pptot - ODN; SD pptot ZT (SD dplot Flotylli) - ODN; SAMOC -
ODN; Wojskowo-cywilne organy ruchu lotniczego - ODN; CKOP (AOCC) przy SD
KZ - COP (ODN).

System charakteryzowac sie bedzie: tatwg konfiguracjg dostepem do ustug
telekomunikacyjnych witasciwych dla wspoitczesnych sieci zintegrowanych; mozli-

woscig przekazu danych zwigzanych z przysztymi aplikacjami.

System CZST SP RP powinien zawieraC nastepujace podsystemy: komutaciji,
zbudowany w oparciu o techniki ATM, ISDN, LAN i Internet; teletransmisji, zbudo-
wany w oparciu o systemy SDH i PDH oraz szerokopasmowe systemy radiolinio-

we nowej generacji; zarzadzania oraz kryptograficznej ochrony informaciji.
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Sie¢ telekomunikacyjna ma zapewnia¢ duze szybkosci transmisji i realizowac
ustugi sieci zintegrowanej oraz przekazywac¢ wybrane informacje w czasie zblizo-

nym do czasu rzeczywistego.

BLUSZCZ-TELE jest tematem, ktéry pozwoli na zrealizowanie interoperacyj-
nosci procesow kierowania wojskami w sferze stuzby ruchu lotniczego itgcznosci.
Temat ten pozwoli zintegrowac struktury informacyjne i techniczne systeméw woj-
skowych i cywilnych realizujgc tym samym nakazane cele interoperacyjnosci w

tych obszarach.

W ramach tematu BLUSZCZ-TELE opracowano prototypy aparatowni typu AT-
1, AT-2. Zakonczenie prac B+R planowane jest w 2003 r., a nastepnie rozpoczng
sie prace wdrozeniowe. Zakup pierwszych aparatowni systemu BLUSZCZ-TELE

rozpocznie sie od 2005 r.

Ponadto realizowane sg prace wdrozeniowe w zakresie nastepujgcych sieci

komputerowych:
1. SEC-WAN - Niejawna rozlegta sie¢ komputerowa Sit Zbrojnych.

Celem realizacji tematu SEC-WAN jest uzyskanie mozliwosci przesytania in-
formacji niejawnych do klauzuli ,Tajne” wigcznie na bazie sieci podktadowej Pod-

systemu Cyfrowej Lgcznosci Utajnionej. Potrzeba budowy sieci SEC-WAN wynika
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z wzrastajgcego zapotrzebowania sztabdéw i jednostek wojskowych na wymiane

informacji niejawnych oraz transmisje danych dla potrzeb oséb funkcyjnych i sys-

temow teleinformatycznych.

Planuje sie wykorzystac¢ sie¢ SEC-WAN do wymiany informacji w ramach sys-
temow dowodzenia oraz nastepujgcych systeméw wspomagajacych dowodzenie
w SZ RP: LIR-DSO, KOLORADO, LOGIS-E (LOGIS-BTS), SPIRALA-01/M, MU,
ILOCZYN-W1, SLUZBA, KULA.

2. MIL-WAN - Rozlegta sie¢ transmisyjna MIL-WAN.

Celem realizacji pracy jest zapewnienie wymiany jawnych informacji dla po-
trzeb Sit Zbrojnych RP w oparciu o rozlegta sieC komputerowg oraz podsystem
CDK. Rosngce zapotrzebowanie sztabow i jednostek wojskowych na wymiane
informacji oraz transmisje danych wdrazanych do eksploatacji systeméw dowo-
dzenia powoduje pilng potrzebe dostosowywania systemoéw tgcznosci i informatyki
SZ RP do nowych zadan. Jednoczesnie zadania te zwigzane sg z realizacjg celow
SZ RP edycji 2000-2004. Docelowo sie¢ MIL-WAN ma zapewnic tgcznosc i wy-
miane informacji na poziomie poszczegoélnych JW RSZ (Jednostki Wojskowe Ro-

dzajéw Sit Zbrojnych).

Dalszy rozwéj zautomatyzowanych systeméw dowodzenia lotnictwem SP RP
przewiduje miedzy innymi prowadzenie prac zmierzajgcych do zapewnienie
wspomagania planowania dziatan lotnictwa w COP oraz skrocenia czasu przesy-
tania dokumentow dowodzenia w systemie dzieki zautomatyzowaniu tego proce-
su. W celu pelnego osiggniecia standardow NATO przez wdrazane systemy
(szczegdblnie ZSyD DUNAJ) do zostata uzgodniona i zaplanowana procedura we-
ryfikacji projektowanych modutéw funkcjonalnych ZSyD przez agencje NATO ds.
wdrazania zautomatyzowanych systemow dowodzenia NC3A. Prowadzone w sys-
temie narodowym prace badawczo - rozwojowe obejmujgce projekty PRZELOT-
SAMOC - wspomaganie kierowania ogniem jednostek WOPL i PRZELOT-WOC -
wspomaganie kierowania dziataniami jednostek lotnictwa, zgodnie z rekomenda-

cjami SHAPE sg weryfikowane pod katem zgodnosci wymaganiami NATO.

Uzyskanie, w tym etapie, wiasciwego poziomu integracji polskiego systemu
dowodzenia lotnictwem i OP oraz spetnienie wymagan operacyjnych NATO ma

zapewnic inicjowany obecnie przez SHAPE (przy udziale specjalistow DSP RP)



pakiet CP 5A 0035, ktory swoim zasiegiem obejmuje calg problematyke powigzan
z elementami NATINADS oraz standaryzacji wymiany informacji. Jednym z pod-
stawowych celow DSP RP jest przygotowanie w ramach tego pakietu takiej infra-
struktury, szczegoélnie w zakresie transmisji danych, aby wdrazanie elementow

docelowego systemu ACCS wymagato mozliwie najmniejszych kosztéw.

W skitad Pakietu CP5A0035 wchodza nastepujgce programy, warunkujgce jego

realizacje:

5WI15001 - “Provide Ship-Shore-Ship Buffer Centre, NAEW (NATO Airborne
Early Warning) interface and associated Communications Systems”. Program ten
dotyczy instalacji terminali umozliwiajagcych sprzezenie z: okretami NATO na mo-
rzu (SSSB - Ship-Shore-Ship Buffer Centre); Systemem Wczesnego Ostrzegania
NATO (NAEW Interface).

m 5WI15002 - “Provide G/A/G secure and ECM-resistant UHF communica-
tions”. Program ten dotyczy instalacji radiostacji umozliwiajgcych bezpieczng ko-
munikacje z samolotami w powietrzu: na planowanym CRC (Warszawa), PiSD
(Chojnice) oraz szesciu posterunkach radarowych tzw. “Backbones”, zgodnie z
Pakietem CP5A0Q44 (budowa systemu rozpoznania radiolokacyjnego dalekiego

zasiegu - typu “Backbone” na terytorium Polski, Czech i Wegier).

m 5WI15003 - “Provide Country Internal Ground to Ground Communications”.
Program ten dotyczy zapewnienia wewnetrznej komunikacji dla czterech planowa-

nych CRC, PiISD (Chojnice) oraz szesciu posterunkach radarowych - “Backbones”.

m 5WI15004 - “Provide Simulation Capability”. Program ten dotyczy zapew-
nienia mozliwosci wiaczenia elementéw symulacji, jako elementu procesu szkole-

nia przysztego personelu CRC.

m 5WI15005 - “Provide Tasking and Reporting Capability”. Program ten doty-
czy instalacji na czterech wytypowanych CRC (Control and Reporting Centre),
CCP ,Central Command Post” - Centrum Operacji Powietrznych (Warszawa) sys-
temu ICC “Integrated Command and Control Software”, ktorego zadaniem bedzie
przekazywanie dokumentow dowodzenia NATO oraz zapewnienie wspotdziatania
z Centrami Koordynacji Operacji Powietrznych AOCCs “Air Operation Coordina-

tion Centres”.
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m 5W115006 - Provide CRC functionality (Weapons Control including SAM In-
tegration). Program ten dotyczy zapewnienia funkcjonalnego sprzezenia CRC z

aktywnymi srodkami walki, w tym zestawow rakietowych (poprzez SAMOC).

m 5WI15007 - Provide Flight Plan Data Processing. Program ten dotyczy za-
pewnienia mozliwosci przekazywania planéw lotéw z jednolitego systemu Ruchu
Lotniczego (cywilno-wojskowego) do systemu DUNAJ w celu zapewnienia identy-

fikacji obiektow powietrznych.

Realizacja ww. przedsiewzie¢ zapewni petng integracje z NATINADS. Osrodki
Dowodzenia i Naprowadzania wyposazone w system DUNAJ bedag wykonywaty
zarowno zadania natowskie jak i narodowe. Realizacjg natowskich zadan bedzie
kierowat zarbwno w czasie pokoju jak i konfliktu (kryzysu) wtasciwy CAOC, zas w
zakresie zadan narodowych podlega¢ bedg COP. Jest to typowe rozwigzanie bedace

standardem we wszystkich krajach czionkowskich NATO.

Reasumujgc, realizacja planowanych przedsiewzie¢ z zakresu zmian ogoélnej architek-
tury systemu dowodzenia SP RP, obowigzujgcych w nim procedur i dokumentéw dowo-
dzenia oraz wyposazenia w zautomatyzowane systemy dowodzenia nowej generacji po-
winna zapewni¢ petng kompatybilno$¢ tego systemu z perspektywicznym systemem do-

wodzenia sitami powietrznymi NATO - ACCS.

Koncepcja integracji uwzglednia wszystkie uwarunkowania wynikajace ze zo-
bowigzan sojuszniczych oraz z zadan narodowych, ti. koniecznosci utrzymania
zdolnosci ciggtej realizacji podstawowych funkcji systemu rozpoznania radioloka-
cyjnego oraz dowodzenia lotnictwem i obrong powietrzng RP. Przebudowa syste-
mu dowodzenia SP RP ijego integracja z systemem OP NATO w ogdlnym zarysie
polega na wyeliminowaniu posrednich szczebli dowodzenia oraz zautomatyzowa-
niu systemu w celu umozliwienia bezposredniego kierowania stanowiskami dowo-
dzenia jednostek i baz lotniczych - WOC/SQOC iobrony przeciwlotniczej SA-
MOC. W mysl tej koncepcji rozpoczeto funkcjonowanie Centrum Operacji Po-
wietrznych - organ dowodzenia realizujgcy funkcje wiasciwe dla CAOC, tyle ze w
systemie narodowym. COP wraz ze sformowanymi Osrodkami Dowodzenia
I Naprowadzania (ODN) wyposazonymi w zautomatyzowany system dowodzenia

DUNAJ, tworzg bazowg strukture systemu dowodzenia.
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Stanowigcy wyposazenie ODN-O0w system DUNAJ, docelowo wigczony bez-
posrednio w system NATINADS, zapewni zbior informacji ze wszystkich dostep-
nych Zzrédet, narodowych i NATO-wskich, w celu utworzenia idystrybucji do
wszystkich uzytkownikow (stanowisk dowodzenia NATO, SP RP iinnych RSZ)
spojnego obrazu sytuacji powietrznej. Zapewni tez odbidr i zobrazowanie zadan
bojowych w postaci standardowych dokumentéw NATO oraz wspomaganie proce-
su kierowania roznymi systemami uzbrojenia. Niezaleznie od systemu DUNAJ
realizowane sa prace badawczo-rozwojowe pozwalajagce na o0siggniecie
w niedalekiej przysziosci mozliwosci zautomatyzowanego kierowania Srodkami
walki na nizszych szczeblach dowodzenia. Dotyczg one kierowania lotnictwem
(WOC/SOOC) zestawami rakietowymi OPL (SAMOC) i Centrum Koordynacji Ope-
racji Powietrznej (CKOP - AOCC). Prowadzone sg takze prace nad systemem
lacznosci na potrzeby dowodzenia lotnictwem i OP ze szczego6lnym uwzglednie-
niem mobilnych elementéw dowodzenia. Po bezposrednim wigczeniu w zintegro-
wany system OP NATO elementéw wykonawczych systemu dowodzenia (ODN,
WOC, SAMOC, CKOP) wzro$nie rola COP jako organu zapewniajgcego narodowy
nadzor nad sitami isrodkami wydzielonymi do NATINADS. Wszystkie powyzsze
systemy automatyzacji realizowane sg w ramach celu interoperacyjnosci SZ RP

EG 2900 - ,Zintegrowany system obrony powietrznej NATO - NATINADS”.

W docelowej strukturze SP RP funkcjonowac bedg dwa spdjne podsystemy
dowodzenia: operacyjnego - w ramach zintegrowanego systemu OP w petni roz-
winiete wspomniane COP, ODN-y oraz SD jednostek; pozaoperacyjnego - obej-
mujace DSP RP, dowddztwa korpuséw OP, brygad i baz lotniczych, ktére realizo-
wac beda zadania dotyczace szkolenia oraz zabezpieczenia wojsk. COP pozosta-
nie zasadniczym organem wykonawczym SP RP w zakresie kierowania obrong
powietrzng RP w ukladzie narodowym oraz ogniwem prowadzgcym nadzér nad
dziataniami sit i Srodkow wydzielonych w czasie pokoju do NATINADS. W razie
potrzeby bedzie tez bazg do rozwijania Centrum Reagowania Kryzysowego DSP
RP, aw przypadku konfliktu bedzie zdolne do przejecia kierowania lotnictwem i
OP RP.

Docelowo system dowodzenia SP RP bedzie posiadat architekture i wyposa-

zenie w petni odpowiadajgce wymogom NATO. Pozwali to na jego petne zintegro-
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wany z perspektywicznym systemem dowodzenia sitami powietrznymi NATO -

ACCS.

Zamieszczony ponizej rysunek przedstawia docelowg strukture, planowane
wyposazenie w ZSyD systemu dowodzenia SP RP wraz z orientacyjnymi termi-

nami wdrozenia poszczegolnych ZSyD.

2.4. Podsumowanie rozdziatu

Analiza zalozen organizacji docelowego systemu dowodzenia SP RP oraz
aktualnego stopnia ich implementacji w odniesieniu do ogdlnej architektury syste-
mu dowodzenia, zakresu odpowiedzialnosci poszczegolnych organow dowodzenia
i relacji informacyjnych pomiedzy nimi, a takze technicznych mozliwosci systemu
zbioru, opracowania i dystrybucji informacji w procesie dowodzenia pozwala na

sformutowanie szeregu wnioskow.

W odniesieniu do ogdlnej architektury systemu dowodzenia SP RP nalezy
stwierdzi¢, ze w swojej docelowej postaci w peini odpowiada ona wymaganiom
perspektywicznego systemu dowodzenia sitami powietrznymi NATO - ACCS.
Umozliwi to w przysztosci peing integracje systemu narodowego z sojuszniczym
na poziomie taktycznym. Na szczeblu operacyjnym brak jest narodowego odpo-
wiednika dowddztwa operacyjnego o charakterze potgczonym. Ponadto DSP RP
bedacy narodowym odpowiednikiem dowddztwa komponentu powietrznego (CC
Air HQ w Ramstein, JFACC HQ) nie posiada w swojej strukturze etatowych komo-
rek organizacyjnych stanowigcych odpowiedniki wyspecjalizowanych komorek
wystepujgcych na poziomie dowodztwa komponentu w Ramstein (JFACC HQ)
takich jak na przykitad: Joint Airspace Coordination Centre - JACC i Joint Targe-
ting Working Group - JTWG), odgrywajacych bardzo istotng role w procesie pla-

nowania operacji.

Proces tworzenia nowej struktury systemu dowodzenia SP RP jest znacznie
zaawansowany. Do konca 2003 r. zostanie zakonczone tworzenie bazowej struk-
tury obejmujgcej COP, 4 ODN-y i 4 CKOP-y. Wewnetrzna struktura wymienionych
organdéw dowodzenia w znacznym stopniu odpowiada strukturze organow dowo-

dzenia NATO stanowigcych ich odpowiedniki. Na obecnym etapie transformacii
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systemu mozna jednak zauwazyc istotne braki utrudniajgce jego funkcjonowanie

zgodnie z wymogami NATO:

m brak jest etatowych, w peini rozwinietych stanowisk dowodzenia w bazach
lotniczych (WOC) oraz stanowisk dowodzenia eskadr lotniczych (SQOC) co po-
woduje rozerwanie ciggtosci tancucha dowodzenia i radykalnie obniza sprawnosc

funkcjonowania wykonawczych elementéw systemu;

m utrzymywanie Taktycznych Zespotow Kontroli Obszaru Powietrznego i po-
zostalych elementow podsystemu dowodzenia dziataniami lotnictwa SP RP wspie-
rajacego wojska ladowe, jako organicznych komérek dowodzenia sit lgdowych jest
niezgodne z zatozeniami dowodzenia NATO w zakresie dowodzenia lotnictwem sit

powietrznych realizujgcym zadania lotniczego wsparcia dziatan sit lgdowych.

W zakresie wykorzystania procedur i dokumentéw dowodzenia NATO w dowo-
dzeniu lotnictwem SP RP osiggnieto znaczny postep na szczeblu taktycznym.
Wdrozone zostaly procedury planowania dziatan zgodne z wymogami NATO w
COP. Instrukcjg SP RP 321/2002 wprowadzone zostalty do uzytku w wojskach
wzory podstawowych dokumentéw rozkazodawczych zgodne z standardami Soju-
szu. Nadal jednak brak jest dokumentow o charakterze doktrynalnym wprowadza-
jacych obowigzujacy w NATO podziat kompetencji decyzyjnych pomiedzy po-
szczegolnymi szczeblami dowodzenia. Petne wykorzystanie procedur sojuszni-
czych na szczeblu operacyjnym utrudnia brak na tym szczeblu dowodzenia wy-
specjalizowanych organéw realizujgcych funkcje wyboru obiektow uderzen (targe-

tingu).

W odniesieniu do technicznych mozliwosci systeméw zbioru, opracowania i
dystrybucji informacji w procesie dowodzenia, nalezy stwierdzi¢, ze pomimo
znacznego postepu w tej dziedzinie stan aktualny nadal jest niezadowalajgcy. Je-
dynie czes¢ organdéw dowodzenia lotnictwem jest wyposazona w systemy wspo-
magania dowodzenia itgcznosci interoperacyjne z sojuszniczymi, brak jest termi-
nali ZSyD w bazach i eskadrach lotniczych. Systemy sojusznicze uzytkowane we
SP RP wystepuja w iloSciach wrecz Sladowych (np. 3 terminale ICC w catych SP
RP), co bardzo ogranicza ich wykorzystanie. Wiekszo$¢ ZSyD stanowigcych opra-
cowania narodowe znajduje sie w koncowej fazie prac B+R+W (PRZELOT-WOC,

PRZELOT-SAMOC, PODBIAL). Pozytywne skutki ich wdrozenia beda odczuwalne
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dopiero w najblizszej przysztosci. Wyjatkiem jest DUNAJ stanowigcy podstawowe
wyposazenie ODN-Ow. KoniecznoS¢ wykorzystywania tradycyjnych srodkow tgcz-
nosci powoduje nieakceptowalne opo6znienie w przekazywaniu informaciji dowo-

dzenia.
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Rozdziat 3.
MOZLIWOSCI STOSOWANIA SOJUSZNICZYCH PROCEDUR
DOWODZENIA WSP RP

Pojecie ,sojusznicze procedury dowodzenia” oznacza, w pewnym uproszcze-
niu, obowigzujgce w NATO zasady postepowania personelu dowddztw, sztabow i
innych organdw dowodzenia, w procesie organizacji dziatan podlegtych sit. Zasady
te sg zawarte w porozumieniach standaryzacyjnych, publikacjach doktrynalnych,
instrukcjach itp. dokumentach normatywnych. Uwzgledniajgc fakt, ze zasadnicza
tre$¢ funkcjonowania systeméw dowodzenia sprowadza sie do zbioru, przetwa-
rzania i dystrybucji informacji, wspomniane procedury stanowig wiec w istocie za-
sady regulujgce przeptyw informacji w systemie. Badania przeprowadzone przez
zespo6t autorski wskazujg iz mozliwosci zastosowania w Sitach Zbrojnych RP
obowigzujgcych w Sojuszu procedur dowodzenia lotnictwem, uwarunkowane sg

nastepujgcymi czynnikami:

m stworzeniem struktury systemu dowodzenia odwzorowujgcej mozliwie do-
kitadnie rozwigzania obowigzujgce w NATO. Struktura ta tworzy kanaty przeptywu
informacji, dostosowanie uktadu tych kanatéw w systemie narodowym do rozwig-
zah sojuszniczych bedzie sprzyjalo zastosowaniu tych samych regut (procedur)

regulacji przeptywu informacji;

m przyjecie ogoélnych zalozen organizacji funkcjonowania systemu narodowe-
go wzorowanych na rozwigzaniach obowigzujgcych w NATO. Dotyczy to w szcze-
golnosci podzialu kompetencji pomiedzy kolejnymi szczeblami dowodzenia, a tak-
ze roli i zadan poszczegolnych organow dowodzenia. Wymienione czynniki decy-
dujg o iloSciowym i jakoSciowym zakresie udziatlu tych organdéw w procesie prze-
twarzania informacji dowodzenia, a wiec posrednio decydujg takze o mozliwosci

stosowania zasad przetwarzania tej informacji (procedur dowodzenia);

m przyjecie sojuszniczych wzoréw dokumentéw dowodzenia, zardbwno w od-
niesieniu do ich formatu, jak i treSci. Wymusi to - w kohcowym efekcie - zastoso-
wanie procedur ich wytwarzania kompatybilnych z sojuszniczymi. Ponadto umoz-
liwi wymiane dokumentow pomiedzy odpowiednimi narodowymi i sojuszniczymi

organami dowodzenia;
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m zastosowanie w tworzonych sitami narodowymi zautomatyzowanych sys-
temach dowodzenia, sojuszniczych standardow w zakresie wymiany danych (Ad-
atP-3) oraz standardéw obowigzujacych dla srodkéw tgcznosci. Umozliwi to bez-
problemowe sprzegniecie narodowych i sojuszniczych ZSyD i niezaktocony obieg

informacji pomiedzy systemami.

Rys. 10. Warunki wprowadzenia sojuszniczych procedur dowodzenia

iotnictwem.

3.1. Uwarunkowania strukturalno-organizacyjne

Analizy zawarte w poprzednich rozdziatach pracy pozwalaja wysunacé teze o
wzajemnym zwigzku pomiedzy strukturg systemu dowodzenia i stosowanymi w
nim procedurami dowodzenia. Obydwa wymienione czynniki wzajemnie sie de-
terminujg. Poréwnanie aktualnej struktury systemu dowodzenia sojuszniczych si
zbrojnych NATO ze szczegélnym uwzglednieniem komponentu powietrznego, ze

strukturg dowodzenia SZ RP - w tym SP RP, wskazuje na istnienie pomiedzy nimi
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znaczacych roznic. Wystepujg one zarOwno na szczeblu operacyjnym, jak i tak-

tycznym, majgc istotny wpltyw na mozliwoS¢ stosowania sojuszniczych procedur

dowodzenia.

Na szczeblu operacyjnym brak jest w SZ RP odpowiednika sojuszniczego do-
wodztwa potgczonego (np. JFC HQ, lub CJTF HQ), ktorego istnienie warunkuje
stosowanie obowigzujgcych procedur planowania operacji potgczonych sit zbroj-
nych NATO - w tym komponentu powietrznego. Dowddztwo SP RP (lub wydzielo-
ne z niego elementy) mogtoby w takiej strukturze petni¢ role dowodztwa kompo-
nentu powietrznego sit potgczonych (narodowy ekwiwalent CC Air HQ lub JFACC
HQ). Brak organéw dowodzenia analogicznych pod wzgledem funkcjonalnym do
CJTF HQ i1 JFACC HQ praktycznie uniemozliwia stosowanie w ukiadzie narodo-
wym na szczeblu operacyjnym, w peinym zakresie, procedur sojuszniczych w pro-

cesie dowodzenia lotnictwem.

Nalezy zalozy¢, ze w docelowym systemie dowodzenia SZ RP, powstanie od-
powiednik dowddztwa potgczonego wraz z dowdédztwem komponentu powietrzne-
go. Dowddca tego komponentu realizowatby, w uktadzie narodowym, w odniesie-
niu do catych sit zbrojnych funkcje dowddcy lotnictwa, dowddcy obrony powietrz-
nej oraz dowddcy odpowiedzialnego za kontrole przestrzeni powietrznej. Bytby on
odpowiedzialny za planowanie, koordynowanie, szczegétowy podziat wysitku i

stawianie zadan sitom zaangazowanym w operacje powietrzne.

Analogicznie do rozwigzan organizacyjno-strukturalnych stosowanych w NA-
TO, powinien by¢ powotany organ koordynacji wykorzystania przestrzeni po-
wietrznej podczas prowadzenia operacji. Zasadnicze funkcje takiego organu po-
winny objg¢ koordynowanie i integrowanie dzialan podmiotow operacji w prze-
strzeni powietrznej, a jego gtdbwnymi zadaniami powinno by¢: opracowanie planu
kontroli przestrzeni powietrznej; przyjmowanie, przetwarzanie i zatwierdzanie lub
uchylanie zapotrzebowan na zastosowanie okresSlonych sSrodkéw kontroli prze-

strzeni powietrzne,j.

Powotanie takiego organu umozliwi stosowanie sojuszniczych procedur w za-

kresie koordynacji wykorzystania przestrzeni powietrznej.

MozliwosS¢ stosowania procedur NATO w zakresie wyboru obiektow uderzen

(targetingu) wymaga z kolei powotania, w ramach dowddztwa komponentu po-



wietrznego i dowodztwa sit potgczonych, narodowych odpowiednikéw Joint Targe-
ting Coordination Board (JTCB) i Joint Targeting Working Group (JTWG).

Na szczeblu taktycznym istnienie narodowych odpowiednikbw CAOC (COP),
CRC (ODN) i AOCC (CKOP) umozliwia stosowanie sojuszniczych procedur pla-
nowania i organizacji dzialan na tym szczeblu. Jest to obecnie stata praktyka, wy-
korzystywana zaréwno podczas c¢wiczen, jak i codziennej dziatalnosci. W szcze-
golnosci dotyczy to procedur wykorzystywanych w systemie NATINADS podczas

prowadzenia dziatan typu ,Air Policing”.

Wyraznie widoczna jest potrzeba organizacji etatowych stanowisk dowodzenia
w bazach lotniczych i eskadrach lotnictwa. Ich brak w chwili obecnej powoduje iz
system dowodzenia nie jest kompletny. Zdecydowanie ogranicza to mozliwos¢
stosowania sojuszniczych procedur dowodzenia na poziomie wykonawczym. Wy-
posazenie baz lotniczych rozmieszczonych na terytorium RP w zgodne z wymo-
gami NATO43w organa dowodzenia (SD BL - WOC, SD el - SQOC) pozwoli po-
nadto na realizacje zadan wynikajgcych z obowigzkéw Parnstwa Gospodarza (Host

Nation Support - HNS) w stosunku do eskadr sit wzmocnienia NATO.

Pozadane jest uregulowanie rozwigzan organizacyjno-strukturalnych podsys-
temu dowodzenia lotnictwem sit powietrznych realizujgcym zadania wsparcia sit
ladowych. W Swietle zalozen doktrynalnych NATO w zakresie organizacji dowo-
dzenia lotnictwem sit powietrznych realizujgcym zadania wsparcia sit lgdowych
zawartych w ATP-63 oraz ATP-27C taktyczne grupy dowodzenia lotnictwem (Tac-
tical Air Control Party - TACP), podobnie jak AOCC, sg organem dowodzenia w
strukturze sit powietrznych rozmieszczanym przy SD wojsk lgdowych. Nie sg na-
tomiast integralng czescig systemu dowodzenia wojsk lgdowych, jak ma to miej-
sce w SZ RP. Obecny stan strukturalno-organizacyjny w odniesieniu do TZKOP
nie uniemozliwia stosowania sojuszniczych procedur dowodzenia na tym szcze-
blu, moze jednak spowodowac trudnosci z wyborem personelu posiadajgcego nie-

zbedne kwalifikacje ijego specjalistycznym szkoleniem.

Oprocz dostosowania struktur niezbedna jest takze adaptacja w systemie do-
wodzenia SP RP, ogdlnej ,filozofii” funkcjonowania systemu dowodzenia sojuszni-

czymi sitami powietrznymi i zintegrowanym systemem OP NATO. Jej istota polega
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na scistym okresleniu i rozgraniczeniu roli i zadan narodowych (pozaoperacyjnych)
i sojuszniczych (operacyjnych) organéw dowodzenia. Dowddca potgczonych sit
zbrojnych NATO (komponentu tych sit) realizuje dowodzenie sitami przekazanymi
w jego operacyjne podporzgdkowanie, poprzez system dowodzenia rozwiniety na
obszarze jego odpowiedzialnosci. Panstwa czionkowskie Sojuszu wydzielajace
okreSlone sity do udzialu w operacji, sa odpowiedzialne za ich przygotowanie,
szkolenie i wsparcie logistyczne. Koncepcja oddzielenia obszaru operacyjnego od
pozaoperacyjnego ma istotny wplyw na sojusznicze procedury dowodzenia, w
praktyce nie jest mozliwe ich peine zastosowanie bez przyjecia wspomnianej kon-

cepciji.

W ukitadzie narodowym wymaga to doprowadzenia do konca rozpoczetego
procesu formowania obu podsystemow. Niezbedne jest w tym celu uzupetnienie
przeprowadzonych juz praktycznie w petnym zakresie zmian strukturalnych, opra-
cowaniem i wydaniem dokumentow normatywnych kompleksowo regulujgcych
wzajemne zaleznosci pomiedzy obydwoma podsystemami i wchodzgcymi w ich

skiad organami.

Wdrozenie obowigzujacej w NATO koncepcji rozdzielenia dowodzenia opera-
cyjnego i pozaoperacyjnego pozwoli takze na bezkonfliktowe przechodzenie ele-
mentow wykonawczych systemu dowodzenia z podporzadkowania narodowego w
sojusznicze w przypadku dziatan koalicyjnych. Organa podsystemu dowodzenia
operacyjnego przejdg woéwczas z podporzgdkowania DSP RP - OOP, w podpo-
rzgdkowanie dowddcy w Ramstein - CAOC. Podsystem dowodzenia pozaopera-
cyjnego bedzie nadal petnit identyczne funkcje jak w uktadzie narodowym. llustruje

to ponizszy rysunek.



DOWODZENIE OPERACYJINE W DOWODZENIE OPERACYJINE W
UKEADZIE KOALICYINYM UKEADZIE NARODOWYM

Rys. 11. Relacje pomiedzy organami dowodzenia operacyjnego

| pozaoperacyjnego.

Istotne znaczenie dla mozliwosci stosowania sojuszniczych procedur dowo-
dzenia ma przyjecie w SZ RP obowigzujgcej w NATO zasady ,scentralizowanego
planowania i zdecentralizowanego wykonania”. W SP NATO planowanie wykona-
nia zadan lotnictwa prowadzone jest praktycznie tylko w CAOC. Zadaniem niz-
szych szczebli dowodzenia jest praktycznie wytgcznie realizacja tych zadan. Fakt

ten ma bardzo istotny wptyw na zakres zadan (czynnosci) realizowanych przez
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poszczegoblne organa dowodzenia w procesie organizacji dziatan i w rezultacie na

stosowane w tym zakresie procedury.

Zgodnie z wymieniong zasada na poziomie CAOC opracowywane sg doku-
menty rozkazodawcze o wysokim stopniu szczegotowosci i znacznej objetosci.#4
Zachowanie obowigzujgcych norm czasowych opracowywania decyzji i niezbed-
nych dokumentow rozkazodawczych - bedacych elementami skladowymi obowig-
zujgcych procedur - wymaga w takim przypadku duzej sprawnos$ci pracy sztabu
oraz efektywnego wsparcia jego dziatan ze strony systeméw informatycznych.
Stosowanie procedur NATO jest wiec w tym przypadku uwarunkowane zar6éwno
przyjeciem sojuszniczej koncepcji podziatu zadan pomiedzy organami dowodze-
nia, jak i1 ich odpowiedniego wyposazenia technicznego decydujacego o mozliwo-
Sciach zbioru, przetwarzania i dystrybucji informacji. Czynniki te wzajemnie sie

warunkujg.

Prowadzony réwnolegle z restrukturyzacja SZ RP proces definiowania nowego
podziatu zadan i kompetencji poszczegllnych szczebli dowodzenia nie zostat
jeszcze zakonczony. Wymagania interoperacyjnosci, w tym stosowanie sojuszni-
czych procedur dowodzenia, wskazujg jednoznacznie, ze docelowe rozwigzania
powinny byC analogiczne do obowigzujgcych w NATO, opisanych w rozdziale 1
Zadanie dostosowania do norm obowigzujgcych w NATO struktury funkcjonalnej
sztabéw i dowddztw SZ RP zawierajg zobowigzania przyjete przez strone polska
w procesie negocjacji warunkow uzyskania peinego czionkostwa Sojuszu. Nie-
zbedne jest takze formalne potwierdzenie (w postaci zapisow w dokumentach
normatywnych i instrukcjach) przyjecia obowigzujacych w Sojuszu definicji upraw-
nien decyzyjnych (OPCOM, OPCON, TACOM, TACON) i okreslenie przy ich uzy-

ciu uprawnien poszczegolnych organéw dowodzenia SZ RP.

Analiza aktualnego stanu wdrazania w SP RP dokumentéw dowodzenia we-
dlug wzoréw obowigzujgcych w NATO wskazuje, ze podstawowe dziatania zostaty
juz zrealizowane. Dzieki wprowadzeniu do uzytku wydawnictwa ,Planowanie uzy-
cia sit powietrznych. Wzory podstawowych dokumentow bojowych” (SP RP

321/2002), zawierajgcej takze opisy podstawowych sojuszniczych procedur pla-

4 Rozkaz bojowy lotnictwa ATO moze liczy¢ od kilkudziesieciu do kilkuset i wiecej stron, za-
leznie od wielkosci sit biorgcych udziat w dziataniach.
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nowania dziatan, mozliwe jest stosowanie w SP RP (w tym zwiaszcza w COP)
sojuszniczych procedur planistycznych i podstawowych dokumentow dowodzenia.
Wymienione wydawnictwo ma charakter poradnika, a nie dokumentu normatyw-
nego. W zwigzku z powyzszym, dla peinego ,zalegalizowania” stosowania sojusz-
niczych procedur planistycznych i wzoréw dokumentow dowodzenia, istnieje pilna

potrzeba opracowania i przyjecia stosownych norm obronnych.

Przyjecie i implementacja w procesie dowodzenia SP RP sojuszniczych usta-
len w zakresie dokumentéw dowodzenia wymagacé bedzie przyjecia pakietu norm
obronnych pod wspdélnym tytutem ,Dokumenty dowodzenia dla sit powietrznych”
obejmujgcego normy obronne kodyfikujgce dyrektywe operacyjng sit powietrznych
(AOD), rozkaz do kontroli przestrzeni powietrznej oraz rozkaz bojowy sit powietrz-
nych, a takze grupy dokumentoéw dowodzenia dla poszczegolnych rodzajow dzia-
lan i organéw dowodzenia lotnictwem. Z analizy zapisow APP-11 wynika, ze po-
zadane jest stworzenie pakietow dokumentéw dowodzenia lotnictwem SP RP dla
dziatan: mysliwskich (Air to Air); uderzeniowych (Air to Ground); wspierajgcych

(Supporting Air Operations), z uwzglednieniem specyfiki dziatan:
- rozpoznania powietrznego;
- walki elektronicznej;
- transportu powietrznego;
- poszukiwania i ratownictwa;
- bojowego poszukiwania i ratownictwa.

Tak zgrupowane pakiety dokumentow beda mogly by¢é wykorzystywane do
opracowania standardowych procedur operacyjnych organéw dowodzenia lotnic-

twem SP RP.

3.2. Uwarunkowania techniczne

Jak wykazaty badania, mozliwosci stosowania sojuszniczych procedur dowo-
dzenia lotnictwem SP RP, w znacznym stopniu zalezy od mozliwosci Srodkéw
technicznych znajdujgcych sie na wyposazeniu organéw dowodzenia, w tym

zwlaszcza zautomatyzowanych systemow dowodzenia i Srodkow tgcznosci. Wy-
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nika to przede wszystkim z faktu, iz mozliwosci techniczne determinujg czas nie-
zbedny na wytworzenie i dystrybucje dokumentéw dowodzenia. W rezultacie de-
cyduja one o mozliwosci utrzymania obowigzujgcych w cyklu dowodzenia rezi-

mow czasowych, bedacych istotnym elementem skiadowym procedur dowodze-

nia.

Analiza aktualnego stanu wdrazania ZSyD we SP RP wskazuje, ze osiggnie-
cie docelowej architektury zautomatyzowanego systemu dowodzenia lotnictwem
sit powietrznych zostanie osiggniete za szes¢ do oSmiu lat. Bedzie to oznaczato
mozliwosci wytwarzania i dystrybucji w trybie zautomatyzowanym dokumentow
dowodzenia: AOD, ACO i ATO i innych dokumentow dowodzenia sit powietrznych

normowanych przez dokument APP-8.

Obecnie zarowno dokumenty dowodzenia szczebla operacyjnego SP RP
(AOD i ACO), jak i dokumenty wykonywane na szczeblu COP, w tym ATO, sa
przygotowywane bez wykorzystania specjalistycznego oprogramowania kompute-
rowego. Ogranicza to maksymalne rozmiary ww. dokumentéw, dla ktérych mozli-
we jest utrzymanie sie w normach czasowych przewidzianych na ich wytwarzanie
w cyklu planistycznym NATO. Doswiadczenia z ¢wiczen i treningbw prowadzo-
nych w COP wskazujg iz objetos¢ ATO (przygotowywanego sposobem ,recznym”
nie powinna przekracza¢ 30-50 stron. Utrzymanie wskazanej objetosci ATO jest
mozliwe w przypadku znacznego ograniczenia wielko$ci sit i ilosci realizowanych

(planowanych) zadan lotnictwa.

Implementacja sojuszniczych dokumentéw rozkazodawczych wytwarzanych w
systemach zautomatyzowanych w procesie dowodzenia lotnictwem SP RP bedzie
wigzac sie z implementacjg standardow ADatP-3, gdyz AOD, ACO, ATO sa do-
kumentami sformalizowanymi, odpowiadajgcym standardom okreslonym przez ten
protokot. Zakres formalizacji poszczegoélnych dokumentéw jest zréznicowany.
Przyktadowo, w przypadku AOD standaryzacja obejmuje tylko poziom zestawoéw
(sets) ipdl (fields), natomiast nie dotyczy gtébwnego uktadu dokumentu (czesci,
zalgcznikow, dodatkéw i sekcji). Uktad ten, uzalezniony od biezgcej sytuacji ope-

racyjno-taktycznej, moze by¢ modyfikowany w zaleznosci od potrzeb.

Nalezy bra¢ pod uwage fakt, ze w okresie przejsciowym niektore stanowiska

dowodzenia SP RP nie bedag posiadaty koncoéwek ZSyD (np. ICC), stad tez do
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WNIOSKI

Podsumowujgc rezultaty badan mozna stwierdzi¢, ze juz w chwili obecnej ist-
nieje mozliwos¢ stosowania w dowodzeniu SP RP wybranych sojuszniczych pro-
cedur dowodzenia. Osiggniecie pelnych mozliwosci w tym zakresie jest uwarun-
kowane: zakonczeniem procesu przebudowy struktury systemu dowodzenia SP
RP, opracowaniem i wdrozeniem niezbednych dokumentow doktrynalnych i norm
obronnych oraz wyposazeniem organéw dowodzenia SP RP w zautomatyzowane

systemy dowodzenia spetniajgce standardy Sojuszu.

Modelem dla tworzonej docelowej struktury systemu dowodzenia SP RP powi-
nien by¢ perspektywiczny system dowodzenia sitami powietrznymi NATO - ACCS.
Analiza zamierzen zawartych w planach rozwoju SP RP wskazuje, ze warunek ten
jest spetniony. W narodowych dokumentach normatywnych niezbedne jest przyje-
cie zapiséw zawartych miedzy innymi w AJP-01(B), AJP-3.3, AAP-8 i innych publi-
kacjach. Tresci tych dokumentow nalezy uwzgledni¢ w narodowych regulaminach,

podrecznikach, instrukcjach iinnych publikacjach SZ RP.

W odniesieniu do rozwigzan doktrynalnych szczegdlnie wazne jest okreslenie
precyzyjnych kompetencji decyzyjnych wszystkich organdéw dowodzenia SP, ich
roli i zadan w systemie dowodzenia oraz relacji informacyjnych. Za priorytetowe
przedsiewziecie w tym obszarze nalezy uznac podjecie prac nad opracowaniem
stosownych regulacji dla dowodztwa komponentu powietrznego funkcjonujgcego

w systemie narodowym w ramach dowodztwa o charakterze potgczonym.

Konieczne jest przyjecie norm obronnych okreslajgcych forme i zawartos¢ do-
kumentow dowodzenia SP. Ustalenia te muszg uwzglednia¢ standardy NATO za-
warte w ADatP-3, STANAG 7300 oraz STANAG 5000. Przyjecie STANAG 7300
oraz wprowadzonego nim APP-8(A) Allied Tactical Air Messages (Formatted and
Structured) potgczone musi by¢ z wyposazeniem organéw dowodzenia w systemy

wspomagania dowodzenia kompatybilne z sojuszniczymi.

W kolejnych etapach implementacji sojuszniczych procedur dowodzenia w
procesie dowodzenia SP RP pozadane jest takze zawarcie bardziej szczegdto-
wych informacji dotyczacych NATO-wskich zalozen organizacji dowodzenia w

podrecznikach taktyki poszczegolnych rodzajow wojsk sit powietrznych, w szcze-
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golnosci wojsk lotniczych, a w pdzniejszym okresie rOwniez w instrukcjach i pro-

cedurach operacyjnych jednostek sit powietrznych.

Z przeprowadzonych analiz rozwigzan stosowanych w procesie dowodzenia
SP NATO wynika, ze wzajemne zaleznoSci obszarow determinujgcych mozliwo$¢
zastosowania procedur dowodzenia NATO w procesie dowodzenia SP RP, wymu-
szaC beda jednoczesne spetnienie wymogow strukturalno-funkcjonalnych w od-
niesieniu do architektury systemu dowodzenia, standardéw w zakresie dokumen-
tow oraz technicznych Srodkéw dowodzenia. Niemozliwe bedzie pelne stosowanie
procedur dowodzenia NATO w dowodzeniu SP RP bez osiggniecia sojuszniczych

standardow we wszystkich analizowanych obszarach.
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ZAKONCZENIE

W niniejszej] pracy pt. Wsparcie przez sity powietrzne RP sojuszniczych sit
powietrznych w zakresie dowodzenia autorzy dokonali préby uzasadnienia potrze-
by udostepniania Sojuszowi narodowego systemu dowodzenia sitami powietrzny-
mi, aby m.in. w ten sposob dazy¢ do stworzenia warunkéw umozliwiajgcych wyko-
rzystanie ich w dziataniach sojuszniczych w ramach wsparcia przez panstwo - go-

spodarza (host nation suport - HNS).

Sojusz rozwaza wykorzystanie dostepnych zasobow, w tym szczegdlnie w
ramach wsparcia przez panstwo - gospodarza, aby zwiekszy¢ elastycznos$¢ uzy-
cia, a przez to ich zywotnos¢. Korzystanie z tego narodowego zasobu moze
zwiekszyC€ sojusznicze mozliwosci, a poprzez to zapewni¢ diuzszg zywotnosSc¢ sys-
temu dowodzenia SP. Wykorzystanie systeméw dowodzenia jako zasobu panstwa
gospodarza (host nation - HN) moze tez obnizy¢ ogodlne koszty ich eksploatacji i
stanowi¢ element zaskoczenia przeciwnika. Takie podejScie do wykorzystania za-
sobow panstwa - gospodarza moze byc alternatywg w stosunku do rozwijanych

elementow dowodzenia sojuszniczymi sitami powietrznymi.

Aby jednak udostepnia¢ narodowy system dowodzenia sitami powietrznymi w
ramach wsparcia przez panstwo - gospodarza jego poszczegOlne elementy po-
winny spetniaé okre$lone, sojusznicze standardy. W zwigzku z tym organy dowo-
dzenia SP winny postugiwac sie jednolitymi procedurami i dysponowac¢ odpowied-
nimi zautomatyzowanymi podsystemami wspomagania dowodzenia. Wynika z
tego, ze sity powietrzne poszczegodlnych panstw cztonkowskich powinny zmierzaé
do unifikacji wyposazenia (szeroko rozumianej infrastruktury), jednosci struktur i
procedur.

Z przeprowadzonych przez autoréw badan wynika, ze modernizacja elemen-
tow systemu dowodzenia Sitami Powietrznymi RP zmierza w kierunku osiggniecia
standardéw NATO mimo wielu istniejgcych i znaczacych miedzy nimi roznic.

UznaliSmy, ze dokonane oceny stopnia rozbieznosci okreslonych zagadnien
dowodzenia SP RP oraz NATO pozwolity rozwigza¢ problem badawczy, przez co
osiggneliSmy tez zatozony cel badan. ChcielibySmy jednak podkresli¢, ze rozwig-
zanie problemu badawczego dotyczy okresu, w ktorym system dowodzenia SP RP
poddawany jest réznego rodzaju modyfikacjom. Najwiekszym przemianom podle-

gaja organy i urzadzenia wspomagajace dowodzenie na wszystkich szczeblach.



W zwigzku z tym, dokonaliSmy proby identyfikacji obecnego stanu i kierunkéw
zmian w systemie dowodzenia SP RP i NATO. Zamiarem naszym nie byto do-
gtebne rozwazanie i ustalenie liczby personelu zaangazowanego w ten proces.
Gtowny wysitek skupiliSmy na przedstawieniu idei dgzenia do konsekwentnego
spetniania oczekiwan i wymogow Sojuszu. W wyniku badan, ktorych efektem byto
zidentyfikowanie zakresu roznic w systemach dowodzenia SP RP i Sojuszu i na tej
podstawie wskazanie mozliwosci udostepniania obecnie lub w przysztosci nasze-
go, narodowego systemu dowodzenia SP. Konsekwentne wdrazanie rozwigzan
zgodnych ze standardami NATO pozwolitoby na udostepnianie go w ramach wy-
petniania roli panstwa - gospodarza. Autorzy sa Swiadomi, ze takie ujecie tej pro-
blematyki jest podejsciem nowym, lecz kazde podejscie, ktére umozliwia bardziej
efektywne wykorzystane posiadanych zasobdéw, szczegdlne w dziataniach zbroj-

nych, i prowadzi do osiggniecia zalozonego celu jest uzasadnione.

Zatem chcielibySmy wskazac, ze problem ten nie jest zamkniety, a badania w
tym zakresie nalezy kontynuowac, aby problem caloSciowo zamkngé. Uwazamy,
ze badania, z ktérych sprawozdanie stanowi niniejsze studium, jako jeden z waz-
nych, czastkowych probleméw dziatalnosci na styku z NATO, moze stanowic

przyczynek do kontynuowania dalszych prac w tym zakresie.
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(alarmowej) sit dyzurnych lot-
nictwa w ICC
Wielonarodowe Centrum Op-
eracji Powietrznych
Potaczenie obiektow CAOC,
ACC, RPC i SFP
Bezposrednie wsparcie lot-
nicze

Zautomatyzowany system do-
wodzenia i kierowania
Centrum Operacji Powietrz-
nych

Odprawa decyzyjna

Uprawnienia do wyboru sys-
temu uzbrojenia

Gtéwnodowodzacy PSZ NATO
Europy Poétnocnej

Systemy fgcznosci i infor-
matyKki

SD Dowdédcy Komponentu
Powietrznego Wielonarodo-
wych Sit Potgczonych
Wielonarodowe Potgczone
Sity Zadaniowe

SD Wielonarodowych Pota-
czonych Sit Zadaniowych
Wariant dziatania

Srodki ciezkosci

Dowoédca Komponentu Po-
wietrznego Sit Potgczonych
Dowddca Potgczonych Sit
Powietrznych NATO Europy
Poinocnej

Dowoddca Sojuszniczych Sit
Potgczonych

Potgczone dziatania powietrz-
ne
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Combat Cam-
era

Combat Opera-

tions Situation
Room
COMCJITF

CONOPS

COTS

CRC

Crew Station
Final Mission

Preparation
CRONOS

CRP
CSAR

D&G
DP

ECM

EIFEL

ELINT

EMCON

EMCON Au-
thority

Engagement
Authority
EOB

EW

FAC
FAOR

Final Mission
Preparation

Commander of Combined
Joint Task Force

Concept of Operations

Commercial Off-The-Shelf

Control and Reporting Cen-
tres

Control and reporting Post
Combat Search and Rescue

Directions & Guidance
Decisive Points

Electronic Counter Measures

CCIS of German Air Force

Electronic Intelligence

Emission Control

Electronic Order of Battle

Electronic Warfare

Forward Air Controller

Fighter Areas of Responsibil-
ity

Srodki dokumentowania dzia-
lan bojowych
Sala operacyjna

Dowddca Wielonarodowych
Potgczonych Sity Zadanio-
wych

Koncepcja operacii

Sprzet komercyjny do celéw
wojskowych

Osrodki kontroli i powiada-
miania

Stanowisko kohcowego przy-
gotowania zatdg do wykonania
zadania

System tgcznosci NATO

Posterunek kontrolno -
meldunkowy

Bojowe poszukiwanie i ra-
townictwo

Wskazéwki do planowania

Decydujgce punkty

Srodki elektronicznego rozpo-
znania i zakiocania
Zautomatyzowany system do-
wodzenia i kierowania sitami
lotniczymi Niemiec
Rozpoznanie radioelektronic-
zne

Kontrola emisji

Uprawnienia do kontroli pro-
mieniowania elektromagne-
tycznego

Uprawnienia do uzycia uzbro-
jenia

Ugrupowanie bojowe Srodkow
radioelektronicznych

Walka radioelektroniczna

Oficer naprowadzania lot-

nictwa

Strefy odpowiedzialnosSci lot-
nictwa mysliwskiego
Koncowe przygotowanie pod-
legtych sit do wykonania po-

113



FM

GAFCCIS

GBAD

GOP
GOTS

HIDACZ

HNS

HQ AIR-

NORTH Com-

mand Group
HQJSRC
Command
Group
ICAOC

ICC

ICC MAIN

Identification
Authority
IFF

IMINT

Interrogation
Authority
Intervention
Authority
IPM

JACC

JAOP

Force Management
German Air Force Command
Control and Information Sys-

tem
Ground Based Air Defence

Guidelines for Operational
Planning
Government Off-The-Shelf

High Density Airspace Con-
trol Zone

Host Nation Support

Interim Combined Air Opera-
tions Centre

Integrated Command and
Control System

Identification Friend or Foe

Imaginary Intelligence

Initial Planning Meeting

Joint Airspace Control Centre

Joint Air Operations Plan

stawionych zadan

Zarzadzanie podlegtymi oper-
acyjnie sitami

System dowodzenia OP w
Niemczech

Naziemne sity przeciwlotnicze

Wskazoéwki do planowania
operacyjnego

Sprzet komercyjny do celéw
wojskowych

Strefy kontroli przestrzeni po-
wietrznej o wysokiej intensyw-
nosci dziatan

Dziatalno$¢ panstwa - gospo-
darza na rzecz panstw sojusz-
niczych przebywajgcych na
jego terytorium

Grupa dowddcy delegujacego

Grupa dowddcy wspébidziata-
jacego

Zapasowe Wielonarodowe
Centrum Operacji Powietrz-
nych

Zintegrowane Oprogramowa-
nie Dowodzenia i Kierowania
aplikacja umozliwiajaca zarzg-
dzanie pozostatymi modutami
ICC

Uprawnienia do identyfikaciji

Urzadzenie identyfikacyjne
,SWOj - obcy”
Rozpoznanie obrazowe
Préba identyfikacji
Uprawnienia do interwencji
Odprawa inicjujgca

Potgczone Centrum Koordy-
nacji Przestrzeni Powietrznej
Plan operacji powietrznej sit
potaczonych
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JCB

JCO

JFACC

JFC

JFLCC

JFMCC

JOA

JPTL

JSEAD

JSRC

JTC

JTF

JTWG

LLLTV

LOC1

MAAP

MAOC

MAOP

MAP

MAS

MCE

MEZ

MFFO

Joint Co-ordination Board
Joint Co-ordination Order

Joint Force Air Component
Commander

Joint Force Commander

Joint Force Land Component
Commander

Joint Force Maritime Compo-
nent Commander

Joint Operations Area

Joint Prioritised Target List

Joint Suppression of Enemy
Air Defence
Joint Subregional Commands

Joint Targeting Cell

Joint Task Force

Joint Targeting Working
Group
Low Light Level Television

First Level of Operational
Capability
Master Air Attack Plan

Maritime Air Operations Cen-
tre
Master Air Operation Plan

Military Agency for Stan-
dardization

Maritime Co-ordination Ele-
ment

Missile Engagement Zone

Potgczony Zarzad Koordynacji
Rozkaz koordynacyjny

Dowo6dca Komponentu Po-
wietrznego Wielonarodowych
Sit Potgczonych

Dowddca potgczonych sit

Dowodca Komponentu Lado-
wego Wielonarodowych Sit
Potaczonych

Dowddca Komponentu Mor-
skiego Wielonarodowych Sit
Potgczonych

Obszar operacji potaczonej

Potgczona priorytetowa lista
celow

Obezwitadnianie obrony
powietrznej przeciwnika
Potaczone dowodztwa subre-
gionalne

Potgczona Sekcja Wyboru
Obiektow Uderzen
Potaczone Sity Zadaniowe

Grupa Robocza Wyboru
Obiektow Uderzen

System telewizyjny do stoso-
wania w warunkach stabego
oSwietlenia

Pierwszy poziom zdolnosci
operacyjnej

Gtéwny Plan Ataku
Powietrznego

Morskie Centrum Operacji
Powietrznych

Ogolny plan operacji po-
wietrznej

Modut zarzgdzajgcy zobrazo-
waniem map w ICC
Wojskowa Agencja Stan-
daryzaciji

Morski zespot koordynacyjny

Strefa dziatania przeciwlotni-
czych zestawoOw rakietowych
Mieszane Operacje Lotnictwa
Mysliwskiego
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MHQ
MISREP

MPS

MTOTE
NAEW
NATINEADS
NC3A

NCS

NEC CCIS

NGCS
NICS

NIRIS

NOTS
NRIADS
NSA
NSIP
OCA

OPCOM
OPCON
OPLANS

OPP

OPTASKAAW

OTC

PSYOPS

Maritime Headquarters
Mission Report

Mission Planning System

Mission Tote

NATO Airborne Early Warn-
Ing System

NATO Integrated Extended
Air Defense System

NATO Command, Control
and Communication Agency
NATO Command Structure

Northern European Com-
mand - Command and Con-
trol System

NATO Global Communication
System

NATO Integrated Communi-
cation System

NATO Off-The-Shelf

Northern Region Integrated
Air Defence System

NATO Standardization
Agency

NATO Security Investment
Programme

Offensive Counter Air

Operational Command
Operational Control
Operational Plans

Operational Planning Process

Operational Tasking Anti Air
Warfare
Officer in Tactical Command

Psychological Operations

Stanowiska dowodzenia sit
morskich

Meldunek o wykonaniu zada-
nig

System planowania misji

Modut utatwiajgcy monitoro-
wanie realizacji zadan w ICC
Powietrzny system wczesnego
ostrzegania NATO

Natowski Zintegrowany Sys-
tem Obrony Przeciwlotniczej
Agencja dowodzenia, kiero-
wania itgcznosci NATO
Struktura dowodzenia NATO

Zautomatyzowany system do-
wodzenia i kierowania Europy
Potnocnej

Globalny system tacznosci
NATO

Zintegrowanym systemem tgc-
znosci NATO

Modut przeznaczony do kon-
wersji danych (RAP) przesyia-
nych poprzez tgcza typu LINK
Sprzet komercyjny do celéw
NATO

System obrony powietrznej
regionu potnocnego

Agencja standaryzacyjna NA-
TO

Bezpieczny Program Inwesty-
cyjny NATO

Ofensywne dziatania przeciw-
lotnicze sit powietrznych
Dowodzenie operacyjne

Kontrola operacyjna
Plany operacyjne
Proces planowania operacy-

jnego
Rozkaz do obrony powietrznej

Dowddca grypy taktycznej,
dowddca zwigzku taktycznego
Operacje psychologiczne
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PTL
QRA(])
RAC

RACA

RADC
RAP
RBFA

RECCE

RECCEXREP
Reference
Point
RESALLOC
RF(A)

RF(A)

ROE

ROZ

RPC

S
SACEUR
SALTO

SAMOC

SC

Scramble Or-
ders
SDP

Prioritised Target List
Quick Reaction Alert (Inter-
ception)

Regional Air Commander

Regional Airspace Control
Authority

Regional Air Defence Com-

mander
Recognized Air Picture

Reconnaissance

Reconnaissance Execution
Report

Resource Allocation
Reaction Forces (A)

Reaction Forces (Air)

Rules of Engagement

Restricted Operations Zones

RAP Production Centre

Surveillance

Supreme Allied Commander
Europe

STC Air Logic Tool

SAM Operations Centre

Special Corridors

Standing Defence Plan

Zhierarchizowana lista obiek-
tow uderzen

Stan podwyzszonej gotowosci
bojowej (przechwycenie)
Dowddca Sit Powietrznych w
Regionie

Kontrola przestrzeni powietrz-
nej i zarzadzanie ruchem lot-
niczym w regionie

Dowoddca OP Regionu

Zidentyfikowane zobrazowanie
sytuacji powietrznej

Tylna granica obszaru przed-
niego

Rozpoznanie

Meldunek z rozpoznania
Punkt odniesienia

Modut utatwiajacy zarzgdzanie
podlegtymi sitami w ICC
Komponent powietrzny sit rea-
gowania

Jednostki Sit Reagowania

Zasady uzycia sit
Zastrzezone strefy dziatan

Centrum wstepnej analizy da-
nych z rozpoznania powietrz-
nego w zakresie zobrazowania
regionalnego

Radiolokacyjne rozpoznanie
przestrzeni powietrznej
Naczelny Dowddca Sit So-
juszniczych NATO w Europie
Aplikacja wspierajgca tworze-
nie ATO w ICC

Stanowisko dowodzenia prze-
ciwlotniczych zestawow rakie-
towych w ramach obrony stre-
fowej

Korytarze specjalne

Rozkazy startéw alarmowych

Staty plan obrony



SEAD
SFP
SHAPE
SHORAD
SIF

SL

socC
SPECOPS
sQoC
SSSB

STANAG
SUPLANS
SUPPLAN

Supported
Commander
Supporting
Commander
TACEVAL

TACOM
TACON

TACP
TACS
TARN
TASMO

TBMCS

TBMF

TC

Suppression of Enemy Air
Defence(s)
Sensor Fusion Post

Supreme Headquarters Allied
Powers Europe
Short Range Air Defence

Selective ldentification Fea-
ture
Secure Lines

Sector Operation Centre
Special Operation

Squadron Operations Centre

Ship-Shore-Ship Buffer Cen-
tre
Standardization Agreement

Support Plan

Tactical Evaluation
Tactical Command
Tactical Control

Tactical Air Control Party
Tactical Air Control System
Tactical Air Request Net

Tactical Air Support for Mari-
time Operations

Theatre Battle Management
Core Systems

Tactical Battle Management
Function
Transit Corridors

Obezwtadnianie obrony
powietrznej przeciwnika
Osrodek zbierania danych do
zobrazowania regionalnego
Kwatera Gtéwna Potgczonych
Sit Zbrojnych Nato w Europie
Przeciwlotnicze zestawy rakie-
towe bliskiego zasiegu
Wskazany punkt identyfikacy-
jny

Sciezki bezpieczenstwa

Centrum operacyjne sektora
Dziatania sit specjalnych

Stanowisko dowodzenia
eskadry lotniczej

System wymiany informacji z
okretami na morzu
Porozumienie standaryzacyjne

Plany uzupetniajace
Plan wsparcia

Dowddca wspierany
Dowddca wspierajgcy
Ocena taktyczna
Dowodzenie taktyczne

Kontrola taktyczna

Grupa dowodzenia lotnictwem
taktycznym

System naprowadzania lot-
nictwa taktycznego
Monitorowanie sieci wzywania
lotnictwa taktycznego
Taktyczne wsparcie lotnicze
operacji morskich

System dowodzenia Sit Po-
wietrznych Stanow Zjedno-
czonych

Taktyczne funkcje zarzadzania
walka

Korytarze tranzytowe
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TGTEDIT

TGTNOM

The Authority
for Manning of
Fighter Areas
of Responsibil-
ity and Combat
Air Patrols

The Authority
for Mixed Em-
ployment of AD
Fighters and
Surface Based
AD Weapons
TL

TMD
TPA
TR
TTY
UAV
WAN
WEC
WFZ
woe

WOE

Target Editor

Target Nomination

Transition Levels

Theatre Missile Defence
Track Production Area
Transit Routes

Teletype

Unmanned Air Vehicle

Wide Area Network

Wartime Engagement Criteria
Weapons Free Zones

Wing Operations Centre

Weights Of Efforts

Modut umozliwiajgcy uzupet-
nianie i modyfikowanie danych
o obiektach uderzen w ICC
Modut do opracowania listy
obiektow uderzen w ICC
Uprawnienia do przydziatu sit
do FAOR i bojowych patroli
powietrznych

Uprawnienia do mieszanego
uzycia samolotow mysliwskich
OP i systemow OP bazowania
ladowego

Poziomy przejscia

Obrony przeciwrakietowa na
teatrze dziatan

Wyznaczone obszary od-
powiedzialnosci

Drogi tranzytowe

Dalekopis

Bezpilotowy aparat latajgcy
Rozlegta sie¢ komputerowa
Wojenne kryteria uzycia uz-
brojenia

Strefy wolne od broni

Stanowisko dowodzenia
skrzydta
Ciezar wysitku
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SEOWNIK POLSKICH POJEC | AKRONIMOW

BLT Baza Lotnictwa Taktycznego

BLT Brygada Lotnictwa Taktycznego

Zautomatyzowany system hydrometeorologiczny
BLUSZCZ-RL SP RP oraz zautomatyzowany system planowania i
wykonywania wojskowego ruchu lotniczego

Cyfrowy Zintegrowany System Teleinformatyczn
A YSZ6Z-HTiEE Y Y J y>y yeeny

(CZST)
brrel Batalion rozpoznania radioelektronicznego
BRt Brygada Radiotechniczna
brt Batalion radiotechniczny
bzrel Batalion zaktoécen radioelektronicznych
CDS-20 Centrum Dowodzenia Sektora systemu DUNAJ
CKOP Centrum Koordynacji Operacji Powietrznych
Centrum Rozpoznania radiolokacyjnego systemu
CRR-20 DUNAJ
CSsD Centralne Stanowisko Dowodzenia
Centralne Stanowisko Dowodzenia Dowddztwa
CSD DSP RP Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
DL-15 Punktu naprowadzania lotnictwa mysliwskiego
dr Dywizjon rakietowy
DSP RP Dowodztwo Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
Globalny System Telekomunikacji Swiatowej Orga-
GTS WMO nizacji Meteorologicznej
JW RSZ Jednostki Wojskowe Rodzajow Sit Zbrojnych
KOP Korpus Obrony Powietrznej
krrel Kompania rozpoznania radioelektronicznego
krt Kompania radiotechniczna
KZ Korpus Zmechanizowany
kzrel Kompania zaktocen radioelektronicznych
LM Lotnictwo mysliwskie
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LMB
LWLad.
MIL-WAN
MW
NEZL
ODN

OP

OPK
OPL

Oow

plm

plmb
PISD
pplot
PrNO

RB

RP

RSZ

RW

SD

SD BL
SD KOP
SEC-WAN
SP

SP NATO
SZ

SNP

Lotnictwo mysliwsko - bombowe
Lotnictwo wojsk lgdowych

Rozlegta sie¢ transmisyjna

Marynarka Wojenna

Naziemne Elektroniczne Zabezpieczenie Lotdéw
Osrodek Dowodzenia i Naprowadzania
Obrona powietrzna

Obrona powietrzna kraju

Obrona przeciwlotnicza

Okreg Wojskowy

Pulk lotnictwa mys$liwskiego

Puik lotnictwa mysliwsko - bombowego
Potaczone Stanowisko Dowodzenia
Putk przeciwlotniczy

Projekty Normy Obronnej

Rozkaz Bojowy

Rzeczpospolita Polska

Rodzaje Sit Zbrojnych

Rodzaje wojsk

Stanowisko Dowodzenia

Stanowisko Dowodzenia Bazy Lotniczej

Stanowisko Dowodzenia Korpusu Obrony Po-
wietrznej

Niejawna rozlegta sie¢ komputerowa Sit Zbrojnych

Sity powietrzne
Sity powietrzne NATO
Sity Zbrojne

Srodki napadu powietrznego
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TSS-10 Terminal Sprzezenia Stacji systemu DUNAJ

TU-20L Terminal Lotniskowy
TZKOP Taktyczny Zespot Kontroli Przestrzeni Powietrznej
_ Wojskowe Centrum Normalizacji, Jakosci i Kodyfi-
WCNJIK kacii
acji
SP RP Wojska Lotnicze i Obrony Powietrzne;j
WOPK Wojska Obrony Powietrznej Kraju
WPL Wojskowy Port Lotniczy
WR Wojska Rakietowe
WRIA Wojska Rakietowe i Artylerii
WSGB Wyzsze stany gotowos$ci bojowej
WZB Wstepne Zarzgdzenie Bojowe
7B Zarzadzenie Bojowe
Zautomatyzowanych Posterunkow Radiolokacyjny
ZPR-10 systemu DUNAJ
ZSyD Zautomatyzowany System Dowodzenia
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