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WPROWADZENIE

Przetom wiekow okazuje sie by¢ w pismiennictwie specjalistycznym
i naukowym poswieconym wojskowos$ci okresem obfitujgcym, zgodnie zresztg
z oczekiwaniami, w prace dwojakiego rodzaju: podsumowania, syntezy i oceny
dokonan XX wieku oraz prognozy tego, co wnie$¢ moze wiek XXI. Takie
wiasnie ukierunkowanie daje sie zauwazy¢ zarowno w dorobku centréw studiow,
prognoz i analiz, jak i w publikacjach specjalizujgcych sie w tej dziedzinie
o$rodkdw naukowo-badawczych oraz uczelni wojskowych catego Swiata.
Zroznicowana perspektywa i odmienny charakter publikacji sa jednak tylko
pozornie ostre, wyrazne. Oprocz historykdw wojskowosci oraz coraz
liczniejszych w tej dziedzinie wizjonerow, zdecydowang wiekszos$¢ autorow
laczy jednakowe, diagnostyczno-prognostyczne podejscie, pragmatyczne
ukierunkowanie na to, by badajac przesztos¢ formutowacé wnioski na przysztosc,
natomiast probujac ,,przepowiedzie¢” lub ,,wymysli¢” przyszto$¢ - znalezc
argumenty w przesztych i wspotczesnych trendach, zjawiskach, procesach.
Potrzeba praktyczna jest wiec w zasadzie jedna, wspodlna, niezaleznie od
dziedziny. Mozna wyrazi¢ jg pytaniem skierowanym jednoznacznie
w przysztos$é: co powinniSmy mie¢, moc, jacy powinnismy by¢ (w mniej lub
bardziej doktadnie okreSlonej przysztosci), by po pierwsze przetrwaé, a po
drugie - by¢ moztiwie blisko spetnienia swoich marzen, oczekiwan, aspiracji
i planow, moztiwie najpetniej wypetni¢ swojg misje? Potrzeba tej wiasnie
wiedzy jest, jak fatwo zauwazy¢, pochodng pierwotnych motywow naszej,
ludzkiej aktywnosci - potrzeby bezpiecznego bytu i bezpiecznego rozwoju
konkretyzowanych dodatkowo naszymi jednostkowymi lub  zbiorowymi
standardami bytu i rozwoju: jakosci, tempa, skali, relacji, itp. Potrzeba ta jest tez
uniwersalna, wspolna dla jednostek, grup, organizacji, niezaleznie od ich
wielkosci, potozenia, dziedziny aktywnosci. Wiedza, a raczej madrosc
warunkujgca ich (jednostek i wspdlnot) przysztos¢ stanowi wiec towar bardzo

cenny i wysoce dzi$ deficytowy.
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Poszukiwanie wzorcow rozwojowych sit zbrojnych, projektowanie ich
wizji oraz przysztoSciowych modeli, wpisuje sie w powyzsze dazenia, nie
roznigc sie w zasadzie niczym szczegOlnym od podobnych poszukiwan
dotyczacych innych naszych organizacji, narzedzi, zasobow. Tak samo jak
0 sity zbrojne mozemy i powinniSmy zapytaC o pozadany/konieczny przyszty
ksztatt i zdolnosci np. dyplomacji, gospodarki czy stuzby zdrowia. To sg tylko
rozne dziedziny tej samej rzeczywistosci, rozne obszary funkcjonowania tej
samej wspolnoty i cywilizacji.

Prawidtowos$¢ ta pozwala konstruowac i wykorzystywac (na okreSlonym,
wysokim poziomie ogolnosci ujecia) zuniwersalizowane metody, techniki
1narzedzia badawcze, studyjne. Pozwala tez badaczom jednej dziedziny czerpac
z dorobku pozostatych, unika¢ popetnionych juz przez nie bteddw, nie wchodzic
w znane juz Slepe zautki, drogi do nikad. Nauczeni i wychowani w poczuciu
dumy, tozsamosci, odrebnosci i ,lepszej innosci” - nie zawsze jednak chcemy
i potrafimy skorzysta¢ z waloréw takiego podejscia. Twierdzimy wtedy, ze
biznes, to nie wojsko, Polska to nie Japonia, a ekonomika to nie strategia.
Utwierdzamy siebie i innych, ze nie mozna poréwnywac ani przenosi¢ rozwigzan
z innych dziedzin, obszarow do naszej dziedziny, naszego, wyjatkowego,
szczegOlnego, niepowtarzalnego obszaru. Dokonane na tej podstawie nasze
wyalienowanie, wyodrebnienie z systemOw rzeczywistych, jest, obok silnego
poczucia tozsamosci, nastepstwem gtdwnie nieumiejetnosci i niecheci do
strategicznego myslenia, wykorzystywania wiasciwego mu instrumentarium,
w ktérym dominujacg role odgrywa synteza. Alvin Toffler twierdzi, ze
Swiadomosci i postaw tego typu nie wyssaliSmy z mlekiem matki, lecz zrodzita
je cywilizacja industrialna*.

O ile mozna, a nawet nalezy, zgodzi¢ sie ze specyfikg i odmiennoscig
konkretu, szczego6tu, o tyle na poziomie ogoélnej metody, ogdlnych zasad, modeli
proceséw i struktur - odmienno$¢ i specyfika jednostkowa traci znaczenie.
»Cywilizacja drugiej fali ktadta ogromny nacisk na umiejetno$¢ roztozenia kazdego zagadnienia na

prostsze element}; rzadko kiedy doceniajac umiejetnos¢ sktadania tych elementéw z powrotem
w calosé. Totez wiecej ludzi umie dzi$ analizowaé nii syntetyzowac. Jest to jeden z powodéw, dla

ktorych nasze wyobrazenia o przysztosci sa tak fragmentaryczne, przypadkowe, i niestety, btedne.”
Wyroznienia - zespot autorski.



Mozna tez calg specyfike wtasciwg podmiotowi i przedmiotowi naszej refleksji
umiesci¢ w obszarze zalozen projektowych, jego ram, zasad i norm.
Projektowanie rozwoju sit zbrojnych (SZ) tak Polski, jak 1 Japonii moze
wykorzystywaC te samg metode o0golng, bazowaC na tych samych
prawidtowosciach, zasadach ogolnych, na tych samych wyznacznikach
ogéblnosystemowych, globalnych itp. Prawidtowos¢ ta dobrze zrozumiat biznes,
bez problemow czerpigc z dorobku teorii i praktyki m.in. wojskowej. Coraz
lepiej rozumiejg to oSwiata i lecznictwo czerpigc z dorobku, doSwiadczen
biznesu. Mozna wiec, a nawet trzeba, w ramach prac studialnych i badawczych
w obszarze wojskowosci siega¢ do madrosci politologow, ekonomistow,
dyplomatdw, teoretykdw i praktykow systemow, informatyki, socjologii itd. Im
szerzej - tym lepiej. Warto tez zobaczyc¢ jak zrobili to inni, jakie wnioski z tej
madrosci i jak wykorzystali w koncepcjach rozwoju swoich narzedzi, swoich sit
zbrojnych.

Problem rzeczywisty nie tkwi w poprawnosci metodologicznej, a wkasnie
w sposobie wykorzystania uzyskanej wiedzy w rzeczywiscie specyficznych
warunkach np. wojska, wojska polskiego. Umiejetnos¢ i sztuke madrego
wprzegniecia wiedzy bedacej dorobkiem innych dziedzin w stuzbe naszej
organizacji, nam samym, mozna i trzeba ksztalci¢ i ciggle doskonali¢, a nie
odsuwac twierdzeniami o wiasnej ,,innosci”. Jest to koniecznos$¢ bezalternatywna
w Swietle wspotczesnych nam i prognozowanych proceséw globalizacii,
regionalizacji, wzrostu ztozonosci systemow politycznych, ekonomicznych
i innych, wzrostu wzajemnych uzaleznien zaréwno podmiotow, jak
i przedmiotow, narzedzi, zasobow w stosunkach miedzynarodowych oraz
wewnetrznych. W rozwigzywaniu rzeczywistych probleméw wspotczesnosci
i przysztosci ..wielce ztozony, powigzany wielorakimi sieciami, a przeto
nieprzejrzysty Swiat organizacji nie dzieli sie przeciez na wydzialy

i wyspecjalizowane katedry badz zaktady

Refleksje L Krzyzanowskiego nad referatem prof. L. KuZnickiego ,JVauka w Polsce w perspektywie
XXI wieku™’ na 86 Sesji Zgromadzenia og6lnego PAN. Komitet Prognoz ,,Polska w XXI wieku™



Kazda organizacja, kazda armia - bez wzgledu na wielkos¢, strukture czy
wyposazenie - musi wypetniaC powierzong Jej misje, realizowaé takie same
funkcje ogolne, przygotowywac sie do przysztych watk i wojen itd. J. Stacewicz
twierdzi wprost, ze wiasnie monodyscypliname, wyodrebnione, segmentowe
podejscie do problemow rozwojowych, ktdre w coraz wiekszym stopniu majg
charakter wielodyscyplinarny, interdyscyplinarny, jest przejawem ..kryzysu
nowozytnego ideatu nauki, zdominowanego przez podejscie analityczno-
intelektualne o rodowodzie mechanistyczno-behawiorystycznym ” A,

Trudno nie zgodzic sie z tezg tego autora, w mysl ktorej ..dominujgce dzi$
podejScia  instrumentalne, w duchu mechanicystycznym, prowadzace do
technokratyzmu, /.../ systemowosS¢ i holizm bardziej deklarowane, niz stosowane

nie dajg mozliwosci petnego uchwycenia ztozonego”™  cywilizacyjno-
kulturowego charakteru zachodzacych przeobrazen." ~ L. Krzyzanowski
wskazuje w tym kontekscie na koniecznos¢ integracji wiedzy”.

W pogladach coraz wiekszej liczby autoréw, reprezentujgcych osrodki
0 zroznicowanym podejSciu i orientacji, wysuwane jest twierdzenie
0 podstawowym znaczeniu w refleksji nad przysztoscia SZ postrzeganych
zarowno jako organizacja, jak i jako narzadzie polityki panstw, sojuszy.
Politolodzy, futurolodzy, ale przede wszystkim przedstawiciele nauk
0 organizacji i zarzadzaniu, humanisci oraz przedstawiciele nauk technicznych
coraz zgodniej twierdza:

N Swiat przysztoSci  bedzie INNY, radykalnie odmienny od

rzeczywistosci dzisiejszego $wiata,

N przyszkoSC  nie  bedzie liniowg kontynuacjg przesztosci  ani
terazniejszosci.

,» Wiekszo$¢ rzecz}\vistych problemoéw rozwojowych ma charakter interdyscyplinarny, tymczasem kazda
z dyscyplin, U sposéb wyspecjalizowany i fragmentaryczny ujmuje rézne, jg interesujace, aspekty
rozwoju, kazda operuje wiasnym jezykiem, metodami, dostrzega wiasne probtemy. ” J. Stacewicz.,
Ewolucja myslenia o przysztosci, w: Filozofia myslenia o przysztosci, wyd. RCSS, www.rcss.gov.pl

~Tamze

Nl w Swietle trenddw zorientowanych ku syntezie mysli o Swiecie w transdyscyplinarnej, a co wiecej -
transdziedzinowej skali, trzeba w organizacji nauki ! edukacji dazy¢ do
integracji rozdrobnionej wiedzy " Konieczno$¢ ta w petni dotyczy takze organizacji praktyki. Tamze.


http://www.rcss.gov.pl

N Swiat organizacji, S$rodowisko ich funkcjonowania, same
organizacje i misje przez nie wypetniane bedg radykalnie
odmienne od dzisiejszych.

W kontekScie powyzszych twierdzen-prognoz w sposéb naturalny

w kazdej chyba organizacji i u wigkszosci z nas rodzi sie (powinna !) refleksja:

.. czy mozemy spodziewa¢ sie, ze w warunkach radykalnych przeobrazen
ogolnocywilizacyjnych, ogolnoustrojowych, megaspotecznych, w warunkach
rozpoczetej juz budowy nowego sensu, ksztattu i tadu S$wiata, nasze
dotychczasowe myslenie i dziatanie, nasz jezyk i nasze organizacje, nasze
wartosci, wzorce, metody, techniki i narzedzia, wymyslone i wiasSciwe
w realiach innego Swiata - cywilizacji industrialnej, kapitalizmu,
spoteczenstwa rynku, zysku i konkurencji - moga pozosta¢ niezmienione
i uzyteczne, czy mozemy liczyé, ze wystarczy dostosowac je do nowych
warunkow?

Powyzsza refleksja, sformutowane w niej problemy, od kilku lat
inspirowaty zespot Katedry Strategii do ich podjecia w odniesieniu do
organizacji i ludzi szczegdlnie nam bliskich - naszego Panstwa, naszych Sit
Zbrojnych, kadr wojskowych. W wyréznionym pytaniu kwestia potrzeby zmiany
jest kwestig w zasadzie retoryczng. Istotg problemu jest charakter zmian
pozadanych, a lepiej - koniecznych do wprowadzenia w SZ, pod katem ich
zdolnosci i gotowosci wypetniania misji spotecznej, funkcji panstwowych,
narodowych i sojuszniczych w warunkach owej radykalnie innej przysztosci.
Problem ten dotyczy oczywiscie nie tylko SZ, ale wszystkich organizacji
i jednostek, jest dla nich - bez wzgledu na to czy go dostrzegajg i doceniaja, czy
nie - problemem strategicznie waznym i strategicznie pilnym. Nie powinno wiec
dziwi¢, ze w ostatnim dziesiecioleciu, z inspiracji gtéwnie biznesu, bardzo
dynamicznie ksztattuje sie nowa, interdyscyplinarna teoria - teoria zmiany.
Stowo ,,ksztattuje sie”” jest przy tym okreSleniem nie w petni Scistym, lepszym
bytoby pojecie ,,rewitalizuje, jako ze poczatki naukowej i praktycznej refleksji
nad potrzeba, celowoscig i charakterem zmian analizowanych w kontekscie
megatrendow i prawidtowosci cywilizacyjnych, cyklow rozwojowych formacji
ustrojowych i organizacji oraz wspdélnot, proceséw ukierunkowujgcych polityke

i ekonomig, socjosfere i noosfere, zwigzane sg z tworcami i pracami z poczatkdw
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XX wieku. Wielkie kryzysy przed- i po Il wojnie Swiatowej, rewolucyjna
dynamika wynalazczosci i przedsiebiorczosci, rywalizacja ideologiczno-
polityczna oraz militarna okresu tzw. zimnej wojny - te i inne elementy
XX wiecznej historii ,,owocowaty” coraz liczniejszymi i coraz dalej idgcymi
prébami zaréwno innego spojrzenia, jak i innego dziatania w wielu sferach zycia.
Za prekursora teorii zmiany strategicznej dos$¢ powszechnie uznaje sie
H.l.Ansoffa. Jego, tworzone przed kilkudziesieciu laty, prace po$wiecone
zarzadzaniu strategicznemu bazowaty wprost na zmianie strategicznej jako
podstawowym atrybucie i wyznaczniku definiujgcym to zarzadzanie. Juz wtedy,
identyfikujac  potrzebe oraz formulujgc podstawy teorii  zarzadzania
strategicznego, Ansoff tym samym jednoznacznie wypowiedziat sie w kwestii
postawionego przez nas powyzej pytania. Konstatujagc dynamizm rozwojowy
Swiata, rewolucyjny wzrost jego turbulencyjnosci, Ansoff wysungt postulaty
..organizacji stuzacej otoczeniu” zdolnej - w obliczu tychze turbulencyjnych
zmian - do sprawnej zmiany generalnej koncepcji swojego funkcjonowania
(zmiany mysli przewodniej, ..ciggu strategicznego™, jak okre$lat to Ansoff),
podejmowania i realizacji catkowicie nowych dziatan strategicznych, w oparciu
0 wytworzong wewnatrz nowa. inna kulture strategiczng. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze ani koncepcja Ansoffa, ani tez w ogole koncepcja zmiany
strategicznej (radykalnej, kulturowej) nie podwazaja, nie neguja celowosci,
zasadnosci i potrzeby zmian do ktorych przywykliSmy, ktoére znamy
1 nauczyliSmy sie przeprowadza¢c - zmian ewolucyjnych, liniowych,
adaptacyjnych w swej istocie. Zmiany adaptacyjne, dostosowawcze wspotistnieja,
nakfadajg sie, a czesto inicjujg zmiany strategiczne. Kryteriami okreSlenia
charakteru, typu zmiany sg: skala, gtebokosC i zasieg oraz novyo$¢ i koszty zmian.

W kontekscie postawionego wczesniej pytania o wystarczalno$¢ zmian
dostosowawczych, zespot autorski - w Slad za Ansoffem - przyjat stanowisko
konstatujgce konieczng zdolno$¢ organizacji do zmian strategicznych.
Stanowisko to neguje jednoznacznie w kontekScie wyzwan przysziosci

wystarczalnos¢ rezultatbw zmian dostosovyawczych, jednak absolutnie nie
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wyklucza celowosci i potrzeby tego typu zmian w kontekscie dziatalnosci
biezacej.

Refleksja druga w konteks$cie prognoz radykalnej odmiennosci, ,,innosci”
Swiata przysztosci wyraza sie w pytaniach: jaki ogolny fad Swiata, jaki jego
ustréj, charakter jest najbardziej prawdopodobny? Jaki system wartosci, jakie
idee, wzorce i reguty rozwojowe mogg dominowac? Na czym/na kim opierac sie
bedzie 6w prognozowany tad, jakie role bedg w nim odgrywaty panstwa,
organizacje miedzy- i ponadnarodowe, kto uzyska najwiekszy wptyw na procesy
regionalnego i lokalnego funkcjonowania i rozwoju? Inaczej: czyje wizje
zwycieza, po jakich drogach bedziemy ku nim zmierza¢, kto bedzie przewodzit
i jaka moznos$¢ realizacji whasnych wartosci i interesow my zachowamy?
Przeciez kazdy z mozliwych wariantdw odpowiedzi wyznacza inne
uwarunkowania funkcjonowania i determinanty tak ksztattu, jak i pozadanych
zdolno$ci panstwa, sojuszu, gospodarki, sit zbrojnych. Przykiadem (jednym
z niewielu, niestety) dobrego zrozumienia tej zaleznosSci moze by¢ podejScie
zespotu badawczego Rand Co. w ramach ktorego refleksje nad modelem
pozadanych SZ poprzedza identyfikacja witasnie modeli' Swiata przysztosci
(rys.l). Taka logika stawia pod duzym znakiem zapytania nie tylko rlnerytoryczna
poprawnos¢, ale wprost zasadnos¢, racjonalnosc wa;elkich decyzji i dziatan
w obszarze rozwoju SZ majacych charakter wycinkowy, fragmentaryczny, nie
powigzany z kontekstem metaprawidtowosci, megatrendow rozwojowych oraz
ksztattu i Kierunku zmian megasystemow. Na jakiej podstawie - bez takiego
powigzania - ktokolwiek moze twierdzi¢ o stusznosci lub niestusznosci np.
potrzeby posiadania (lub nie) zdolnosci do strategicznego manewru, potrzeby
,upancemienia” badz ,,odpancemienia” armii, ,,wyzszosci” armii typu
policyjnego nad armig ,,klasyczng”? Cytowani Amerykanie kazdemu z szeSciu
mozliwych w prognozowanej przez nich przysztosci modeli tadu Swiatowego
»przypisali” adekwatny model SZ. Zauwazmy, jak rézne cechy, zdolnosci,

szkolenie, wyposazenie, struktury i strategie kryja sie za kazdym z tych modeli.

John Gordon 1V, Brian Nichiporuk, Alternative Futures and Their Implications for Army
Modernization, publ.www Rand Co.
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Rys. 1 Modele $wiata - modele armii

Jak rozne koszty i uwarunkowania implementacyjne bedg nastepstwem
wyboru kazdego z nich.

Wielu decydentéw i planistow wojskowych, ale i teoretykéw oraz
cywilnych ekspertow bezpieczenstwa prezentuje poglad, ze projektujgc nasze
SZ wystarczy zajrze¢ do sagsiadow, popatrzeC co robig mozni tego Swiata,
przestudiowa¢ wytyczne sojusznicze i zna¢ ustawe budzetowa. To jednak nie
wystarczy, to podejscie dobre i potrzebne, ale ,,na dzi$”, dorazne, adaptacyjne.

W nauce podejscie tego typu ma nazwe metody diagnostycznej, w jezyku
potocznym okreslane jest jako: ciggte poprawianie, wieczna transformacija.
Obserwujac, czytajac lub ogladajac aktualnosci np. z lIraku, Afganistanu czy
Czeczenii, bedac czesto w gtdbwnym nurcie tych wydarzen, te wtasnie, biezace
obserwacje i doswiadczenia czynimy podstawg (czesto - jedynag) naszej
refleksji nad zmianami, dostosowaniem, rozwojem. Powstaje mechanizm:
biezagce obserwacje i doSwiadczenia - wnioski - zmiany w SZ, To dobry
mechanizm, wilasciwa logika podejscia, ale trzeba mie¢ sSwiadomosC¢ jego

ograniczonosci i wzglednosci. Trzeba wyraznie i Swiadomie oddzieli¢ w naszych
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ocenach biezacych to, co jest wilasciwe danemu, konkretnemu konfliktowi/
operacji, z wiasciwag jemu tylko specyfika rzeczy, czasu i przestrzeni, od tego, co
moze by¢ trendem, wzglednie ogo0lniejszg i trwalszg tendencja. Modwig
(ztosliwi?), ze wojsko zawsze przygotowuje sie do minionej wojny. Chodzi
wiasnie o to, bysmy tego btedu nie popetniali. Zeby$my nie przenosili ,,zywcem”
doswiadczen z konfliktu wietnamskiego na bliskowschodni; regut i zasad
dzisiejszych operacji i wojen - w przysztos¢; dzi§ sprawdzonych strategii
i struktur - do wizji rozwojowych organizacji. Tak czyniliSmy do tej pory, ale
w $wiecie turbulencyjnych i nieprzewidywalnych zmian, w Swiecie nowej fali
cywilizacyjnej, rewolucji w zarzadzaniu oraz RMA - przesztos¢
i terazniejszo$¢ maja coraz mniejsze znaczenie! Mato - dzisiejsza nasza
wiedza i madro$¢ coraz czesciej sa ubardziej balastem, przeszkodg niz
pomocg i wartoSciowym punktem wyjscia do kreowania przysztosci. Musimy
oduczaC sie przesztosci - twierdza Hamel, Drucker, Stacewicz i Warzyniak.
To wazny i trudny problem. Problem radykalnej zmiany naszej kultury i naszych
paradygmatow”. Musimy tez skonczy¢ z czesta, jezeli nie powszechng, nie tylko
w  wojsku praktykla ,,W)(alienowanych ingerencjli organizacyjnych”-
Zoddzi'a’rywani%\mi zarzadczymi skierowanymi na jeden tylko wymiar, fragment
Iu? komponent catosci organizacji i jej otoczenia. Musimy zrozumie€, ze
,,pcl)JpraWianie” struktury, strategii czy wybranych procesébw w organizacji
nieuchronnie prowadzi do psucia cato$ci, do niesprawnosci systemu (Deming,
Stacewicz, Krzyzanowski). Zrozumieniu tej prawidtowosci dobrze stuzyé moze
odwzorowanie organizacji w formie ostrostupa (rys. 2) zaproponowane przez
autorow fi-ancuskich z grupy STRATEGOR . Jezeli wyobrazuny sobie
(przypomnimy z pierwszych lekcji geometrii), ze bryla ta jest wykonana
z kartonu, odpowiednio wycietego i sklejonego na krawedziach, woéwczas fatwo

nam przyjdzie uzna¢ stusznos¢ twierdzen francuskich autoréw;

Szerzej o tej kwestii min. w; C.Rutkowdki. Zarzgdzanie strategiczne na drodze ku nowej filozofii
i nowym paradygmatom, AON, Warszawa 2004
Zarzadzaniefirma, PWE, Warszawa 2001.
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Rys. 2. Elementy organizacji wg. STRATEGORa

,STRATEGIA, STRUKTURA, DECYZJE i TOZSAMO” tworzg cztery
oblicza organizacji lub cztery bramy, przez ktére Kierownictwo moze
wprowadzaC swoje oddziatywania zmierzajgce do prowadzenia,
przeksztatcenia i zmieniania organizacji;

Zaden z elementow polityki (strategia, struktura, tozsamos$¢ i procesy)
nie ma prymatu nad pozostatymi, funkcja kazdego elementu polityki
jest harmonizowanie pozostatych oraz otoczenia;

Najlepsza STRATEGIA (tozsamoSC, procesy, struktura) to ta, ktora
umoiliwia uzyskanie najwiekszej spéjnosci wszystkich elementow
polityki oraz adekwatno$ci do warunkow otoczenia. **

Jakakolwiek ingerencja dokonana na jednej ze Scian bryly musi byc¢
skoordynowana ze zmianami dokonywanymi w jej kontek$cie w pozostatych
obszarach-elementach i relacjach organizacyjnego systemu. To nie jest reguta
czy zasada, ktore mozemy uwzglednia¢, badz nie, wybiera¢, zmieniac itp.
To jest prawidtowosé konstytuujgca system.

Kluczem do wiasciwego podejscia jest metoda mysSlenia o rozwoju
organizacji oraz systemowy mechanizm jej stosowania. Metoda zmian
w systemie postrzeganym w mozliwie petnym jego otoczeniu, w mozliwie petnej

kombinacji dynamicznych uwarunkowan rzeczowo-czasowo-przestrzennych.
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w pelnej perspektywie widzenia. Wiasciwe jej atrybuty to: catoSciowosc,
uporzadkowanie, logika wewnetrzna, zupetno$¢. Metoda i systemowy
mechanizm - to przeciwienstwo adhockratyzmu i doraznego ,,poprawiania”.
Problem ograniczono$ci podej$cia do zmian organizacyjnych dotyczy
wielu wymiarow, nie tylko jego systemowych rozmiaréw, zasiegu
podmiotowego. RoOwnie istotna jest skala czasowa, czasowy zasieg refleksji
i prac projektowych. Mozliwe, ukazane ponizej (rys. 3), wyodrebnienie
perspektyw organizacyjnego ,,patrzenia” jest oczywiscie jednym z mozliwych
wariantow. Pozwala jednak uswiadomic¢ stuszno$¢ zasady postrzegania tego co
blisko, w powigzaniu z tym, co odlegle, dalekie, i odwrotnie - tego co odlegte,
przez pryzmat kolejnych, coraz blizszych stanow. Dowolne, wyalienowane
w funkcji perspektywy czasowej ujecie jakiegokolwiek problemu rozwojowego,
kazda wytacznie wycinkowa perspektywa (bez wzgledu na jej miejsce na osi
czasu) - jest btedem metodologicznym i prowadzi do btedéw merytorycznych.
O rozwoju organizacji, o zmianach tak dostosowawczych, jak i strategicznych,
nie mozna mysle¢ ani wytacznie blisko, ani wytacznie daleko. W teorii strategii
czesto uzywa sie zwrotu: trzeba widzie¢ jednocze$nie las i drzewa na tle lasu, to,

co dzi$ i to co pojutrze.

MARZEME

STRATEGICZNE
PERSPEKTYWA

DALSZY STRATEGICZNA
HORYZONT

. STRATEGICZNY
0JZszy

HORYZOMT
STRATEGICZNY

poryd.i(r.

poz)ga.tr.

czaso-przestrzen

Rys. 3. Horyzonty strategicznego myslenia
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M. Kakn, ktérego praca Wizje, czylijak nauka zmieni Swiat w XXI wieku »
byta dla zespotu jednym z najwartosciowszych zrodet materiatlu badawczego
oraz inspirowata naszg orientacje badawcza, chcac nakresli¢ prognoze rozwoju
Swiata, w odniesieniu do kazdego badanego problemu stosowat trzy perspektywy
czasowe: ,,przed rokiem 2020*\ ,,pomiedzy 2020 a 2050*" oraz ,,0d roku 2050 do
2100 i pOznief\ Owe cezury pozostajg w badaniach Kaku $cisle ze sobg
powigzane, wynikajace jedna drugiej. Osiggnat to Kaku dzieki przyjetej metodzie
refleksji: autorytetom w kazdej badanej dziedzinie zadawat te samg sekwencje

pytan, kazde z nich odnoszgc do trzech wskazanych powyzej przedziatéw czasu:

1. Czego spodziewacie sie dokonac, kiedy?

2. Jak moze to wptyngé na inne dziedziny nauki, zycia?

3. Jak dokonania w innych dziedzinach mogg wptyna¢ na wasze prace

i ich rezuttaty?

Wytworem powyzszego podejscia byta swoista macierz rozwoju Swiata,
w ktérej w ftmkcji czasu, w wyodrebnionych trzech okresach, opisano
prognozowane dokonania roznych dziedzin nauki oraz bedace rezultatem
kazdego z nich zmiany w innych dziedzinach.

Szczeg6lnie cennym elementem metody Kaku oraz efektem jej
zastosowania byty dynamiczno-systemowy charakter prognoz oraz identyfikacja
mozliwego efektu synergicznego. Na tle potoku prac wycinkowych,
przyczynkarskich, monodyscyplinamych, podejscie cytowanego autora zastuguje
na najwiekszg naszg uwage.

Wymiar czasowy perspektywy organizacyjnego widzenia Scisle
koresponduje z innym, réwnie istotnym wymiarem - zasobdw uwzglednianych
jako baza prac projektowych. W jednej z wcze$niejszych prac naszego zespotu™
krytyce poddano amerykanski sposob podejscia, w ktérym biezgce Ilub
prognozowane naktady budzetowe czyni sie zatozeniem wyjsciowym i normag

prac projektowych w obszarze strategii wojskowej oraz rozwoju SZ. Kazdy wiec

Wyd. Prészynski i Ska, Warszawa 2000.

Obronnoé¢ RP - strategiczny przeglad sytuacji bezpieczeristwa w XX1 wieku, AON, Warszawa 2000,
2001r.
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postulat i projekt musi (z zatozenia) ,,mieSciC sie” w okreSlonej na wstepie
normie budzetowej. Teoria 1 praktyka biznesu odeszty juz od takiego,
»~waskobudzetowego” schematu myslenia. Zastgpity go priorytetem misji,
celéw i zadan, ktoremu podporzadkowaty jako wtorny i podrzedny problem
niezbednych zasobdw realizacyjnych. Zadania projektowane ,,na wyrost” maja
inspirowaC i zmusza¢ do poszukiwania lub wytwarzania zasobow
wykonawczych. Wydaje sie zardbwno celowe jak i mozliwe przeniesienie tego
sposobu podejscia (jego istoty) w obszar projektowania rozwoju SZ.

W Scistym zwigzku z prognozowanymi warunkami zycia, ksztattem
Swiata przysztosci, tadu tego Swiata, szczegdlnie w dziedzinie bezpieczenstwa
oraz z zagadnieniem organizacji przysztosci, pozostaje kwestia kolejna,
inspirujgca podjecie niniejszego tematu dociekan naukowych: reagowanie,
odpowiadanie czy ksztattowanie - ktdra z tych podstawowych form aktywnosci
ludzi, organizacji i wspdlnot lub jaka ich kombinacja zdominuje polityke
uczestnikow stosunkow miedzynarodowych. OdpowiedZ na to pytanie w sposob
bezposredni rzutuje przeciez na zdolnoSci sfery wykonawczej, charakter
potrzebnych narzedzi i zasobow, w tym - sit zbrojnych. Radykalnie inne
zdolnosci potrzebne sa przeciez armii ,,reagujacej” i ,,odpowiadajgcej” na
wyzwania, zagrozenia, niz armii uczestniczacej w kreowaniu i ksztattowaniu
Srodowiska bezpieczenstwa. Inne zdolnosci, inne wyposazenie, inna struktura
i inne, pozadane cechy osobowo-charakterologiczne dowodcow. Jakie wiec SZ
sg potrzebne panstwu, sojuszowi - to wiasnie wymaga okreSlenia w koncepcji
polityki, w dyrektywie politycznej dla SZ. Bez tego - strategia SZ moze nie
korespondowaC, a nawet pozostawaé w sprzecznosci ze strategig wojskowg
panstwa, sojuszu.

Na gruncie pogladow tzw. nowej fali w naukach zaréwno
politologicznych, jak i ekonomicznych, szczeg6lnie za$ w naukach o organizacji
i zarzadzaniu, ale tez i w rezultacie studiow nad wspotczesnymi konfliktami
zbrojnymi, zespot w formie hipotezy wyjsciowej przyjat twierdzenie o potrzebie
projektowania i ksztaltowania SZ zdolnych do dziatan o charakterze

kreatywnym, samodzielnych i wspolnych z innymi instrumentami polityKi
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bezpieczenstwa dziatan, ksztattujgcych pozadany, okreslony przez podmiot
polityczny, stan bezpieczenstwa, wyprowadzony z jego wizji. W ujeciu
aksjologii planowania wartoscig podstawowa w takim podejsciu stajg sie wizje
oraz szanse, okazje, wiasne zdolnosci do ich urzeczywistniania, ktore zastepuja
dotychczasowe mysSlenie w Kkategoriach zagrozen, reakcji, odpowiedzi
| programow.

W zespole Katedry Strategii od kilku lat ksztattowata sie idea podjecia
studiow i badan, ktérych wynikiem miatoby byC okreslenie zdolnosci polskich
SZ pozadanych/koniecznych w kontekscie z jednej strony - prognoz rozwoju
Swiata, zmian cywilizacyjnych we wszystkich dziedzinach zycia ludzi i wspolnot
oraz funkcjonowania organizacji przez nich tworzonych, z drugiej strony - w
kontekscie  uswiadomienia  ograniczonej, szybko malejgcej  wartosci
i wystarczalno$ci prognoz, jako informacyjnej podstawy planowania rozwoju
tychze ludzi i organizacji. Paradoks zawarty w tak ujetym kontekscie
badawczym, w ktorym celowos$¢ i koniecznos¢ prognozowania zderza sie ze
sSwiadomoscig niewystarczalnosci i ograniczonej wartosci prognoz jako
podstawy projektowania ksztattu i dziatan naszych organizacji, potraktowano
jako ,,normalny” przejaw rzeczywistosci, znamie czasow w ktorych zyjemy
I tworzymy.

Paradoks ten stat sie przestankg sformutowania zamiaru - zatozenia
poszerzajgcego zakres i instrumentarium badan nad wyznacznikami SZ
przysztoSci o obszar pozaprognostyczny, wiaczajacy techniki heurystyczne,
swobodnych skojarzen, myslenia odkrywczego itp. Dostrzezono ryzyko, ze
w nieodlegtej perspektywie kilku - kilkunastu lat, zachodzace juz dzisiaj zmiany,
okreslane  mianem ,trzeciej fali cywilizacyjnej”, ,,budowy Swiata
postindustrialnego ” czy , ksztaltowania spoteczenstwa informacyjnego
(spoteczenstwa wiedzy)”, ze wzgledu na swoj zasieg, swojg nowosC, glebie
i natezenie oraz tempo i turbulencyjnos¢ eskalacji, doprowadzg do sytuacji,
w ktorej SZ rozwijane, transformowane w sposob adaptacyjny, na podstawie

zatozen liniowosci, ciggtosci i ewolucyjnego charakteru zmian, projektowane
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wytgcznie na podstawie prognoz, dzisiejszych prognozmoga okazaé sie
nieadekwatne, ,,zbudowane do innej rzeczywistosci”. W Swiecie zaskakujgco
i radykalnie innym niz ten, ktéry przewidywaliSmy (co jest wysoce
prawdopodobne, a zdaniem wielu - pewne), sity zbrojne moga utraci¢ zdolnos¢
podstawowg dla kazdej organizacji - zdolno$¢ wypetniania misji spotecznej dla
ktérej zostaty powotane. Range tego ryzyka, konsekwencje doprowadzenia do
takiej sytuacji nalezy ocenia¢ w odniesieniu misji SZ do podstawowych wartosci
i fundamentalnych interesébw narodowych. W uproszczeniu sytuacje powyzsza
mozna by wyrazi¢ dysonansem: ,,Swiat w obliczu zmiany cywilizacyjnej okreslit
inne, nowe wartosci i cele, dla ich osiggania wybrat i realizuje strategie
przeskoku, a my z uporem staramy sie dogania¢ poprzedni Swiat, z uporem
stosujac strategie adaptacji do zmian towarzyszacych jego przemijaniu”.

Druga obserwacja i przestanka podjecia niniejszej pracy zwigzana jest
z rezultatami prac Mintzberga, Simona, Marcha, Ouchiego i innych
przedstawicieli tzw. nowej fali w zarzgdzaniu. Autorzy ci juz w latach 70. - 80.
minionego stulecia ujawnili kard)malng niezgodno$¢ miedzy teorig a praktyka
w zarzadzaniu organizacjami, nieadekwatno$¢ kultury i praktyki organizacyjnej
w stosunku do rzeczywistych uwarunkowan funkcjonowania organizacji.
Jednym z podstawowych wytworéw ich prac byta identyfikacja zjawiska
nazwanego w polskim pi$miennictwie specjalistycznym przez K. Obtoja sytuacjg
nieciggtosci zarzadzania. Ponizszy, relatywnie prosty rysunek, ukazujacy na tle
ogromnego, nieograniczonego, rzeczywistego otoczenia organizacji malenki

wycinek - obszar, ktéry eksploruje ona poznawczo, z ktdrego czerpie catg wiedze

Podkreslenie wyréznia kolejny wazny paradoks i kolejne problemy: proces budowy (a nawet tylko
transformacji, reformy) SZ, zaprojektowanych na podstawie dzisiejszych prognoz trwa latami,
dziesigtkami lat, zwigzane z tym procesem inwestycje majg najczesciej charakter trwaly,
nieodwracalny, ksztattujemy kutture wiasciwa naszej wizji i reatizowanym zadaniom, tymczasem coraz
czesciej juz na poczatku tego procesu jestesmy zaskakiwani innym niz przewidywatismy rozwojem
sytuacji, nowymi zjawiskami, zdarzeniami, ktdre z jednej strony obtigujg do cigglego ,,poprawiania
w biegu” zaréwno naszych prognoz jak i aktualnego projektu, a niekiedy, znowu - coraz czesciej, do
porzucenia nieodpowiedniego juz modelu, zaniechania inwestycji, projektowania od nowa,
ksztahowania nowej, innej kultury, inwestowania w inne obszary na podstawie nowych, innych
prognoz itp. Gileboko stuszne jest w tym kontekscie twierdzenie R.L. Ackoffa: planowanie jest
procesem bez poczatku i bez konca....”. Nauka niewiele jeszcze moze poméc w rozwigzywaniu
powyzszych probleméw. Modele dynamicznego planowania strategicznego w makrosystemach sg dzi$
na etapie ,,raczkowania”. Juz dzi$ jednak mozna i trzeba mie¢ petng Swiadomosé rzeczjwstej wartosci
aktuatnych prognoz, prawdopodobienstwa reatizacji konstruktdw budowanych na ich podstawie.
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bedaca podstawg zarzadzania - pozwala zaréwno dostrzec istote problemu, jak

i ocenic€ jego skale, znaczenie i nastepstwa (rys. 4).
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Rys. 4. Informacyjna podstawa zarzadzania organizacjami —przestanka sytuacji nieciagtosci zarzadzania

W kontekscie podejmowanego problemu rozwoju SZ, zilustrowana na

rysunku prawidtowos¢ wymaga uswiadomienia nastepujacych jej konsekwencji:

kazda, dowolna strategia rozwoju SZ, wszelkie projekty ich ksztattu
i dziatan, majace za podstawe wytgcznie wyniki studiéw i badan
prognostycznych moga by¢ poprawne, wartosciowe, uzyteczne jedynie
pod warunkiem stusznosci i sprawdzenia sie¢ danych prognoz,
jedynie  w  zakresie (rzeczo-czaso-przestrzennym) objetym
prognozowaniem. Rezultatem bedg wiec SZ zaprojektowane ,,pod”
okreslone, konkretne sytuacje, potrzeby, zdolnosci. SZ ,,dobre” na tyle,
na ile ,,dobre” okazg sie w przysztosci nasze dzisiejsze przewidywania.
Bedziemy przygotowani, zdolni i skuteczni w odniesieniu do tych,
i tylko tych zdarzen, problemoéw, ktére ujeto w prognozie bedgcej
informacyjng podstawg projektowania;

prawdopodobienstwo celowos$ci, adekwatnosci, uzyteczno$ci oraz
wystarczalnosci zaprojektowanego narzedzia polityki staje sie w takim
podejsciu funkcjg prosta prawdopodobienstwa zajscia w przysztosci
tych, a nie innych zdarzen, zjawisk, zaistnienia prognozowanych,
a nie innych potrzeb;

stosunek wielkosci obszaru eksplorowanego poznawczo do obszaru nie
objetego prognozowaniem wskazuje na minimalne
prawdopodobienstwo sprawdzenia sie prognoz, ktdre uczyniono
podstawg projektowania. Z o wiele razy  wiekszym
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prawdopodobienstwem mozna twierdzi¢, ze przyszto$¢ przyniesie
zjawiska, zdarzenia, procesy, sytuacje dzi§ nie prognozowane, ba,
niemozliwe do przewidzenia. Mowigc ostrzej - przyszto$¢é z bardzo
duzym prawdopodobienistwem przyniesie sytuacje do ktérych nie
bedziemy przygotowani, ktére nas zaskocza:

rozwigzanie wynikajagcych z powyzszego probleméw nie lezy
w obszarze doskonalenia metod 1 narzedzi prognozowania.
Ograniczono$¢  poznania, a stad prognoz, przewidywan
i projektow, jest prawidtowoscig obiektywna.

Powyzsze konstatacje potwierdzity i wzmocnity znaczenie przyjetego
przez zespoOt zatozenia, zgodnie z ktéorym w identyfikacji pozadanych cech
i zdolnosci SZ obszarem co najmniej réwnowaznym informacjom
prognostycznym, uczyniono obszar wiedzy pozaprognostycznej”™ wytworzonej
przy pomocy innych metod, technik i narzedzi, wiedzy pochodzacej
z eksploracji innego obszaru wyznacznikéw. Poszukiwanie wyznacznikow
pozadanego ksztattu i zdolnosci przysztych SZ RP realizowane wiec bedzie
w dwdch, wzglednie niezaleznych ,obszarach, ktore przedstawiono ponizej
korzystajac z wczesSniejszego odwzorowania zasiegu eksploracji poznawczej
(rys. 5).

R6zne obszary, rozne metody i techniki, wreszcie - rdzny charakter
uzyskiwanej wiedzy majg, z zatozenia, doprowadzi¢ do petniejszych
i wartoSciowszych rezultatow.

Wykorzystanie instrumentarium tworczego rozwigzywania problemow
w zamysle zespotu stuzy¢ miato zerwaniu z dotychczasowg, powszechng
praktyka zarowno badan, jak i prac projektowych, opartych wytacznie na
prognozach, wnoszacych postulaty i1 rozwigzania wytgcznie adaptacyjne.
Szczegdblnie duze nadzieje zesp6t wigzat z dwoma zabiegami badawczymi, ktére

bazowaty wiasnie na walorach myslenia twdrczego:

1. badaniach ankietowych przeprowadzonych w $rodowisku nie
przygotowanym merytorycznie i metodologicznie do
racjonalnego, naukowego projektowania ksztaltu SZ - w grupach
studentéw cywilnych i wojskowych pierwszego i trzeciego semestru
studiow na kierunku ,,bezpieczenstwo narodowe”;
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z PROGNOZ

Rys. 5. Eksplorowane obszary i charakter wiedzy

2. badaniu saddéw, opinii, pomystow Srodowiska oficerow starszych
(studentow PSPO i PSOS), w ktorym refleksja nad ksztattem SZ
panstwa oraz ich rozwojem jest sktadnikiem fimkcji zawodowych,
praktyki dowodczo-sztabowej. W tej grupie respondentéow zatozono
Srednio  dobre przygotowanie merytoryczne oraz brak
przygotowania metodologicznego do prac projektowych w skali i w
obszarze polityczno-strategicznym, w strategicznej perspektywie.

Nadzieje poktadane w wytworach twdrczego myslenia, celowe wiaczenie

ich do metodologicznej koncepcji pracy, byty rezultatem konstatacji:

nieadekwatnosci i niewystarczalnosci  myslenia  logicznego
racjonalnego

procesu zmiany paradygmatow w wiekszoSci dziedzin ludzkiej
i organizacyjnej aktywnosci w obliczu ksztattowania sie trzeciej fali
cywilizacyjnej. Jest to okres specyficzny, w ktéorym - moéwigc stowami
P.Druckera ,,wczorajszy porzadek Swiata zmienia sie szybko, podczas
gdy porzadek jutrzejszego $wiata ma sie dopiero wylonié. ” Swiat staje

2 Szersza dyskusja kwestii wartosci myslenia racjonalnego, logicznego min. w: J. Niznik, C?p warto
mysle¢ o przysztosci? w: PAN: Komitet Prognoz J™olska w XXI wieku”, 19%; Filozofia myslenia
0 przysztosci, wyd. RCSS, www.rcss.gov.pl: Q1 Handy, Wiek przezwyciezonego rozumu, Wyd.
Dolnoslagskie, Wroctaw 1999.


http://www.rcss.gov.pl
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sie coraz bardziej ,,po-" kapitalistyczny, ale nie bardzo jeszcze wiemy
»przed-,, czym postawi nas przysztosC. Jest to okres, w ktorym
Mpotrzeba tworczego myslenia czesto staje sie najwazniejsza™
Zmiana paradygmatu wymaga bowiem zmiany punktu widzenia
lub/i sposobu wnioskowania - twierdzi cytowany powyzej autor;

utrwalenia sie w umystach kadr zarzgdzajgcych (dowddczych,
kierowniczych) ,,kodu genetycznego™ "“uksztattowanego i wiasciwego
w erze industrialnej, w okresie ,,zimnowojennego”, dwubiegunowego
Swiata, w okresie XX wiecznego paradygmatu bezpieczenstwa, wojny,
walki zbrojnej, sit zbrojnych. Zjawisko to w wymiarze organizacyjnym,
instytucjonalnym ma swoj odpowiednik w postaci ,,kierowniczych
paradygmatéw  myslowych”. Fakt ,zakodowania” mysSlenia
specjalistow, ekspertdw organizacji i zarzadzania wymusit poszukiwanie
innych Zrédet i form wiedzy czynionej podstawa pracy zespotu. Zasada
jednej mdzgdw technik twdrczego myslenia - ,,burzy mozgéw” - zasada
angazowania niefachowcdw, wykorzystana zostata do ankietowania
0s6b niezaangazowanych profesjonalnie w procedury strategicznego
rozwoju SZ.

Myslenie twoércze wykorzystuje zar6wno wyobraznie, jak i techniki
analogii, skojarzenia, ufatwiajace wnikliwos¢ niemozliwg do uzyskania
w konwencjonalnym mysSleniu. Badania T. Proctora dowodza, ze

konwencjonalne, typowe myslenie menadzerow, dowodcdw jest:

,ograniczone;

zZwigzane z wczesniejszymi doSwiadczeniami;

selektywnie poszukujgce rozwigzan w tych obszarach, w ktérych kiedy$

Je znaleziono;

w wypadku trudnosci - oparte na schematach. ”

Nowa wiedza jest w rezultacie takiego myslenia raczej nieznacznym
poszerzeniem, modyfikacjg tego, co juz wiemy, anizeli rzeczywiscie czyms
nowym.

T. Proctor, Tworcze rozwigzywanie problemoéw, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
2002.

14 ¥
lerminy zapozyczone z: C.K. Hamel G. Prahalad, Przewaga konkurencyjna jutra, Wyd. Business
Press, Warszawa 1999
Tamze
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Siegajac, niejako z koniecznosci, po wiedze bedgca wytworem tworczego
myslenia, dgzono do wykorzystania jego walorow, jego specyficznych zdolnosci.
Prekursorzy nurtu kreatywnosci w zarzadzaniu definiujg owe zdolnosci
| specyfike w sposob nastepujacy

...twdrcze myslenie to:

,»-..umiejetno$¢ spojrzenia z nowego, innego od dotychczasowych punktu
widzenia, zakwestionowania oraz restrukturalizacji posiadanej wiedzy”
(Wertheimer);

., -..zdoIno$¢ do zorganizowania naszych mysli tak, by doprowadzi¢ do
innego zrozumienia problemu” (Kelly, Rogers);

..--.uwrazliwienie sie na problemy, niedostatki wiedzy, dysharmonig,
poszukiwanie rozwigzan, proby zgadywania lub formutowania hipotez,
testowania rozwigzan” (Torrance);

,» -..2doINoSC wyjscia poza to, co powszechne i oczywiste, unikanie btedow
machinalnych powtorzen i ukrytych zatozen. Akt tworzenia nowych
zalezno$ci” (Weinman, Gilami);

., ..postrzeganie danej rzeczy tak samo jak inni, ale mySlenie o niej
w zupetnie inny sposéb .

Wskazane powyzej prawidtowosci, ogolne warunki i reguty rozwojowe
wyznaczajg filozofie podejscia zespotu. Czyni sie je w tej pracy najogolniejszymi
zatozeniami metodologicznymi, okreSlajagcymi przyjeta orientacje badawczg
w refleksji nad przysztoScig polskich sit zbrojnych. Do gtéwnych z nich

zaliczono:

ii interdyscyplinarny  charakter  problemoéw  obligujgcy do  rdéwnie
interdyscyplinarnego podejscia przy ich rozwigzywaniu.
Analiza bogatego materiatu, zebranego w rezultacie przegladu
najnowszego dorobku wielu os$rodkéw badawczych, studyjnych,
dydaktycznych i konsultingowych, pozwolita na stwierdzenie jego
w zdecydowanej wiekszosci monodvscvplinamego.
waskospecialistvcznego (wojskowego) 1 ograniczonego kontekstowo
charakteru. Dorobek ten, relatywnie bogaty i szybko powiekszajacy sie.

:BWszystkie cytaty za: T. Proctor, cyt. wyd.
Okreslenie pozyskane z materialéw na stronie www.ozemail.au.


http://www.ozemail.au
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obfituje w prace o charakterze wycinkowym, przyczynkarskim,
monoproblemowym. Dominujgcym materiatem badawczym czyniono
w ramach tych prac: a/ aktualne rozwigzania praktyczne oraz poglady na
rozwdj SZ funkcjonujgce w innych panstwach, bl ,klasyczna™ teorie
problemu oraz- ¢/ dorobek jakiej$ jednej innej dziedziny, dvscvplinv
(ostatnio najczesciej - teorie i praktyke organizacji oraz zarzgdzania).
Problemy formutowane sg w tych pracach zazwyczaj w sposéob
powodujacy ich wyalienowanie, izolacje od szerszego kontekstu oraz
nadrzednych, systemo\yych uwarunkowan. Mozna np. znalez¢ bardzo
pokazng bibliografie poswiecong operacjom potaczonym,
antyterroryzméwi czy nowej technologii wojskowej, o wiele trudniegj
jednak znalez¢ merytoryczne argumenty potwierdzajgce stusznosc
wysuwanych tez i postulatow, wyprowadzone z szerszego, ponad-
i pozawojskowego, ogolnosystemowego kontekstu, uwarunkowan
zewnetrznych wobec wojska. Poznajgc tego rodzaju poglady na rozwoyj,
przyszty ksztatt sil zbrojnych, ciggle odczuwa sie niedosyt znajomosci
zatlozen, przestanek, na podstawie ktérych je wyprowadzono.
Zdecydowanie bardziej uzyteczne byly dla naszego zespotu prace
o charakterze nie tylko normatywnym {jak powinno by¢, co nalezy robi¢
itp.), ale i wyjasniajgcym, wskazujgcym wiasnie przyjete zatozenia oraz
uzasadniajgcym racje tez i postulatow poprzez analize uzytecznosci
funkcjonalnej, procesowej. Prac tego typu jest jednak niewiele,
a poszerzenie kontekstu dotyczy najczesciej jednej gtownej relacji
z bezposrednio nadrzednym elementem systemu (np.: postulaty
rozwojowe dotyczace SZ wyprowadzane w kontekScie badanych lub
zaktadanych uwarunkowan z obszaru obronnosci panstwa). Spotyka sie
tez podejScia, w ktérych najpierw (w czesci poczatkowej prac)
przedmiotem  studibw czyni sie bardzo  szeroki i niekiedy
multidyscyplinamy kontekst ogo6lny (Swiat, cywilizacja, megatrendy
rozwojowe itp.), by potem przejs¢ od razu, ,przeskoczy¢" do
formutowania tez, twierdzen i postulatow bardzo konkretnych,
szczegotowych, zoperacjonalizowanych w odniesieniu do jednej dziedziny,
jednego obszaru zastosowan. Nieznany pozostaje w tych przypadkach
zastosowany przez autorow tancuch dedukcji, nieznane pozostaja
przestanki bezposrednie wysuwanych racji. Nieznana jest tez skala
uzytecznosci wynikow badan, ich wartos¢ w odniesieniu do innych
dziedzin, obszarow teorii i praktyki.

maksymalizacja madrego wykorzystania wiedzy\ doswiadczen z wielu
dziedzin ze szczegolnym ukierunkowaniem na dorobek prac innowatorskich,
kreatywnych.
W piSmiennictwie fachowym dominujg prace monodyscyplinarne.
O wojsku, wojskowosci najczesciej piszg wojskowi lub cywilni specjalisci,
opierajac sie na wiedzy wytworzonej wewnatrz tej dziedziny. Chcialob>
sie powiedzieé, ze ,smazymy sie we wlasnym sosie”, nie dostrzegajac, ze
tuz obok wymyslono nowe, inne potrawy, czesto lepsze, smaczniejsze.
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Postrzegajac armie Jako organizacje, lapsusem staje sie brak rozeznania
I madrego wykorzystania dorobku teorii oraz praktyki organizacji
I zarzgdzania. Skoro dyplomacja - dziedzina pokrewna o podobnym
rodowodzie i historii, bazuje na ogromnym dorobku nauk o polityce, teorii
i praktyce stosunkow miedzynarodowych oraz wielu innych nauk
I dziedzin praktyki, dlaczego armia - narzedzie polityki, instrument
stosunkéw miedzynarodowych, z rezerwg odnosi sie do tego dorobku?
Mozna by mnozyC dziedziny potencjalnie uzyteczne dla SZ wychodzgc
z kolejnych mozliwych aspektow ich postrzegania - jako spotecznosci,
wspolnoty (socjologia, psychologia itp.), jako obiektu sterowanego
i sterujgcego (cybernetyka, teoria decyzji, systemdw itd.), jako generatora,
przetwornika i uzytkownika wiedzy (teoria informacji, informatyka itp.).
Nie sposob przesadzi¢ dzi§, a priori, ktdry z wymienionych i nie
wymienionych aspektow, obszarow, 1 w jakim stopniu moze
zdeterminowa¢ nasze myslenie o rozwoju SZ, ktory, w jakim czasie
i dlaczego moze okazac¢ sie wazny, pilny. W sferze biznesu popularna jest
historia amerykanskich poszukiwan Zrédet przewagi Japonczykow
w dziedzinie wydajnosci produkcji, efektywnosci firm (miedzy innymi
branzy samochodowej). Poszukiwania prowadzone w ,klasycznych”
obszarach technologii, organizacji pracy, struktur i strategii niewiele
wniosty. Zrodlo niepowodzeri amerykanskich firm odkryto w sferze
dotychczas niedocenianej, prawie nieznanej - w sferze kultury
organizacyjnei, w obszarze wartosci, artefaktow, postaw wobec ludzi,
stosunku pracownika do pracy, organizacji, przetozonych i podwiadnych.
Te wiasnie, lekcewazone dotychczas ,miekkie aspekty strategii”
powodowaty, ze Japonczycy zwyciezyli w wielu dziedzinach na rynku
amerykanskim, ze - co szczegdlnie dotkneto rodakéw Forda i Chryslera -
wydajnos¢ Hondy w zakladach rozmieszczonych w USA byta o 30 %
wyzsza niz obok, w Detroit, w kolebce Swiatowej motoryzacji. Obok
poczucia urazonej dumy, to wihasnie teorie ,,X”, ,,Y” i ,,Z” dzieki otwarciu
na wiedze z innych niz ,klasyczne” zarzadzanie dziedzin, wskazaty
amerykanskiemu biznesowi kierunek poszukiwan, pozwolity mu dokonaé
zasadniczej transformacji przywracajgcej konkurencyjno$¢ i pozycije.
Nasze, wojskowe ,klasyczne” myslenie tradycyjnie odnosi sie do
podobnych “twardych” aspektéw , podobnie nie dostrzega i nie docenia
~miekkich” uwarunkowan lezacych poza obszarem porownan liczby
Srodkdw bojowych, potencjatu razenia czy sprawnosci dowodzenia
\¥ utartych  strukturach.  Nasze, historycznie  uksztattowane
przesvyiadczenie o0 bezdyskusyjnej  koniecznosci i atrybutamym
charakterze np. struktur liniowo-hierarchiczno-dywizjonalnych z jednej
strony umacnia adekwatng kulture naszej organizacji, stanowi trwaty
element paradygmatu zarzadzania nig. z drugiej strony catkiem mozliwe,
ze tworzy w ten sposOb potezng bariere dla zmian pozadanych
w kontek$cie nowych, innych wyzwan nowego, innego Swiata. Wyjscie
poza ,wiedze wojskowg”, odwazne i szerokie czerpanie z dorobku wielu
dziedzin, uczenie sie na cudzych biedach oraz ,interdyscyplinarny
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benchmarking i outsourcing” - w coraz powszechniej rozumianym
stopniu stajg sie nie alternatywa, lecz konieczno$cig. Wart zauwazenia jest
fakt, ze specyficzne zadania realizowane przez nasze SZ w ramach tzw.
operacji innych niz wojna (ang. MOOTW) uczg nas szybciej
I skuteczniej niz dziesigtki szkolen i studiéw teoretycznych, myslecC
inaczej, wychodzi¢ poza tradycyjno-konserwatywne, ,klasyczno-
wojskowe” myslenie militarystyczne, wojenne, bojowe. Misje w Iraku,
Afganistanie i Libanie u$wiadamiajg tak politykom wojskowym jak
i zolnierzom konieczno$¢ ,siegania” do polityki i ekonomii,
kulturoznawstwa i historii, teorii logistyki i systemow. Praktyka znowu
inspiruje nauke.

Rozpoznana, konieczna zdolno$¢ organizacji do zmian
strate2icznvch wskazuje na szczeg6lng wartos¢ i uzyteczno$¢ dla
rozwigzywania podejmowanych w niniejszych pracy problemow
materiatdbw wnoszacych nowe, inne od dotychczasowych poglady,
koncepcje, przyktady rozwigzan praktycznych, bez wzgledu na stopien ich
falsyfikacji i weryfikacji oraz akceptacji Srodowisk naukowych
i praktycznych. Szczeg6lne znaczenie przypisa¢ nalezy orientacjom,
podejsciom zwigzanym z filozofig poszukiwania i kreowania tych
nowych idei i rozwigzan.

¢ ztozonos¢ i ogolnosystemowy,  cywilizacyjno-kulturowy  charakter
wspotczesnych i prognozowanych przeobrazen, obligujgce do przyjacia
szerokiego, systemowego kontekstu badan nawet wycinkowych.
Mimo, ze przedmiotem badan jest relatywnie maty wycinek
rzeczywistosci - sity zbrojne jako wyodrebniona, skonkretyzowana cato$¢
- wskazane juz argumenty zwigzane z trendami oraz prawidtowosciami
rozwojowymi, kazg podpowiedzi do projektowania pozadanych ich cech
i zdolnoSci szuka¢ w bardzo szerokim, mozliwie pelnym otoczeniu
systemowym. Postrzegajac, zgodnie z istotg podejscia systemowego, sity
zbrojne jako system ztozony z podsysteméw , a jednocze$nie - element
nie jednego, a wielu nadsystemdéw, powigzany z nimi rozlicznymi
relacjami, sprzezeniami, koniecznoscig staje sie podejscie badawcze
siegajace do mozliwie najwiekszej liczby innych elementow tych
systemow oraz do maksimum wiasciwych im relacji. Systemowe
determinanty ksztaltu i funkcjonowania SZ sg jednym z gtdwnych
wyznacznikow projektow rozwigzan konkretnych. Ogolnocywilizacyjne,
globalne i regionalne megatrendy rozwojowe, opisane jezykiem wielu
nauk i wielu dziedzin praktyki, czyni sie w pracy (w jej warstwie
prognostycznej), zgodnie z przyjetg tezg J. Stacewicza*” punktem wyjscia
do przewidyw™an i projektow dziedzinowych, odniesionych do
bezpieczenstwa, obronnosci i sil zbrojnych

Megatrendy a strategia ipolityka rozwoju, ELIPSA, Warszawa 1996; ,,/../albo megatrendy rozwojowe
zostang dostateczne wczesnie rozpoznane i powaznie wziete pod uwaga w procesie formowania
koncepcji rozwoju, albo tez zostanie popetniony zasadniczy btad w ksztattowaniu przysztosci kraju
i spoteczenstwa. ”
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rugowanie instrumentalizmu, mechanicyzmu i technokratyzmu jako podej$é
nieadekwatnych do pozadanego charakteru organizacji i dziatan,
obnizajgcych ich sprawnos$¢ i zdolno$¢ funkcjonowania w warunkach
wspotczesnych i prognozowanych zmian; zastgpienie ich funkcjonalizmem
w duchu organicystycznym, oraz ekoempatia i odpowiedzialnoscig
spoteczna.
Zatozenie powyzsze, SciSle korespondujagce w swym  wymiarze
aksjologiczne - normatywnym z poprzedzajgcymi je regutami przyjetego
podejscia, odwotuje sie do uznanych za najbardziej wartoSciowe
wspotczesnych idei-koncepcji  organizacji przysztosci: organizacji -
organizmu, organizacji odpowiedzialnej, organizacji zrehumanizowanej,
organizacji inteligentnej i uczacej sie, organizacji stuzacej otoczeniu,
organizacji - orkiestry. W refleksji nad ksztattem, wiasciwosciami
i cechami naszych SZ zesp&t dazyt bedzie do mozliwie petnej
implementacji  tresci  wymienionych koncepcji, adaptacji ich na
specyficznym gruncie organizacji wojskowej, sit zbrojnych. Zdolnos¢ SZ
do owej implementacji oraz adaptacji czyni si¢ w pracy z jednej strony
przedmiotem badan, z drugiej natomiast - hipotetycznym warunkiem
koniecznym  rozwoju i  efektywnosci w  realiach  Swiata
postkapitalistycznego.

* prognostyczna - normatywne podejécie do projektowania charakteru,

ksztattu izdolnosci SZ.
Specyficzny, wihasciwy podejsciu prognostycznemu, punkt wyjscia -
model idealny wraz z jego pochodnymi oraz charakterystyczne dla
postepowania  normatywnego  ukierunkowanie na  poszukiwanie
odpowiedzi na pytanie: jak byC powinno?, tgczy sie w pracy w ramach
zabiegdbw projektujgcych pozadane cechy przysztych sit zbrojnych.
Nalezy jednak zastrzec szczego6lny zakres i charakter przyjetego podejscia.
Rezultatem pracy zespotu z zatozenia nie bedzie catoSciowy idealny
model SZ RP. Praca ma natomiast wznie$¢ zreby takiego modelu,
zidentyfikowac niektére tylko jego elementy, te, ktore diametralnie
odbiegajg jakoSciowo lub/i iloSciowo od elementow aktualnie
funkcjonujgcego organizmu SZ. Uznano, ze umozliwione w ten sposéb
okresSlenie maksymalnych wymiarow luki organizacyjnej, a stad -
wyznaczenie obszaréw / kierunkow najwiekszych zmian, jest zadaniem
zarobwno realnym, osiggalnym w kontekscie dysponowanych zdolnosci
badawczych, jak i celowym, uzytecznym, pozwalajgcym w przysztosci na
rozwiniecie badan przez wieksze zespoty o bogatszym instrumentarium,
dla ktérych celem bedzie wyznaczenie technicznie wykonalnego,
perspektywicznego, modelu realnego SZ RP, pochodnego pozadanego
ideatu. Normatywny wkiad zespotu w odpowiedZ na pytanie: jakie SZ

Szerzej o wymienionych koncepcjach m.in. w: C. Rutkowski, Zarzadzanie strategiczne na drodze ku
zmianiefilozofii i paradygmaté”v,.kO”, Warszawa 2004.
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powinna mie¢ RP w przyjetej, strategicznej perspektywie, bedzie wiec
mie¢ charakter z konieczno$ci kierunkowy, fragmentaryczny. Jednak
ranga zakladanego rezultatu - identyfikacji obszarow i zakresu
najwiekszych zmian pozadanych w kontekscie wyzwan przysztosci, oraz
przyjete z zalozenia podejScie systemowo-syntetyzujgce, a takze -
stworzenie podwalin pod przyszie, rozleglejsze i petniejsze badania - to
wszystko pozwala sgdzi¢ o duzej wartosSci uzytkowej przewidywanych
wynikéw badan. Duze znaczenie przypisuje sie tez warstwie
metodologicznej podejmowanej pracy, zakladajgc, ze zardwno przyjeta
orientacja, jak 1 metoda oraz skonstruowane i wykorzystane
instrumentarium badacze - moga by¢ znaczacym rezultatem, uzytecznym
dla innych celem naszych badan. Zalozenie to oparto na wynikach
wstepnego przeglagdu materiatu badawczego, w ktérym prace, publikacje
oparte na prognostycznej metodzie studiébw nad przysztoscig nalezg do
rzadkosci. Wsrod prac teoretycznych o charakterze normatywnym oraz
opisow rozwigzan praktycznych zdecydowanie dominuje podejscie
ktérego wytwory prowadzg wytacznie do ,,poprawiania rzeczywistosci®,
usprawniania, adaptacji.

W warstwie studidbw prognostycznych zesp6t kierowat sie zasadg
wyznaczong przez J.Stacewicza w sposob nastepujacy:

,,Racjonalne decyzje rozwojowe powinny opierac sie na okreSlonej WIZJI
PRZYSZLOSCI. Wizja powinna ulec przeksztatceniu w spotecznie
akceptowang KONCEPCJE ROZWOJU.” Cytowany autor bardzo trafnie
i w sposob szczegdlnie uzyteczny dla nas, Polakéw, identyfikuje ryzyko
nieprzestrzegania powyzszej zasady: ,,Jezeli wizji nie konstruuje sie
w sposdb Swiadomy, wowczas zastepuje ja pewien WzOrzec rozwojowy,
czyli wizja cudzej rzeczywistosci, traktowanajako uktad odniesienia oraz
cel do ktérego nalezy dazy€. ” (wyrdznienia -zesp.aut.)"”

* nadrzednoS¢ aspiracji™ wizjU misji oraz potrzeb i zadan z nimi zwigzanych -

20

jako informacyjnych podstaw projektowania - nad aktualnymi prognozami,
zdolnosciami i ograniczeniami.

Zatozenie powyzsze, jako ukierunkowanie sposobu podejscia do problemu
rozwoju SZ RP odnosi sie do obydwu okreSlonych wczesniej warstw -
obszarow badan oraz obydwu rodzajow wiedzy bedacych wytworem tych
badan. W postepowaniu prognostyczno-projektujacym zatozenie to znosi
norme-wymog  wykonalno$ci, realizmu  sprawczego  okreslanego
aktualnymi zdolnosciami i mozliwosciami. Daje wieksza swobode
otwartego myslenia, postulowania rozwigzan przede wszystkim celowych
i uzytecznych, bez uwzgledniania wspotczesnych (dzis okreslanych
i znanych) ograniczen realizacyjnych. W dziataniach badawczych opart\xh
na technikach tworczego myslenia, zalozenie to ustanawia konkretng
sekwencje poszukiwan (od wartosci przez elementy posredniczace do

Megatrendy...., cyt. wyd.

" Tamze.
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zadan) 0Oraz wyznacza wymog iteracji, pozostawiajgc przy tym petnie
swobody poszukiwan.

* priorytet poszukiwania zdolnosci do Kreowania otoczenia, cech niezbednych
do dziatania, przy zachowaniu minimalnie niezbednego tylko poziomu
zdolnos$ci reaktywnych.

Zalozenie powyzsze wyraza stanowisko przyjete przez zespot w kwestii
charakteru aktywnosci politycznej i wojskowej, pozadanej w kontekscie
zmian cywilizacyjnych. Wyznaczona tym wyborem linia polityki oraz
linia strategii (uzywajac terminologii A. Beaufre'a) majg kapitalne
znaczenie dla podejmowanego w pracy zadania identyfikacji cech,
wiasnosci oraz zdolno$ci armii jako narzedzia polityki i strategii panstwa
/sojuszu. Okreslone powyzsza orientacja determinanty wyjsciowe
ukierunkowujg wysitek badawczy na poszukiwanie modelu SZ zdolnych
do ksztattowania $rodowiska bezpieczenstwa oraz kreowania szerszych
warunkow systemowych stuzacych temu bezpieczenstwu. Zdolno$¢ SZ do
reagowania i odpowiadania na prognozowane zagrozenia nie jest przez
zespot pomijana, lecz pozadany poziom jej wystepowania okreSlono
a priori na ,,minimalnie niezbedny”. Zaktada sie, ze przyszte SZ majg by¢
dla panstwa narzedziem maksymalnie uzytecznym w sytuacjach nie tylko
prognozowanego rozwoju sytuacji, ale tez (a moze gtéwnie?)
w warunkach zdarzen nowych, nieprzewidywanych, nieuwzgtednionych
w informacyjnych podstawach planowania. Poszukiwac sie wiec bedzie
cech, zdolno$ci maksymalizujacych szanse przetrwania armii-organizacji
oraz wypetniania przez nig misji spotecznej w warunkach kryzysow
panstwa, sojuszu lub/i kryzysu bezpieczenstwa lub tadu regionalnego,
Swiatowego, w warunkach nieciggtosci zarzadzania armig jako
narzedziem (zob. rys. 3).

Zalozenia powyzsze, okreSlajagce przyjeta orientacje badawcza,

zdeterminowaty i uzasadniajgjednocze$nie metodologicznag koncepcje pracy.
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ELEMENTY KONCEPCJI BADAN

W konteks$cie uwag poczynionych we Wprowadzeniu nalezy raz jeszcze
podkresli¢, ze u podstaw koncepcji niniejszej pracy nie lezy wybdér miedzy
prognostyczng a pozaprognostyczng wiedza czyniong informacyjng baza
projektowania ksztattu i zdolnosci SZ. W pracy zdecydowano uwzglednié
obydwa te obszary i Zr6”a wiedzy, potgczyé badania idace w obydwu
kierunkach, zespoli¢ i wykorzysta¢ rezultaty obydwu podejs¢, liczac na
wytworzenie swoistego efektu synergicznego. Zaadaptowano w ten sposéb
i zmodyfikowano podejsScie badawcze postulowane przez W. Gasparskiego ,
w ktérym poszukiwanie drogi rozwojowej organizacji moze i powinno #gczy¢
walory metody diagnostycznej i prognostycznej. Nasz zespdt rozwinat te
koncepcje, uzupetniajac ja o wykorzystanie aparatury twérczego myslenia do
wykreowania i wykorzystania wiedzy niedostepnej dla podejs¢ i technik
prognostyczno-diagnostycznych.

Swiadomie i celowo zesp6t podejmuje ryzyko niepetnej falsyfikacji
i weryfikacji uzyskiwanych rezultatbw badan oraz formutowanych wnioskéw
i postulatéw. Kazda racja jest na tyle tylko stuszna, na ile stuszne sag przestanki
jej sformutowania. Przewidywany zakres i charakter przeobrazen, turbulencyjnie
zmienny rozwdj Srodowiska bezpieczenstwa, w potgczeniu z rosngca
nieprzewidywalnoscig zdarzen, zjawisk, procesow, a nawet trendéw, czyniag
wszelkie prognozy z reguly niepetnowartoSciowym materiatem badawczym,
lepiej - materiatem o wartosci probabilistycznej, coraz czesciej - stochastycznej.
Zastosowanie metod i technik twdrczego rozwigzywania probleméw wzbogaca
i podnosi wiarygodno$¢ rezultatdbw badan, lecz réwniez nie weryfikuje ich
ostatecznie. Warto$¢ odkry€ i iimych rezultatéw dziatan twérczych mozliwa jest

do oceniania wytgcznie a posteriori.

Ponizej przedstawiono podstawowe elementy przyjetej koncepcji pracy.

22 . . . . . .
W. Gasparski, Projektowanie. Koncepcyjne przygotowanie dziatan, PWN, Warszawa 1978.
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A. Zamiar;

Wychodzac z prognozy-zatozenia radykalnie innej, turbulencyjnie
zmiennej oraz coraz mniej przewidywalnej przyszjosci, poprzez
identyfikacje takich cech i zdolno$ci sit zbrojnych, ktdére nie wystepuja
w aktualnych rozwigzaniach, lub ktérych poziom wystepowania nalezy
diametralnie zmieni¢ w kontekscie nieadekwatno$ci do potrzeb
wynikajacych z wyzwan przysztosci, ~tworzy¢, bazujgc zaréwno na
prognozach jak i rezultatach twérczego myslenia, mozliwie najbogatsza,
wartosciowg merytorycznie i metodologicznie baze informacyjna,
stuzacg strategicznemu planowaniu polskich sit zbrojnych oraz
projektowaniu ich rozwoju w drodze strategicznej zmiany
organizacyjnej,

B. Cel badan (rys. 6):

1

mozliwie pelny i uporzadkowany zbiér WYZNACZNIKOW cech
i zdolnoSci SZ RP pozadanych w kontek$cie wyzwan XXI wieku;
mozliwie petny i uporzadkowany zbior NOWYCH CECH
i ZDOLNOSCI SZ RP pozadanych w kontekécie wyzwan XXI
wieku (nie wystepujacych aktualnie lub wystepujgcych na zdecydowanie
niewtasciwym poziomie, jako kierunkéw rozwoju SZ RP, obszaru
zmiany strategicznej i dziatan kreatywnych w polityce wojskowej RP).
D[X D
WEWN.
pl  pranre
\~ ZDOLNOSCI 1 CECHY
r i bojowe 1 strukt
_ 5
DZI$ 20151 >

Rys. 6. Idea i cele badan.
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c. Giowny problem badawczy:

Jakie nowe cechy/wlasnosci i zdolnosci SZ RP, nie wystepujace
aktualnie™ lub wystepujgce na poziomie radykalnie nieadekwatnym do
potrzeby sa poigdane/konieczne w konteksScie prognozowanych wyzwan
oraz rosngcej nieprzewidywalnosci i turbulencyjnosci zmian w Swiecie
i Srodowisku bezpieczenstwa ?

D. Zatozenia i dyrektywy wykonawcze:

w

o

Praca ma mie¢ charakter prognostyczna - projektujacy, normatywny.
Generowane zdolnosci i cechy SZ RP opisujg ich WIZJE, bez analizy
dostepnosci, wykonalnosci podmiotowej.
Perspektywa czasowa - min. 10-15 lat.
Uktad odniesienia prac projektowych i materiat badawczy:
0 prognozy dziedzinowe (sektorowe) oraz wizje $wiata,
bezpieczenstwa, wojny i walki, panstwa, spoteczenstwa
i polityki w przyjetej perspektywie;
0 pomysty, idee, skojarzenia - wytwory twoérczego myslenia.
Ciggte taczenie wiedzy prognostycznej z pozaprognostyczng.
Duza swoboda dedukcji 1 wnioskowania, niepetna falsyfikacja
i weryfikacja wynikow, postulatow.
Zatozenie radykatnej odmiennosci przysztych rozwigzan - koniecznosci
zmiany strategicznej.
Interdyscyplinarne, integrujace, systemowe podejscie.
Maksymalizacja wykorzystania wiedzy, doSwiadczen z wielu dziedzin ze
szczegolnym ukierunkowaniem na dorobek prac innowatorskich,
kreatywnych.

10.Koncentracja badawcza na dziedzinach, obszarach generujacych cechy

i zdoInoSci najwazniejsze i najpilniejsze.

Il.Konkretyzm - operacjonalizacja wnioskdw koncowych, odniesienie ich

do SZ RP.

E- Problemy badawcze:

1. Wyznaczniki perspektywicznych cech i zdolnosci SZ / SZ RP.
2. Wspotczesne poglady na ksztatt i rozwoj SZ - wnioski dla RP.

3. Wyzwania i problemy bezpieczehstwa RP - spectrum funkcji, zadan
i wymogow SZ , postulaty rozwojowe.

4. Pozadane / konieczne nowe cechy i zdolno$ci Sit Zbrojnych RP.
Priorytety rozwoju.



F. Problemy sktadowe (zadania badawcze):

Ad'L WYZNACZNIKI PERSPEKTYWICZNYCH CECH | ZDOLNOSCI

P00 o

Ad 2.

SZ/SZ RP

identyfikacja i strukturalizacja obszaru wyznacznikow ksztattu SZ;
nowe koncepcje organizacji oraz trendy praktyki - wnioski dla SZ;
wojna, walka zbrojna w Swiecie przysztosci - sity zbrojne;
pokojowe i kryzysowe wyznaczniki rozwoju SZ;

synteza - postulaty rozwojowe SZ RP.

POGLADY NA KSZTALT | ROZWOJ SZ - WNIOSKI DLA RP

poglady na pozadane cechy i zdolnosci SZ/organizacji - ich Zrodia
I uzasadnienia;

» teoria- praktyka; cywilne - wojskowe; narodowe - sojusznicze
analiza poréwnawcza - trendy, reguty, prawidtowosci;
whnioski dla RP: cechy SZ, zdolnosci SZ, polityka rozwoju SZ.

Ad 3. WYZWANIA | PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP -

® o0 0 O

f

SPECTRUM FUNKCAN, ZADAN | WYMOGOW SZ

wyzwania bezpieczenstwa RP na tle dorobku studiow prognostycznych;
mozliwe szanse i zagrozenia - warunki ich powstawania;

problemy polityki bezpieczenstwa RP;

warunki, opcje, koncepcje, zasady rozwigzywania problemow;

spectrum Sytuacji zaangazowania, funkcji, zadan i warunkéw dziatania
SZ RP;

whnioski - wymogi pod katem zdolnosci i ksztattu SZ RP.

Ad 4. POZADANE / KONIECZNE NOWE CECHY | ZDOLNOSCI SIt

a
b.

ZBROJNYCH RP. PRIORYTETY ROZWOJU

pozadane / konieczne cechy/wiasnosci i zdolnosci SZ RP;
priorytety rozwoju SZ RP - postulaty zmian pilnych i waznych.
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G. Planowana struktura opracowania koncowe2o:

WPROWADZENIE
ELEMENTY KONCEPCJI BADAN

ROZDZIAL 1

WYZNACZNIKI PERSPEKTYWICZNYCH CECH | ZDOLNOSCI
SZ/ SZ RP

ROZDZIAL 2.
WYZWANIA | PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP -
SPECTRUM FUNKCJI, ZADAN | WYMOGOW SZ

ROZDZIAL 3.
WOJINA | WALKA ZBROJNA PRZYSZtOSCI - SILY ZBROJNE

ROZDZIAL 4.

POGLADY NA KSZTALT | ROZWOJ ORGANIZACJI/ SZ -
WNIOSM DLA SZ RP

ROZDZIAL 5.

POZADANE / KONIECZNE NOWE CECHY |1 ZDOLNOSCI SIt
ZBROJNYCH RP. PRIORYTETY ROZWOJU

ZAKONCZENIE. IDENTYFIKACJA OBSZARU, KIERUNKOW
| STRATEGII DALSZYCH BADAN

SPISY | WYKAZY
ZALACZNIKI

H. Tok i harmonogram pracy:

WyZWAINTAl W oaw M 1 NOWE CECHY
BEZPIECZEASTWA ItP - | 1ZDomoso
3PECI1LUM FUITKC/, ZALAIL 1 SZ 11P. To
I WAYIWOGOW SZ - PMORYTETY | » 10
- ItOZWOJU | 8 %
APOGLADY na INZTALT & "

IM0OZW6J SZ - WITIOSO iit A LU

X1]
2004
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Zapomnijmy o starym porzadku.
Zapomnijmy o tym™ co wiedzieliSmy wczoraj.
Oto rewolucyjna rzeczywistos¢:
1,3 kg mozgu zawiera klucz do przysztoSci®.

Nasze nawyki, konwencje, precedensy,
nasze przeszte i aktualne sukcesy
stawiajg murprzedjutrzejszym sukcesem”*,

ROZDZIAL 1

WYZNACZNIM PERSPEKTYWICZNYCH CECH | ZDOLNOSCI

SZ /| SZ RP

Oczywistym, logicznym poprzednikiem identyfikacji pozadanych /
koniecznych cech i wlasnosci SZ RP jest okre$lenie mozliwie petnego zbioru
determinantow tych cech i wkasnosci oraz wielokryterialne uporzadkowanie
owego zbioru, uwzgledniajgce rézny charakter, zakres, poziom, natezenie,
przedmiot i range wptywu kazdego z wyjawionych wyznacznikéw. Rozmiary,
otwarto$¢ oraz rozmycie obydwu powyzszych zbioréw (pozadanych
cech/wiasciwosci SZ i wyznacznikow tych cech) powoduja, ze peiny zakres
badan wyjasniajacych i opisujacych kazdy element z obydwu zbioréw oraz
wszelkie mozliwe relacje miedzy pojedynczymi elementami i ich kombinacjami
- przerastajg mozliwosci nawet duzych, dobrze wyposazonych zespotdw.
Wszystkie trzy, postulowane w takiej sytuacji przez metodologie badan podejscia
sg utomne, wszystkie tez majg swojg cene. Pierwsze z nich - wybor, selekcja
czynionych przedmiotem badan elementow, relacji - podej$cie niewatpliwie
pragmatyczne, skuteczne, rodzi jednak problem moznoSci, zasadnosci i wartosci
pdzniejszych uogoblnien, uniwersalizacji, ocen, tez i postulatow generalizujacych.
Drugie z mozliwych podejs¢, oferowane przez teorie idealizacyjna nauki,
organizuje i porzadkuje proces badawczy zbiorow wieloelementowych, ale go
nie upraszcza ani nie skraca. Ostatnie podejscie, podejscie zrodzone i wiasciwe

szeroko pojmowanej strategii, strategicznemu mysleniu, wnosi, dzieki efektowi

Ridderstrale Jonas, Nordstrom Kjell, Funky biznes. Taniec talentu z kapitatem. warszawa 2001.
G. Hamel, C.K. Prahalad. Przewaga konkurencyjnajutra, cyt.wyd.
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odwrdécenia lornetki, mozno$¢ uwzglednienia wszystkich (ilosci wiekszej niz

w poprzednich podejsciach) elementéw i relacji, kosztem jednak dokiadnosci,

ostroSci widzenia, obnizonej szczegdétowosci wynikébw oraz trudnosci

w operacjonalizacji wnioskow i postulatow. W tym klasycznym wyborze typu

,,C0S za co$”, zesp6t dazyt do wykorzystania korzystnych elementéw wszystkich

podejs$¢, przy jednoczesnym unikaniu ich negatywdéw. W jakiej$ mierze - roznej

w odniesieniu do poszczeg6lnych obiektéw badan, nieplanowej, sytuacyjnej -

stosowano wiec zaroéwno redukcje jak i idealizacje, ale tez uogolnienia, modele

uproszczone, generalizacje 1 syntezy. Dominowaty niewatpliwie ostatnie
z wymienionych podej$¢ i metod, co wydaje sie oczywiste w kontekscie
zakladanej wielowymiarowosci podejscia, integracji wiedzy z wielu dziedzin ora
rzeczywistej “~ozonos$ci podejmowanych probleméw. Pozornie analityczny
charakter problemu wyznacznikéw cech i wilasnosci organizacji (tu: SZ)
najwieksze trudnosci sprawiat jednak w swej warstwie syntetyzujacej, w trudzie
identyfikacji i strukturalizacji ogélnych obszaréw mogacych miesci¢ te
wyznaczniki oraz wyjawienia generalnych mechanizmow ich wptywu na ksztatt
i. zdolno$ci organizacji. Proces poszukiwan rozpoczeto wtasnie od rozwigzania
tego nadrzednego problemu: wjakich w ogdle obszarach letg determinanty SZ
oraz jaki ogolny mechanizm, jaka logika steruje ich jednostkowym

I synergicznym wptywem na pozgdany model organizacji (SZ)? Uzyskana
w rezultacie rozwigzania tego problemu wiedza pozwolita odnie$¢ sie do
organizacji konkretnej i szczegolnej - do SZ, a w drodze dalszej precyzacji - do
polskich sit zbrojnych. Obydwie, wtasciwe wszelkiemu planowaniu, réwnolegle
stosowane reguly: od og6tu do szczeg6tu oraz od myslenia jakosciowego do
iloSciowego, wyznaczaty generalny tok i organizacje badan (rys. 7).

Zgodnie z ukazang na schemacie logikg dzialania, wszelkie plany,

programy i zadania transformacyjne, rozwojowe SZ sg rezultatem i nastepstwem
ztozonego procesu, ktdérego poczatek wyznaczaja: refleksja nad podstawowag

misjg oraz wizjg armii - narzedzia polityki panstwa.
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Rys. 7, Jakosciowo-ilosciowa logika planowania.

Czy spoteczny powod istnienia SZ, ich narodowe postannictwo,
przyczyny, dia ktérych jesteSmy narodowi oraz spoteczno$ciom potrzebni
pozostang niezmienne w kontekscie wyzwan przyszUosci? Jezeli nie, to czy
wystarczy ich modyfikacja (jaka?), czy tei misje (jakg?) trzeba sformutowac od
nowa? - oto pierwsze z pytad, na ktére odpowiedZz bedzie pierwszym
wyznacznikiem bytu i ksztattu, cech i wkasnosci SZ. OkreSlony w tym pytaniu
konkretny uktad odniesienia - wyzwaniaprzysztosci - wskazuja, od czego zaczaé
trzeba proces badawczy.

W dominujacych dzi$ (nie tylko w armii, nie tylko w Polsce) podejsciach
opartych na planowaniu scenariuszowym, identyfikacja prognozowanych
wyzwan jest rezultatem monitoringu sytuacji biezacej oraz przewidywan zmian
(zjawisk, zdarzen, proceséw) w aktualnie dostepnym dla eksploracji poznawczej
obszarze (o ktéorym pisano we Wprowadzeniu).

Przyjeta w formie zatozenia badawczego (zob. w koncepcji pracy) zasada
poszukiwaina rozwigzan zaréwno w obszarze wiedzy prognostycznej (bedacej

wytworem eksploracji dostepnego aktualnie wycinka rzeczywistosci), jak
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i w obszarze dzi§ niemozliwym do poznania (ale ktdérego istnienia
i konsekwencji tego jesteSmy swiadomi), wymusza inng metode podejscia,
zmienia obszar badan. U podstaw podejscia zespotu lezy twierdzenie
0 zdeterminowaniu  jakiegokolwiek projektu  przysztych  rozwigzan
organizacyjnych (ksztattu, stratetdi. cech i wiasnosci ale tez kultury, proceséw,
itd.) przez czynniki nalezace do dwu podzbiorow (rys. 8):

- rezultatébw prognozowania oraz

- wiedzy pozaprognostycznej, bedacej rezidtatem tworczej refleksji
inspirowanej i inicjowanej $wiadomos$cig ograniczonosci poznania oraz
racjonalnego myslenia.

(tyznacznlLLLpozaprognostyczne

— pozadane/konieczne
o ORGANIZACJE, STRATEGI
b — STRUKTURY, ZDOLNOSCI,
KULTURA PROCESY...

m» RELACYJINE

uyzfmezmf{i prognostyczne

Rys. 8. Podstawowe obszary wyznacznikéw organizacji - konkretyzacja 1.
Schemat ukazuje w kontekscie dwu kryteriow (charakteru wiedzy oraz obszaru
poszukiwan wyznacznikéw) odpowiednio, dwa i trzy podobszary wyznacznikow
organizacji;

a. kryterium charakteru wiedzy:
1 wyznaczniki
2. wyznaczniki pozaprognostyczne



b. kryterium obszaru poszukiwan wyznacznikdw

1 wyznaczniki zewnetrzne wobec organizacji

2. wyznaczniki wewnetrzne (wewngtrzorganizac)jne)

3. wyznaczniki relacyjne, interakcyjne (styk i wymiana informacyjno-

materialno-energetyczna miedzy organizacjg! otoczeniem).

Obydwa powyzsze podziaty wystepujg wspolnie, co oznacza, ze
dowolnych wyznacznikdéw nalezacych do podzbioru ,b”, np. zewnetrznych,
nalezy szuka¢ zaréwno w obszarze ,,al” (prognoz), jak i ,,a2” (poza obszarem
prognozowania). | odwrotnie - przeglad wiedzy np. prognostycznej moze by¢
prowadzony w odniesieniu do kolejnych Klas zbioru ,,b”.

Sady powyzsze nie uwzgledniajg kwestii rangi, znaczenia nadawanego
poszczegolnym obszarom poszukiwan, a w konsekwencji - pochodzacym z nich
wyznacznikom. Jest to odrebne zagadnienie zwigzane z systemem wartosci,
a szerzej - paradygmatem badawczy m konkretnego podmiotu.

Dokonane powyzej wyrdzr ienie dwoch makroobszarow poszukiwan
wyznacznikoéw cech i wkasnosci organizacji (w tym, bez zadnych ograniczen -
SZ) pozwala przejs¢ do kolejnej konkretyzacji, przy ktérej postuzono sie
podejsciem odmiennym, polegajacym na identyfikacji wyznacznikow
bezposrednio, niejako ,,0d dotu”, determinujacych zdolnosci i ksztatt organizacji
(S2). Analiza konkretnych przypadkow oraz synteza wynikéw pozwalajg
stwierdzi¢, ze w odniesieniu do kazdej organizacji owymi bezposrednimi
wyznacznikami sg (rys. 9):

1. - zakres i charakter zadan powierzonych organizacji;
2. -warunki realizacji zadan (obiektywne i subiektywne, z wielu dziedzin)
3. - koncepcje realizacji zadan (idee, zamiary, linie, strategie).

Wyro6znione obszary wyznacznikow bezposrednich postrzegaC nalezy

w Scistym zwigzku z poprzednio dokonanymi ustaleniami. W tym kontekscie

mozna mowi¢ o dwoch podzbiorach zadan i warunkow ich realizacji oraz

w Kklasycznej teorii organizacji i zarzadzania sSrodowisko kazdej organizacji rozpatruje sie jako triade:
organizacja - otoczenie - relacje.

SZ jako organizacja - narzedzie (polityki podmiotu) nie réznig sie swym ,,wykonawczym” charakterem
od dowolnej innej organizacji, jako ze kazda organizacja jest czyim$ narzedziem stuzagcym do
zaspakajania okreslonych przez ten podmiot potrzeb, realizacji powierzonych misji, zadan.
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koncq)cji wykonawczych jako wyznacznikach organizacji (1. prognozowane
zadania, warunki i koncepcje; 2. koncepcje, zadania, warunki ich realizacji

zwigzane z obszarem pozaprognostvcznvm).

MIS.ir. 11 \K( 1./ADAMA

STALE

WARUNM REALIZACJI

MISJE, FUNKCJE, ZADANIA
CI"STALEM <mrJACY"E>

Rys. 9. Wyznaczniki SZ-konkretyzacja 2.

L aczac powyzsze sposoby podejscia i ich wytwory, mozliwe staje sie
dokonanie dalszej konkretyzacji oraz wyznaczenie uporzadkowanego ciagu
logicznego powstawania i wynikania kolejnych wyznacznikéw cech i zdolnoSci
SZ (organizacji). Opisu owego ciggu i produktow konkretyzacji dokonano

ponizej z zachowaniem ogo0lnego (pierwotnego) podziatlu badanych

mikroobszaréw.

1.1. Wyznaczniki SZ wyprowadzone z obszaru wiedzy prognostycznej

,»Czytajac” ponizszy schemat (rys. 10) od lewego gdrnego rogu,

sekwencja mysSlowa rozpoczyna sie od prognostycznego przegladu
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strategicznego™ obejmujacego klasyczng triade: organizacja - otoczenie -
relacje. Celem konicowym przegladu jest uzyskanie informacji planistycznych
niezbednych podmiotowi (panstwu) dla wyznaczenia podstawowych zatozen
swego funkcjonowania i rozwoju, udzielenia odpowiedzi na klasyczne pytania:
do czego dazy?, co osiggnac?, co zrobi¢, by to osictgnaé?, jak dziatac?.
W waskopragmatycznym ujeciu mozna to wyrazi¢ pytaniem: jakie problemyjak
powinnisSmy rozwigzywac¢, by w maksymalnym stopniu zrealizowa¢ swoje
interesy? Owe ,,problemy” - to nic innego jak wyzwania stojace przed
organizacjg (tu: panstwem), elementy zbioru prognoz (szanse i zagrozenia),
wyselekcjonowane przez pryzmat Kryterium koniecznosci/celowosci ich
uwzglednienia w polityce panstwa. ldentyfikacja zbioru wyzwan-probleméw
oraz warunkow towarzyszacym ich wystepowaniu dostarczy, jak wspomniano na
poczatku niniejszego rozdziatu, materialu do oceny adekwatnosci misji

organizacji (tu: 1. panstwa; 2. SZ).

OTO( ZKME : MEGATRENDY, F WXESY,
ZJAW ;SKA.INNEPODMI< >TY, SILY.....

INTERiIVKCJJ]  wg DZIEDZIN. C tARAKTERU,
SKAL 'RANGI. KOOMIOT t>Vf, .........

PANSTW O: I\KCAINIVAHTI>! 1 interesy.
CELE,POL :»>STN)r'! /~-ASOBTJ MTERAKaE

POTRZEBY PANSTWA
likuptamHKe mmlun-ri;klira p'ii\ﬁ'ifl
2HC hez'its rL."ttsliva, uurjcnna. tirwzysrni a 7

SYTUACJE UZYCIA SZ

1B

CELE DLA Sz

Rys. 10. Wyznaczniki SZ - konkretyzacja 2a.

n Szerzej o przegladzie strategicznym, typach, metodach, technikach, procesie m.in. w; C. Rutkowski,
Myslac o bezpieczenistwie. Przeglad strategicznyJako narzedzie polityki, cyt.wyd.
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Przeglad wskazanego obszaru jest oczywiscie dziataniem bardzo
obszernym i zlozonym, korzystajgcym ze swoistej metody i wiasciwego
instnisngntarium. Oprdcz wspomnianej we Wprowadzeniu kwestii perspektywy
czasowej, gtbwnym problemem jest dynamika badanych standw i proceséw we
wszyAich trzech podobszarach (panstwo, otoczenie, relacje). Ciggtemu
i szybkiemu, skokowemu wprost rozwojowi naszych zdolnosci i mozliwosci
prognostycznych towarzyszy jeszcze szybszy wzrost tempa zmian, ich coraz
bardziej turbulencyjny charakter oraz rosnaca wielowymiarowos$¢. Stad tez
wynika wzrost zainteresowania strategicznym mysleniem, strategicznym
podejsciem i metodologia. A. Toffler, S. Huntington, P. Kennedy oraz
J. Stacewicz zgodnie dostrzegajg i postulujg konieczno$¢ nadania szczegdlnej
rangi megatrendom, jako czynnikowi (Zrédle wiedzy) relatywnie najbardziej
stabilnym, wzglednie trwatym, a stad - 0 najwiekszej (choC tez stochastycznej)
wartosci.

W poszukiwaniu wyznacznikdw SZ poczatek drogi wskazujg odpowiedzi
na zasygnalizowane na schemacie pytania odniesione do otoczenia, panstwa i ich
wzajemnych relacji:

jak moga rozwija¢ sie Swiat, wspolnoty, organizacje ponad-
i miedzynarodowe, panstwa, SZ oraz poszczegllne dziedziny ich
aktywnosci (w tym - bezpieczenstwo)? Jakie megatrendy beda
kontynuowane, ktore zanikng, jakie nowe moga powstac? Jakie
tendencje, zjawiska, procesy moga ukierunkowaé rozwoj Swiata,
regionu, organizacji, panstw i SZ?

jakie podmioty i sity dominowaC moga w przysztej grze strategicznej?
Jakie cele i interesy bedg realizowac, jakimi strategiami i Srodkami,
czym dysponujac?

jakie dziedziny wzajemnych relacji oraz jakie interakcje organizacji
z otoczeniem moga by¢ najwazniejsze?

jakie wartosci, interesy i cele moze mie¢ panstwo (RP) w okre$lonej
perspektywie w kontekscie dynamiki wewnetrznej i zewnetrznej?
Jakimi zasobami moze dysponowaé, w jakich uwarunkowaniach?

jakie potrzeby w jakich warunkach panstwo moze/powinno
zaspakaja¢ w konteksScie wyzwan przysztosci?



44

Zidentyfikowany dzieki odpowiedziom na powyzsze pytania zbiér
prognozowanych potrzeb panstwa i warunkow ich zaspakajania stanowi materiat
wyjsciowy do poszukiwania sposobow ich  zaspakajania, zasobow
i wykonawcow. Z punktu widzenia niniejszej pracy, podejmowanej problematyki
dotyczgcej rozwoju SZ, uwaga zespotu skoncentrowana zostata nie na petnym
opisie dalszego ciggu sekwencji planowania strategicznego w panstwie, lecz na
tych jego elementach, ktére odnoszg sie (moga odnosic¢ sie) do badanej kwestii
wojskowej. Z ogo6tu potrzeb panstwa oraz koncepcji (idei, zamiardw, strategii)
ich zaspakajania, w sposéb naturalny dla formutowania polityki wojskowe]
(rys. 11) wyartykutowano wiec te, ktore przewiduja, badZz planujg uzycie sit,
Srodkéw i sposobéw wojskowych w dowolnej dziedzinie fimkcionowania

panstwa, bez wzgledu na boiowy lub nieboiowy charakter zaangazowania SZ""\

POUTYKI SZCZEGOLOWE (domen, funkcji, probleméw,...) )>
A L SRV zagraniczna n
Ne...gospodarcza p
...... bezpieczenstv\fg
...... europejska

.......edukacyjna

POLITYKA
wMXOMA

Rys. 11. Ideaformutowaniapolityki wojskowej panstwa, relacje z innymi dziedzinami polityki

~ Zob. poglad N. H. Schwarzkopfe: ,,/.../najpierw musimy doktadnie zastanowic sie. Jakie bedg interesy
Stanéw Zjednoczonych ciggu naJbUtszych dwudziestu lat oraz edzie i iak bedziemy mokte nutsidi
uty¢ sit zbrojnych. ” w: Nie trzeba bohatera, RYTON, Warszawa 1993, s.527 (podr, - zesp.aut.)
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Identyfikacja sytuacji mozliwego zaangazowania SZ w polityce panstwc™
(rys. 12) w warunkach zaréwno kryzysu czy wojny, jak i pokoju oraz
towarzyszacych im, okreslonych w koncepcjach politycznych, celéw uzycia SZ,
norm, zasad, wspotwykonawcow. atakze przydzielonych zasobow - to wszystko
stanowi informacyjng podstawe dyrektyw wykonawczych, przekazywanych

wojskowym organom planistyczno-dowodczym.

PODMIOT

/panstwo, sojusz/

* OrbcZENIE -
WEWNETRZNE
sz

ZBIOR SYTUACJI MOZLIWEGO UZYCIA Sz

Rys. 12. Idea identyfikacji sytuacji zaangazowania SZ w polityce panstwa

? ytuacje mozliwego zaangazowania SZ w polityce panstwa™ postrzega¢ nalezy jako wzglednie
zamkniety, uporzadkowany zbiér - element doktryny wojskowej panstwa, ktory:

- jest systemem decyzji okreslajgcym antycypowane warur”® rozwoju sytuacji, prowadzace do
ewentualnosci uzycia Srodkéw militarnych /w formie dziatan zbrojnych i niezbrojnych/ dla realizacji
celéw polityki;
starK)wi podstawe proidctowania strategii wojskowej panstwa /podmiotu/ - okreslania celéw,
zasob6w, $rodkéw, sposobdéw i ich dynamicznej kombinacji, sktadajacych sie na dziudalnosc¢
wojskowg panstwa, w tym strategie uzycia SZ /ogdlng i w odniesieniu do poszczegélnych dziatan
politycznych, kierunkéw, dziedzin, probleméw/;
mgyznacza obszar zastosowan SZ. a stad - determinuje, ukierunkowuje projektowanie ich ksztattu

organizacyjno - funkcjonalnego, rozwoju, przygotowania, dyslokacji, zdolnosci i gotowosci do

dziatan;

- normuje projektowanie strategii /konceocii. planéw, programéw/ dziatania SZ w warunkach
poszczegblnych, antycypowanych sytuacji i koncepcji politycznych;

""normuje planowanie i tworzenie niezbednych, zewnetrznych warunkoéw realizacji polityki wojskowej
panstwa.
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Wyrazone w dyrektywach koncepcje polityczne winny naswietla¢
systemowe, wielowymiarowe, dynamiczne tto dziatan wojskowych, ogélne
warunki (polityczne, ekonomiczne, spoteczne, prawne i inne) realizacji zadan
przez SZ. Informacje te determinujg planowanie wojskowe, wyznaczajg jego

ramy oraz normuja i ukierunkowuje je (rys. 13).

ovimvITivTA RRALASIA o
WE wryw 111 afsrifck, i1M ilasek
---------- 1 JAKDZIALACT7 |
JAKD ALACT
JAKDZIAIACT
rkmalll iK, ZASADY 00 <SUffi ZAljOZBNIA, zasady O LNE

KTk .TK /N r /(AIA \IA N1/

Rys, 13. Schemat ogdlny procesu planistycznego na poziomach panstwa i SZ

W Opisywanej sekwencji dziatan planistycznych wystepuje zjawisko majgce
istotny wptyw zaréwno na ogoélng efektywnos$¢ polityki bezpieczenstwa, jak
i bezposrednio na ksztalt SZ. Mowa o zjawisku, czy raczej - ciggu zjawisk
redukcji  zbioru informacji planistycznej, przyjmowanej jako podstawa
dokonywania kolejnych wyboréw. Szerszg dyskusje tej kwestii przeprowadzajg
m.in. R. L. Ackoff L. Krzyzanowski oraz K. Obt6j  Prognozy, jako jedno
z dwu Zrédet informacji planistycznej, stanowig (szczegdlnie w dzisiejszych
czasach) zbior bardzo obszerny, ciagle powiekszajacy sie m.in. dzieki wzrostowi
naszych mozliwosci poznawczych i mterpretacyjnych. W sytuacjach
praktycznych ilos¢ elementdéw dostepnego zbioru prognoz jest coraz czesciej tak
duza, ze przerasta mozliwosSci przetworzenia wszystkich informaciji,

uwzgledniania ich w procesie planistycznym realizowanym z reguty pod presja

Zasady planowania w korporacjach, PWE, Warszawa 1973.
O podstawach kierowania organizacjami inaczej..., PWE, Warszawa 1999,
2 Zarzadzanie strategiczne, UW, Warszawa 1987.
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czasu®, W konsekwencji, na wielu szczeblach hierarchicznych, na kazdym
praktycznie etapie procesu planowania nastepuje redukcja zbioru informacji
bazowtj. Z catoksztattu istniejgcej 1 mozliwej do wykorzystania wiedzy,
mogS;Cej by¢ podstawg decyzji, planista (zespot) mniej lub bardziej Swiadomie,
mniej lub bardziej odpowiedzialnie wybiera:

- wiedzy, ile jest w stanie i/lub chce dalej przetwarzac;

- takg wiedze, ktora jego zdaniem bedzie najbardziej uzyteczna lub jest
najbardziej wartosciowa (np. wiarygodna, zweryfikowana, uwzgledniana
przez innych, utatwiajaca rozwigzanie problemu itp.), wedtug w peini
subiektywnie dobranych kryteriow.

interesujagca, psychologiczna interpretacja tego zjawiska mowi

0 nadrzednej, pierwotnej roli paradygmatu planisty, jego ,.kodu genetycznego”,
uzywajac terminu Hamela i Prahalada. Stad kazdy planista (zespot) kierowac sie
bedzie innym systemem wartosci, aspiracji, kryteriow wyboru. W konsekwencji,
decydent otrzymuje daleki od obiektywizmu, subiektywnie wyselekcjonowany
1 ukierunkowany przez planistow materiat, na podstawie ktorego dokonuje
wyboru. Nalezy tez wspomniec¢, ze, w Swietle badarnn Mintzberga i Simona™*, ani
planista ani decydent z natury rzeczy nie dgza do optymalnego wyboru, lecz
poszukuja rozwigzania zadawalajacego, znoszacy dyskomfort koniecznosci
wybierania. Mozna wiec méwic o naktadaniu sie na siebie kilku niekorzystnych,
negatywnych w sensie metodologicznym i poznawczym zjawisk: ograniczonosci
i stochastycznej wartosci prognoz, redukowaniu informacji bazowej planowania,
,»Skazeniu™ kulturowym dziatan planistycznych, minimalizacji poznania. Suma
tych zjawisk, a wiasciwie ich synergiczny efekt, powoduja, ze - zgodnie z reguig
metodologii - warto$¢ wytworow-racji jest taka i co najwyzej taka, jaka jest
wartos$¢ przestanek, na ktorych je oparto. Ponizsze schematy (rys. 14) ilustrujg

opisywane zjawiska, wskazujg rzeczywistg podstawe racjonalnego modelu

Trzeba przy tym pamieta¢ o: bardzo zréznicowanej i z natury ograniczonej wartosci materiatu

prognostycznego oraz atrybucie kazdej sekwencyjnej sytuacji decyzyjnej - rozrastaniu sie ,,drzewa

wariantéw”. Dokonanie dowolnego wyboru w jednej kwestii wyzwala konieczno$¢ identyfikowania
sMalternatyw nizszego rzedu, nastepstw wyboru pierwotnego.

Szersza interpretacja opisywanego zjawiska oraz cytowanych wynikéw badan - m.in. w pracach

zespotu Katedry Strategii pic. OPCJA, KAPPA, ADAPTACJA w zbiorach biblioteki AON.
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decydowania, co w obszarze problematyki pracy ,,przekfada sie na rzeczywisty
zasieg prognostycznego poszukiwania wyznacznikéw SZ RP.

Warto uswiadomic¢ sobie iloS¢ oraz wielkosc tych obszaréw poszukiwania
wyznacznikbw SZ w spektrum prognostycznym (dostepnym  aktualnej
eksploracji poznawczej), ktorych nie wigczono do informacyjnych podstaw
projektowania SZ, cho¢ bylo to mozliwe (obszary wyrdznione kolorem

czerwonym na rysunku ponizej).

ACZYWISTOSct

OBSZARWYZWAN (rACKO2EK, SZANS) [ ez \
AKTUALNIE NIEPRZEWIDYWALNYCH /' TEORETYCZNIE \
/ MOZLIWYCH Yy

ROZWIAZAK 7

OBSZAR StOZW"ZAN
BOSt"mCU rOZKAWCZO

ZiniMY HKOWANY CU
s
MEI'IV/.?E? Mﬁa@ OBSZAR OBSZAR POeZUMIWAN
EKSPLORACh Fé(/?\%)v/\g\;A\lZ:PAJACKH'
raZNAWCZE) '
t
TODOSZARWYZNAN
ONYCH W AKTCALNAPODSTANE (AN,u) u(J1.n)
I NAPOLITYKI ZARZADZANI 1N :

Rys. 14. Rzeczywisty zasieg eksploracji prognostycznej w poszukiwaniu wyznacznikow SZ

Wytworami procesu planowania strategicznego na poziomie panstwa,
dotyczacymi SZ, normujgcymi je oraz determinujgcymi ich ksztatt organizacyjny
i funkcjonowanie sg (powinny byc)

¢ wizja panstwa, ktorej elementem jest wyobrazenie o pozadanych

SZ, ich roli, misji, funkcjach, zasadach tworzenia, dziatania i rozwoju;

¢ o0godlna misja SZ okreslajgca zakres ich spotecznej uzytecznosci,
charakter i gtbwne obszary zadan;

Na podstawie m.in. D. Hahn, Tendencje rozwojowe zarzgdzania strategicznego, w: ,,Organizcuja
i Kierowanie™', 1993, 2, s.24.
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¢ polistrategia (strategia narodowa) wnoszgca - obok celéw i ogdlnej

idei-koncepcji funkcjonowania panstwa (we wszelkich mozliwych

stanach) w stuzbie narodu:

m koncepcje/strategie™ dziedzinowe (w tym m.in.: bezpieczenstwa,
rozwoju, obronnosci, wojenng, pokojowa, kryzysowa),

m koncepcje/strategie ,,narzedziowe” gw tym m.in.. - strategie
dyplomacji oraz strategie wojskowa)

m koncepcje/strategie problemowe, np. antyterroryzmu, walki
z przestepczoscia, rozwoju oswiaty itp.

Jak wczesniej wskazano, kazda ze strategii dziedzinowych,
narzedziowych i problemowych panstwa moze zaktada¢ lub
przewidywa¢ wykorzystanie sit, Srodkéw, zasobow
I sposobow wojskowych.

¢ systemy kierownicze i wykonawcze, z ktdrych najistotniejszymi
z punktu widzenia wyznacznikOw SZ sg: system bezpieczenstwa (z
podsystemami: obronnosci, wojennym, wojskowym) oraz system
kierowania panstwem (z podsystemami  odniesionymi do
poszczegolnych standw panstwa i sytuacji, w tym: wojny, kryzysu
bezpieczenstwa, kryzysu panstwa). Szczegolne znaczenie dla badanej
problematyki majg: mechanizmy kierowania i realizacji oraz wielkosc,
podziat i gospodarka zasobami panstwa;

¢ unormowania, formy i mechanizmy oraz struktury prawne.

Powyzsze produkty planowania panstwa i jego polityki w sposéb
oczywisty stanowig normujace wyznaczniki cech i witasnosci sit zbrojnych.
Kazdy z mozliwych typéw, rodzajow, charakterow strategii wybranej do
realizacji przez kierownictwo polityczne panstwa implikuje przeciez inne
pozadane/konieczne zdolnos$ci narzedzi wykonawczych. Kazda z mozliwych
wizja panstwa czy strategia jego rozwoju, pocigga za sobg inne misje, funkcje,

zadania SZ, inny ich ksztalt, wyposazenie, zdolnosci. Kazda tez koncepcja

* Stosowane jest tez okreslenie ,.linie polityki” . Zob. np. A. Beaufre, Strategia dziatania, MON, SG WP,
Warszawa 1971.

Wyliczenie poszczegélnych strategii ma charakter nieuporzadkowany, nieukazujacy kryteriow
wyréznienia ani relacji miedzy nimi. Szerzej o tej kwestii m.in. w: C. Rutkowski, Prakseologiczne
aspekty strategii wojskowej, AON, Warszawa 1998. Réwniez stosowane okreslenie ,strategia” nie Jest
Jednoznaczne wobec zroznicowanych podejsé definicyjnych. W systemie poJeciowo-znaczeniow: m
stosowanym i postulowanym przez zespét Katedry Strategii wiasciwym okresSleniem byty by
odpowiednio: polidoktryna panstwa, doktiyna bezpieczenstwa, wojskowa itp.
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rozwigzania okre$lonego problemu (np. reformy Sz, zwalczenia terroryzmu itp.)
wymaga innych zdolnos$ci kierowniczych i wykonawczych, innych SZ.

Warto, trzeba przy tej okazji uSwiadomic konsekwencje :

* BRAKU WI1ZJI PANSTWA, jej zdeformowania albo tez btednosci;

* braku jasno okreSlonych, konkretnych, strategii domen, strategii
narzedzi, rozwigzywania problemow itp., lub ich blednosci
metodologicznej, ewentualnie merytorycznej;

* braku lub btednosci zorganizowania systeméw kierowniczych
i wykonawczych oraz ustalonych mechanizméw i procedur
funkcjonowania panstwa;

N braku lub btednosci regulacji prawno-ustrojowych;

4 nieadekwatnosci, niespéjnosci poszczegolnych wytworow
planowania strategicznego - podstaw funkcjonowania panstwa;

* nieadekwatnosci przyjetych rozwigzan do rzeczywistych zmian
w otoczeniu;

* nieskutecznosci  i/lub  nieefektywnosci  przyjetych rozwigzan
w regulowaniu stosunkow z otoczeniem.

Konsekwencje  powyzszych  zjawisk  bedg  miaty  charakter
ogoblnosystemowy, w tym - w sposdb bezposredni rzutowa¢ beda na badang
problematyke. Wspomniano o tym we Wprowadzeniu. O ile btedy popetnione
w toku planowania operacyjnego, choé moga przynies¢ katastrofalne nastepstwa,
to jednak sg mozliwe do naprawienia w ramach kontroli, weryfikacji plandw,
w toku ¢wiczen, majg charakter optymalizacyjny, o tyle btedy zaniechania, bledy
w fundamentalnych rozstrzygnieciach polityczno-strategicznych, spowodujg
konsekwencje nieodwracalne, sg btedami racji stanu.

W ujeciu logiczno-pragmatycznym zespot nie widzi potrzeby opisywania
I uzasadniania nastepstw np. braku wizji czy strategii panstwa albo tez jej
nieadekwatnosci do innych rozwigzan, wyzvyan, potrzeb lub otoczenia, dla
racjonalnosci procesu projektowania SZ, wartosci \yytworOéw tego procesu.
Sytuacja taka, jako nielogiczna, nieracjonalna i niedopuszczalna nie jest

przedmiotem naszych badan

Zalozenie powyzsze absolutnie nie znosi jednak potrzeby prowadzenia takich badan. Wprost
przeciwnie, praktyka i historia podpowiadaja, ze opisywana sytuacja czesto jest elementem
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Przedstawione wytwory planowania strategicznego na szczeblu panstwa 39
staiiO¥/1as bogate i dobrze okre$lone Zrodto wyznacznikow organizacyjnych (w
tym - ksztaktu i zdolnoSci SZ), sg jednocze$nie podstawg kontynuacji procesu
plariislycznego (szerzej - zarzadzania) na nizszych szczeblach strukturalnych.
Dyrektywa dla SZ, rozporzadzenia, zarzadzenia i inne formy zadaniowe
uructiamigjg planowanie wewnagtrzwojskowe™®. Graficzne odwzorowanie tych
procesOw (przedstawione w konkretyzacji nr 2a) ilustruje ich finalny charakter w
systemowym procesie ksztattowania modelu/wzorca SZ. Na poziomie (w
obszarze) planowania wewnatrzwojskowego powtarza sie cykl-sekwencja pytan:
do czego dazy¢?, co osiggnaC ?, co ijak robi¢, by to osiagngc? Kierownictwo
SZ, realizujgc ,,swoj” proces planowania strategicznego, wytwarza podobne do
panstwowych, pochodne od nich produkty koncowe: wizjg, strategia, wzorce
i zasady, struktury kierownicze i wykonawcze oraz regulacje
prawnoorganizacyjne. Wszystkie te elementy w sposob bezposredni wyznaczajg
pozadane cechy i wlasnosci SZ. Na szczegdlng uwage, ze wzgledu na
rzeczywisty stan praktyki organizacyjnej oraz relatywng ,,nowos$c”, zastuguje
strategia SZ.

»otrategia sit zbrojnych” jest interpretowana (w jednym z mozliwych jej
znaczen) jako strategia organizacji. Ponizsze schematy (rys. 15) ilustrujg
kryteria wyodrebnienia tego znaczenia strategii oraz relacje z innymi
znaczeniami  idesygnatami. Strategia SZ jest strategia podmiotowa,
wyodrebniong ze wzgledu na ,,wifasciciela” {czyja strategia?).

SZ traktowane sg jako strategiczna jednostka organizacyjna panstwa™.

Strategia SZ w ujeciu systemowym jest pochodng strategii podmiotu

rzeczywistosci politycznej, organizacyjnej. Nie wdajac sie w oceny polityczne, Polska, polskie SZ nie
sg tu wyjatkiem. Problem praktyczny istnieje i wyznacza konieczno$¢ jego rozwigzywania takze,
a moze najpierw, whasnie na gruncie badarn naukowych.

Planowanie to obejmuje, co oczywiste, wszelkie kwestie sojusznicze, koalicyjne, ktére traktuje sie jako
elementy polityki narodowej, panstwowej. Dlatego tez nie wydziela sie ich z og6lnego nurtu refleksji.
Jest to uproszczenie, jako ze SZ uczestnicza w planowaniu na szczeblu politycznym, a nawet czesto
inicjujg ten proces. Szerzej o tej kwestii m.in. w: Strategia. MCDP 1-1, cyt.wyd.

Wyjatkiem jest misja, ktérg SZ otrzymuja w aktach prawnych wyzszego rzedu. Wewnatrz SZ misja
podlega jednak konkretyzacji oraz interpretacji. Proces planistyczny prowadzi natomiast do jej
operacjonalizacji.

W teorii biznesu stosowane jest pojecie strategicznajednostka biznesu (SJB).
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nadrzednego, tu - strategii panstwa (narodowej). Strukturalizacja kategorii
strategia SZ (organizacji) moze by¢ realizowana w kontekscie dziedzin, funkgji,

zadan, produktow itp.

Rys. 15. Strategia SZ na tle strategii podmiotowych i przedmiotowych

W innym ujeciu, na tle trzech, najbardziej dzi§ rozpowszechnionych
znaczen nadawanych strategii, strategia SZ jest poziomem okreSlenia celu
I sposobu funkcjonowania organizacji, elementem aksjologiczno-normatywnej
podstawy zarzadzania organizacja, okreSlajacym generalny  sposéb
funkcjonowania organizacji (jednostki) jako catosci lub w odniesieniu do domen
/| obszaréw / funkcji / produktéw / subpodmiotéw. Taka interpretacja czyni
mozliwymi wtorne wobec niej rozpatrywanie obydwu innych uje¢ wskazanych
na schemacie (rys. 16) tj: kwestii uzycia sity (wszelkiej, w tym militarnej) oraz

koncepcji realizacji dowolnych dziatarn w ramach funkcjonowania organizaciji.
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,cel i sposéb wykorzystania sity
w dziataniach politycznych ”

TEORIA | PRAKTYKA ORAZ SZTUKA TWORZENIA, PRZYGOTOWANIA
I WYKORZYSTANIA SILY (wszeUdej) bl T OSIAGANIA CELOW
POLITYKI

»poziom okre$lenia celu i sposobu
funkcjonowania organizacji -

AANGAELEMENT AKSJOLOGICZNO-NORMATYWNEJ PODSTAWY
ANNANNANZ ARZADZANIA ORGANIZACJIA OKRESLAJACY GENERALNY SPOSOB
FUNKCJONOWANIA ORGAN |ZACJ| (JEDNOSTKI) JAKO CALOSCI LUB
W ODNIESIENIU DO DOM EN/OBSZAROW/T LLI K C/1/PRODUKTOW/SUBFODMICAX!)W)

,» poziom okreslenia celu i sposobu
15/ realizacji dziatania ztozonego

,UPORZADKOWANY ZBIOR (SYSTEM) WZAJEMNIE POWIAZANYCH

“ ZALOZEN IDECYZH OKRESLAJACYCH DZIALANIE PODMIOTU
W ZAKRESIE KONIECZNYM I WYSTARCZAJACYM DLA JEGO
LWWEYMMNKAC/T ORAZNORMOWANIA PROCESOW
PRZYGOTOWAWCZYCH | REALIZACYJNYCH

Rys. 16. Trzy znaczenia strategii

Strategia Sit Zbrojnych opisuje wiec w powyzszym ujeciu wybrany (wewnatrz
SZ) do realizacji generalny sposob:

- realizacji misji\

- zmierzania ku wizji\

- osiggania celow, realizacji powierzonych zadan, funkciji,

- rozwigzywaniaproblemow w zakresie kompetencji i dziatania;

- realizacji rozwoju organizacji;

- organizacji kierowania (dowodzenia) oraz wykonawstwa;

- tworzenia, pozyskiwania, podziatu i wykorzystania zasobow;
Oprocz sposobu, strategia ta:

- zawiera podstawowe zatozenia merytoryczne i metodologiczne przyjete
w procesie jej sformutowania;

- stanowi okreslone: normyyzasady, reguly i og6lne standardy dziatania.

Ideg struktury treSciowej prezentuje ponizszy rysunek (rys. 17).
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« MISJA SZ
FUNKCJE | ZADANIA KONSTYTUCYJINE
STRATEGIA DYREKTYWY

ORGANIZACJI  NORMY IDCRANICZEAIA

OGOLNA IDEA MYSL PRZEWODNIA.

KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU
KONCEPCJA OGOLNA, MYSL FREEINOCONIA

SYSTEM STRATEGII DZIALAN SIOAOOWYCH

Rys. 17. Struktura strategii SZ

,MysI przewodnich' jest mozliwie najogélniejszym i najbardziej zwie2iym
zapisem sposobu funkcjonowania organizacji, w tym sposobu realizacji
wyliczonych powyzej elementéw (misji, wizji, celow, poszczegobych zadan,
probleméw itd.).

JSystem dziatan sktadowych™ moze by¢ generowany i strukturalizowany
przy zastosowaniu wielu kryteridw. Wyrdznikiem moga by¢ m.in.; stany panstwa
- dziatania SZ w pokoju / kryzysie / wojnie; funkcje SZ - ochrona / obrona;
obszary lub kierunki dziatan - wewnatrz / zewnatrz, na obszarze NATO / poza
nim; charakter dziatan - bojowe / niebojowe itp.

Kazdy, przyjety w SZ wybér w zakresie mysli przewodniej oraz systemu
dziatan skiladowych, a takze norm, zasad, zasoboOw, struktur, mechanizméw
i regulacji prawno-organizacyjnych wnosi okreslony, niepowtarzalny zbior
pozadanych cech i wilasnosci armii jako catosci oraz jej elementow
strukturalnych (np. RSZ) i funkcjonalnych (np. rozpoznanie, dowodzenie).
Kazdy inny wybor lub modyfikacja poprzedniego - wyznaczajg inny zbiér
oczekiwan w stosunku do ksztattu i zdolnosci SZ.

Postrzegana w powyzszy sposéb strategia SZ wnosi dwa obszary

wyznacznikéw cech i wiasnosci armii:

¢ wyznaczniki zadaniowe - aktualne i przewidywane dzi$ misje, cele i zadania
SZ oraz mozliwe (prognozowane) warunki ich realizacji, przyjete do
realizacji koncepcje wykonawcze;
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* wyznaczniki konstytutywne” (ponad- i pozazadaniowe) - aktualne i dzis
przewidywane wymogi systemowe i wewnatrzorganizacyjne oraz mozliwe
warunki funkcjonowania i rozwoju SZ, koncepcje wykonawcze.

Powyzsze, wewnatrzwojskowe wyznaczniki SZ, wyprowadzone z decyzji
nadrzednych i adekwatne do tych decyzji, ksztattujg koncowa posta¢ zbioru
determinantoéw opartych na podejsciu prognostycznym.

Pozostaje ponowi¢ wskazane juz zastrzezenie, w mysl ktorego w zadnej
organizacji, nigdy informacyjne podstawy jej funkcjonowania nie wigczajg
petnej dostepnej organizacji wiedzy prognostycznej. Dobrym przyktadem
redukcji i selekcji informacji przyjmowanej jako informacyjna podstawa
zarzadzania jest sytuacja zaistniata 11. wrzesnia 2001 roku w WBA™™
Nieunikniong konsekwencja-nastepstwem tej prawidtowosci jest state ryzyko nie
uwzgtedniania w podstawach informacyjnych tej wiedzy prognostycznej, ktéra
w praktyce moze okazac sie zyciowo, krytycznie wazna.

W kazdej tez organizacji elementem kultury jest - przypomina si¢ to -
»kod genetyczny” i ,paradygmat mys$lowy” jej menadzerow, Kkierownikéw
i planistow. Konsekwencje tych zjawisk wyjasniono we wczeSniejszych
fragmentach pracy.

Podsumowujac niniejsza refleksje nad prognostycznymi wyznacznikami
SZ nalezy stwierdziC, ze najstabszymi ogniwami w procesie ich identyfikacji sa:
,Stabos¢” wiedzy o wyzwaniach przysztosci, ,,stabos¢” metodologii i praktyki™
ksztahowania informacyjnych podstaw zarzadzania organizacja, w tym -
projektowania jej ksztattu i zdolnosci w warunkach ograniczonej ilosciowo

i jakoSciowo wiedzy o przysztosci.

Zwiazane z konstytutywnymi determinantami SZ jako elementu parstwa oraz jako organizacji.

Szerszg interpretacje problemu przedstawia C. Rutkowski w: Myslgc o bezpieczensnvie  cyt. praca.
Zrodta tej stabosci umiejscowi¢ mozna tak w naturze ludzi i organizacji, jak i w ograniczonosci
instrumentarium poznawczego, prognostycznego.
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1.2. Wyznaczniki SZ wyprowadzone z obszaru wiedzy pozaprognostycznej

O ile w poprzednim punkcie jako bezposredni wyznacznik pozadanych
cech SZ rozpatrywano koncepcje uzycia i dziatania SZ, ich zadania oraz
warunki realizacji identyfikowane na podstawie studiéw prospektywnych,
0 tyle w niniejszym podrozdziale kontynuacja takiego podejscia jest niemozliwa.
Nie ma wiedzy pozaprognostycznej mogacej byC podstawg formulowania
konkretnych  koncepcji ~ politycznych  lub  operacyjnych,  planowania
1programowania oraz budzetowania kampanii czy operacji wojskowych.

Obszar aktualnie niedostepny dla eksploracji poznawczej jest jednak
bardzo istotny z punktu widzenia refleksji nad przysztoScig SZ. Jest on
generatorem wielu wyznacznikbw cech i wiasnosci SZ oraz ich zadan
rozwojowych. Wyznaczniki pochodzace z tego obszaru majg jednak charakter
inny niz wyznaczniki prognostyczne. Punktem wyjscia do ich identyfikacji jest
Swiadomos$¢ istnienia obszaru rzeczywistosci wspotczeSnie niepoznawalnej,
w ktérej jednak zachodza procesy, zjawiska, zdarzenia mogace w kazdej
chwili przejawi¢ sie w formie postrzegalnej, zakidci¢ funkcjonowanie
organizacji z prawdopodobienstwem wielokrotnie wiekszym niz zjawiska
prognozowane.

Swiadomo$¢ istnienia tego obszaru pozwala z kolei - przy wykorzystaniu
metod, technik i heurystyk tworczego myslenia - na skonkretyzowanie do$¢
obszernego zbioru nastepstw - przestanek pozgdanych / koniecznych cech
i whasnoSci  organizacji (SZ) jako catosci, oraz poszczegdlnych jej elementow
strukturalnych i funkcjonalnych. Zrédiem generowania tych cech bedzie nasza
wiedza o

e niepoznawalnos$ci obszaru pozaprognostycznego;

* niewiedzy towarzyszacej kazdemu naszemu dziataniu;

e odmiennosci zjawisk, procesow rzeczywistych od prognozowanych;

» zaskoczeniu jako ciggtym atrybucie funkcjonowania organizacji;

* nieprzygotowaniu organizacji do funkcjonowania w warunkach
pozaprognostycznych;

e niewystarczalnosci  adaptacji wobec  wyzwan nie  objetych
przewidywaniem;

e nieadakwatnos$ci strategii, struktur, kultury, metod, narzedzi do
potrzeb podejmowania wyzwan pozaprognostycznych;
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koniecznosci  strategicznych zmian jsko koniecznej zdolnosci
organizacji w kontekscie jej przetrwania i realizacji misji podstawowej;
koniecznosci rezerw strategicznych na potrzeby zmian strategicznych;
krytycznie istotnym charakterze sytuacji nieciggtosci;

postawach oporu i wrogosci jako normalnej reakcji na zmiany;
koniecznosci ksztattowania innej kultury, kultury woli i checi zmian,
kultury szans, przedsiebiorczosci i kreatywnosci, antykonformizmu;
koniecznosci posiadania lideréw zmian wartych kazdej ptacy.

 nowych mozliwosciach poznania ciggle przesuwajacych granice
eksploracji poznawczej, ale tez granice Swiadomej niewiedzy;

» koniecznosci ciggtosci i maksymalizacji zdolnoSci do przetrwania oraz
realizacji misji podstawowej bez wzgledu na prognostyczny badz
pozaprognostyczny charakter wydarzen, zmian w otoczeniu.

Ta, zaskakujaco bogata, cho¢ wcale nie zamkmeta wiedza nie umozliwia,
jak wczesniej stwierdzono, formutowania koncepcji politycznych czy zadan
operacyjnych dla SZ. Umozliwia jednak formutowame konkretnych zadan
projektowych oraz zadan rozwojowych panstwa i SZ. Jej uwzgledmenie
w poszukiwanym zbiorze cech i wiasnosci SZ nastepuje dwiema drogami: przez
bezposrednie wnioskowanie (kierunek 2a na rysunku ponizej), ,,przetwarzanie
uzyskanej wiedzy wprost na pozgdane cechy i wlasnosci orgamzacji (SZ) oraz
drogag posrednig, poprzez implementacje wiedzy pozaprognostycznej
w nadrzednych rozwigzaniach systemowych - w aktach prawmych, doktrynach
oraz planach funkcjonowania i rozwoju struktur nadrzednych (kierunek 2b na
rysunku 18).

PowtorzyC¢ nalezy przy tym zastrzezenie poczymone w odniesieniu do
prognostycznej podstawy projektowania i zarzadzania: od nas samych zalezy ile
i ktérg wiedze wigczymy do tej podstawy, w jakim stopniu i jak wykorzystamy
rezultaty tworczego myslenia. W tym obszarze nie przestajg funkcjonowac ,,kody
genetyczne” menadzeréw oraz Kkierowmcze, orgamzacyjne paradygmaty
myslowe. Tu réwniez w praktyce decyzyjnej przejawiaja sie ludzkie stabosci -
poszukiwanie wiedzy najblizszej, mimmalizacja wysitku, upraszczanie

rfozonosci, itp.
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PANSTWO : FUNKCJE, wartosci,interesy,
CELE, P<».0ZENIE, ZASOBY, INTERAKCJE,....
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Rys. 18. Wyznaczniki SZ- konkretyzacja 2b.

Powyzsze rezultaty pracy, odniesione kolejno do obydwu uwzglednionych
obszaréw badan (punkty A i B), wymagajg ich polaczenia, umozliwiajacego
wyjawienie wzajemnych zwigzkdéw oraz uzyskanie efektu synergicznego.

Przyjeta koncepcja badan, uwzgledniajgc specyficzny charakter wiedzy
pozaprognostycznej oraz sposoby jej pozyskiwania, ukierunkow”a podejscie
zespotu na uzupetnianie, wzbogacanie wiedzy - wytworu przewidywania,
prognozowania, wytworami tworczej refleksji nad uswiadomionym wptywem na
organizacje wyzwan zwigzanych z ograniczonoscig naszego aktualnego
poznania. Kazda wiec grupe wyznacznikéw SZ badang w ramach procedury
prognostycznej, przedstawionej w konkretyzacji la (normy, koncepcje, zadania
i warunki identyfikowane na poziomach panstwowym i wewngtrzwojskowym),
w koncowym etapie badan uzupetniano wnioskami z eksploracji obszaru

pozaprognostycznego, zgodnie z ideg przedstawiong na schemacie ponizej (rys.
19/7

46 Lo o . . )
W nioski te wyrdzniono w poszczeg6lnych podrozdziatach opracowania.
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Rys. 19. Wyznaczniki SZ- 2a i 2b, obszary koncentracji

Rozwigzania podejmowanych w pracy wybranych probleméw ,sciezki

prognostycznej”, ktérych rozwigzanie

pozwolito na identyfikacje grup

wyznacznikow ksztaltu SZ pozadanych w kontekscie wyzwan przysztosci,

stanowity wiec jednoczesnie osnowe refleksji pozaprognostycznej. Odpowiedz

na kazde z ponizszych pytan zawiera w niniejszym opracowaniu wyniki badan

zespotu nad obydwoma obszarami.

megatrendy, wyzwania i koncepcje bezpieczenstwa ? (konkretyzacja 2a+2b=);

paradygmat organizacji i zarzadzania ? (konkretyzacja 2a+2b=);

poglady na rozwdj sit zbrojnych ? (konkretyzacja 2a+2b=);

wizje i koncepcje wojen przysztosci ? (konkretyzacja 2a+2b=);

wyzwania - problemy panstwa (RP) ? (konkretyzacja 2a-i-2b=);

opcje polityki - uzycie SZ ? (konkretyzacja 2a+2b=);

przyszta walka zbrojna - poglady ? (konkretyzacja 2a+2b=).



Konieczne jest przy tym poczynienie zastrzezenia o podstawowym znaczeniu
dla wiasciwej, zgodnej z zamiarem zespotu interpretacji prezentowanych
wynikéw badan: absolutnie nie neguje sie celowosci, potrzeby i zasadnosci
przewidywania, prognozowania jako Zrddet informacyjnej podstawy
projektowania SZ. Jest to dziatanie nie tylko potrzebne, ale wprost konieczne.
Wkiadem zespotu jest twierdzenie-postulat koniecznosci wigczenia do tej
podstawy rezultatow twoérczej refleksji nad obszarem niemozliwym dzi$ do
prognozowania. Wiedze naukowag postuluje sie wzbogaci¢ wytworami intuicji,
myslenia asocjacyjnego, odkrywczego. Wiedze jako podstawe zarzadzania
zastepujemy madroscig. Mozemy w ten spos6b zrealizowal tez coraz
powszechniej wysuwane postulaty mys$lenia wbrew przyjetej logice, dziatania
zamiast reagowania na przewidywane zdarzenia, podejScia kontestatorskiego
I nonkonformistycznego. Zamieszczajagc w zakonczeniu niniejszego rozdziatu
ponizsze opinie, tezy i postulaty autorytetéw dzisiejszej nautd i praktyki, zespot
chce wzbudzi¢ powszechniejsza i giebsza od dotychczasowej refleksje,
ukierunkowang witasnie na kontestacje istniejgcych rozwigzan, pogladdéw
i postaw, na poszukiwanie i tworzenie wiedzy, ktéra da nam wiekszg szanse

uczestnictwa i sukcesu w marszu-wyscigu ku przysztosci.

L 2

,yiigdy niczego nie odkrytem dzieki racjonalnemu mysleniu...

¢ ,,..musimy stale poszukiwa¢ nowej, lepszej wiedzy, ale tez musimy
pamietac, te stale bedg w niej luki*™

¢+ ,,80 % Amerykanow uwaza, ze w perspektywie kilku lat o przewadze
konkurencyjnej bedzie stanowita jako$¢. Tymczasem ponad potowa
Japonczykow twierdzi, ze bedzie to umiejetnos¢ kreowania catkowicie
nowych produktow i obszaroéw dziatalnosci. /.../ Kto wygra boj
ojutro...7" "

¢ ,,Tworzenie wyobrazenia o przysztoSci wymaga czego$ wiecej niz

efektywnosci w prognozowaniu rozwoju technologicznego oraz

w planowaniu scenariuszy rozwoju trendéw. Cel konkurowania

0 wyobrazenie przysztosci nie polega na stworzeniu ,,planéw

awaryjnych**  wokot  kilku ,,najbardzieg prawdopodobnych**

scenariuszy. Firma musi umiec sta¢ sie innal*’ 0

A.Emstein, za; M. Buckingham, C. Coffinan, Po pierwsze - ztam wszelkie zasady, MT Biznes, 2002.
(wyrdznienia - zeg>.aut.)

~ Donald R Rumsfeld, Wstep do QDR 2001 Report, www.defensink
G.Hamel, C.K.Prahalad, Przewaga konkurencyjnajutra, cytwyd.

N Tamze.
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* ,,Kazda organizacja musi wbudowa¢ w swag strukturg zarzadzanie
zmiana;:

- stworzyC organizacyjne kwestionowanie wszystkiego, co robi;
coparg latpodwazac kazdy proces, produkt i strategia;
odrzucac to, co ustalone, znane, wygodne;

- systematycznie tworzy¢ nowosc;

- zmienia¢ wymagania dotyczgce wiedzy i umiejgtnosci;

- burzyé, destabilizowac i dezorganizowac spotecznos¢;

- kultura organizacji pokapitalist)a({:znej musi  przewyzszac¢
spoteczno$é, dominowac nad nig,

,.Nie wystarczy przepowiada¢ co sig stanie. Firmy, ktore kreujg

przysztos¢ to buntownicy, to wywrotowcyl Te firmy petne sg ludzi,

ktérzy lamig zasady, zapominajg o przesztosci!

W studiach nad przysztoscig trzeba odchodzi¢ od predykcji

iprospekcji ku projekciji 7 *

»bardziej uczciwe, lepsze intelektualnie, a takze - bardziej

uzyteczne jest projektowanie przysztosci niz jej przewidywanie

,,Nasza kultura polega na stawianiu sobie pytania ,,dlaczego by nie
" zamiast ,,dlaczego tak™ Zrewidujmy obszary, ktére dotychczas

okres$laliSmyjako ,,poza zakresem zmian

kazdy, kto wierzy w to, ’Ze takjuz jest”, kazdy, kto jest zbyt leniwy,

zeby zapytac: ,,dlaczego nie moze by¢ inaczej” - nigdy nie zobaczy

przysztoscil

,,podczas gdy Japonia przepetniona jest Swiadomoscig przysztosci,

a  Ameryka koncentruje sig na »tu i teraz”,

Europa wcigz zorientowanajest na przesztos¢

,»Organizacja uczaca sigjest miejscem, gdzie ludzie odkrywajg ciggle

na nowo, w jaki sposob tworza otaczajaca ich rzeczywisto$¢ i jak

moga ja zmieniac”

,.Miej odwage by¢ INNYM. Miej odwage wprowadza¢ ZMIANY. Bez

tego nigdy nie odniesiecie prawdziwego sukcesu jako liderzy lub

menedzerowie!”” >

W kolejnych rozdziatach pracy zespot identyfikuje konkretne wyznaczniki
cech i zdolnosci SZ w kontekscie wyzwan przysztosci, eksplorujac petne
spektrum zarysowanych powyzej obszarow.

~P. Drucker, Spoteczenstwo pokapitalistyczne, cyt.wyd.
G. Hamel, C.K.Prahalad, cyt.wyd.
L. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej:..., PWN, Warszawa 1999.
J Niznik, Czy warto mysle¢ oprzysztosci?, w: PAN: Komitet Prognoz ,,Polska w XXI wieku", 1996.
R. Mc Callum, Dyrektor .strategiczny Grupa Virgin, za B. Wawrzyniak, Odnawianie..., cyt.wyd.
G. Hamel, C.K.Prahalad, cyt.wyd.
A. Toffler, Zmiana wiadzy. Zysk i S-ka, Poznan 2003.
MPM Senge, Pigta dyscyplina, DW ABC, Warszawa 1998.
Pacetta F., Gittness R., Przestan narzeka¢, zacznij dziata¢, AKADE, 2002.
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ROZDZIAL 2.

WYZWANIA | PR,OBLEMY BEZPIECZENSTWA KN-SPECTRUM

FUNKCJI, ZADAN | WYMOGOW SZ

Celem tego rozdziatu jest dokonanie identyfikacji zbioru cech i wkasnosci
sit zbrojnych opisanych na zbiorze pozgdanych zdolnosci do dziatania panstwa
w warunkach wyzwan, zagrozen i szans pierwszej potowy XXI wieku. Zbior
wyodrebnionych w tej czeSci wymogow stanowi¢ ma podstawe do wskazania

pozadanych kierunkow rozwoju sit zbrojnych RP w nadchodzacych latach.
2.1. Wprowadzenie. Elementy koncepcji rozwigzania problemu

Funkcjonujacy w przekonaniu znacznej czesci spoteczenstwa obraz sit
zbrojnych ,,stojgcych z bronig u nogi” i oczekujgcych na atak potencjalnego
przeciwnika, w Kkregach specjalistow zajmujgcych sie bezpieczenstwem
i obronnoscig panstwa dawno juz utracit jakgkolwiek warto$¢. Nie zmienia to
jednak faktu, ze nawet we wspomnianych kregach role sit zbrojnych w panstwie,
ich misje, spoleczne postannictwo w dalszym ciggu postrzega sie dosé
tradycyjnie, zeby nie powiedzie¢ w sposob wrecz wsteczny. Dla wielu politykow
nowoczesna armia to taka, ktora potrafi realizowa¢ roznorakie misje wynikajgce
ze zobowigzan sojuszniczych czy wspolnotowych, prowadzi¢ tradycyjne i takze
wzglednie nowoczesne dziatania, zarbwno w kraju jak i poza jego granicami,
postugujgc sie w tym celu w miare howoczesnym wyposazeniem i uzbrojeniem.
Problem jednak w tym, ze taka armia, dgzac do wzglednej ,,kompatybilnosci”
sprzetowej z innymi armiami NATO, starajac sie osiggnac interoperacyjnosc,
stowem dazac do uzyskania statusu w petni przystosowanego do standardow
Sojuszu ogniwa, w istocie dgzy do osiggniecia stanu gotowosci i zdolnosci sit
zbrojnych do realizacji celow i zadan wynikajacych z biezacych i co najwyzej
krétkoterminowych celéw. W zadnym wypadku biezacy kurs polskiej polityki
wojskowej nie odzwierciedla chocby waskiego spektrum probleméw, z ktorymi
przyjdzie naszemu panstwu borykac sie w przysziosci. Co wiecej, przedmiotowe
dziatania skazujg nas wiasciwie na peitng zalezno$¢ od spetnienia swoich

zobowigzan przez sojusznikéw, nie tworzac w zasadzie warunkow
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samodzielnego funkcjonowania panstwa i jego sit zbrojnych (na wypadek np.
nieistnienia w przysztosci Sojuszu, braku zdolnosci politycznej, ekonomicznej
czy innej do realizacji swoich zobowigzan). Wydaje sie, ze przyjeta orientacja
rozwojowa narodowych sit zbrojnych z géry skazuje je na spetnianie roli
outsidera (w poréwnaniu z armiami innych panstw Swiata) w wysScigu
0 zapewnienie bezpieczenstwa, o odgrywanie istotnej roli w toczacych sie
gruntownych przeobrazeniach politycznych, ekonomicznych, spotecznych,
technologicznych i innych w $wiecie XXI wieku.

Tymczasem w panstwach kreslacych bardzo realistyczne Sciezki swojego
rozwoju, problematyka ksztattowania tego uniwersalnego narzedzia pod katem
wyzwan i problemow przysztosci, nabrata zdecydowanie bardziej odwaznego
charakteru. W Stanach Zjednoczonych, Rosji, Francji czy Wielkiej Brytanii
dostrzega sie w sposdb wyrazny potrzebe przygotowania sit zbrojnych do
realizacji nowych, catkowicie odmiennych misji i zadan w przysziosci.
Wzglednie szerokie spektrum owych misji, opartych o gruntowne analizy
prognozowanych i projektowanych warunkow funkcjonowania panstwa,
naktadaja na sity zbrojne obowigzek poszukiwania zupeinie nowych,
odmiennych od dotychczasowych metod, form i zasad dziatania. Poszukuje sie
przy tym zwiaszcza nowych narzedzi, ktérymi sity te bedg postugiwac sie
w przysztosci. Kresli sie strategie uzycia tych sit w dziataniach, ktére jeszcze
niedawno nie tylko nie miescity sie w obrebie klasycznych funkcji sit zbrojnych,
ale w ogole nie byly domeng zadnych stuzb w panstwie. Niewatpliwie ilos¢
1 jako$¢ zachodzacych, ale zwilaszcza prognozowanych zmian w otoczeniu
panstwa XXI wieku potrzeby takie potwierdza. Wyobraznia ludzka nie zna
przeciez zadnych ograniczen, a nadchodzaca era wiedzy powoduje tak
gruntowne przeobrazenia w sferze choc¢by rozwoju technologii, ze klasyczne
podejscie do problematyki sit zbrojnych od dawna juz nie wystarcza.

Potrzeba dokonania identyfikacji pozadanych z punktu widzenia tendencji
rozwojowych Swiata XXI wieku cech i zdolnosci sit zbrojnych, skionita Zespot
do zajecia sie w pierwszej czeSci niniejszego opracowania prébg ich

wyodrebnienia, opisania i scharakteryzowania. W istocie chodzito o stworzenie
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wizji sit zbrojnych zdolnych do dziatania w warunkach Srodowiska XXI wieku.
Przyjeto przy tym zalozenie o catkowitej niezaleznosci formutowanych tez
i twierdzen od tych obowigzujacych a gtoszonych w kregach politycznych
I wojskowych. Intencjg Zespotu byto wskazanie pozadanych z punktu widzenia
przysztych wyzwan, zagrozen i szans zdolnosci, cech i wiasnosci sit zbrojnych
niepowigzanych z aktualng ani tez prognozowang sytuacjag ekonomiczng
panstwa, ograniczeniami technologicznymi, problemami spotecznymi itd.
Chodzito o0 pokazanie tego, co pozadane, konieczne, niezbedne do
funkcjonowania sit zbrojnych w nadchodzacych 25-30 latach. Zadanie otrzymane
od zleceniodawcy polegato na dokonaniu identyfikacji pozgdanych zdolnosci
oraz cech i wiasnosci sit zbrojnych RP opisanych na zbiorze probleméow
bezpieczenstwa panstwa w perspektywie dlugoterminowej (25-30 lat).
W stosunku do przedstawionego zadania badawczego sformutowano gtowny
problem badawczy, ktéremu nadano nastepujaca postac:

Jakie zdolnosci oraz cechy i wiasnosci SZ RP bylyby najbardziej
pozadane z punktu widzenia prognozowanych oraz projektowanych
warunkow funkcjonowania panstwa w pierwszej potowie XXI wieku?

Zarysowany W powyzszy sSposob problem badawczy umozliwit
skonstruowanie nastepujacych szczegotowych problemow badawczych:
1 Jakie gtowne wyzwania mogg ksztattowaé bezpieczenstwo RP w XXI

wieku?

2. Jakie zagrozenia i szanse wynikaC moga ze zidentyfikowanych
wyzwan oraz jakie mogg by¢ warunki ich rozwigzywania?

3. Jakie problemy bezpieczenstwa dla RP wynikaC moga z rozwoju
wyodrebnionych zagrozen i szans?

4. Jakie dziatania polityczne (strategie) RP bedg mozliwe / pozadane
z punktu widzenia zidentyfikowanych problemow i w jakich
warunkach moga byc¢ realizowane?

5. Jakie zdolnosci SZ RP bytyby najbardziej pozadane z punktu widzenia
realizacji celow polityki bezpieczenstwa panstwa?

6. Jakie cechy i wiasnosci powinny posiada¢ SZ RP, aby mozliwe byto
realizowanie przyjetych koncepcji polityki?
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Zarysowany gtéwny oraz szczegotowe problemy badawcze umozliwity
skonstruowanie gtéwnego oraz szczegotowych celow badawczych:

Dokonanie identyfikacji zbioru cech i wiasnosci sit zbrojnych
opisanych na zbiorze pozadanych zdolnosci do dziatania,
maksymalizujgcych racjonalno$¢ decyzji pianistycznych w  procesie
projektowania sit zbrojnych RP w pierwszej potowie XXI wieku.

Sformutowany w przedstawiony sposob cel gtowny poddany zostat
dekompozycji do postaci konstytuujgcych go celow szczegétowych. Celami tymi
uczyniono:

1. Dokonanie identyfikacji wazniejszych wyzwan bezpieczenstwa RP na
tle dorobku studiéw prognostycznych

2. Zarysowanie mozliwych szans i zagrozen oraz warunkow ich
powstawania

3. Wyodrebnienie wynikajacych ze zidentyfikowanych zagrozen i szans
problemoéw polityki bezpieczeristwa RP

4. Zarysowanie najogélniejszych warunkow oraz koncepcji
rozwigzywania problemow

5. Wyodrebnienie  spectrum  zdolnoSci  dziatania sit  zbrojnych
w prognozowanych i projektowanych warunkach

6. Zarysowanie zbioru cech i wiasnosci sit zbrojnych opisanych na
zbiorze pozadanych zdolnosci SZ RP.

TOK BADAN
Przedstawione cele badan umozliwity ich zhierarchizowanie oraz

strukturyzacje, zarysowujac tok postepowania badawczego (rys. 20):

Rys. 20. Tokpostepowania badawczego
Zrodto: opracowanie wasne
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ZALOZENIA | OGRANICZENIA BADAWCZE

W stosunku do zarysowanych powyzej celow oraz przyjetego toku
postepowania badawczego przyjeto nastepujace zatlozenia i ograniczenia
badawcze:

1 Praca ma charakter projektujacy, nie uwzglednia sie wiec rzeczywistych
zdolnosci panstwa do ponoszenia kosztow, szacowania mozliwosci

technologicznych, poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, innych
uwarunkowan;

2. Zbior probleméw przedstawionych w opracowaniu nie jest zbiorem
petnym, zamknietym. Obejmuje najwazniejsze - zdaniem Zespotu -
tendencje i wynikajgce z nich zagrozenia oraz szanse. Wyodrebnione
problemy sa zaledwie reprezentantami znacznie szerzej zarysowywanych
problemdéw, ktére moga w przysztosci wystepowac w otoczeniu RP;

3. Zasieg prognozy i projekcji opisano na lata 2025 - 2030. Rozpietos¢
czasowa opracowania nadaje mu charakter wizji, nie za$ konkretnego
scenariusza rozwoju wydarzen i mozliwosci wystepowania konkretnych,
sprawdzalnych zdarzen;

4. Wytypowane zbiory zagrozen i szans sg rezultatem zaréwno prognozy,
opartej na analizie materiatbw zrdodtowych publikowanych przez
renomowane os$rodki naukowo - badawcze, jak réwniez nie ujetej
w schematy konkretnego postepowania badawczego projekcji, bedacej
wyrazem nieskrepowanego ograniczeniami  merytorycznymi  oraz
metodologicznymi myslenia;
ORIENTACJA, METODY, TECHNIIQ, NARZEDZIA BADAWCZE

Rozwigzanie gtéwnego problemu badawczego wymagato zastosowania
szeregu metod, technik i narzedzi badawczych. Poszukiwanie wiodacych
trendéw i wyzwan odbywato sie metodag analizy i oceny Swiatowego dorobku
osSrodkow eksperckich, a takze niezaleznych pisarzy i myslicieli. W istocie
przebadano opracowania RAND Corporation (Santa Monica, California),
TRADOC, Institute Of Strategic Studies National Defense University,
Washington, oraz inne).

Na uzytek wyprowadzonych z tego zbioru zagrozen (rys. 21) i szans
(rys. 22) skonstruowano macierz wielokryterialng oceny. Zasadniczymi
kryteriami oceny zagrozen uczyniono: site wptywu (w zakresie wielkosci od - 5

/wptyw granicznie negatywny/ do + 5 /wptyw granicznie pozytywny/, wraz
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z miarami posrednimi, a takze prawdopodobienstwo wystgpienia /0,1 -1/. taczna
ocena wazona na podstawie tych dwoch wskazan umozliwita dokonanie redukcji
zagrozen do ilosci umozliwiajacej ich dalsze opracowywanie.

A TRESC WYZWAIMA
PRAWDOPODO-  SIEA WPLYWU

TRESC ZAGROZENIA BIENSTWO (-5 do +5)™
(0-1)7r
T N 0,7 5
2. B 05 -y
3 O 08
Ao N 09

Rys. 21. Macierz oceny zagrozen
Zrédio: Opracowanie wiasne

Ocena szans przebiegata z wykorzystaniem podobnego narzedzia, jednak
kryteria przyjete na uzytek analizy stanowity miary: efektywno$ci™®, posiadanego
potencjatu intelektualnego oraz ekonomicznego™, a takze koniecznosci
(potrzeby) wynikajacej z rozwoju Swiata w XXI wieku.

A.TRESC WYZWA NIA
POTENCJAL POTENCJAL UZYTE

& A INTELEKTU EKONOMICZ SA
TRESC SZANSY ALNY*-* Ny CZN6(6)A$C
L A 1
2. B 3
B i ————— e
R o USSR 2 [4 i [P z -——-

Rys. 22. Macierz oceny szans
Zrédto: Opracowanie wiasne

Prawdopodobienistwo  zaistnienia zjawiska, mierzone w skali od 01 do 1, gdzie 01
prawdopodobienstwo minimalne zaistnienia zagrozenia, 1 pewno$¢ zaistnienia zagrozenia.
Sita wptywu mierzona w skali od -5 do +5, gdzie - 5 oznacza skrajnie niekorzystny wplyw na
bezpieczenstwo panstwa, + 5 skrajnie pozytywny wptyw na bezpieczenstwo.

‘JEfektywnos¢ lest tutaj mierzona skutecznoscig wykorzystania szansy ze wzgledu na stopien realizacji
celu politycznego w dziedzinie bezpieczenstwa narodowego, potencjat oznacza zdolno$¢ intelektualng
oraz ekonomiczng panstwa do realizacji szansy.

J"otenciat oznacza zdolno$¢ intelektualng oraz ekonomiczng panstwa do realizacji szansy.

Na uzytek pracy przyjeto nastepujace miary potencjatu intelektualnego: 1- czesciowe, tzn. tylko
teoretyczne podstawy realizacji zamierzenia (potrzeba wsparcia z zewnatrz), 2 - podstawy teoretyczne
i praktyczne (materialne i technologiczne) realizacji zamierzenia - praktyczna zdolno$¢ realizacji
zamierzenia w wymiarze naukowo - badawczym - wymagane wsparcie z zewnatrz, 3 - petna zdolno$¢
do realizacji zamierzenia, zaréwno w wymiarze teoretycznym jak i praktycznym w skali
umozliwiajacej wykorzystanie w dziatalnosci  panstwa.

Przyjeto nastepujace stopnie oceny mozliwosci realizacji szansy od strony ekonomicznej: 1 - brak
zdolnosci ekonomicznych - wymagane wsparcie innego podmiotu, 2 - zdolno$¢ do wykorzystania
szansy w wymiarze czesciowym, wymagane czesciowe wsparcie innego podmiotu, 3 - petna zdolnos¢
realizacji szansy (brak probleméw budzetowych) w dtuzszej perspektywie czasu.

Wskaznik uzytecznos$ci. Przyjeto nastepujgce miary uzytecznosci: 1 - realizacja szansy nie wplynie
w sposéb istotny na poziom bezpieczenistwa narodowego, 2 - realizacja szansy jest konieczna z punktu
widzenia realizacji interesow narodowych, oraz w celu przeciwstawienia sie wyzwaniom wynikajacym
z rozwoju cywilizacyjnego, techniczno - technologicznego oraz ewolucji $rodowiska naturalnego,
3 - od realizacji szansy zaleze¢ bedzie przetrwanie narodu i panstwa.
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Identyfikacja zbioru szans i zagrozen stanowita podstawe do zarysowania
zbiorow najogolniejszych warunkow funkcjonowania panstwa w okresie objetym
horyzontem prognozy, a takze wypracowania zarysu koncepcji (strategii)
dziatania w dziedzinie bezpieczenstwa. Uzyskany w ten sposob zbior umozliwit
zbudowanie otwartych zbiorow pozadanych z punktu widzenia przedmiotowych
koncepcji politycznych zdolnosci sit zbrojnych.

Utworzony, czeSciowo zredukowany zbidr zdolnosci SZ RP stanowit
nastepnie podstawe do opisania na nim pozadanych cech i wiasnosci SZ RP.
W celu dokonania jednolitego opisu tych elementdw, zastosowano
wielokiyderialng macierz oceny, wraz z urangowaniem stopnia nasilenia /
wystepowania cechy:

TEIESC WYZWANIA

ZDOLNOSCI
CECHY
STRUKTURALNE
WZGLEDNIE
DUZA
» MALA
WIELKOSC
B. MALA
ZAWODOWA
TYP ARMII MASOWA
KLASYCZNE
UZBROJE- SREDNIO-
NIE 7A
o AWANSOWA
WYPOSAZE NE
NIE PRZESKOK
TECHNOLOG
ICZNY
ROZMIESZ-  DECYDENCI
CZENIE
EEAINIER sespons
YO ZADANIOWE
LUZNE
POWIAZANIA
KOORDYNA SREDNI
CIA POZIOM
MAKS.
CENTRALIZA
CIA
SPECJALIZA WYSOKA
CIA SREDNIA
NISKA

Zrédto: Opracowanie whasne

Rvs. 23.

Macierz oceny cech i wkasnosci
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W stosunku do wyodrebnionych w kazdej tabeli cech i wiasnosci
zastosowano  opis, umozliwiajacy zbudowanie dokladniejszego obrazu

pozadanych sit zbrojnych.

ZAKEADANA UZYTECZNOSC ROZWIAZAN

Rezultaty pracy nie majg charakteru aplikacyjnego, a jedynie
przyczynkowy. Stuzy¢ majg jako zrodio refleksji w pracach, ktorych istotg jest
projektowanie zdolnosci oraz ksztattu strukturalno - funkcjonalnego sit
zbrojnych przysztosci. W rzeczywistosci przeprowadzone badania dowodza, ze
przedstawione rozwigzania wcale nie nalezg do sfery science - fiction.
Wiekszos$¢ z wytypowanych trendow, wyzwan, zagrozen i szans juz dzisiaj
stanowi przedmiot praktycznych dziatan projektantéw sit zbrojnych. Wydaje sie,
ze bez glebokiej refleksji nad takimi wiasnie potencjalnymi obszarami
dziatalnosci sit zbrojnych nie bedziemy jako panstwo zdolni do sprawnego

funkcjonowania w XXI wieku.

2.2. Wyzwania, zagrozenia, szanse dla bezpieczenstwa RP w XXI wieku

Analiza materiatdbw  Zrodtowych, przeglad dorobku $wiatowego
w dziedzinie ksztatltowania sie nowego porzadku miedzynarodowego,
ekonomicznego, informacyjnego, ekologicznego, wojskowego i wielu innych,
umozliwity zarysowanie i wytypowanie zbioru wazniejszych wyzwan, ktdrych
wystepowanie ksztattowaC bedzie bezpieczenstwo S$wiata w nadchodzgcych
dwudziestu, trzydziestu latach. Do zbioru tego, przy zatozeniu, ze ma on

charakter otwarty, zaliczono:

« GWALTOWNY ROZWOJ ORAZ POWSZECHNA DOSTEPNOSC DO
TECHNOLOGII JADROWEJ ORAZ INNYCH RODZAJOW BRONI
MASOWEGO RAZENIA | MASOWEGO ZNISZCZENIA;

« ROZWOJ BADAN NAD TECHNOLOGIAMI UMOZLIWIAJACYMI
ODDZIALYWANIE NA PLANETE W SKALI MAKRO;

« DYNAMICZNY ROZWOJ BADAN KOSMICZNYCH REALIZOWANY
PRZEZ PANSTWA, ORGANIZACJE PONADPANSTWOWE (W TYM
KOMERCYJNE, PRZESTEPCZE, TERRORYSTYCZNE);

« REWOLUCJA W MECHANICE KWANTOWEJ / REWOLUCJA
KOMPUTEROWA / REWOLUCJA BIOMOLEKULARNA;
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+ NABIERAJACA TEMPA EKSPLORACJA WOD )
POWIERZCHNIOWYCH ORAZ GLEBIN OCEANOW,

« ZMIANY GEOLOGICZNE | KLIMATYCZNE NA ZIEMI;

« GWALTOWNY ROZWOJ DEMOGRAFICZNY SWIATA,;

« ZMIANY W SWIATOWYM UKLADZIE GEOPOLITYCZNYM
| GEOSTRATEGICZNYM.

Przedstawiony zbior poddano nastepnie analizie i ocenie, w wyniku
ktorych to zabiegow zarysowano zbiory wynikajacych z nich zagrozen oraz
szans. Z uwagi na do$¢ obszerng liczbe tych kategorii w niniejszej pracy
przedstawiono tylko zredukowany zbiér przedmiotowych kategorii, petny ich

przeglad zamieszczajac w zatgczniku do niniejszej pracy {zatgcznik 1).

OCENA ZAGROZEN W SWIETLE KRYTERIOW: SItY WPLYWU

A GWALTOWNY ROZWOJ ORAZ POWSZECHNA DOSTEPNOSC DO
TECHNOLOGII JADROWEJ ORAZ INNYCH RODZAJOW BRONI MASOWEGO
RAZENIA | MASOWEGO ZNISZCZENIA

TRESC ZAGROZENIA PRAWDOPODO- SILEA WPLYWU
BIENSTWO (-5 do +5)
01
1. Mozliwo$¢ wyprodukowania i uzycia broni jagdrowej przez 0,7 5

nie posiadajace dotad tego narzedzia panstwa, organizacje
przestepcze i terrorystyczne

2. Pogtebianie sie nieskutecznosci kontroli zbrojen 05 1
3. Agroterroryzm”’ /mozliwos¢ destruktywnego 0,8

oddziatywania na produkcje zywnosci w skali globalnej -

4. Bioterroryzm”* /bezposrednie uzycie broni biologicznej na 0,9 -4
terytorium potencjalnego przeciwnika

5. Pogtebiajgca sie nieskuteczno$¢ dziatan politycznych 0,5 -1

i prawnych podejmowanych przez miedzynarodowe
struktury bezpieczeristwa

B. ROZWOJ BADAN NAD TECHNOLOGIAMI UMOZLIWIAJACYMI
ODDZIALYWANIE NA PLANETE W SKALI MAKRO

1 Zastosowanie broni tektonicznej stuzacej do wywolywania 0,4 3
trzesien ziemi w skali lokalnej

2. Kontrolowanie pogody /dtugotrwate powodzie, susze/ 05 -2
3. Konstruowanie i uzycie broni elektromagnetycznej 0,7

4. Konstruowanie i uzycie broni Infradzwiekowej 0.8 -
i ultradzwiekowej

5. Wywotywanie zjawisk geofizycznych /gigantyczne fale 013 -1
morskie/

Agroterrorism. What is the Threat and What Can Be Done Abort I1t?, RAND National Defense
Research Institute, Santa Monica, California 2003

Syndromie Surveillance: An Effective Tool for Detecting Bioterrorism?, RAND National Defense
Research Institute, Santa Monica, California 2004

T. Karasik, Toxic Warfare, RAND National Defense Research Institute, Santa Monica, California 2002,
a takze R.D. Pricker, J.O. Jacobson, L.M. Davis, Measuring and Evaluating Local Preparedness for
Chemical or Biological Terrorist Attack, RAND 2002
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6. Dostepnos¢ w/w  technologii przez organizacje 09 i
ponadpanstwowe, transnarodowe, w tym sieciowe

C. DYNAMICZNY ROZWOJ BADAN KOSMICZNYCH REALIZOWANY PRZEZ
PANSTWA, ORGANIZACJE PONADPANSTWOWE (W TYM KOMERCYJNE,
PRZESTEPCZE, TERRORYSTYCZNE)

1 Kontrolowanie powierzchni globu przez satelity (wojskowe 0,9 -4
i cywilne) i prowadzenie destruktywnego oddziatywania za
pomocag nowych technologii wojskowych

2. Dokonywanie atak6w za pomocg nowoczesnej technologii 0,6 -4
lotniczo - kosmicznej w skali globu w czasie do 1 godziny™*
3. Pirackie wykorzystanie kosmosu przez organizacje 0'4 -J

terrorystyczne i przestepcze

p. REWOLUCJA W MECHANICE KWANTOWEJ/ REWOLUCJA

KOMPUTEROWA / REWOLUCJA BIOMOLEKULARNA
1 STWORZENIE KOMPUTEROW O MOCY OBLICZENIOWEJ MILIONY RAZY WIEKSZEJ OD

WSPOLCZESNYCH
TRESC ZAGROZENIA PRAWDOPODO- SILA WPLYWU
BIENSTWO (-5 do +5)
(0-1)
1. Wykorzystanie komputeréw jako narzedzia ksztattowania 09 4

przewagi w  dziatalnosci  politycznej, ekonomicznej,
spotecznej, kulturowej, religijnej, innych
Il. NIEOGRANICZONY ROZWOJ SIECI KOMPUTEROWYCH. CYWILIZACJA SIECU’

1. Wyberterroryzm i infoterroryzm jako powszechnie ()’7 -3
stosowane narzedzia przemocy™
2. inwigilacja tajemnic panstwowych,  wojskowych 0,9 -J

biznesowych
L. INGERENCJA W KOD GENETYCZNY CZLOWIEKA
1 Tworzenie superistot, wyposazonych intelektualnie, 0,4 -1
fizycznie i mentalnie do realizacji zadan niemozliwych dla
przecietnego cztowieka'
2. Uzycie nowego typu zwiazkdéw organicznych w skali 0,2 5
panstwa, powodujacych masowg bezptodno$¢ - ksztattowanie
poziomu populacji u potencjalnego protagonisty

E. NABIERA.I."C.4 TEMPA EKSPLORACJA WOI) POWIERZCHNIOWYCH ORAZ
GLEBIN OCEANOIW

L Wysokie prawdopodobieistwo narastania konfliktow 0,6 -]
a nawet wybuchéw wojen na tle dostepu do towisk, hodowli,
_przemystu morskiego

2. Mozliwo$¢ niszczenia fauny morskiej poprzez stosowanie 0.6

hodowanych toksyn™?

3. Mozliwo$¢ niszczenia upraw podmorskich planowanych na 0,5 -2
.szerokga skale juz w roku 201

A F. ZMIANY GEOLOGICZNE | KLIMATYCZNE NA ZIEMI

t Trzesienia ziemi w regionach o kluczowym znaczeniu dla 04 -4
Swiatowej stabilnosci ekonomicznej™ Mozliwosé trzesien

ziemi w Rp

M. Kakun, Wizje, czylijak nauka zmieni $wiat w XXI wieku, \vyd. Prészynski i S-ka, Warszawa 2000
Tamze.
72-J. Arquilla, D. Ronfeldt, Network and Netwars. The Future of Terror, Crime And Militancy, ed. by
MRAND, 2001.
7 ~Jrner, Challenges and Opportunities in the Genomic Age, RAND 2003.
Felicia Wu, Perceptions of Food That Are an Ocean Apart, Financial Times, 12.04.2004
Tamze.
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2.Eksplozje wulkaniczne o sile powodujgcej ograniczenie 0,3 -4
ilosci $wiatta stonecznego docierajgcego do Ziemi
3. Topnienie czapy polarnej, pogtebianie sie efektu 0,9 -J

cieplarnianego. W rezultacie wzrost poziomu oceanu

Swiatowego o ok. 50 cm do roku 2100

4. Zmiany w rozkiadzie temperatur powodujgce spadek

odpornosci ludzi na nowe mutacje choréb i infekcji 0.8 )
rozwijajagcych  sie  w  zupelnie  nowych  warunkach

srodowiskowych

5.  Tornada, huragany, coraz czesciej dotykajace 0,4 -1
poszczeg6lnych regiondw Europy

G. GWALTOWNY ROZWOJ DEMOGRAFICZNY SWIATA

TRESC ZAGROZENIA PRAWDOPODO- SIEA WPLYWU
BIENSTWO (-5 do +5)
(0-1)

1 Szybko pogarszajgce sie warunki zycia w wielu rejonach

Swiata poprzez ograniczenia w dostepie do wody pitnej

i zywnosci prowadzace do nasilajgcych sie konfliktow i wojen

0 dostep do terenéw uprawnych oraz zasobéw wody pitngj™*

2. Powiekszajace sie ilosci odpadéw poprodukcyjnych oraz 0,8 -3
zanieczyszczen wynikajacych z rozwoju spoleczenstwa.

Silne zanieczyszczenie /w tym radioaktywne/ morza

3. Wzrastajace dysproporcje w zakresie dostepu do edukaciji, 0,7 -1
ochrony zdrowia, poziomu zycia"®
4. Eskalacja radykalizmu, pogtebianie sie rasizmu, ksenofobii, 0,7 -‘T

rewitalizacja faszyzmu
1 WZROST SREDNIEJ DEUGOSCI ZYCIA LUDZI NA ZIEMI™
1. Narastajgce trudnosci finansowe i ekonomiczne
w panstwach  wysoko rozwinietych  prowadzace do 0,6 3
kryzyséw spotecznych
Il. MASOWE RUCHY MIGRACYJNE W SKALI GLOBALNE.!
I.Negatywna asymilacja emigrantow z krajow Afryki i Azji,

czystki etniczne os6b o innym kolorze skdry na terytorium 05 -3
)

2. Ograniczanie rynku pracy poprzez zatrudnianie sie 0,6 -1

imigrantéw

3. Stopniowa utrata tozsamos$ci narodowej przez Polakow 0,7 -2

4. Mozliwos¢ wystepowania choréb niespotykanych dotad 0,8 -4

w RP

H. ZMIANY W SWIATOWYM UKEADZIE GEOPOLITYCZNYM
| GEOSTRATEGICZNYM
1. UE niestabilna i niespdjna politycznie 05 5

2. Dysfunkcja NATO 05 5

H. Mc Rae, Swiat roku 2020, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1996, s. 389
Wg. réznych prognoz liczba ludnosci w roku 2030 waha¢ sie bedzie pomiedzy 7,2 /wariant
optymistyczny/ a 9 miliardéw /wariant pesymistyczny/. W roku 2050 liczba ta wzrosnie odpowiednio
do 10,5 miliarda w wariancie pesymistycznym, ONZ 1998
J. Grant, S. Hoorens, Low Fertility and Population Ageing. Causes, Conequences and Policy Options,
RAND 2004
(ze Srednio 46 lat w roku 1950 do 76 lat w roku 2050) pogarszajaca sie struktura wiekowa w Kkrajach
najwyzej rozwinietych (wg. szacunkow amerykanskich, brytyjskich, polskich, francuskich) liczba
ludnosci w wieku dojrzatym i bardzo dojrzatym - niezdolnym do pracy - wzrosnie do poziomu ok. 55%
spoteczenstwa) Dla odmiany z sytuacjg odwrotna bedziemy mieli do czynienia w krajach rozwijajacych
sie, gdzie liczba ludnosci dojrzatej i bardzo dojrzatej nie przekroczy 35%.

% H Mc Rae, Swiat w roku 2020, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1996



3. USA mocarstwem sektorowym 0,6 3
4. Apogeum wrzenia spotecznego i religijnego na Bliskim 0,4 -2
Wschodzie (ok. 2020)*

5. Polityczna, ekonomiczna i wojskowa dominacja Chin 09 0

W skali regionalnej, czesciowo globalnej (wymiar
ekonomiczno - finansowy)*"
L WSZECHSTRONNY ROZWOJ ORGANIZACJI TRANSNARODOWYCH - AKTOROW W
STOSUNKACH MIEDZYNARIJDOWYCH

1 Prywatne armie realizujgce interesy organizacji 0,6 -J
transnarodowych

2. Akty kontrolowania stabych ekonomicznie paAstw przy 0,7 1
pomocy przemocy zbrojnej, zwiaszcza na obszarach

morskich

OCENA SZANS W SWIETLE KRYTERIOW: EFEKTYWNOSCI,
POSIADANEGO POTENCJALU INTELEKTUALNEGO ORAZ
EKONOMICZNEGO, A TAKZE KONIECZNOSCI (POTRZEBY)

A GWALTOWNY ROZWOJ ORAZ POWSZECHNA DOSTEPNOSC DO
TECHNOLOGII JADROWEJ ORAZ INNYCH RODZAJOW BRONI MASOWEGO
RAZENIA | MASOWEGO ZNISZCZENIA

POTENCJAL POTENCJAL UZYTECZ-

TRESC SZANSY INTAI?IL_NE$TU EKONNC\)(MICZ NOSC
1 Skonstruowanie i posiadanie gotowych do uzycia
niewielkich tadunkéw jadrowych, mogacych stuzy¢ do 2 1
dziatan terrorystycznych na terytorium przeciwnika
2. Budowa wtasnej broni i chemicznej /agroterroryzm 3 3 2
i bioterroryzm panstwowy/
4, Rozwijanie technologii zwalczania atakow 3 3 3

agroterrorystycznych i bioterrorystycznych

B. ROZWOJ BADAN NAD TECHNOLOGIAMI UMOZILIWIAJACYMI
ODDZIALYWANIE NA PLANETE W SKALI NAKRO

U Skonstruowanie i posiadanie broni ultradzwiekowej 1 2
J infradzwiekowej
2. Mozliwos¢ pozyskania wzglednie niedrogich systeméw 2 1 1

oddziatywania elektromagnetycznego
3. Mozliwo$¢ wywotywania trzesien dna morskiego w strefach
nadbrzeznych, powodujace masowe zniszczenia 1 1 2
_u potencjalnych przeciwnikow
C. DYNAMICZNY ROZWOJ BADAN KOSMICZNYCH REALIZOWANY PRZEZ
PANSTWA, ORGANIZACJE PONADPAI4STWQWE

N. Bensahel, D.L. Byman, The Future Security Environment in the Middle East, RAND Corp., Santa
Monica, California, 2004
"Strategic Assessment. Priorities For a Turbulent World, Institute for National Strategic Studies,
National Defense University, Washington D.C., 1999

Chodzi tu np. o kontrolowanie stref nadbrzeznych stabych panstw przez organizacje finansowe,
a nawet przestepcze posiadajgce wiasne struktury zbrojne (prywatne armie) zdolne do narzucania
swojej woli takim panstwom. Czesto niektdre stabe panstwa bedg posiadaty znacznie stabsze armie
(pod wzgledem technologicznym) niz przedmiotowe panstwa narodowe. Zreszta przyktadéw
dostarczajg juz dzisiaj akty przemocy zbrojnej na morzu (piractwo morskie). Forma ta odradza sie
w szybkim tempie w XXI wieku. Kazdego roku na wodach Morza Potudniowo - Chinskiego dochodzi
do Kilkudziesigciu aktéw przemocy zbrojnej. Kontrolowanie wod przybrzeznych panstwa narodowego
zdarza sie u wybrzezy Afryki i Azji.

W najblizszej przysztosci szacuje sie rozwoj tego typu dziatalnosci, por. Strategie Assessment 1998,
Ed. by Institute for National Studies, National Defense University, Washington D.C., 1998
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(WTYM KOMERCYJNE, PRZESTEPCZE, TERRORYSTYCZNI

1. Udziat w programach umieszczania w kosmosie narzedzi 0 3
oddziatywania informacyjnego, etektromagnetycznego
2. Stworzenie wiasnego programu rozwoju broni satetitarnej 2 1 A

D. REWOLUCJA W MECHANICE KWANTOWEJ / NEWOLUCJA

KOMPUTEROWA ' REWOLUCJA BIOMOLEKIJLARNA
1 STWORZENIE KOMPUTEROW O MOCY OBLICZENIOWEJ MILK)NY RAZY WIEKSZEJ
Ol) WSPOLCZESNYCH

TRESC SZANSY POTENCJAL POTENCJAL UZYT!EQZ—
INTELEKTI; EKONOMICZ NOSC
ALNY NY
1 Ksztattowanie przewagi informatycznej poprzez posiadanie
narzedzi walki w globainej sieci komputerowej /komputerowa Yy 3 3
technologia molekularna
2. Pozyskanie broni masowego zniszczenia /BMZ / n 3 3

Il NIEOGRANICZONY ROZWOQJ SIECI KOYIPUTEROWYCM. CYWILIZACJA SIECI
1 Bezpos$rednie oddziatywanie (niszczace, paralizujace,

nieniszczacego) na innych uzytkownikow sieci (panstwa, 3 3
organizacje niepanstwowe, ponadnarodowe, inne)
2. Prowadzenie rozpoznania i wywiadu w sieci 3 3 3

IH. INGERENCJA W KOD GENETYCZNY CZLOWIEKA
1 ,Regulacja” DNA umozliwiajagca podnoszenie zdolnosci

jednostek do dziatania w skrajnie ztozonych warunkach 1 1 2
I potowy XXI wieku
2. Mozliwo$¢ ksztattowania - w perspektywie strategicznej - A 1 3

populacji w zagrazajgcych RP krajach
E. NAB1ERA.IACA TEMPA EKSPLORACJA WOD POWIERZCHNIOWYCH OR.AZ
Gt EBIN OCEANOW

1 Gospodarcze wykorzystanie giebin - prowadzenie hodowli
podmorskich stuzacych jako poszerzenie zrodet zaopatrzenia 1 1 1
W Zywnos¢

F. ZMIANY GEOLOGICZNE | KLIMATYCZNE YA ZIEMI

1. Organizacja miedzynarodowej wspoOipracy cywilnej

i wojskowej stuzacej ratowaniu S$rodowiska naturalnego 9 2

[struktury polityczne i wojskowe/

2. Budowa i eksploatacja naturalnych zrédet energii

lelektrowni fatowych/ funkcjonujacych w warunkach duzej 2 1 1

aktywnos$ci morza

G. GWALTOWNY ROZWOJ DEMOGRAFICZNY SWIATA

1 Asymilacja najbardziej wartosciowych, wyksztatconych 3 3
jednostek z krajow rozwijajacych sie
2. Ksztaltowanie mentalnosSci spoteczenstwa polskiego 2 2 1

w kierunku spoteczenstwa globalnego

L WZROST SREDNIEJ DEUGOSCI ZYCIA LUDZI NA ZIEM!
1. Podwyzszona aktywno$¢ zawodowa /w wymiarze 2 2 2
intelektualnym/ spoteczenstwa

H. ZMIANY W SWIATOWYM UKLADZIE GEOSTRATEGICZNYM

TRESC SZANSY POTENCJAL  POTENCJAL UZYTECZ-
INTELEKTU EKONOMICZ NOSC
ALNY NY

1 Uzyskanie statusu silnego politycznie, ekonomicznie
i wojskowo panstwa -  katalizatora®* w wymiarze 2
europejskim

Kategoria uzyta w stosunku do panstw odgrywajacych szczegdlnie wazng role w regionie, a od ktdrych
dziatan zaleze¢ moga stosunki polityczne, ekonomiczne, informacyjne lub wojskowe w regionie, por.
Z Brzezinski, Wielka szachownica, wyd. POLITEJA, Warszawa 2000.
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I_WSZECHSTRONNY ROZWOJ ORGANIZACJI TRANSNARODOWYCH - AKTOROW

W STOSUNKACH MIEDZYNARODOWYCH

1. Tworzenie sojuszy i uktadow politycznych, ekonomicznych

oraz wojskowych z aktorami niepaAstwowymi / dostep do 3 3
technologii  kosmicznych, molekularnych, genetycznych,

tworzenie nowych, wirtualnych i rzeczywistych stref

wplywow

2.3. Pozadane zdolnosci SZ RP

W stosunku do ocenionych i wytypowanych zagrozen oraz szans podjeto

wyodrebnienia na ich podstawie kluczowych probleméw bezpieczenstwa RP

w latach objetych horyzontem zaktadanym prognoz. W tabelach ponizej zawarto

kolejno: wyzwania, zagrozenia i szanse, wynikajgce z nich najogolniejsze

warunki  funkcjonowania panstwa, a takze strategie dziatania, wreszcie

wytypowano zbiory zdolnosci sit zbrojnych pozadane z punktu widzenia

wyodrebnionych wyzej problemow bezpieczenstwa.

ZREDUKOWANY ZBIOR ZAGROZEN | SZANS ORAZ WYNIKAJACYCH Z NICH

PROBLEMOW BEZPIECZENSTWA RP. MOZLIWE STRATEGIE DZIALANIA RP ORAZ

Lp.

A. GWALTOWNY ROZWOJ ORAZ POWSZECHNA DOSTEPNOSC
DO TECHNOLOGII JADROWEJ ORAZ INNYCH RODZAJOW BRONI
MASOWEGO RAZENIA | MASOWEGO ZNISZCZENIA

ZAGROZENIA SZANSE

Mozliwo$¢ wyprodukowania i uzycia broni  Skonstruowanie i posiadanie gotowych do
jadrowej przez nie posiadajgce dotad tego uzycia niewielkich tadunkéw jadrowych,

narzedzia panstwa, organizacje mogacych stuzy¢ do dziatan terrorystycznych
przestepcze iterrorystyczne na terytorium przeciwnika

Agroterroryzm /mozliwo$¢ Budowa  wiasnej broni i chemicznej
destruktywnego oddziatywania na /agroterroryzm ibioterroryzm panstwowy/

produkcje zywnos$ci w skali globalnej
Bioterroryzm /bezpos$rednie uzycie broni Rozwijanie technologii zwalczania atakow
biologicznej na terytorium potencjalnego agroterrorystycznych i bioterrorystycznych
przeciwnika

PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP
Organizacja systemu funkcjonowania panstwa w warunkach wystepowania skutkéw
wybuchu jadrowego - zwigzane z tym problemy dostepnosci zasobéw naturalnych
i zywnosci, rozwdj chordb - nastepstw uzycia BMR
Dziatanie panstwa w warunkach pogtebiajgcej sie nieskutecznosci miedzynarodowej
kontroli zbrojen i narastajgcej rywalizacji o posiadanie BMR
Organizacja systemu ochrony upraw przed mozliwosciag katastrofy ekologicznej na skale
panstwowg, w tym systemu monitorowania i szybkiej likwidacji skutkéw ewentualnych
atakéw z zastosowaniem biotechnologii
Budowa ograniczonego potencjatu nuklearnego, biologicznego i chemicznego jako narzedzia
sity w Swiecie przysztosci

MOZLIWE STRATEGIE | WARUNKI DZIALANIA RP W DZIEDZINIE BEZPIECZENSTWA

/rekomendowana zaznaczona jest na czerwono/
RP dazy do catkowitego uzaleznienia swojego bezpieczeAstwa od gwarancji ostony
antynuklearnej sojusznika (sojusznikéw, koalicjantéw). W takiej sytuacji nasz kraj jest
zdany na potencjalne ataki rdéznych panstw, organizacji i ugrupowan, zaréwno
terrorystycznych, jak tez religijnych, separatystycznych, innych, przy jednoczesnym braku
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jakichkolwiek zdolnosci do przeciwstawienia sie tego typu agresji. W Polsce tworzy sie
jedynie system przeciwdziatania skutkom atakéw z uzyciem BMR. Zasadniczym obszarem
dziatania sit zbrojnych pozostaje ewentualna likwidacja skutkéw uzycia BMR (jadrowej,
bakteriologicznej, chemicznej) a takze dziatania o charakterze porzadkowym,
ewakuacyjnym oraz ratowniczym

RP dazy do stworzenia wiasnego potencjatu jadrowego /nieduzej mocy/ do prowadzenia
dziatan odstraszajgcych /zastraszajgcych/ prowadzonych w formie nieregularnych dziatan
terrorystycznych /z afiliacjg panstwowa/ w przypadku agresji na RP realizowanej przez
wielokrotnie silniejszego przeciwnika. Roéwnolegle prowadzone sg prace zmierzajace do
pozyskania nowoczesnych technologii umozliwiajagcych niszczenie upraw oraz wywotywanie
choréb wsrdd zwierzatu potencjalnego przeciwnika. Ze wzgledu na wzgledng taniosé tej
produkcji oraz istniejacy potencjat naukowo - badawczy oraz wytworczy mozliwosé
posiadania tej broni jest relatywnie szybka i prosta.

RP ogranicza sie do dziatan majacych na celu pozyskanie potencjatu chemicznego oraz
bakteriologicznego jako narzedzia zastraszania i odwetu

ZDOLNOSCI SIt. ZBROJNYCH RP POZADANE Z PUNKTU WIDZENIA TYPOWANEJ

OPCJI STRATEGICZNEJ

Zdolno$¢ do:

1

Lp.

Prowadzenia dziatanh o charakterze terrorystycznym na terytorium potencjalnego
przeciwnika w dowolnym punkcie Ziemi z uzyciem broni jadrowej, chemicznej
i bakteriologicznej

Szybkiego przerzutu w wymiarze strategicznym

Prowadzenia rozpoznania i wywiadu politycznego, gospodarczego i informacyjnego
w stosunku do potencjalnych panstw i organizacji ponadnarodowych /ponadnarodowych
tym terrorystycznych, politycznych, niepanstwowych, transnarodowych/

Prowadzenia prac dezaktywacyjnych i utylizacyjnych zwigzanych z dziataniami bojowymi
oraz dziataniami niebojowymi na bardzo duzych obszarach

Izolowania duzych obszaréw panstwa

W spdipracy i koordynacji dziatah obronno - ochronnych w skali miedzynarodowej

B. ROZWOJ BADAN NAD TEOINOLOGIAMI UMOZLIWIAJACW I

ODDZIALYWANIE NA PLANETE W SKALI MAKRO
ZAGROZENIA SZANSE

Mozliwo$¢ uzycia broni elektromagnetycznej Mozliwo$¢ pozyskania wzglednie niedrogich
przez panstwa oraz organizacje niepanstwowe systemow oddziatywania elektromagnetycznego
jako  narzedzia ksztattowania przewagi na
przysztym polu watki, a takze - w potgczeniu
z prognozowanymi  mozliwosciami lotnictwa,
oddziatywania na przeciwnika w skali globalnej
Mozliwo$¢ uzycia broni infradzwiekowej Skonstruowanie i posiadanie broni
i ultradzwiekowej  przez panstwa oraz ultradzwiekowej iinfradzwiekowej
organizacje niepanstwowe
PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP
Obrona i ochrona obiektéw o strategicznym znaczeniu dla paAstwa w warunkach oddziatywan
elektromagnetycznych, do przeciwstawienia sie ktérym RP nie Jest w og6le przygotowana
Stworzenie systemu zarzadzania panstwem w warunkach prowadzenia przez potencjalnego
przeciwnika destruktywnych oddziatywan infra i ultradzwiekowych, prowadzonych z zewnatrz jak
iwewnatrz panstwa

Reorientacja dziatan panstwa (w tym sit zbrojnych) na radykalng zmiane mozliwego charakteru
dziatan sitowych - odejscie od myslenia w kategoriach rozwigzan konwencjonalnych
MOZLIWE WARUNKI | STRATEGIE DZIALANIA RP W DZIEDZINIE BEZPIECZENSTWA
Irekomendowana zaznaczona jest na czerwono/

Strategia samodzielnego przeskoku technologicznego - pozyskania kosztem potencjatu tradycyjnego
narzedzia ksztattowania przewagi w wymiarze strategicznym. BezpieczeAstwo panstwa byloby
chronione poprzez posiadanie narzedzi umozliwiajgcych odstraszanie wielokrotnie silniejszego
przeciwnika, a w wymiarze zaczepnym realizacje interesow narodowych s relacjach z roznymi
panstwami i organizacjami niepafstwowy mi nawet w wymiarze globalnym. Jej realizacja zmieniataby
w spos6b bardzo znaczacy wspoéiczesng koncepcje bezpieczenstwa, opartg W zasadzie na gwarancjach
sojuszniczych, umozliwiajac jednoczes$nie Polsce bardziej zdecydowane manifestowanie wiasnych
interesbw na arenie miedzynarodowej. Konsekwencjg bytoby zerwanie z filozofig istnienia
wspétczesnej armii i form jej dziatania.

Strategia dalszego  poszukiwania bezpieczenstwa w nietrwalych, chwiejnych  sojuszach
i koalicjach. W takim ujeciu préby pozyskania broni ultradZzwiekowej i infradZzwiekowej odbywatyby
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sie wraz z innymi panstwami - stronami sojuszu /koalicji/. Niewykluczone bytoby osiggniecie
porozumienia w tej sprawie z organizacjami niepanstwowymi. Takie rozwigzanie umozliwitoby
osiagniecie przedmiotowych narzedzi w krétszym czasie, nie dajac jednak pewnosci jego
wykorzystania w ztozonych uktadach politycznych, ekonomicznych i wojskowych.

ZDOLNOSCI Sl ZBROINYCH RP POZADANE Z PUNKTU WIDZENIA TYPOWANEJ OPCJI

STRATEGICZNEJ

Zdolno$¢ do:

1 Obezwiladniania lub likwidowania potencjatu zywego duzych zgrupowan wojskowych przeciwnika za
pomaocg broni elektromagnetycznej i infra oraz ultradzwiekowej

2. Unieszkodliwiania systemoéw radioelektronicznych

3. Niszczenia lub zaktdcania pracy systemow informacyjnych i informatycznych przeciwnika;

4. Zaklocania urzadzen sterujacych pracg systeméw energetycznych, komunikacyjnych, obronno -
wojskowych, bankowych

5. Szeroko rozumianej dezinformacji: zaktdcania pracy mediéw a nawet ich czasowej eliminacji

C. DYNAMICZNY ROZWOJ BADAN KOSMICZNYCH REALIZOWANY PRZEZ PANSTWA,

Lp.

1

ORGANIZACJE PONADPANSTWOWE (W TYM KOMERCYJINE, PRZESTEPCZE,
TERRORYSTYCZNE)
ZAGROZENIA SZANSE

Kontrolowanie  powierzchni  globu przez Udzial w programach umieszczania w kosmosie
satelity (wojskowe i cywilne) i prowadzenie narzedzi oddziatywania informacyjnego,
destruktywnego oddziatywania za pomocg elektromagnetycznego
nowych technologii wojskowych
Dokonywanie atakéw za pomocg nowoczesnej — Stworzenie wiasnego programu rozwoju broni
technologii lotniczo - kosmicznej w skali globu satelitarnej
w czasie do | godziny

PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP
Funkcjonowanie panstwa /szeroko rozumiane przetrwanie i rozwdj/ w warunkach atakéw z kosmosu

Stworzenie systemu zwalczania (zaktocania, obezwtadniania) satelitdw potencjalnego agresora

Uzyskanie zdolnos$ci oddziatywania z kosmosu

MOZLIWE WARUNKI | STRATEGIE DZIALANIA RP W DZIEDZINIE BEZPIECZENSTWA

/rekomendowana zaznaczona jest na czerwono/
Polska w catosci uzalezniona jest od ,,parasola ochronnego” sojusznika /koalicjanta/ i nie podejmuje
dziatann majacych na celu uzyskanie mozliwosci wynikajacych z rozwoju technologii kosmicznych.
Obrona i ochrona terytorium panstwa i jego obywateli ograniczona jest do dziatan o charakterze
ewakuacyjno - ratowniczym. W perspektywie dtugofalowej nie przewiduje sie potrzeby angazowania
RP w konflikty z podmiotami odlegtymi geograficznie, uznajac ponadto pelng wystarczalnos¢
konwencjonalnego potencjatu politycznego, ekonomicznego oraz wojskowego, ,,Gwarantem”
polskiego bezpieczenstwa pozostaje panstwo - potentat kosmiczny i rakietowo - lotniczy
Polska tworzy system /wzglednie uczestniczy w pracach stuzacych zbudowaniu systemu/ zwalczania
satelitdw za pomocg urzadzen naziemnych oraz zainstalowanych na poktadach samolotéw, mogacych
prowadzi¢ destruktywne oddziatywanie na powierzchnie oraz radiosfere, infosfere, przestrzen
telekomunikacyjna i wojskowa.
RP przystepuje do programu budowy /wraz z innymi panstwami/ wiasnych satelitéw cywilnych
i wojskowych

ZDOLNOSCI St ZBROJIJNYCH RP POZADANE Z PUNKTU WIDZENIA TYPOWANEJ

OPCJI STRATEGICZNEJ

Zdolnos¢ do:

1
2.
3.

4.
5.

Lp.

Prowadzenia rozpoznania przestrzeni kosmicznej nad Polska i sgsiednimi krajami

Niszczenia obiektow wystrzeliwanych z poktadéw samolotéw stratosferycznych i satelitow
Zakidcania i obezwladniania za pomocg broni elektromagnetycznej i radiowej oraz lotnictwa
satelitow znajdujacych sie nad RP

Przemieszczania sie wojskowych statkéw powietrznych w stratosferze

obrony i ochrony terytorium panstwa przed atakami z kosmosu, w szczeg6lnosci sieci
komputerowych, urzadzen energetycznych, waznych obiektow uzytecznosci panstwowej iwojskowej
funkcjonowania w warunkach catkowitego braku tgcznosci, dezinformacji

D. REWOLUCJA W MECHANICE KWANTOWEJ / REWOLUCJA
KOMPUTEROWA! REWOLUCJA BIOMOLEKULARNA

i.srwou/.i.Mi: KOMin ii.héh o \i(Xn ow.k /nm(nviii mivoni kn/n uii;ksl.i.i
) Ol) Hsi>di.< /,i:sN\( Il
ZAGROZEM.\ SZANSE

Wykorzystanie komputerow jako narzedzia Ksztattowanie przewagi informatycznej poprzez
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ksztattowania przewagi w dziatalnosci  posiadanie narzedzi walki w globalnej sieci
politycznej, ekonomicznej, spotecznej, komputerowej /komputerowa technologia
kutturowej, religijnej, innych przez wszelkie molekularna

rodzaje organizacji oraz uzytkownikow

indywidualnych
Pozyskanie broni masowego zniszczenia /BMZ /
0. M Gknry('zoM Tw/a\().i sim kKomiy rr.iuw \(u. r'\a? ju/,a<j \ uni< i
CyberterroiA’zm i infoterrorjzm jako powszechnie Cyberterroryzm i infoterroryzm jako narzedzia polity ki
stosowane narzedzia przemocy bezpieczenst>va panst>va

Inwigilacja tajemnic panstwowych, 2. Prowadzenie rozpoznania i wyAviadu w sieci
wojskowych, hiznesowych

INGERENC JA W KOD GENETYCZNY

Uzycie nowego typu zwigzkéw organicznych w  Mozliwos¢ ksztattowania - w  perspektywie
skali panstwa, powodujacych masowgq strategicznej - populacji w zagrazajacych RP
bezptodno$§¢ u kobiet i mezczyzn -  krajach

ksztattowanie poziomu populacji

u potencjalnego protagonisty

PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP
Sprawowanie suwerennej wiadzy w panstwie, ktérego granice (przynajmniej informacyjne) od dawna
nie istniejg, a nasilajgce sie oddziatywania innych podmiotéw dezorganizujg jego dziatalno$¢

Ochrona wiekszosci panstwowych urzadzen sterujagcych pracg elektrowni, lotnisk, komunikacji
naziemnej, zaopatrywania, a takze w szczegélnosci dowodzenia i walki przed destruktywnymi
skutkami atakéw cybernetycznych iinformatycznych
Ochrona danych /politycznych, ekonomicznych, informacyjnych, ekologicznych, wojskowych, innych/
decydujacych o przetrwaniu narodu i panstwa
Przetrwanie narodu w warunkach uzycia substancji mogacych zaktécaé rozrost demograficzny
spoteczenstwa

MOZLIWE WARUNKI | STRATEGIE DZIALANIA RP W DZIEDZINIE BEZPIECZENSTWA

Irckoiiicndowiuia zaznaczona jest na czenvono/

Polska wtacza sie w nurt cywilizacji informacyjnej, tworzac wszechstronne podstawy ekonomiczno -
materialne i intelektualne rozwoju c>Auvilizacji trzeciej fali. Wybdr tej drogi wigze sie z catkowitym
porzuceniem drogi kontynuacji i nasladownictwa oraz zalezno$ci od decyzji i rozwigzah innych
podmiotow' struktury miedzynarodowej, na rzecz wyboru wilasnej koncepcji przeskoku naukowo -
technologicznego, spotecznego, kulturowego. Zmianie ulegajg priorytety rozwojowe panstwa
w dziedzinie bezpieczensGva: tradycyjne struktury wojskowe panstwa ulegaia catkowitej dezintegracji
na rzecz utworzenia catkowicie innych, znacznie mniejszych sit zbrojnych, przeznaczonych do
realizacji nowych, odmiennych zadaA. W nurcie tym RP koncentruje sie na wybranych, rokujacych
najwieksze nadzieje niszach techniczno - technologicznych (w tym biologicznych i molekularnych),
czynigc z tradycyjnych narzedzi polityki bezpieczenstwa obszerny, ale jednak margines dziatan.
RP dokonuje wyboru drogi adaptacji i biernego dostosowania sie do narzuconych jej wymogow
miedzynarodowych /w szczegdlnos$ci sojuszniczych/. Opiera w dalszym ciggu swoje bezpieczenstwo na
gwarancjach sojuszu marginalizujgc problem zagrozen i szans wynikajacych z rewolucyjnego
przeksztatcania sie Srodowiska bezpieczenstwa RP, zwlaszcza jej otoczenia technologicznego. Sity
zbrojne przygotowywane sg do realizacji ,powierzonych jej zadan” o charakterze stabilizacyjnym,
pokojowym, okupacyjnym winnych regionach $wiata.
Polska poszukuje mozliwo$ci realizacji celdw polityki bezpieczenstwa wynikajacych z zaleznosci
politycznej, ekonomicznej i technologicznej silniejszych panstw $wiata. Dziatania te majg jednak
charakter wzglednie niezalezny, tj. opierajg sie na wspoétzaleznosci wielu podmiotéow (pafAstwowych
i niepanstwowych) w ramach projektowanych, nowatorskich rozwigzan. W ramach podejmowanej
wspotpracy Polska staje sie liderem realizowanych projektéw - jej ewentualne wykluczenie oznacza
niemoznos$¢ realizacji zamiaréw przez pozostatych uczestnikéw

ZDOLNOSCI SIt. ZBROINYCH RP POZADANE Z PUNKTU WIDZENIA TYPOWANEJ OPCJI STRMN"VTEGICZNEJ
Zdolnos¢ do:

1

Prowadzenia dziatan destrukcyjnych i obezwitadniajacych systemy informatyczne panstw
/komunikacyjne, energetyczne, finansowe,/ organizacji niepanstwowych, terrorystycznych,
komercyjnych, innych

Niszczenia i obezwitadniania wojskowych systeméw zarzgdzania i dowodzenia /lagdowych, lotniczych
i morskich/, zarbwno w czasie pokoju jak iwojny

Prowadzenia rozpoznania i pozyskiwania danych /wywiad cybernetyczny/ o strategicznym znaczeniu
dla inwigilowanego podmiotu

Ochrony baz danych iinformacji o strategicznym znaczeniu dla panstwa i sit zbrojnych

Ochrony przestrzeni geograficznej RP przed atakami z uzyciem zmodyfikowanych substancji
organicznych powodujgcych bezptodno$¢, a takze prowadzenia agresywnych dziatan /bez afirmacji
panstwowej/ na terytoriach potencjalnych protagonistéw
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2.

3.
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E. NABIERAJACA TEMPA EKSPLORY\CJA WOD POWIERZCHNIOWYCH

ORAZ GLEBIN OCEANOW

ZAGROZENIA SZANSE
Konflikty i wojny o dostep do towisk

Mozliwo$¢ niszczenia fauny i flory morskiej
poprzez stosowanie hodowanych toksyn

Mozliwo$¢ niszczenia fauny i
poprzez  stosowanie  specjalnie
bakterii oraz toksyn

Celowe awarie wielkich tankowcow

w poblizu polskiego wybrzeza, powodujgce

katastrofe ekologiczng na wielkich obszarach

wybrzeza

flory morskiej
hodowanych

PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP
Pogiebiajacy sie niedobor odnawialnych zasob6w moérz i oceanéw - malejacy udziat RP
w potowach reatizowanych na wodach miedzynarodowych oraz w wytgcznej strefie ekonomicznej
Ochrona podmorskich hodowti przed dziataniami majacymi na cetu ich niszczenie /agroterroryzm,
bron chemiczna, odpady popromienne wyrzucane na dno morza, inne/
Ochrona wylacznej strefy ekonomicznej, a takze wybrzeza przed katastrofg ekotogiczng, ktéra moze
by¢ spowodowana uzyciem substancji biologicznych

MOZLIWE WARUNKI | STRATEGIE DZIALANIA RP W DZIEDZINIE BEZPIECZENSTWA

/rekomendowana zaznaczona jest na czerwono/

RP ogranicza si¢ wytgcznie do ochrony wiasnej strefy ekonomicznej oraz wybrzeza Battyku. Rozwija
system obserwacji i rozpoznania, a takze rozwija potencjat sitowy do bezposredniej ochrony wybrzeza
naszego kraju. Nie przewiduje sie koniecznosci dziatarn obronno - ochronnych naszej floty
dokonujacej potowoéw w oceanie $wiatowym, ograniczajac potencjalne dziatania do zwiekszonej
aktywnosci politycznej i ewentualnie ekonomicznej. W opcji tej nie przewiduje sie takze realizacji
dziatan zaczepnych i odstraszajgcych z uzyciem nowoczesnych substancji biotogicznych mogacych
niszczy¢ uprawy morskie iszerzej - biosfere w otoczeniu potencjalnego przeciwnika.

Mozliwo$¢ stosowania broni niszczacej zaréwno hodowle naziemne jak i projektowane - morskie -
wymusza konieczno$¢ dziatari chronigcych wszelkie typy upraw ze wzgledu na realng grozbe
wystgpienia gtodu. Ochrona wybrzeza i planowanych upraw morskich staje sie jednym
z wyznacznikéw zdolnosci panstwa do zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego. Polska rozwija
aktywny system ochrony wylacznej strefy ekonomicznej oraz polskiego wybrzeza, rozwijajac
potencjat informacyjno - wywiadowczy /w tym obserwacji kosmicznej - w porozumieniu z innymi
panstwami/, oraz rozbudowujac narzedzia ochrony bezposredniej /sity zbrojne/. W zwigzku
z prognozowanym, powaznym ograniczaniem dostepu do fowisk i spodziewanych na tym tle
konfliktbw RP angazuje sie w bezposrednia ochrong wihasnej floty w wymiarze globalnym.
Jednoczesnie RP przygotowuje program dziatan odstraszjacych. ktérego celem jest pozyskanie
odpowiednio zmutowanych toksyn i bakterii rozktadajacych zycie biologiczne na znacznych obszarach
morskich /zastraszanie/

ZDOLNOSCI Sit. ZBROINYCH RP POZADANE Z PUNKTU WIDZENIA TYPOWANEJ

OPCJI STRATEGICZNEJ

Zdolnos¢ do:
1 Woeczesnego rozpoznawania i zapobiegania rozprzestrzenianiu sie szkodliwych substancji
zagrazajacych biosferze morza /rozpoznanie satelitarne/
2. Czynnej ochrony wybrzeza przed atakami z uzyciem nowoczesnych $rodkéw biologicznych
i chemicznych, a takze celowych katastrof zbiornikowcéw
3. Operowania marynarki wojennej /w tym zwihaszcza okretéw podwodnych/ i lotnictwa /w tym
pozadanego - stratosferycznego/ w skali globalnej w celu ochrony wihasnej floty dokonujacej potowdw
na wodach miedzynarodowych
4. Niszczenia biosfery morskiej w otoczeniu potencjalnego przeciwnika za pomocg nowoczesnych
$rodkdw biologicznych i chemicznych /zastraszanie/
F.ZMIANY GEOLOGICZNE 1KLIMATYCZNE NA ZIEMI
Lp. ZAGROZEM.A SZ.\NSE
1 Topnienie czapy polarnej, pogtebianie sie efektu  Organizacja miedzynarodowej wspotpracy
cieplarnianego. W rezultacie wzrost poziomu cywilnej i wojskowej  stuzacej  ratowaniu
oceanu $wiatowego o ok. 50 cm do roku 2100 Srodowiska naturalnego
2 Zmiany w rozkladzie temperatur powodujagce Tworzenie ram miedzynarodowej wspdtpracy
spadek odpornosci ludzi na nowe mutacje w ukladzie Pétnoc -  Poludnie, zrywajace

choréb i infekcji rozwijajacych sie w zupetnie
nowych warunkach $rodowiskowych.
Pustynnienie znacznych obszaréw uprawnych

z tworzeniem barier miedzy bogatymi a biednymi.
Przetamanie tego stereotypu jest warunkiem
niszczenia epidemii w ich zarodku, a nie
spdznionym reagowaniem na ich rozwoj
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Trzesienia ziemi w regionach o kluczowym Rozwo¢j zdolnosci panstwa do udzielania szybkiej
znaczeniu dla Swiatowej stabilnoéci  pomocy ekonomicznej i ratowniczej,
ekonomicznej. Mozliwo$¢ trzesien ziemi w RP minimalizujgcej skutki katastrof naturalnych,

mogacych pocigga¢ za sobg skutki w wymiarze

globalnym

PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP

Funkcjonowanie panstwa w warunkach kryzysu ekonomicznego, zywnosciowego, komunikacyjnego,
spotecznego o zasiegu globalnym
Organizacja ratownictwa oraz likwidacji skutkéw trzesien ziemi na terytorium RP i w innych
panstwach $wiata
Ochrona stref nisko - potozonych przed zatapianiem oraz ewakuacja i rozmieszczenie ludnosci
zamieszkujacej terytoria nadmorskie w gtab raju /kilkaset tysiecy ludzi/
Funkcjonowanie w warunkach wystepowania masowych zachorowan, lokalizacja ognisk zapalnych,
zwalczania epidemii. lzolacja terenéw objetych rozprzestrzenianiem sie epidemii. Organizacja
pomocy medycznej i humanitarnej na terenach objetych masowymi zachorowaniami /wymiar
ogolnopolski, europejski i Swiatowy/

MOZLIWE WARUNKI | STRATEGIE DZIALANIA RP W DZIEDZINIE BEZPIECZENSTWA

/rekomendowana zaznaczona jest na czerwono/
RP podejmuje szeroko zakrojone dziatania w wymiarze miedzynarodowym, stuzgce opracowaniu
koncepcji dziatan zwigzanych z kreowaniem rozwigzan stuzacych podnoszeniu poziomu zdrowia
spoteczenstw w szczegolny sposob podatnych na ich rozprzestrzenianie, a takze zapobieganiu rozwoju
epidemii oraz likwidacjg ich skutkow. Strategia ta zaklada konieczno$¢ st>vorzenia uprzednio
przygotowanego systemu promocji zdrowia, a takze izolacji duzych obszaréw panstwa, blokad granic,
ewakuacji 0s6b znajdujacych sie w poblizu obszaréw objetych epidemig, ratownictwa medycznego,
Z uwagi na brak rzeczywistych granic rozprzestrzeniania sie choréb, miedzynarodowa wspéipraca
cywilna iwojskowa jest waznym elementem strategii bezpieczenstwa RP.

W ramach dziatalnosci panstwa waznym elementem pozostaje natychmiastowe podjecie dziatan
o charakterze inzynieryjnym, stuzacych zabezpieczeniu wybrzeza Battyku przed erozjg i stopniowym
zalewaniem. Wspdtpraca z panstwami w wymiarze co najmniej regionalnym, wspdélne opracowywanie
technologii umacniania nabrzezy, wreszcie wsp6lne przedsiewziecia ewakuacyjno - ratownicze stajg
sie kanonem tej strategii.

Jakkolwiek problematyka trzesien ziemi na obszarze RP stanowita dotgd jedynie przedmiot
rozwazah teoretycznych, w zwigzku z rosnacg aktywnoscig tektoniczna ziemi, a takze realng
mozliwoscig sztucznego wywolywania przez przygotowane do tego panstwa trzesien ziemi, tworzy sie
system ewakuacji, ratownictwa i ochrony obszaréw dotknietych skutkami tych trzesien.

Istotnym elementem tej strategii jest takze zdolno$¢ do dziatania w sytuacjach nieznanych, dotad
nierozpoznanych, nierozpoznanych mogacych powodowaé straty w skali makro. Gotowos$¢ do
ksztattowania elastycznych struktur realizacyjnych, posiadajacych szerokie zdolnosci do dziatania
w warunkach Kkrytycznych, a dzi§ nierozpoznanych dziatan, pozostaje kluczowym elementem tej
strategii.
Strategia reagowania na nagte, ale przewidywane /prognozowane/ wydarzenia. W koncepcji tej
powotuje sie struktury reagowania kryzysowego, ktorych zadaniem jest likwidacja zapowiadanych
w prognozach zagrozen i katastrof. Panstwo nie wigcza sie w nurt dziatan stuzacych tworzeniu
warunkéw zdrowego rozwoju spoteczenstw w krajach rozwijajacych sie, oczekujac biernie na
ewentualne wystgpienie kryzysu.

Podobne podejscie odnosi sie do prognozowanej, zwiekszonej aktywnosci tektonicznej. Koncepcja
dziatania panstwa opiera sie na wykorzystaniu tradycyjnych narzedzi zajmujacych sie
r ratownictwem: policja, straz pozarna, pogotowie ratunkowe. Brak w koncepcji dtugofalowej
wspdtpracy miedzynarodowej, ktorej celem bytby tworzenie warunkéw funkcjonowania panstwa
w sytuacji wystgpienia trzesien ziemi.

Problematyka podnoszenia sie oceanu Swiatowego - ze wzgledu na odlegty horyzont wystgpienia
istotnych dla bezpieczenstwa skutkéw - znajduje sie poza nawiasem przedmiotowej koncepcji.

ZDOLNOSCI SIt. ZBROIJNYCH RP POZADANE Z PUNKTU WIDZENIA TYPOWANEJ

OPCJI STRATEGICZNEJ

Zdolno$¢ do:
1 Prowadzenia dziatan ewakuacyjnych, ratowniczych oraz izolacji bardzo duzych obszaréw panstwa
2. Zaprowadzania porzadku i gaszenia niepokojow spotecznych na obszarach objetych epidemia,
gtodem, niedoborem podstawowych zasobéw materialnych i energetycznych
3. dhugotrwatego prowadzenia dziatani ratowniczych, ewakuacyjnych oraz izolacji /przy wspotpracy
miedzynarodowej/ na terytoriach odlegtych geograficznie panstw
4. Tworzenia politycznych ram wspotpracy i mediacji pomiedzy zwasnionymi stronami w odlegtych

czesciach Swiata w celu przeciwdziatania roz>vojowi epidemii
Organizowania systemow pomocy ekonomicznej i humanitarnej na terenach objetAch skutkami katastrof
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G. GWALTOWNY ROZWOJ DEMOGRAFICZNY SWIATA

ZAGROZENIA SZANSE

Szybko pogarszajgce sie warunki zycia w wielu

rejonach Swiata poprzez  ograniczenia

w dostepie do wody pitnej i zywnosci

prowadzace do nasilajgcych sie konfliktow

i wojen 0 dostep do terendw uprawnych oraz

zasobdw wody pitnej

Eskalacja radykalizmu, pogtebianie sie Poprawienie bilansu urodzen w krajach notujacych

rasizmu, ksenofobii, rewitalizacja faszyzmu ujemny przyrost naturalny /w tym w Polsce/
WZHOSt SRfDMIJ Dt {,0S< 1Z\(’iIA U 0/i >A JKMt

Narastajace trudnosci finansowe i ekonomiczne Przedtuzona aktywno$¢ zawodowa w wymiarze

w panstwach wysoko rozwinietych prowadzace intelektualnym/ spoteczenstwa

do kryzysow spotecznych
M\s(OW\K lu < mh,ra(ajm:w skaij ((weai,\k{

Negatywna asymilacja emigrantéw z krajow Asymilacja najbardziej wartosciowych,
Afryki i Azji, czvstki etniczne oséb o innym  wyksztatconych jednostek z krajow rozwijajacych
kolorze skéry na terytorium RP sie

Mozliwosé wystepowania choraéb

niespotykanych dotad w RP

PROBLEMY BEZPIECZEN.STWA RP
Udziat konfliktow rozwigzywaniu konfliktdw i sporéw z udziatem panstw, a takze organizacji
niepanstwowych na tle dostepu do malejgcych zasobow wody pitnej. 1los¢ tych konfliktdw w otoczeniu
blizszym i dalszym RP bedzie systematycznie rosngé¢, obejmujac zaréwno terytorium RP, jak tez
terytoria sojusznikdw naszego kraju, oraz wystepujac na obszarach o strategicznym znaczeniu dla
Swiatowego bezpieczenstwa politycznego i energetycznego
Funkcjonowanie panstwa w warunkach napltywu znacznej liczby zapdznionych cywilizacyjnie
mieszkancow Azji i Afryki, a takze Europy Wschodniej. Wigzace sie z tym problemy pogarszajacej sie
sytuacji socjalnej mieszkancow, gitebokie kryzysy spoteczne na tle etnicznym i rasowym, owocujace
wybuchami ksenofobii, rasizmu, nietolerancji.
Problemy pozytywnej asymilacji najbardziej wartosciowych emigrantéw z krajéw rozwijajacych sie
stworzenie warunkéw ich rozwoju w naszym kraju
Rosnace spoteczne i ekonomiczne koszty utrzymywania oséb w wieku poprodukcyjnym

/rekomendowana zaznaczona jest na czerwono/

Jednym z elementéw koncepcji dziatania RP w dziedzinie bezpieczenstwa jest uczestnictwo
w dziataniach stuzacych rozwigzywaniu narastajgcych probleméw demograficznych $wiata i ich
konsekwencji. Polska jest aktywnym uczestnikiem takich dziatan, dgzac do umocnienia pozycji lidera
panstw europejskich w zakresie ksztattowania tadu miedzynarodowego. Dziatalnos¢ taka powoduje
jednak rosngce niezadowolenie panstw - stron konfliktu, powodujgc narazanie sie naszego kraju na
negatywne konsekwencje: rozwoj terroryzmu, eskalacje niezadowolenia spotecznego w krajach
dotknietych konfliktem, straty w ludziach. Dziataniom tym nie towarzyszy realizowanie jakich$
bardziej wymiernych interesow narodowych, a jedynie udziat /na zasadach zaleznosci/ w koalicjach
kierowanych przez graczy geostrategicznych.

Jednoczesnie Polska nie tworzy warunkoéw asymilacji dla imigrantéw pochodzacych z krajow
zapo6znionych cywilizacyjnie. Ich niekontrolowany naptyw powoduje narastanie probleméw
spotecznych, nietolerancji, a nawet faszyzmu. Postepujaca izolacja mniejszosci narodowych wyzwala
nastroje ksenofobii., za$ na terytorium RP dochodzi do coraz czestszych aktéw agresji wobec
imigrantow.
Polska uczestniczy tylko w tych dziataniach miedzynarodowych, ktérych realizacja wigze sie
z materializacjg $cisle okreslonych intereséw narodowych, ewentualnie zapobiega w sposéb widoczny
eskalacji konfliktu w wymiarze co najmniej regionalnym. Jednoczesnie ograniczany jest udziat we
wszelkiego rodzaju operacjach pokojowych, ktérych rozwigzywanie nie stuzy interesom narodowym.
Sity zbrojne uczestniczg zatem tylko w tych dziataniach, ktére w sposéb jednoznaczny wymuszone sg
potrzebg ochrony / obrony intereséw, albo gdy wymagajg tego umowy miedzynarodowe, przy
angazowaniu mozliwie najmniejszych komponentéw wojskowych.

W sprawach naptywu imigrantdw nastepuje reorientacja, z postawy wrogiej, wzglednie pasywnej,
w kierunku postawy aktywnej, ktorej istotq jest asymilacja najbardziej wartosciowych,
wyksztatconych  imigrantdw. Jednoczes$nie tworzy sie koncepcje wykorzystywania wiedzy
i doswiadczenia tych ludzi w zakresie badan naukowych i pracy na rzecz gospodarki narodowej.
Swiadoma polityka asymilacji ludnoéci, znajdujaca swoje odzwierciedlenie w programach
edukacyjnych, kreowaniu klimatu tolerancji oraz przynaleznosci do jednego spoteczenstwa, stanowia
podstawe do likwidacji negatywnych nastrojow w RP. Wystepowanie nastrojéow a nawet otwartych
konfliktéw nic jest jednak wykluczone
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ZDOLNOSCI SIt. ZBROJIJNYCH RP POZADANE Z PUNKTU WIDZENIA TYPOWANEJ

OPCJI STRATEGICZNEJ

Zdolno$¢ do:

1 Uczestnictwa w miedzynarodowych operacjach pokojowych, stabilizacyjnych, innych, w wymiarze
maksymalizujgcym efektywno$¢ dziatarh politycznych i minimalizujgcym ponoszone koszty /w
stopniu znacznie mniejszym od dotychczasowego/

2. Gaszenia strajkéw i wybuchéw niezadowolenia spotecznego na tle narodowosciowym

3. lzolowania obszaréw zamieszkatych przez imigrantdéw i mniejszosci narodowosciowe

4. Blokowania granic RP /w tym morskich/ i wsp6tudziat w blokowaniu granic innych krajow UE

H. ZMIANY W SWIATOWYM UKELADZIE GEOPOLITYCZNYM
| GEOSTIU\TEGICZNYM
Lp. ZAGROZENIA SZANSE
1 UE niestabilna i niespdjna politycznie Wozrost znaczenia RP jako panstwa - sworznia
geopolitycznego w Europie
2. Dysfunkcja / rozpad NATO
3. Apogeum wrzenia spotecznego i religijnego na
Bliskim Wschodzie
4, Uzyskanie przez niektére kraje arabskie oraz Rozwoj wspotpracy miedzynarodowej stuzacej
potudniowo - azjatyckie statusu panstw uniemozliwieniu dalszego rozwoju i mozliwosci
jadrowych uzycia BMR
5. Zaostrzanie  sie  sprzecznosci pomiedzy  Tworzenie ram wspotpracy politycznej,
kulturami i religiami w skali globalnej ekonomicznej i wojskowej umozliwiajacej
realizacje wspdlnych, ponadnarodowych interesow
i przetamywanie narastajacych sprzecznosci
kulturowych i religijnych
6. Dalsze poglebianie sie rozwarstwienia pomiedzy Tworzenie  globalnego programu pomocy
bogata Pdtnoca i biednym Potudniem zacofanym, grozacym eksplozjag demograficzna,
rozwojem choréb, wojen i kryzyséw obszarom
Swiata
7. Proba uzyskania przez Niemcy statusu
mocarstwa regionalnego i wywierania
hegemonicznego wplywu na stabsze panstwa.
Odrodzenie sie Rosji jako silnego gracza
geostrategicznego
8. Poglebianie sie problemu batkarskiego Wspotpraca polityczna, ekonomiczna, kulturowa

4.
5

i wojskowa na rzecz stabilizowania miekkiego
podbrzusza Europy

WSZECHSTRONNY ROZWOJ ORGANIZACJI TRANSNARODOWYCH - AKTOROW

W STOSUNKACH MIEDZYNARODOWYCH
prywatne armie realizujgce interesy organizacji
transnarodowych

PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP
Brak gwarancji bezpieczenstwa ze strony sojusznikdw w warunkach jego rozpadu / dysfunkcji.
Przetrwanie narodu i panstwa w warunkach agresji ze strony wielokrotnie silniejszego przeciwnika;
Akty agresji w formie dziatan terrorystycznych na terytorium Polski /z zastosowaniem wigkszosci
najnowszych osiggnie¢ nauki i techniki: od bioterroryzmu po uzycie broni jadrowej/
Ograniczone  bezpieczenstwo panstwa w warunkach  mozliwosci  uderzenia jadrowego,
elektromagnetycznego, biologicznego, informacyjnego przez panstwo europejskie, azjatyckie,
wzglednie organizacje ponadnarodowe
Proby rewitalizacji stosunkow zaleznosci pomiedzy Rosjg a Polskag oraz Niemcami a Polska

Destabilizacja bezpieczenstwa poprzez ponowny wybuch konfliktu na Batkanach

MOZLIWE WARUNKI | STRATEGIE DZIALANIA RP W DZIEDZINIE BEZPIECZENSTWA

/rekomendowana zaznaczona jest na czerwono/
Polska poszukuje Torlinvo5Cl samodzielnego przeciwstawienia sie agresji wielokrotnie silniejszego
przeciwnika w wypadku rozpadu lub silnej dysfunkcji NATO i liE. W RP dazy sie do uzyskania
narzedzia odstraszania strategicznego, ktérego posiadanie tworzytoby mo/.liwosci dalszego, wzglednie
bezpiecznego bytu w warunkach wymuszonej samodzielnosci obronnej. Jednocze$nie rozwija sie
system ochrony przed BMR i BMZ, ktoérych uzycie mozliwe jest zaréwno w wykonaniu panstw jak
i organizacji ponadpanstwowych. Pozyskanie narzedzi odstraszania strategicznego stanowi instrument
przeciwdziatajacy reyvitalizacji dawnych ukladéw zaleznosci pomiedzy Polskg a sgsiadami. W RP
przygotowywane sg sity zbrojne zdolne do dziatania na obszarze europejskim, zaréwno w misjach
sojuszniczych jak i wspolnotowych. Jednocze$nie RP przygotowuje sie do prowadzenie samodzielnych
dziatann sitowych siegajacych poza granice wihasnego terytorium, wykorzystujac do tego celu




technologie przysztosci (gtéwnie $rodki oddziatywania kosmicznego oraz inforniacyjnego)

Polska pozostaje lojalnym czlonkiem NATO i UE liczac na stabilizacje stosunkéw oraz proeuropejska
polityke jej cztonkéw. W dalszym ciggu gtdwnym obszarem dziatalnosci panstwa w dziedzinie
bezpieczenstwa pozostaje realizowanie zadan wynikajgcych z umoéw sojuszniczych oraz unijnych.
Polska nie przygotowuje wlasnych narzedzi odstraszania strategicznego, traktujgc fakt ich posiadania
jako niezgodny z normami prawa miedzynarodowego, powierzajac troske o wiasne bezpieczenstwu
panstwu hegemonicznemu. Nie uznaje sie takze za mozliwe rewitalizowanie stosunkéw zaleznosci
pomiedzy Rosja, Niemcami i Polska. Sity zbrojne pozostajg etementem europejskiego systemu
bezpieczenstwa oraz NATO i przygotowujg sie wylacznie do misji wynikajgcych z tresci traktatow
i uméw. Walka z terroryzmem pozostaje elementem europejskiej polityki bezpieczenstwa i obrony

ZDOLNOSCI Sl ZBROJNYCH RP POZADANE Z PUNKTU WIDZENIA TYPOWANEJ OPCJI STRATEGICZNEJ
Zdolnos¢ do:

1 Samodzielnego przeciwstawienia sie wielokrotnie silniejszemu przeciwnikowi poprzez posiadanie
narzedzi strategicznej przewagi /BMR, BMZ, nowoczesne technologie, infoterroryzm,
cyberterroryzm, inne/

2. Udzialu w operacjach poza terytorium panstwa w ramach dziatan sojuszniczych / unijnych
w wymiarze minimalnym, niezbednym do realizacji celéw polityki bezpieczenstwa panstwa

3. Strategicznego przerzutu, ksztattowania stosunkéw politycznych, ekonomicznych i wojskowych na
terytoriach panstw znajdujacych sie daleko od RP

4. Silowego oddzialywania na inne panstwa oraz inne organizacje w wymiarze globalnym, gtéwnie za
pomocg narzedzi oddziatywania kosmicznego i informacyjnego

2.4. Cechy i wikasnosci SZ RP

Przeprowadzona analiza umozliwita w stosunku do wyprowadzonych
zdolnosci zarysowanie zbioru pozadanych wybranych cech i wiasnosci sit
zbrojnych. Zgodnie z przyjetym w koncepcji zatozeniem, na zbiorze
wyodrebnionych zdolnoSci opisano i scharakteryzowano pozadane cechy
i wlasnosci SZ. Generalizowano jako reprezentatywne te wskazania, ktore
wystepowaty w przewadze (dominowaty). Cechy te oznaczono kolorem
czerwonym i w mysl zatozen to one stanowity podstawe do dokonywania opisu
znajdujacego sie pod kazdym z prezentowanych zestawien tabelarycznych:

tiIWALTOWNY ROZWOJ ORAZ POWSZECHNA DOSTEPNOSC DO TECHNOLOGU JADROWEJ
___ORAZ INNYCH RODZAJOW BRONI MASOWEGO RAZENIA | MASOWEGO ZNISZCZENIA

ZDOLNOSCI
prowadzenia prowadzenia prac
prowadzenia dziatan wszechstronnego dezaktywacyjnych
o charakterze rozpoznania i utylizacyjnych Izolowa-
CECHY terrorystycznym szybkiego i wy>viadu zwigzanych nia
STRUKTURALNE w dowolnym punkcie przerzutu politycznego, z dziataniami duzych
Ziemi z uzyciem broni w wymiarze gospodarczego bojowymi oraz obszaréw
jadrowej, chemicznej strategicznym i informacyjnego dziataniami panstwa
i bakteriologicznej /panstwa niebojowymi na
i organizacje bardzo duzych
ponadnarodowe/ obszarach
WZGLEDNIE X X
DUZA
"1ELKOSC MALA
B. MALA \ \ \

ZAWODOWA X \ \
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TYP ARMII MASOWA X
KLASYCZNE
UZBROJE- SREDNIO-
N'IE ZAAWANSO- X X
. WANE
WYPOSAZE  przEskok X
NIE TECHNOLOG-
ICZNY
ROZMIESZ- DECYDENCI X
CZENIE
PEAMMIEN  zespony x
NYCH ZADANIOWE
LUZNE
POWIAZANIA
KOORDYNA SREDNI X
CIA POZIOM
MAKS. X
CENTRALIZA
CIA
SPECJALIZA WYSOKA X
CIA SREDNIA X
NISKA
FORMALIZA WYSOKA
CIA NISKA X X
HIERAR- WYSOKA
CHICZNOSC NISKA X X
POZIOM WYSOKI X
HOMEOSTA NISKI X
A%
ADAPTA- WYSOKA X X
TYWNOSC NISKA
KREATYW- ORG. X X
NOSC KREATYWNA
NIEKREATYW
NA
KOHERER- NISKA X
CIA WYSOKA X
ZEOZONOSC WYSOKI
SREDNI X
NISKI X
SAMOORGA WYSOKI X X
NIZACJA SREDNI
NISKI
STRUKTURA  HIERARCHIA
KOMUNIKA POZIOMA
Cll SIECIOWA X X

Projektowane sity zbrojne powinny charakteryzowac¢ sie niewielkimi
rozmiarami (w zasadzie powinny byC to SciSle specjalistyczne komponenty),
sktadajace sie wytgcznie z zotnierzy zawodowych (przygotowanie zotnierzy ze
stuzby powszechnej jest niemozliwe, wyposazonej w sprzet charakteryzujacy sie
Srednio zaawansowang technologia, z wyjatkiem dziatan odwetowych,
prowadzonych na terytoriach potencjalnego przeciwnika (koniecznosc¢
pozyskania uzbrojenia najbardziej zaawansowanego technologicznie - mini
tadunki jadrowe). Poziom koordynacji wymagany dla tego typu zdolnosci

nalezy okre$li¢ jako wysoki (decyzje o duzym stopniu powigzania
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poszczegolnych elementow struktury bezpieczenstwa panstwa - stad znaczna
centralizacja decyzji).

Sity zbrojne powinny byC wysoko specjalizowane (zdolnos¢
rozwigzywania konkretnych problemoéw, w konkretnych warunkach), jednakze
poziom formalizacji zdecydowanie powinien odbiega¢ od wspdiczesnych
kanonow w tej dziedzinie (wzglednie luZzne powiazania zespotow zadaniowych,
przy istnieniu niskiego poziomu hierarchii - klasyczna hierarchia nie spetnia
pozadanych wymogdw szybkiej decyzyjnosci, autonomizacji dziatalnosci
jednostek oraz wymogow kreatywnos$ci). Takich sit zbrojnych nie moze
ogranicza¢ zwigzek poszczegdlnych struktur od siebie.

Niezaleznie od nagtych zmian warunkéw poczatkowych, struktura sit
zbrojnych powinna posiada¢ umiejetno$¢ utrzymywania zaktadanych zdolnosci
bojowych, charakteryzujac sie wysokim poziomem adaptatywnosci.

Wymogiem koniecznym takiej organizacji sit zbrojnych jest zatem niski
poziom ztozonosci, umozliwiajgcy zarazem twoércze poszukiwanie takiej
konstrukcji, ktéra umozliwiaC bedzie sprawne dziatanie niezaleznie od jakosci
oraz natezenia zmian zachodzacych w ich otoczeniu. Wymiana informacji

powinna mie¢ charakter poziomy, z elementami komunikacji sieciowej.

ROZWOJ BADAN NAD TFXHNOLOGIAMI UMOZLIWIAJACYMI ODDZIALYWANIE
------------------ NA PLANETE W SKALI MAKRO

ZDOLNOSCI
obezwtadniania lub unieszkodliwiania  cybernetycznego szeroko
likwidowania systemow zakiocania rozumianej
potencjatu zywego za  radioelektronicz- urzadzen dezinformacji:
CECHY pomoca broni nych, sterujacych praca  zaktdcania pracy
STRUKTURALNE elektromagnetycznej informacyjnych systemow mediéw a nawet
i infra oraz i informatycznych  energetycznych, ich czasowej
ultradzwigkowej Za pomoca, komunikacyj- eliminacji
impulséw energ. nych,obronno -
wojskowych,
bankowych
WZGLEDNIE
DUZA
. . MALA X X
ielkos¢
B. MALA X X
N ZAWODOWA X X X X
armii MASOWA
KLASYCZNE
bZBROJE- .
ME SREDNIO
| ZAAWANSO-
'VVPOSAZE WANE

ME PRZESKOK X X X X

TECHNOLO-

GICZNY
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ROZMIESZ- DECYDENCI X X
CZENIE
Ug';’é‘yz'\'\'(JE_N ZESPOLY X
NYCH ZADANIOWE
LUZNE X X
POWIAZANIA
KOORDYNA SREDNI X
CJA POZIOM
MAKS.
CENTRALIZA
CJIA
SPECJALIZA WYSOKA
CJA SREDNIA
NISKA
FORMALIZA WYSOKA X
CIA NISKA X X
HIERAR- WYSOKA
CHICZNOSC NISKA X X X
POZIOM WYSOKI X X X
HOMEOSTA NISKI
zY
ADAPTA- WYSOKA X X X
TYWNOSC NISKA
KREATYW- ORG. X X X
NOSC KREATYWNA
NIEKREATYW
NA
KOHERER- NISKA X X X
CJA WYSOKA
ZtOZONOSC WYSOKI
SREDNI X X
NISKI X
SAMOORGA WYSOKI X X
NIZACJA SREDNI X
NISKI

Dynamiczny rozw0j nowoczesnych technologii umozliwia¢ bedzie
dokonywanie atakbw o0 charakterystyce catkowicie odmiennej od
wykorzystywanej dotychczas. Wiasciwos¢ ta powoduje, ze przeciwdziatanie
nowym zagrozeniom, ale takze kreatywne wykorzystanie szans w tej dziedzinie
wymaga od sit zbrojnych bardzo wysoko zaawansowanej technologii oraz
wiedzy, umozliwiajacej je wykorzystywanie. Z tego tez powodu istnienie sit
zbrojnych w dzisiejszej postaci nie wydaje sie uzasadnione.

Potrzeby wskazujg na konieczno$¢ poszukiwania nowej formuty -
matych, a w przypadku niektorych dziatan bardzo malej struktury, opisanej na
zbiorze elementéw - wybitnych specjalistow z réznych dziedzin (od fizyki
jadrowej, poprzez mechanike kwantowg az po matematykow, chemikow
i informatykow).

Uzbrojenie takich sit zbrojnych wymaga¢ bedzie pozyskania i statego
doskonalenia technologii przewyzszajacej obecnie dostepng o cale generacje.

Idea przeskoku technologicznego jest tutaj wymogiem koniecznym.
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umozliwiajgcym utworzenie catkowicie innych, opartych na filozofii potowy
XXI wieku nowej organizacji - sit zbrojnych, bardziej przypominajgcych
zespoty naukowcOw praktykdw, niz tradycyjne struktury orezne.

Ze wzgledu na skale spodziewanych dziatan wojskowych decyzje
w takich sitach zbrojnych wypracowywane bedg na poziomie centralnym, jednak
poszczegblne struktury wykonawcze bedg posiadaty - podobnie jak
w strukturach zadaniowych - szerokie kompetencje do rozwigzywania
probleméw podrzednie ztozonych. Poszczegolne komorki realizacyjne powinny
posiada¢ wzglednie luzne zwigzki, posiadajac w ramach podejmowanych decyzji
duzag autonomie. Wymogi specjalizacji struktury sg w tym przypadku bardzo
wysokie. Praktycznie nie istnieje mozliwo$¢ dziatan poszczegdlnych zespotoéw
zadaniowych w ramach bardzo zréznicowanych obszaréw, spektrow dziatania
(od stosowania broni elektromagnetycznej i infradZzwiekowej, poprzez
informatyke i cybernetyke, a na wywotywaniu trzesien ziemi czy suszy konczac).

W konkretnych dziataniach jednostki wykonujgce poszczegolne zadania
powinny posiadac wysoki stopien samodzielnosci, przy jednoczesnych
sptaszczeniu ich struktury, oznaczajgcej zarazem niski poziom hierarchicznosci.
Potrzeba utrzymywania nakazanych zdolnosci przy nakladaniu  sie
niesprzyjajacych warunkOéw zewnetrznych wskazuje na pozadany, wysoki
poziom homeostazy. Musi temu jednak towarzyszyC umiejetnosC szybkiej
adaptacji strukturalnej do pojawiania sie niespodziewanych, nieuwzglednionych
w koncepcjach dziatania sytuacji (funkcjonowanie w warunkach nieciggtosci).

Dla struktury sit zbrojnych postugujacych sie narzedziami oddziatywania
na planete w skali makro, wymagana jest wysoka zdolno$¢ do prowadzenia
dziatann kreatywnych, zwiaszcza w warunkach obserwowanego juz dzisiaj
dynamicznego procesu podwajania sie co dwa lata wiedzy ludzko$ci. Mozliwo$¢
wystepowania nowych narzedzi oraz sposobéw i srodkow prowadzenia walki
przesadza o koniecznoSci zaawansowanego metodologicznie prognozowania
oraz projektowania przysztoSci. Wymogiem jest takze bardzo wysoki wskaznik
samoorganizacji, tj. zdolnosci do poszukiwania wysokiego stopnia

zorganizowania przy najwyzszych wskaznikach efektywnosci.
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DYNAMICZNY ROZWOJ BADAN KOSMICZNYCH REALIZOWANY PRZEZ PANSTW A, ORGANIZACJE

PONADPANSTWOWE
ZDOLNOSCI
zaktécania
CECHY prowadzen_ia niks)gcliepia i obez>vladr;)iani§1 za ) ) ob;;ony
rozpoznania obiektow pomocg broni przemieszcza- i ochrony
STRUKTURALNE przestrzeni wystrzeliwanych etektromagnetycz- nia sie terytorium
kosmicznej nad z poktadow nej i radiowej oraz wojskowych panstwa przed
Polskg i sasiednimi samolotéw fotnictwa statkow atakami
krajami stratosferycznych stratosferycznego powietrznych z kosmosu
i satelitow satetitow w stratosferze
znajdujacych sie
nad RP
WZGLEDNIE
DUZA
2 MALA X X X X X
WIELKOSC
B. MALA
ZAWODOWA X X X X X
TYP ARMII MASOWA
KLASYCZNE
UZBROJE- SREDNIO
N:E ZAAWANSO-
. WANE
WYP@EAZE’ PRZESKOK X X X X X
TECHNOLO-
GICZNY
ROZMIESZ- DECYDENCI X X
CZENIE )
UPRAWNIEN  egpoyy x x x
NYCH ZADANIOWE
LUZNE X
POWIAZANIA
KOORDYNA SREDNI X X X
CJA POZIOM
MAKS. X
CENTRALIZA
CJA
SPECJALIZA WYSOKA X X X X X
CIA SREDNIA
NISKA
FORMALIZA WYSOKA X X
CIA NISKA X X X
HIERAR- WYSOKA X X _
CHICZNOSC NISKA X X X
POZIOM WYSOKI
HO.MEOSTA NISKI -
zY
ADAPTA- WYSOKA X X X X X
TYAYNOSC NISKA
KREATYAY- ORG. X X X X X
NOSC KREATYWNA
NIEKREATYW
NA
KOHERER- NISKA
CJA WYSOKA X X X X X
Z£ OZONOSC WYSOKI
SREDNI X X X
NISKI X X
SAMOORGA WYSOKI X X
NIZACJA SREDNI X X X

NISKI
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Kosmos, stajgc sie Srodowiskiem zaréwno konfliktu jak i rozwoju, zmusza
panstwa do podejmowania wysitku zwigzanego z poszukiwaniem narzedzi
i Srodkow dziatania stuzacych podnoszeniu ich bezpieczenstwa. Sity zbrojne
zmuszone bedg zatem do rozwijania zdolnoSci oraz tworzenia komponentow,
umozliwiajacych zaréwno prowadzenie dziatan wojskowych w kosmosie jak i z
kosmosu. W Swietle istniejacych prognoz istnieje takze obszar wymuszajacy
przygotowanie sie panstwa do odpierania atakéw z uzyciem nowoczesnych
technologii zainstalowanych w kosmosie, a wykorzystywanych do prowadzenia
dziatan obezwihadniajgcych i destrukcyjnych. W  Swietle  powyzszego
poszukiwana bedzie taka organizacja sit zbrojnych, ktora umozliwi zaréwno
odpieranie atakow z kosmosu, jak tez samodzielne badZz we wspotpracy
z sojusznikami prowadzenie destrukcyjnych i obezwiadniajagcych dziatan
zaczepnych.

Sity zbrojne powinny w tej sytuacji charakteryzowacC sie istnieniem
matych i bardzo matych komponentow, przy catkowitym uzawodowieniu.

W dziedzinie uzbrojenia wymogiem jest posiadanie sprzetu, ktory
zwigzany jest z ideg przeskoku technologicznego - pozyskania catkowicie nowej
technologii, nie majacej praktycznie nic wspolnego z istniejgcymi w polskiej
armii rozwigzaniami. Wymog ten okresla jednocze$nie priorytety ilosciowe
i jakoSciowe - rezygnacja z modelu armii opartej na ciezkich, czy chocby
manewrowych komponentach, na rzecz sit zadaniowych o bardzo wysokim
wskazniku specjalizaciji.

Wymiar koordynacji wymusza¢ bedzie bardzo Scisty wymdg
wspotdziatania pomiedzy poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi, jednak
nie w ukladzie klasycznym, pionowym, a w ukfadzie poziomym, faczacym
zespoty ludzkie w grupy zadaniowe (projektowe). ldei tej towarzyszy¢ musi
konieczno$¢ wyznaczania na state, wzglednie doraznie dowddcoéw - liderow,
zajmujgcych sie rozwigzywaniem konkretnych, powstajacych sytuacyjnie
problemow. Elementy struktury sit zbrojnych odpowiedzialne za prowadzenie
dziatan w kosmosie powinny by¢ przy tym w sposéb formalny Scisle zwigzane

z pozostatymi elementami struktury sit zbrojnych, jednak 6w formalny zwigzek
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nie powinien ogranicza¢c wysokiej samodzielnosci przedmiotowej jednostki
wykonawczej. Istniejacy przy tym wymdg nieuchronnej redukcji liczby
posrednich szczebli zarzadzania oraz towarzyszaca jej zmiana roli dowodcow
szczebla posredniego z rozkazodawcdw i egzekutorow polecen na wspottwaorcow
rozwigzan oraz rownoprawnych animatoréw - cztonkow zespotow zadaniowych
- wskazuje na potrzebe tworzenia sit zbrojnych opartych na idei rownej
odpowiedzialno$ci wszystkich uczestnikow.

W takich warunkach pojecie klasycznej hierarchiczno$ci nie znajduje
zastosowania, nabierajg natomiast znaczenia takie wyznaczniki struktury, jak
umiejetnos¢ maksymalnego upraszczania struktur organizacyjnych, a takze
wszelkich relacji na niej opisanych. Biorgc jednak pod uwage znaczng liczbe
powigzan struktur sit zbrojnych dziatajacych w  kosmosie, wzglednie
wykorzystujacych kosmos do prowadzenia dziatan, z pozostatymi elementami
stmktury sit zbrojnych oraz - w szczegdlnoSci - systemu bezpieczenstwa
panstwa, uwzgledniajac réznorodno$¢ morfologiczng relacji, a takze

wielostronno$C  wskazanych powigzan, poziom generalny ztozonosci sit

zbrojnych dla tego typu dziatan nalezy okresli¢ jako Sredni.

REWOLUCJA W MECHANICE KWANTOWEJ/REWOLUCJA KOMPUTEROWA /REWOLUCJA
BtOMOLEKLILARNA

ZDOLNOSCI
ochrony RP ™
CECHY prowadzenia dziatan Zwelczania prowadzenia przed
STRUKTURALNE destrukcyjnych/ V\DjSkOV\IyCh _ rozpozreria zrmdyﬁkovxa—
obezwtadniajacych systemow ~ zakiécania i pozyskiwania nych
systemy zarzadzania i obezwtadniania ﬁm substangji
informatyczne i dowodizenia satelitow organiczrych
/komunikacyjne, /ladowych, przeciwnika cybernetyczny/ pUV\g%gQCVCh
energetyczne powietrz M%h 0znaczeniu Py
finansowe/ a

i morg strategicznym OO

agrespvnych

dzigkan fez

afirmedji
pansnvowej_
WZGLEDNIE
DUZA
> MALA X X X
WIELKOSC
B. MALA X X
ZAWODOWA X X X X X
TYP ARMII MASOWA
KLASYCZNE



UZBROJE- SREDNIO
NIE ZAAWANSO-
1 WANE
WYPOSAZE PRZESKOK
NIE technolo-
giczny
ROZMIESZ- DECYDENCI
CZENIE
. ZESPOLY
CH ZADANIOWE
LUZNE
POWIAZANIA
KOORDYNA SREDNI
CIA POZIOM
MAKS.
CENTRALIZA
CIA
SPECJALIZA WYSOKA
CJA SREDNIA
NISKA
formaliza WYSOKA
CIA NISKA
HIERAR- WYSOKA
CHICZNOSC NISKA
POZIOM WYSOKI
HOMEOSTA NISKI
zY
adapta- WYSOKA
TYWNOSC NISKA
KREATYAV- ORG.
NOSC KREATYWNA
NIEKREATYW
NA
KOHERER- NISKA
CA WYSOKA
Z£ OZONOSC WYSOKI
Sre dni
NISKI
SAMOORGA wysoKi
nizacja SREDNI
NISKI

Synteza trzech,

gldwnych i zarazem rewolucyjnych nurtéw w nauce:

mechanice kwantowej, biologii molekularnej oraz komputeryzacji spowodowaty

mozliwosC wystepowania w przysztosci  zupetnie nowych probleméow
bezpieczenstwa, ktdrych rozwigzanie w czesci nalezeC bedzie do sit zbrojnych.
Rysujace sie juz dzisiaj mozliwosci wykorzystywania sieci do prowadzenia
destrukcyjnego oddziatywania na panstwo, wigczajac w to oddziatywanie
satelitarne, gteboko zaawansowany wywiad cybernetyczny, czy ochrona ludnosci
przed stosowaniem modyfikowanych substancji zagrazajgcych przetnvaniu
populacji, stawiajg przed panstwem i jego sitami zbrojnymi konieczno$¢
stworzenia zupetnie nowych, radykalnie odmiennych cech i zdolnosci.

Wielko$¢ sit zbrojnych dla wiekszosci prognozowanych zdolnosci,

plasowac sie bedzie na poziomie sit matych, a niekiedy bardzo matych.
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W kazdym z przypadkéw nalezy mowi¢ o koniecznosci pozyskania
nowych technologii, nie bedacych obecnie w ogble na wyposazeniu wojska.
Wymdg ten pocigga za sobg koniecznosSc reorientacji priorytetdw rozwojowych
uzbrojenia w kierunku catkowitego zerwania z dzisiejszymi programami rozwoju
sit zbrojnych. Dla prognozowanych zagrozen oraz szans istniejacy kierunek
rozwojowy, bedacy wyrazem kontynuacji tradycyjnej drogi ewolucyjnej, jest
skrajnie nieefektywny.

Z uwagi na charakter prognozowanych dziatan, zwiaszcza szybko$c¢
zachodzacych zmian, rozmieszczenie uprawnien decyzyjnych do podejmowania
konkretnych przeciwdziatan, wzgtednie dziatan kreatywnych, wymusza ich
usytuowanie na poziomie zespotow zadaniowych.

Skala wystepujacych problemow bezpieczenstwa i pozgdanych zdolnosci
wymusza dla wiekszosci z nich wypracowania struktury o S$rednim poziomie
koordynacji; wynikajagcy z niego poziom centralizacji zasadniczych decyzji
wymaga wspotpracy kierownikow zespotdw zadaniowych pomiedzy soba.
W przypadku pojawiania si¢ probleméw o duzej skali wystepowania (np.
prowadzenia przez przeciwnika masowych dziatan paralizujgcych systemy
informatyczne w panstwie) Sredni poziom koordynacji moze by¢ podnoszony do
poziomu maksymalnej centralizacji decyzji. Odwrotnie w przypadku dziatan
zaczepnych: tutaj poziom koordynacji ze Sredniego bedzie ewoluowat
w kierunku niskiego.

Jak zwykle, w przypadku wiekszosci problemow bezpieczenstwa
przysztosci, poziom specjalizacji nalezy opisac jako bardzo wysoki: w zasadzie
umiejetnosC  rozwigzywania coraz bardziej ztozonych probleméw przez
niewielkie zespoty zadaniowe o bardzo szerokim spektrum funkcjonowania nie
wydaje sie mozliwe.

Z powyzszego, dla wiekszosci opisywanych zdolnosci wynika postulat
niskiego poziomu formalizacji struktury. Niektore z nich jednak w dalszym ciggu
wymaga¢ beda wysokiego poziomu formalizacji. Postulat  niskigj
hierarchicznosci, maksymalnie sptaszczonej struktury, zadaniowos$ci wskazuje na

potrzebe korzystania ze wzorca struktury organicznej, posiadajgcej charakter
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organizacji innowacyjno - kreatywnej, maksymalizujgcej efektywno$¢ dziatania
poprzez roztozenie uprawnien decyzyjnych na poziomach wykonawcow.

Wymog dazenia do rdwnowagi organizacyjnej pomimo znacznych zmian
zachodzacych w otoczeniu, nalezy wyznaczy¢ jako w wigkszosci sytuacii
wysoki.

Dla wiekszosci zidentyfikowanych zdolnoSci projektowane struktury
powinny posiada¢ wysoki poziom adaptatywnosci do nagtych zmian warunkéw
funkcjonowania, przy zachowaniu wysokiego wskaznika kreatywnosci,

zdolnoSci do poszukiwania i wykorzystywania pojawiajgcych sie szans.
W przedstawionych przypadkach proby poszukiwania konkretnych zagrozen
stanowig tylko element koncepcji dziatania.

W poszukiwanej strukturze poziom spéjnosci (koherencji) nalezy okresli¢
jako relatywnie niski. Zmiany strukturalne i funkcjonalne (planowane wzglednie
wymuszone) zachodzace w ramach poszczegdlnych elementoéw struktury sit
zbrojnych nie moga ponadto wptywaé na deregulacje pozostatych elementow,
albo winny wptywac¢ w stopniu granicznie matym.

Podobnie jak w wiekszosci opisywanych przypadkow ztozonosé
organizacyjna struktury powinna charakteryzowa¢ sie poziomem wysokim do
Sredniego (liczba wejs¢, wyjsc, réznorodnos¢ morfologiczna elementdw).

Postulat ciggtego poszukiwania takiego stopnia zorganizowania, ktory
maksymalizowat bedzie efektywno$¢ podejmowanych dziatan - dla wiekszosci

przypadkow ocenic nalezy jako wysoki.

Nabierajgca tempa eksploracja wéd powierzchniowych oraz g¥ebin oceanow

CECHY

strukturalne

wczesnego
rozpoznawania
i zapobiegania

rozprzestrzenianiu sie

szkodliwych
substancji
zagrazajacych
biosferze morza
/rozpoznanie
satelitarne/

czynnej ochrony
wybrzeza przed
atakami z
uzyciem
nowoczesnych
Srodkow
biologicznych
i chemicznych.
a takze celowo
wywotywanych
katastrof
zbiornikowcow

zdolnosci

operowania
marynarki wojennej
/w tym zAvlaszcza
okretéw
podwodnych/

i lotnict>va
/Istratosferycznego/
w skali globalnej
w celu ochrony
wiasnej floty
dokonujacej
potowéw na wodach
miedzynarodowych

niszczenia
biosfery
morskiej w
otoczeniu
przeciwnika za
pomoca
nowoczesnych
Srodkéw
biologicznych
i chemicznych
/zastraszanie/

dokonywanie
podwodnych
wybuchéw
jadrowych
w obszarze
strefy
przybrzeznej
przeciwnika
w celu
wywoh"wania
podmorskich
trzesien ziemi



WZGLEDNIE
DUZA
» MALA
WIELKOSC
B. MALA
ZAWODOWA
TYP ARMII MASOWA
KLASYCZNE
UZBROJE- SREDNIO
NIE ZAAWANSO-
I WANE
WYP,\(I)IEAZE PRZESKOK
TECHNOLO-
GICZNY
ROZMIESZ- DECYDENCI
CZENIE
SAMEN zesouy
NYCH ZADANIOWE
LUZNE
POWIAZANIA
KOORDYNA SREDNI
CIA POZIOM
MAKS.
CENTRALIZA
CJA
SPECJALIZA WYSOKA
CJA SREDNIA
NISKA
FORMALIZA WYSOKA
CIA NISKA
HIERAR- WYSOKA
CHICZNOSC NISKA
POZIOM WYSOKI
HOMEOSTA NISKI
zY
ADAPTATY WYSOKA
WNOSC NISKA
KREATYW- ORG.
NOSC KREATYWNA
NIEKREATYW
NA
KOHERER- NISKA
CIA WYSOKA
ZEOZONOSC WYSOKI
SREDNI
NISKI
SAMOORGA WYSOKI
NIZACJA SREDNI
NISKI

Prognozowane i czesciowo juz realizowane dziatania zmierzajagce do
zagospodarowana, ale rowniez wykorzystania w celu ksztattowania przewagi
gtebin oceanéw, rodza problemy bezpieczenstwa, ktorych rozwigzywanie
w czesci naleze¢ bedzie do sit zbrojnych.

Dla wiekszosci pozadanych z punktu widzenia identyfikowanych
problemow bezpieczenstwa oraz pozadanych zdolnosci sity zbrojne powinny

charakteryzowac sie bardzo matymi rozmiarami, w niektorych zas przypadkach
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matymi. W istocie wiec nie chodzi tu o armie masowsg, ale sity zbrojne o bardzo
specjalistycznych zdolno$ciach, przy wzglednie nieduzym zaangazowaniu
w petni zawodowego personelu.

W znacznej czeSci przypadkow uzbrojenie i wyposazenie takiej armii
powinno cechowaé¢ sie $rednim poziomem nowoczesnosSci uzbrojenia,
w niektérych jednak  przypadkach obejmowaC powinno sprzet mozliwie
najbardziej nowoczesny technologicznie. Uzbrojenie takie w gtownej mierze
powinno by¢ na wyposazeniu struktur zajmujacych sie zaréwno ochrong
wybrzeza morskiego RP przed dziataniem szkodliwych substancji, jak tez na
wyposazeniu jednostek zadaniowych operujacych w skali  globalnej
I prowadzacych dziatania destrukcyjne w strefach nadbrzeznych potencjalnego
przeciwnika.

Z uwagi na potencjalnie duze rozmiary dziatan destrukcyjnych,
umieszczenie uprawnien decyzyjnych powinno znajdowaé sie w wiekszosci
przypadkow na szczeblach centralnych, jednak niektére formy dziatan (np.
wczesne rozpoznawanie i zapobieganie rozprzestrzeniania sie szkodliwych
substancji) moga znajdowac sie w gestii zespotéw zadaniowych.

Wiekszos¢ struktur zadaniowych prowadzacych dziatania
w przedmiotowym obszarze, powinna cechowaé¢ sie luznym poziomem
koordynacji, tzn. umozliwiaC zespotom zadaniowym samodzielne rozwigzywanie
gros probleméw. Wynikajacy z powyzszego wymiar decentralizacji decyzji
powinien by¢ relatywnie wysoki.

Poszukiwana struktura organizacyjna powinna by¢ stabo sformalizowana,
umozliwiajagc  poszczegdlnym jednostkom zadaniowym swobode wyboru
strategii realizacji zaktadanych celow. Wymogiem realizacji wiekszosci zadan
jest niski poziom hierarchicznosci struktury; wyjatkiem sg wymogi dotyczace
zaledwie niektdrych zdolnosci sit zbrojnych.

Potrzeba dazenia do rownowagi, nawet pomimo gwattownych zmian
zewnetrznych dla opisywanego zbioru zdolno$ci SZ jest wymogiem
podstawowym. Z warunkiem tym wigzg sie postulaty wysokiej kreatywnosci

organizacji, a takze adaptatywnosci - zdolnoSci dostosowywania sie do
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SPECJALIZA WYSOKA
CIA SREDNIA
NISKA X X X
FORMALIZA WYSOKA X X
CIA NISKA X
HIERAR- WYSOKA X
CHICZNOSC NISKA X X
POZIOM WYSOKI X X
HOMEOSTA NISKI X
zY
ADAPTA- WYSOKA X
TYWNOSC NISKA X X
KREATVAV- ORG.
NOSC KREATYWNA
NIEKREATYW X X X
NA
KOHERER- NISKA X X
CIA WYSOKA X
Z£OZONOSC WYSOKI
SREDNI X X
NISKI X
SAMOORGA WYSOKI
nizacja SREDNI X
NISKI X X X

Rozwigzywanie prognozowanych probleméw demograficznych nalezy do
tego obszaru cech i zdolnosci sit zbrojnych, ktére w nadchodzacych latach nie
bedg wymagaty zmian o charakterze rewolucyjnym. W dalszym ciggu
podstawowy wymog strukturalny dotyczacy pozadanej wielkosci sit zbrojnych
oscylowat bedzie w granicach armii matej, a w niektorych przypadkach
wzglednie duzej. Problem ten mogtby przy postulowanym generalnym
ograniczaniu wielko$ci sit zbrojnych zosta¢ rozwigzany poprzez posiadanie
specjalnego zasobu sit zbrojnych, tj. rezerw osobowych nie zatrudnianych na
state w wojsku, a jedynie przygotowywanych do niektorych dziatan. Postulat
posiadania armii masowej opartej na masowym komponencie powotywanym do
rozwigzywania przedmiotowych problemow wydaje sie by¢ wiec uzasadniony.

Model armii realizujgcej zadania w opisywanym obszarze nie wymaga
takze generalnej zmiany w zakresie posiadanego uzbrojenia. Tylko niektdre
elementy tegoz wyposazenia nalezatoby podda¢ unowoczes$nieniu do poziomu
sprzetu nowszej, lecz nie najnowszej generacji.

Decyzje powinny by¢ podejmowane w zasadzie na poziomie decydentdéw
centralnych, jednak poziom centralizacji decyzji zaleze¢ bedzie od konkretnej
sytuacji, w jakiej znajdowaC sie bedg jednostki zadaniowe. W zwigzku
z powyzszym koordynacja dziatan w przedmiotowym obszarze oscylowaé bedzie

A okolicach poziomu Sredniego, tzn. wzglednie Sciste powigzania pomiedzy
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poszczegblnymi jednostkami, pozostawiajgce jednak autonomie decyzyjng na
poziomach $rednich i wykonawczych.

Przedmiotowa struktura w zakresie realizowanych zadan nie wymaga
nawet Sredniego poziomu specjalizacji; podstawowym wymogiem pozostaje
umiejetnos¢ realizacji do$C¢ szerokich, ale i nieskomplikowanych dziatan.
Z powyzszym wigze sie postulat dos¢ wysokiego sformalizowania, a nawet
usztywnienia struktury (dziatania takie stanowig jednak margines wszystkich
misji SZ). Wysoki poziom hierarchicznosci struktury wymuszony bedzie
charakterem rozwigzywanych probleméw - zazwyczaj dotyczy¢ beda one
problemoéw o charakterze makro.

Od organizacji sit zbrojnych w ramach opisywanych zdolnosci nie bedzie
wymagany postulat bardzo wysokiej adaptatywnosci, ani tez kreatywnosci. ldzie
raczej o zaprojektowanie skutecznego, wzglednie prostego narzedzia, stuzgcego
do rozwigzywania dobrze znanych takze wspotcze$nie probtemow. Pozadany
zazwyczaj wymog wysokiej koherencji strukturalnej pozostaje w tym przypadku
nieuzasadniony - z uwagi na masowy charakter dziatan SZ poszukiwanie

struktur modutowo -

zadaniowych odpornych na zmiany warunkow

poczatkowych wydaje sie tylko czeSciowo uzasadniony.

ZMIANY W SWIATOWYM UKLADZIE GEOPOLITYCZNYM
ZDOLNOSCI

| GEOSTRATEGICZNYM

samodzielnego
przeciwstawienia sie
wielokrotnie

udziatu
w operacjach
poza terytorium

strategicznego

sitowego
oddzial>wania na

silniejszemu panstwa przerzutu, inne panstwa
CECHY przeciwnikowi w ramach dziatan ksztattowania oraz inne
STRUKTURALNE poprzez posiadanie sojuszniczych / stosunkow organizacje
narzedzi strategicznej unijnych w politycznych, w wymiarze
przewagi /BMR, wymiarze ekonomicznych globalnym,
BMZ, nowoczesne minimalnym, i wojskowych na gtéwnie za
technologie, niezbednym do terytoriach panstw pomocg narzedzi
infoterror>zm, realizacji celow znajdujacych sie oddzial\'wania
cyberterroryzm, inne/ polityki daleko od RP kosmicznego
bezpieczenst>va i informacyjnego
panstwa
WZGLEDNIE
DUZA
s MALA X X X
WIELKOSC
B. MALA X
ZAWODOWA \ \ \ X
TYP ARMII MASOWA
KLASYCZNE
UZBROJE- SREDNIO- X X
NIE ZAAWANSO-

! WANE



WYPOSAZE PRZESKOK X X
NIE TECHNOLO-
GICZNY
ROZMIESZ decydenci X X X X
CZENIE
DRCvZvNy _ ZESPOLY
oH ZADANIOWE
LUZNE
POWIAZANIA
KOORDYNA SREDNI
CIA POZIOM
MAKS, X X X X
CENTRALIZA
CIA
SPECJALIZA WYSOKA
CIA SREDNIA X \ X
NISKA X
FORMALIZA WYSOKA X X X
CIA NISKA X
HIERAR- WYSOKA X X X
CHICZNOSC NISKA X
POZIOM WYSOKI X X X
HOMEOSTA NISKI X
zY
ADAPTATY WYSOKA X X
WNOSC NISKA X X
KREATYW- ORG. X X X
NOSC KREATYWNA
NIEKREATYW X
NA
KOHERER- NISKA X X X
CIA WYSOKA X
ZLOZONOSC WYSOKI X
SREDNI
NISKI X X X
SAIMOORGA WYSOKI X X
nizacja SREDNI X X
NISKI
Dynamika Swiatowego porzadku politycznego, ekonomicznego,
wojskowego, kulturowo - religijnego i informacyjnego nie pozostawia

watpliwosci o potrzebie przygotowywania sit zbrojnych do udziatu w odlegtych
geograficznie misjach - zaréwno prowadzonych pod auspicjami organizacji

miedzynarodowych, jak tez samodzielnie, w celu realizacji interesow

narodowych. Srodowiskiem takiego oddzialywania moze byé zaréwno

powierzchnia ziemi, jak tez powierzchnia i giebia oceanow, a takze kosmos.

Sty wymagane do realizacji wskazanych zdolnoSci  powinny

charakteryzowac¢ sie niewielkimi rozmiarami, a w niektorych przypadkach

bardzo matymi. Bez watpienia pozadany charakter armii to armia zawodowa.
Poszukiwany model uzbrojenia i wyposazenia jednostek zadaniowych

wymagaC bedzie co najmnigj

Srednio  zaawansowanego technologicznie

uzbrojenia, a w niektorych przypadkach wyboru narzedzi zwigzanych
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z najnowoczesniejszymi technologiami przysziosci. Sitowe oddziatywanie
w wymiarze globalnym (petne spektrum wykorzystania sity - od klasycznych
uderzen z uzyciem np. lotnictwa stratosferycznego az po oddziatywanie
kosmiczne i informacyjno - cybernetyczne) z calg pewnoscig o0znacza
zagospodarowanie bardzo waskich, drogich, ale skutecznych ze wzgledu na
wyzwania przysztosci niszy technologicznych.

Ze wzgledu na skale prowadzonych dziatan sity zbrojne wymagac bedg
rozmieszczenia uprawnien decyzyjnych na szczeblach centralnych. Postulat ten
wigze sie z wysokim poziomem centralizacji decyzji, a co za tym idzie rownie
wysokim poziomem formalizacji struktury. Takze poziom koordynacji
projektowanych dziatan nalezy opisywac jako granicznie wysoki. Sity zbrojne
wymagac bedgjednak wzglednie wysokiego poziomu specjalizacji - tendencja ta
jak wida¢ dotyczy wiekszosci typowanych w opracowaniu zdolnosci. Z uwagi ha
klasyczne zaleznosci przy prowadzeniu przedmiotowych dziatan zapewniona
powinna by¢ wzglednie wysoka hierarchicznosc struktury.

Niezaleznie od pewnej klasycznej konstrukcji struktury dla opisywanych
zdolnosci, w dalszym ciggu wymogiem podstawowym pozostawaC bedzie
wysoki  poziom homeostazy, zapewniajacy konieczno$¢ utrzymywania
pozadanych wielkosci (tu: zdolnoSci do dziatania) w granicach opisanych
mozliwosciami adaptacyjnymi.

Poszukiwana struktura sit zbrojnych powinna cechowac sie wysoka
zdolnoscia do  prowadzenia dziatan  kreatywnych,  wykorzystywania
nadarzajacych sie szans. Sytuacyjnos¢ prowadzonych dziatan zmuszaé bedzie SZ
do poszukiwania szybkich, zadowalajacych rozwigzan w warunkach
gwattownych zmian politycznych, znacznej dynamiki sojuszy, niepewnosci
koalicji i wynikajacych z tych faktow trudnosci. Wymagany w takich
uwarunkowaniach niski poziom koherencji oraz ztozonosci organizacji SZ
pozwoli uodpornic ich strukture na funkcjonowanie w warunkach nieciggtosci,

zwiekszajgc elastycznosc i stabilnosc struktury.
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Whioski

Zarysowany zbior cech i zdolnosci sit zbrojnych w konteksScie
prognozowanych, a takze antycypowanych wyzwan, zagrozen oraz Szans,
stanowi dosyC obszerny zbidr. Warto jednak zauwazy¢, ze wiekszosC ze
wskazanych kategorii nie figuruje w ogole w katalogu cech i zdolnosci
wspotczesnych sit zbrojnych, co gorsza, nie stanowi takze podstawy dziatan
planistycznych w opracowywanych wiasnie programach rozwoju tych sit
w perspektywie najblizszych kilku lat. A przeciez proces rozwoju SZ RP, jak
kazdych zresztg sit zbrojnych, to proces niezwykle dtugotrwaty, w ktorym
decyzje planistyczne dopiero po uptywie kilkunastu lat zamieniajg sie
w konkretne rozwigzania praktyczne. Biorgc powyzsze pod uwage nalezy
wskaza¢ na istotny problem, ktorym bedzie niedostosowanie, a nawet stan
powaznego zacofania naszych sit zbrojnych w stosunku do zachodzacych na
naszych oczach zmian we wszystkich sferach funkcjonowania panstwa.
Przeprowadzone badania wskazujg iz znajdujemy sie w okresie tak duzej
dynamiki przeobrazen politycznych, prawnych, spotecznych, biofizyczno -
ekologicznych a przede wszystkim technologicznych, iz stosowana filozofia
podejScia do projektowania sit zbrojnych (rodem z potowy XX wieku) nie
wystarczy do ich przygotowania do funkcjonowania w najblizszych dwudziestu,
trzydziestu latach. Czas armii klasycznej, opartej na zdolno$ciach do
prowadzenia konwencjonalnych dziatan zbrojnych powoli odchodzi do
przesztosci. Przyszto$¢ bedzie inna, z calg pewnoScig jeszcze bardziej
skomplikowana, ztozona niestabilna, niz nawet jesteSmy to w stanie
wywnioskowaC na podstawie najodwazniejszych prognoz czy projekcji. Jedno
jest niemal pewne - istniejace dzisiaj zdoInosci sit zbrojnych nie bedg wystarczaé
Juz niemal do niczego. Dodatkowo - przy zaledwie 20 procentowej skutecznosci
dtugofalowych prognoz - nalezy mie¢ Swiadomos¢ jeszcze wiekszych, bardziej
radykalnych wyzwan, przed ktoérymi stang wkrotce panstwo ijego sity zbrojne.

Wyodrebnione zbiory zdolnosci oraz cechy sit zbrojnych - odmienne od
dzisiejszych - wskazujg, ze w debacie nad kierunkami dziatan stuzacych

projektowaniu SZ potrzeba znacznie wigkszego, niz tylko aspekt sojuszniczy
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namystu.

Do tej dyskusji nalezy wigczyC przede wszystkim naukowcow,

reprezentujgcych wszystkie dziedziny wiedzy bedace lokomotywa napedowg

gospodarki. Potrzeba takze politycznej woli, zwyklej checi, by zmieni¢ postawe

z biernej, oczekujacej, na aktywng, poszukujaca, kreatywna. Wydaje sie, ze

w Swietle przedstawionych rezultatow tej czeSci pracy nalezy zmierzaC do

tworzenia sit zbrojnych charakteryzujacych sie zdolnoscig do:

5.
6.

GWALTOWNY ROZWOJ ORAZ POWSZECHNA dOSTEPNOSC

DO TECHNOLOGII JADROWEJ ORAZ INNYCH RODZAJOW

BRONI MASOWEGO RAZENIA | MASOWEGO ZNISZCZENIA

Pozadane zdolnosci sil zbrojnych do:

Prowadzenia dzialan o charakterze terrorystycznym w dowolnym punkcie Ziemi
z uzyciem broni jgdrowej, chemicznej i bakteriologicznej
Szybkiego przerzutu w wymiarze strategicznym
Prowadzenia wszechstronnego rozpoznania i wywiadu politycznego, gospodarczego
i informacyjnego /panstwa i organizacje ponadnarodowe w tym terrorystyczne,
polityczne, transnarodowe/
Prowadzenia prac dezaktywacyjnych i utylizacyjnych zwigzanych z dziataniami
bojowymi oraz dziataniami niebojowymi na bardzo duzych obszarach
Izolowania duzych obszarow panstwa
Wspétpracy i koordynacji dziatah obronno - ochronnych w skali miedzynarodowej

ROZWOJ BADAN NAD TECHNOLOGIAMI UMOZLIWIAJACYMI ODDZIALYWANIE

1

2.

NA PLANETE W SKALI MAKRO
Obezwtadniania lub likwidowania potencjatu zywego duzych zgrupowan wojskowych
przeciwnika za pomocg broni elektromagnetycznej i infra oraz ultradzwiekowej
Unieszkodliwiania systeméw radioelektronicznych, informacyjnych i informatycznych
za pomocg impulséw energetycznych
Cybernetycznego zakidcania urzadzen sterujgcych pracg systeméw energetycznych,
komunikacyjnych, obronno - wojskowych, bankowych
Szeroko rozumianej dezinformacji: zakiécania pracy medidw a nawet ich czasowej
eliminacji

DYNAMICZNY ROZWOJ BADAN KOSMICZNYCH REALIZOWANY PRZEZ PANSTWA,
ORGANIZACJE PONADPANSTWOWE (W TYM KOMERCYJNE, PRZESTEPCZE, TERRORYSTYCZNE)

1
2.

3.

4.

S
6.

Prowadzenia rozpoznania przestrzeni kosmicznej nad Polskg i sgsiednimi krajami
niszczenia obiektéw wystrzeliwanych z poktadéw samolotéw stratosferycznych
i satelitow

Zaktécania i obezwiadniania za pomocg broni elektromagnetycznej i radiowej oraz
lotnictwa stratosferycznego satelitow znajdujgcych sie nad RP

Obrony i ochrony terytorium panstwa przed atakami z kosmosu, w szczegdlnosci sieci
komputerowych, urzadzen energetycznych, waznych obiektéw uzytecznosci panstwowej
i wojskowej

Poruszania sie wojskowych statkéw powietrznych w stratosferze

Funkcjonowania w warunkach catkowitego braku tgcznosci, dezinformacji

REWOLUCJA W MECHANICE KWANTOWEJ / REWOLUCJA KOMPUTEROWA /

1

REWOLUCJA BIOMOLEKULARNA
Prowadzenia dziatan destrukcyjnych i obezwiadniajgcych systemy informatyczne
panstw /komunikacyjne, energetyczne, finansowe,/ organizacji niepanstwowych,
terrorystycznych, komercyjnych, innych

Niszczenia i obezwiadniania wojskowych systeméw zarzadzania i dowodzenia
/lgdowych, powietrznych i morskich
Prowadzenia rozpoznania i pozyskiwania danych /wwAviad cybernetyczny/

o Strategicznym znaczeniu dla inwigilowanego podmiotu
Ochrony baz danych i informacji o strategicznym znaczeniu dla parnstwa i sit zbrojnych
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5. ochrony przestrzeni geograficznej RP przed atakami z uzyciem zmodyfikowanych
substancji organicznych powodujgcych bezptodnos¢, a takze prowadzenia agresywnych
dziatan /bez afirmacji panstwowej/ na terytoriach potencjalnych protagonistow
NABIERAJACA TEMPA EKSPLORACJA WOD POWIERZCHNIOWYCH

ORAZ GLEBIN OCEANOW

1 Wczesnego rozpoznawania i zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ szkodliwych substancji
zagrazajacych biosferze morza /rozpoznanie satelitarne/

2. Czynnej ochrony wybrzeza przed atakami z uzyciem nowoczesnych S$rodkow
biologicznych i chemicznych, a takze celowo wywotywanych katastrof zbiornikowcow

3. Operowania marynarki wojennej w tym zwiaszcza okretéw podwodnych i lotnictwa /w

tym pozagdanego - stratosferycznego/ w skati gtobalnej w celu ochrony wiasnej floty
dokonujacej potowdédw na wodach miedzynarodowych

4. Niszczenia biosfery morskiej w otoczeniu potencjalnego przeciwnika za pomocg
nowoczesnych srodkéw biologicznych i chemicznych /zastraszanie/
5. Dokonywania podwodnych wybuchéw jadrowych w celu wywotywania podmorskich

trzesien ziemi
ZMIANY GEOLOGICZNE | KLIMATYCZNE NA ZIEMI

1 Prowadzenia dziatan ewakuacyjnych, ratowniczych oraz izolacji bardzo duzych
obszaréw panstwa

2. Zaprowadzania porzadku i gaszenia niepokojow spotecznych na obszarach objetych
epidemig, gtodem, niedoborem podstawowych zasobow materialnych i energetycznych

3. dtugotrwatego prowadzenia dziatan ratowniczych, ewakuacyjnych oraz izotacji /przy
wspoOtpracy miedzynarodowej/ na terytoriach odlegtych geograficznie panstw

4. Tworzenia politycznych ram wspotpracy i mediacji pomiedzy zwasnionymi stronami
w odteglych czesciach $wiata w celu przeciwdziatania rozwojowi epidemii

5. Organizowania systemow pomocy ekonomicznej i humanitarnej na terenach objetych

skutkami katastrof
GWALTOWNY ROZWOJ DEMOGRAFICZNY SWIATA
1 Uczestnictwa w miedzynarodowych operacjach pokojowych, stabitizacyjnych, innych,
w wymiarze maksymatizujgcym efektywnos$¢ dziatan potitycznych i minimatizujgcym
ponoszone koszty /w stopniu znacznie mniejszym od dotychczasowego/

2. Gaszenia strajkéw i wybuchow niezadowolenia spotecznego na tle narodowosciowym
3. Izolowania obszaréw zamieszkatych przez imigrantéw i mniejszosci narodowosciowe
4. Blokowania granic RP /w tym morskich/ i wspo6tudziat w blokowaniu granic innych
krajow UE
ZMIANY W SWIATOWYM UKEADZIE GEOPOLITYCZNYM | GEOSTRATEGICZNYM
1 Samodzietnego przeciwstawienia si¢ wielokrotnie silniejszemu przeciwnikowi poprzez

posiadanie narzedzi strategicznej przewagi /BMR, BMZ, nowoczesne technologie,
infoterroryzm, cyberterroryzm, inne/

2. Udzialu w operacjach poza terytorium panstwa w ramach dziatan sojuszniczych /
unijnych  w wymiarze minimalnym, niezbednym do realizacji celéw polityki
bezpieczenstwa panstwa

3 Strategicznego przerzutu, ksztaltowania stosunkdvy politycznych, ekonomicznych
i wojskowych na terytoriach panstw znajdujacych sie daleko od RP
4. Sitowego oddziatywania na inne panstwa oraz inne organizacje w wymiarze globalnym,

gtéwnie za pomoca narzedzi oddziatywania kosmicznego i informacyjnego

Przedstawione zbiory pozadanych zdolnosci sit zbrojnych do dziatania
w warunkach wyzwan XXI wieku stanowig zbior wywodzacy sie wytgcznie
z prognoz i projekcji. Zbiér ten jednak nie wyczerpuje w petni potrzeb
w zakresie poszukiwania rozwigzan optymalnych. Zdaniem Zespotu droga do

podnoszenia efektywnosci proponowanych rozwigzan powinno by¢ takze dos¢
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swobodne odkrywanie tego, co znajduje sie poza horyzontem ,normalnego”,
uporzadkowanego myslenia, opartego na prognozach.

M. Kaku piszac ksigzke ,,Wizje, czylijak nauka zmieni Swiat w XXI1 wieku'
postuzyt sie sentencjg Y. Berra, iz "..przewidywanie jest rzecza trudng
zwihaszcza jesli dotyczy przysztosci®. Ta dosC przewrotna teza, posiada - oprécz
humorystycznego - takze walor giebokiej prawdy. Jak juz wskazano na poczatku
tego rozdziatu, skuteczno$¢ prognoz, zwiaszcza odniesionych do zjawisk
spotecznych jest bardzo niska. Podstawa owych prognoz sg najczesciej sady
asertoryczne, ktérych jednym weryfikatorem bywajg inne, wyrazane przez
ekspertéw indywidualne stanowiska i opinie. Ich wartos¢ jest zatem mierzona za
pomocg kryterium przekonan, sadow, opinii omylnych przeciez ludzi.

Tymczasem poziom nowatorstwa zmian, czyli miara niedostosowania
organizacji (w tym panstw) do przeobrazen zachodzacych w ich otoczeniu jest
tak wysoki, ze skuteczno$¢ wszelkich prognoz, zwiaszcza dtugofalowych
pogarsza sie coraz czesciej do poziomu falsyfikujgcego nawet ten niewysoki
wskaznik™ Oznacza to konieczno$¢ poszukiwania pewnych rozwigzan
konceptualnych,  znajdujagcych sie poza sferg wasko rozumianego,
pozytywistycznego przekonania o poznawalno$ci S$wiata, poza obszarem
czystego racjonalizmu, nawet poza osiagnieciami dynamicznego rozwoju nauki.
Oznacza to w istocie potrzebe poszukiwania pewnych prawidtowosci, regut,
prawd pojawiajacych sie na pograniczu abstrakcji, potrzebe uruchamiania
swobodnej wyobrazni, tgczenia ze sobg pozornie luzno zwigzanych przestanek,
w celu dokonywania projekcji tego, co wydaC sie moze wartosciowe,
interesujace z konkretnego punktu widzenia. Podejscie takie nie ma absolutnie
charakteru naukowego. Sa to wylgcznie spekulacje, ktérych celem jest jednak
zarysowanie tego, co nie zostalo ujete w prognozach, w zadnych schematach
logicznego, wynikowego myslenia.

W niniejszym, wasko zarysowanym suplemencie, postanowiono w sposob
najogolniejszy przedstawi¢ takie luzno powigzane spostrzezenia dotyczace

pozadanych zdolnosci sit zbrojnych w XXI wieku. Zaprezentowane ponizej.

H.l. Ansoff, Zarzgdzanie strategiczne, PWE, Warszawa 1985
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wybrane przyktady takiego swobodnego myslenia pozwolity na wskazanie
dodatkowych przyktadow owych zdolnosci wynikajacych wytacznie ze
swobodnych skojarzen, przewidywan, wizji. Zaprezentowane rezultaty majg
charakter dodatku do opracowanego wyzej droga ,,regularnego™ postepowania
badawczego zbioru pozadanych zdolnosci sit zbrojnych KP. W istocie bardziej
maja sktania¢ do myslenia, niz stanowi¢ konkretng podstawe dla planistow
zajmujgcych sie projektowaniem SZ. Ten niezbyt obszerny, ale nieskrepowany
ograniczeniami racjonalnego myslenia, otwarty zbior przedstawiono ponizej.
Zdolnosci te pozostawia sie bez komentarza wychodzac z zatozenia, ze jego

ocena w przypadku kazdego z czytelnikow bedzie zapewne inna;

r Lp. Pozadane zdolnosci sil zbrojnych do:

KOSMOS

Prowadzenia dziatan w tzw. bliskiej przestrzeni kosmicznej (orbita wokdtziemska oraz
Ksiezyc) Dolegajgcych na ochronie regularnej komunikacji Ziemia - Ksiezyc, a takze

L. ochronie planowanej bazy ksiezycowej oraz wokétziemskich stacji orbitalnych
2. Wykrywania mozliwosci zaistnienia ataku z kosmosu z wyprzedzeniem umozliwiajgcym
L reakcje
Obrony / ochrony realizacji lotow kosmicznych /przeciwdziatanie atakom organizacji
T terrorystycznych, politycznych, religijnych, innych, a takze pojedynczych o0s6b
wykorzystujacych sie¢ komputerowa/ za pomoca broni i technologii przysztosci
OCEANY
r Ochrony i obrony podmorskich osiedli mieszkaniowych oraz firm produkcyjnych

wykorzystujgcych gtebiny do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Prowadzenia rozpoznania pod woda akwendéw nalezacych do obszaru terytorialnego
oraz strefy ekonomicznej panstwa

3. Prowadzenia glebokiego rozpoznania oraz dziatan destruktywnych w S$wiatowej
przestrzeni podmorskiej, w celu neutralizowania potencjalnie wrogich dziatan panstw,

L organizacji niepanstwowych, religijnych, innych
[ INFOSFERA
“ Prowadzenia rozpoznania w sieci stuzgcego identyfikacji i lokalizacji wszystkich

potencjalnie wrogich dziatan destruktywnych i obezwiadniajacych

~ir Paralizowania systemow informatycznych selektywnie dobieranych celéw w skali
globalnej, zaréwno wojskowych jak i cywilnych

Prowadzenia w sieci szeroko zakrojonych poszukiwarn organizacji terrorystycznych,
fundamentalistycznych, politycznych, innych, ich neutralizowania i niszczenia
Prowadzenia dezinformacji i wywolywania kryzyséw a nawet konfliktéow w skali

r=: strategicznej za pomoca masmediéw

LAD
Prowadzenia znacznej liczby dziatarn rozpoznawczych oraz operacyjnych przez myslace
maszyny, wykonujace state rosnacg ilos¢ wykonywanych dotychczas zadan przez ludzi -
robotyzacja armii
Rozdzielania walczgcych stron oraz izolacji pola walki za pomocg broni nie
powodujacej trwatych zniszczen {non leathal weapon) w skali co najmniej operacyjnej

BMZ

1 Prowadzenia atakéw z uzyciem broni psychokinetycznej, ksztattuiacei nastroje,

wywotujacej agresje oraz inne zachowania wsrdd atakowanych ludzi

1
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Aktywnego neutralizowania uderzenn z wykorzystaniem BMZ wykonywanych przez
przeciwnika, poprzez posiadanie technologii niwelujacych to dziatanie (np. zdolno$¢ do
wykrywania i obezwtadniania broni psychokinetycznej)

SRODOWISKO NATURALNE
Genetycznego modyfikowania upraw w dowolnym punkcie ziemi w celu ich
niekontrolowanego rozrostu yyzglednie zaniku
Wywotywania ciggtych opadéw deszczu oraz suszy

TECHNOLOGIA

Prowadzenia dziatan sitowych wylacznie z uzyciem inteligentnych  maszyn
posiadajgcych umiejetnos¢ samodzielnego podejmowania decyzji oraz dokonywania
wyboréw moralnych

Radioelektronicznego i satelitarnego wykrywania wszelkich przygotowan do ataku oraz
agresywnych, niewykrywalnych w rzeczywistym czasie atakdw konwencionalnych oraz
niekonwencjonalnych /bron satelitarna - w tym elektromagnetyczna, niekorzystne
dziatania pogodowe, wywolywanie trzesien ziemi i dna podmorskiego, zaktocanie
normalnego  funkcjonowania  gospodarki  poprzez  destruktywne  dziatania
z zastosowaniem technologii masowej dezinformacji, innych/

Przedstawione zdolnosci sit zbrojnych, zaréwno te prognozowane, jak tez

te bedace rezultatem swobodnego myslenia, umozliwiajg dokonanie ogdlnego

podsumowania cech i wiasnosci sit zbrojnych. Opis ponizszy dotyczy w giownej

mierze cech i wlasno$ci odnoszacych sie do zebranych w toku pracy zdolnosci

wynikajacych z prognoz renomowanych osrodkdw badawczych. Zdaniem

Zespotu zarysowane ponizej w sposéb ogolny cechy (szczegdtowe opisy zawarte

sg w czeSci gtownej pracy) w wiekszosci dajg sie przeniesC takze na

zidentyfikowane w drodze swobodnego poszukiwania zdolnosci nie bedace

rezultatem klasycznego podejScia prognozostycznego.

Wytypowane zdolno$ci wymagajg organizacji sit zbrojnych o cechach

charakteryzujacych sie ;

sptaszczona maksymalnie elastyczna struktura zadaniowa, ze zredukowang
liczbg szczebli zarzgdzajacych i dowodczych (rezygnacja z hierarchii).
W ukfadzie takim konieczne bedzie bardzo Sciste wspotdziatanie pomiedzy
poszczegblnymi komorkami organizacyjnymi, jednak nie w tradycyjnym
klasycznym porzadku przekazywania decyzji, ale w oparciu o porzadek
poziomy, tgczacy ludzi w grupy (zespoty) powotywane do rozwigzywania
konkretnych problemow. Uklad taki wymusza¢ bedzie udziat oséb
zajmujacych wysokie szczeble w hierarchii do wykonywania polecen
poszczegolnych zwierzchnikow funkcjonalnych, tj. wcielania sie niejako
w role wykonawcy i podwtadnego na czas realizacji konkretnych zadan;

.macierzowoscia”. strukturg opartg o idee sktadania umiejetnosci i cech
{assembling structures) poszczeg6lnych grup zadaniowych w celu
wykonywania nowych, niekonwencjonalnych zadan;



107

wysoka adaptatYwnoscia, zdolnoscia do wypracowywania w warunkach
zmiany nowej koncepcji ciggu strategicznego, opisanej na elementach
istniejacej, czesto radykalnie, sytuacyjnie zmienianej w stosunku do zatozen
poczatkowych struktury;

petnym uzawodowieniem (z elementami struktury opartej na powszechnym
obowigzku obrony dla zbioru sytuacji opisanych na zdolnoSciach
klasycznych - to zaledwie kilka takich sytuacji, ale prawdopodobienstwo
ich wystgpienia jest wysokie);

posiadaniem najnowoczesniejszego (nie we wszystkich dziedzinach - jest to
kwestia wyboru politycznego) uzbrojenia i wyposazenia, umozliwiajgcego
prowadzenie dziatan w kosmosie, pod wodg, w warunkach zastosowania
BMR i BMZ. Ten wymog nabiera szczegolnego znaczenia wobec
ogromnej, opisywanej w pracy dynamiki zarbwno $rodowiska
bezpieczenstwa panstwa, jak tez - a moze przede wszystkim - niebywatego
rozwoju nauki i techniki. W tej sytuacji posiadanie wytacznie klasycznego
uzbrojenia i wyposazenia wydaje sie catkowicie nieracjonalne. Wymaog
koniecznosci pozyskania i posiadania technologii, ktore obecnie znajdujg
sie jeszcze w fazie badan laboratoryjnych, badz sg testowane w wersjach
prébnych wydaje sie niezbedne. Czy bedzie to uzbrojenie i wyposazenie
pozwalajagce na dokonywanie atakow w skali globalnej (mini fadunki
jadrowe, bron biologiczna), czy pozwalajgce na dokonywanie zniszczen
w sieciach komputerowych przeciwnika, takze w wymiarze globalnym,
wreszcie, czy bedzie to np. mozliwos¢ destruktywnego oddziatywania
z kosmosu (przy wskazywanym w pracy, prognozowanym o 90% spadku
kosztow lotow kosmicznych) jest kwestig strategicznej oceny potrzeb
i formutowanych celow;

posiadaniem uprawnien decyzyjnych na najnizszych (z zasady) szczeblach
wykonawczych. Podejmowanie decyzji do rozwigzywania konkretnych
problemow w konkretnych warunkach spoczywac powinno na w petni do
tego przygotowanych dowddcach specjalistycznych zespotow zadaniowych;

posiadaniem luznych wiezi formalnych, dos¢ elastycznie koordynowanych.
Korzystanie z wzorca struktury organicznej, posiadajgcej charakter
organizacji innowacyjno - kreatywnej, maksymalizujgcej skuteczno$c¢
dziatan poprzez roztozenie uprawnien decyzyjnych na poziomach
~vykonawczych,  przypisywanych  specjalistom  zajmujacych  sie
rozwigzywaniem konkretnych zadan. W tym samym zespole zadaniowym
ksztattuje sie potrzeba nadawania uprawnien osobom stajgcym sie
kierownikami do realizacji Sci$le okreslonych zadan, przy jednoczesnym
przejmowaniu obowigzkow przez innych cztonkow zespotow do realizacji
innych zadan;
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bardzo wysokim poziomem specjalizacji (w granicach typowanych
zdolnosci). Z przeprowadzonej analizy wynika, iz ilo$¢ i jako$¢ zadan
wykonywanych przez takie nowe sity zbrojne bedzie granicznie duzy. Jest
sprawg oczywistg, ze nie wszystkie zadania bedg przez nie realizowane.
Jednak w ramach dokonywanych wyborow strategicznych, poszczegolne
zespoty, a nawet poszczeg6lne osoby beda zobligowane do posiadania
bardzo wysokich kwalifikacji w ramach prowadzonych misji. Tych
umiejetnosci  nie zapewnig rzecz jasna klasyczne wzorce rozwoju
zawodowego wykorzystywane w sitach zbrojnych RP. ldzie tu raczej
0 specjalizacje w ramach catkowicie nowych dziedzin nauki
(mikroelektronika, fizyka molekularna, biologia, chemia, kosmonautyka);

wysokim poziomem homeostazy, tj. utrzymywania wysokich zdolnosci do
dziatania w ramach nakre$lonego profilu, pomimo czestych zmian
zachodzacych w ich otoczeniu. Przy zaktadanej elastycznosci, tworzone sity
zbrojne, a Scislej ich zespoty zadaniowe powinny posiada¢ umiejetnos¢ do
kontynuowania misji w warunkach kumulujgcych sie czesto, gwattownych
1 nieprzewidywalnych zmian. Inne od zaktadanych warunki dziatania,
sytuacje nieciggtosci zarzadzania, giebokie kryzysy organizacyjne nie beda
zwalniac tych sit od koniecznosci realizacji misji;

wysokg kreatywnoscig, zdolnoscia do tworzenia, poszukiwania,
wyobrazania sobie rozwigzan, przy jednoczesnym odejsciu od idei
reaktywnosci, pasywnosci. Bez watpienia wylacznie kreatywnos$¢ (a nie
reaktywno$¢, bierna adaptacja, intelektualna zalezno$¢ czy powielanie
czyich$ wzorcow) stanowi¢ moze droge do funkcjonowania sit zbrojnych
w warunkach nieprzewidywalnosci, turbulencyjnosci, ztozonosci otoczenia,
a takze zmian zachodzacych radykalnie w samej organizacji sit zbrojnych.
Kreatywno$¢ ta wynikaC bedzie w gldwnej mierze z bardzo
wyspecjalizowanej wiedzy wspottworzacych organizacje zotnierzy (ktéra
stanowi klucz do przetrwania kazdej organizacji w XXI wieku). Kult
poszerzania, rozwoju wiedzy stanowi warunek funkcjonowania SZ w XXI
wieku;

niskim poziomem zlozonosci. Maksymalna prostota i mata liczba
posrednich elementow struktury stajg sie wymogiem koniecznym. Mato
zr6znicowana, wysoce decyzyjna, organiczna struktura zadaniowa sit
zbrojnych, powigzana z szerokimi uprawnieniami decyzyjnymi, a takze
wysokim poziomem specjalizacji oraz wiedzy, przesadzajg o koniecznosci
gruntownego sptaszczania 1 liczebnego ograniczania konstrukcji sit
zbrojnych;

bardzo  wysokim  poziomem  samoorganizacji. Postulat  ciggtego
poszukiwania przez sity zbrojne takiego stopnia zorganizowania, ktory
maksymalizowat bedzie efektywnosS¢ podejmowanych dziatan niezaleznie
od ich charakteru, warunkow zewnetrznych i wewnetrznych, nalezy
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wskazaC jako granicznie wysoki. Z postulatu tego wynika miedzy innymi
mozliwo$¢ catkowitego niemal przeksztatcenia istniejacej organizacji
0 okreslonych zadaniach do zupelnie odmiennej  strukturalnie
1 funkcjonalnie postaci catosci zorganizowanego dziatania. To, co jest
dzisiaj postacig granicznie maksymalizujgca efektywno$¢ realizowanych
zadan, jutro wymaga¢ moze zbudowania tworu nie majgcego niewiele, badZ
nawet nic z poprzedniej struktury, celow i zadan.

Wskazywane cechy i zdolnosci wiasciwie nie korespondujg - albo dzieje
sie to tylko w niewielkim stopniu - ze strukturg i zdolnoSciami dzisiejszych SZ
RP. Wskazuje to na pilng potrzebe prowadzenia intensywnych studiéw
strategicznych, ktorych idea nie moze polega¢ na rozwigzywaniu doraznych
probleméw SZ, ale na permanentnym badaniu otoczenia panstwa i samych sit
zbrojnych pod katem mozliwosci wystepowania nowatorskich zmian na zewnatrz
I wewnatrz ich struktury organizacyjnej. Ptynace stad sygnaty (zwilaszcza te
stabe, najczesciej pomijane w prowadzonych analizach) powinny stanowic
podstawe do tworzenia obrazow przysztych warunkéw funkcjonowania panstwa,
na podstawie ktérych - pozadanych drodze postepowania projektujacego -
mozliwe bytoby wskazywanie zbioréw pozadanych zdolnosci sit zbrojnych,
a takze zwigzanych z nimi cech i wiasnosci. By¢ moze jeszcze wazniejszym
elementem tych studiéw powinno by¢ poszukiwanie mozliwosci wystepowania
zupetnie nowych jakosciowo, wystepujacych poza sferg naszego poznania
proceséw i zdarzen, ktorych zaistnienie prowadzi¢ moze w przysztosci do
wystepowania sytuacji nieciggtosci, obnazajac przy kazdej takiej okazji
niedowtad koncepcyjny i strukturalny poszczegolnych narzedzi polityki panstwa,
w tym zwiaszcza sit zbrojnych.

Jedno nie ulega watpliwosci - sity zbrojne raczej nie bedg juz takim
narzedziem, do posiadania jakiego zdotaliSmy sie przyzwyczai¢ w ciggu catej
historii rozwoju cywilizacji ludzkiej. Ich bardzo przyspieszona ewolucja
zmienia¢ bedzie zarowno zakres zdolnosci, \wmuszac zupetnie nowe i odmienne
od dotychczasowych cechy strukturalno - funkcjonale, reorientowac ich
znaczenie w polityce panstwa, nadawa¢ catkowicie odmienny sens dziataniom.

Do zmiany tej musimy jako panstwo by¢ przygotowani i na te zmiane otwarci.






ROZDZIAL 3.
WOJINA | WALKA ZBROJNA PRZYSZEOSCI - SILY ZBROJNE

3.1 Wprowadzenie. Elementy metodologii

Ogolnym zamierzeniem zespotu badawczego wynikajacym z zatozen
metodologiczno-merytorycznej koncepcji pracy byto udzielenie odpowiedzi na
pytanie: jakie nowe cechy i zdolnosSci powinny posiadac¢ sity zbrojne RP
w kontekscie prognozowanego charakteru przysztej wojny i walki zbrojnej?

Ztozono$¢ i wielowymiarowo$¢ postawionego pytania zobligowata
autorow do przestudiowania bogatego materialu badawczego, obejmujgcego
roznorodne podejscia i poglady opisujace istote i charakter przysziej wojny
oraz walki zbrojnej. Dazono do przeanalizowania przekrojowego materiatu
reprezentujacego  oficjalne stanowiska wybranych panstw, organizacji
petnigcych szczegodlne funkcje w obszarze bezpieczenstwa miedzynarodowego,
a takze opinie cywilnych i wojskowych politologéw, analitykéw, naukowcow
oraz luzne wypowiedzi dziennikarzy specjalizujgcych sie w problematyce
konfliktéw i SZ.

Uzyskane wyniki zredukowano do substancji najbardziej wartoSciowej,
charakteryzujacej sie wzglednie catoSciowym i nowatorskim spojrzeniem na
przysztg wojne i walke zbrojng. Ocenia sie, ze zabieg redukcji wynikdéw
pozwolit uzyska¢ dobrag, wyjsciowg podstawe informacyjng, niezbedng do
prowadzenia dalszych badan. W oparciu o0 nig zespot poszukiwat
powtarzalnych, mozliwie zwieztych, lecz jednoczesnie bogatych w nowatorskg
treSC sadow opisujgcych charakter przysziej wojny i walki zbrojnej. Zebrane
opinie, poglady i tezy zostaty uogolnione i przedstawione w postaci otwartej
listy tez. Nastepnie, w oparciu o nie, wygenerowano rowniez otwartg liste cech
1zdolnosci przysztych sit zbrojnych (pozadanych/koniecznych) w kontekscie
mozliwego charakteru przysztej wojny i walki zbrojnej.

Koncepcja catosci pracy obligowata zesp6t do poszukiwania cech

1 whasnosci SZ bedacych rezultatem nie tylko racjonalnego, opartego na
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prognozach myslenia, ale tez - wykorzystania zebranego materiatu do
podejscia tworczego, swobodnego postuzenia sie analogig, skojarzeniem,
kontestacjg, kreowaniem nowych sposobOow widzenia i nowych rozwigzan.
Dlatego tez, w kontekscie tez opisujacych przysztg wojne i walke zbrojng
wytworzono kolejng liste cech i zdolnosci SZ przysztosci, ktéra nie powstata
w trakcie logicznego wnioskowania w obszarze wiedzy prognostycznej lecz -
wrecz przeciwnie - w oderwaniu od niego, przy jednoczesnym odwotywaniu
sie do intuicji.

Sposrdd wszystkich wytworzonych w kontekscie przysztej wojny i walki
zbrojnej cech i zdolnosci SZ, w ostatnim zamykajacym etapie prac, wybrane
zostaty tylko te cechy i zdolnoSci, ktére w opinii zespotu okreslic mozna
mianem nowych, a wiec takich, ktore aktualnie nie wystepuja w SZ lub
wystepuja na bardzo niskim poziomie. Uzyskana w wyniku tego zabiegu lista
nowych cech i zdolnosci SZ, bedzie jednocze$nie rozwigzaniem problemu
badawczego.

3.2. Wybrane poglady dotyczace przysztej wojny i walki zbrojnej

W opracowanym przez Sztab Generalny WP materiale: ,,Studium
przysztosci sit zbrojnych RP-2025" do$¢ sporo uwagi poswiecono wojnie
I walce zbrojnej przysztosci. Autorzy jego twierdza, iz w przysztosci mozemy
by¢ Swiadkami:

e wojny asymetrycznej, Kktora oceniana jest, jako najbardziej

prawdopodobny typ konfliktu zbrojnego najblizszego ¢wieréwiecza.
Podtozem jej moze stac sie miedzy innymi asymetryczny rozwoj Swiata;

« wojny sukcesyjnej (domowej), ktdra moze pojawi¢ sie w obrebie bytych
a obecnie rozpadajgcych sie panstw. Przyczyng wojen sukcesyjnych moga
byC dazenia do celowego oderwania sie czesci terytorium (mniejszosci
narodowych) od panstwa i proklamowania niepodlegtosci. Przewiduje sie,
iz teatrem dziatan mogfyby staC sie réwniez kraje wysoko rozwinigte
0 wysokim stopniu swobody swoich obywateli, a wiec i imigrantow.

Studium przysztosci sit zbrojnych RP-2025, Sztab Generalny WP, Warszawa 2003.
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Walka zbrojna, w tym przypadku, mogtaby przybra¢ forme terroru oraz
obejmowac destrukcje systemow finansowych i informacyjnych;

wojny klasycznej, ktorej zasady zostaty uksztattowane w trakcie trwania
konfliktu w Zatoce Perskiej;

wojny  psychologicznej, ktdéra wsparta nowymi technologiami
informacyjnymi w dalszym ciggu obejmowa¢ bedzie dezinformacje,
manipulacje, kontrinformacje oraz propagande. Ich miejscem stac sie
moga wszelkie Srodki masowego przekazu oraz sieci teleinformatyczne,
ktore statyby sie swoistym obszarem walki medialnej, wykorzystujacej
informacje do wprowadzania zamieszania, rozczarowania spoteczenstwa
I manipulowaniu opinig publiczna;

wojny w cyberprzestrzeni, ktéra najprawdopodobniej bedzie szybsza
i bardziej nieprzewidywalna, niosgca ze sobg ogromng skale zniszczen
oraz angazujgca duzg ilos¢ podmiotéw. Walka w cyberprzestrzeni
powodowa¢ moze irytacje spoteczng; lokalne zaktdcenia, ktorych
wynikiem moga by¢ ograniczone pod wzgledem skali ekonomiczne
I spoteczne szkody, a takze skutki destabilizujgce funkcjonowanie
panstwa.

Ponadto, zdaniem zespotu autordéw, przysztg wojne i walke zbrojng

charakteryzowac bedzie:

rosngca dominacjg mysli (koncepcji) i informacji nad materialnymi
srodkami (narzedziami) walki;

wielowymiarowo$¢ przestrzeni dziatan (walka zostanie przeniesiona do
»hienaturalnych” (nowych) przestrzeni - przyktadem moze by¢ przestrzen
elektromagnetyczna, cybernetyczna, finansowa, kosmiczna oraz
nanoprzestrzen);

mieszanina réznych sposobow walki, zaréwno tych prowadzonych przez
sity zbrojne, jak i pozamilitarne organizacje;

elektronizacja dziatan (komputeryzacja, dziatania i oddziatywania
elektromagnetyczne i cybernetyczne);

rosngca dynamika dziatan;

pulsacyjnos¢ dziatan;

wzrost znaczenia elastycznosci, wielofunkcyjnosci i manewrowosci
w stosunku do pozycji i wielkosci sit;

ograniczona liczebnos$¢ sit bioracych bezposredni udziat w walkach;

brak statej linii stycznosci wojsk;

ogniskowo$¢ dziatan bojowych;

szerokie zastosowanie bezzatogowych platform bojowych;

robotyzacja pola walki;
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coraz wieksza precyzja uderzen przy rosngcej niejednoznacznosci
i ruchliwosci celow;

nowe formy walki prowadzone réwnolegle z tradycyjnymi sposobami;
zmiany w planowaniu i organizowaniu dziatan;

efektywniej wykonywane manewry i uderzenia ogniowe;

dynamiczne barier utrudniajgce przeciwnikowi realizacje wiasnych
zamierzen i celow;

kosztowne i limitowane uzbrojenie;

ograniczanie zniszczen i minimalizacja strat wiasnych.

Dokument ,, Wizja strategiczna: wyzwania militarne o opracowany w

ramach wspotpracy obu sztaboéw dowodztw strategicznych (ACO - Allied

Command Operations i ACT - Allied Command Transformation) w celu

okreslenia dtugoterminowej wizji kierunkéw procesu transformacji it

zbrojnych, koncepcji ich uzycia oraz zdolnosci obronnych w nadchodzacych

dziesiecioleciach, porusza réwniez sprawe przysztych operacji wojskowych.

W dokumencie stwierdzono, iz:

zasadniczymi  czynnikami  wptywajacymi  na przyszte  Srodowisko
bezpieczenstwa miedzynarodowego pozostaja: proces globalizacji, coraz
bardziej wyszukane formy walki asymetrycznej, wpltyw zmian
demograficznych i Srodowiskowych, ,panstwa w stanie rozkfadu”,
radykalne ideologie oraz nierozstrzygniete konflikty;

zagrozenie o charakterze konwencjonalnej agresji na duzg skale,
skierowanej przeciwko Sojuszowi, w chwili obecnej wydaje sie odlegte,
lecz nie mozna go Jednoznacznie wykluczy¢. Dlatego tez Sojusz nie
ignoruje takiej ewentualnosci i w dalszym ciggu utrzymywac zamierza
gotowos¢ i zdolno$¢ bojowa do podjecia stosownych dziatan;

osiagniecie sukcesu w dziataniach Jest uwarunkowane kompleksowym
podejsciem do zagadnienia prowadzenia przysztych operacji militarnych,
uwzgledniajgcym osiagniecie petnej harmonizacji w obszarach polityki,
wojskowosci, stuzb cywilnych i ekonomii;

krytyczna role w przysztych operacjach Sojuszu bedzie odgrywac proces
efektywnego pozyskiwania informacji wywiadowczych, analizy, Jak
rowniez wiasciwej ich dystrybucji;

Strategie Vision: The Military’ Challenge, NATO, 2004.



* skrocenia bedzie wymagaé okres pomiedzy oceng istniejacego zagrozenia,

a wypracowaniem decyzji, co do podejmowanych dziatan;

sity zbrojne Sojuszu beda charakteryzowaC sie duzg zdolnoscig do
przystosowywania sie do zaistnialego zagrozenia przy zachowaniu
szybkosci dziatania, precyzji i elastycznosci. Jednoczesnie jako sity
wysoce mobilne bedg gwarantowaC mozliwos¢ ich wykorzystania
w dowolnym miejscu przeznaczenia;

prowadzone przez Sojusz operacje militarne beda wymagaty wiasciwego
umocowania prawnego oraz uzyskania legitymizacji Srodowiska
miedzynarodowego;

przyszte operacje beda bardziej kompleksowe i wieloptaszczyznowe
(wieloobszarowe);

w celu osiggniecia przewagi, Sojusz bedzie wykorzystywa¢ w swych
dziataniach nowe technologie;

sojusz bedzie podejmowat wysitki na rzecz optymalnego wykorzystania
sit, Srodkdw i zasobow panstw partnerskich oraz cztonkow koaliciji;

sojusz w swej dziatalnosci i prowadzonej polityce bedzie pozostawaé
w zgodzie z zasadami przyjetymi, jako powszechnie obowigzujace
I akceptowalne przez liczne organizacje miedzynarodowe i regionalne;

sojusz bedzie utrzymywat dialog, konsultacje i bedzie kooperowat
w rejonach o kluczowym znaczeniu strategicznym;

dalszego doskonalenia wymagaja procedury z zakresu prowadzenia
dziatan w Srodowisku powojennym.

Z kolei, w dokumencie Ferderacji Rosyjskiej ,,The priority Tasks of The

Development of The armed Forces of The Russian Federation’™ okreSlone

zostato miedzy innymi stanowisko dotyczace przysztej wojny i walki zbrojnej.

Kluczowe kwestie tego pogladu przewiduja, iz:

wszystkie konflikty byty i bedg inne (nie ma wspolnego wzorca);
charakter konfliktu w poszczegolnych czeSciach globu bedzie rézny;

The priority! Tasks of The Development of The armed Forces of The Russian Federatio, Moskwa 2003.
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przyszty konflikt nie bedzie sprawa tylko jednego czynnika sprawczego,
lecz bedzie kombinacjg powigzanych ze sobg socjo-politycznych,
ekonomicznych, narodowych i religijnych sprzecznosci;

w przysztosci  konflikt rozstrzygnie sie w trakcie konfrontacji
w przestrzeni powietrznej i kosmicznej, za$ sity lagdowe beda tylko
konsolidowaty osiggniecie sukcesu wojskowego i celu politycznego;
walka zbrojna bedzie kombinacjg operacji manewrowych i walki
pozycyjnej;

sukces w wojnie (walce) moze by¢ osiagniety jedynie dzieki posiadaniu
odpowiedniego systemu mobilizacji i rezerw;

walka na szczeblu strategicznym, operacyjnym i taktycznym bedzie
wspotzalezna i potgczona;

najwieksze efekty bedzie sie osigga¢ w wyniku oddziatywania broni
precyzyjnej dalekiego zasiegu;

konflikty lokalne beda miaty intensywny charakter, oraz toczy¢ sie beda
na wzglednie duzych obszarach i bedg dotyczy¢ dalekosieznych celow;
przeciwnik nie tylko bedzie uderzat w cele militarne, ale i w ekonomie
narodowa;: infrastrukture, ludnos¢ cywilna, etc.;

przeciwnik bedzie stosowat ,,nieczysty” sposéb walki, dgzac do zadania
jak najwiekszych strat w ludziach;

formacje walczace powinny skiada¢ sie z nastepujgcych elementow:
centrum rozpoznania i analiz, zautomatyzowanego systemu dowodzenia
I kontroli odpornego na zniszczenie, rzutu kosmicznego wyposazonego
w bron precyzyjnego razenia oraz dobrze chronione rezerwy strategiczne;
W naturze wojny nastgpig istotne zmiany (tab. 1.

Podstawowe zmiany w naturze wojny

Tabela 1
kohfeir)OCwlefeu™ dorbku 2030°
geograficzny wymiar prowadzonych funkcjonalny wymiar prowadzonych
operacji; operaciji:
amunicja konwencjonalna i precyzyjna: bron inteligentna;
przerzut wojsk do gtéwnych obszaréw; manewr ,dominujgcy”’, koncentracja
wysitku przez manewr;
walka w bliskim kontakcie, selektywne i dokiladne uderzenia
bezposrednie zaangazowanie stron; dalekiego zasiegu:
fizyczna ochrona; uderzenie informacyjne i ochrona;
duze ilosci sprzetu, broni oraz duze ilosci elastyczne i celowe materiatowo-
uzupetnien i dostaw; techniczne zabezpieczenie,
zogniskowane dostawy;
pionowa struktura dowodzenia; globalna sie¢ komunikacyjna;
przewaznie niezalezne systemy potaczone systemy uderzeniowe |

uderzeniowe i obrony; obrony;

Zrédio:,, The priority Tasb of The Development of The armed Forces of The Russian Federation ™
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Autorzy Alvin i Heidi Tofflerowie w ksigzce ,,Wojna i antywojna"™
wypowiadajg sie, iz obecnie Swiat przechodzi od dwu - do trzech poziomow
systemu wiadzy, dysponujac u samego dotu agrarnym porzadkiem
gospodarczym, posrodku industrialnym porzadkiem gospodarczym, za$ na
goérze, opartg na wiedzy gospodarka trzeciej fali. W ramach tej nowej
trojdzielnej struktury wojna takze bedzie trojdzielna. Rezultatem tego moze
okazaC sie, miedzy innymi to, ze trzeba bedzie wyobrazi¢ sobie, co najmniej
dwanascie réznych form wojen mieszanych i taczacych sie jedna z druga, z
ktorych kazda bedzie dysponowac nieskonczong liczbg mozliwych wariantow
(stwierdzenie to dotyczy konfliktu, w ktorym wystepuje tylko dwu
przeciwnikow lub dwa zwalczajgce sie przymierza). Zdaniem autoréw wojny
XXI wieku:

* Dbedagwojnami niszy, a nie wojnami totalnymi na wielka skale;

» hiperréznorodnos¢ bedzie premiowaé koalicyjny charakter wojen oraz
koalicyjny sposéb odstraszania od wojny;

* bedg dominowa¢ wojny domowe na matg skale i gwattowne konflikty
w Swiecie ubdstwa i niskiego poziomu techniki, ktorym towarzyszyc beda
eksplozje terroru, przemytu narkotykdéw, dewastacji $rodowiska
naturalnego, etc. Bedg sie sytuowac na peryferiach systemu Swiatowych
poteg;

* bedg prowadzone w przestrzeni kosmicznej;

* Dbedg inne niz te do tej pory;

 nie mozna wykluczy¢ wojen pomiedzy dwoma technologicznie
zaawansowanymi panstwami trzeciej fali;

* moga wystepowac wojny handlowe;

« zadna armia nie bedzie zdolna do wszelkich dziatan;

» forma wojny znamienna dla trzeciej fali nie rozwineta sie jeszcze w peni,
cho¢ zmierza ku radykalnemu poszerzeniu i pogtebieniu;

» walce zbrojnej bedzie towarzyszy¢ sztuczna inteligencja i wirtualne
rzeczywistosci;

» grozbe wielkiej wojny miedzy mocarstwami zastepuje wielkos¢ zagrozen
w ramach ,,niszy”;

» drobne konflikty bedg przysparzaC coraz wiecej skutkdw ubocznych
w odlegtych krajach;

~O A Wojna i antywojna. Jak przetrwa¢ na progu XXI wieku. Muza, Warszawa 1997, s. 93-
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wynik walki zbrojnej bedzie zaleze¢ od czynnikdéw niematerialnych - od
inteligencji,  motywacji, wzajemnego  zaufania,  pomystowosci,
zaangazowania emocjonalnego, od morale ijednostkowej inicjatywy;
zotnierze musza by¢ gotowi do uczenia sie wszystkiego - od postugiwania
sie bronig, po umiejetnos$¢ poruszania sie w obrebie obcej kultury;

bedga informacjochtonne;

wyposazenie bedzie sie charakteryzowac niskim prawdopodobienstwem
wykrycia, niskim  prawdopodobienstwem przechwycenia danych
i mozliwoscig funkcjonowania w catkowitych ciemnosciach;

bedg niemoralne oraz bedg ktas¢ nacisk na oszustwo;
przeciwnik nie bedzie znany, lecz bedzie coraz bardziej liczny
i roznorodny;

metody sabotazu bedg coraz bardziej wymysine;

bedzie zrobotyzowana i zminiaturyzowana;

bedzie manipulowata srodowiskiem naturalnym;

bedzie wykorzystywata bron Smierciono$ng i nieSmiercionosng;
bedzie zawsze czyms strasznym;

bedzie oparta na wiedzy;

bedzie toczona rowniez w mediach;

bedzie odmasowiona;

nie bedzie posiadata wyraznej linii frontu;

bedzie wysoce manewrowa w skali globu.

W opinii  Zbigniewa Brzezinskiego wojny pomiedzy krajami
technologicznie zaawansowanymi sg mato prawdopodobne, przede wszystkim
dla tego, ze stajg sie zbyt kosztowne. Z tego tez powodu, na wojne pozwoli¢
sobie mogajedynie kraje biedne. Ponadto wojny pomiedzy krajami technicznie
rozwinietymi stajg sie catkowicie wyniszczajace, zaréwno pod wzgledem
cywilizacyjnym, jak i biologicznym. Wywotuje to sytuacje, w ktdrej zwyciezca
znajduje sie na pozycji niewiele lepszej od pokonanego. Jedynie wojna
pomiedzy panstwami 0 nizszym stopniu rozwoju stwarza mozliwos¢
zwyciestwa’’.

W kontekscie zagrozen dotyczacych Polski ten wybitny politolog stawia

teze, iz najwiekszym potencjalnym, cho¢ obecnie bardzo mato

B. Wildstain, Profile wieku. Warszawa 2000, s. 55-64.
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prawdopodobnym zagrozeniem, bytby konflikt militarny, politycznie niejasny
z sgsiadem wschodnim”™,

Samuel P. Huntington w ksigzce ,,Zderzenie cywilizacji’™ wypowiada
sig, iz wojna Swiatowa pomiedzy osrodkami gtéwnych cywilizacji jest bardzo
mato prawdopodobna, ale niestety nie mozna jej wykluczy¢. Jego zdaniem ani
ideologie, ani gospodarka nie beda juz dluzej Zrodtami konfliktow
miedzynarodowych. Stajg sie nimi réznice kulturowe, wywodzgce sie
W znacznej mierze z podziatow religijnych. Dlatego tez przewiduje, iz
w przysztosci mozemy by¢ Swiadkami wystepowania coraz czeSciej tak
zwanych wojen kresowych. Bedg to wojny wolne od szerszych uwarunkowan
ideologicznych czy politycznych, lecz zakorzenione w naturze ludzkiej. Wojny
takie najprawdopodobniej mogg wybuchng¢ miedzy grupami nalezagcymi do
roznych cywilizacji, np.: muzutmanami i nie-muzutmanami. Beda to wojny na
ogot krwawe i okrutne, gdyz zwykle dotyczy¢ beda kwestii tozsamosci.
Ponadto bedg prawdopodobnie trwa¢ do$¢ dtugo, cho¢ mogag byC przerywane
krotkimi  okresami zawieszenia broni. Zwyciestwo militarne w tego typu
wojnach, chociaz jednej ze stron, moze prowadzi¢ nawet do ludobdjstwa. Co
wiecej, wojny tego typu trudno bedzie rozwigzywaé¢ w drodze negocjacji czy
kompromisu.

Zdaniem Paula Brackena w przysziosci coraz czesciej bedziemy mogli
spotka¢ sie z formg wojny prewencyjnej. Przede wszystkim dlatego, gdyz
generalnie jest ona postrzegana jako metoda cieszaca sie szerokim poparciem
zachodniej polityki™

W przysztosci bardzo prawdopodobny, w opinii P. Brackena, jest
konflikt regionalny, w ktéry weciggniety moze by¢ Zachdd, z powodu
gwarancji, jakich udziela swoim sprzymierzencom (zazwyczaj panstwom
stabym) w zamian za mozliwo$¢ prowadzenia dzieki nim nieskrepowanej

globalnej polityki. Stanowisko takie przyjety na przyktad Stany Zjednoczone,

7z. Brzezinski, O Polsce, Europie i $wiecie 1988 - 2001, Warszawa 2002, s. 463.
JS. Huntington, Zderzenie cywilizacji nowy ksztatt tadu Swiatowego. Warszawa 2000.
P Bracken, Pozar na wschodzie, Warszawa 2000, s.146.
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ktore powstrzymujg mocarstwa kontynentalne - Chiny, Rosje - od
podporzadkowania sobie swoich sojusznikdéw - Japonii i Korei Potudniowej -
czy to przez okupacje, czy przez zastraszenie w zamian za mozliwosc
prowadzenia skutecznej polityki w tym regionie.

W kontekscie przysziej walki zbrojnej autor podkresla, iz szczegodlnie
niebezpieczne mogg okaza¢ sie technologie zaktécajace: rakiety balistyczne
oraz bron jadrowa, chemiczna i biologiczna, ktore znoszg konwencjonalng
przewage Zachodu™ Poza tym bron ta jest prototypowa dla wojny
»ponowoczesnej”, tj. wojny, ktéra usuwa fundamenty dotychczasowych
awantazy, a jednocze$nie premiuje nowe umiejetnosci i zmusza do
wypracowywania nowych strategii. Oddziatuje na sfery zaplecza, nie zas na
rejony walk. Atakuje najbardziej czute punkty systemu, jego logistyke
i zaopatrzenie, a nie bron na linii frontu. Jest przeznaczona do zabijania ludzi,
nie za$ do unicestwiania rzeczy”™

Ponadto P. Bracken dostrzega, iz Zachod obecnie zmienia sposéb
prowadzenia wojny. Kiadzie nacisk na uzbrajanie sie w niewidzialny orez
oraz postugiwanie sie technologig uniemozliwiajgcg zniszczenie wroga bez
wchodzenia z nim w bliski kontakt. Jest to odbiciem przede wszystkim
determinacji w unikaniu strat w ludziach za wszelkg cene.

Wbrew powszechnym opiniom P. Bracken stoi na stanowisku,
iz niebezpieczny jest pomyst zastgpienia sity informacjg. Twierdzi,
ze ,,najpotezniejszy komputer w Swiecie nie zastgpi dobrze uzbrojonej i dobrze
Wyposazonej armii, rozmieszczonej na odpowiednim obszarze i w odpowiednim

el dodajac jednocze$nie, iz ,,samoloty nie lataja w cyberprzestrzeni,

czasie
awojska ladowe nie posuwajg sie autostrada informacyjng™

W opinii Edwarda Luttwaka w przysztosci mozliwy bedzie konflikt
geoekonomiczny. Bedzie to konflikt, ktéry przyjmie ,logike" wojny, ale

..gramatyke" czerpaC bedzie z ekonomii. ,,Konflikt taki bedzie sie toczyt na

Tamze, s.57.
Tamze, s.62.
% Tamie, s.35.
Tamze, s.35.
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poziomie Swiatowym pomiedzy tworzacymi sie obecnie  biegunami
geoekonomicznymi i - na poziomie regionalnym - wewnatrz kazdego
z biegunéw, gdzie kazde panstwo bedzie sie stara¢ zwiekszy¢ swojg wiasng
konkurencyjno$¢ dla uzyskania wiekszego bogactwa i zwiekszenia dobrobytu
wiasnych obywateli. W jego ramach obserwowaé mozemy wojne
ekonomiczng, ktéra moze staC sie prawdziwg wojng, gdyz jej celem
strategicznym bedzie zwyciestwo nad przeciwnikiem i ztamanie jego woli.
W tym przypadku instrumenty normalnego dziatania ekonomicznego
wykorzystywane beda nie na rzecz produkcji i handlu, z wzajemng korzysScig
lub przynajmniej bez naruszenia intereséw innych, lecz dostownie jako ,,bron”
dla osiggania celow analogicznych do tych, ktore uzyskuje sie z uzyciem sity
zbrojnej, to znaczy ztamania woli oporu nieprzyjaciela (np. pozbawiajac go
jego wiasnych zdolno$ci wojskowych, zadajac ciezkie straty jego bazie
produkcyjnej, wywotujac gtod, epidemie, rozruchy, zmiane klasy rzadzacej lub
rzadu, zamachy stanu, secesje itp.)”™

W przysziej wojnie i walce zbrojnej, wedtug Carlo Jeana, znaczenie
posredniego,  psychologicznego  oddziatywania  ulegnie  radykalnemu
zwiekszeniu. Stosowanie najnowszych wynalazkéw na polu postrzegania
i wiedzy, takich jak na przykfad rzeczywisto$¢ wirtualna, pozwala¢ bedzie
zmieniaC, nie tylko ocene okreslonej sytuacji przez przeciwnika, ale rowniez
jego wihasny system wartosciPonadto w erze informacyjnej bedziemy mieli
do czynienia z trzema typami wojen: cyberwojng (cyberwar), wojna sieciowg
(Netwar) iwojng softwar.

Cyberwojng to taka, w ktorej atak elektroniczny, paralizujacy centra
nerwowe przeciwnika (C3-1), poprzedza jego petne zniszczenie. W wyniku
przeprowadzonego ataku elektronicznego przeciwnik zostaje unieruchomiony
i sparalizowany, co umozliwia w nastepnej Kkolejnosci przeprowadzanie
precyzyjnego systematycznego i gtebokiego uderzenia ogniowego.

Jean, Geopolityka, Wroctaw, 2003, s. 211.

Tamze, s.219.
Tamze, s.195.
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Wojna sieciowa ma podwdjne znaczenie. Z jednej strony oznacza
zastgpienie struktury hierarchicznej strukturg sieciowa, w ktorej dazy sie do
zachowania spéjnosci ijednosci pomimo rozsrodkowania i rozproszenia osrodka
decyzyjnego. Z drugiej strony dazy sie do takiej modyfikacji wewnetrznej logiki
systemu przeciwnika, aby spowodowac jego polaryzacje i w konsekwencji
wiekszg wertykalizacje niezbedng do uczynienia go bardziej bezbronnym.
C. Jean twierdzi, iz ..prowadzac walkg sieciowg mozna nawet zaakceptowac
tymczasowo wihasng porazka, ktora spowoduje, ze przeciwnik stanie sig bardziej
pewny siebie i bardziej zorganizowany, co pozwoli stworzy¢ mu strukturg
bardziej wertykalng charakteryzujgca sig wigkszg mocg, ale réwniez i stabymi
punktami, w ktére mozna uderzy¢, wywotujgc w ten sposob zatamanie i paraliz
catego systemu'”](D

Wojna softwar jest nowoczesng formg wojny psychologicznej,
propagandy, informacji i dezinformacji. Jest typem wojny ,zasadniczo
bezkrwawej”, bardziej selektywnej i chirurgicznej. Postuguje sie tworzeniem
faktéw, skionnoscig spoteczenstwa do taniej sensacji w poszukiwaniu
rzekomych ukrytych motywacji, teorig spiskowg oraz wspotczesnymi
technikami rzeczywistosci wirtualnej. Softwar moze powodowac nie tylko
upadek morale przeciwnika, ale réwniez moze podkopywac jego system
wartosci i wptywac na jego postepowanie, aby zmieniac je na korzy$¢ naszych
interesdéw i zamierzen

W. B. Totubko z Akademii Sit Zbrojnych Ukrainy na tle ogdlnych
tendencji oraz historycznie ksztattowanych trendéw, w kontekscie charakteru
przysztej walki zbrojnej, prognozuje okre$lone, o0go6lne prawidtowosci.
Dostrzega miedzy innymi:

* rozszerzanie dziatan zbrojnych na wszystkie sfery: powierzchnia ziemi,
morza i oceany, dna morz i oceanow, przestrzen kosmiczna;

» tworzenie nowych form oraz sposobow zastosowania wojsk, w oparciu
0 osiagniecia nauki i techniki;

%2 Tamze, s. 197.
10 Tamze, s.197.



przekierunkowanie  dziatan zbrojnych na plaszczyzne operacji
pokojowych i dziatan antyterrorystycznych;

zmiany akcentdw w prowadzeniu dziatan zbrojnych, tj. zwiekszenie wagi
prowadzenia operacji informacyjnych i psychologicznych, wzrost
znaczenia broni precyzyjnego razenia, oraz zmniejszenie stopnia
zaangazowania wojsk ladowych. '

Steven Metz w opracowaniu zatytutowanym ,,Konflikt zbrojny XXI
wieku, rewolucja informacyjna i postmodernistyczna walka zbrojna” (Armed
Conflict in The 21st Century: The Information Revolution And Post-Modern
Warfare)*™ twierdzi, iz w epoce rewolucji informacyjnej bedziemy mieli do
czynienia:

z przeciwnikiem pozbawionym skruputow, bardzo elastycznym i szybko
sie adaptujacym;

szybko$¢, wiedza i precyzja beda czynnikami, ktore minimalizowa¢ bedg
ofiary i szybko rozstrzygacC wojny;

sprywatyzowane armie czy armie najemnikow, by¢ moze stang sie
gtownym aktorem konfliktéw zbrojnych XXI wieku;

asymetria i asymetryczne podejScie bedzie dominujagcym czynnikiem
charakteryzujgcym przyszty konflikt zbrojny;

uczestnikami walki beda, miedzy innymi niepanstwowe organizacje
powigzane siecig o politycznych i ideologicznych orientacjach;

przewaga informacyjna bedzie kluczem do zwyciestwa w bitwie;
powszechnie stosowana bedzie bron nieSmiercionosna i robotyka;

wirusy, bomby logiczne, konie trojanskie stang sie bronig w strategicznej
wojnie informacyjnej;

wojna zawsze bedzie pozostawa¢ niebezpiecznym i dynamicznym
zwigzkiem pomiedzy pasja, nienawiscia, ryzykiem
i prawdopodobienstwem;

»psychotechnologia” i psychologiczna precyzja bedzie miata szczegolne
znaczenie w przysztych operacjach wojennych.

Steven Metz przewiduje, iz w pierwszych dekadach XXI wieku beda

wystepowac trzy modele wojny:

* wojna formalna, rozumiana jest, jako symetryczna, formalna wojna
pomiedzy dwoma nowoczesnymi panstwami lub jako wojna

o C. Rutkowski (kier.), Strategiczny poziom planowania SZ i przygotowania kampanii/operacji, AON,
15 WesEaRa 003, s. 96-97.
Dokument dostepny jest pod adresem: http://webdoc.sub.gwdg.de/ebook/p/2002/carlisle/conflict.Ddf
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asymetryczna, formalna pomiedzy post-modemistycznym i nowoczesnym
panstwem;

wojna nieformalna, rozumiana jako konflikt zbrojny, w ktorym choc

jeden uczestnik jest podmiotem niepanstwowym (np. armia powstancza,

etniczna bojowka). Wojna nieformalna:

0 bedzie miata podioze etniczne, rasowe, religijne, ekonomiczne,
ideologiczne lub bedzie stanowi¢ ich kombinacjag;

0 bedzie zarbwno powszechniejsza jak i wazniejsza strategicznie;

bedzie miata charakter star¢ bezpos$rednich;

0 wojownicy beda wmieszani miedzy uczestnikow niebiorgcych udziatu
w walce;

0 uchodzZcy przyciggaC bedg zewnetrzng uwage oraz zaangazowanie;

0 bedzie pozostawac wojng ,,brudng” i krwawa;

o

wojna ,szarej sfery”, rozumiana jako zjawisko #gczace tradycyjny
sposob walki z walkg prowadzong przez zorganizowang przestepczosc.
Woja ,,szarej sfery” wymaga zbudowania nowych odpowiednich struktur
bezpieczenstwa (w .ramach, ktorych postuluje sie miedzy innymi:
wzmocnienie prawa, powotanie oddziatow zandarmerii, operowanie
w potgczonym Srodowisku bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz
dalszg globalizacje ekonomiczng). Ocenia sig, iz zagrozenie to
w przysztosci bedzie miato znaczenie strategiczne.

Robert H. Scales w materiale zatytutbowanym ,,Future Warfare

przewiduje, iz wojna roku 2020 bedzie wojng ,czwartego cyklu”, ktora

maksymalnie wykorzystywac bedzie osiggniecia epoki informacyjnej. Wojna

»czwartego cyklu” prawdopodobnie:

przybierze charakter ofensywny;

bedzie sie toczy¢ zardbwno w wymiarze mentalnym jak i fizycznym;

walka zbrojna bedzie sie charakteryzowac niespotykang dotad predkoscig
operacyjng (strategie speed),

beda wykorzystywane sity asymetryczne,

sity bedg zachowywac gotowos$¢ do realizacji precyzyjnych manewrow;
manewr bedzie miat wymiar globalny;

jednocze$nie lub sekwencyjnie bedzie atakowanych wiele celow;
struktury, ktore beda przeprowadzac ataki po wykonanym uderzeniu beda
sie natychmiast dezintegrowac;

sita ognia nie koniecznie bedzie przynosi¢ ostateczne rozstrzygniecie
prowadzace do zwyciestwa ustalonego na naszych zasadach;

B Dokument dostepny jest pod adresem: ht{p://www. Carlisle, armv. mil/ssi/pdffiles/P UB228. pdf



o obejmowaé bedzie istotne zmiany zachodzace w sztuce wojennej pod
wptywem rozwoju technologicznego (rys. 24.)

Zrodto: Robert H. Scales ,,Future Warfare”

Peter Faber wypowiadajac sie szeroko w kontekscie rewolucji

w sprawach wojskowych (Revolution In Military Affairs - RMA),  porusza

miedzy innymi tematyke przyszitej wojny i walki zbrojnej. Wsrdd
dominujacych hipotez RMA doszukac sie mozna nastepujacych stwierdzen:

» panstwa na zawsze utracity swdj monopol na tworzenie i (lub) uzywanie

przemocy;

e ,Wwojujacy potmrok” tworzony przez ,,wojownikéw cieni” coraz bardziej
ogarnia dziedziny cywilne - ,,ucywilnienie” konfliktu;

» celem stato sie dokonanie psychologicznego wstrzasu lub uderzenia, tak
szybkiego, jak to tylko mozliwe;

) Faber, Rewolucja w dziedzinie wojskowosci (Proponowany zarys programu szkolenia), ZN AON

nr 4/2003, s.97-113.
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» geografia konfliktow coraz czeSciej rozszerza sie na sztuczne, stworzone
przez ludzi topografie;

o operacje w krajobrazie elektronicznym rowne bedg operacjom
prowadzonym w realnym terenie;

» definicja ,walczacy zoinierz” bedzie sie zamazywaé (beda stawali sie
coraz bardziej ulotni, asymetryczni w dziataniu, nieograniczeni
terytorialnie, odrzucajagcy obowigzujgce w cywilizowanym Swiecie
zasady).

W kontekscie przysztej walki zbrojnej mozna przyjac, iz dotychczasowy
sposob opierajacy sie na urzeczywistnieniu celu politycznego, w sposob
poSredni - ,gromadzenie” sprzeciwu, a nastepnie zmaganie sie
z przeciwnikiem ,twardg” sitg - zastgpiony zostanie podejsciem bezposrednim,
polegajagcym na uderzeniu w najwazniejszy element przeciwnika (potencjat
polityczno-ekonomiczno-militamy, zrédto narodowej lub organizacyjnej sity)
w celu ztamania zdolnosci oporu. Ponadto prowadzac walke w mysl idei RMA
wysitek nalezato bedzie skupi¢ na umiejetnym wykorzystaniu posiadanej
wiedzy i manipulowaniu nia, zamiast uciekaC si¢ do stosowania tradycyjnych
metod (wzmacnianie sity, nadzorowanie terytorium, itd.). Co wiecej, nalezato
bedzie dazyé do uzycia sity rozstrzygajgcej, nie za$ miazdzacej; probowac
»Zdemontowac przeciwnika”, a nie zetrze¢ z powierzchni ziemi. Ogolnie walka
wedtug idei RMA powinna opierac sie na trzech zasadach: wiedzie¢ wiecej niz
przeciwnik, potrafi¢ go ubiec, oraz unikac strat, gdy ryzyko jest zbyt wysokie.

Cezary Rutkowski wraz z zespotem, utworzony z inicjatywy: Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego oraz Akademii Obrony Narodowej w pracy
naukowo - badawczej pt. ,,Strategiczny poziom planowania SZ iprzygotowania
kampanii/operacji” w kontekscie przysztej wojny i walki zbrojnej uwaza, iz:

» grozba wojny pozostaje realna;
e utrzyma sie niskie prawdopodobienstwo konfliktow wielkiej skali,

turbulencyjnie bedzie wzrasta¢ natomiast ilos¢ konfliktow lokalnych,
osraniczonych w skali i celach;

IBC. Rutkowski (kier.), Strategiczny..., wyd. cyt. s. 86-94.
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podtozem konfliktow bedg coraz czeSciej problemy ekonomiczne
(surowce, rynki, technologie, zyski) oraz etniczne i kulturowe, religijne;
podstawowym wyznacznikiem cech konfliktu bedzie poziom rozwoju
technicznego i zasobnos$¢ stron;

wojna i walka zbrojna bedzie w coraz wiekszym stopniu: wiasciwa
spoteczenstwu i cywitizacji informacyjnej;

bedzie petniej podporzadkowana geopolityce i geoekonomii;

czesciej bedzie srodkiem realizacji interesow ekonomicznych;

W mniejszym stopniu gwarantowata bedzie trwate rozwigzania polityczne,
stabilizacje bezpieczenstwa;

bedzie toczy¢ sie miedzy podmiotami niepanstwowymi lub w ich
interesie;

bardziej ztozona, wielowymiarowa, zroznicowana w formach, coraz
bardziej beda ztozone kombinacje Srodkow i narzedzi;

rzadziej bedzie planowym Srodkiem polityki, czesciej natomiast efektem
eskalacji w sytuacjach nieskutecznos$ci srodkow pozamilitarnych;

bedzie coraz bardziej asymetryczna i posrednia;

bedzie jeszcze bardziej zaskakujgca i trudna do prognozowania,
planowania scenariuszowego;

radykalnie wzro$nie rola dziatan w okresie pokoju w osigganiu celow
wojny,

procesy kierowania, razenia realizowane bedg w czasie realnym;

na wyzszy polityczny szczebel beda przenosi¢ sie problemy odstraszania,
walki informacyjnej, specjalnej, itp.;

wzrosnie integracja dziatan cywilnych i wojskowych;

wojna i walka bedzie miata charakter powszechny;

gwahownie bedzie wzrasta¢ spektrum form i Srodkéw walki;

bedg wspdtwystepowaC krancowe przeciwienstwa form, Srodkow,
narzedzi, zasad i sposobdw dziatan;

bedzie toczy¢ sie w nowych osrodkach, ktérych znaczenie wzrosnie
(kosmaos, infosfera, nowe formy energii);

pojawia sie nowe formy i wymiary odstraszania;

wzro$nie rola broni masowych zakocen, bezpieczenstwa systemow;
walka zbrojna bedzie rodzi¢ nowe, inne problemy i dylematy kierownicze,
wykonawcze, moralne;

dziatania militarne bedg coraz czesciej stuzy¢ wykorzystywaniu szans,
a nie przeciwdziataniu zagrozeniom;

kierowanie (dowodzenie) wojskami bedzie zastepowane kierowaniem
wojng i walkg zbrojna;

bedzie maleC rola i bedzie zmieniac sie charakter wojsk Igdowych;

bedzie wzrasta¢ rola i zmieni sie charakter dziatan i sit specjalnych;

bedzie wzrastaC oddziatywanie na pozabojowe Srodki ciezkosci, bedzie
natomiast male¢ na elementy bojowe;
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» technologie i zdolnosci do dziatan w kosmosie w coraz wiekszym stopniu
bedg determinowaé moznos¢, sprawno$¢ i charakter dziatan w innych
sferach;

» dziatania wojenne i inne niz wojna beda z reguty dziataniami potaczonymi
w wymiarach; narodowo-miedzynarodowym, cywilno-wojskowym,
bojowo-niebojowym;

« dziatania militarne inne niz wojna stang sie podstawowym obszarem
dziatan sit zbrojnych.

Krystian Pigtkowski w artykule ,, Wojna nowego typii?”” przewiduje,
iz w przysztosci mozemy mieC do czynienia z konfliktem asymetrycznym. W
jego ramach prowadzacy wojne nie bedzie ograniczat ataku tylko do potencjatu
militarnego przeciwnika, lecz z zatozenia bedzie uznawat za cel calosC jego
terytorium, spoteczenstwo i zasoby. Takie podejScie nadaje wojnie
asymetrycznej charakter ex defmitione catkowicie totalny. Oznacza to,
iz atakujgcy nie uznaje zadnych ograniczen prawnych ani etycznych, zas
wartosC celu kazdego uderzenia mierzona bedzie tym, jak bolesne okaze sie
ono dla przeciwnika. Preferowane beda za$ cele spektakularne, ktérych
porazenie taczy sie z wywotaniem jak najwiekszego efektu psychologicznego.

Wojny asymetrycznej nie bedg musiaty prowadzi¢ sity zbrojne. Bez
wzgledu na to, czy bedzie ona inspirowana, wspierana lub prowadzona przez
jakie$ panstwo lub najego zlecenie, wykonawca uderzen asymetrycznych beda
grupy zakonspirowane na terytorium przeciwnika. Skuteczne prowadzenie
dziatan asymetrycznych na wiekszg skale bedzie wymagacC znacznego wysitku
organizacyjnego.

Im dany sposob dziatania bedzie miat mniej wspolnego z prowadzeniem
konwencjonalnych operacji wojskowych, tym wieksze bedzie
prawdopodobienstwo, ze zostanie wykorzystany przez podmiot prowadzacy
dziatania asymetryczne. Upodobnienie sie do przeciwnika lub rozmycie w jego
spoleczenstwie, nieprzestrzeganie regut i konwencji, skryto$¢, zmienno$¢
I zaskoczenie bedg kluczowymi elementami wojny asymetrycznej. Prowadzacy

wojne asymetryczng bedg odwotywaC sie do metod i procedur znanych
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z dziatalnosci stuzb specjalnych, sit partyzanckich, zorganizowanych struktur
kryminalnych i sekt religijnych oraz stosowac bedg dowolng ich kombinacje.

W przeciwienstwie do ,,zwyktych" dziatan terrorystycznych, wojna
asymetryczna wyroznia sie skalg i zasiegiem dziatania. Nie jest ona
ograniczona geograficznie - przeciwnik moze by¢ atakowany zaréwno na
swoim terytorium, jak tez w kazdym punkcie globu, gdzie znajda sie jego
obywatele lub zasoby.

To samo dotyczy skali dziatan, ktore z zatozenia beda intensywne.
Reasumujac uwaza on, iz wojna w analizowanej przysztosci mimo wszystko
zachowa charakter krwawego starcia ludzi, a sytuacje fizycznego zagrozenia
zycia i bezposredniej konfrontacji z przeciwnikiem nie bedg naleze¢ do
rzadkosci. Ponadto autor w kontekscie wojny i walki zbrojnej przysztosci
uwaza, iz

» wystgpienie wojny asymetrycznej nie oznacza zmierzchu tradycyjnego,
konwencjonalnego potencjatu wojskowego;

o pewnymi elementami przysztego pola walki sg zmiennos¢, ptynnosé
I nieprzewidywalnos¢;

» dowodca XXI wieku musi sie przygotowa¢ do walki z przeciwnikiem
trudnym do identyfikacji, stosujagcym metody walki odrzucane przez
spoteczenstwa demokratyczne, ukrywajgcym sie za plecami cywilow
i umiejetnie postugujacym sie elementami walki psychologicznej;

* Dbedzie bardziej skomplikowane definiowanie celéw operacji wojskowych,
ich wymiar polityczny oraz konieczno$¢ statego wspoétdziatania z
instytucjami niewojskowymi (tak narodowymi, jak i miedzynarodowymi)
nieuchronnie poszerzg obszar zainteresowania dowaodcy;

o problemem armii wywodzacych sie ze spoleczenstw zachodnich jest
bardzo niska tolerancja dla strat fizycznych;

» nieodwracalng zmiang bedzie natomiast zwiekszajgca sie réznorodnos¢
i specjalizacja typdw jednostek wojskowych uzywanych na polu walki.

» Kontynuowane bedzie zauwazalne juz wspotczesnie odchodzenie od
modelu ciezkich zwigzkow taktycznych na rzecz Izejszych sit
ekspedycyjnych o elastyczniejszej, modutowej organizacji i mobilnym
zapleczu;

e zadne z mocarstw atomowych nie zrezygnuje z utrzymywania

strategicznej broni jadrowej jako Srodka odstraszania, niemniej znaczenie
broni jadrowej jako czesci arsenatu Srodkow militarnych zdaje sie stabnac;
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nalezy obawiac sie dazenia do pozyskania broni chemicznej i biologicznej
przez panstwa i organizacje stosujgce terroryzm. Pokusa uzycia tej
klasycznej ,,broni biednych™ moze by¢ coraz silniejsza;

bedzie mozna obserwowaC konieczno$¢ rozbudowy sit specjalnych,
dostosowanych do prowadzenia dziatan w oddaleniu od wiasnego
zaplecza;

w przysztosci pojawig sie jednostki specjalizujgce sie w prowadzeniu
skrytego rozpoznania przy uzyciu nowych, wyrafinowanych technologii,
plasujgce sie gdzieS pomiedzy klasycznymi jednostkami wojskowymi
a grupami wywiadowczymi;

oddzielnym nurtem rozwoju sit niekonwencjonalnych bedzie tworzenie
w sitach zbrojnych wyspecjalizowanych stuzb ochrony przed skutkami
niekonwencjonalnego uzycia broni masowego razenia oraz walka
informacyjna;

nie mozna tez wykluczy¢ tworzenia nowych jednostek o zadaniach
z pogranicza misji policji 1 wojska do prowadzenia dziatan
paramilitarnych (ochronnych, stabilizujacych, interwencyjnych) w ramach
operacji ~ pokojowych  badz dziatan  przeciwko  podmiotom
niepanstwowym, takim jak zorganizowane gmpy przestepcze;

szczegolnie burzliwy rozwdj beda przezywaly systemy rozpoznania
I identyfikacji umozliwiajagce permanentng kontrole wszystkich
elementéw wilasnego ugrupowania oraz zapewniajgce  dowddcy
mozliwo$¢ rozpoznania i identyfikacji sit przeciwnika;

prawdziwy przetom na tym polu osiggniety zostanie dopiero wraz
z powszechnym zastosowaniem nanotechnologii, tj. zaopatrzeniem sit
zbrojnych w autonomiczne mikroczujniki, pracujgce w quasi-
inteligentnych systemach i przekazujgce wieloaspektowe informacje
W czasie rzeczywistym;

masowa miniaturyzacja stworzy na polu walki nowg jako$¢ i powaznie
ograniczy mozliwosci przeciwnika, podobnie jak rozwoj tzw. uzbrojenia
nieSmierciono$nego (non-lethal weapons). Ten szeroki termin obejmuje
zarowno oddziatywanie na zachowanie ludzi przy pomocy rdznego
rodzaju fal (elektromagnetycznych, dzwiekowych etc.), urzadzenia
obezwiladniajgce, jak tez substancje zmieniajace wiasciwosci fizyczne
materiatdw (pekanie metalu, krzepniecie ptynow itp.);

kazdy zotnierz stanie sie samodzielnym minisystemem bojowym,
stanowigcym zarazem zrodto informacji w czasie rzeczywistym.

Jarostaw Gizifiski w artykule zatytulowanym .Wojna $wiatow"

przewiduje w najblizszej przysztosci dramatyczny rozwoj superterroryzmu.

W jego ocenie, doskonale zorganizowane, wykorzystujgce mozliwosci

J. Gizinski, ,, Wojna $wiatéw"', Tygodnik Wprost. Nr 981 (16 wrze$nia 2001).
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wspotczesnej techniki grupy gotowych na wszystko ,,zabdjczych szerszeni”,
moga okazac sie grozniejsze niz armie dyktatorow.

Na bazie jego przemyslen wytypowac¢ mozna ogélne cechy, jakimi moze
charakteryzowac sie oblicze przysziej wojny. Wnioskowa¢ mozna, iz bedzie

ona:

» inna od wszystkich konfliktow ostatnich dziesiecioleci;

e najprawdopodobniej bedzie to wojna z ,,cieniem”, gdyz przeciwnik bedzie
pozostawat nieznany;

* pozbawiona linii frontu i regut, a takze zasad moralnych;

e W wojnie tej, niewiele beda znaczy¢ dywizje czotgéw, flotylle lodzi
podwodnych czy rakiety balistyczne;

» otwarcie frontow nowej wojny wymaga nowej taktyki obrony;

* nie mozna wykluczy¢ zadnego czarnego scenariusza niewypowiedzianej
wojny XXI wieku;

» frinkcjonariusze stuzb specjalnych muszg sie sta¢ wojownikami pierwszej
linii frontu, wazniejszymi od pilotow mysliwcéw i zoinierzy piechoty
morskiej;

» stuzby specjalne beda musiaty dokonaé catkowitej przebudowy swoich
struktur;

e mozna sie spodziewa¢  przejsciowego  ograniczenia  swobdd
demokratycznych (np. zgoda na kontrole przeptywu informacji
i korespondencji, pod znakiem zapytania moze stana¢ tajemnica bankowa
i niemal nieograniczona do tej pory wolnos¢ Internetu).

Wsrod teoretycznych koncepcji dotyczacych sposobdw prowadzenia
walki  zbrojnej  pokaznie miejsce zajmuje rOéwniez idea wojny
sieciocentrycznej™ Wojna sieciocentryczna rozumianej jako zespot operacji
wojskowych prowadzonych przez wszystkie potaczone siecig elementy sit
zbrojnych w ramach walki zbrojnej Prowadzi sie je jednocze$nie w trzech
wymiarach: fizycznym, informacyjnym i w sferze decydowania.

Domena fizyczna jest obszarem dziatan tradycyjnych. W zakresie tej
domeny miesSci sie uderzenie, obrona i manewr, ktére realizuje sie we

wszystkich wymiarach: ladowym, morskim, powietrznym i kosmicznym.

Podstawowa praca poswiecona tej tematyce to: opracowanie zespotu D. Alberts, J.Garstka, F. Stein,
MNetivbork Centric Warfare,. Developing nad Leverageing Information Superiority, CCRP, 2000.

R. Szpakowicz, R. Hoffmann ,,Koncepcja wojny sieciocentrycznejjako odpowiedz na zapotrzebowanie

sit powietrznych XXI wieku na informacyjne wsparcie dziatan bojowych”, Przeglad WLOP, 08.2003.
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W sferze tej znajdujg sie stanowiska dowodzenia, systemy uzbrojenia i siec,
ktéraje spaja.

Domena informacyjna jest to sfera, w ktorej informacje sg tworzone,
przetwarzane i wspotuzytkowane. To domena utatwiajaca wymiane informacji
miedzy sitami bioracymi udziat w walce, w ktdérej komimikuja sie dowddztwa
i sztaby oraz przekazywane sg zamiary dowodcow.

Domena decydowania, to wymiar umystow walczacych i wspomagajacej
ich spotecznosci. Zawiera bardzo niewymierne elementy, takie jak umiejetnosc¢
przewodzenia, morale, jedno$¢  jednostek, poziom wyszkolenia

i doSwiadczenia, Swiadomo$¢ sytuacji czy tez stanowisk o opinii publicznej.

Rys 25. Lancuch sieciocentrycznych dziatan bojowych

Zrodto: “Leveraging Integration Solutionsfor Network Centric Environments"
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3.3. Synteza pogladow w kontekscie przysziej wojny i walki zbrojnej

Studia nad jednym najbardziej reprezentatywnym zbiorem pogladow
(zdaniem autoréw) z zakresu przysztej wojny i walki zbrojnej, pozwolity
zespotowi badawczemu utworzyC, prezentowang ponizej, syntetyczng, otwartg
liste tez opisujaca cechy i wiasnosci przysztej wojny i walki zbrojnej. Lista owa
powstata w wyniku uwzglednienia powtarzalnosci sadoéw i relatywnie
najwiekszego prawdopodobienstwa zaistnienia, jakie przypisywano cechom i

wiasnosciom zaréwno wojny, jak i walki.

Cechy i wlasnosci wojny przysztosci
Tabela 3

realna:

inna niz poprzednie;

rézna w poszczegolnych czesciach globu;

rozszerzac sie na sztuczne, stworzone przez ludzi topografie;

niejasha co do przyczyn;

miata intensywny charakter oraz toczy¢ sie bedzie na wzglednie duzych obszarach
i dotyczy¢ bedzie dalekosieznych celéw;

przysparza¢ coraz wiecej skutkbw ubocznych w odlegtych krajach

coraz czesciej miata podioze ekonomiczne (surowce, rynki, technologie, zyski) oraz
etniczne, kulturowe, religijne;

kombinacja powigzanych ze sobg socjo-politycznych, ekonomicznych,
narodowych i religijnych sprzecznosci;

zawsze straszna, okrutna, niszczgca i knwawa;

zmienna, ptynna i nieprzewidywalna,

pozostawaC niebezpiecznym i dynamicznym zwigzkiem pomiedzy pasja,
nienawiscia, ryzykiem i prawdopodobienstwem:

coraz bardziej ztozona, wielowymiarowa, zréznicowana w formach;

szybka, precyzyjna, elastyczna;

coraz bardziej asymetryczna i posrednia;

jeszcze bardziej zaskakujgca i trudna do prognozowania oraz planowania;

bardziej ,,ucywilniona”;
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najprawdopodobniej konfliktem ograniczonym w skali i celach;

charakteryzowata sie tym, iz przeciwnik bedzie trudny do identyfikacji (bedzie
rozmyty i ukryty), bedzie coraz bardziej nieznany, liczniejszy i réznorodny oraz
pozbawiony skruputéw, a takze bardzo elastyczny i szybko sie adaptujacy;
uczestnikami bedg, miedzy innymi niepanstwowe organizacje powigzane siecig
o politycznych iideologicznych orientacjach;

w coraz wiekszym stopniu: wiasciwa spoteczenstwu i cywilizacji informacyjnej;
oparta na wiedzy;

informacjochtonna:

wyznaczana poziomem rozwoju technicznego i zasobnoscig stron;

rzadziej planowym $érodkiem polityki, czesciej natomiast bedzie efektem eskalacji
w sytuacjach nieskutecznosci sSrodkéw pozamilitarnych;

obejmowalta coraz bardziej ztozone kombinacje srodkéw i narzedszi;

petniej podporzadkowana geopolityce i geoekonomii;

w mniejszym stopniu gwarantowata trwale rozwigzania polityczne, stabilizacje
bezpieczenstwa;

charakteryzowata sie wzrostem roli dziatan prowadzonych w okresie pokoju
w osigganiu celéw wojny

prawdopodobnie trwaé¢ dos$¢ dilugo oraz bedze trudno rozwigzywalna w drodze
negocjacji czy kompromisu, jezeli dotyczy¢ bedzie kwestii tozsamosciowych;
obejmowalta dziatania prewencyjne;

oddziatywac na rejony zaplecza i rejony walk;

zrobotyzowana, co do sprzetu i zminiaturyzowana, co do sprzetu i struktur;
manipulowac srodowiskiem naturalnym;

wykorzystywac bron $mierciono$ng, nieSmiercionosng;

zjednej strony unikac strat w ludziach z drugiej zadawac im najwigksze cierpienia;
cyberprzestrzenna:

sieciowa:

miata raczej charakter ofensywny;

w  wiekszym stopniu oddzialywata psychologicznie na przeciwnika i opinie
publiczng;

odmasowiona;

zintegrowana co do dziatan cywilnych i wojskowych;

obejmowala szerokie spektrum form i sSrodkéw walki:

manewrowa w skali globu;

pozbawiona linii frontu i regut, a takze zasad moralnych;



catkowicie wyniszczajgca pomiedzy krajami technologicznie rozwinietymi;
zharmonizowana w obszarze polityki, wojskowosci, stuzb cywilnych i ekonomii;
optymalnie wykorzystywac sity, srodki i zasoby;

zwycieska dzieki odpowiedniemu systemowi mobilizacji i rezerw;

wspodizalezna i potaczona na szczeblu strategicznym, operacyjnym i taktycznym;

miata charakter koalicyjny;

Cechy i wkasnosci przysztej walki zbrojnej
Tabela 4.

prowadzona w naturalnych i ,nienaturalnych" (nowych) przestrzeniach;

w coraz wiekszym stopniu determinowana przez technologie i zdolnosci do dziatan
w kosmosie;

zogniskowana,

zrobotyzowana,

dezinformujaca,

manipulujgca;

charakteryzowata sie pulsacyjnymi dziataniami;

charakteryzowata sie szybkim procesem decyzyjnym

zaleze¢ od czynnikbw niematerialnych - od inteligencji, motywacji, wzajemnego
zaufania, pomystowosci, zaangazowania emocjonalnego, od morale ijednostkowej
inicjatywy;

charakteryzowata sie ograniczong liczebnoscig sit biorgcych w niej bezposredni
udziat;

charakteryzowata sie procesami kierowania, razenia realizowanymi w czasie
realnym;

bedzie precyzyjna przy rosngcej niejednoznacznosci i ruchliwosci celéw;

kosztowna;

mobilna;

zaawansowana technologicznie;

sia¢ kontrinformacje oraz propagande;

inaczej planowana i organizowana,

obejmowata procedury w zakresie realizacji dziatan w srodowisku powojennym;
charakteryzowata sie tym, iz sy lgdowe beda w niej tylko konsolidowaty

osiggniecie sukcesu wojskowego i celu politycznego;
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stosowac bron informacyjna: wirusy, bomby logiczne, konie trojariskie;

obejmowala coraz bardziej wymysine metodami sabotazu;

prowadzona przez struktury, ktore bedag przeprowadza¢ ataki a po wykonanym
uderzeniu bedg sie natychmiast dezintegrowac;

charakteryzowata sie tym, iz sita ognia nie koniecznie bedzie przynosi¢ ostateczne
rozstrzygniecie prowadzgce do zwyciestwa ustalonego na naszych zasadach;

tak prowadzona by w maksymalnym stopniu oddziatywac¢ psychologicznie;

rodzi¢ nowe, inne problemy i dylematy kierownicze, wykonawcze, moralne;

coraz czesciej wykorzystywac szanse, a nie przeciwdziata¢ zagrozeniom;
charakteryzowalta sie wzrostem roli dziatan sit specjalnych;

preferowata raczej cele spektakularne;

dziataniem potaczonym w wymiarze: narodowo-miedzynarodowym, cywilno-
wojskowym, bojowo-niebojowym;

charakteryzowata sie raczej wzrostem oddziatywan ukierunkowanych na
pozabojowe $rodki ciezkosci niz na elementy bojowe;

bardziej elastyczna i manewrowa;

charakteryzowata sie efektywnym pozyskiwaniem informacji wywiadowczych oraz
wiasciwg analizg i dystrybucja;

postugiwalta sie sztuczna inteligencja i wirtualng rzeczywistoscia;

charakteryzowata sie rosngca roéznorodnoscig i specjalizacja typow jednostek
wojskowych uzywanych na polu walki;

angazowata nowe jednostki wojskowe realizujgce zadaniach z pogranicza misji
policji i wojska;

cechowata sie tym, iz zoinierz stanie sie w niej samodzielnym minisystemem
bojowym, stanowigcym zrédto informaciji w czasie rzeczywistym;

charakteryzowata sie tym, iz najprawdopodobniej funkcjonariusze stuzb specjalnych
stang sie wojownikami pierwszej linii frontu;

wykorzystywata ,,psychotechnoiogie” i psychologiczng precyzje w dziataniach;
kombinacjg operacji manewrowych i walki pozycyjnej;

charakteryzowala sie kompleksowym podejsciem do prowadzenia operaciji;
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34. Cechy i zdolnosci sit zbrojnych determinowane charakterem przysziej wojny

i watki zbrojnej

W oparciu o wytworzone cechy i wiasnosci przysztej wojny i walki,

zespét badawczy, opracowat nastepujace wzglednie ogdlne, najistotniejsze

a zarazem najpilniejsze sugestie dotyczace cech i zdolnosci przysztych SZ RP

(tab. 5 6).

Cechy izdolnosci przysztych sit zbrojnych w kontekscie
prognozowanej wojny

W’kontek!

zZtozone i réznorodne;

wielowymiarowe;

szybsze, precyzyjne i elastyczne;

trudne do identyfikacij;

szybko adaptujace sie;

powigzane siecig;

oparte na wiedzy;

zrobotyzowane i zminiaturyzowane;
wyposazone w bron $miercionos$ng,
nieSmiercionosng;

raczej ofensywne;

posiadajgce odpowiedni system
mobilizacji i rezent;

manewrowe;

potaczone na szczeblu strategicznym,

operacyjnym i taktycznym;

Tabela 5.

loincfs<
rozwigzywania ztozonych problemoéw;

zaskoczenia,

wykorzystywania bardziej r6znorodnych
kombinacji srodkéw i narzedzi;

dziatan prewencyjnych;

walki w cyberprzestrzeni;

skutecznego oddziatywania w rejonie
walk i zaplecza;
unikania strat w ludziach;
wiekszego oddzialywania
psychologicznego;

manewru w skali globalnej;
maksymalnego  wykorzystania sit,

Srodkoéw oraz zasobow;

Cechy izdolnosci przysztych sit zbrojnych w kontekscie
prognozowanej walki zbrojnej

N"kontegctepg”®™el] «gll

N " Zdolnosci (SZzdolasd o ik~ 1

* zoghiskowane w walce; « zdolne do wykorzystywania szans;

= zrobotyzowane; e zdolne do prowadzenia dziatanh w

= bogate w informacje; nienaturalnych przestrzeniach;
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= inteligentne i pomystowe;

e precyzyjne;

= zaawansowane technologicznie;

= inaczej planujgce i organizujgce;

= o strukturze sieciowej;

< Owiekszym udziale sit specjalnych;

= potaczone w wymiarze narodowym-
miedzynarodowym, wojskowym-

cywilnym, bojowym-niebojowym;

niszczenia celdw pojedynczo lub
sekwencyjnie;

szybkiego podejmowania decyszji;
prowadzenia dziatan w okresie
powojennym:

szybkiego pozyskiwania  informaciji.
szybkiej analizy i dystrybucii;
wykorzystania  sztucznej  inteligenciji

i wirtualnej rzeczywistosci:

Powyzszy zbidr cech i zdolnosci przysztych SZ dostarcza jakosciowo

nowej wiedzy w rozpatrywanym obszarze problemowym. W dalszych

badaniach nie uwzgledniono juz powtarzajgcych sie cech i wiasnosci przysziej

wojny 1 walki, nie brano pod uwage najpilniejszych i najwazniejszych

rozwigzan dla SZ wynikajacych z logicznego wnioskowania, lecz przeciwnie

w oderwaniu od niego przy jednoczesnym odwotywaniu sie do intuicji,

probowano okreslic nowy zestaw cech niealtematywny, a uzupetniajacy

wytwory podejscia prognostycznego. To radykalnie inne podejscie pozwolito

uzyskac¢ jakosciowo nowe i zdecydowanie odmienne od poprzednich wyniki

(tab. 7).

Cechy i zdolnosci sit zbrojnych przysztosci - postulaty kreatywnego
myslenia

Tabela 7.

Cechy i zdolnoscrST

przede wszystkim inne niz obecne SZ

asymetryczne;'

potaczone sieciq;"5
niejasne;"~

trudne do identytikacji;"
rozmyte;"™

"~NAsymetryczne; w mysleniu, w walce, w strukturze, w postugiwaniu sie dostepnymi narzedziami, etc.
W dziataniach zblizone raczej do dziatan terrorystycznych.

"“Operujace przede wszystkim w roznych, nowych

i ,,sztucznych” S$rodowiskach (finansowym,

cybernetycznym, elektromagnetycznym, kosmicznym, etc.)
""ASZ potgczone siecig we wszystkich $rodowiskach z rozbudowanag strukturg wywiadowcza.
""Skfad sit zbrojnych, ilo$¢ i rodzaj posiadanego sprzetu, struktury nie sg powszechnie znane, gdyz

informacje te objete sg tajemnica wojskowa.

"Powszechnie wykorzystujga ,,niewidzialne” technologie i technologie wirtualnej rzeczywistosci.
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szybkie i precyzyjne;

zmienne "9 i zdolne do blyskawicznej adaptacii;

btyskawicznie sie komunikujgce;

zrobotyzowane;

globalnie mobilnie;

oparte na wiedzy i informaciji;

powszechnie stosujgce sztuczng inteligencje i wirtualng rzeczywistosc;
manipulujace infornnacjq oraz zdolne do wywotania psychologicznego wstrzasu;'2o
wyspecjalizowane w zadaniach innych niz wojna;

niemoralne w walce z terrorystami;”*

zdolne do walki w cyberprzestrzeni; 2

Zgodnie z zatozeniem koncepcji metodologicznej rozwigzanie problemu
badawczego powinno zakonczy¢ sie udzieleniem odpowiedzi na pytanie: jakie
nowe cechy i zdolnoSci powinny posiadaé przyszie silty zbrojne
Ur kontekscie prognozowanej wojny i walki zbrojnej? Dlatego tez,
w koncowym etapie prac, z wygenerowanych cech i zdolnoSci SZ wybrano
tylko nowe cechy i zdolnosci, tzn. takie ktore powszechnie nie wystepuja
w sitach zbrojnych lub wystepuja w zdecydowanie nieadekwatnym do potrzeb

stopniu. Liste ich zamieszczono w tabeli nr 8.

Nowe cechy izdolnosci sit zbrojnych przysztosci

Tabela 8.
Zdolnosci g mm
e asymetryczne; prowadzenia dziatan w nienaturalnych
= wielowymiarowe; przestrzeniach (np. cyberprzestrzeni);
= niejasne; strategicznego zaskoczenia;
- trudne do identyfikaciji; skutecznego oddziatywania w rejonie
= rozmyte; walk i zaplecza;
= szybkie, precyzyjne i elastyczne; wykorzystywania szans;
= manewrowe; wykorzystywania bardziej ré6znorodnych

W walce oddziaty zlewajg sie ze Srodowiskiem, w ktdrym dziatajg, upodabniajg sie do niego (np. nie

nosza mundurdw). W zachowaniu podobne sg do gangéw i grup przestepczych, ktére nagle pojawiaja
sie i szybko znikajg po wykonanym zadaniu.

szybko zmieniajg sie pod wptywem zmian zachodzacych w otoczeniu.

Manipulujgc informacjg SZ sg w stanie bardzo silnie oddziatywac¢ na wole i Swiadomos$¢ przeciwnika,
Male réwniez i na stan Swiadomosci opinii publicznej.
mSZ do walki z terrorystami wykorzystujg najemne oddziaty, ktore stosuja powszechnie nieakceptowane
MYnarzedzia i sposoby dziatania podobne terrorystom.

Sity zbrojne biegte sg w budowaniu i wykorzystywaniu wszelkiego rodzaju wiruséw, bomb

logicznych, koni trojanskich, zatrudniaja hackeréw komputerowych i szkola zotnierzy réwniez w tej

dziedzinie.
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* zmienne; kombinaciji srodkéw i narzedzi;

= btyskawicznie sie komunikujace; = maksymalnego wykorzystania sit.
= globalnie mobilnie; srodkéw oraz zasobow;

= zrobotyzowone; = szybkiego  pozyskiwania  informacii.
= wyposazone w bron nieSmiercionosng; szybkiej analizy i dystrybucii;

= potaczone siecig; - szybkiego podejmowania decyzji;

= oparte na wiedzy i informacji; = blyskawicznej adaptaciji

= inteligentne i pomystowe; ®

= raczej ofensywne;

= potaczone na szczeblu strategicznym,
operacyjnym i taktycznym, a takze w
wymiarze narodowym-
miedzynarodowym, wojskowym-
cywilnym, bojowym-niebojowym;

= powszechnie stosujgce sztuczng
inteligencije i wirtualng rzeczywistosc;

< manipulujace informacjg oraz zdolne
do wywotania psychologicznego
wstrzasu;

= wyspecjalizowane w zadaniach innych
niz wojna;

= zwiekszym udziatem sit specjalnych;

= niemoralne w walce z terrorystami;

e posiadajace odpowiedni (inny niz
obecny) system mobilizaciji i rezerw;

= zaawansowane technologicznie;

Whioski

Szerokie i przekrojowe podejscie, jakie zastosowano w doborze
materiatu oraz we wnioskowaniu, pozwolito uzyska¢ stosunkowo bogata
wyjsciowg baze informacyjna. Duzym jednakze utrudnieniem okazat sie
charakter zebranego materialu oraz ograniczona moznos$¢ uwzglednienia
przyjetych przez poszczeg6lnych autorow zatozen i celow. Coraz wiecej

watpliwosci budzi¢ moze réwniez subiektywny wybor wiedzy, ktdrg uznano za
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najbardziej wartosciowg i uzyteczng w kontekScie poszukiwania cech
i wlasnosci przysztej wojny i walki zbrojnej. W oparciu o nig, na podstawie
powtarzalnych, syntetycznych sadow, wytworzono nowg wiedze na temat
charakteru wojny i walki, ktérg przedstawiono w postaci otwartej listy tez.
Ocenia sie iz, zabieg ten posiada szczegdlny walor poznawczy, przede
wszystkim dlatego, ze w jego wyniku uzyskano, w prawdzie nie do konca
jeszcze okreslong i uporzadkowanag, ale wartosciowg wiedze w tym obszarze.
Zauwazy¢ nalezy jednak, iz wiedza ta powinna staC sie przedmiotem ciggtych
dalszych prac weryfikujacych i aktualizujacych.

Na podstawie nowej wiedzy opisujacej charakter przysziej wojny
I walki, zespdt skonstruowat otwartg liste cech i zdolnosci przysztych sit
zbrojnych. Drugim, uzupetniajgcym Zrodtem tej konstrukcji sg rezultaty
tworczej refleksji  zespotu, swobodnego poszukiwania o charakterze
intuicyjnym, odkrywczym. Ten specyficzny zabieg, cho¢ moze budzi¢ zarzuty
natury metodologicznej, pozwolit jednak uzyska¢ nowe, inne, niz w podejsciu
prognostycznym rezultaty.

W ocenie zespotu najistotniejszym dorobkiem przeprowadzonych badan
jest wytworzenie, otwartej listy tez, bedacej opisem nowych cech i zdolnosci
SZ RP pozadanych w kontek$cie wyzwan przysztosci. Wiedza zawarta
w tym katalogu posiada duzy walor poznawczy, gdyz jakoSciowo rozni sie od
wiedzy dotychczas funkcjonujgcej w naukach wojskowych oraz moze
przektadaC sie ona moze na praktyczng dziatalnos¢ w obszarze bezpieczenstwa,

obronnosci i wojskowosci.
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ROZDZIAL 4.

POGLADY NA KSZTALT | ROZWOJ ORGANIZACN | SZ
WNIOSKI DLA SZ RP

4.1. Wprowadzenie. Elementy koncepcji rozwoju problemu

Celem niniejszego rozdziatu byto udzielenie odpowiedzi na pytanie: jakie
nowe cechy i zdolnosci SZ RP sg pozgdane w Swietle wyzwan XXI wieku?
Odpowiedzi poszukiwano w dorobku teorii i praktyki $rodowisk: cywilnego
I wojskowego. Podejscie takie skutkowato tym, iz praca nabrata charakteru
interdyscyplinarnego i integrujgcego. Uzyskany wytwér zbior nowych cech
i zdolnosci SZ RP spetnit rowniez, kolejne zatozenie - radykalnej odmiennosci
- poniewaz powstat w wyniku prac prognostyczne - projektujgcych, gdzie
przyjeta perspektywa czasowa wynosita minimum dziesiec lat.

Podjety wysitek badaczy zbiegt sie z koncowym etapem prac nad
opracowywaniem ,,Programu rozwoju Sit Zbrojnych RP w latach 2005-2010",
ktore to dziatanie wynikato z realizacji Ustawy Sejmu z 25 maja 2001 roku o
przebudowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych RP.
Dokument ten, zatwierdzony pod koniec wrzesnia 2004 roku, stanowi realizacje
wytycznych rzadu RP, Ministra Obrony Narodowej, wymogéw NATO i UE oraz
wnioskdw z operacji prowadzonych przez jednostki Wojska Polskiego poza
granicami kraju

Celem ,Programu rozwoju .. 2005-2010” jest kontynuacja
dotychczasowych reform zapoczatkowanych w 2001 roku i przyspieszonych
w 2003 roku, tak aby szybciej niz zaktadano osiggna¢ petng zdolno$¢ do
dowodzenia operacyjnego, a takze uzyska¢ petne uzawodowienie, wyposazenie
w sprzet i wyszkolenie wybranej grupy jednostek oraz osiggniecie przez nie
gotowosci do realizacji zadan narodowych, sojuszniczych i koalicyjnych.

Ponadto, aby utrwala¢ korzystne trendy w rozwigzywaniu probleméw

“~Dokument ten zostat oficjalnie przedstawiony podczas spotkania kierownictwa resortu obrony
narodowej z parlamentarzystami Senackiej Komisji Obrony Narodowej i Bezpieczeristwa Publicznego
oraz Sejmowej Komisji Obrony Narodowej w dniu 22 wrzes$nia 2004 r. Maszynopis wystgpienia szefa
Sztabu Generalnego WP na ww. spotkaniu w posiadaniu autoréw.
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mieszkaniowych, zabezpieczenia warunkow stuzby, wpisania sie w rynkowe
reguty konkurencji w naborze zotnierzy do stuzby zawodowej. Budujac
i rozwijajac zdolnosci do samodzielnego, efektywnie operacyjnego dziatania
wysitek najblizszych 5 lat ma zosta¢ skupiony przede wszystkim re™*:

- tworzeniu nowoczesnych systemOw dowodzenia i rozpoznania,
taczacych w sobie tradycyjne i przysztosciowe rozwigzania techniczne,
tak narodowe jak i sojusznicze poprzez rozwdj 4acznosci
wielokanatowej, zdolnosci do transmisji obrazu pola walki, systemach
sieciocentrycznych i bezpilotowych aparatach latajgcych dajacych nam
przewage w kontroli i reagowaniu na wydarzenia pola operacji;

- nowoczesnym sprzecie i broni precyzyjnej, zdolnosci do walki w nocy
oraz strukturach organizacyjnych pododdziatéw, ktére w potgczeniu
z intensywnym szkoleniem poprawig skutecznos$¢ dziatania;

- mobilnej logistyce, zdolnej do budowy baz i ich zaopatrywania,
remontu, ewakuacji, pomocy medycznej, tworzeniu warunkéw do
odpoczynku po akcji i odstresowania, dobrym wyposazeniu osobistym
zoknierzy, ktore zabezpiecza warunki do dziatania w oddalonych
obszarach, ale takze moga stuzy¢ prowadzeniu operacji na terenie
Polski.

Ponadto maja by¢ budowane nowe zdolnosci jak tzw. HUMINT (bliski
wywiad o0sobowy), zandarmeria prowadzaca operacje antyterrorystyczne,
walczgca z przestepcami i z wrogim thumem na ulicy, CIMIC - wspotpraca
i pomoc w odbudowie struktur zniszczonego panstwa.

Wprowadzone majg zosta¢ bezpilotowe $rodki rozpoznania, a rozwijane
takie cechy i zdolnosci jak: lotniczy transport strategiczny, propagandowe
oddziatywanie na miejscowag ludno$¢, zdolno$¢ do walki informacyjnej.
Doskonalone bedzie dowodzenie operacyjne, ktore zostanie oddzielone od
administrowania i zabezpieczenia funkcjonowania jednostek, a takze wsparcie
oraz zabezpieczenie dziatan wojsk.

Nalezy zauwazy¢, ze inicjuje on zasadnicza zmiane charakteru sit

zbrojnych - z ciezkiego na bardziej mobilny, z dobrze rozwinigetymi i zdolnymi

Gtowne zatozenia Programu rozwoju Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2005-2010",
"Wstapienie ptk. Tadeusza Chiniewicza (zastepca szefa Zarzadu Planowania Rozwoju SZ P-5 SG) na
szkoleniu uzupetniajagcym kierowniczej kadry SG WP w dniu 12 pazdziernika 2004 roku - maszynopis
"Wstagpienia w posiadaniu autoréw.
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do przerzutu komponentami: lekkim i Srednim wyposazonymi w samochody
wysokiej mobilnosci i kotowe transportery opancerzone.

Ma doprowadzi¢ takze do zwiekszenia zdolnosci poszczegolnych
rodzajow sit zbrojnych i systeméw funkcjonalnych. Nacisk potozony zostanie
m.in. na systemy sieciocentiyxzne i #acznosC satelitarng z mozliwoscia
posiadania terminali satelitarnych na szczeblu batalionu. Dzieki nowym
zdolnosciom  systemu rozpoznania oraz nowo zakupionych  Srodkow
precyzyjnego razenia ma wzrosng¢ skutecznosC ognia wszystkich rodzajow sit
zbrojnych.

W ,,Programie rozwoju .. 2005-2010” w dalszym ciggu wiele uwagi
posSwiecono zmniejszeniu kosztéw funkcjonowania sil zbrojnych. Uzyskane do
tej pory efekty obnizenia tych kosztow w wysoko$ci okoto 1 mld. zt bedg nadal
wzrasta¢, gtownie poprzez racjonalizacje wykorzystania srodkéw budzetowych,
zasobow osobowych oraz Srodkdw materiatowych i posiadanej infrastruktury.
Zakfadana racjonalizacja struktur organizacyjnych ma pozwoli¢ nie tylko na
zwiekszenie stopnia uzawodowienia, a tym samym tworzenie jednostek
gotowych do przerzutu, ale rowniez na obnizenie kosztow szkolenia,
W powigzaniu z ograniczeniem eksploatacji drogiego uzbrojenia i sprzetu
wojskowego. Poprawa efektywnosci ma objag¢ zmniejszenie  kosztow
administrowania sitami  zbrojnymi, zwiekszenie $rodkow na inwestycje,
zmniejszenie zapasow Srodkdéw materiatowych w jednostkach nizszej gotowosci,
co pozwoli réwniez zmniejszy¢ baze magazynowa. W dalszym ciggu sity zbrojne
przekazywa¢ beda zbedng infrastrukture wojskowa, oraz zmniejszac
powierzchnie poligondw i oSrodkow szkolenia dostosowujac je do rzeczywistych
potrzeb.

Zaktada sie, ze zasadniczymi efektami realizacji ,,Programu...2005-2010"
bedzie zwiekszenie zdolnoSci sit zbrojnych do dzialan w obronie militarnej
panstwa oraz udziatu w operacjach sojuszniczych i koalicyjnych poza terytorium
kraju, gtdwnie poprzez zwiekszenie do 30% sit zbrojnych jednostek sit wysokiej
gotowosci zdolnych do przerzutu, osiggnieciu standardow NATO przez 40%

jednostek i prawie dwukrotny wzrost liczebnosci komponentu lekkiego
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i Sredniego w Wojskach Ladowych. Pozyskanie nowoczesnego uzbrojenia
i sprzetu wojskowego ma pozwoli¢ na istotne zwigkszenie skutecznosci bojowej
wszystkich rodzajow sit zbrojnych. W granicach od 40 do 70% majg wzrosnac
zdolnosci systemu dowodzenia. Sity zbrojne maja uzyskacé tez szereg jakosciowo
nowych zdolnosci, w tym zwlaszcza w zakresie rozpoznania 0sobowego,
wspdtpracy — cywilno-wojskowej i operacyjnej Zandarmerii  \Wojskowej.
Dwukrotnie ma wzrosng¢ mobilnos¢ logistyki oraz mozliwosci zabezpieczenia
medycznego, w tym ewakuacji medyczne;.

Przedstawione w ogolnym zarysie cechy i zdolnosci sit zbrojnych RP
perspektywy roku 2010 zostaty umieszczone we wstepie rozdziatu celowo, jako
ze takie ujecie moze umozliwi¢ dokonywanie wstepnych ocen zbieznosci lub
rozbieznoSci z przedstawianymi w dalszych podrozdziatach wspotczesnymi
pogladami opisujgcymi cechy i zdolnoSci organizacji oraz sit zbrojnych

przysztosci.
4.2. Postulaty cech i wkasnosci organizacji oraz zarzadzania przysztosci

Pod wpltywem gwattownych przemian zachodzacych w $Srodowisku
miedzynarodowego biznesu, w dziedzinie zaréwno teorii, jaki i praktyki
zarzadczej pojawito sie w ostatnim czasie szereg nowych koncepcji i sposobow
zarzadzania, ktére w zamys$le swym pomaga¢ majg organizacjom lepigj
zaspokajaC potrzeby klientéw, skraca czas realizowanych procesow, w pekni
wykorzystywaC wiedze i doSwiadczenie, a przede wszystkim efektywniej
konkurowaC. Wszystkie owe metody - reengineering, benchmarking,
outsourcing, lean management, uczaca sie¢ organizacja, time based management,
organizacja wirtualna, bo o nich wiasnie mowa - ze wzgledu na to, ze stawiajg
sobie za cel przygotowanie organizacji do odnalezienia sie w zupetnie innych,
zmiennych warunkach otoczenia, zapewnienia jej mozliwosci przetrwania,
rozwoju, i CO najwazniejsze osiggniecia trwatej przewagi konkurencyjnej,

podsunety pomyst spojrzenia na nie pod kontem wytypowania istotnych cech.
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umiejetnosci oraz zdolnosci, jakimi przyszie organizacje powinny sie

charakteryzowa¢ by mogty w petni je wykorzystac.

4.2.1. Nowoczesne koncepcje zarzadzania

A) HAeen2lneerin2

Reengineering jest metodg zarzadzania nawotujacg do zerwania

i porzucenia ,,gorsetu starych przyzwyczajen”. Polega na catkowitym uwolnienia
sie od przesztosci i towarzyszacym jej zasadom, oraz na fundamentalnym
przemysleniu i radykalnym przeprojektowaniu realizowanych przez firme
procesOw. Rewolucyjny charakter zmian, jaki zaktada koncepcja, prowadzi¢ ma
do przetomowej poprawy w osigganych wynikach, by tym samym skutecznigj
przygotowac sie do globalnej konkurencji w zupetnie nowym Swiecie
Z reengineeringiem nierozerwalnie zwigzane sg cztery terminy:

» fundamentalne przemyslenie,

 radykalne przeprojektowanie,

» dramatyczna poprawa,

oraz procesy ‘%

Fundamentalne przemysSlenia zmierzajg do znalezienia odpowiedzi na
pytanie: co nalezy zmieni¢ w organizacji, i to zmieni¢ w radykalny sposob.
Radykalne przeprojektowanie oznacza catkowite oderwanie sie od przesziosci
I uksztattowanie catej organizacji od nowa. W zadnym wypadku nie chodzi tu
0 powierzchowne zmiany czy tez proby polegajace na poprawianiu, ulepszaniu
istniejgcych proceséw, struktur lub sposobow funkcjonowania. Dramatyczna
poprawa wskazuje, ze koncepcja ta nie interesuje sie niewielkimi przyrostami
w osigganych wynikach, lecz oczekuje diametralnych skokdéw ilosciowych.
Procesami okreSlane sg wigzki aktywnosci, w wyniku ktoérych Klient dostaje
wyréb o pozadanej przez niego wartosci ¥

K. Zimniewicz, Wspobtczesne koncepcje i metody zarzadzania, Warszawa 1999, s. 15.
Tamze, s. 17.
Tamze s. 17.
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W przedsiebiorstwie stosujacej reengineering punkt wyjscia stanowig
procesy. To wihasnie z nich wynika bezpos$rednio struktura organizacyjna wraz
z okreSlonymi stanowiskami i relacjami. Struktura z kolei, wplywa na
ksztattowanie systemoOw zarzadzania, ktore to oddziatywajgc na nastawienia
i przekonania pracownicze, warunkujg prawidtowg realizacje procesoéw
w organ fzac]'im

Wdrozenie koncepcji reengineeringu rozpoczyna sie od ustalenia celow
dziatania. Chodzi tutaj o nakresSlenie pewnej ogdlnej wizji, ktora wskaze procesy
gospodarcze podlegajace radykalnym zmianom. Po jej nakre$leniu dokonywana
jest diagnoza i ocena obecnych procesow. Kolejnym krokiem jest opracowanie
i przedstawienie projektow nowych proceséw, ktdre nastepnie oceniane sg od
strony technicznej, organizacyjnej oraz pod wzgledem spodziewanego ryzyka.
Wyniki rekomendacji stanowig podstawe do wdrozenia wizji i tym samym
zamkniecia procesu reengineeringu

Idea reengineeringu przywraca range pracy zespotowej. Zespot taki nie
tworzg jednak przedstawiciele poszczegdlnych komorek funkcjonalnych, lecz
nowo powotana grupa ludzi odpowiedzialna za realizacje catego procesu.
W metodzie tej nastepuje ograniczenie kontroli na rzecz zwiekszenia autonomii
dziatan. Oznacza to, ze uprawnienia decyzyjne zostajg przeniesione na
podwiadnych, ktdrzy uczestniczg w realizacji procesow. W ten sposob koncepcja
ta stwarza pracownikom mozliwos¢ samodzielnego rozwigzywania problemow
I brania za nie odpowiedzialno$ci. Uaktywnia wszystkich cztonkow zespotu,
atakze daje wieksze zadowolenie z pracy. Reengineering przede wszystkim dazy
do tego, aby pracownicy wiedzieli nie tylko, jak wykona¢ maja swoja prace, ale
przede wszystkim, dlaczego jg wykonujg*™. W koncepcji tej, zmienia sie takze
1rola kierownikow. Traci na znaczeniu rola przetozonego - nadzorcy, a zyskuje
rola polegajgca na stwarzaniu odpowiednich warunkOw. Powyzsze zmiany
irnplikujg zmiany w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa. Firma ze
struktur zhierarchizowanych przeksztatca sie w organizacje bardziej ptaska.
 Tamze s. 23

0 Tamze s. 25-27.
Tamze s. 21-22.
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W metodzie tej zmienia sie takze sposob przygotowywania do wykonywanych
zadan. Przyuczenie pracownika do zawodu okazuje wiec sie niewystarczajgce.
Potrzebne jest petne jego wyszkolenie, a nastepnie dalsze doksztatcanie.

Koncepcja ta ponadto do$¢ duzo uwagi po$wieca nowym technologiom
informacyjnym, postulujgc miedzy innymi:

e utworzenie bazy informacyjnej, ktéra umozliwia¢ bedzie réwnoczesne
korzystanie z informacji w wielu miejscach;

* wdrozenie systemOw eksperckich umozliwiajgcych oceng ztozonych
sytuacji.

Niewatpliwym atutem reengineeringu jest:

» catosciowe myslenie i dziatanie,
e wzrost wydajnosci,
» skrdcenie czasu trwania procesow.

Wsrdd jej stabych stron mozna wskazac:

dos¢ wysokie koszty wprowadzania w zycie,
zaniedbywanie  aspektow  kulturowych,  ktére stwarzaC  moga
niebezpieczenstwo powstania silnego oporu wobec zmian.

Zwolennicy reengineeringu (zwiaszcza Amerykanie) twierdza, iz aby
organizacja wiasciwie mogta wdrozy¢ koncepcje tag w zycie musi spehic
nastepujace warunki:

e posiadac jasno okre$long strategie,
» opierac sie na silnych fundamentach finansowych,
» dysponowac wykwalifikowang kadrg,

 skutecznie konkurowac na rynkach Swiatowych.

Podsumowujgc koncepcjg reengineeringu podkre$la sie, iz wiekszos¢
sugerowanych zmian (zaprezentowanych w tabeli nr 1), poziom ich ogolnosci
pozwala sadzi¢, iz cechami tymi, czy tez zdolno$ciami mogtyby by¢ obdarzone
przyszte sity zbroje. Watpliwosci pojawity sie jednak przy tezie nawotujgcej do
catkowitego  uwolnienia sie od swojej przesztosci i radykalnego
przeprojektowania pewnych proceséw. Niepewnosci owe zrodzity pytanie: czy
sity zbrojne w ogole sg wstanie zerwac¢ ze swojg przesztoscig? Czy sg na tyle
mentalnie i1 materialnie, teoretycznie i praktycznie silne i gotowe by
przeprowadzi¢ proces radykalnej ich przebudowy? Ocenia sig, iz jest toj
mozliwe, a w niektorych przypadkach wrecz w przysztosci konieczne. Proces ten
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mogtby wracz stanowi¢ szansg przezwycigzenia pewnych dramatycznie
zaniedbanych sfer funkcjonowania i dziatania SZ, i w rezultacie pozwolitby na
uzyskanie tzw. efektu przeskoku strategicznego. Wprowadzenie jednak
rewolucyjnych zmian niesie ze sobg silny wobec nich opor, silniejszy im bardziej
zmiany te stajg sig bardziej radykalne i dramatyczne. Dlatego tez, podkre$la,sig
iz proces radykalnego przeprojektowania mogtby mieC miejsce tylko
w warunkach posiadania przez sity zbrojne ogolnej wizji i jasno okresSlonej
strategii rozwoju, sprecyzowanych kierunkow dziatan i horyzontu czasowego ich
wdrozenia, ponadto oparty musiatby by¢ na trwatych fundamentach finansowych
i wsparty kreatywnos$cig kapitatu osobowego.

Podstawowe cechy i zdolnosci organizacji, wedtug koncepcji
reengineeringu, jakie zostang wykorzystane w rozwazaniach szczegotowych
przedstawiono w tabeli 1

Tabela 1
Podstawowe cechy izdolnosci organizacji wg koncepcji reengineeringu

Organizacja stosujgca reengineering powinna by¢ zdoina do:

- catkowitego uwolnienia sie od swojej przesztosci,

< fundamentalnego przemyslenia realizowanych proceséw,

< nakre$lenia ogdlnej wizji realizowanych procesow i radykalnego ich
przeprojektowania,

e pracy zespotowej,

< motywowania wszystkich cztonkéw zespotdw,

= wdrazania nowych technologii informacyjnych (baz informacyjnych czy
systemow eksperckich),

= ograniczania kontroli i zwiekszania autonomii dziatan,

= dalszego uczenia sie i doksztatcania.

Ponadto powinna charakteryzowac sie:
< catosciowym mysleniem i dziataniem,
= smukig strukturg organizacyjna,
= zespotowym podejsciem do rozwigzywanych problemoéw,
= posiadaniem wykwalifikowanej kadry.

Zrodto: Opracowanie whasne napodstawie: K Zimniewicz, Wspotczesne koncepcje i metody zarzadzania,
Warszawa 1999.

W Benchmarking

Benchmarking jest prosta, znang od zarania dziejow koncepcja polegajaca
na porownywaniu sie z najlepszymi, doréwnywaniu im oraz uczeniu sie od nich.
U jej podstaw lezy zatozenie, iz kazda organizacja w swej dziatalnosci popetnia
bledy, i u kazdej zawsze mozna wskaza¢ stabe strony, dlatego tez chcac je
przezwyciezy¢ kazda organizacja musi podejmowac i kontynuowa¢ zmudny

proces usprawnien. Niestety zdarza sig, ze w procesie tym wystepujg rowniez
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i bledy, ktore pociggajg za sobag wysokie koszty niewspotmierne do
oczekiwanych korzysci. Woéwczas przychodzi moment, kiedy organizacje zadajg
sobie pytania: czy kto$ przed nami juz to robit? Kto$ lepszy i bardziej
doswiadczony. Kto$, komu pozwolito to na odniesienie sukcesu. Czy mozna
wykorzysta¢ zdobytg przez niego wiedze oraz fachowos¢ w tym zakresie? Czy
mozna zaadaptowaC ja do wiasnych rozwigzan?Jest to wiec odpowiedni
moment na zorientowanie sie, w Kktérym miejscu jesteSmy. Zdaniem

Z. Martyniaka benchmarking jest:

¢ sposobem uczenia sie od najlepszych przez poréwnywanie si¢ z nimi;

* metodg poszukujacg najefektywniejszych rozwigzan pozwalajgcych
osiggnaC¢ przewage konkurencyjngw danej dziatalnosci;

» koncepcja poszukujagcg wzorcowych sposobOw postepowania przez
uczenie sie od innych i wykorzystywanie ich doswiadczen;

e sposobem poréwnywania proceséw, produktow i ustug z ich
odpowiednikami u najlepszego konkurenta;
 cigglym procesem oceny produktow, wustug i metod danego

przedsiebiorstwa w Swietle osiagnieC lideréw danej branzy.

Zakres porownywanych podmiotow w benchmarkingu jest niezwykle
szeroki. Komparatystyce mogg zosta¢ podane obiekty, cechy, zdolnosci,
tak o wysokim jak i niskim stopniu ogdlnosci, elementy zarowno o charakterze
iloSciowym, jak ijakosciowym. Stad tez, koncepcja ta umozliwia poréwnywanie
zarbwno catych przedsiebiorstw, jak i chociazby pojedynczych jego elementéw,
na przyklad: strukture, miejsca pracy, produkty, procesy, ustugi, etc.
Zastosowanie benchmarkingu pomaga przedsiebiorstwu zrobi¢ wielki krok na
przéd. Przede wszystkim pozwala ustalic mu priorytety i wskazaC wyrazny
Kierunek dziatan. Koncepcja ta jednak nie jest pozbawiona wad. Czesto
traktowana jako metoda poszukujgca idealnego rozwigzania staje sie dla
organizacji ciezarem.

Z koncepcjg ta nierozerwalnie zwigzane sg dwa podstawowe ograniczenia,

pierwszy to wybdr wzorca, czyli podmiotu poréwnania; drugi za$ to uzyskanie

131
132

Tamze s. 36.

Z Martynik, Metody organizowania proceséw pracy, Warszawa 1996, za K. Ziemkiewicz,
Wspdtczesne..., wyd. cyt., s. 37.

K. Ziemkiewicz., Wspoétczesne..., wyd. cyt., s. 44.



151

wiarygodnej i petnej o nim informacji. W rzeczywistosci nie istnieje idealny
wskaznik, za pomoca, ktorego mozna by wybra¢ najlepszego partnera™“”. Istniejg
wprawdzie materiaty, ktore dostarczajg tego typu informacji, jednak majg one
warto$¢ relatywng. Niestety w wiekszosci przypadkow, wybory wzorca
dokonywane sg przy pomocy parametrow nie zawsze najistotniejszych
i odpowiednich w konkretnych warunkach. Co wiecej ograniczony dostep do
informacji, nie umozliwia petnego poznania partnera, lecz pozwala jedynie na
odkiyxie czastki o nim prawdy. Stad tez rzeczg niezwykle trudng staje sie
odtworzenie catego, jasnego obrazu partnera (wzorca), czy tez zrozumienie
zachodzacych w jego firmie procesdbw . Jednakze, organizacja majac
Swiadomo$¢ niedoskonatosci tej metody, a takze znajaca wihasne stabosci, nie
musi do wszystkiego dochodzi¢ ciezka drogg prob i bteddw, lecz moze szukaé
lepszych rozwigzan poprzez podpatrywanie i uczenie sie od innych.

Koncepcja benchmarkingu, pomimo ztozono$ci znajduje coraz szersze
zastosowanie w praktyce funkcjonowania sit zbrojnych. Nalezy zauwazyc, ze po
Az pierwszy stowo benchmarking™ pojawito sie w programie corocznych
Konferencji komendantow akademii wojskowych panstw NATO oraz PdP (ang.
Conference of Commandants - CoC) na etapie przygotowan do spotkania
w Budapeszcie w marcu 2001 roku. W trakcie roboczej narady z udziatem
przygotowujacych konferencje tzw. osob kontaktowych uzgodniono, ze istnieje
potrzeba dokonania wymiany informacji na temat programéw BM oraz zasad
| polityki dziatania w tym obszarze . Mozna stwierdzi¢, ze zapoznanie sie
z problematyka benchmarkingu przez wojskowych zaowocowato dostrzezeniem
wielu podobienstw, a w zwigzku z tym poréwnywalnosci i przydatnosci jego
metod w armii. Szczegdlnie interesujace jest zastosowanie i upowszechnianie
jego metod w ramach miedzysojuszniczej wspdtpracy. Oznacza to np. wymiane
pomystow (zatozen) i doswiadczen z Ccwiczen; czerpanie z doswiadczen
przeprowadzanych obecnie operacji zbrojnych, operacji zazegnywania
konfliktdbw oraz operacji dla pokoju wreszcie korzystanie z bogatego dorobku
naukowo-dydaktycznego w ramach wspotpracy miedzy uczelniami. Jest to zatem
benchamarking pomyslany jako korzystanie z najlepszych wzorow, doswiadczen
I rozwigzan pomiedzy zaprzyjaznionymi (sojuszniczymi) uczelniami oraz
instytucjami  zainteresowanymi  problematykg wojskowg (problematyka
obronnosci).

Tamze s. 45.

Tamze s. 46.

Uzywane jako synonim okresdlen: zapewnianie jakosci (ang. quality assurance) oraz ocena produktu
finalnego (ang. outcomes assessment).

Por. J Pawiowski, P. Gawliczek. Geneza problematyki benchmarkingu w $rodowisku uczelni
wojskowych NATO i panstw' programu Partnerstwa dla Pokoju, ,,Zeszyty Naukowe AON” 2003, nr 1,
S.275.
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Podstawowe cechy i zdolnoSci organizacji, wedlug koncepcji
benchmarkingu, jakie zostang wykorzystane przez autorow w rozwazaniach
szczegOtowych przedstawiono w tabeli 2,

Tabela 2
Podstawowe cechy izdolnos$ci organizacji wg koncepcji benchmarkingu

Organizacja stosujgca benchmarking powinna by¢ zdolna do;

e podejmowania i kontynuowania zmudnego procesu usprawnien,

= ciagtego Sledzenia i oceniania produktow, ustug i metod dziatania lideréw
danej branzy,

= poréwnywania wiasnych proceséw, produktdéw i ustug z ich odpowiednikami u
najlepszego konkurenta,

= uczenia sie od najlepszych,

= poszukiwania wzorcowych sposobdw postepowania i najefektywniejszych
rozwigzan.

Ponadto powinien charakteryzowac ja:
= ciagly proces poréwnywania sie z najlepszymi oraz uczenia sie od nich i
wykorzystywania ich doswiadczenia,

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie: K. Zimniewicz, Wspétczesne koncepcje i metody zarzadzania,
Warszawa 1999.

C) Outsourcins:

Pojecie outsourcingu wywodzi sie z potaczenia dwoch stow angielskich:
outside - zewnetrzny i resource - zasoby, srodki, mozliwosci. Koncepcja ta
zZwigzana jest z nowym spojrzeniem na problematyke zaopatrzenia, a takze na
dziatalnos¢ ustugowaprowadzong w przedsiebiorstwie.

W ujeciu tradycyjnym wszystkie niezbedne do produkcji czeSci oraz
komponenty do maszyn i urzadzen wytwarzano na miejscu. Tylko nieliczne za$
wyroby i podzespoty sprowadzano z zewnatrz, korzystajac z wielu Zrodet.
Zakupdw jednakze dokonywano na rynku lokalnym tzn. w poblizu dziatalnosci
firmy. Zazwyczaj szukano dostawcdéw oferujgcych produkty po atrakcyjnej
cenie, co prowadzito do czestych zmian oferentbw. Z tego tez powodu
w przedsiebiorstwie funkcjonowata rozbudowana komorka zaopatrzenia, ktorej
dziatalno$¢ w gtéwnej mierze polegata na koordynowaniu dostaw. Ponadto firma
sama zabiegata, aby czesci zamienne i komponenty byly nowoczesne, dlatego tez

sama prowadzita we wiasnym zakresie badania nad rozwojem produktow, czesci



153

i technologii. Byfa to dziatalno$¢ kosztowna, na ktorg mogly sobie pozwolié
tylko nieliczne przedsiebiorstwamQ

Nowe ujecie zarzadzania koncentruje sie na kluczowych obszarach
dziatalno$ci firmy. Oznacza to rezygnacje z produkcji szerokiej gamy czesci, na
rzecz tych najwazniejszych. Pozostate czesci i komponenty zostajg dostarczane
przez partneréw wspotpracujgcych z firmg. Dostawy obejmowaC moga rowniez
i zakup nowoczesnych technologii np. kompletnych systemow, co pozwala
przedsiebiorstwu na rezygnacje z kosztownego rozwijania wiasnych badan
w zakresie know-how. Partnerzy wspotpracujacy z firmg dobierani sg wedtug
kryteriow, do ktorych zalicza sie dobrg wspotprace w diuzszym okresie czasu
oraz rozumienie obopdlnych korzyS$ciNie wyklucza sie rowniez, iz
kooperacja taka, w dluzszym okresie czasu, prowadzi¢ bedzie do integracji
dostawcy z firma.

Koncepcja outsourcingu zaklada réwniez tworzenie nowego modelu
w zakresie ustug. Otéz uwaza sie, ze mozna zrezygnowac ze Swiadczenia ustug,
ktére nie majg istotnego znaczenia dla przedsiebiorstwa i przekazaé¢ je
wyspecjalizowanym podmiotom na zewnatrz. Do ustug tych zalicza sie te, ktére
sg proste i mato zintegrowane z podstawowg dziatalnoscig firmy. Nalezg do nich:
zapewnienie bezpieczenstwa, zbiorowe zywienie, utrzymywanie czystosci, ustugi
remontowe, etc. Jednak nie istnieje jeden ogolny wzorzec, ktéry wskazywatby
konkretne ustugi podlegajace delegacji. Uporzadkowanie tego obszam
w konkretnym przedsiebiorstwie, w gtdwnej mierze zaleze¢ bedzie od jego
specyfiki.

™ Tamze s. 49.
¥ Tamze s. 50.
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Tradycyjne i wspdiczesne ujecie funkcji zaopatrzenia

Od tradycyjnych zakupow Po strategicznego ksztattowania zaopatrzenia
produkcja wszystkich czesci = koncentracja na obszarach

szeroki proces knpvwhow kluczowych

zgkup pojedynczych czesci zakupy kompleksowe

komponentow zakupkonipletnych systemow i
10zwWoj whasny calych komponentéw

zakupy lokalne zakup know-how od dostawcow
kerzystna zmiana dostawcow catosciowe traktowanie kosztow
mozliwie wiele #rédet zaopatrzenia zaopatrzenie uniwersalne

izolowana funkcja zakupu {maotnvate, partnerstwo

wyhranj, akredytowani dostawcy

weywnetrzna, i zewnetrzna integracja
przedsiebiorstwa

strategiczne alianse

zrédto: K. Zimniewicz, Wspédtczesne koncepcje i metody zarzagdzania, PWE, Warszawa 1999, s. 50.

Centralng role w koncepcji outsourcingu odgrywajg réwniez i koszty,
a mowiac Scislej, ich oszczedno$¢NM ™. Rezygnacja z produkcji pewnych czesci lub
komponentdw, pozwala przedsiebiorstwu na znaczng redukcje kosztow statych,
co w rezultacie oznacza wzrost pozadanych oszczednosci. Wiasnie w nich
upatruje sie zrodto przewagi konkurencyjnej danego przedsiebiorstwa.

Wedtug zespotu, koncepcja outsourcingu jest szczegOlnie interesujgca dla
funkcjonowania zaréwno wspoétczesnych, jak i przysztych sit zbrojnych ze
wzgtadu na potencjaine korzyscifinansowe. NateZy odnotowaé, ze outsourcing,
razem z koncepcja controitingu, zostat szczego6tnie nagto$niony w 2000 roku
zwigzku z reatizacjg postanowien reformy sit zbrojnych RFN, w warunkach
znaczacej obnizki Srodkow na obronnos¢. Dotychczasowe doswiadczenia
Bundeswehry dotyczace outsourcingu sa pozytywne o czym przekonujg opinie

oficeréw kierownictwa SZ Niemiec'*

“*Tamze s. 55.

""Na podstawie rozmowy odbytej w dniu 21 wrze$nia 2004 roku w Berlinie z gen. bryg. Jirgen
BORNEMANNEM, przedstawicielem Federalnego Ministerstwa Obrony (zastepca asystenta szefa
Sztabu Sit Zbrojnych) w trakcie modutu kursu pilotazowego Europejskiego Kolegium Bezpieczeristwa
i Obrony.
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Podstawowe cechy i zdolnoSci organizacji, wedlug koncepcji
outsourcingu, jakie zostang wykorzystane w rozwazaniach szczegotowych

przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3
Podstawowe cechy izdolnosci organizacji wg koncepcji outsourcingu

Organizacja stosujgca outsourcing powinna by¢ zdolna do;
< delegowania prostych i mato zintegrowanych z podstawowaq dziatalnoscig
firmy ustug wyspecjalizowanym podmiotom,
< dokonywania kompleksowych zakupéw (kompletnych systemow i catych
komponentéw oraz know-how).

Ponadto powinna jg charakteryzowac:
koncentracja na kluczowych obszarach dziatalnosci,
nowatorskie podejscie w zakresie swiadczonych ustug,
rezygnacja z kosztownego rozwijania wiasnych badan w zakresie know-how,
wewnetrzna i zewnetrzna integracja,
catosciowe traktowanie kosztow,
diugotrwate partnerstwo,
wewnetrzna i zewnetrzna integracja przedsiebiorstwa,

strategiczne alianse.

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie: K. Zimniewicz, Wspétczesne koncepcje i metody zarzadzania,
Warszawa 1999.

D) Lean management

Lean management to ,,odchudzone” lub ,wyszczuplone” zarzadzanie.
Mysla przewodnig tej koncepcji jest uproszczenie organizacji i zarzadzania.
Powinno to sie przejawiaC w splaszczaniu struktur organizacyjnych oraz
eliminowaniu niektorych zasad taylorowskiej organizacji pracy (bardzo szybki
rytm taSmy montazowej i powtarzalnos¢ bardzo niewielu czynnosci). Ogdlnie
w koncepcji tej chodzi o tworzenie w miare prostych i zrozumiatych struktur
organizacyjnych* .

Lean management jest koncepcja, ktora nie ma scisle okreSlonych granic,
a w jej skfad wchodzg réwniez elementy innych pomystéw i koncepcji
zarzadzania. Ponadto nie stosuje ona jakiej$ nowej metodyki postepowania,
a zasady, na ktorych sie opiera, tez sg zmienne. Stad tez jest skuteczng forma

organizacji pracy dla wszystkich typdw przedsiebiorstw oraz wszystkich

* Tamze s. 59-69.
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mozliwych obszarow dziatalnosci. Jest to przede wszystkim koncepcja pojemna,
mieszczaca w sobie zardbwno podnoszenie jakosci, zmniejszenie rozrzutnosci, jak
i rozw6j nowych wyrobéw. Srodkiem do tego celu pozostaje splaszczenie
hierarchii organizacyjnej. Pozwala to w efekcie uzyska¢ redukcje kosztow,
zmniejszyC rozrzutno$¢, skréci¢ czas podejmowania decyzji, podniesC jakosci
wyrobow i Swiadczonych ustug, zwrdci¢ uwage na potrzeby klienta, zwiekszy¢
zadowolenie pracownikow oraz usprawni¢ komunikacje na linii przetozony
podwiladny. Przez wielu specjalistow lean mamagement jest postrzegany przede
wszystkim jako nowy sposob myslenia™M

Podstawowe cechy i zdolnosci organizacji, wedtug koncepcji lean
management, jakie zostang wykorzystane w rozwazaniach szczegotowych

przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4.

Podstawowe cechy izdolnosci organizacji wg koncepcji lean management

Organizacja w mysl lean management powinna by¢ zdolna do:
= podnoszenia jakosci wyrobdéw i swiadczonych ustug,
< redukowania kosztow,
= zwiekszania zadowolenia pracownikow.

Powinna jg cechowac:
< zmiennos$¢ zasad na ktorych sie opiera,
= splaszczona struktura organizacyjna,
= krétki czas podejmowania decyzji,
= sprawna komunikacja na linii przetozony podwiadny,
= koncentracja na potrzebach klienta.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: K. Zimniewicz, Wsp6tczesne koncepcje i metody zarzadzania,
Warszawa 1999.

E) Uczaca sie or2anizacia

Przez wielu teoretykow zarzadzania XXI wiek nazywany jest epoka
wiedzy i informacji. Twierdzg oni, iz wiasnie wiedza i informacja stanowic¢
bedzie w przysztosci istotny czynnik konkurencyjnosci. Inng cechg nadchodzacej
epoki, na ktdrg rowniez zwracajg uwage, bedzie uznanie wiedzy za decydujacy

czynnik produkcji. W tym kontekScie wnioskuja, ze umiejetne zarzadzanie

Tamze s. 59-69.



157

wiedzg stanie sie Srodkiem otwierajagcym organizacjom zupeinie nowe
perspektywy.

Stanowisko takie naktada na przyszte organizacje dwa zasadnicze
wyzwania. Po pierwsze, dysponowa¢ bedg musialy aktualng informacja
i najnowszg wiedza. Po drugie, bedg musiaty umie¢ wykorzysta¢ informacje oraz
wiedze w celu zyskania przewagi konkurencyjnej i zapewnienia sobie
przetrwania ***

S. Guldenberg i R. Eschenbach wyrdzniajg dwa znaczenia uczacej sie
organizacji: instytucjonalne i funkcjonalne. W sensie instytucjonalnym
organizacja uczaca sie postrzegana jest jako pewien system spoteczny majacy
okreslong strukture komunikacji i informacji, ktéra umozliwia interakcje miedzy
jej uczestnikami. Natomiast w sensie funkcjonalnym uczaca sie organizacja
traktowana jest jako koncepcja, ktéra stanowi baze dla wszystkich strategii
zarzadzania i wspiera je w podejmowaniu decyzji, rozwigzywaniu problemow
oraz inicjowaniu zmianUczgca sie organizacja rozumiana jako koncepcja
zarzadzania opiera sie na pewnej wspdlnej wiedzy, ktdra dysponujg poszczegolni
wspotpracownicy. Wiedza ta jest ciggle wzbogacana, rozwijana, a nastepnie
Ludostepniania” wszystkim wspotpracownikom. Oznacza to, ze organizacja
uczaca sie nigdy nie osigga stanu koncowego w procesie uczenia sig, lecz
zachowuje pewngjego ciagtosé

Uczenie sie w rozumieniu tej koncepcji nie sprowadza sie do szkolenia lub
treningu, gdyz formy te wykorzystuje sie jedynie do usprawniania dziatan
praktycznych. Natomiast uczenie si¢, w ujeciu tej koncepcji, oznacza zachecanie
ludzi do zglebiania probleméw oraz cigglego ich rozwigzywania w celu
zwigkszenia efektywnosci lub skutecznosci dziatania przedsiebiorstwa. Do
wiodacych cech uczacej sie organizacji nalezy

otwarto$¢ na eksperymenty i nowe doswiadczenia.

akceptacja oraz motywowanie do odpowiedzialnego podejmowania
rvzvka.

144 .
Tamze s. 82.

Tamze s. 82.
Tamze s. 83.
Tamze s. 84.



gotowos¢ do akceptacji bteddw i ciagtego uczenia sie.

elastyczna struktura organizacji, ktora sprzyja intensywnemu przeptywowi
informacji.

Koniecznymi warunkami powstania organizacji uczacej sie i osiggniecia

efektu uczenia sie sg***

otwartosc;

myslenie systemowe;
kreatywnosc;

skutecznosc;

zdolnos¢ uczenia sig i intuicja.

Postawa otwartosci zacheca uczestnikow organizacji do przejawiania
wilasnej inicjatywy, ktora zazwyczaj owocuje duzg iloScig pomystow i nowych
propozycji. Te, z kolei, powinny sie spotka¢ z przychylnym nastawieniem
przetozonych oraz z gotowo$cig do wprowadzenia ich w 2zycie. Myslenie
systemowe polega na dostrzeganiu zwigzkéw oraz zalezno$ci zachodzacych
pomiedzy zdarzeniami a siecig powigzanych ze sobg elementéw organizacji.
Kreatywnos$¢, z kolei, oznacza dopasowywanie dziatan przez uczestnikow
organizacji do zmieniajgcych sie warunkéw. Wymaga ono wyobrazni, odwagi
oraz umiejetnosci pozbycia sie obaw i leku przed konsekwencjami swoich
dziatan. Skutecznos$¢ przypisywana jest menedzerom. Oznacza to, iz powinni oni
ciggle uczyC sie oraz pozytywnie wplywac na otoczenie. Ponadto, Kierownicy
winni sprzyja¢ zmianom, popiera¢ sity innowacyjne i twdrcze 0s6b im
podlegtych, a w nonkonformistycznym zachowaniu i niestandardowym mysleniu
dostrzegaC szanse na rozwoj firmy. Ostatnim za$§ warunkiem osiggania
pozytywnych efektow w zakresie wzbogacania swej wiedzy jest umiejetnosc¢
uczenia sie i intuicja.

Podstawowe cechy i zdolnosci organizacji, wedtug koncepcji uczacej sie
organizacji, jakie zostang wykorzystane w rozwazaniach szczegotowych
przedstawiono w tabeti 5.

Tamze s. 86.
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Tabela 5.
Podstawowe cechy izdolnosci organizacji wg koncepcji uczacej sie organizacji

Organizacja uczgca sie powinna by¢ zdoina do:
= umiejetnego zarzadzania wiedza jako istotnym srodkiem produkcii,
« wykorzystania informacji oraz wiedzy w celu zyskania przewagi konkurencyjnej i
zapewnienia przetrwania,
= zgiebiania problemoéw oraz ciggtego ich rozwigzywania,

ponadto organizacja uczaca sie:

= uznaje wiedze i informacje jako istotny czynnik konkurencyjnosci,

= uznaje wiedze za decydujgcy czynnik produkcii,

= dysponuje aktualng informacja i najnowszg wiedza,

= posiada okreslong strukture komunikacji i wymiany informacii,

= opiera sie na pewnej wspolnej wiedzy,

= ciggle wzbogaca swa wiedze, rozwija ja, a hastepnie ,,udostepniania”

wszystkim wspotpracownikom,

< nigdy nie osigga stanu koncowego w procesie uczenia sie,

= jest otwarta na eksperymenty i nowe doswiadczenia,
akceptuje oraz motywuje do odpowiedzialnego podejmowania ryzyka,
akceptuje biedy.

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie: K. Zimniewicz, Wsp6tczesne koncepcije i metody zarzadzania,
Warszawa 1999.

F) Time based management

Zjawiska pojawiajgce sie w blizszym i dalszy otoczeniu firmy, zwykle
zmuszajg jg do dokonywania pewnych zmian czy to w strategii, strukturze
organizacyjnej, czy tez w Swiadczonych ustugach i wytwarzanych produktach.
Dlatego tez wiasnie zaklada sie, ze decydujacg role w biezagcym
I perspektywicznym dopasowywaniu sie przedsiebiorstwa do zmiennych
warunkow otoczenia odgrywaé bedzie czas. Postrzegany jest on jako rzadkie
dobro, ktorego nie mozna sprzeda¢, zaoszczedzi¢ czy zmagazynowac, a ktore
staje sie istotnym czynnikiem konkurencyjnosci firmy.Wykorzysta¢ go mozna
przez *

» skrdcenie procesow (oszczednos¢ czasu)

e dotrzymywanie umowionych terminow (punktualnosc)

» uformowanie na nowo istniejacych proceséw (ptynnosc¢ czasu)
* rozwoj nowych produktéw i proceséw (innowacyjnosc).

149 .
Tamze s. 71-72.
Tamze s. 72.
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Czas zatem staje sie priorytetem w procesach zarzadzania, a myslenie
w kategoriach czasu obejmuje wszystkie sfery funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Koncepcja time based management traktuje organizacje jako system
procesow, zarowno prostych (liniowych), jak i ztozonych. Procesy te funkcjonujg
niezaleznie od istniejacej struktury organizacyjnej, zaS w ramach ich kreuje sie
nowg wartos¢, tworzy produkty i zaspokaja potrzeby klientow. Oszczednosc
czasu mozna uzyskaé miedzy innymi poprzez ™

Ograniczenie wielkosci partii,

skrocenie petli sprzezenia zwrotnego
przyspieszenie obiegu informacji
zdecentralizowanie kompetencji decyzyjnych,
zwiekszenie odpowiedzialnosci,

zmianie kolejnosci czynnosci,

eliminacje czynnosci,

rownolegte przebiegi procesow,

likwidacje ,,waskich gardet”.

Proces prosty (liniowy)

HOHO-HOHOKO-

Proces ztozony

Ar —

Ar\/r

A O O

dostawca aktywnos¢ klient

Rys. 26. Procesy proste i ztozone

Zrédto: K. Zimniewicz, Wspétczesne koncepcje i metody zarzgdzania, PWE, fVarszawa 1999, s. 75.

Tamze s. 77.
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Procesy w mysl tej koncepcji powinny by¢ proste, przejrzyste i ptynne. To
samo tyczy sie relacji zachodzacych miedzy procesami. Przebudowujac strukture
firmy z funkcjonalnej na procesowg zwykle napotyka sie na bariere, Kktdrg
stanowi tzw. punkt przeciecia linii funkcjonalnych z procesami. Bariere te usuwa
sie poprzez tworzenie optymalnych warunkéw komunikacji miedzy uczestnikami
procesu. Osiggnac to mozna w wyniku wprowadzenia instytucji zespotu. Z badan
wynika, ze to whasnie mate grupy robocze sprzyjaja wzrostowi jakoSci pracy,
dbajag o piynny przebieg proceséw, usprawniajg komunikacje, szybciej
rozwigzujg konflikty. Po prostu umozliwiajg skrdcenie czasu trwania procesu.
Zarzadzanie czasem nie jest mozliwe jednak bez prowadzenia jego pomiarow.
Potrzebne sg wskazniki, ktore bazujac na czasie pozwala¢ beda na tworzenie
przewagi konkurencyjnej. Procz instytucji zespotu i pomiaru czasu, na koncepcje
time based management skiadajg sie jeszcze dwa czynniki: bariery kulturowe
I proces uczenia sie. Bariery kulturowe wynikajg z oporu wobec zmian.
Utrudniajg one wprowadzanie nowych wartosci i sposobow myslenia do
organizacji. Bez przezwyciezania tych trudnosci nie jest mozliwy skok
iloSciowy, a ich niedocenianie moze zniweczy¢ nawet catg koncepcje
zarzadzania czasem. ChoC sg problemy trudne do przezwyciezania, mozna je
ostabi¢ dzieki wprowadzeniu klimatu zaufania, tolerancji, otwartosci, szacunku,
akceptacjiOstatnim skfadnikiem koncepcji time based management, jest
element ciaglego uczenia sie. Polega on na cigglym ulepszaniu procesow
w wyniku zbierania nowych informacji powstatych poprzez sprzezenie zwrotne.
Podsumowujgc, koncepcja time based management wykorzystuje czas jako
czynnik, ktory umozliwia uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Nie jest to jednak
koncepcja autonomiczna, gdyz réwniez czerpie z dorobku reengineeringu,
benchmarkingu czy tez uczacej sie organizaciji.

Podstawowe cechy i zdolnosci organizacji, wedtug koncepcji time based
management, jakie zostang wykorzystane w rozwazaniach szczegétowych

przedstawiono w tabeti 6.

Tamze s. 79.
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Tabela 6.

Podstawowe cechy izdolnosSci organizacji wg koncepcji
time based management

Organizacja w mysl koncepcji time based management powinna byc¢ zdolna do:
= myslenia w kategoriach czasu,
= konkurowania przy pomocy czasu,
< formowania istniejgcych proceséw od nowa,
e skracania czasu trwania procesow,
e prowadzenia pomiaréw czasu,
= radzenia sobie z problemem blokady kulturowej,
= ciagtego uczenia sie.

ponadto winna byc:
< punktualna,
< innowacyjna,
= systemem proceséw prostych iztozonych,
oraz posiadao:
= strukture procesowa a nie funkcjonalna,
= instytucje zespotu.

Zrédio: Opracowanie wiasne napodstawie: K. Zimniewicz, Wsp6lczesne koncepcje i metody zarzadzania,
Warszawa 1999.

G) Orsanizacia wirtualna

Organizacja wirtualna polega na wigczeniu wszystkich lub tylko
niektérych ludzi z rdéznych organizacji do wspélnej gry na rynku. W gruncie
rzeczy stanowig oni pewng cato$¢ organizacyjng - nowa strukture, ktora
wyrdznia sie nastepujacymi cechami

 skupia sie na realizacji podstawowego celu dziatalnosci,

« o0sigga maksimum gospodarnosci dzieki strukturalnym i proceduralnym
uproszczeniom,

» wykorzystuje mozliwosc radykalnego obnizenia kosztow,

» rozwija i oferuje innowacyjne produkty lub specjalne ustugi,

» zapewnia elastycznosc,

* jest otwarta na wszystkie zmiany.

Tamze s. 94.
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klient

Sie¢ Wirtualne przedsiebiorstwo
O zleceniodawca zleceniodawca
m] instytuty ITITT  instytuty
n ~ kompetencje kluczowe y ) kompetencje kluczowe
O integrator integrator

Zrédto: K. Zimniewicz, Wspétczesne koncepcje i metody zarzgdzania, PWE, Warszawa 1999, s. 97.

Rys. 27. Gtdwne elementy wirtualnej organizacji

Wirtualne przedsiebiorstwo tworzy sie¢ ztozong np. z drobnych firm (rys.
27). Kazda z nich wchodzi w okreslone interakcje z innymi partnerami na rynku.
Kazda z nich ma pewien krag klientow i stosunkowo szczupty baze
infrastrukturalng. Jezeli pojawi sie zlecenie, ktére moze byC zrealizowane tylko
w dtuzszym okresie i jest bardzo ztozone, to jedna mata firma nie jest w stanie
tego zlecenia wykonac - nie wystarczg do tego jej wiasne kompetencje i zasoby
personalne.

D. Brutsch i F. Figo-Mosca zauwazajg, ze w organizacji wirtualnej
wystepujg dwa gtéwne elementy: sie¢ i wirtualne przedsiebiorstwo. SieC opiera
siec na dtugotrwatej kooperacji i sklada sie ze zleceniodawcdw, instytutow,
Kluczowych kompetencji oraz integratorow. Wirtualne przedsiebiorstwo
natomiast sktada sie z poszczegolnych uczestnikdw sieci. Inicjatorem takiego
przedsiebiorstwa jest integrator, ktory koordynuje aktywno$¢ uczestnikow.

Wiasnie takie nowe przedsiebiorstwo wytwarza konkretng ustuge - specjalnie dla

= Tamze s. 96.
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okreslonego klienta. Po wykonaniu zadania, uczestnicy sieci rozdzielajg sie
i znow funkcjonujg samodzielnie. Po jakims$ czasie, za sprawg nastepnego
zlecenia tworzy sie nowa struktura sieci i powstaje nowe wirtualne
przedsiebiorstwo” .

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze wirtualne przedsigbiorstwo jest
tworem sztucznym, ktory bazuje na indywidualnych kluczowych kompetencjach
i integruje niezalezne firmy wzdtuz wspodlnego fancucha wartosci produkcji.
Gtéwna idea wirtualnego przedsiebiorstwa polega, wiec na tym, ze wnosi sie do
niego kompetencje kluczowe, tzn. kompetencje najwyzszej jakosSci, ktore
umozliwiajg wytworzenie specyficznych produktow lub ustug.

Podstawowe cechy i zdolnosci organizacji, wedtug koncepcji wirtualnej
organizacji, jakie zostang wykorzystane w rozwazaniach szczeg6towych

przedstawiono w tabeti 7.

Tabela 7.

Podstawowe cechy i zdolnoSci organizacji wg koncepcji
wirtualnej organizacji

Organizacja wirtualna powinna byc¢ zdolna do;
e integrowania niezalezne podmioty wzdluz wspdélnego tancucha wartosci
produkcii,
= rozwijania i oferowania innowacyjnych produktéw lub specjalnych ustugi.

Ponadto winna cechowac sie:
elastycznoscia,
uproszczonymi procedurami,
strukturg sieciowa,
otwartoscig na zmiany,
niskimi kosztami dziatania,
szczupta bazg infrastrukturalng,
koncentrowaniem sie na kluczowych kompetencjach.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: K. Zimniewicz, Wsp6tczesne koncepcje i metody zarzadzania,
Warszawa 1999.

% Tamze s. 99.
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4.2.2. Organizacja przyszto$ci w ujeciu uznanych autorytetow

W czesci tej zaprezentowano poglady wybitnych autorytetow z dziedziny

politologii, ekonomii, socjologii, filozofii oraz teorii zarzadzania. Znalazty sie

tutaj opinie wybitnych analitykéw, konsultantéw, profesoréw, takze prezesow

I dyrektorbw miedzynarodowych korporaciji,

przysztosci  w  zupetnie inny,

kontrowersyjny  sposob.

ciekawy,

ktorzy myslag o organizacji

odwazny, barwny czy wrecz

Ich spostrzezenia za$ postuzyty do wytypowania

istotnych cech i zdolnosci konstytuujgcych przyszie organizacije.

A) P. Drucker - orsanizacia w burzliwych czasach

Tabela 8,

Podstawowe cechy i zdolno$ci organizacji wg Petera Druckera™®

P. Drucker - organizacja w burzliwych czasach

Cechy
ptynna i stabilna finansowo /s. 19/

= produktywna /s. 20/
= myslaca o zmianach /s. 47/

= innowacyjna /s. 65/

= strategiczna /s. 67/

® koncentrujgca sie na swych mocnych stronach /s.

69/

= wyspecjalizowana /s. 69/
* wydajna /s. 73/

* posiadajgca technologie i wysokie umiejetnosci
zarzadzania /s. 99/
® ponadnarodowa /s. 100/
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Uwagi

- zaklada sie, iz ptynna i stabilna finansowo firma
moze przefrzymac diuaie okresy niskich dochodow

« zmiany powinna trakfowaé, jako szanse i jako

zagrozenia

- ,lnnowacja oznacza, po pierwsze, systematyczne

odcinanie od siebie tego, co wczorajsze.
Oznacza, dalej, systematyczne poszukiwanie szans
na innowacje - w stabosciach technologii,
procesu i rynku. Oznacza tez gotowosc
organizowania sie dia przedsiebiorczosci,
gotowo$¢ do nastawienia sie raczej na tworzenie
nowych bizneséw, niz samych tylko nowych
produktéw czy modyfikowanie starych."

strategiczna organizacja to taka, ktéra antycypuje
najwieksze prawdopodobne zmiany oraz potrafi
wyciggnac korzysci z tego, co nieprzewidziane i
nieprzewidywalne.

Lwydajnos¢ w zarzadzaniu oznacza w powaznej
mierze dobrg robote w przygotowywaniu
dzisiejszego biznesu do jego jutra."

Organizacja bedzie musiata sta¢ sie swoistg ,,
ponadnarodowa konfederacja”. Bedzie musiata |

Peter Drucker zdobywat wyksztatcenie w Austrii i w Anglii. W roku 1929 rozpoczat prace jako
zagraniczny korespondent prasowy i Jako ekonomista w miedzynarodowym banku w Londynie. Od
roku 1937 pracowat w Stanach Zjednoczonych, poczatkowo jako ekonomista w grupie brytyjskich
bankéw i firm ubezpieczeniowych, a nastepnie jako konsultant do spraw zarzadzania w najwiekszych
amerykanskich i zagranicznych firmach doradczych. Prawdziwg kariere zrobit jako wyktadowca
i nauczyciel, najpierw jako profesor politologii i filozofii w Bennington College, a nastepnie przez
ponad 20 latjako profesor zarzgdzania. Od 1971 r. byt profesorem nauk spotecznych.
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coraz szerzej organizowac¢ produkcje ponad
granicami panstw i rynkéw tak, by optymalizowac
i zasoby sity roboczej, i chtonnos$¢ rynku. /s. 110/

elastyczna /s. 109/

o matych rozmiarach i nieztozonej strukturze /s.

109/

charakteryzujaca sie silnym najwyzszym

kierownictwem oraz wiekszg  wolnoscia i

odpowiedzialnoscig pozostatych uczestnikow /s.

110/

o innych strukturach organizacyjnych /s. 110/

troszczaca sie o pracownikow /s. 124/

odpowiedzialna i kompetentna /s. 213/

Zdolna do: Uwagi

podejmowania wiekszego i bardziej ztozonego
ryzyka

angazowania obecnych zasobéw na dtuzej niz
przedtem i z wiekszg niepewnoscia co do zmian
i innowaciji

tworzenia kapitatu

inwestowania /s. 34/

utrzymania sportowej formy /s. 47/ »5zczupte i muskularne, zdolne zaréwno do
podzwigniecia obciazen, jak do szybkiego ruchu i

wykorzystywania szans".
= koncentrowania $rodkéw na rezultatach »-musi ona przemys$le¢, gdzie mozna spodziewac
sie rezultatbw. Musi rozpozna¢ wydajne i
produktywne zasoby w swoim zasiegu, a
szczeglOlnie ludzi zdolnych do osiagnie€¢ i

produktywnych."
kontroli nad gospodarowaniem swoimi $rodkami
/s. 47/
uwolnienia sie od tego co wczorajsze /s. 48/ uwolnienie sie od pozerajgcej zasoby.

nieproduktywnej przesztosci
zdolna zaréwno do przetrzymywania nagtych,
ciezkich cioséw, jak i do skorzystania z nagtych,
nieoczekiwanych sposobnosci, /s. 51/
rozpoznania swojej sity /s. 69/
opierajgca sie  raczej na zdolnosciach
marketingowych,  niz na zdolnosci do
inwestowania /s. 109/
inicjowania zmian strukturalnych /s. 145/
zorganizowanego przewidywania, przyspieszania
i planowania /s. 145/
Zr6dto: P. Drucker, Zarzadzanie  czasach burzliwych. Nowe wyrivania - nowe horyzonty’, wyd. Nowoczesno$é. Warszawa 1995.

Cechy Uwagi
powinna by¢ jawna /s.13/
posiadac organ uprawomochiony do

podejmowania decyzji /s.13/

kazdy zatrudniony pracownik musi mie¢ tylko
jednego szefa, przed ktérym bedzie odpowiadat
/5.13/

powinna wystepowac ograniczona ilos¢ ogniw
przekazujacych informacje /s.13/

w swoich dziataniach korzysta¢ musi z réznych
struktur organizacyjnych /s.15/

pracownicy powinni  by¢ traktowani jako
partnerzy, tzn. na réwni z innymi pracownikami.

/5.21/
wspotpracujgca z innymi organizacjami /s.37/
powinna stac sie liderem zmian /s.73/ »cechg lidera zmian jest podazanie za nowoscia,

innowacja oraz umiejetne i efektywne ich
wykorzystanie zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
organizaciji."



= zwracajaca uwage na jakos$¢ danych i informaciji,
anie na ich iio$¢ /s.1 34/
17dolna do: Uwagi
= wykorzystania specyficznych umiejetnosci i wiedzy
poszczegoblnych pracownikbw do osiggniecia
wzrostu wydajnosci pracy /s. 22/
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= kreowania przysztosci /s.95/ e ,préba kreowania przysztosci  jest bardzo
ryzykowna. Jest to jednak dziatanie mniej
ryzykowne, niz wstrzymywanie sie od niego" /s.95/

= osiggania wiekszej wydajnosci przez pracownikow
umystowych /s.147/

* przyciggania i zatrzymania najlepszych
pracownikéw umystowych /s.166/

zrodto: P. Drucker, Zarzadzanie w XXI wieku. Muza. (VarszoM’a 2000.

B) D. - organizacja kameleon

Tabela 9.

Podstawowe cechy izdolnosci organizacji wg Douga Millera

D Miller - organizacja kameleon

Cechy

* powinna przyponnina¢ kameleona /s.139/

e ksztatt i wyglad organizacji przysztosci bedzie ulegat
zmianom w miare, jak Srodowisko i wymagania beda sie
wobec nigj zmienia¢ /s.139/

= charakteryzuje ja wielka elastycznos$¢ /s.140/

= z ochotg dazy do zmian /s.140/

= musi by¢ zaangazowana w sprawy jednostki /s.141/

* bedzie inwestowata duze $rodki w szkolenia i rozwdj
pracownikéw /s. 142/

= szkolenia i rozwdj beda wymagac aktywnego zarzgdzania
/5.142/

e organizacja powinna szkoli¢ ludzi w rozwiazywaniu
probleméw ad hoc /s. 142/

e pracownicy muszg posiada¢ umiejetnosci do pracy
w zespole /s. 143/

= posiada ptynna strukture wewnetrzng /s. 143/

= zespoly beda powstawac¢ wokdét spraw wymagajacych
rozwigzania /s.143/

= musi posiadac silne kompetencje podstawowe zbudowane
na wiedzy i doswiadczeniu /s.| 44/

= szukajgca mozliwosci /s.|1 44/

e struktura organizacyjna zbudowana na sinych stronach
i podstawowych kompetencjach /s.| 44/

* 6azy do réznorodnosci /s.| 45/

= najwieksze zagrozenia upatruje w sobie samej /s.1 45/

1 zharmonizowana z otaczajgcym jg srodowiskiem /s.| 45/
i“lna do:

= adaptaciji /5.139/

Uwagi

= elastyczno$€¢ musi sta¢ sie elementem
kultury organizacyjnej /s.l 41/

Podstawowe kompetencje nie sa tym
samym, co podstawowa dziatalnosc¢ firmy.
Podstawowa dziatalno$¢ opiera sie na
okre$lonych zadaniach.

Uwagi

mDoug Miller jest prezesem i dyrektorem naczelnym Norrell Corporation. Na obecnym stanowisku
pracuje od 1993 r. zanim zostat czionkiem korporacji Norrell Doug Miler zajmowat wysokie
stanowiska w Korporacji McDonnel Douglas i w IBM. Obecnie jest cztonkiem rady doradczej Georgia
Business Forum, czionkiem zarzadu Cystic Fibrosis Foundation i American Business Products oraz
dziekanskiej rady doradczej w Emory University Business School.
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e od pracownikdw bedzie wymagac¢ sie zdolnosci do
rozwigzywania problemow /s. 142/

= okredlenia swoich mocnych stron /s.144/

Zrédto: Organizacja pr:ysziosci. red. F. Hesselbein, M. Goldsmith, R. Beckhard, Business Press, Warszawa 1998.

C) J. Ridderstrale i K. Nordstrom ™ - or*anizacia funky

Tabela 10.

Podstawowe cechy izdolnosSci organizacji wg Jonasa Ridderstralea
i Kjella Nordstroma

J. Ridderstrale i K. Nordstrom - organizacja tunky

= funkowa firma musi by¢ inna, wygladac¢ inaczej i inaczej
pracowac /s.I5/

= traktuje wiedze jako zywnos$¢ /s.l 6/

= traktuje zarzadzanie i przywoédztwo jako klucz do przewagi
nad konkurencja /s.1 7/

e od infrastruktury wazniejsza bedzie ,intostrukiura”,
elektroniczny uktad nerwowy firmy. /s.30/

= powinna mie¢ $wiadomos$¢, ze nie musi dziata¢ wiecznie
/5.361

« r6znorodna /s.81/

« swoj sukces upatruje w kreaciji, a nie adaptacji /s.100/

= nie ma nic wspolnego ze sztywna biurokracjag /s.101 /

e przyjmuje z entuziazmem zmieniajgce sie  warunki
i nieprzewidywalnos$¢ naszych czaséw /s.| 01/

« funkowa organizacja powinna by¢ wyspecjalizowana
i koncentrowac sie¢ na jednej lub najwyzej na kiku
aspektach dziatalnosci /s.103/

e musi przeksztatci¢ sie ze stepionego narzedzia w ostry
skalpel /s.105/

konkuruje u samych podstaw swoich kompetenciji /s.105/

najwazniejszg role w organizacji funky nie tyle odgrywajg
podstawowe kompetencje, co nhajwazniejsi fachowcy
/5.108/

= musi posiadac Scisle okreslony cel /s.109/
= koncentruje sie na plemionach /s.109/

»Jesli wiedzy nie wykorzystamy
praktycznie, zepsuje sie i stanie se
bezuzyteczna.” /s.16.

.Umiejetno$¢ przyciggania, utrzymywania
i motywowania ludzi, podobnie jak sposéb
traktowania klientéw i dostawcag, sa
wazniejsze od technologii.” /s.17/

~-minely juz bowiem czasy, kiedy
podstawowag miarg sukcesu
przedsiebiorstwa byta zdolnos¢
przetrwania.” /s. 37/

to réznorodno$¢ jest matky
kreatywnosci, odkrywczoséci i postepu.”
/5.8

....funkowa firma nie dagzy do tego, aby
by¢ wszystkim dla wszystkich. Usituje
natomiast sta¢ sie czym$ dla kogos”,
/s.103/

»okupienie sie na podstawowych
kompetencjach oznacza ograniczenie
dziatan do tych, w ktorych jest sie
najlepszym." /s.107/

Plemiona to podstawowi klienci. Nie ma

znaczenia ich rodzaj, miejsce
zamieszkania i liczebno$¢. Liczy sie
natomiast to, aby plemie i firma

nadawata na tych samych falach -
wyznawaly te same wartosci i poglady.

'*Jonas Ridderstrale i Kjell Nordstrom to dwaj aktywni konsultanci wywodzacy sie ze Sztokholmskiej
Akademii Ekonomicznej. Obaj uczestniczyli w tworzeniu prestizowego programu szkoleniowego
Advanced Management Program, w ktérym biorg udziat elity szwedzkiego biznesu. Swojg wiedze
wykorzystujg réwniez jako cztonkowie wiadz skandynawskich i miedzynarodowych firm takich jak

Stokke Farbriker, Spray Ventures i Razorfish.



powinna porzuci¢ liposukcje i anoreksje na rzecz kulturystyki
n.nz2/

- stale uczy sie /s.| 13/
« posiada $wiadomos¢é swojej niedoskonatosci /s.| 13/
= o charakterze globalnym /s.| 18/

jest niezwykle nowatorska /s.l 20/

e funkowa firma dziata z niespotykana dotad predkoscia
/s.123/

= musi by¢ sprytna /s.| 24/

« nie bierze udziatu w nasladownictwie /s.129/

= pozwala ludziom na bycie sobg /s.132/

= laczy w sobie cechy réznorodnosci i jednorodnosci /s.l 33/
= heterarchiczna /s.136/

= funkowa firma jest mata /s.| 39/
= sptaszczona /s.140/

tymczasowa /s. 140/

= pracuje poziomo poprzez procesy /s.l 41/

= kontrola przybierze posredni charakter /s.143/

= organizacja musi posiadac¢ wspolny jezyk /s.| 42/
« musi by¢ gotowa znéw sie zmienic /s.| 46/

J totalnie etyczna /s.196/

= podejmowania decyzji oraz wyboréw w atmosferze
wszechogarniajgcej niepewnosci /s.48/

= lgczenia rzeczy w inny sposéb /s.93/

wychodzenia ryzyku naprzeciw /s.104/
rozpoznawania swoich kompetencii

= maksymalnego wykorzystywania mozliwosci /s.| 12/

= zdolna do zmiany kapifatu ludzkiego w kapitat strukturalny
/3.114/

= otwartej komunikacji i
przedsiebiorstwa /s.| 14/

= laczenia na r6zne sposoby rozmaitych form wiedzy /s.| 15/
= do zarzadzania utafwiajgcego dosfep do wiedzy /s.| 16/

dyskusji na kazdym poziomie
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/s.109/

.Po okredleniu podstawowego rodzaju
dziatalnodci, wiasnych mozliwosci oraz
plemienia docelowego przedsiebiorstwo
musi maksymalnie wykorzystac
najwazniejsze aktywa." /s.| 12/

charakter globalny wcale nie oznacza, ze
firma musi by¢ duza

Nowatorstwo  totalne -
charakteryzujace wszystkich
pracownikbw, atmosfera przenikajaca
wszysfko, wszedzie i w kazdym czasie.

podejscie

/5.121/
Dazenie do totalnego nowatorstwa
wymaga powtérnego przemyslenia

kazdego aspektu dziatalnosci. Wymaga;
ignorowania oraz stuchania klientow,
prowadzenia wewnetrznej spojnosci
i niespéjnosci, taczenia w sobie skrajnosci.
/3.121/

Sktadajaca sie z wielu réznego rodzaju
hierarchii /s.1 36/

Pozwala to na skrécenie czasu pomiedzy
odkryciem problemu a jego rozwigzaniem
/5.141/

z powodu zachodzgcych zmian
organizacja nie moze pozwoli¢ sobie na

stabilne, jednoptciowe struktury
w uniwersalnym rozmiarze.

~Naturalnym sposobem ucieczki ludzi
i organizacji od nadmiaru staje sie

taczenie rzeczy w inny sposéb." /s.93/

»-Rozpoznanie podstawowych
kompetenciji to jak zagladanie w samego
siebie." /5.106/

Przeksztatca najwazniejszych fachowcéw
w podsfawowe kompetencie.

»Kluczem do maksymalnego
wykorzystania mozliwosci wewnatrz firmy
powinno stac¢ sie nie zarzadzanie wiedza,
lecz zarzadzanie utatwiajgce dostep do
wiedzy." /s.l 16/
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= wprowadzania w zycie struktur organizacyjnych, ktére sq

w stanie w réznoraki sposob

= motywowania w inny sposéb /s.149/

tworzenia wtasnej marki /s.| 75/
stworzenia strategii wrazeniowej /s.1 96/

tgczy¢ wiedze bez
jakichkolwiek ograniczen z predkoscia swiatta /s.136/

e W coraz wiekszym
motywacji staja
gotéwka /s.l 67/

stopniu  podstawa
sie warto$ci a nie

- Strategia wrazeniowa przyciaga uwage
ludzi, z ktérymi chcieliby$Smy robi¢ interesy

Zrédto: J. Ridderstrale i K Nordstrom, Funky biznes, WIG-Press, Warszawa 2001.

D) R Foster i S. Kaplan™ - twdrcza destrukcja

Tabela 11.

Podstawowe cechy izdolno$ci organizacji wg Richarda Fostera i Sarah Kaplan

= organizacja powinna by¢ budowana na zatozeniu
nieciagtosci /s.23/

= gtdwnym ich celem jest kreacja i destrukcja - dwa
kluczowe elementy ewolucji przedsiebiorstwa /s.23/

* sposéb  komunikacji
niesprzeczny /s.29/
= powinna dziata¢ opierajgc sie na zatozeniu
nieciggtosci i dopasowywac do niej ciggtosc /s.
33/
kreacja i destrukcja powinna by¢ zaprojektowana
od podstaw /s.34/
kadra kierownicza powinna stymulowac tworczg
destrukcje poprzez tworzenie Ilub nabywanie
nowych firm oraz eliminowanie przedsiebiorstw o
najgorszych wynikach - nie tracac jednocze$nie
kontroli nad biezgcymi operacjami, /5.35/
korporacje powinny uznawac¢ zasady myslenia
wielotorowego /5.35/

jasny i wewnetrznie

okazuje szacunek dla zdolnosci i umiejetnosci
innych oséb /s.35/

stymuluje kreatywnos$¢ /s.36/

nieustannego wyprzedzania oczekiwan analitykéw
/5.46/

powinna posiadac wizje /s.76/

kwestionuje skutecznosc systematycznego
i uporzadkowanego dziatania /s.99/

Uwagi

Zdaniem autoréw epoka nieciagtosci, rozpoczeta
sie w latach dziewiecdziesigtych, za$ u jej podtoza
legly tundamentalne sity ekonomiczne: rosnaca
wydajnosc przedsiebiorstw, spowodowana
ogromnym spadkiem kosztéw; zwiekszajgca sie
wydajnos$¢ rynkéw kapitatowych; poprawa polityki
fiskalnej rzgdoéw; rozwoj technologiczny

Destrukcja jest mechanizmem, ktéry pozwala
utrzymac SwiezoS¢ poprzez eliminacje tych
elementdw, ktére nie sg juz potrzebne

Myslenie wielotorowe polega na rozszerzeniu
kontekstu, w ktérym podejmowane sa decyzje.
Skupia sie bardziej na zadawaniu pytan niz
szukaniu szybkich odpowiedzi. Na réwni traktuje
obserwacje faktow i ich interpretacje. Stawia na
jednym poziomie umiejetnosc refleksji i zdolnos¢ do
szybkiego podejmowania decyzji. Obejmuje trzy
umiejetnosci: konwersacji, obserwaciji i refleksji, /s.
32/

Pojecie wizji to model

porzadku rzeczy.

myslowy  przysztego

"*Richard Foster i Sarah Kaplan sg specjalistami w firmie McKinsey&Company, specjalizuja sie
w zarzadzaniu innowacjami i technologia. Ksigzka The Attacker’s Advantage, autorstwa R. Fostera
zostata uznana przez Wall Street Journal za najlepsza z ksigzek ekonomicznych roku 1986



= powinna by¢ operacyjnie sprawna /s.109/

= wykorzystujgca w procesie podejmowania decyzji
talent korporaciji oraz swoich partneréw /s.166/

= zdecentralizowana /s.180/

= motywujgca /s.180/

< wymagajaca od kierowniczej kadry przywédztwa
/8.191/

= dokonywania
/5.29/

= radzenia sobie z blokadq kulfurowq

zmian w kulturze organizacyjnej

= wdrazania innowacji na skale i w tempie zmian
rynkowych /S.31/

e reagowania przy pierwszych oznakach stabosci
/S.33/

= tworzenia  takiego  systemu kontroli, ktory
jednoczesnie stuzytby kontroli biezacych dziatan,
jak i przyspieszat tworczg destrukcje, /s.35/

= kanibalizacji /s.94/

rozpoznania i wykorzystania perspektyw
otwieranych przez nieciggtosci /1.97/
szybkiego przystosowywania sie /5.97/
zachowania proporcji miedzy  tworczoscig

i destrukcja - miedzy ciggtoscig a zmiang /s.153/
zmieniania sie w tempie i na skale rynkowa /s.| 66/
kwestionowania swoich zatozen /s.187/

zmiany sposobu myslenia w korporacji od
zalozenia ciggtosci do zalozenia nieciggtosci
/s.192/

rozpoznawania i rozumienie ewolucji peryferii
/s5.216-217/

171

Operacyjna sprawnosc¢ zawiera takie elementy jak:
najlepszy w swej klasie projekt, doskonato$¢
produkcji, umiejetnoéci logistyczne i sprzedazy,
operacyjne wprowadzenie w zycie przyjetych
zatozen, kierowanie personelem oraz wyjgtkowa
troska o klienta. /s.109/

Zdaniem autoréw blokada kulturowa bierze sie ze
stopniowego zastygania w rutynowych
dziataniach, ze skostnienia zdolnosci decyzyjnych,
systemow kontroli i modeli myslowych, /s.29/

Kanibalizacia w  $wiecie  biznesu oznacza
wprowadzenie wyrobow lub ustug, ktére konkuruja
z istniejgcymi produktami firmy.

Peryferie to, zdaniem autoréw, miejsca lezace na
granicy wiru tworczej destrukcji stwarzajgce nowe i
potencjalnie obiecujgce mozliwosci mogace
zaspokoic¢ dotychczas niezaspokojone lub
nierozpoznane potrzeby /s.217/

Zrédto: [?.Foster, S.Kaplan, Twércza destrukcja. Galaktyka, L6dz 2003.

B . J Peters i R H. Waterman

Tabela 12.

- ,,doskonate” przedsiebiorstwo

Podstawowe cechy izdolno$ci organizacji wg T. J. Petersa i R. H. Watermana

T J. Peters i R. H. Waterman - ,,doskonate przedsiebiorstwo"

Jechy

e uporczywa zdolno$¢ do dziatania (a bias for

action) /s.l 18/

= bliski i bezposredni kontakt z klientem (close to the
customer)

= samodzielno$¢ i przedsiebiorczo$s¢ (autonomy and
enterpreneurs - hip) /s.| 18/

« efektywno$¢ dzieki ludziom (productivity through

Rozumie¢ to nalezy jako, tworzenie kimatu
sprzyjajacego rozwijaniu aktywnosci.

< Polega na tworzeniu jednostkom i
warunkéw do rozwoju inicjatywy
tworzeniu wybitnych indywidualnosci.

= Oznacza uznanie pracownikdw za podstawowy

zespotom
tworczej,
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people) /s.119/

koncentracja na wartosciach (hands on, value
driven) /s.| 19/

* trzymaj sie tego, co umiesz (stiuk to the knitting)
/5.119/

e prosta struktura, niewielki sztab (simple form, lean
staff) /s.l 19/

= wspotwystepowanie luznych i sztywnych wiasnosci
(simultaneous loose-tight properties) /s.l 19/

i najcenniejszy zas6b przedsiebiorstwa

Rozumie¢ to nalezy jako podporzadkowanie
,.filozofii dziatania" realizacji okreslonych,
nadrzednych wartosci, ktérych wpojenie
pracownikom skutecznie zastepuje sformalizowane
systemy (procedury) organizacyjne, motywacyjne,
kontrolne.

Jest to zalecenie koncentrowania sie na
podstawowym profilu dziatania przedsiebiorstwa,
na tym co stanowi specjalnos¢ firmy.

Zalecenie to sprowadza sie do przeciwdziatania
nadmiernej rozbudowie aparatu zarzgdzajacego,
zwhaszcza komérek sztabowych, i specjalizaciji
funkciji kierowniczych.

Oznacza to, ze ,doskonale funkcjonujgacych”
przedsiebiorstw nie da sie scharakteryzowac za
pomoca klasycznych typow struktur
organizacyjnych, poniewaz swoboda dzatania
wspotistnieje z zelazna dyscyplina.

Zrédto: L. Krzyzanowski, 0 podstawach kierowania organizacjami inaczej, PWN, Warszawa 1999.

F) M. Crozier™ - przedsiebiorstwo postindustrialne

Tabela 13.

Podstawowe cechy izdolnosci organizacji wg Michela Croziera

= rewolucyjna zmiana myslenia /s.38/
= zerwanie z dotychczasowa logika /s.38/

nowa forma organizacyjna /s.39/

nowa organizacja bedzie przeciwienstwem waskiej
i zamknietej formuty klasycznej, traktujgcej organizacje
jako zbiory skoordynowanych funkcji specijalistycznych.

/5.42/

organizacja potraktowana by¢ powinna jako szeroko
stosunkow
funkcjonujacy
w realnych warunkach i ograniczeniach materialnych

rozumiany  system
wewnetrznych i

spoteczny, system
zewnetrznych,

oraz spotecznych /s.42/

nie moze by¢ zarzgdzana wedtug starych regut /s.45/
nie moze by¢ oparta na porzadku hierarchicznym,

ktéry niweczy autonomie jednostek /s.45/
musi inwestowac w ludzi /s.48/

ludzie muszg byc¢ profesjonalistami /s.48/

= autonomiczna

»Myél organizatorska nie moze juz by¢ czysto
logicznym i apriorycznym rozwazaniem O
najlepszych formach racjonalnosci,
naukowosci, organizowania pracy, podziatu
zasobow czy hierarchii wkadzy i kontroli." /s.40/

Nowa forma organizacyjna
nieodiaczng czesc istoty nowej logiki.

stanowi

HInwestowanie w rozwdj ludzi, ich swiadomosc,
ksztatcenie i doskonalenie powinno zajmowac
miejsce coraz wazniejsze w poréwnaniu
z inwestowaniem w sfere materialng." /s.58/

Warunek konieczny zdaniem autora do tego

by organizacja mogla sobie radzi¢ ze
ztozonymi problemami.
przekazanie swobody decyzji jednostkom

~Michel Crozier jest jednym z najwybitniejszych socjologéw francuskich ostatnich dziesiecioleci. Jego

prace:

Biurokracja. Anatomia zjawiska oraz Czlowiek

i system weszty do kanonu lektur

socjologicznych, za$ ksiazka: Przedsiebiorstwo na podstuchu uznana zostata za wybitne dzieto

w dziedzinie filozofii zarzadzania.



= zorientowana na klienta /s.49/

e koncentrujgca sie na umiejetnosciach i fachowosci
swoich pracownikow /s.49/

= szybko dziatajgca /s.50/

= zyjaca w symbiozie ze swoimi klientami /s.50/

= koncentrujgca sie na tym, w czym mozna odnies¢
sukces /s.51/

= prosta struktura sktadajgca sie z ludzi zorganizowanych
w autonomiczne zespoty dziatania /5.53/

= odwotujgca sie do kultury, wartosci i misji /s.54/

= wymagajgca od wykonawcoéw siinego intelektualnego
angazowania sie¢ i wnoszenia swoich umiejetnosci oraz
pomystowosci w proces realizacji zadan /s.56/

e zasoby ludzkie traktuje jako rzadkie, a w wielu
przypadkach jako najrzadsze - podstawowe /s.57/

= troszczy sie o szczegOly realizacyjne /s.94/

= wklada duzy wysitek na rzecz uzyskania prostoty /s.94/

= cierpliwa /s.94/

08 nowego zarzadzania  organizacjg  stanowi
praktyczne realizowanie zasad delegowania,
decentralizowania i partycypaciji /s.96/

« zorientowana na otoczenie i na rezultaty /s.97/

Zdolnosci
tworzenia warunkéw niezbednych do tego, by ludzie
mogli motywowac sie sami /s.40/
zdolna do uwolnienia sie od wielu tradycyjnych funkcii
i poswiecenia sie tylko temu, co najwazniejsze, tzn.
innowacjom, kalkulowaniu strategii i obmyslaniu
najlepszych abstrakcyjnych sposobdéw porzadkowania
wszystkich czynnikéw produkciji. /s.40/
organizacja powinna by¢ zdolna do rozpoznawania
rzeczywisto$ci, adoptowania sie do zmian i tworzenia
innowaciji /5.42/
mobilizowania indywidualnych i zbiorowych zdolnosci
ludzi na rzecz osiggania celéw oraz rozwijania ich
zdolnosci do formutowania nowych celéw /s.42/
upraszczania struktur i procedur
zdolna do wyzwalania na nizszych szczeblach
organizacyjnych ducha przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci /s.49/
posiadajgca umiejetno$¢ prowadzenia dialogu /s.50/
zdolna do przeksztatcania  sie, dekompozycji
i ponownej kompozyciji /5.50/
potrafiaca od nowa przemysle¢ kwestie motywow
ludzkich zachowan /s.53/
zdolna do wprowadzenia skutecznych sposobow
uzyskiwania koordynacji i zgodnosci dziatan jako
niezbednych czynnikéw efektywnej wspotpracy /s.53/
zdolna do szybkiego wykorzystywania pojawiajacych

Jie szans oraz tworzenia ich samodzielnie /s.94 i 105/

Zrédto: M. Crozier. Przedsiebiorstwo na podstuchu. Jak uczyx sie zarzadzania postindustriatnego, FIVE. IVarszawa i993.

operacyjnym

Uwagi
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G) G. Hamel i C. K. Prahalad™" - przewa2a konkurencyjna firmy

Tabela 14.
Podstawowe cechy izdolnosSci organizacji wg Gary Hamela

G. Hamel i C. K Prahalad - przewaga konkurencyjna firmy
Cechy Uwagi

= musi przygotowac sobie przysztos¢ /s.l 7/ = Oznacza to, ze musi zmieni€¢ w zasadniczy spos6b
zasady swojega zaangazowania w ugruntowanej
branzy; wytyczy¢ nowe granice pomiedzy
branzami; stworzy¢ catkowicie nowa branze /s.l 7/
* musi tworzy¢ przysztos$¢ /s.19/ « firma musi zapomnie¢ znaczng cze$¢ wiedzy o
swojej przesztosci, zanim bedzie w stanie znalezé
swoja, przysztos¢ /s.19/
= musi tworzy¢€ przewage konkurencyjng poprzez
kreowanie i wykorzystywanie pojawiajacych sie
szans i mozliwosci /s.1 9/
= patrzaca inaczej na strategie /s.20/ = Jest to spojrzenie na strategie, ktére uznaje
potrzebe zastosowania czego$ wiecej niz
etapowego, corocznego planowania. Zdaniem
autoréw niezbedna jest strategiczna koncepcja
architektoniczna, ktéra postuzy jako plan
budowania cech konkurencyjnosci niezbednych,
by panowac¢ na rynkach przysztosci, /s.20/

,Jest to spojrzenie na strategie, ktére w mniejszym
stopniu bierze pod zapewnienie $cistej korelacji
pomiedzy celami i zasobami, za$ w wiekszym
stopniu koncentruje sie na wyznaczaniu ambitnych
celéw, ktére stanowig dla pracownikéw wyzwanie
do osiggniecia tego, co wydaje sie
nieosiggalne."/s.20/

posiadajgca buntowniczy charakter/s.81/

* generujgca zréznicowania /s.43/

= 0 szerokich paradygmatach myslowych /s.46/

= unikajgca krétkowzrocznosci /s.68/

= kwestionujgca obowigzujgce zatozenia /s.73/

= ksztattujgca gteboka i bezgraniczng ciekawos¢

/S.75/

= cenigca eklektyzm'~"2

poszukujgca analogii z innymi branzami w celu

ubiegniecia konkurentéw /s.79/

= empatyzuje z ludzkimi potrzebami /s.85/

kreatywna /s.109/

posiadajaca zamyst strategiczny /s.| 10/ = ,Zamyst strategiczny musi stanowic¢ cel, ktéry budzi
szacunek i postuszenstwo kazdego pracownika.
Cel ten musi nie tylko by¢ rézny od innych celow,
ale takze musi by¢ wart osiggniecia." /s.I 10/

Gary Hamel jest profesorem w dziedzinie strategii i miedzynarodowego zarzadzania w Londynskiej
Szkole Biznesu. Jako konsultant pracowat dla wielu znanych firm na catym S$wiecie, takich Jak:
Rockwell, Motorowa. Alcoa, Nokia, ESD, Ford i Dow Chemical. C. K. Prahalad Jest profesorem
strategii korporacji i miedzynarodowego biznesu w Wyzszej Szkole Biznesu i Administracji na
Uniwersytecie Michigan. Jest takze konsultantem w takich firmach Jak: Eastman Kodak. AT&T,
Cargill, Honejwell, Philips, Colgate - Palmolive, Motorowa, Whirpool.

eklektyzm filoz. tgczenie w Jedng (zazw. niespdjng) catos¢ teorii, koncepcji, poje¢ i tez, wybranych
z roznych kierunkdéw flloz., systemdw, doktryn (por. synkretyzm); piast, tendencja tgczenia rdéznych
elementow formy i tresci innych epok i kierunkéw art., nie prowadzaca do nowej syntezy; tworczosé
kompilacyjna, nieoryginalna. Etym. - gr. eklektikds 'wybierajacy’ od eklegein ,,wybierac”; ek- ,,wy-,,;
legein, zob. -log; log-; por. ekloga. W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych izwrotéw obcojezycznych,
www.slownik-online.DIl/index.php /24.09.04/.
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= budujaca konsensus w zakresie celow
strategicznych /s.145/
= wytyczajgca konkretne cele dotyczace

usprawnien /s.145/

= kladgca nacisk na dziatania o wysokiej wartosci
/5.145/

= wykorzystuigca w petni potencjat intelektualny
kazdego pracownika /s.145/

* majgca dostep do zasoboéw partneréw /s.| 45/
= laczaca umiejetnosci na nowe sposoby /s.145/
= chronigca zasoby przed konkurencjg /s.145/

= minimalizujgca okres zwrotu zainwestowanych
Srodkow /s.145/

= majaca wspolny cel z innymi /s.l 45/

= posiadajgca  kluczowe zasoby
/5.145/

myslaca inaczej w kontekscie konkurencyjnosci,

uzupetniajgce

znaczenia strategii oraz znaczenia organizaciji
/5.223/

zdywersyfikowana  wokdét  kluczowych cech
konkurencyjnosci /s.243/

posiadajgca tzw. dziatacza Srodowiskowego
/3.242/

zorientowana na szerokie korzysci /s.243/

Zdolnosci

= organizacja musi by¢ zdolna do tworzenia nowych
branz i definiowania na nowo starych /s.| 7/

rozwijania mgly niepewnosci i wyrobieniu sobie
wyobrazenia o lokalizacji rynkéw przysztosci. /s.20/
wyrobienie sobie rozeznania na temat kierunkéw
rozwoju branzy poprzez pilne $ledzenie czynnikéw
stanowigacych jej site napedowa /5.39/

stworzenia tworczej perspektywy patrzenia na
potencjalng ewolucje

budowania z wyprzedzeniem kluczowych cech
konkurencyjnosci, analizowania alternatywnych
koncepcji produktu ora modyfikowania kontaktu z
klientem

zorganizowania i kierowania koalicjg uczestnikow
branzy

spychania konkurentéw na diuzsze i drozsze $ciezki
migracii

budowania $wiatowej sieci dystrybuciji
opracowania odpowiedniej
pozycjonowania rynkowego
wyprzedzania konkurentéw na kluczowych rynkach
maksymalizowania efektywnosci i wydajnosci /s.39/
uzyskania efektu dzwigni zasobow /s.132/

strategi

zaspokajania niewyarfykutowanych potrzeb
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Dziatacz srodowiskowy taczy w sobie sprzeczne
koncepcje wspolnej sprawy z wolnosciga jednostki.
Nie boi sie zakwestionowac status quo, nie boi sie
mowi¢ gtosno, posiada gtebokie poczucie
wspoélnoty z innymi i pragnie poprawy nie tylko
swojego losu, ale takze losu innych,
poprzez ciagte poszukiwanie,
i udoskonalanie technologii

inwestowanie

Jest to konieczny warunek, zdaniem autoréw,
pozwalajacy firmie dotrze¢ jako pierwszej do
przysztosci oraz pozosta¢ na czele czotéwki /s.1 7/

.DZwignie zasoboéw mozna uzyska¢ na piec€
zasadniczych sposobow; przez efektywniejszg
koncentracje zasobéw wokoét kluczowych celéw
strategicznych, przez efektywniejsza akumulacje
zasob6éw, przez uzupetnianie zasobéw jednego
typu zasobami innymi w celu stworzenia wartosci
wyzszego rzedu, przez ochrone zasobow zawsze,
kiedy jest to mozliwe oraz przez szybkie
odzyskiwanie zasobéw za sprawa minimalizacji
czasu pomiedzy poniesieniem wydatkow i
uzyskaniem wptywoéw." /s.132/
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klientoéw /klientow.242/
tworzenia kolektywnej strategii /s.240/

przyznania pracownikom wolnosci (uprawniania)
do projektowania wiasnych stanowisk pracy,
organizowania wilasnych proceséw pracy w
ramach powszechnie podzielanego poczucia
kierunku (tzw. zmystu strategicznego) /s.241/

wykorzystywania powigzan miedzy jednostkami
organizacyjnymi, gdyz do wiasnie one
wzbogacaja organizacje o okreSlong wartos¢
dodana /s.240/

Zrédto: G. Hamel, C. K Prahalad, Przewaga konkurencyjnajutra. Business Press, Warszawa 1999,
H) A. Toffler™ - szok organizacyjny

Tabela 15.
Podstawowe cechy izdolnosci organizacji wg Alvina Tofflera

= walczgca z biurokracjg /s.1 28/

= z systemem adhoc - kratycznym /s.| 28/ = system zorganizowanych struktur
spotecznych przysztosci

* z luznymi zwigzkami jednostki ze strukturg organizacyjna /s.

130/

= ulegajgca szybkim i gwattownym zmianom /s.| 31/ - ,Ogromne, zorganizowane  struktury
spoteczne ulegaja rozpadowi, by
niebawem znéw potaczy¢ sie, ale juz
w nowe struktury, ktére z kolei niemal
natychmiast ulegaja reorganizaciji.”
/8.131/

= ruchliwa /s.131/ = Stale zmieniajac a pozycje na rynku

= 0 samoodnawiajgcej sie strukturze /s.134/

Jest to struktura, ktéra ulega procesowi
ciagtej zmiany, wychodzac w ten
sposéb naprzeciw nowo powstajgcym

potrzebom.
zarzadzana wg ,,projektu” lub ,,zespotu specjalnego” = Powotywanie specjalnych
tymczasowych zespotéow do

rozwigzywania trudnych probleméw
modutowa /s.139/
jej trzon stanowi inteligencja iinformacja /s.139/
0 poziomej strukturze /s.141/
zautomatyzowana /s.l 42/
szybko komunikujaca sie /s.143/
odwotujgca sie do opinii ekspertow /s.l 43/

wymagajaca od pracownikdw samodzielnosci myslenia
1zdolnosci twoérczych /s.l 45/

innowacyjna /s.145/

bogata w informacije /s.| 48/

elastyczna /s.154/

o nowych mechanizmach adaptacyjnych /s.183/

chronigca $rodowisko /s.192/

eliminujaca dziatanie na zasadzie rutyny /s.219/

szybka /s.219/

nowoczesna /s.219/ Nie tylko w wymiarze technicznym

Alvin Toffler jest czionkiem ISliedzynarodowego Instytutu Badan Strategicznych. Jego szczeg6lne
zainteresowania przysztoscia legty u podstaw ksigzki Szok przy-szlosci, ktéry odnidst olbrzymi sukces
wydawniczy. Réwnie wielkim powodzeniem cieszyly sie Ekospazm, Trzecia fala, oraz Wojna
i antywojna



= swiadczqca wiecej ustug niz débr /s.222/
= oferujgca wysoka jakosc /s.224/

= zwracajgca uwage zarowno na wewnetrzne, jak i materialne
potrzeby jednostek i grup /s.233/

= niestandardowa /s.259/

= odmasowiona /s.259/

« odmienna /s.259/

= zrGznicowana /s.262/

= indywidualna /s.262/

= wyspecjalizowana /s.351/

= posiadajgca ,,zderzaki i amortyzatory” niezbedne do
zachowania réwnowagi w rewolucyjnych czasach /s.363/

= przewidujgca /s.370/
= planujaca /s.370/

= koncentrujgca sie na omawianiu wyraznych celéw i rozwijaniu
praktycznej strategii dla mozliwie najkorzystniejszego
przystosowania sie do nowej sytuaciji /s.376/

= posiadajaca uktady techniczne-szybkie, ptynne i
samoregulujace sie /s.393/

= poswiecajaca wiecej uwagi przysztosci niz terazniejszosci
/5.394/

= prognozujaca /s.394/

Zdolna do

= zdobywania informacji w krotkim czasie /s.142/

= kierowania wiekszej energii ludzkiej do dziatan podlegajgcych
na znajdowaniu nowych, nie mogacych podlegac rutynie
rozwiazan /s.l45/

= natychmiastowej reakciji /s.147/

= burzenia i budowania catych struktur wyobrazeniowych
/5.181/

* uczenia sie howej rzeczywistosci /s.181/

= wykorzystywania nowych zasobéw naturalnych /s.191/

= eksploracji nowych Srodowisk /5.193/

= wchodzenia w nowe dziaty gospodarki /s.232/

= projektowania przysztosci /s.370/

= kierowania zmiang /s.370/

= ludzie muszg posia$¢ umiejetnos¢ uczenia sie, nawigzywania
.kontaktéw z innymi ludZzmi oraz dokonywania wyboréw /s.405/

Zrédio: A. Toffler, Szok przysztosci. Zysk i S-ka, Poznari 1998.
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Studia w obszarze dorobku teorii i praktyki Srodowiska cywilnego

postuzyly do opracowania otwartej listy cech i zdolnoSci przysztych SZ (tabela

16). Katalog ten powstat w wyniku uwzglednienia powtarzalnosci sgdow

1 relatywnie najwiekszego znaczenia, jakie przypisywano zidentyfikowanym

cechom i zdolnosciom organizacyjnym w przysztym Swiecie. Nastepnie zostat

zuniwersalizowany poprzez odniesienie cech

organizacji biznesowych sitom zbrojnym.

zdolnosci

typowych dla
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Tabela 16.

Postulowane cechy izdolnoS$ciprzysztych sit zbrojnych wytworzone na
bazie dorobku teorii ipraktyki Srodowiska cywilnego

>>-4g™->;rsrmuszg/powinnv by¢*'
inne, wygladac inaczejiinaczej funkcjonowac;

= charakteryzowac sie odejsciem od
dotychczasowych sposobow myslenia
i dziatania;

 cechowa¢ musi je rewolucyjna zmiana
dotychczasowego myslenia zrywajaca
z dotychczasowa logika w kontekscie
konkurencyjnosci, znaczenia strategii oraz

znaczenia organizaciji;

kreatywne, odmienne, niestandardowe,
zr6znicowane, réznorodne i nowatorskie;
poswiecac¢ wiecej uwagi przysztosci niz
terazniejszosci;

- otwarte na nowe eksperymenty

i doswiadczenia;

* mie¢ Swiadomos$¢ zmiennosci zasad na ktérych
sie opieraja;

e mysle¢ o zmianach i by¢é gotowe zndéw sie
zmienic;

= budowane na zatozeniu nieciggtosci i ciggtosci;

= mie¢ Swiadomos$¢ swojej niedoskonatosci, za$
najwiekszego zagrozenia upatrywa¢ w samych
sobie;

akceptowac btedy;

okazywac szacunek dla zdolnosci i umiejetnosci
innych osoéb;

ceni¢ samodzielnos¢ i przedsiebiorczosc;
walczy€ z biurokracjg i rutyna;

opierac¢ sie na inteligencji i wiedzy, fachowosci
i umiejetnosci swoich pracownikow;

charakter oraz
systematycznego

e miec¢ buntowniczy
kwestionowac¢ skutecznos$é
i uporzadkowanego dziatania;

= posiada¢ szerokie paradygmaty
zrywajgce z krotkowzrocznoscia;

troszczy€ sie o swoich pracownikow;

myslowe

stworzy¢ kulture generujgca zréznicowania
i ksztattujgca bezgraniczng ciekawosé,

budowane w oparciu o swe sine strony

SZ muszg/po”fnny by¢ zdolne do;_

uwolnienia sie od swojej przesztosci;

przejScia w sposobie myslenia od ciggtosci do
nieciggtosci;

kreowania przysztosci;
formutowania istniejacych
nowa,;

problemoéw od

myslenia w kategorii czasu;

dopasowywania witasnych mocnych stron do
stabosci przeciwnika.

dokonywania zmian w kulturze organizacyjnej;
radzenia sobie z blokada kulturowa;

kwestionowania swoich zatozen;
zgtebiania problemoéw oraz
rozwiazywania;

ciggtego ich

zwiekszania zadowolenia swoich

wspotpracownikow;
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i podstawowe kompetencije;

odmasowione,;

mie¢ prostq strukture;

by¢ ptaskie (smukie), jak to tylko mozliwe;
inicjowania zmian strukturalnych;
burzenia i budowania struktur organizacyjnych,
ktére sq w stanie gczy¢ wiedze bez
jakichkolwiek ograniczen;

posiada¢ samoodnawiajqce sie struktury;

sktadac¢ sie ze specijalistow posiadajgcych

wysokiej klasy kwalifikacje;

uswiadomi¢ sobie, ze mogq by¢ efektywne

tylko dzieki ludziom;

traktowac¢ potencjat ludzki jako rzadki, a w

niektéorych przypadkach jako najrzadszy .

podstawowy;
przyciggania zatrzymywania najlepszych
pracownikow;

dysponowac ludzmi posiadajgcymi

umiejetnosci pracy zespotowej;

w petni wykorzystywac¢ potencjat osobowy;
wykorzystywania specyficznych umiejetnosci
i wiedzy poszczegblnych pracownikéw do
osiggania wiekszej wydajnosci pracy;

wymaga¢ od sowich wspdétpracownikéw

samodzielnosci myslenia, sinego
intelektualnego zaangazowania sie i wnoszenia
swoich umiejetnosci oraz pomystowosci

w proces realizacji zadan;
inwestowac w ludzi;
szkoli¢ ludzi w rozwiqzywaniu problemoéw ad
hoc.
niwelowania luki technologicznej;
wdrazania nowych technologii informacyjnych
(baz danych, systemoéw eksperckich);
obdarzone zmystem strategicznym;
tworzenia kolektywnej strategii;
nakreslenia ogolnej wizji realizowanych
procesow i radykalnego ich
przeprojektowania;
odwotywac¢ sie do kultury, wartosci i misji,
posiadac wizje i $cisle okredlony cel;
okredlenia swych mocnych stron;
szybkiego wykorzystywania pojawiajgcych sie
szans oraz tworzenia ich samodzielnie;
koncentrowac sie na swych mocnych stronach
oraz kluczowych obszarach dziatalnosci;
konkurowac u samych podstaw  swych
kompetencii;
zorientowane na szerokie korzysci, majqc
wspolny cel z innymi organizacjami;
tgczy¢ umiejetnosci na nowe sposoby;
wykorzystywania informacji i wiedzy w celu
zyskania przewagi konkurencyjnej
i zapewnienia sobie przetrwania.
= dziata¢ z niespotykanq dotgd predkoscig;
= wyspecjalizowane;
natychmiastowej reakciji
reagowania na pierwsze oznaki stabosci;
e posiadac¢ uporczywq zdolnos$¢ do dziatania;
przetrwania;
= troszczy€ sie o szczegOly realizacyjne;
zmieniania sie w szybkim tempie;
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stymulowac kreatywnosc¢;

posiadac¢ wysokie umiejetnosci zarzadzania;

w zadnym wypadku nie moga byc¢ zarzadzane
wedtug starych regut;

zarzadzane wedtug koncepcji ,,zespotu”;
odpowiedzialne i kompetentne;

wydajne i oferowac¢ wysoka jakosc;

posiadac¢ pitynnosc i stabilnos$¢ finansowa;
dysponowac aktualng i bogatg informacja oraz
najnowsza wiedza;

uznac¢ wiedze za decydujacy czynnik dziatania;

traktowac zarzagdzanie i przywdédztwo jako klucz
do uzyskania przewagi;

posiadac¢ kluczowe zasoby uzupetniajgce;
posiadac¢ dostep do zasobow partneréw;
odwotywac sie do opinii ekspertow;

pozwalac¢ ludziom na bycie soba;

posiadac¢ jasny i wewnetrznie nie sprzeczny
system komunikacji;

dysponowac bezkolizyjnym obiegiem
informacii;

ograniczac ilos¢ ogniw przekazujacych
informacije;

charakteryzowac sie silnym najwyzszym
kierownictwem oraz wieksza swobodag
i odpowiedzialnoscig pozostatych uczestnikbw;
wymagac od kierowniczej kadry prawdziwego
przywodztwa,;

tworzenia wtasnej marki;
kierowania zmianag;
przeksztatcania sie, dekompozycji i ponownej

kompozyciji;
tworzenia kapitatu;
rozwijania i oferowania innowacyjnych

~produktéw” i specjalistycznych ,,ustug"”;
inwestowania;
taczenia rzeczy w inny sposob;

maksymalizowania efektywnosci i wydajnosci;

taczenia wiedzy na rézne sposoby;
rozpoznawania kierunkéw ewolucji i rozwoju
branzy, sektora, etc.;

rozpoznawania i wykorzystywania perspektyw
otwieranych przez ,,nieciggtosci”;
zorganizowanego przewidywania,
przyspieszania i planowania,;
kontrolowania bedacych w
zasobow;

delegowania prostych i mato zintegrowanych
z podstawowa dziatalnoscia ustug
wyspecjalizowanym podmiotom;
integrowania niezalezne podmioty wzdluz
wspoélnego tancucha wartosci;

dyspozyciji

wykorzystywania nowych zasobow;

podejmowania decyzji oraz wyborow
w atmosferze wszechogarniajacej
niepewnosci;

otwartej komunikacji i dyskusji na kczdyrn
poziomie;

motywowania wszystkich cztonkéw zespotow
w inny sposéb;

mobilizowania indywidualnych i zbiorowych
zdolnosci ludzi na rzecz osiggania celéw oraz
rozwijania ich zdolnosci do formutowania



nowych celéw;
= wykorzystywa¢ w procesie podejmowania

decyzji talenty swoich wspotpracownikow;
kierowania koalicjg uczestnikdw;
tworzenia warunkéw niezbednych do tego, by
ludzie mogli motywowac sie sami.
zdobywania informaciji w kréotkim czasie;

z wieksza swoboda wykorzystywac¢ powszechnie

dostepne informacije;
umiejetnego zarzadzania wiedza;

stale sie uczy¢, doksztatcac¢ i traktowacé wiedze

jako ,,zywnosc¢"
zgtebiania probleméw oraz ciggtego ich
rozwigzywania;

charakteryzowac sie progresywnym

zdobywaniem wiedzy i umiejetnosci;

w zadnym wypadku nie moga stac sie biernymi

nasladowcami;

ciggle poréwnywac sie z najlepszymi, uczyc sie

od nich iwykorzystywac ich doswiadczenie;
porownywania witasnych proceséw, ustug,
produktow z ich odpowiednikami
u najlepszego konkurenta;

ciggle wzbogacac¢ swojg wiedze, rozwijac ja,

a nastepnie udostepniac¢ ja  wszystkim

wspoétpracownikom;

mie¢ Swiadomos¢, iz w procesie uczenia sie nie

mozna w zadnym wypadku osiggngc¢ stanu

koncowego;

inwestowa¢ duze S$rodki w szkolenie i rozwoj

swoich pracownikéw;

wiedzie¢, ze szkolenie i rozwdj wymaga

aktywnego zarzadzania,;

4.3. Postulaty na ksztatt i rozwdj SZ

Znalezieniu odpowiedzi na pytanie o cechy i zdolnoSci przysztych sit
zbrojnych stuzyta analiza opracowan, zarowno krajowych jak i zagranicznych
(amerykanskich, francuskich, niemieckich, brytyjskich, chinskich).
Przestudiowano narodowe wizje rozwoju sit zbrojnych, a takze postuzono sie
opiniami uznanych autorytetow z dziedziny bezpieczenstwa, obronnosci
I wojskowosci. Ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce z charakteru niniejszej
pracy, w dalszej jej czeSci, przedstawione zostang tylko kluczowe, wzglednie
catoSciowe oraz nowatorskie opracowania odnoszace sie do cech i zdolnosci

przysztych sit zbrojnych.



182

4.3.1. Narodowe poglady na ksztatt i rozwdj sit zbrojnych

A) Spodziewane cechy izdolnosci SZ USA

Opracowanie Joint Vision 220" jest koncepcjg transformacji sit
zbrojnych sprowadzajgca sie do utworzenia skutecznego narzedzia wspierajacego
polityke Stanow Zjednoczonych, zdolnego do:

o ksztattowania Srodowiska bezpieczenstwa miedzynarodowego;
e operowania w ramach petnego spektrum potencjalnych operacji

wojskowych;

* zmierzenia sie z nieprzewidywalng i niepewng przysztoscia.

W dokumencie tym podkresla sie iz sity zbrojne, aby mogty sprostaé
globalnemu wachlarzowi narodowych interesow, wykorzystywac pojawiajgce sie
szanse i wyzwania, wypetniaC sojusznicze zobowigzania oraz skutecznie
przeciwdziata¢ zagrozeniom, muszg przybrac:

* rozstrzygajacy charakter,

 strategiczng zwinnoscig,
oraz posiada¢ zdolno$¢ do:

» obecnosci zamorskiej,

» projekcji sity w wymiarze Swiatowym.

Priorytetem niniejszej wizji jest osiagniecie przez sit zbrojne, do roku
2020, rozstrzygajacej dominacji w pelnym wymiarze operacji wojskowych
(zakres operacji wojskowych prezentuje tabela 17), rozciagajacej sie od
prowadzenia operacji zbrojnych na duzg i malg skale, przez zdolnosc¢
odstraszania strategicznego, do promowania pokoju, niesienia pomocy
humanitarnej i wspierania wiadz cywilnych, w dowolnym zakatku Swiata. Ocenia
sie, iz zakfadane zamierzenia beda w stanie zrealizowac jedynie sity catkowicie
potaczone,  zintegrowane  intelektualnie,  operacyjnie,  organizacyjnie,
doktrynalnie i technicznie. Integracja obejmowaC bedzie obszar wewnetrzny
w skfad, ktdrego wchodzi¢ beda sity zbrojne, agencje rzadowe oraz obszar

zewnetrzny  mieszczacy w  sobie  struktury — miedzynarodowe. Wizja

' Dokument dostepny jest pod adresem: http://w\vw.dtic.mil/iointvision/i vpub2.htm
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amerykanskich sit zbrojnych zaklada, iz osiggniecie catkowitej kompatybilnosci
i interoperacyjnosci, zdolno$ci do prowadzenia ztozonych i zsynchronizowanych
operacji we wszystkich Srodowiskach dziatan tj. lagdowym, morskim,
powietrznym, kosmicznym oraz informacyjnym pozwoli uzyskaC sitom
zbrojnym  rozstrzygajacg dominacje w petnym  spektrum  przysziych
potencjalnych zadan.

Potrzeba prowadzenia dziatan potgczonych zdeterminowata koniecznos¢
wdrozenia czterech koncepcji operacyjnych, uwzgledniajgcych uzycie réznych

komponentow w ramach zintegrowanego systemu walki. Sa to:

manewr dominujacy,

precyzyjne dziatania bojowe,

logistyka zogniskowana,

ochrona kompleksowa.

Tabela 17.
Zakres operacji wojskowych
Zakres operacji wojskowych
Operacje wojskowe Ogolne cele USA Przyktady
. Walka. Operacje zbrojne na duzq
Wojna . . skale
I zwyciestwo

Zaczepne / Obronne/ Blokujgce
Wymuszanie pokoju
Zwalczanie terroryzmu
Demonstracja sity/ rajd / uderzenie
Operacje pokojowe

Odstraszanie
i rozwigzywanie
konfliktu

Operacje Wsparcie narodowe
wojskowe Przeciwdziatanie rebeliom
inne niz wojna Swoboda zeglugi
Promowanie pokoju Dziatania przeciwnarkotykowe
i wsparcie wiadz Pomoc humanitarna
cywilnych USA Ochrona szlakéw morskich

Wsparcie wladz cywilnych



Manewr dominujacy jest przestrzenng koncepcjg walki odbiegajaca od
tradycyjnych dziatan bezposrednich, glebokich czy tytowych. Odchodzacg od
linearnej konstrukcji walki w strone nielineamego przestrzennego modelu
dziatanCelem tego manewru jest przeprowadzenie rozstrzygajacego
uderzenia w S$rodek ciezkoSci przeciwnika rownocze$nie na wszystkich
poziomach dowodzenia 1 we wszystkich Srodowiskach walki (lgdowym,
morskim, powietrznym i kosmicznym), pobicie jego sit i zmuszenie do biernej
reakcji, lub zaniechania dziatanJest dziataniem tgczacym informacje, wiedze,
efektywno$¢ systemow razenia, mobilno$¢ sit z réznymi sferami walki. Istota
manewru tkwi w utrzymaniu zdolnosci sit i Srodkow, przewidzianych do jego
wykonania, w szerokim rozproszeniu (w roznych srodowiskach dziatan) az do
momentu, w ktorym ich mozliwosci i zdolnosci bojowe zostang skumulowane na
decydujgcych punktach przeciwnika, centrach jego sity i mozliwosciach
oddziatywania. Pozwoli to w btyskawiczny sposob osiggng¢ zamierzony cel
walki i w dalszej kolejnosci umozliwi dokonanie sprawnego rozproszenia
Zaklada, iz sity potgczone zdolne do wykonania dominujgcego manewru beda
dysponowaty nieosiggalng dla przeciwnika szybkoscig 1 zywotnoscig
W przerzucaniu komponentow z rozproszonych miejsc dyslokacji, a takze beda
sie charakteryzowaty szybkim i zdecydowanym osiaganiem celéw operacji. By
ow manewr mogt zostaC skutecznie przeprowadzony niezbedne jest posiadanie
wysoce mobilnych i elastycznych jednostek, szybko adaptujacych sie do
zmiennych warunkow pola walki, wyposazonych w coraz precyzyjniejsze Srodki
i systemy razenia o wydtuzonym zasiegu. Zdolno$¢ do btyskawicznego skupiania
rozproszonych sit z poszczegélnych Srodowisk walki pozwalaC bedzie na
osiggniecie asymetrii dziatan (np. zgrupowaniom lagdowym bedzie mozna
przeciwdziata¢ tylko S$rodkami powietrznymi) oraz umozliwi sprawowanie
kontroli w petnym spektrum rozciggtosci walki. Wizja przewiduje réwniez
wigczenie w etap planowania oraz realizacji manewru podmioty poza militarne,

w tym i miedzynarodowe, o r6znym stopniu wktadu oraz zdolnosciach.

¥R Bojarski, Gtowne problemy dziatan operacyjnych. Warszawa 2001, s. 170.

% Tamze, s. 167.
" Tamze, s. 168.
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W zaleznosSci od zastosowania, w operacjach bojowych i niebojowych,
zdolno$¢ do dziatan precyzyjnych umozliwi ksztattowanie pozgdanej sytuacji,
przy minimalnym ryzyku wiasnym i optymalnym wykorzystaniu sit oraz
zasobdw. Cechg charakterystyczng tego ztozonego systemu jest zdolno$¢ do
szybkiego reagowania, precyzja, ekonomiczno$¢ oraz wysoka skuteczno$c¢
dziatan.

Precyzyjne dziatania bojowe zapewnia¢ bedg sitom potgczonym doktadng
i wiarygodna lokalizacje celow oraz natychmiastowg ich ocene. Bezkolizyjny
obieg informacji pozwoli okresli¢ priorytety oraz wymagania, co do
spodziewanych rezultatdw. Racjonalny wybor dostepnych opcji oddziatywania,
zapewnia¢ bedzie efektywnos¢ uzycia sit z réznych Srodowisk dziatan.
Efektywne dowodzenie oraz ciggta kontrola umozliwiaC bedzie precyzyjne
razenie celéw, wiarygodng ocene rezultatow oraz prawidtowy wybér opcji do
ponownego uderzenia. Przewiduje sie, ze w ramach precyzyjnych dziatan
bojowych moga by¢ realizowane operacje psychologiczne, specjalne, kampanie
dezinformacyjne, a takze akcje humanitarne.

Zaktada sig, iz zogniskowana logistyka bedzie rezultatem radykalnych
zmian w systemach informacyjnych, procesach inzynieryjnych, a takze
konsekwencjg innowacji w strukturach organizacyjnych i w technice transportu.
Logistyka ta nieprzerwanie bedzie tgczy¢ wszystkie funkcje logistyczne
z poszczegllnymi komponentami za pomocg zaawansowanych systemow
informacyjnych. Integracja ta pozwoli na poznanie biezacej sytuacji logistycznej
mozliwie do najmniejszych struktur organizacyjnych i zintegrowanie jej
z wlasciwym obrazem sytuacji operacyjnej. Wszystko po to, aby zapewnic
ciggtos¢ dostaw odpowiedniego sprzetu, wyposazenia oraz personelu na poziom
taktyczny, operacyjny i strategiczny we wiasciwych iloSciach w odpowiednim
czasie. Zaklada sie, ze skupiona logistyka zapewniaC musi trwalsze zwigzki i
sprawniejsza wspotprace z sektorem komercyjnym.

Ochrona kompleksowa jest petnowymiarowag ostong o zdolno$ciach
ofensywnych i defensywnych, majaca ochrania¢ wiasne sity i Srodki przed

uderzeniami przeciwnika na wszystkich poziomach dowodzenia, we wszelkich
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Srodowiskach walki, z jednoczesnym zachowaniem swobody dziatania w czasie
przegrupowania, manewru i walki Kompleksowa ochrona nie moze
ograniczac sie jednak tylko do ostony obszaru dziatan militarnych, lecz powinna
uwzgledniaC szeroka sfere poza militarng. Powinna zapewnia¢ taki sam stopien
ostony wiasnych elementéw ugrupowania, jak i ludnosci, obiektéw cywilnych,
infrastruktury, linii  komunikacyjnych, zasoboéw i Zrodet zabezpieczenia
logistycznego.

Przytoczone koncepcje, chociaz rozwazane sg niezaleznie to jednak nalezy
pamietaC, iz ich zastosowanie musi przebiegaC w Scistej synchronizacji,
w atmosferze wzajemnego przenikania sie i Scistej zaleznosci. W Zzadnym
wypadku nie mozna wykonaC dominujgcego manewru bez wsparcia
precyzyjnych dziatan bojowych, razenia bez zogniskowanej logistyki. Podobnie
skumulowanej logistyki nie mozna wykorzystaC bez zapewnienia jej
kompleksowej ostony, etcMA,

Wizja przewiduje, iz rozwijanie powyzszych koncepcji bedzie poddawane
ciggtemu, silnemu oddziatywaniu dwoch czynnikow. Pierwszym bedzie staty
rozwoj i rozpowszechnianie sie technologii informacyjnych, drugim - wdrazanie
zdolnosci  innowacyjnych. Rozwdj technologii informacyjnych sprawia, ze
przewaga informacyjna staje sie koniecznym warunkiem umozliwiajacy sitom
potaczonym ksztattowanie pozadanej sytuacji operacyjnej. Jej istota sprowadza
sie do skutecznego przetwarzania danych i informacji w wiedze, a nastepnie
podejmowania i wdrazania optymalnych decyzji ubiegajacych reakcje
przeciwnika. Skutecznym narzedziem, w tym wypadku ma sta¢ sie wdrozenie
projektu sieci globalnej informacji.

Odniesienie sukcesu w dziataniach militarnych niemozliwe stanie sie
rowniez bez ciagltego wprowadzania innowacji. Wazne jest jednak, by nie
ograniczato sie ono tylko do sfery technologicznej, lecz uwzgledniato nowosci
organizacyjne i koncepcyjne. Skuteczny proces innowacyjny wymaga przede

wszystkim statego uczenia sie, dlatego tez sily zbrojne chcac operowac

% Tamze, s. 171.
Tamze, s. 166.



187

w szerokim spektrum zadan muszg staC sie organizacjg uczaca, Sledzaca zmiany
w doktrynie, organizacji, ¢wiczeniach, zaopatrzeniu, przywddztwie, edukacji,
sprawach personalnych, infrastrukturze oraz technologii. Innowacja to rowniez
udostepnianie wysoko wyszkolonym profesjonalistom mozliwosci kreowania
nowych koncepcji i idei. Koncepcja Jow/ Vision 2020 zwraca réwniez uwage, iz
umiejetnos¢ dowodzenia matymi, aktywnymi, ruchliwymi, rozproszonymi
I powigzanymi w jedng wspoélng site komponentami, bedzie wymagata od
dowddcéw  zdolnoSci  adaptacyjnych, innowacyjnych, oraz umiejetnosci
szczegOtowego oceniania, myslenia wyprzedzajgcego, pojmowania specyfiki
wielo-kulturowej oraz podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych.
Joint Vision 2020 szczegolnie podkresla, iz staty rozwdj globalnego
Srodowiska informacyjnego wywiera¢ bedzie zasadniczy wplyw na uzyskanie
dominacji w petnym spektrum konfliktu. Dlatego tez operacje, ktére przyjdzie
realizowa¢ w ramach srodowiska informacyjnego stang sie tak samo wazne, jak
operacje prowadzone w innych $rodowiskach dziatan (lad, morze, powietrze,
kosmos) oraz najprawdopodobniej ewoluowaly bedg w kierunku samodzielnej
przestrzeni zadaniowej. Logicznie wynika z tego, ze pofaczone sity przysziosci
muszg byC zdoine do prowadzenia operacji informacyjnych, ktorych celem
bedzie ochrona wiasnego procesu decyzyjnego, a w okresie konfliktu -
paralizowanie tego przebiegu u przeciwnika. Zakres spodziewanych operacji
informacyjnych bedzie doS¢ szeroki, gdyz procz fizycznego niszczenia systemow
informacyjnych przeciwnika, obrony wiasnych sieci komputerowych bedzie

obejmowat takze operacje psychologiczne.

Podstawowe cechy i zdolnosci SZ przysztosci, wedtug koncepcji Joint
Vision 2020, jakie zostang wykorzystane w rozwazaniach szczegotowych

przedstawiono w tabeli 18.
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Tabela 18.
Postulowane cechy izdolnosci sit zbrojnych roku 2020 wedtug koncepcji
Joint Vision 2020

Ogdlne zdolnosci Sz,
= ksztattowanie srodowiska bezpieczernstwa miedzynarodowego
= operowanie w ramach peilnego spektrum potencjalnych dziatan wojskowych
= zmierzenie sie z nieprzewidywalng i niepewng przysztoscia
Ogdlne cechy Sz
= rozstrzygajacy charakter
= strategiczna zwinno$¢
= zamorska obecnosc¢
= projekcja sity w wymiarze swiatowym

Szczegotowe cechy i zdolnosci SZ:

V SkY CALKOWICIE POLACZONE
= zintegrowane intelektualnie, operacyjnie, organizacyjnie, doktrynalnie i technicznie
= wwymiarze wojskowym, cywilnym, narodowym i miedzynarodowym
< lgdowym, morskim, powietrznym, kosmicznym oraz informacyjnym

KONCEPCJE OPERACYJNE
= manewr dominujacy
o nielinearna przestrzen modelu dziatan
0 spajanie informacji, wiedzy, skutecznosci systemoéw razenia, mobilnos¢ sit z
réznymi srodowiskami walki
0 operowanie matymi, aktywnymi, ruchliwymi, zywotnymi, mobilnymi, elastycznymi,
rozproszonymi i powigzanymi sieciowo sitami adaptujgcymi do zmiennych
warunkéw pola walki
o SZwyposazone w precyzyjne s$rodki i systemy razenia o wydtuzonym zasiegu
o SZwykorzystujgce asymetrie w dziataniach
= precyzyjne dziatania bojowe
doktadna i wiarygodna lokalizacja celéw oraz ich ocena
bezkolizyjny obieg informaciji
skuteczne dowodzenie oraz ciggta kontrola
precyzyjne razenie
wiarygodna ocena rezultatow
= logistyka zogniskowana
o wdrazanie zaawansowanych systemoéw informacyjnych
o zapewnienie ciggtosci dostaw - we wiasciwych iloéciach w odpowiednim czasie
i miejscu
= ochrona kompleksowa
o posiadajgca charakter ofensywny i defensywny
o zapewniajgca ochrone sit i srodkéw z zachowaniem swobody dziatania w czasie
przegrupowania, manewru i walki
o ostaniajgca obszar dziatan militarnych oraz sfere poza militarng

" PRZEWAGA INFORMACYJNA
o0 prowadzenie operacji informacyjnych

A ZDOLNOSCI INNOWACYJINE
0 zdolnos$c¢ statego uczenia sie
o zdolnosci technologiczne, organizacyjne i koncepcyjne
o personel posiadajacy zdolnosci adaptacyjne, innowacyjne, umiejetnosci
szczegbtowego oceniania, myslenia wyprzedzajgcego, pojmowania specyfiki
wielo-kulturowej oraz podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych

O 0O 0o oo

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie ,, Joint Vision2020"
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B) Spodziewane cechy izdolnosci SZ Wielkiej Brytanii

Koncepcja rozwoju zdolnosci sit zbrojnych Wielkiej Brytanii ogniskuje
sie na problematyce skutecznej obrony (lub dziatan uprzedzajacych) przed
Srodkami asymetrycznymi. Jak stwierdzit minister obrony Geoff Hoon ,“aki
terrorystyczne ukazaty w peinej jaskrawosci, ze istnieje uzasadniona potrzeba
przeorientowania SZ Wielkiej Brytanii pod katem zagrozen terrorystycznych oraz
rosnacego prawdopodobienstwa dziatan asymetrycznych **'°

W wydanej w 1999 roku Biatej Ksiedze Obronnosci™\ w rozdziale nr 1,
po$wieconym kontekstowi strategicznemu, okre$lone zostaly nowe zagrozenia
I wyzwania. Zaliczono do nich miedzy innymi ,, .. konsekwencje rozpadu
panstw, konflikty etniczne i religijne, napiecia na tle ludnosciowym
i Srodowiskowym, walka o dostap do surowcow, przemyt narkotykdw, terroryzm
i przestepczo$¢ ..., a wydarzenia w Kosowie i na Wschodnim Timorze oraz
dziataniajakie podejmujemy w dziedzinie proliferacji i zagrozen asymetrycznych
wzmocnity niektére z naszych obaw i podkreslity waznos$¢ realizowanego przez
nasprocesu modernizacji sit zbrojnych *.

W opracowaniu stwierdzono ponadto, ze ,,Postep w technologiach
wykorzystywanych w naszych sitach zbrojnych oraz SZ sojusznikow jest
baczacy, natomiast jest paradoksem to, ze rosngce, konwencjonalne zdolnosci
bojowe sprawiajg® ze rosng jednoczeSnie zagrozenia niekonwencjonalne.
Potencjalni przeciwnicy mogg dojS¢ do przekonania, ze nie sg w stanie
rywalizowa¢ w ramach walki konwencjonalnej i poszukiwac ptaszczyzn lub
metod konfliktu, w ktorych moga uzyska¢ przewage. Taki rodzaj zagrozen jest
potocznie nazywany zagrozeniami asymetrycznymi’

Nalezy zauwazycC, ze w brytyjskiej strategii w zakresie nauk wojskowych
oraz nowoczesnych rozwigzay™** z 2000 roku stwierdza sig, ze rosnace tempo

cywilnego postepu technologicznego powoduje, iz osiggniecie celow

o Por. Strona internetowa ministerstwa obrony Wielkiej Brytanii, www.mod.mil.uk.
Defence White Paper 1999. Maszynopis w posiadaniu autordw.
Tamze.

- Tamze.
Defence Science and Innovation Strategy. Maszynopis w posiadaniu autorow.
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wojskowych staje sie coraz bardziej mozliwe w rézny sposob. Z drugiej strony
dostep potencjalnych przeciwnikéw do nowoczesnych technologii komercyjnych
powoduje, ze jesli zostatyby one efektywnie wykorzystane, wtedy przeciwnicy
mogliby, cho¢ jedynie w pewnych obszarach, dysponowac¢ zdolnoSciami
porownywalnymi z NATO. Z pewnoS$cig potencjalni przeciwnicy ,,Zwiekszg
zdolnosci walki asymetrycznej, szczegllnie w obszarach informacji, technologii,
elektroniki, fgcznosci oraz biotechnologii”.

Z kolei brytyjska koncepcja FLOC (ang. Future Land Operational
Concept), podobnie jak amerykanska Joint Vision 2020, zaklada btyskawiczne
przemieszczanie sit manewrowych w celu przeprowadzania operacji lagdowych
majacych na celu osigganie konkretnych efektow, wspieranych przez precyzyjng
logistyke, wykorzystujac mozliwosci zapewnione dzieki wspétpracy w sieci,
w ramach zintegrowanych dziatan wielonarodowych.

Sity te beda musiaty spetnia¢ wymagania ,wojny tréjblokowej” tzn.
zapewni¢ réwnoczesne prowadzenie dziatan bojowych, operacji humanitarnych,
operacji pokojowych.

WymagaC to bedzie wspotpracy, nie tylko w sensie fizycznym
i technologicznym, ale réwniez mentalnym. Wszyscy dowodcy muszg podobnie
oceniac sytuacje w danej chwili w oparciu o swoje doswiadczenia i kwalifikacje.
Bedzie to ulatwione dzieki operowaniu w sieci i zapewni tzw. efekt
mnoznikowi”. Dla realizacji tej koncepcji konieczne jest stworzenie nowej
generacji systeméw bojowych zapewniajgcych sitom zbrojnym mozliwosci
zblizone do sit ciezkich, przy zachowaniu mobilnosci operacyjnej oraz
Swiadomos$¢ sytuacji na odpowiednio wysokim poziomie. Realizuje sie to
w ramach programu FRES (Future Rapid Effect System). Pozwoli to na
stworzenie, nieistniejgcych w obecnej strukturze brytyjskiej armii, sit Srednich
wyposazonych w nowoczesny sprzet, niezbednych do prowadzenia dziatan
elastycznych, wojen ekspedycyjnych, brania udziatu w wiekszej liczbie
zsynchronizowanych mniejszych operacji - zamiast udziatu w mniejszej liczbie

wiekszych.
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Wstepna analiza podejScia brytyjskiego do cech i zdolnosci przysztych sit
zbrojnych wskazuje, ze majg one byC bardziej zrownowazone. Pozwoli to na
dostosowywanie sie do warunkow operacji i tworzenie grup potgczonych sit
rowniez w dziataniach prowadzonych za granica. Bedg one bardziej manewrowe
i to nie tylko fizycznie, ale roéwniez mentalnie, co umozliwi zastosowanie
bardziej precyzyjnej logistyki. Dzieki temu mozliwe bedzie takze szybsze
podejmowanie decyzji ze zmiang charakteru operacji wiacznie, a w efekcie
rowniez szybsze osigganie przewagi polegajgcej na dziataniu z zaskoczenia.
Ocenia sie ze takie podejscie moze znalez¢ zastosowanie rowniez w koncepcjach

odnoszacych sie do przysztosci Wojska Polskiego, perspektywy lat 2015-2020.

O Spodziewane cechy izdolnosci sit zbrojnych Francji

Problematyka dostosowywania zdolnosci sit zbrojnych do wyzwan
przysztego Srodowiska bezpieczenstwa zostata podjeta we Francji w biatej
ksiedze obronnosci z 1994 roku*" a nastepnie w opublikowanej w 1996 roku
ustawie dotyczgcej programowania wojskowego na lata 1997-2002 . Istotg tej
ustawy byto przedstawienie zmian strukturalno - organizacyjnych SZ Francji do
2002 roku oraz perspektywicznego modelu francuskich SZ 2015 roku, ze
szczegolnym  uwzglednieniem  konsekwencji ~ profesjonalizacji  armii,
ograniczenia wymiaru realizacyjnego strategii odstraszania tylko do dwoch
typow nosicieli (samoloty oraz okrety podwodne - nosiciele strategicznych,
balistycznych pociskow rakietowych), w warunkach catkowitego zaprzestania
préb z bronigjadrowa.

Oba dokumenty nie uwzglednity jednak istotnych zmian kontekstu
polityki obronnej Francji po 1996 roku, spowodowanych na przykfad nowym
wymiarem kontaktow polityczno - wojskowych z panstwami bytego Ukladu
Warszawskiego z przysztymi cztonkami NATO, dokonaniem na poczatku 1998
roku przegladu wszystkich programow produkcji uzbrojenia i sprzetu

Wojskowego dla potrzeb SZ Francji, restrukturyzacjg europejskiego przemystu

Livre blanc de 1994. Maszynopis w posiadaniu autoréw.
La toi de programmation militaire 1997-2002. Maszynopis w posiadaniu autoréw.
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zbrojeniowego. Wptyw na polityke obronng Francji drugiej potowy lat 90.
wywarty rowniez proby jadrowe Indii i Pakistanu oraz kryzys w Kosowie.

Kluczowym dokumentem zawierajgcym poglady na pozadane cechy oraz
zdolnosci sit zbrojnych jest 30 letni plan perspektywiczny(PP-30) . Zostat
opublikowany przez ministerstwo obrony Francji w 1999 roku. Zawiera
rekomendacje majgce na celu dokonanie ewolucyjnych zmian w zakresie
zdolnosci bojowych, opracowywania doktryn oraz wdrazania uzbrojenia i sprzetu
wojskowego. Ma stanowi¢ przewodnik w sferze podejmowania przysztych
decyzji w zakresie transformacji narzedzi wojskowych, skutkujgcych
konsekwencjami politycznymi, operacyjnymi, przemystowymi i osobowymi. Jak
wynika z przyjetych zalozen, taka perspektywa odnosi sie do Sredniego okresu
eksploatacji podstawowych systemow uzbrojenia, z uwzglednieniem podatnosci
modernizacyjnej. Dlatego mozna zatozyC, ze do roku 2030 w stuzbie pozostang
czolgi typu Leclerc, lotniskowiec Charles de Gaulle oraz samolot
wielozadaniowy Rafale. Stad zrodzita sie mysl podjecia rozwazan na temat cech
i zdolnosSci sit zbrojnych réwniez w takiej perspektywie, z uwzglednieniem
zwiekszonych zdolnosSci bojowych posiadanych przez juz eksploatowane
uzbrojenie.

W dokumencie tym zwraca sie uwage ze zachodzi state dopasowywanie
sie resortu obronnosci do zmieniajacego sie kontekstu narodowego
i miedzynarodowego. Transformacja narzedzi wojskowych jest skomplikowana
i niesie konsekwencje polityczne, operacyjne, przemystowe oraz ludzkie. Jako
szczegoblnie znaczacy traktowany jest zwigzek miedzy pracami badawczo-
rozwojowymi i konstrukcyjno-doswiadczalnymi prowadzonymi w sektorze
wojskowym oraz cywilnym, jako ze istnieje mozliwosC wzajemnego czerpania
z dorobku.

W PP30 nie zastosowano klasycznego podziatu na rozwdj pojedynczych
rodzajow sit zbrojnych, gdyz wedtug ocen autoréw opracowania nie pozwolitoby
to na dostrzezenie wystepujacych zwigzkow w sferze operacyjnej, technicznej,

organizacyjnej oraz w ramach czasowych. Z tego tytutlu wszystkie S$rodki

Plan Prospectifa 30 ans, oznaczenie skrotowe PP30. Maszynopis w posiadaniu autorow.
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uczestniczace w osiagnieciu tego samego celu operacyjnego, niezaleznie od
przynaleznosci do konkretnego rodzaju sit zbrojnych, zostaty zgrupowane
w o$miu systemach sit (Systemes de forces). Takie podejscie ma pozwoli¢ na
miarodajng ocene oczekiwanych zdolnosci sit zbrojnych, a przez to stopnia
wykonania zadania w réznych kontekstach (Srodowisko, przeciwnik, czas).
Ponadto ma pozwoli¢ na optymalizacje funkcji realizowanych przez rozne
elementy sktadowe wchodzgce w skfad pojedynczego systemu sit, dokonanie
specyfikacji zwigzkdw wystepujagcych w samym systemie, jak réwniez miedzy
oddzielnymi systemami, zabezpieczenie wiasciwej kotejnosci faz realizacji
przysztych programow w ramach systemdéw sit, unikniecie dublowania
programow oraz ma sprzyja¢ standaryzacji  uzbrojenia 1  sprzetu
wykorzystywanego przez jednostki wchodzgce w skiad systemu, optymalne
przygotowanie przysztej ewolucji systemow sit. Osiem systemow sit dotyczy

takich zdolnosci jak:

Odstraszanie;

Dowodzenie, tacznos¢ i rozpoznanie;
Mobilnos¢ strategiczna i taktyczna;

Glebokie uderzenia;

Panowanie w przestrzeni powietrzno-lagdowej;
Panowanie w przestrzeni powietrzno-morskiej;

Panowanie w przestrzeni powietrzno-kosmicznej;

© N O gk W DN

Przygotowanie i utrzymanie zdolnosci operacyjnych.

W przedmiocie rozpatrywania cech i zdolnosci przysztych sit zbrojnych
znaczenie posiada réwniez francuski programem kompleksowych operacji
powietrzno-lgdowych (Bulle Operationelle Aeroterrestre - BOA). Koncepcja ta
zaktada, ze kryzysy beda rozwigzywane przez sity koalicyjne, ktorych trzon bedg
stanowity oddziaty amerykanskie. Bedzie to wymagato realizacji zadan
stabilizacyjnych, udzielania pomocy ludnosci na skutek klesk zywiotowych,
prowadzenia dziatan przeciw sitom konwencjonalnym lub dziatan przeciw sitom

niekonwencjonalnym. Koncepcja ta obejmuje takze zwalczanie terroryzmu
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I wymaga zdolnosci do dziatania w tmdno dostepnym terenie takim, jak: geste
lasy, obszary gorzyste, obszary zurbanizowane. Zeby sprosta¢ tym zadaniom
konieczne jest posiadanie elastycznych narzedzi wojskowych. Elastyczno$¢ tg
mozna osiggna¢  wykorzystujagc  zdobycze dokonujacej sie  rewolucji
informacyjnej. Wplynie to na wszystkie elementy teatru dziatan wojennych oraz
strukture dowodzenia. Pozwoli to na bardziej precyzyjng realizacje zadan
logistycznych, zwiekszenie bezpieczenstwa wiasnych sit, zwiekszenie
skutecznosci prowadzonego ognia, zwtaszcza posredniego.

Dodatkowo umozliwi wykorzystanie w wiekszym niz dotychczas stopniu
robotow zaréwno ladowych, jak i latajgcych. Mozliwe dzieki temu stanie sie
tworzenie pojazdow Izejszych niz czolgi, lecz dysponujacych podobnymi
charakterystykami w zakresie ochrony i skutecznosci, jak one. Nalezy jednak
zwrdci¢ uwage, Ze nie bedzie tu chodzito o zastgpienie sit ciezkich, ani sit
lekkich. Oba te komponenty beda nadal potrzebne na wypadek koniecznosci
wykonywania przypisanych im zadan. Nowy rodzaj sit Srednich bedzie
przeznaczony do podejmowania btyskawicznych dziatan wymagajacych
szybkiego transportu. Bedzie on wchodzit do akcji, gdy ilos¢ pozyskanych
informacji  bedzie wystarczajgca by zagwarantowaC z jednej strony
bezpieczenstwo, a z drugiej skuteczno$¢ dziatan. Dzieki efektywnemu
potgczeniu przejrzystosci pola walki, precyzyjnej amunicji i precyzyjnemu
wsparciu bedzie mogt dziataC i uderzac z zaskoczenia, tworzgc sie¢ taktycznych
punktow ciezkosci. Bedzie nekat przeciwnika nie dajac sie zlokalizowac.

Dziatania zwigzane z okreSlaniem cech i zdolnosci przysztych sit
zbrojnych zostat zainicjowany we Francji kilka lat po programach
amerykanskich i brytyjskich. Z tego tytutu nie sg jeszcze tak zaawansowane.
Interesujaca jest zwtaszcza koncepcja przysztej walki w bezposredniej stycznosci
z nieprzyjacielem, ktora jest oparta na systemie systemOw zarzadzajgcych
informacja i srodkami bojowymi, organizujac je w taki sposob, aby kazdy z tych
systemOéw mogt korzystaC z zespolonej Swiadomosci sytuacji taktycznej,

ajednoczesnie sam dostarczat niezbednych informacji.



D) Spodziewane cechy izdolnosci niemieckich SZ

Zasadnicze koncepcje wigzace sie z dostosowaniem Bundeswehry do
przysztych zadan w zmieniajgcym sie Srodowisku bezpieczenstwa zostaty
sformutowane w ,,Wytycznych w sprawie polityki obronnej” z dnia 21 maja
2003 roku"’*,

Gtéwne zadania dla Bundeswehry sg upatrywane w operacjach
reagowania kryzysowego (zapobieganie i zwalczanie kryzysow). Maja one byé
realizowane wspolnie z partnerami z UE, NATO w ramach misji pod egidg ONZ
I OBWE. W wytycznych czytamy, ze ,,dotychczasowe zadania obrony kraju nie
moga dtuzej stanowié podstawy dla okre$lania struktur i zdolnosci Bundeswehry,
poniewaz obecnie i w najblizszej przysztosci nie istnieje realne zagrozenie
terytorium Niemiec uderzeniem konwencjonalnym”. Jednakze musi istnie¢
mozliwo$¢ rozbudowy zdolnosci obrony kraju w ,,dtuzszej perspektywie”,
wykluczajac jednak mozliwos¢ zadawania uderzen prewencyjnych. Podstawowe
zdolnosci to dowodzenie, rozpoznanie i wywiad, mobilno$¢, skutecznosé
w dziataniach, wsparcie, zdolnosci przetrwania, zdolnosci do przezycia oraz
obrona.

Dokument opisuje warunki majace zapewni¢ réwnowage miedzy
zadaniami, uzbrojeniem i wyposazeniem Bundeswehry, a przeznaczonymi na to
Srodkami budzetowymi. Twierdzi sig, ze sity zbrojne Niemiec muszg posiadac
zdolno$¢ do wypetniania sojuszniczych zobowigzan, cho¢ nalezy koncentrowac
sie na konkretnych obszarach (wspieranie szkolenia). To utrzymanie
9-miesiecznej obowigzkowej stuzby wojskowej gwarantujacej utrzymanie
zdolnosci operacyjnych, a takze obnizanie kosztow eksploatacyjnych poprzez
rozwijanie wspotpracy z sektorem cywilnym.

Dyrektywa federalnego ministra obrony z dnia 01.10.2003 roku w sprawie
dalszego rozwoju Bundeswehry stwierdza, ze wymagany profil przysztych
zdolno$ci Bundeswehry nie moze byC osiggniety w ramach obecnych struktur,

uzbrojenia i sprzetu wojskowego, szczegolnie w kontekscie interoperacyjnosci

e Verteidigunspolitische Richtlinien. Maszynopis w posiadaniu autoréw.
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| postepu technicznego osiggnietego przez Stany Zjednoczone. Dla przysztosci
Bundeswehry duze znaczenie posiada zmiana profilu zdolnosci bojowych,
ukierunkowana na takie aspekty jak ,potgczono$¢” oraz sieciocentryczne
dziatania bojowe.

W odniesieniu do cech i zdolnosci przysztych sit zbrojnych sg rozwazane
konflikty matej i duzej intensywnosci. Charakterystycznymi cechami beda
zagrozenia asymetryczne, dziatania w terenie zurbanizowanym oraz potaczenie
konfliktbw o roznej intensywnosci na tym samym obszarze ze szczegolnym
uwzglednieniem  ,wojny tréjblokowej” (dziatan  bojowych,  operacji
humanitarnych, operacji pokojowych). Szybkie i wiasciwe dziatanie bedzie
szczegdlnie wazne dla zapobiezenia eskalacji konfliktu na jego wstepnym etapie.

Ze wzgledu na koniecznos¢ ptynnego przechodzenia pomiedzy roznymi
rodzajami zaangazowania w konflikt przewiduje sie stworzenie kontinuum sit
poczynajac od sit lekkich przez srednie, az do ciezkich. Sity lekkie majg byc
przeznaczone do realizacji takich misji jak: uwalnianie zaktadnikow, zwalczanie
sit nieregularnych wsparcie dziatan wysokiej intensywnoS$ci i operacji wsparcia
pokoju. Sity ciezkie majg by¢ przeznaczone do prowadzenia szybkich, szeroko
zakrojonych atakow w konfliktach o wysokiej intensywnosci. Sity Srednie majg
by¢ kompromisem pomiedzy szybkoscig przemieszczania sie, a ochrong i sitg
ognia. Dzieki temu sity Srednie planuje sie wykorzystaC podczas konfliktéw
wysokiej intensywnosci.

Operacje antykryzysowe majg sie rozpoczynaC od przerzucenia drogg
lotnicza sit lekkich i Srednich. Sity Srednie bedg wzmacniaC sity lekkie
wykonujac zadania sit ciezkich az do czasu przybycia tych ostatnich droga
morska lub lgdowa.

Podejscie niemieckie jest interesujgce z tego wzgledu, ze zaklada, iz
Bundeswehra w przewidywalnej przysztosci bedzie brata udziat w operacjach
miedzynarodowych, przy czym, w niektorych wypadkach moze by¢ ich
koordynatorem. Scista wspdtpraca bedzie konieczna nie tylko w ramach
kontyngentow wielonarodowych, ale réwniez pomiedzy réznymi rodzajami

wojsk. W zwigzku z tym, zasady, procedury, technologie i doktryny
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poszczegblnych  rodzajow wojsk, krajow i organizacji muszg by¢
zharmonizowane. Jest to tym wazniejsze, ze przyszte dziatania bedg wymagaty
minimalizacji strat. Odpowiednig skuteczno$¢ przy rownoczesnej minimalizacji
liczby ofiar zamierza sie osiggngC dzieki wykorzystaniu zdobyczy wspotczesnej
techniki, a w szczegolnosci informatyki. Zastosowanie koncepcji wojny
sieciocentrycznej zapewni spojny przeptyw informacji od czujnikow przez
urzadzenia dowodzenia i kontroli do systemOw uzbrojenia i wsparcia bojowego

wigcznie, co umozliwi precyzyjne dziatanie.

E) Spodziewane cechy izdolnosci SZ Chinskiej Armii Ludowej

Cechy i zdolnosci przysztych sit  zbrojnych Chin przedstawili
w syntetyczny sposéb dwaj putkownicy Chinskiej Armii Ludowo-Wyzwolenczej
Qiao Liang oraz Wang Xiangsui. W ksigzce ,,Wojna nieograniczona”, ktora
ukazata sie w Chinach w lutym 1999 roku , przedstawili propozycje w zakresie
postulowanych cech oraz zdolno$ci sit zbrojnych, majacych kompensowac
przewage Stanow Zjednoczonych w wojnie z uzyciem najnowszych technologii
(high-tech war).

Spojrzenie autorow na zagadnienia przysztych cech i zdolnosci sit
zbrojnych to nadanie ogromnej rangi palecie srodkow, zarébwno wojskowych jak
i zwhaszcza nie-wojskowych, jakie mogg zosta¢ uzyte w ramach uderzenia
wymierzonego w potencjalnego przeciwnika w czasie ewentualnego konfliktu.
Cechy i zdolnosci przysztych sit zbrojnych sg upatrywane w kategoriach tzw.
nieograniczonosci.

W wywiadzie udzielonym dziennikowi Zhongguo Quingnian Bao,
zacytowano stwierdzenie Qiao, ze ,,pierwszg zasadg wojny nieograniczonej jest
brak zasad oraz nie zabranianie niczego”. Wychodzac z takiego punktu

widzenia, Qiao ocenit, ze silne kraje nie zastosujg takiego samego podejscia

179Wersja w Jezyku angielskim to translacja dokonana w agendzie CIA ds. opracowan tekstow
obcojezycznych (CIA’s Foreign Broadcast Information Services - FBIS). Przedmiotowe ttumaczenie
stanowito Jednocze$nie podstawe ksigzki, Jaka ukazata sie na rynku amerykanskim w 2000 roku pod
tytutem ,,Wojna nieograniczona. Chinski plan zniszczenia Ameryki” (Unrestricted Warfare: China's
Master Plan to Destroy America), spotykajac sie z ogromnym zainteresowaniem kregéw polityczno-
wojskowych. Maszynopis w posiadaniu autoréw.
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wobec stabszych panstw, gdyz ,,silne kraje ustanawiajg zasady spodziewajac sie,
ze ktos moze je ztamac i wykorzysta¢ tkwigce w nich luki prawne ... USA tamig
[prawa ONZ] oraz ustanawiajg nowe wtedy, gdy dotychczasowe prawa nie stuzg
celom Stanom Zjednoczonych. Z drugiej strony kraj ten musijednak przestrzegac
whasnego prawodawstwa, gdyz w przeciwnym razie $wiat nie bedzie USA

Ufa 1.180

Autorzy stawiajg interesujacg teze, ze przyszte pole bitwy moze byc
wszedzie. Kombinacja systemOw broni moze skutkowa¢ nowym rodzajem
przestrzeni technicznej - nowym polem watki, dotychczas nieistniejagcym.
Technologie elektroniczne oraz informacyjne przyniosty sie¢ powigzan, ktéra
moze sta¢ sie polem walki. Pole walki bedzie rozciggato sie jednoczesnie w skali
mikro, Sredniowymiarowej i makro, a takze réznych hybrydowych przestrzeni
technicznych w niespotykany dotychczas sposob. Proliferacja broni i technologii
moga zamazacC réznice miedzy zotnierzami a cywilami, a takze miedzy polem
walki a nie-polem walki. Pole walki moze by¢ wszedzie, na przykiad
z pomieszczenia komputerowego, czy parkietu gietdowego moze zostaC
przeprowadzony $miertelny atak na inne panstwo. Zadajac sobie pytanie o to
gdzie jest pole walki, odpowiadajg: wszedzie. W analizie tej zauwaz sie tez, ze
zotnierze w dzisiejszym rozumieniu nie sg zdolni do realizacji nowych zadan.
Nowoczesna technologia zmienita bronie i pole walki oraz rozmyta definicje
zotnierza (bojownika). Globalni terrorysci, bojownicy nie-profesjonalni, a takze
organizacje nie-panstwowe stanowig roshgce zagrozenie dla suwerennych
krajow. W obliczu takich zagrozen, wspdtczesni zotnierze przypominajg wielkie
oraz Zle przystosowane do zycia dinozaury. Dlatego nalezy zmieni¢ podejscie do
rozumienia cech i zdolnosci przysztych sit zbrojnych.

Autorzy formutujg réwniez zasady koncepcji ,,hieograniczonych
kombinacji w prowadzeniu przysztych dziatan”, ktdra obejmuje takie elementy
jak:

o petnowymiarowosC - stanowi punkt wyjsciowy mySlenia o0 wojnie

nieograniczonej. Podstawowym wymogiem jest postrzeganie pola walki
w aspekcie wszystkich metod, planéw i $rodkéw, jaki moga byc

Strona internetowa Foreign Broadcast Information Services, dostep 2004-10-12.
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spozytkowane. Nie wyroznia sie dziatan na polu walki i poza nim.
Polityka, gospodarka oraz kultura to rowniez pola walki;

* jednoczesnos$¢ - prowadzenie dziatan na wielu réznych obszarach w tym
samym czasie. Wiele rodzajow taktyki, ktére byly stosowane
samodzielnie, obecnie moze by¢ uzywanych jednoczesnie. Na przykiad
nowoczesne Srodki komunikacji umozliwity sitom walki informacyjnej
USA przekazywanie w ciggu minuty danych do uderzenia na 4000 celow
przez 1200 samolotow;

» ograniczone cele - dotyczy to opracowywania plandéw dziatania na miare
posiadanych Srodkdw. Zawsze nalezy uwzgledniaC to, czy cel jest
mozliwy do praktycznego osiggniecia. Nie nalezy poszukiwac celow,
ktore nie sg ograniczone w czasie oraz przestrzeni. Blad generata
McArthura w Wojnie Koreanskiej polegat na klasycznym rozciggnieciu
sie ograniczonego celu. DoSwiadczenia USA w Wietnamie oraz ZSRR
w Afganistanie dowodza tego samego. Srodki musza byé adekwatne do
okreslonych celow.

Chinskie podejscie jest bardzo kontrowersyjne z punktu widzenia
pozadanych cech i wiasciwosci sit zbrojnych RP. Jest jednak interesujace ze
wzgledu na poszukiwaniu odpowiedzi o istote przysztych wkasciwosci zotierzy.
Przewiduje sie bowiem zatarcie roznic miedzy zotnierzami a nie-zotnierzami.

oraz wojna, a nie-wojng. Wszystkie te aspekty maja zwigzek z globalizacja.

4.3.2. Sity zbrojne przyszto$ci w ujeciu uznanych autorytetéw

4) Zbigniew Brzezinski - kontekst geopolityki

Zbigniew Brzezinski ocenia, ze obecny Swiat ulega dominacji jednego
supermocarstwa, pozostajagc pod wplywem globalnej hegemonii Standw
Zjednoczonych, ktore to bedac jedyng alternatywg w wobec potencjalnej
Swiatowej  anarchii, skutecznie powstrzymujg proliferacje  wszelkich
niebezpiecznych zagrozen. ObecnosC militarna Stanow Zjednoczonych prawie
w kazdej czeSci globu jest podstawg stabilnosci obecnie istniejagcego systemu
miedzynarodowego. Ta wyjgtkowa pozycja Ameryki - zdaniem politologa -
prawdopodobnie przez najblizsze dwadziescia lat nie zostanie zachwiana, a co
wiecej wielce prawdopodobne jest, ze zakres jej bezpo$redniej supremacii

w dynamiczny sposob bedzie sie rozszerzaC. To jedyne supermocarstwo
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bezposrednio powigzane z Europg sojuszem atlantyckim w najblizszej dekadzie,
pomimo pewnych rozbieznosci interesow, bedzie utrzymywac protektorat
rowniez i w tej czesci Swiata stopniowo wigczajagc do wspotudziatu Federacje
Rosyjska. W tej sytuacji zdaniem Z. Brzezinskiego nie mozna oczekiwaé
radykalnych zmian w stosunkach transatlantyckich, a takze spodziewac sie
wyksztatcenia nowego porzadku Swiatowego.

W tym oto kontekscie geopolitycznym Z. Brzezinski dokonuje analize
strategiczng otoczenia Rzeczypospolitej. Na jej podstawie dochodzi do
wnioskow, iz obecne Niemcy cechuje postepujaca integracja z NATO i Unig
Europejska. Sasiadow na potudniu i potnocy ocenia, jako znacznie stabszych,
lecz przyjaznie usposobionych. Zagrozenie ze strony Ukrainy - militarnie
silniejszej - traktuje jako bardzo mato prawdopodobne, ze wzgledu na przyjeta
przez nig pro-europejska orientacje polityczng. Jednak pomimo statej poprawy
sytuacji na wschodzie, podkre$la Z. Brzezinski, wcigz nie mozna wykluczy¢
nowego zagrozenia z kierunku wschodniego. Jego zdaniem stare, historyczne
resentymenty, badZ, co badZ stopniowo zanikajgce, czesciowo jednak jeszcze
istniejg, pomimo wyraznych zmian w dziedzinie Swiatowego bezpieczenstwa.
Autor wyraza jednak jasne przestanie, iz militarnie grozniejsza Rosja, majgca
odskocznie w postaci Biatorusi moze stanowic realne zagrozenie bezpieczenstwa
RP %

Wobec powyzszych zatozen najwiekszym potencjalnym
niebezpieczenstwem RP, cho¢ obecnie bardzo mato prawdopodobnym bytby
konflikt militarny, politycznie niejasny z kierunku wschodniego. W jego ramach
Z. Brzezinski przewiduje mozliwo$¢ przeprowadzenia akcji zaczepnej
skierowanej przeciwko Polsce z mozliwoscig opanowania stolicy przez silny
desant. Scenariusz ten, teoretycznie mozliwy, zakitada brak autonomicznej
I natychmiastowe] reakcji ~ Sojuszu i spo’fecznoéq_i miedzynarodowej

spowodowanej brakiem wiedzy o potencjalnym agresorze

Z. Brzezinski, O Polsce, Europie i$wiecie 1988 - 2001, Warszawa 2002, s. 463.
'™ Tamze s. 464 - 465.
Tamze s. 466.
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W tym kontekscie Z. Brzezinski osadza pewne sugestie dotyczace
rozwoju polskiej strategii obronnej oraz przysziego ksztattu sit zbrojnych.
Zdaniem politologa, .“obecna koncepcja obronna oparta powinna byé na
wilkach, najezach i na osach. Wilki gryzq, jeze kluja, a osy kasajg” . W mysl
tg ,,Strategii” Polska powinna dysponowac sitami zbrojnymi:

zdolnymi do samodzielnego, ale politycznie efektywnego oporu;
bazujacymi na zawodowych i mobilnych jednostkach wyborowych;
dysponujacymi duzg sitg ognia;

z rozbudowanymi miejskimi Srodkami oporu;

przygotowanymi na ciezkie walki uliczne;

wspartymi grupami dywersyjnymi obrony terytorialnej.

Ponadto polskie sity zbrojne powinny zakorzeni¢ sie w sposéb politycznie
dla Polski korzystny w nowych realiach geostrategicznych. Stad powinny

e zaangazowaC sie w budowe tzw. autonomicznej europejskiej sity
militarnej;

e mocniej wspiera¢ zaangazowanie NATO, w rejonach Swiata
0 strategicznym znaczeniu dla Europy i Ameryki, (np. Bliski Wschaod,
Kaukaz);

» dysponowa¢ duzg jednostke wyborowa, kompatybilng i interoperacyjna
z wiegkszymi jednostkami amerykanskimi by w ten sposob utrwalac
silniejsze wiezy ze Stanami Zjednoczonymi

Postulowane cechy i zdolnoSci SZ, wedtug koncepcji Zbigniewa

Brzezinskiego, jakie zostang wykorzystane w rozwazaniach szczegétowych

przedstawiono w tabeli 19.

™ Tamze s. 466.
Tamze s. 466-467.
" Tamze s. 466 - 467.
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Tabela 19.

Postulowane cechy izdolnosci sit zbrojnych
wedtug Zbigniewa Brzezinskiego

Polskie SZ powinny:
* bazowac na zawodowych jednostkach,
by¢ mobilne,
dysponowac¢ duzq sitq ognia.
posiadac rozbudowane miejskie srodki oporu.
by¢ przygotowane do walk w miescie.
wspiera¢ grupy dywersyjne obrony terytorialnej.
Ponadto SZ winny by¢ zdolne do:
= samodzielnego, efektywnego oporu.
* prowadzenia dziatan poza rejonem odpowiedzialnosci NATO,
* budowy tzw. autonomicznej europejskiej sity militarnej.

zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Z. Brzezinski; ,,O Polsce, Europie i $wiecie 1988 - 2001 ™
B) Bolestaw Balcerowicz - kontekst pauzy strate2icznei

Pauza strategiczna”™, ktorej istnienie zaklada B. Balcerowicz, to czas
wzglednej stabilnosci, trwaty okres pokoju, ktorego przedziat czasu ocenia na 10
- 15 lat. Jest to okres, zdaniem autora, unikalnej szansy, ktora pozwala na
gruntowng przebudowe systemu obronnego panstwa w tym i sity zbrojne. To
wreszcie moment w dziejach Swiata, ktory zbiega sie w czasie z koncem ery
industrialnej i formowaniem sie nowej cywilizacji - G3ilizacji informacyjne;j.

Nowa era cywilizacyjna niesie ze sobg przede wszystkim nowy Swiatowy
porzadek. W przysztosci bedzie on implikowaé szerokie spektrum zmian; nowe,
nieznane do tej pory rodzaje wojen, konfliktéw i kryzysow - inne, co do
przyczyn, celéw, Srodkdéw oraz metod ich prowadzenia”. Inne bedg i reguly
prowadzenia wojen, ktore najprawdopodobniej bedg stawaé sie coraz bardziej
ograniczoneW sferze militarnej nowy porzadek sprawi, iz inna bedzie rola sit
zbrojnych, sposoby ich uzycia, strategie, rdzne ich ,kompozycje” czy
wyposazenie .

Wylanianie sie spoteczenstwa informacyjnego, juz dzi$ zarysowuje

pewne, prawdopodobne Kierunki zmian w sitach zbrojnych. Zdaniem

por. B. Balcerowicz, Pokoj i nie-pokdj na progu XXI wieku, s. 10-11.
Tamze, s. 169.

™ Tamze, s. 170.

™ Tamze, s. 166.
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B. Balcerowicza nastepuje wyrazne zacieranie sie obrazu wojen ,na
wyniszczenie” i tym samym zmierzch clausewitzowskiego paradygmatu
zwyciestwa przez zniszczenie. Wraz z koncem ery industrialnej dobiegaja,
w jego opinii, kresu wszelkie koncepcje dotyczace rozwoju armii masowych
| strategii masowego zniszczenia, zas do rangi zasady, juz dzi$, sprowadzajg sie
tendencje minimalizacji strat wkasnych i ograniczania zniszczen. Z kolei jeszcze
silniejsza wydaje sie byC presja na unikanie ryzyka operacyjnego oraz
nieangazowanie sie w dtugotrwate operacje.

W zwigzku z tym strateg stawia teze, iz strategie bezpieczenstwa,
obronnosci w wiekszym stopniu bedg kfas¢ nacisk na zapobieganie konfliktom,
niz aktywne w nich uczestniczenie. Przypuszcza, iz prawdopodobnie strategie
wojskowe bedg uwypuklaty dziatania prewencyjne (uprzedzajace), w ktorych
bedg dominowaC strategie ofensywne. Przetozenie strategii na poziom sit
zbrojnych sprawi z kolei, iz komponenty wojskowe beda musiaty przybieraé
postaC nielicznych, Swietnie wyszkolonych zespotow, wyposazonych w sprzet
i uzbrojenie najnowszych technologii™*

Przyszte pola bitew rowniez bedzie przeobrazaé gwattowny rozwoj
technologiczny. Kategorie czasu, przestrzeni, sit beda nabieraC jakosciowo
nowego wymiaru - ocenia B. Balcerowicz . Prawdopodobnie trwale wytoni sie
nowe Srodowisko walki - sfera informacyjna - ktdore procz Srodowiska lagdowego,
powietrznego i morskiego w dobie przysztych zmian wymagac¢ bedzie
specjalnego potraktowania . W kazdym przysztym konflikcie - twierdzi autor -
coraz wiecej miejsca zajmowac¢ bedzie walka w sferze informacjiJ" Kontestuje
jednak, ze rezultatu ,wojny” informacyjnej nie mozna i nie nalezy
absolutyzowac oraz uzalezniac tylko od jednego czynnika, w tym przypadku od
informacji. ,,Wojny” ery informacyjnej, cho¢ jakosciowo odmienne od ery
industrialnej, toczyC sie bedg rowniez wedtug wielu klasycznych regub*™
Dlatego tez w zadnym przypadku, nie mozna poprzestawa¢ wylgcznie na
175.

172.
171.

172.
173.

Tamze,
Tamze,
Tamze,
Tamze,
1% .
Tamze,

w v n nu n
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apologetyzowaniu najnowszej techniki wojskowej i pozostawaé pod wptywem
fascynacji wojen informacyjnych.

Autor zwraca réwniez uwage, iz caty proces transformacji nie przebiega
liniowo. Nastepuje mieszanie sie charakterystycznych cech sit zbrojnych oraz
wiasciwosci wojen, konfliktow, kryzysow konstytuujgcych okresy ery agrarnej,
industrialnej i informacyjnej. ,[/e jest bowiem mozliwe, aby cata ludzkosc,
wszystkie narody jednoczesnie, wpisaty sie w cywilizacje trzeciej a nawet drugiej
fali’™\ totez nie bedzie mozna dokfadnie wskazaC spoteczenstw ,czystej”
postaci. Zjawisku temu towarzyszy¢ bedzie tworzenie sie  roznic
I upowszechnianie asymetrii, asymetrii zagrozen, potencjatdw, metod dziatania,
form organizacyjnych, a nawet asymetrii w sposobie postrzegania i odbierania
rzeczywistosci.

Tak wielkie zréznicowanie cywilizacyjne pozwala zaktadac, iz spektrum
przysztych zagrozen bedzie pozostawac jeszcze bardziej réznorodne i szerokie,
obfitujagce w czeste, gwattowne i inne niz spodziewane zmiany, majgce niekiedy
wymiar globalny. W zwigzku z tym inaczej, niz miato to miejsce w erze
cywilizacji industrialnej, trzeba bedzie przygotowywac i rozwijaC takze i sity
zbrojne. Autor przyznaje, ze Jakkolwiek podstawowg funkcjg sit zbrojnych
pozostaje walka, to trzeba je dzi$ rekonstruowac, przygotowujgc nie tylko i nie
tyle do walki (szczegolnie walki w ogole), co do zadan” Zadan, ktére SZ
realizowa¢ beda w trzech okresach funkcjonowania panstwa: w stanie pokoju,
kryzysu i wojny.

Jako  globwne  niebezpieczenstwo  dla  stabilnosci porzadku
miedzynarodowego oraz bezpieczenstwa RP autor uznaje zagrozenia kryzysowe.
W Zaden sposob nie lekcewazy i nie ignoruje zagrozen wojennych, lecz sytuuje
je za zagrozeniami kryzysowymi ze wzgledu na mate prawdopodobienstvvo ich
wystgpienia. W oparciu o to stanowisko kresli cztery scenariusze kryzysowe
w odniesieniu do Polski:

1 Operacja antyterrorystyczna wynikajgca z zagrozenia z zewnatrz;

196 Tamze, s. 174.
7 Tamze, s. 219.
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2. Miedzynarodowa operacja zbrojna wywotana konfliktem
miedzypanstwowym z dala od terytorium RP;

Destabilizacja w poblizu granic Polski;

4. Kryzys spoteczno-militamy w Polsce;

w

trzy scenariusze wojenne bedace konfliktami lokalnymi:

1 Agresja rakietowo-lotnicza na terytorium RP;
2. Konflikt zbrojny z peryferyjnag rolg RP;
3. Przygraniczny konflikt zbrojny;

oraz dwa scenariusze wojny powszechnej, w ktore uwiktana mogtaby byc
Polska:

1 Wojna powszechna z Polska w centmm dziatan wojennych;
2. Wojna, w ktérej Polska bytaby uczestnikiem peryferyjnym ze wzgledu na
swoje potozenie geograficzne.

Scenariusze kryzysowe
Scenariusz 1 - operacja antyterrorystyczna wynikta z zagrozenia z zewnatrz

,.Nasze obecne i przyszte powigzania sojusznicze skutkowaé moga
wzrostem ryzyka zagrozenia terytorium Polski akcjami odwetowymi, z ktorych
najbardziej prawdopodobne sg uderzenia o charakterze terrorystycznym -
zauwaza strateg. W tej sytuacji operacja antyterrorystyczna bytaby wiec reakcjg
wyniklg z checi nie dopuszczenia do zakidcenia funkcjonowania systemu
panstwa oraz uchronienia zycia i zdrowia obywateli zagrozonych atakiem. W
ramach tego scenariusza wydzielone SZ bytyby zaangazowane do wzmocnienia
ostony granic oraz ochrony kluczowych obiektow znajdujgcych sie na terenie
panstwa. Ponadto wydzielone komponenty powinny zosta¢ uzyte do niszczenia
szeroko rozumianej ,,infrastruktury” terrorystycznej rozmieszczonej poza
terytorium RP. Do misji tej angazowane bytyby jednostki specjalne,

rozpoznawcze oraz desantowo - szturmowe

198 Tamze, s. 187.
% Tamze, s. 188-189.
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Scenariusz 2 - miedzynarodowa operacja zbrojna wywotana konfliktem
miedzypanstwowym z dala od terytorium RP

,,Polska bedzie wprzysztosci wspdtuczestniczyé w rozwigzywaniu sytuacji
kryzysowych z dala od swoich granic™™" - przewiduje B. Balcerowicz,
whnioskujac na podstawie politycznej woli aktywnego ksztattowania srodowiska
bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz utrwalania korzystnego wizerunku
Polski, jako solidnego i aktywnego partnera w wypetnianiu zobowigzan
miedzynarodowych. Charakter tejze operacji przypominatby miedzynarodowa
interwencje  zbrojng z  przeciwnikiem  destabilizujgcym porzadek
miedzynarodowy. Scenariusz wymagatby przygotowania odpowiedniego
komponentu militarnego z wydzielonymi jednostkami lgdowymi, powietrznymi
i morskimi w sile dywizji. Kontyngent ten powinien posiada¢ zdolno$¢ do
przerzutu na duzg odlegtos¢ oraz zdolnosC do prowadzenia dziatan bojowych
z dala poza granicami RP**
Scenariusz 3 - destabilizacja wpoblizu granic Polski

Scenariusz rozwoju tego typu wydarzen zaktada istnienie kryzysogennych
obszarow lokujacych sie w poblizu granic Polski, ktore sta¢ sie moga Zrodtem
powstania kryzysu o zréznicowanym charakterze i podtozu, w blizszym i nieco
dalszym otoczeniu naszego kraju. Glowne zadanie, jakie przypadtoby do
realizacji SZ, sprowadzatoby sie do ostony granicy panstwowej. Operacja
w pierwszej kolejnosci realizowana bytaby samodzielnie, a nastepnie przy
wzmocnieniu sojuszniczym. W zaistniatej sytuacji jednostki wojskowe powinny

zapobiega¢ prowokacji, przenikaniu grup dywersyjnych oraz penetracji terenu.

Scenariusz 4 - kryzys spoteczno-militarny w Polsce

To kolejna mozliwa do zaistnienia sytuacja kryzysowa, w ktorej sity
zbrojne powinny zachowac zdolno$¢ do wsparcia sit porzadkowych w czasie
zamieszek oraz prowadzenia akcji ratowniczych. Szczegdlng ochrong powinna

zostaC objeta infrastruktura, ktorej zniszczenie destabilizowatoby porzadek

Tamze, s. 187.
2 Tamze, s. 189-190.
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spoteczny i potegowatoby chaos. Scenariusz ten zaktada takze wzmocnienie
ostony granic i terytorium panstwa przed przenikaniem zbrojnych grup,

penetracjg obszaru oraz dywersja.

Scenariusze wojenne bedace konfliktami lokalnymi
Scenariusz 5 -agresja rakietowo-lotnicza na terytorium RP

Scenariuszowi temu autor przypisuje relatywnie wysoki stopien
prawdopodobienstwa. W sytuacji takiej SZ musiatyby by¢ zdolne do obrony
przed uderzeniami powietrznymi przeciwnika, a takze byC w stanie do
przeprowadzenia uderzen odwetowych oraz operacji wymuszania pokoju.
Scenariusz ten nadaje priorytet przede wszystkim obronie powietrznej, choc
konieczne bytoby réwniez wzmocnienie granic w wymiarze lgdowym i morskim

oraz wsparcie dziatan w likwidacji skutkow ataku.

Scenariusz 6 - konflikt zbrojny z peryferyjna rolg RP

W ramach tego scenariusza cze$¢ sit bylaby od razu zaangazowana
w dziatania koalicyjne poza obszarem RP. Gros sit - sity gtdwne - przygotowane
bylyby do dziatan na miejscu. Strategia obrony polegataby na przeprowadzeniu
operacji ostonowo-obronnej majgcej na celu powstrzymanie przed agresjg lub
penetracjg terytorium oraz odrzucenie przeciwnika poza granice kraju.
Szczegllnie waznym i jednocze$nie wrazliwym elementem bytoby wiasciwe,
petne i synchronizowane przyjecie wzmocnienia sojuszniczego. Ponadto
nalezatoby wydzieli¢ oraz przygotowa¢ komponenty do zadan wymuszania

pokoju poza granicami panstwa w ramach dziatan koalicyjnych.

Scenariusz 7 - Przygraniczny konflikt zbrojny

Zaistnienie tego scenariusza dla systemu obronnego i sit zbrojnych
oznaczatoby koniecznosC przyjecia sit sojuszniczych, spetnienie obowigzkow
panstwa gospodarza oraz przeprowadzenie operacji obronno-zaczepnej wedtug
planéw sojuszniczych. W koncowej fazie konfliktu SZ musiatyby przejs¢ do
dziatan wymuszania pokoju, ktore realizowane bytyby zaréwno na naszym jak

i sgsiednim terytorium. W omawianej sytuacji mogtoby mie¢ miejsce rowniez
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wczeshiejsze zaangazowanie czesci sit zbrojnych poza obszarem kraju w okresie

narastania kryzysu®*

Scenariusze wojny powszechnej
Scenariusz 8-9 - wojna powszechna z Polskg w centrum lub poza centrum

dziatan.

W razie zaistnienia takich scenariuszy, cho¢ prawdopodobienstwo ich
spetnienia jest nieznaczne, oznaczatoby to dla sit zbrojnych przyjecie
nastepujacych zadan: przyjecie wzmocnienia sojuszniczego, wypetnienie
obowigzkow panstwa-gospodarza, przeprowadzenie strategicznej operacji
obronnej, a takze rozpoczecie dziatan poza granicami kraju w skfadzie koalicji.

Uwzgledniajac prawdopodobienstwo zaistnienia nakre$lonych scenariuszy
I jednocze$nie pamietajac 0 tym, iz przez najblizsze dziesie¢ lat wcigz
pozostawaC  bedziemy panstwem  granicznym, odpowiedzialnym za
zabezpieczenie strategicznie waznego kierunku operacyjnego - zdaniem
B. Balcerowicza - priorytetem systemu obronnego jest koniecznos¢
ubezpieczenia stanu pokoju tj. stanu strategicznej pauzy. Realizowac to zadanie
powinny sity ubezpieczenia, majace za zadanie ograniczania mozliwosci
powstania zaskoczenia oraz redukcje jego skutkéw w przypadku ewentualnego
wystapienia. Gotowos¢ tg petnityby sity ostony wihasnego terytorium, jak i sity
reagujace na kryzysy, mniej lub bardziej oddalone od naszych granic. Sity
ostony kraju operowatyby w przestrzeni ladowej, morskiej i powietrznej.
Cechowatyby sie wysoka manewrowoscig, elastycznoscig, zdolnoscig do
szybkiego przemieszczania w obszarze kraju, a takze zrdznicowang skalg
gotowosci bojowej. Wspierane bylyby przez jednostki obrony terytorialnej.
Funkcje sit reagujacych na kryzysy, w tym kryzysy wystepujace z dala od kraju,
petnityby jednostki szybkiego reagowania kryzysowego zdolne do dtugotrwatego
operowania poza terytorium RP w skladzie zgrupowan wielonarodowych (w

ramach Sojuszu, jak i doraznie stworzonej koalicji, poszerzonej o panstwa z poza

22 Tamze, s. 206.
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Sojuszu).  Komponenty te nieliczne, elastycznie zorganizowane, 0 wysokim
stopniu gotowosci bojowej, bytyby w petni ukompletowane oraz uzawodowione,
kompatybilne i interoperacyjne ze zgrupowaniami pozapanstwowymi oraz
gotowe do operowania zarowno w operacjach wojennych, jak i tez w operacjach
innych niz wojna\®".

Cata transformacja polskich sit zbrojnych - zaznacza autor - nie powinna
odbiegaC od ogdlnych trendoéw i standardow Sojuszu oraz powinna by¢ zgodna
z ogolng filozofig rewolucji w sprawach wojskowych. Priorytetowo jednak
powinien zosta¢ potraktowany system obrony powietrznej (przeciwlotniczej
I przeciwrakietowej), za$ cata kalkulacja sit winna uwzglednia¢ wzmocnienie
sojusznicze oraz mozliwy czas jego reakcji.

Misje  okreslone  prawdopodobnymi  scenariuszami  kryzysowymi
i wojennymi, zadania, zdolnoSci oraz cechy charakterystyczne sit zbrojnych
powinna scala¢, systematyzowac, porzadkowaé i ukierunkowywaé przyjeta,
a nastepnie wdrozona, strategia obronna. Autor uwaza, iz konkretna teoria
strategiczna powinna czerpa¢ z wielu teoretycznych systeméw i modeli. Do
zastosowania w przypadku RP nadajg sie zarobwno elementy strategii obrony
granic, strategii dziatan posrednich, zaczepnego uderzenia czy strategii obrony
powszechnej. Nie ma jednego modelu, wzorca stanowigcego ztoty Srodek na
kazdy typ zagrozenia, rodzaj kryzysu czy wojny. Kazde panstwo musi
wypracowaé wiasng strategie, adekwatng do swoich potrzeb, warto$ci, aspiracji,
zasobow i warunkéw. W zadnym wypadku nie nalezy jej bezkrytycznie
nasladowac, czy wrecz pozwoliC sobie jg narzucaC. Jest to przede wszystkim
wysitek woli i intelektu, ktory niewiele kosztuje, a ktory kazdy nardd winien

W polityce zorientowanej obronnie - a takowa zakfada¢ mozna
w przypadku Polski - osiggniecie celéw obronnych - zdaniem B. Balcerowicza -

jest wrecz niemozliwe bez zastosowania strategii odstraszania (odstreczania,

A Tamze, s. 212.
N Tamze, s. 212.
Tamze, s. 186.
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zniechecania ).  Strategia zniechecania sprawdzajgca sie przede wszystkim
w okresie pokoju i kryzysu uwiarygodnia narod oraz eksponuje jego gotowo$¢ do
stawiania oporu i obrony swoich wartosci. W stanie pokoju pozgdany efekt
uzyskiwany jest poprzez posiadanie odpowiednich $rodkéw, wypracowanie
odpowiedniej strategii ich uzycia, uzyskanie odpowiedniego stanu przygotowan
obronnych oraz determinacji obronnej spoteczenstwa.W stanie Kkryzysu
zachodzi potrzeba wzmocnienia efektu odstreczania, poprzez eksponowanie
Srodkow demonstrujgcych determinacje obronng oraz zastosowanie konkretnych
Srodkbw obrony. Najbardziej uwierzytelniajgcym narzedziem  zdolno$¢
odstraszania sg sity zbrojne. Organizacja ich powinna uwzglednia¢ sity odwetu,
na ktore ztozg sie sity powietrzne (jednostki lotnicze, rakiety strategiczne) oraz
sity specjalne. Sity zasadnicze zapewniajace statg ochrone strategiczng i szybka
reakcje pod postacig wojsk operacyjnych oraz masowe formacje terytorialne
0 charakterze obronnym. Uzupetnieniem strategii odstraszania jest strategia
dziatan posrednich, ktora nie dazy do nawigzania bezpoSredniej walki
z przeciwnikiem, lecz szuka innych $rodkow do zdemoralizowania przywodztwa
1 ostabienia ducha watki. Jest koncepcjg watki czasu pokoju, kryzysu i wojny.
W duchu tej strategii lezy dgznos¢ do narzucania przeciwnikowi wtasnych metod
dziatania, wiasnej strategii i unikania narzucenia jej sobie przez przeciwnika.
Koncepcja ta wykorzystywa¢ moze na szerokg skate dywersje, czy wrecz terror,
ktory zdaniem stratega rowniez znalazt sie w arsenale strategii™. W opinii
B. Balcerowicza strategia obronna panstwa zaktadajgca dziatanie tylko na
wilasnym terytorium, bez mozliwosci dokonania uderzenia na terytorium
przeciwnika, jest niewatpliwie niekompletna. W mys$l powyzszego istnieje
potrzeba wigczania do strategii obronnej elementow koncepcji uderzenia
uprzedzajgcego. Ponadto kraje Sredniej wielkosci - a do takich autor zalicza
~enOkreslenia te autor odnosi do paristw Sredniej wielkosci, niedysponujacych bronigJadrowa, do ktérych
zalicza réwniez i Polske.

B. Balcerowicz, Obronnos$¢ panstwa $redniego, s. 152.

*%Tamze, s. 151.

% Autor ma tu na myséli dziatania bezwzgledne, wymuszone koniecznoscig obrony suwerennosci parstwa
czy wrecz Jego biologicznego przetrwania. Terroryzm - pisze dalej -jako srodek odwetu wigza¢ nalezy
z sytuacjami ekstremalnymi, w ktorych zagrozone jest utrzymanie substancji panstwa czy’ narodu, wrecz
jego istnienia, s. 154.

““Tamze, s. 168.

207



211

Polske - muszg wrecz stosowac elementy strategii obrony powszechnej”
doktryny zaktadajacej wykorzystanie rdznorodnych form walki zbrojnej oraz
form oporu niezbrojnego w obronie ojczyzny. W sferze walki obrona
powszechna wykorzystuje szerokie spektrum $rodkdw, poczawszy od
klasycznych, regularnych obejmujacych bitwy, boje operacje zaczepne, az po
nieregularne formy walki unikajgce bezposrednich starC. Przyktadem tego jest
obrona miast, forma walki wikfajgca przeciwnika w trudng, niewygodng
przeciggajacg sie batalie rownowazaca niedobor wiasnych sit i Srodkow.
Strategia obrony powszechnej - jak podkre$la B. Balcerowicz - z wihasciwie
przygotowanym i rozwinietym systemem obronnym stosowa¢ moze kazde, co do
wielkosci panstwo, zarowno w okresie pokoju, kryzysu, jak i wojny, jednak
miernikiem dopuszczalnej skali jej powszechnosci pozostaje przede wszystkim
wola narodu.

Podstawowe cechy i zdolnoSci SZ przysziosSci, wedtug Bolestawa
Balcerowicza, jakie zostang wykorzystane w rozwazaniach szczeg6towych
przedstawiono w tabeti 20.

Tabela 20.

Zdolnosci, zadania, cechy przysztych sit zbrojnych
wedtug Bolestawa Balcerowicza

SCENARIUSZE KRYZYSOWE

1 Operacja antyterrorystyczna wynikajaca z zagrozenia z zewnatrz
= wzmochienie ostony granic oraz ochrony kluczowych obiektéw znajdujacych sie
na terenie panstwa
= niszczenie ,infrastruktury" terrorystycznej rozmieszczonej poza terytorium RP
= uzycie jednostek specjalnych, rozpoznawczych oraz desantowo - szturmowych
2. Miedzynarodowa operacja zbrojna wywotana konfiiktem miedzyparstwowym z daia
od terytorium RP
e wydzielenie jednostek lgdowych, powietrznych i morskich w sile dywizji
e zdolno$¢ do przerzutu na duza odlegtosc¢
> zdolno$¢ do prowadzenia dziatan bojowych z dala poza granicami RP
3. Destabilizacja w poblizu granic Poiski
e ostona granicy panstwowej
- przyjecie wzmocnienia sojuszniczego
= zapobieganie prowokacji, przenikaniu grup dywersyjnych oraz penetraciji
4. Kryzys spoteczno-miiitarny w Poisce
wsparcie sit porzadkowych w czasie zamieszek
prowadzenie akcji ratowniczych
ochrona kluczowej infrastruktury
wzmochienie ostony granic
zapobieganie przenikaniu zbrojnych grup, penetracji obszaru oraz dywers;ji

a Tamze, s. 175.
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SCENARIUSZE WOJENNE

5.

Agresja rakietowo-lotnicza na terytorium RP
= obrona przed uderzeniami powietrznymi przeciwnika
= przeprowadzenie uderzen odwetowych
= wzmocnhienie granic
= realizacja operacji wymuszania pokoju
« likwidacja skutkow ataku
Konfllkt zbro;ny z peryferyjng roiq RP
wczesmejsze zaangazowame sit poza obszarem kraju
= przyjecie wzmocnienia sojuszniczego
= przeprowadzenie operacji ostonowe - obronnej i odrzucenie przeciwnika poza
terytorium RP wg uzgodnionych plandw Sojuszu
< wymuszanie pokoju poza granicami panstwa w ramach dziatan koalicyjnych po
zakonczeniu konfliktu
Przygraniczny konflikt zbrojny
= przyjecie sit sojuszniczych oraz spetnienie obowigzkow panstwa gospodarza
= przeprowadzenie strategicznej operaciji obronnej wg uzgodnionych planéw
Sojuszu
= przejscie do dziatar wymuszania pokoju
Wojna powszechna z Polskg w centrum i poza centrum dziatan
= przyjecie wzmochienia sojuszniczego
< wypelnienie obowigzkéw parstwa-gospodarza
= przeprowadzenie strategicznej operacji obronnej wg uzgodnionych planéw
Sojuszu
e rozpoczecie dziatan poza granicami kraju w sktadzie koalicji
Inne cechy SZ
sity zbrojne przygotowane nie tyle do walki, co do zadar
sity ostony wdasnego terytorium - manewrowe, elastyczne, zdolne do szybkiego
przemieszczania w obszarze kraju, ze zréznicowang skalg gotowosci bojowej
sity reagujgce na kryzysy - jednostki szybkiego reagowania kryzysowego - nieliczne,
elastycznie zorganizowane, o wysokim stopniu gotowosci bojowej, w pekni
ukompletowane oraz uzawodowione, kompatybine i interoperacyjne ze
zgrupowaniami  pozaparstwowymi, gotowe do uzycia w operacjach wojennych
i innych niz wojnne
tendencje: minimalizacji strat wiasnych i ograniczania zniszczen; unikania ryzyka
operacyjnego oraz nieangazowania sie w ditugotrwate operacje
»nhowe" srodowisko walki - sfera informacyjna
transformacja polskich sit zbrojnych nie powinna odbiega¢ od ogdlnych trendéw
i standardéw Sojuszu oraz powinna by¢ zgodna z ogdlng filozofig rewolucii
w sprawach wojskowych

strategia odstraszania uzupetniona strategig dziatan posrednich
strategia obrony powszechnej
wilgczenie elementéw koncepcji uderzenia uprzedzajgcego

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie B. Batcerowicz ,,Pokdj i nie-pokéj na progu XXI wieku ”
oraz ,,Obronno$¢ panstwa Sredniego ™.
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O Steven Metz i Douglas Johnson Il - aspekt asymetrii
S. Metz i D. Johnson Il, autorzy materiatu ,,Asymmetry and U.S.

Military Strategy: Definition, Background and Strategic Concepts
podkreslaja, iz najistotniejsza kwestig, ktorej obecnie i zapewne w przysztosci
sity zbrojne Standw Zjednoczonych bedg musiaty skutecznie przeciwdziata¢ jest
asymetria strategiczna. Amerykanska gospodarka, spofeczenstwo, organizacje
bezpieczenstwa narodowego oraz infrastruktura przez fakt wysokiego stopnia
ztozonosci tworzg potencjalne pola roztaméw, ktére moga stac sie celem
asymetrycznych atakéw adwersarzy. Przez asymetrie strategiczng w sferze
dziatan militarnych i bezpieczenstwa narodowego autorzy ci rozumiejg
,,aziatanie, organizowanie, mySlenie odmienne od przeciwnika w celu
maksymalizacji wtasnej przewagi, wykorzystania stabosci przeciwnika, przejecia
inicjatywy, izdobycia wiekszej swobody dziatania

Asymetria strategiczna zmierza wiec do wykorzystania okreSlonego
rodzaju réznicy do zdobycia przewagi nad przeciwnikiem. PrzybieraC ona moze
charakter pozytywny jak i negatywny. Pozytywna asymetria rozwija istotng
roznice do zyskania przewagi nad przeciwnikiem. Strategia ta dazy do
utrzymania konkretnej wyzszosci by nastepnie méc skutecznie jg wykorzystac.
Amerykanska strategia militarna, na przyktad, przywigzuje duzg wage do
wysokiego poziomu wyszkolenia, sprawnego przywoédztwa, zaawansowanej
technologii by tymi $rodkami skutecznie moc oddziatywac na przeciwnika.
Negatywna asymetria koncentruje sie na tym, co moze zrobi¢ przeciwnik.
Zastanawia sig, jaka rdéznice i w jaki sposob moze uzy¢ jg oponent by mogt
wykorzysta¢ naszg stabos¢. Innymi stowy jest to forma, ktéra koncentruje sie na
zagrozeniach. Précz powyzszego podziatu autorzy wyrozniajg takze inne formy
asymetrii: asymetrie polityczno - strategiczna, militamo - strategiczna,
operacyjna, asymetrie metod, technologii, woli, zorganizowania, perspektywy

czasowej, asymetrie krotkotrwatg lub dtugotrwatg, zamierzong lub przypadkowa.

?2 Materiat dostepny jest pod adresem: http://w\vw.au.af.mil/au/awc/awcgate/ssi/asvmetrv.pdf
Tamze


http://w/vw.au.af.mil/au/awc/awcgate/ssi/asvmetrv.pdf
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skryta czy tez realizowang tgcznie z podejsciami Symetrycznymi, a takze
psychologiczna, fizyczng oraz mozliwe ich kombinacje.

Asymetria polityczno-strategiczna jest uzyciem niemilitamych srodkow
w celu zdobycia przewagi militarnej. Asymetria militarno-strategiczna jest
zintegrowang strategig militarng opartg raczej na asymetrii, niz uzywajaca
asymetrii jako dodatek do metod symetrycznych. Asymetria metody zakfada
stosowanie innych koncepcji, doktryn operacyjnych czy taktycznych niz te,
ktorych spodziewaé sie moze przeciwnik. Natezg do ich miedzy innymi formy:
wojny partyzanckiej, walki na wyczerpanie i inne nielineame koncepcje.
Asymetria woli wystepuje wowczas, Kkiedy przeciwnik postrzega swoje
egzystencjalne, czy tez zywotne interesy za zagrozone, podczas gdy druga strona
ich takimi nie widzi. Asymetria woli popycha przeciwnika do ponoszenia
wiekszych kosztow, akceptacji wiekszego ryzyka i podejmowania dziatan,
ktorych mniej zdeterminowany przeciwnik mogtby sie wystrzegaC chociazby
z powoddw prawnych czy moratnych. Asymetria organizacyjna dotyczy
innowacji organizacyjnych. Pozwala osigga¢ przewage nad przeciwnikiem
przyjmujagc  odpowiednig forme zorganizowania. Asymetria perspektywy
czasowej konceptualnie zwigzana jest z asymetrig woli. Wystepuje wdwczas,
gdy jeden z przeciwnikOdw rozpoczyna wojne, pragngc by byla widziana jako
dtugotrwata, podczas gdy druga strona jest jedynie zainteresowana krétkotrwatg
potyczka. Asymetria przypadkowa méwi o tym, iz w wielu sytuacjach rezultat
stawat sie dzietem przypadku niz konkretnego planu. Zwyciestwo odnoszono nie
dlatego, ze bylo ono poprzedzone analiza stabosci przeciwnika i wyborem
skutecznej metody walki, lecz dlatego ze walczono w zrozumiaty i biegly dla
siebie sposob. Strategiczna asymetria moze byC takze skryta lub zintegrowana
z innymi symetrycznymi technikami. Autorzy przyznaja jednak, iz zasadniczo
tylko zdesperowani antagonisci w czasie konfliktu bedg ucieka¢ sie do
stosowania metodach asymetrycznych. Zazwyczaj bedziemy mieli do czynienia
z integrowaniem metod asymetrycznych i symetrycznych. Asymetria

materialna jest Sci$le powigzana z asymetrig psychologiczng. Czesto to whasnie
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przewaga asymetrii materialnej generuje tansza, lecz trudniejszg do utrzymania
psychologiczng przewage.

We wszystkich jednak przytoczonych przypadkach, bez wzgledu na
stosowane kryteria podziatlu kluczowag kwestia pozostaje wykorzystanie
istniejacych réznic. Dlatego tez, by w najlepszy sposéb sprosta¢ wyzwaniom
asymetrycznym zdaniem S. Metz i D. Johnson Il amerykanskie sity zbrojne
powinny rozwing¢ piec strategicznych koncepcji. Sa to:

maksymalna adaptacyjnosc i elastycznosc,

skupiony wywiad,

minimalna wrazliwosc¢,

petno-wymiarowa precyzja,

zintegrowane bezpieczenstwo narodowe.

Autorzy zauwazaja, iz tylko sity zbrojne, ktore stang sie w przysziosci
maksymalnie elastyczne oraz najszybciej adaptowaé¢ bedg sie do zmiennych
okolicznosci sga w stanie blyskawiczne przeciwdziata¢ pojawiajagcym sie
zagrozeniom asymetrycznym. Osiggniecie tych zdolnosci upatrujg poprzez
rozwijanie zaréwno umiejetnosci koncepcyjnych jak i organizacyjnych.
W wymiarze organizacyjnym autorzy postulujg wdrazanie i upowszechnianie
modutowosci, ktora mogtaby stac sie cechg charakterystyczng wszelkich struktur
wojskowych oraz uzywanych przez wojsko systemow. Maksymalizowanie
adaptacyjnosci i elastycznosci SZ powinno postepowacé - w ich ocenie - rowniez
w trakcie procesu budowania Scisle zadaniowych organizacji, ktory powinien
sta¢ sie szybki, ciggly a przede wszystkim otwarty na eksperymentowanie.
Dochodzenie przez SZ do zalozonego poziomu rozwoju powinno rowniez
nastepowa¢ w wyniku utrwalania trwatych powigzan miedzy agencyjnych
I miedzynarodowych. Ponadto przyjecie przez komponenty przysztych sit
zbrojnych  pewnych  wiasciwosci  sieci  umozliwitoby  przeciwdziatanie
potaczonym w sieC przeciwnikom. Autorzy S. Metz i D. Johnson Il sg rowniez
przekonani, ze utworzenie czegosS w rodzaju centrum studiéw przysztych

zagrozen, sciSle powigzanego z réznymi organizacjami oraz sitami zbrojnymi.
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do$¢ niezaleznego i przepojonego kreatywnoscig i nowatorskim mysleniem
W znacznym stopniu przyspieszatoby proces transformaciji.

S Metz i D. Johnson Il sg zdania, iz nowoczesny systemy wywiadowczy
powinien integrowaC catg spoteczno$¢ wywiadowczg tamigc tym samym
podziaty 1 uprzedzenia pomiedzy roznymi instytucjami. Ponadto winien
w wiekszym zakresie angazowa¢ wywiad osobowy, w wiekszym stopniu
wykorzystywac powszechnie dostepne informacje oraz do pewnych typéw zadan
szerzej wigczac nanotechnologie i robotyke.

Z kolei minimalizowanie podatnos$ci w swej istocie powinno zmierzaé
do unikniecia zaleznoSci od jednej koncepcji operacyjnej, metody dziatania czy
systemu. Na przyktad catkowite uzaleznienie sie sit zbrojnych od informacji,
w przypadku asymetrycznych atakow skierowanych na systemy informacyjne,
mogtoby doprowadzi¢ nawet do rozstrzygniecia walki na korzys¢ przeciwnika.
Minimalizowanie wiasnej wrazliwo$ci mogtoby nastepowaé réwniez poprzez
szersze zastosowanie robotyki oraz broni nieSmiercionosnych. Niezbednym
zabiegiem okazuje sie takze zwiekszenie mobilnosci wojsk. Dzieki lekkim
jednostkom oraz systemom zdolnym do szybkiego przerzutu SZ uzyskiwatyby
zdolno$¢ do projekcji sity w wymiarze globalnym. Innym sposobem
minimalizujgcym podatno$¢ wiasnych wojsk mogtoby byC¢ utworzenie, tzw.
,»,obszardw rekonfiguracji” i zastgpienie nimi tradycyjnych baz stacjonarnych.
Obszary rekonfiguracji mogtyby byC ulokowane w oddalonych obszarach, tych
panstw, ktore zgodzg sie je prowadzi¢ i wyposazy¢ w lgdowisko. Wszystkie
pozostate rzeczy potrzebne do przygotowania zotnierzy i sprzetu do walki
mogtyby by¢ mobilne, koncentrowane na krétko przed przylotem konwoju
I rozpraszane zaraz po odlocie.

Natomiast na petnowymiarowa precyzje sktada sie fizyczny oraz
psychologiczny komponent. Fizyczna precyzja to zdolno$¢ do razenia celow
z wigkszg doktadnoscig z duzych odlegtosci z doktadnie pozgdanym skutkiem.
Wywodzi sie ona z usprawnienia wywiadu, systemow celowniczych i rozwoju
nowych technologii broni. Psychologiczna precyzja to zdolno$¢ do

ksztattowania woli, Swiadomosci przeciwnika jak, i pozostatych obserwatorow
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niebiorgcych udziatu w operacji. Zdaniem autoréw - ogromny obszar analizy
psychologicznej, szczegdlnie dotyczacy leku oraz strachu, nie jest wiasciwie
zagospodarowany i wigczony do procesu planowania militarnego. Tworzenie
strachu, niepokoju w trakcie walki powinno - ich zdaniem - staC sie statym
elementem uderzenia militarnego. W zwigzku z tym postulujg koniecznosc¢
podjecia przez sity zbrojne odpowiednich krokdéw zmierzajacych do zapewnienia
sobie psychologicznej biegtosci. ZdolnosC ta, bedzie mozna osiggngC poprzez
prowadzenie studiow psychologicznych oraz odpowiednie wykorzystywanie
technologii informacyjnych, ktore pozwolg wojsku utworzy¢ bazy danych
niezbedne w czasie planowania operacji.

Jednym z gtéwnych zadan w najblizszej przyszioSci pozostaje
kontynuacja scalenia sit zbrojnych z agencjami i organizacjami
zaangazowanymi w obrone narodowg. Pelna ich integracja pozwoli utworzy¢
Stanom Zjednoczonym sprawnie funkcjonujagcy system  bezpieczenstwa
narodowego. Ponadto autorzy wnosza, iz podstawg budowy kompleksowej
strategii - strategii bezpieczenstwa narodowego - powinna sta¢ sie pozytywna
asymetria, ktora wiasciwie rozwijana pozwoli goérowac nad adwersarzami.

Wdrozenie przedstawionych powyzej koncepcji strategicznych - zdaniem
S. Metza i D. Johnsona Il - pozwoli sitom zbrojnym sta¢ sie instrumentem
bardziej elastycznym, strategicznie zwinnym, zdolnym do szybkiej adaptacji
i reakcji oraz umozliwi mu skuteczne minimalizowanie wilasnych stabosci
I przeciwdziatanie negatywnym formom asymetrii.

Podstawowe cechy i zdolnoSci SZ przysztosci, wedtug S. Metza
i D. Johnsona II, jakie zostang wykorzystane w rozwazaniach szczeg6towych

przedstawiono w tabeli 21.
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Tabela 21.
Cechy sit zbrojnych wedtug S. Metza i D. Johnsona 1

SZ powinny byC zdolne do:
= dopasowywania wiasnych mocnych stron do stabosci przeciwnika,
- przeciwdziatania negatywnej asymetrii oraz wykorzystywania asymetrii
Ponadto winna je cechowac;
= maksymalna adaptacyjnos¢ i elastycznos¢
rozwijanie zdolnosci koncepcyjnych i organizacyjnych
modutowosc (systemow i oddziatow)
budowanie $cisle zadaniowych organizacii
proces tworzenia SZ powinien staC¢ sie szybki, ciggly oraz otwarty na
eksperymentowanie
o rozwianie trwalych powigzan miedzy agencyjnych i miedzynarodowych
o przyjecie przez komponenty przysztych sit zbrojnych wdasciwosci sieci
o utworzenie centrum studiow przysztych zagrozen
= skupiony wywiad
o integrowanie calej spotecznosci wywiadowczej
o wykorzystywanie powszechnie dostepnych informacji
o szersze wkgczenie nanotechnologii i robotyki
minimalna wrazliwos$¢
o unikniecie zaleznosci od jednej koncepcji operacyjnej, metody dziatania czy systemu
o stosowanie kombinacji uderzen o dalekim zasiegu, operacji specjalnych, obrony
rakietowej, skoncentrowanej logistyki, strategicznego podstepu, zabezpieczenia
informacyjnego, antyterroryzmu, szersze zastosowanie robotyki oraz broni
niesmiercionosnych, osiggniecie dominacji w powietrzu
o zwiekszenie mobilnosci wojsk
o utworzenie, tzw. ,,0bszaréw rekonfiguracji
pelnowymiarowa precyzja
o zdolnos¢ do razenia celdw z wieksza doktadnoscia z duzych odlegtosci z doktadnie
pozadanym skutkiem
o usprawnienie wywiadu, systeméw celowniczych oraz rozwdj nowych technologii
broni
o zdoino$dé do ksztattowania woli, Swiadomosci przeciwnika, jak i pozostatych
obserwatoréw nie biorgcych udziatu w operaci
biegtosci
zintegrowane bezpieczeristwo narodowe
o scalenia sit zbrojnych z agencjami i organizacjami zaangazowanymi w obrone
narodowg

O 0o o0 o

Zrodio: Opracowanie whasne na Asymmetry and U.S. Military Strategy: Definition,
Background and Strategic Concepts ™.

D) John Arquilla i David Ronfeldt - koncepcja ,,BattleSwarm -***

Zmiany zachodzace we wspotczesnym Swiecie, w gtownej mierze
informatyzacja i globalizacja, czynig nieskutecznymi i niewydolnymi ociezate,
tradycyjnie zhierarchizowane organizacje - uwazajg J. Arquila i D. Ronfeldt.
Masowosc¢, tak charakterystyczna dla cywilizacji drugiej fali, staje sie obecnie

reliktem przesztosci zmuszajac jednoczes$nie do poszukiwania nowych form

“h. Arquilla i D. Ronfeld, Swarming and The Future of Conflict, RAND 2000. Materiat dostepny jest
pod adresem; http://www.rand.org/Dublications/DB/DB311/DB31l.pdf
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organizacyjnych i innych sposobow dziatania. Wyzwaniom tym muszg sprostac
wszelkie przyszie organizacje, w tym rowniez i sity zbrojne. Dlatego tez
tendencja ta, w gtdwnej mierze postuzyta wspomnianym autorom do
opracowania tzw. ,Battle Swarmu” nowoczesnej  koncepcji  walki
odpowiadajacej realiom ery informacyjnej.

»BattleSwarm” jest nowatorska, teoretyczng koncepcjg walki zrywajaca
z geometrycznoscig i lineamos$cig wojsk oraz stosujgcg tzw. ,,swarming”, jako
sposéb prowadzenia walki. Strategia ta polega na systematycznych, pulsacyjnych
i jednoczesnych uderzeniach ze wszystkich kierunkObw przez rozproszone,
potaczone w sie¢ jednostki. Istota ,,swarmingu” polega zatem na ,.ciggtym
pulsowaniu” zaréwno sity, jak i ognia. Oznacza to, ze bezpiecznie odseparowane
jednostki zadaniowe systematycznie ze wszystkich kierunkow koncentrujg site
i ogien na wyselekcjonowane cele, a nastepnie gwattownie rozpraszajac sie
minimalizujg przeciwdziatanie przeciwnika, zachowujac tym samym gotowosc
do ponownego uderzenia. Ostatecznym celem ,,swarmingu” nie jest fizyczne
zniszczenie przeciwnika, lecz przede wszystkim rozbicie jego jednosci
i spdjnosci.

Strategia ta, by mogta byC skuteczng koncepcjg walki musi jednak spetnic¢
kilka podstawowych warunkow. Przede wszystkim wymaga ustalenia pewnych
zasad i regut opisujgcych, w jaki sposob potgczone w sie¢ sity powinny dziatac
i jak sie zachowywacC. Zgodnie z tymi zasadami, uderzenia winny pochodzic¢
z wielorakich kierunkow. Realizowa¢ powinna je duza iloS¢ manewrowych
jednostek SciSle powigzanych ze sobg siecig. SieC zapewniaC im bedzie
natychmiastowa komunikacje oraz koordynacje dziatan w dowolnej przestrzeni
i czasie. Oddziaty ,,swarmu” rozrzucone na catym obszarze walki, operujace
w wymiarze lgdowym, powietrznym i morskim, powinny kkas¢ szczegdlny
nacisk na koordynacje przy wzajemnym scalaniu sie w potaczone grupy
zadaniowe. Zaklada sie, ze jednostki ,swarmu” procz petnienia funkcji
ofensywnej, zintegrowane w ramach informacyjnego systemu rozpoznania,
dowodzenia i kontroli (C4l1), posiadatyby mozliwos¢ tworzenia ,,catosciowego

informacyjnego obrazu pola walki”, i w ten sposob uzyskiwatyby ,,strategiczny”
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poglad na cate spektrum konfliktu. Jednak ciggty doptyw biezacej informacji do
walczacych oddziatdw wymaga wdrozenia odpowiednich systemdw zarzgdzania
informacjg. Systemy te powinny zapewni¢ ciaggly, swobodny przeptyw oraz
wymiane aktualnej informacji, a takze winny sta¢ sie odporne na szereg
sposobow zaktdcania, poczynajac od klasycznego elektronicznego a konczac na
ztozonych formach ataku sieciowego. ldee ,,swarmingu” powinny cechowac nie
tylko zaawansowane technologicznie formy komunikacji, lecz istniejace obecnie,
a takze nowo rozwijane rozwigzania techniczne w szczegoélnosci - bezzatogowe
pojazdy czy broni precyzyjnego razenia.

Doktryna ta wymaga takze radykalnych zmian w biezacej organizacji
wojskowej. Podstawowa zasada kierowania rozproszonymi oddziatami, jaka
przyjmuje ta teoria polega na centralizacji strategicznej kontroli przy
niekontrolowanym taktycznym dowodzeniu. Kwestia struktury organizacyjnej to
kolejna nowo$¢ w dotychczasowych rozwigzaniach. ,,Swarming”, cho¢ pozornie
pozbawiony wyraznej struktury organizacyjnej, w rzeczywistosci pozostaje
celowo ustrukturyzowang hybryda, ktora czyni sity zbrojne niewidocznymi
I wszechobecnymi dla przeciwnika. Rozproszone oddziaty i nielineama
przestrzen bitwy wymaga rozwoju nowego paradygmatu zabezpieczenia
logistycznego. Obecny zorientowany na prowadzenie operacji masowych
powinien ustapi¢ miejsca nowym formom i sposobom dystrybucji. Nowy system
zabezpieczenia logistycznego charakteryzowaé sie bedzie przede wszystkim
mniejszym zuzyciem zasobow, niskimi kosztami utrzymania, matg podatnoscia
i wrazliwo$¢ na zniszczenie.

Autorzy koncepcji przewidujg, iz mate zespoty wojskowe - ,,pods”-
operowaC bedg w wiekszych formacjach -,clusters”. Postulujg by ,pods”
wyposazone byty w lekkie pojazdy uderzeniowe, za$ wielkoscig zblizone bytyby
do plutonu i liczyty od 40-45 zotnierzy. Trzy ,,pods” sktadatyby sie na ,,cluster”.
Jeden ,luster” stanowithy 1/6 dzisiejszego batalionu (liczagcego okoto 750 - 900
zokierzy). Ze wzgledu na wypetnianie wielorakich funkcji struktury wojskowe
winny by¢ homogeniczne jak i heterogeniczne. ,,Pods” mogtyby zatem igczy¢

cechy kilku rodzajéow wojsk (np. piechoty, artylerii i lotnictwa). Zdaniem
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autorow jednostki te odznaczaC sie beda wysoka skuteczno$cig w walce.
»Cluaster” - jak oceniajg - bedzie w stanie rozbi¢ batalion, za$ potgczenie ich
dziesieciu, umozliwi pokonanie dywizji przeciwnika.

Niewatpliwg zaletg ,,swarmingu” jest mozliwos¢ uzycia go w szerokim
spektrum przysztych konfliktbw, poczawszy od niskiej do wysokiej
intensywnosci, czy od typowo cywilnych do typowo wojskowych operacji.
Prawdopodobnie koncepcja ta przede wszystkim sprawdzaé sie bedzie
w konfliktach o niskiej intensywnosci, a takze w operacjach utrzymania czy
umacniania pokoju. Prowadzenie tego typu dziatan moze odbywac sie na kazdym
terytorium oraz w kazdych warunkach klimatycznych i atmosferycznych. Idea ta
»,dopasowana” jest do kazdego ,rozmiaru” przeciwnika. Przedmiotem jej
konfrontacji moze by¢ zaréwno duza armia lgdowa, jak i niekonwencjonalne
luzno rozrzucone sity. Jej wyraznym atutem jest zdolno$¢ do toczenia walki
zardbwno w sposob regularny, jak i nieregularny np. przeciwko nieuchwytnemu
przeciwnikowi. W ograniczony, lecz podobny sposob idee te stosujg terrorysci,
kryminalisci czy grupy fanatykow, ktorym zapewnia ona szybka wspdiprace,
koordynacje dziatan, a przede wszystkim wysoka skuteczno$¢ i wiasne
bezpieczenstwo.

Doktryna ta ze wzgledu na swodj charakter, procz zastosowania czysto
militarnego, moze by¢ wykorzystywana w sferze niemilitamej. ,,Swarming” jest
nie tylko strategig polegajaca na stosowaniu przemocy, lecz moze tez byc
sposobem uzywanym przez nie-militarnych graczy w celach pokojowych. Siecig
powigzane mogag byC wszelkie stuzby, jednostki, agencje humanitarne czy
organizacje pozarzadowe. Strategia ta wykorzystywana przez wielu réznych
aktorbw moze sta¢ sie skutecznym narzedziem umozliwiajgcym nawet
przeksztatcenie obecnego porzadku w Swiecie.

J. Arquilla i D. Ronfeldt podkres$lajg jednak, iz w obecnych warunkach, ze
Wizgledu na zbyt jeszcze niski poziom rozwoju nowoczesnych technologii oraz
stopien ich wdrozenia, koncepcja ta nie moze by¢ w peti realizowana.

Podstawowe cechy SZ wedtug koncepcji swarmingu, jakie zostang

wykorzystane w rozwazaniach szczegdtowych przedstawiono w tabeti 22.
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Tabela 22.
Podstawowe cechy sit zbrojnych wedtug koncepcji swarmingu

wiele malych, rozproszonych, potaczonych w sie¢ jednostek manewrowych,

rozrzucone na catym obszarze walki (w wymiarze lgdowym, powietrznym i morskim),

wyposazone w bezzalogowe pojazdy, bron precyzyjnego razenia oraz zaawansowane

technologicznie formy komunikacii,

jednostki homogeniczne i heterogeniczne,

niewidoczne i wszechobecne - brak wyraznej linii frontu,

brak jasno okreslonej struktury,

zintegrowane rozpoznanie, dowodzenie i kontrola, C4l (Command, Control,

Communications, Computers and Inteligence),

spos6b walki polegajacy na skoordynowanym, nieprzerwanie pulsujgcym sposobie

uderzenia sity i ognia ze wszystkich kierunkéw,

atak ukierunkowany na rozbicie spdéjnosci przeciwnika,

zdolnos¢ walki w kontakcie i w dystansie,

decentralizacja wiadzy - centralizacja strategicznej kontroli przy niekontrolowanym

taktycznym dowodzeniu,

nowy paradygmat zabezpieczenia logistycznego.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie ,,Swarming and The Future of Conflict”, RAND 2000.

E) Peter Faber - aspekt rewolucji w dziedzinie wojskowosci

Peter Faber  odnosi sie w swoich opracowaniach do aspektu wptywu
rewolucji w dziedzinie wojskowosci - RMA) na rozwdj sit zbrojnych. Stwierdza,
ze dotychczasowe podejscie do tej problematyki odnosito sie raczej do
ewolucyjnej zmiany potencjatu  obronnego. Odnosi sie ponadto do
Htransatlantyckich ograniczen” dziatan prowadzonych przez NATO, wigzacych
sie z SciSle z cechami i zdolnoSciami sit zbrojnych. Dotyczg one o$miu luk,
obejmujacych: wydatki na obronno$¢, zdolnosSci wojskowe na bazie dostepnej
techniki, zaawansowanie prac badawczo - rozwojowych i konstrukcyjno -
doswiadczalnych, ambicje polityczne kontra wojskowe, interoperacyjnosc,
konsensus strategiczny, preferowane rozstrzygniecia®Stgd istotna rola
w uzyskiwaniu przez NATO nowych jakoSci w dziedzinie wyposazenia
I uzbrojenia. Najszybciej bedzie to dotyczyto Sit Odpowiedzi NATO (NRF),

?> peter Faber - absolwent Akademii Marynarki Wojennej USA, Wyzszej Szkoty Sztabowej Dowddztwa

SP USA oraz Wyzszej Szkoly Sztabowej Eskadr SP USA. W ramach dotychczasowej stuzby byt min.
wyktadowcg historii sit powietrznych w Akademii Sit Powietrznych USA oraz dziekanem dwoch
wydziatow tej uczelni; najpierw Badan i Rozwoju, a nastepnie Historii Amerykanskich SP. Po okresie
pracy w sztabie Sit Powietrznych USA, od 2002 roku jest pracownikiem naukowym Akademii Obrony
NATO w Rzymie. W ramach obecnej dziatalnosci opublikowat nastepujace opracowania: ,,Cztery’
pytania i odpowiedzi dotyczgce walki asymetrycznej” (,,Four Questions and Answers on Asymmetric
Warfare™ oraz ,,NATO w zwalczaniu terroryzmu - dzisiaj ijutro ” (,,NATO in Countering Terrorism -
Today and Tomorrow

P. Faber, Rewolucja w dziedzinie wojskowosci. Proponowany zarys programu szkolenia, ,,Zeszyty
Naukowe AON” 2003, nr 4, s.I00.
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stanowiacych pierwszy efekt procesu transformacji sojuszu. Nalezy wspomnie¢
rowniez o tworzeniu w Polsce jednej z komorek podlegtych naczelnemu
dowodey Sit Sojuszniczych NATO ds. transformacji: Pofgczonego Centrum
Szkoleniowego (JFTC) w Bydgoszczy.

Peter Faber uwaza, ze wazng kwestig przy rozwazaniu cech i zdolnosci
przysztych sit zbrojnych jest zrozumienie kontekstu historycznego stanowiacego
podwaling amerykanskiej RMA. Okres od lat 70. do 90. stworzyt klimat
sprzyjajacy zasadniczym zmianom. Zwolennicy RMA nie chcieli, na przykiad,
tylko ,zelektryzowania konnej kawalerii”, ani tez ,majstrowania” na
krawedziach wojskowego status quo. Zamiast tego chcieli odejscia od naruszania
paradygmatu, je$li nawet byt on ,,bezkompromisowy”. W opinii reformatorow
RMA, uzbrojenie, ktére dzi§ posiadamy w skali masowej jest ,,najwiekszym
wrogiem” uzbrojenia, jakie bedzie nam potrzebne w przysztosci. Tak wiec
wzajemne oddziatywanie historycznego kontekstu z wewnetrznym rozwojem
reformy oraz do$wiadczeniami zdobytymi przez nowoczesne panstwa Zachodu
w operacjach wojskowych lat 90-tych utworzyto zbidr zatozen dla wspotczesnej
RMA, wedtug ktérych RMA nie sg procesem skonczonym. ,,Rewolucje”
charakteryzujg sie zasadniczym odejsciem od dotychczasowych sposobéw
wykorzystywania sit zbrojnych i ich potencjatow - i w tym sensie sg symbolem
znaczacego postepu w zakresie zdolnosci wojskowych. Te radykalne i ciggte
udoskonalenia wymagajg zmian mentalnych, technologicznych
i organizacyjnych. Jezeli okres przeobrazen, zawiera tylko jeden lub dwa z tych
elementow, zamiast wszystkich trzech, przeksztatcajgcych sie w tym samym
czasie, to nie jest to RMANA

Wedlug Petera Fabera kierownictwo wojskowe powinno pamietaé, ze
RMA mogg catkowicie lub czeSciowo w miare uptywu czasu przechodzi¢
w kolejne fazy. Podstawowa zmiana moze odnosic sie do pewnych fragmentow.
Na przyktad w przypadku blitzkrieg'u niemieckie zachowanie byto analogiczne
do stawiajgcych wszystko na jedng karte kapitalistow. Liczba dywizji

pancernych rozwinietych w latach 30-tych byta stosunkowo niewielka,

217 .
Tamze, s. 105.



224

w porownaniu z resztg konnego Wehrmachtu, niemniej Jednak, dywizje te
reprezentowaty prawdziwg RMA w nowoczesnej wojnie. Peter Faber twierdzi, ze
RMA nie jest zlepkiem planéw operacyjnych lub nieznacznie ulepszonych
technologii, ale ,,organiczngjednoscig”. Jest sieciowym, SciSle wspotdziatajacym
wewnetrznie systemem, ktory rodzi bezprecedensowe zdolnosci odnoszgce sie do
~widzie¢, dziata¢ oraz mowic.” Sita RMA skupia sie na rozwijaniu i odkrywaniu
zdolnosci oraz niekoniecznie na kumulowaniu sit lub materiatbw. Twierdzi
ponadto, ze najlepsza strategig bezpieczenstwa jest strategia ,,pustego kosza”,
ktéra unika uzaleznienia od wszelkich scenariuszy, bedgcych strategiami
nakazanymi lub skiadnikami wiekszych catosci. Strategia ,,pustego kosza”
akcentuje formy i procedury. Na przykfad podejscie do cyklu decyzyjnego jest
procesocentryczne. P. Faber ocenia ponadto, ze w tradycyjnych konfliktach
wojownicy musieli ksztattowa¢ walke, by dopasowaC jga do dostepnego
uzbrojenia. W konfliktach ukierunkowanych przez RMA, postuzg sie ,,bronig”,
ktora bedzie ksztattowaC walke, wtedy ,,powigzg” atuty broni i metod walki
w jedng cato$¢ dla uzyskania pozadanych rezultatow. Intelektualne zatozenia
aktualnych  RMA sg rozlegte i roznorodne. Zawierajg one przewaznie
amerykanskie teorie, strategie lub plany operacyjne. Godng odnotowania rzecza
jest absolutne zréznicowanie nastawionych na RMA hipotez budowanych na
przestrzeni ostatnich pietnastu lat, i to, ze ostatnio rozwiniete strategie i plany
dziatania jakby uzyskaty konsensus. Wedtug ostatnio budowanych hipotez
zamiarem powiazanej z RMA przemocy nie jest urzeczywistnienie politycznych
celow posrednio, poprzez ,,gromadzenie” sprzeciwu, a potem zmaganie sie
z rozmaitymi przeciwnikami ,twardg” sitg. W zamian nalezy bezposrednio
uderzy¢ w celu zatamania zdolnosci oporu, tzn. na najwyzszym, mozliwym
poziomie. Ma to dotyczy¢ procesu decyzyjnego, potencjatu polityczno-
ekonomiczno-wojskowego oraz zrodta narodowej lub organizacyjnej sity.
W skrdcie: nalezy skupi¢ sie na umiejetnym wykorzystaniu posiadanej wiedzy
i manipulowaniu nig. zamiast ucieka¢ sie do stosowania tradycyjnych metod
(wzmacniac sity, nadzorowaé terytorium itd.). Ponadto, nalezy odrzucaé strategie

liniowg lub strategie nastepujacych po sobie operacji prowadzonych przez
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pojedyncze rodzaje sit zbrojnych lub ich komponenty. Trzeba raczej
przewidywac duze rozproszenie obroncow, w wymiarze operacji rownolegtych,
»Skrojonych” na miare zintegrowanych modutow sit. Te wrazliwe na wymiar
czasowy operacje, pozwalajg na: uzycie sity rozstrzygajacej nie za$ miazdzaceyj;
na ,,zdemontowanie” przeciwnika nie za$ jego starcie z powierzchni ziemi;
wreszcie, umozliwiajg przestrzeganie trzech zasad opartych na RMA konfliktu:
1) wiedzieC wiecej niz twoj nieprzyjaciel, 2) ubiec go 3) unikaC starC, kiedy
ryzyko jest zbyt wysokie.

Wedtug Petera Fabera organizacyjne podstawy i zatozenia RMA sg dos¢
czytelne. Wszelkie zdolnoSci w zakresie bezpieczenstwa, powinny zostaé
potaczone, tworzac system. Wewnatrz tego systemu poszczeg6lne organizacje
(podsystemy) powinny by¢ sterowane raczej ,,p0ziomo” niz ,,pionowo”. Innymi
stowy, organizacje te powinny by¢ plaskie, tak bardzo jak to mozliwe. Ich
rozbudowana struktura powinna byc jak najbardziej pozioma. Przywddcy, ktorzy
kierujg tymi organizacjami, powinni dziataC raczej zespotowo niz indywidualnie,
tzn. powinni zachowywac scentralizowane dowodzenie, ale stosowac¢ w praktyce
zdecentralizowane wykonanie. Powinni oni kierowa¢ sitami specjalnymi typu:
~Wacz sie i dziataj”, ktore sg potaczone, modutowe, wysoce mobilne, szybko
rozmieszczajace sie, Smiercionosne, o globalnym zasiegu. W Swiecie RMA
problemy musza by¢ rozwigzywane u zrodta. Sity zbrojne muszg by¢ zdolne do
dziatania we wszystkich obszarach, niezaleznie od tego, gdzie sie znajduja.
Ponadto sity zadaniowe, jak wszystkie skoncentrowane w RMA organizacje,
nuszg posiada¢ nowatorskie, pozbawione ryzyka, profesjonalne programy,
~uszg mie¢ wykluczajace ryzyko miejscowe systemy, tzn. intelektualny kapitat
Jest dla nich koniecznym, strategicznym atutem. Dlatego wojownicy RMA
muszg by¢ wspierani nowoczesnymi, edukacyjnymi programami i treningami,
strukturami logistycznymi, progresywnym zdobywaniem umiejetnosci, wiaczajac
A to prototypowe, nowoczesne prace badawczo-rozwojowe i konstrukcyjno-
do$wiadczalne. Technologiczne wymiary aktualnej RMA sg dobrze znane niemal
Wszystkim. Technologia obnizonej wykrywalnosci i bron precyzyjna urealnity

obecng RMA w operacji Pustynna Burza. Ostatnio skupiono sie z kolei na
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ustanawianiu ,,dominacji informacyjnej” przez tgczenie catkowicie roznych,
jednakze powigzanych ze sobg strumieni informacji. ,,Pionowo” i ,,poziomo”
potagczone sieci informacyjne ukatwig natychmiastowg wymiane danych
I wspotprace na catym Swiecie, prowadzac do osiggania czasu uniwersalnego.
Dziesieciominutowy ,fancuch zabijania” (czas potrzebny do wykrycia, a pozniegj
do unieszkodliwienia celu) stanie sie rzeczywistoScig, przynajmniej dla
wojskowosci  Stanow Zjednoczonych. Pomimo, ze Kkierowanie informacja
zajmuje aktualnie czolowe miejsce, to istniejg inne technologie, ktore coraz
czesciej beda doprecyzowywaé dzisiejsza RMA  Obejmujg one bronie
Smiercionos$ne i obezwiadniajace, zaawansowana technologicznie amunicje, bron
laserowg i bron bezposredniego oddziatywania energetycznego, obrone
przeciwrakietowg TDW, sieciowe systemy zatogowe i bezzatogowe, systemy
zdolne do wykrycia,, rozpoznania, Sledzenia i zniszczenia celow
powierzchniowych, systemy zdolne do ,,opisywania” obiektéw podziemnych,
rewolucyjne biotechnologie i nowe formy poznania komputerowego, wigczajac
w to narzedzia identyfikacji.

Ponadto P. Faber proponuje dla przysztych sit zbrojnych strategie walki
kombinacyjnej (Combination Warfare) majgcej stanowi¢ odpowiedZz na
zwigkszajace sie zagrozenie terrorystyczne. Ma ona objg¢ ponadwojskowe formy
walki (Above-Military Forms of War), formy wojskowe (Military Forms of War)
oraz niewojskowe (Non-Miltary Forms of War)

Poglady P. Fabera w przedmiocie podejScia do cech i zdolnosci
przysztych sit zbrojnych sg w pewnym stopniu zbiezne. Dotyczy to zwihaszcza
poja¢ ,,wojny nieograniczonej" oraz ,,walki kombinacyjnej” stanowigcych

0 wymiarze wykraczajgcym poza zadania realizowane dotychczas przez wojsko.

“P, Faber, NATO in countering terrorism - today and tomorrow, [w:] Terrorism and counter-terrorism.
J. Sipila i E.. Mikkola Impact on Defence and other Security™ System,. Helsinki 2004.
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F) Edmund Giambastiani - aspekt transformacji sit zbrojnych

Kolejnym specjalista odnoszacym sie do problematyki cech i zdolnosci
przysztych sit zbrojnych jest admirat Edmund Giambastiani, naczelny dowodca
Sit Sojuszniczych NATO ds. transformacji (ACT). W trakcie pobytu w Akademii
Obrony Narodowej stwierdzit, ze: ,przed 10. laty, transformacja byta nazywana
,-rewolucjg w sprawach wojskowych (RMA)”. By¢ moze stowo transformacja
jest dzisiaj naduzywane, afe nie jest wazne, czy zjawisko jest nazywane
innowacjg (Innovation), zmiang (Change) transformacjg (Transformation) lub
tez ewolucjg w sprawach wojskowych (Evolution in Military Affaires) wzglednie
rewolucjg w sprawach wojskowych (Revolution in Military Affairs). Waznym
elementem, jaki nalezy z nich wszystkich wydobyc jest to, ze mamy do czynienia
z dtugoterminowym procesem, ktéry nie ma on ani poczatku, ani konca.Mysle, ze
A JMyku angielskim jest lepsze stowo ,,transformowanie” (transforming),
poniewaz ,,transformacja” oznacza w angielskim stan, ktory ma poczatek
i koniec. Dlatego wiec méwimy o ,,kulturze i ,,produkcie . Z tego tez tytutu
wszyscy mys$limy o nich codziennie. To najprostszy sposéb opisywania tego
zjawiska ”

W priorytetowych zadaniach, wynikajgcych z wizji i ogdlnego celu
transformacji NATO, E. Giambastiani postuguje sie pojeciami, takimi jak:
»proces”, ,produkt”, ,kultura”. Jak z jego wypowiedzi mozna wywnioskowac,
jest to cigg przyczynowo-skutkowy, czyli w wyniku uruchomionych procesow
transformacyjnych powstajg okreslone (pozadane) ich wytwory (produkty), ktore

czynnikami sprawczymi tworzenia sie nowej kultury dziatania™\®.

Jednoznaczne okreslenie (zdefiniowanie) tych poje¢ jest niezmiernie
Wazne, bowiem niektorzy liderzy sfery przemystu i biznesu, a takze srodowiska
Wojskowego czasami traktujg proces i produkt jako rywalizujgce ze sobg pojecia,
) jest oczywistym nieporozumieniem. Oznacza to, ze ACT musi uruchamiac

procesy i dostarczaC produkty do wszystkich obszarow transformacji wojskowej.

219
W ramach wyktadu przeprowadzonego 20 pazdziernika 2003 roku w Akademii Obrony Narodowej dla

kierowniczej kadry Sztabu Generalnego WP, rodzajow sit zbrojnych oraz AON. Maszynopis
posiadaniu autoréw.
E- Giambastiani, Problemy transformacji NATO, ,,Zeszyty Naukowe” AON, 2003 nr 4, s.83.
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jak: kultura, organizacja, doktryna, polityka, edukacja (szkolenie) i oczywiscie
zdolnosci w zakresie materiatowym. JeSli chodzi o proces, to Naczelne
Dowaddztwo Sit Sojuszniczych NATO ds. Transformacji obecnie skupia swoje
wysitki na wypracowaniu nowych umiejetnosci i narzedzi majacych stuzyc jako
czujnik Sojuszu w obszarze transformacji. Oznacza to, stwierdza admirat
Giambastiani, ze nalezy wypracowac¢ odpowiednie techniki ,,bycia czujnymi” na
wszelkie impulsy (,,iskry”) innowacyjne, gdziekolwiek sie one mogg pojawic.
Trzeba réwniez by¢ zdolnym do przyspieszania ,,dojrzewania” obiecujgcych, ale
jeszcze wstepnych idei, poprzez wypracowanie struktur adaptacyjnych,
mogacych zmieni¢ pomysty w czyn.

Zdaniem admirata Giambastianiego, szczego6lnie wazne jest dostarczanie
tzw. ,,pakietow szkoleniowych” dla sit Sojuszu, na przykiad dla Sit Odpowiedzi
NATO. Warto w tym miejscu podkreslic wage dzielenia sie doSwiadczeniami
z operacji ,Iracka Wolno$¢” - az do poziomu ministrbw obrony narodowej
I szefow sztabow - uwzgledniajgc poszczegolne rodzaje sit zbrojnych panstw
cztonkowskich sojuszu. Jednoczesnie, na tle ¢wiczenia pk.: ,,Pétnocne Swiatto
03” warto zaznaczyC, ze ciezka praca zaczyna sie dopiero wtedy, gdy chce sie
naprawde zrozumiec to, co wynika z ¢wiczenia po jego zakonczeniu. Szybkie lub
pierwsze spojrzenie jest wazne, lecz nie tak, jak rzetelne studium niezbedne do
wyprowadzenia wnioskdw. W celu uczynienia Sit Odpowiedzi NATO naprawde
przydatnymi do roli sit ekspedycyjnych, nalezy wypracowaé proces decyzyjny
gwarantujacy tym sitom ich mozliwie maksymalne zdolnoSci. Ten ambitny plan
stanowi tylko przedsmak tego, co jest przewidywane w przysztosci. Praca
w Naczelnym Dowodztwie Sit Sojuszniczych NATO ds. Transformacji polega
na podjeciu zintegrowanych i kompleksowych wysitkow transformacyjnych we
wszystkich  elementach  Sojuszu.  Niezwykle wazne jest harmonijne
wspotdziatanie z narodowymi wysitkami transformacyjnymi kazdego z panstw
Sojuszu, tak jak w przypadku planu transformacji Sit Zbrojnych RP.

W procesie transformacji szczegdlnie waznym zadaniem jest zdobycie
przez sity ekspedycyjne (Sity Odpowiedzi) okreSlonych umiejetnosci.

Priorytetem jest btyskawiczne wyczuwanie zmian, ktorg to umiejetno$¢ mozna
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uzyskaC przez perfekcyjng organizacje, wyszkolenie i utrzymywanie sit w statej
gotowosci do dziatan. Dlatego tez nie ma lepszego laboratorium dla zmian
I innowacji jak operacje prowadzone w rzeczywistym Swiecie.

Jako wkiad w procesy transformacji w ramach sojuszu, ACT moze
spozytkowa¢ (adaptowac) doswiadczenia i wysitki wielu pojedynczych
organizacji NATO i panstw cztonkowskich, stanowigc dla nich baze (centrum)
dziatan zmierzajgcych we wspolnym kierunku. Tak samo czyni sie w USA
w odniesieniu do poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych: sit lgdowych,
marynarki wojennej, sit powietrznych, piechoty morskiej oraz sit operacji
specjalnych. Opracowuje sie dla nich wspdlne ramy w zakresie prac
koncepcyjnych i sfery eksperymentowania. Warto podkresli¢, ze obecnie rodzaje
sit zbrojnych nie rozgrywajgjuz samodzielnych gier wojennych. Prowadzone sg
tylko gry potaczone, ktdrych organizatorami sg naczelny dowddca ACT oraz szef
sztabu wiasciwego rodzaju sit zbrojnych, sa zapraszane inne rodzaje sit, a w
niektorych przypadkach uczestniczg w nich rowniez wielonarodowi partnerzy,
np. z Polski.

Z opisanych doswiadczen amerykanskich, poprzez ujednolicenie, mozna
osiagnagC wiele wspolnych zdolnosci. W tym wzgledzie Naczelne Dowddztwo Sit
Sojuszniczych  NATO ds. Transformacji jest w peini zaangazowane
w opracowanie wspoélnie z Naczelnym Dowodztwem Sojuszniczych Sit NATO
ds. Operacji przysztej koncepcji operacyjnej NATO dotyczacej prowadzenia
potgczonych dziatan bojowych. Ten dokument o znaczeniu strategicznym bedzie
opisywat przyszty kontekst dziatan sit NATO oraz zdolnosci, jakie beda
'‘Smagane od sit Sojuszu dla zagwarantowania jego interesow, wigcznie
z koncepcja pokonania potencjalnych przeciwnikow.

Koncepcje przedstawiane przez E.  Giambastianiego  stanowig
konsekwencjg doswiadczen, jakie dotyczg zaangazowania SZ USA oraz NATO
A fhozwigzywaniu konfliktow w réznych regionach $wiata. Mozna przypuszczac,

transformacja, jako proces ciagly, badzie na stale wpisywata sie

‘"Problematyke cech izdolnosci przysztych sit zbrojnych.
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Przeglad bogatego i roznorodnego materiatu w kontekScie rozwoju SZ

pozwolit zespotowi badawczemu wytworzy¢ otwartg liste postulowanych cech

i zdolnosci przysztych sit zbrojnych, ktéra powstata w wyniku uwzglednienia

powtarzalnosci saddéw i najwiekszego prawdopodobienstwa ich zaistnienia

w przysztosci. Katalog ten prezentuje tabela 23.

Tabela 23.

Postulowane cechy izdolnosSciprzysztych sit zbrojnych wytworzone na
bazie dorobku teorii ipraktyki wojskowej

- poswieca¢ wiecej
terazniejszosci;

uwagi przysztosci  niz

« mie¢ $wiadomos¢ zmiennosci zasad na ktérych
sie opierajq;
= dostrzegac¢ zachodzgace tendencje (zacierania

sie roznic pomiedzy wojng a nie-wojna,
zolnierzami  a  nie-zotnierzami, zauwazac
sktonnos¢ minimalizaciji strat wiasnych
i ograniczania zniszczen, nieangazowania sie w
diugotrwate operacje i unikanie ryzyka
operacyjnego, dostrzegac proces
profesjonalizacji armii oraz trend zanikania

linearnego sposobu prowadzenia dziata) lecz
przede wszystkim musza zdawac¢ sobie sprawe
z ich zmiennosci;

e unika¢ zaleznosci od jednej koncepciji
organizacyjnej, metody dziatania czy systemu;

< odmasowione;

= wcale nie musza mie€ jasno okreslonej struktury,
gdyz bedzie sie ona zmienia¢ w miare, jak
srodowisko i wymagania wobec sit zbrojnych
bedzie sie zmieniag;

= miec¢ prosta strukture;

= by¢ ptaskie (smukie), jak to tylko mozliwe;

e zbudowane z wielu malych rozproszonych
jednostek powigzanych siecia;

= zbudowane na zasadzie modutéw typu: ,wiacz
sie i dziataj”;

= dysponowac¢ jednostkami
i heterogenicznymi;

homogenicznymi

e sktada¢ sie ze specjalistbw posiadajacych
wysokiej klasy kwalifikacje;

bycfzdotne do:

kreowania przysztosci;

pracy zespotowej;

podejmowania wiekszego i bardziej ztozonego
ryzyka;

operowania i wspotpracy w sieci, w ranncch
zintegrowanych dziatan;

tworzenia strategicznych, ponadnarodowycl™
alianséw, koalicji i sojuszy.

dysponowac¢ personelem posiadajacy'™
zdolnosci adaptacyjne, innowacyjno-
umiejetnosci szczegotowego ocenianj2>



dysponowac ludzmi
umiejetnosci pracy zespotowej;
w pehi wykorzystywac potencjat osobowy;

posiadajgcymi

posiadac nowoczesne, technologicznie
rozwiniete, zautomatyzowane urzadzenia
i systemy;

dysponowac niezawodnymi, zaawansowanymi
technologicznie systemami rozpoznania,
dowodzenia i tgcznosci;

wyposazone w szybkie, ptynne
i samoregulujgce sie uktady;
dysponowac nowoczesng bronig

$miercionosng i obezwitadniajgca;

posiada¢ zaawansowang technologicznie bronh
precyzyjnego razenia oraz sieciowe systemy
zatogowe i bezzatogowe.

catkowicie potaczone: zintegrowane
intelektualnie,  operacyjnie,  organizacyijnie,
doktrynalnie technicznie; w  wymiarze
wojskowym. cywilnym. narodowym
i miedzynarodowym; lgdowym,  morskim,

powietrznym, kosmicznym oraz informacyjnym;
dziata¢ w operacjach wojennych i innych niz
wojna;

posiada¢ charakter ofensywny i defensywny;

« posiada¢ mozliwos¢ projekcji sty w wymiarze
Swiatowym;

e ostania¢ obszar dziatan militarnych i poza-
militarnych;

e zwinne, sprytne, elastyczne,
szybko przemieszczajace sie,
o takze punktualne;

= dziata¢ z niespotykang dotad predkoscia;

= posiadac rozstrzygajacy charakter;

= posiada¢ uporczywg zdolno$¢ do dziatania;

manewrowe,
$miercionosne,

= Przygotowane nie tyle do walki, ile do zadan;

w stanie ostania¢ terytorium i reagowac¢ na
kryzysy;

231

myslenia  wyprzedzajacego, pojmowania
specyfiki wielo-kulturowej oraz potrafigcym
podejmowac decyzje operacyjne

i strategiczne;

niwelowania luki technologicznej;

ksztaltowania  Srodowiska  bezpieczenstwa
miedzynarodowego, operowania w ramach
petnego spektrum potencjalnych dziatan
wojskowych, zmierzenia sie z nieprzewidywalng
i niepewng przysztoscia;

samodzielnego, efektywnego oporu;

skutecznego odstraszania; prowadzenia
dziatan posrednich, uderzen uprzedzajgcych,
obrony powszechnej;

tworzenia kolektywnej strategii:
operowania matymi, aktywnymi, ruchliwymi,

zywotnymi, mobilnymi, elastycznymi,
rozproszonymi i powigzanymi sieciowo sitami
adaptujgcymi do zmiennych warunkéw
otoczenia;

przetnA-'ania;

eksploracji nowych srodowisk;

prowadzenia diugotrwatych operacij;

przeprowadzenia operacji ostonowo -
obronnej (wramach sojuszu, koalicji);
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dysponowac aktuainq i bogatq infornnacjq oraz
najnowszq wiedzq;
uznac¢ wiedze za decydujqcy czynnik dziatania:

= zharnnonizowane z otaczajgcym e
srodowiskiem i skutecznie je chronic;

e wspotpracowa¢ z innymi  organizacjami
(szeroko z sektorem cywilnym);

= traktowac zarzqdzanie i przywodztwo jako klucz
do uzyskania przewagi;

= dysponowac bezkolizyjnym obiegiem
informaciji;

= ograniczac ilos¢  ogniw  przekazujgcych
informacije;

= charakteryzowac sie skutecznym dowodzeniem
oraz ciggtq kontrolq;

« zachowaé¢ scentralizowane dowodzenie, ale
w praktyce stosowa¢ zdecentralizowane
wykonanie;

= zcentralizowac strategiczng kontrole przy
niekontrolowanym taktycznym dowodzeniu;

= wymagac od kierowniczej kadry prawdziwego
przywodztwa;

z wiekszg swobodq wykorzystywacé powszechnie
dostepne informacije;

w procesie tym muszq szeroko wykorzystywac
robotyke i nanotechnologie;

zintegrowac dowodzenie
i kontrole;

dysponowac skupionym wywiadem.

stworzy¢ nowy paradygmat zabezpieczenia
logistycznego;

rozpoznanie,

ciqgle poréwnywac sie z najlepszymi, uczy¢ sie
od nich i wykorzystywac¢ ich doswiadczenie;
dysponowac osrodkiem studidw strategicznych;

prowadzenia operaciji informacyjnych oraz
uzyskania przewagi informacyjnej;
operowania w przestrzeni kosmicznej;
przerzutu strategicznego:

ksztattowania woli, Swiadomosci przeciwnika,
jak i pozostatych obserwatoréw nie biorgcych
udziatu w operaciji.

skutecznosci
sit zbrojnych

spajania informaciji, wiedzy,
systemoOw razenia, mobilnosci
z réznymi srodowiskami;

wykorzystywania nowych zasobow;

kierowania koalicjq uczestnikbw:
zdobywania informacji w krétkim czasie;

wykrycia, rozpoznania, $ledzenia oraz
wiarygodnej lokalizacji celow i wkasciwej ich
oceny:

wiarygodnej oceny rezultatow;

prowadzenia precyzyjnych dziatan
logistycznych
zapewnienia  ciggtosci dostaw — Ve

wiasciwych ilosciach w odpowiednim czasie
i miejscu.
umiejetnego zarzqdzania wiedzq:

prowadzenia prac badawczo - rozwojowych
i konstrukcyjno - doswiadczalnych;
przeprowadzenia walki polegajgcej @
skoordynowanym, nieprzerwanie pulsujgcy”™
sposobie uderzenia sity i ognia ze wszystkich
kierunkow.
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przeprowadzenie ataku ukierunkowanego na

rozbicie spdjnosci przeciwnika;
posiada¢ profi bojowy ukierunkowany na
potgczonose i sieciocentrycznosg;
cechowac je pethowymiarowa precyzja;

razenia celéw z duzq doktadnoscia z duzych
odlegtosci z doktadnie pozadanym skutkiem;

posiada¢ umiejetnos¢ walki w kontakcie
i dystansie;
wykonywania gtebokich uderzen;

walki asymetrycznej i obrony przed dziataniami

asymetrycznymi;

sprawnie postugiwac¢ sie antyterroryzmem,

dziataniami specjalnymi, wykorzystywac

robotyke, nanotechnologie, bronie

nieSmiercionoéne, etc.;
uzycia jednostek specjalnych,
rozpoznawczych oraz desantowo
szturmowych;

przeprowadzenia uderzen odwetowych;

niszczenia winfrastruktury” terrorystycznej

rozmieszczonej poza terytorium panstwa;

zapobiegania prowokacji, przenikaniu oraz

penetracji grup dywersyjnych;

obrony przed uderzeniami powietrznymi.

44. Postulowane cechy i zdolnosci SZ RP w S$wietle dorobku teorii i praktyki
zarzadzania oraz koncepcji rozwoju armii

Gtébwnym zamierzeniem niniejszego podrozdziatu jest okreSlenie,
w Swietle dorobku teorii i praktyki zarzadzania oraz koncepcji rozwoju armii,
zbioru pozadanych cech i zdolnoSci przysztych polskich sit zbrojnych.
Organizacji przysztosci, ktéra musi trwac, rozwijac sie i realizowaC swojg misje.
Organizacji, ktéra przede wszystkim musi sie zmieni¢ by sta¢ sie w przysztosci
skutecznym narzedziem w rekach polityki panstwa wspierajacym jego
koncepcje, ksztattujgcym miedzynarodowe S$rodowisko bezpieczenstwa oraz
radzacym sobie z niepewna, trudno przewidywalng i turbulentna przysztoscia.

Baze wyjsciowa do okreslenia katalogu postulowanych cech i zdolnosci
przysztych polskich sit zbrojnych stanowity katalogi wytworzone w oparciu
o dorobek teorii i praktyki $rodowiska cywilnego, jak rowniez wojskowego,
opracowane w poprzednich dwdch podrozdziatach (tabela 16 i 22).

Zebrana wiedza wymagata jednak uporzadkowania, dlatego tez zespot
przyjat nastepujgce kryteria w celu jej usystematyzowania: filozofia
organizacyjna; kultura organizacyjna; struktura; potencjat tworczy (ludzie);
zasoby  techniczno-technologiczne; strategia; sztuka operacyjna,
zarzadzanie; rozpoznanie; logistyka; rozwdj/uczenie sie; walka.
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Pod pojeciem filozofii organizacyjnej kryje sie ogoélnie logika, ktdra
odroznia jedng organizacje od wszystkich innych, nadaje jej pewna ciagtosc,
a przede wszystkim umozliwia jej identyfikacje.

Kultura organizacyjna rozumiana jest jako cato$¢ fundamentalnych
zatozen (miesci w sobie zbidr idei, wartosci, czy tez wierzen podzielanych przez
cztonkow grupy - organizacji), ktore dana grupa wymyslita, odkryta lub
stworzyta uczac sie rozwigzywania probleméw adaptacji do Srodowiska
I integracji wewnetrznej.

Kategoria struktura oznacza zbiér relacji - stosunkow i oddziatywan -
okreslonych na zbiorze elementow (sktadnikow) organizacii.

Potencjat twérczy to kryterium, ktére zwigzane jest z dziatalnosScig ludzi
W organizacji.

Zasoby techniczno - technologiczne to tzw. zasoby sztuczne organizacji,
materialne wytwory dziatalnosci cziowieka - technika, a wiec urzadzenia
techniczne, ale tez technologia, czyli sztuka stosowania praw fizyki w ich
konstruowaniu, modernizacji eksploatacji.

Strategia interpretowana jest jako cel i sposob wykorzystania sity
w dziataniach politycznych, oraz jako poziom okreSlenia celu i sposobu
funkcjonowania organizacji i realizacji dziatania ztozonego.

Sztuka operacyjna opisuje zakres i formy dziatania organizacji (S2).

Zarzadzanie wyodrebniono w celu dostrzezenia og6lnych idei
gospodarowania zasobami bedgcymi w dyspozycji organizacji (SZ).

Kolejne kryteria rozpoznanie, walka przyjeto ze wzgledu na szczegdlng
funkcje, jaka petnig ono w sitach zbrojnych, podobnie jak i logistyka.

Zespot jest Swiadom, iz by¢é moze zaproponowany zostat nie do konca
jasny i ostry podziat, co wiecej budzacy watpliwosci natury metodologicznej.
Jednakze byto to zamierzenie celowe, podyktowane checig poznania w\*ranych,
zdaniem autoréw, szczegdlnie waznych aspektow, obszaréw dziatania
i funkcjonowania SZ Scile wigzacych sie ze specyficzng rolg, jaka petnig

w panstwie.
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W dalszej czeSci pracy posegregowany materiat zostat poddany redukcji
statych, powtarzajgcych sie cech i zdolnosSci i w kofcowej fazie prac uogdlniony.
Pozwolito to zespotowi otrzymac zbiér postulowanych cech i zdolnosci
przysztych sit zbrojnych (tabela 24), oczywiscie niepetny, ktéry mozna by
przyporzadkowac przysztym polskim sitom zbrojnym zdolnym do operowania
w petnym spektrum misji i zadan polityki panstwa, sprawnie ksztattujgcym
srodowisko bezpieczenstwa, obronnosci i wojskowosci oraz potrafigcym
odnalez¢ sie w zupetnie innych, zmiennych warunkach otoczenia.

Tabela 24.

Postulowane cechy izdolnosciprzysztych polskich sit zbrojnych

1 CECHY. ZDOLNOSCI
Jzofia organlzacyjna
iSZifiosza/powinny”by¢: SZ musza/ccwinny by¢ zdolne dc:

= inne, wygigdac inaczej i inaczej funkcjonowac;
= uwolnienia sie od swojej przesztosci;

« charakteryzowac sie odejsciem od
dotychczasowych sposobow myslenia
i dziatania;

ecechowa¢ musi je rewolucyjna zmiana
dotychczasowego myslenia zrywajgca

z dotychczasowg logikg w  kontekscie
konkurencyjnosci, znaczenia strategii oraz
znaczenia organizacji;

nieciggtosci;
= kreatywne, odmienne, niestandardowe,
zréznicowane, roznorodne i nowatorskie;
= poswieca¢ wiecej uwagi przysztosci  niz
terazniejszosci;

kreowania przysztosci;

nowa;
estaC sie otwarte na nowe eksperymenty
i doswiadczenia;
= mie¢ Swiadomos$¢ zmiennosci zasad na ktérych
sie opieraja;
e mysle¢ 0 zmianach i by¢ gotowe znéw sie
zmienic;
= myslenia w kategorii czasu:
= budowane na zatozeniu nieciagtosci i ciggtosci;
e mie¢ $wiadomos$¢ swojej niedoskonatosci, zas
najwiekszego zagrozenia upatrywac¢ w samych

sobie;
= dopasowywanie wiasnych mocnych stron do
. stabosci przeciwnika.
Kuitura organizacyjna
*HjByi?Q/powinny byc¢: SZ muszg/powinny by¢ zdolne do:

= dokonywania zmian w kulturze organizacyjnej:

= radzenia sobie z blokada kulturowa;
«\-"Ohrzega¢ zachodzace tendencje (zacierania

przejscia w sposobie myslenia od ciagtosci do

formutowania istniejgcych probleméw od
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sie rOéznic pomiedzy wojng a nie-wojng,

zotnierzami a nie-zotnierzami, zauwazac

sktonnosc minimalizaciji strat wiasnych

i ograniczania zniszczen, nieangazowania sie

w diugotrwate operacje i unikanie ryzyka

operacyjnego, dostrzegac proces

profesjonalizacji armii oraz trend zanikania

linearnego sposobu prowadzenia dziata) lecz

przede wszystkim muszq zdawac¢ sobie sprawe

z ich zmiennosci;
pracy zespotowej;

unika¢ zaleznosci od jednej koncepdiji

organizacyjnej, metody dziatania czy systemu;
podejmowania wiekszego i bardziej zozonego
ryzyka;

akceptowac biedy;

okazywac szacunek dla zdolnosci i umiejetnosci

innych osob;

ceni¢ samodzielnos¢ i przedsiebiorczos¢;

walczy¢ z biurokracjq i rutynq;

opierac¢ sie na inteligencji i wiedzy, fachowosci

i umiejetnosci swoich pracownikow;
kwestionowania swoich zatozen;
zgtebiania problemdéw oraz ciggtego ich
rozwigzywania,;

mie¢ buntowniczy charakter oraz powinny

kwestionowac¢ skutecznos$¢ systematycznego

i uporzqdkowanego dziatania;

posiada¢ szerokie paradygmaty myslowe

zrywajqce z krotkowzrocznoscig;

troszczy€ sie o swoich pracownikow;
zwiekszania zadowolenia swoich
wspotpracownikow;

stworzy¢ kulture generujgcq zréznicowania

i kszto™tMqgcq bezgrani“czng ciekawosc.

inr inny by¢ zdolne dc

budowane w oparciu o swe sine strony

i podstawowe kompetencije;

odmasowione;

wcale nie muszgq miec€ jasno okreslonej struktury,

gdyz bedzie sie ona zmienia¢ w miare, jak

Srodowisko i wymagania wobec sit zbrojnych

bedzie sie zmieniag;

miec¢ prostq strukture;

by¢ ptaskie (smukite), jak to tylko mozliwe;
inicjowania zmian strukturalnych;
burzenia i budowania struktur organizacyjnych
ktére sq w stanie tgczy¢ wiedze bez
jakichkolwiek ograniczen;

posiada¢ samoodnawiajgce sie struktury;

zbudowane z wielu malych rozproszonych

jednostek powigzanych sieciq;
operowania i wspotprccy sieci, w ramach
zintegrowanych dziatan:

= zbudowane na zasadzie modutdw typu: ,,wiqcz
sie i dziataj”;
e dysponowac¢ jednostkami homogenicznymi

i heterogenicznymi;
tworzenia strategicznych, ponadnarodowych
alianséw, koalicji i sojuszy.
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[#encjaflwofqc”™

| muszg/powinny byc: __ lIrlajal*pis it SZ muszQ/powinr™
sktada¢ sie ze specjalistow posiadajgcych

wysokiej klasy kwalifikacje;

dysponowac personelem posiadajacym
zdolnosci adaptacyjne, innowacyjne,
umiejetnosci szczego6towego oceniania,
myslenia wyprzedzajgcego, pojmowania
specyfiki wielo-kulturowej oraz potrafigcym
podejmowac decyzje operacyjne

i strategiczne;

uswiadomi¢ sobie, ze mogq by¢ efektywne

tylko dzieki ludziom;

traktowa¢ potencjat ludzki jako rzadki, a w

niektérych przypadkach jako najrzadszy tj.

podstawowy;
przyciagania zatrzymywania najlepszych
pracownikow;

dysponowac ludzmi posiadajgcymi

umiejetnosci pracy zespotowej;

w petni wykorzystywac potencjat osobowy;
wykorzystywania specyficznych umiejetnosci
i wiedzy poszczegblnych pracownikéw do
osiagania wiekszej wydajnosci pracy;

wymaga¢ od sowich wspo6tpracownikéw

samodzielnosci myslenia, siinego
intelektualnego zaangazowania sie i wnoszenia
swoich umiejetnosci oraz pomystowosci

w proces realizacji zadan;
inwestowac w ludzi;
szkoli¢ ludzi w rozwiazywaniu problemoéw ad

hoc.
10101 -ne
SZ muszg/powinny by¢ zdolne dot'
niwelowania luki technologicznej;
* posiadac nowoczesne, technologicznie
rozwiniete, zautomatyzowane urzadzenia
i systemy;
= dysponowac¢ niezawodnymi, zaawansowanymi
technologicznie systemami rozpoznania,
dowodzenia i tgcznosci;
wdrazania nowych technologii informacyjnych
(baz danych, systemow eksperckich);
wyposazone w szybkie, ptynne
isamoregulujgce sie uktady;
dysponowac nowoczesng bronig

$miercionos$na i obezwtadniajgca;
posiada¢ zaawansowang technologicznie bron
precyzyjnego razenia oraz sieciowe systemy

Strategia
NTiusza/powlnny byc: SZ muszg/powlInny by¢ zdolne do:
ksztattowania srodowiska bezpieczenstwa
miedzynarodowego, operowania w ramach
petnego spektrum potencjalnych dziatan
wojskowych, zmierzenia sie z nieprzewidywalng
i niepewna przysztoscia:
catkowicie potaczone: zintegrowane
intelektualnie, operacyjnie, organizacyjnie,
doktrynalnie technicznie; w  wymiarze

‘wojskowym. cywilnym. narodowym
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i miedzynarodowym; lgdowym, morskim,
powietrznym, kosmicznym oraz informacyjnym;
dziata¢ w operacjach wojennych i innych niz
wojna;

posiadac¢ charakter ofensywny i defensywny;

posiada¢ mozliwos¢ projekcji sity w wymiarze
Swiatowym;

ostania¢ obszar dziatan militarnych i poza-
militarnych;

obdarzone zmystem strategicznym;

odwotywac¢ sie do kultury, wartosci i misji,

posiadac wizje i$cisle okreslony cel;

koncentrowac sie na swych mocnych stronach
oraz kluczowych obszarach dziatalnosci;

konkurowac u samych podstaw  swych
kompetenciji;
zorientowane na szerokie korzys$ci, majqc
wspolny cel z innymi organizacjami;
tqczy€ umiejetnosci na nowe sposoby;

/V\l/\
zwinne, sprytne, elastyczne, manewrowe,
szybko przemieszczajgce sie, S$miercionosne,

a takze punktualne;
dziata¢ z niespotykanq dotqd predkoscig;
wyspecjalizowane;

posiadac¢ rozstrzygajqcy charakter;
posiadac¢ uporczywq zdolnos$¢ do dziatania;

troszczy€ sie o szczegOty realizacyjne;

przygotowane nie tyle do walki, ile do zadan;

w stanie ostania¢ terytorium
kryzysy;

i reagowac¢ na

samodzielnego, efektywnego oporu;

skutecznego odstraszania; prowadzenia
dziatan posrednich, uderzen uprzedzajgcych,
obrony powszechnej;

tworzenia kolektywnej strategii;

nakreslenia ogolnej wizji realizowanych
procesow i radykalnego ich
przeprojektowania;

okreslenia swych mocnych stron;
szybkiego wykorzystywania pojawiajacych sie
szans oraz tworzenia ich samodzielnie;

wykorzystywania
zyskania

informaciji i wiedzy w celu
przewagi konkurencyjnej
i zapewnienia sobie przetrwania.

‘srmuszq/powinny’byc"zdothe N
operowania matymi, aktywnymi, ruchliwymi/
zywotnymi, mobilnymi, elastycznymi,

rozproszonymi i powigzanymi sieciowo siami
adaptujgcymi do zmiennych warunkéw
otoczenia,;

natychmiastowej reakcji;
reagowania na pierwsze oznaki stabosci;

przetrwania;
przeciwdziatania negatywnej asymetrii
wykorzystywania jej pozytywnej formy;
eksploracji nowych srodowisk;
zmieniania sie w szybkim tempie;

oraz

prowadzenie dlugotOA™alych operacii;

przeprowadzenia operaciji ostonowe
obronnej (wramach sojuszu, koalicji);
prowadzenia operacji informacyjnych oroz



larzqdianij™ ~
SImuszg”™owlinhy by¢:

stymulowac kreatywnos¢;

posiadac¢ wysokie umiejetnosci zarzadzania;

w zadnym wypadku nie moga byc¢ zarzadzane
wedtug starych regut;

zarzgdzane wedtug koncepciji ,zespotu®”;
odpowiedzialne i kompetentne;

wydajne i oferowac¢ wysokg jakosc¢;

posiadac¢ ptynnosc istabilnos$¢ finansowa;
dysponowac aktualng i bogatg informacja oraz
najnowszg wiedza;

uznac wiedze za decydujacy czynnik dziatania;

zharmonizowane z otaczajgcym je
Srodowiskiem i skutecznie je chroni¢;
wspotpracowac z innymi organizacjami
(szeroko z sektorem cywilnym);

traktowac zarzgdzanie i przywoédztwo jako klucz
do uzyskania przewagi;

posiadac¢ kluczowe zasoby uzupetniajace;
posiadac¢ dostep do zasoboéw partneréw;
Odwotywac sie do opinii ekspertow;
pozwalac¢ ludziom na bycie soba;

posiadac¢ jasny i wewnetrznie nie sprzeczny
system komunikacji;

dysponowac bezkolizyjnym obiegiem
informacii;

ograniczaé ilos¢ ogniw przekazujacych
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uzyskania przewagi informacyjnej;
operowania w przestrzeni kosmicznej;

przerzutu strategicznego;

ksztattowania woli, swiadomosci przeciwnika,
jak i pozostatych obserwatoréw nie biorgcych
udziatu w operacii.

SZ muszg/powinny by¢ zdolne do:

tworzenia wiasnej marki;
kierowania zmiana;
przeksztatcania sie, dekompozycji i ponownej

kompozyciji;
tworzenia kapitatu;
rozwijania i  oferowania innowacyjnych

»produktéw" i specijalistycznych ,,ustug"”;
inwestowania;
taczenia rzeczy w inny sposéb;

maksymalizowania efektywnosci i wydajnosci;

taczenia wiedzy na rézne sposoby;

spajania informaciji, wiedzy, skutecznosci
systemoéw razenia, mobilnosci sit zbrojnych
z r6znymi srodowiskami;

rozpoznawania kierunkéw ewolucji i rozwoju

branzy, sektora, etc.;

rozpoznawania i wykorzystywania perspektyw
otwieranych przez ,nieciggtosci’;
zorganizowanego przewidywania,
przyspieszania i planowania;
kontrolowania bedacych w
zasobow;

dyspozycii

delegowania prostych i mato zintegrowanych
z podstawowag dziatalnoscia ustug
wyspecjalizowanym podmiotom;
integrowania niezalezne podmioty wzdtuz
wspbélnego tancucha wartosci;

wykorzystywania nowych zasobow;
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informacije;
podejmowania decyszji oraz wyboréow
w atmosferze wszechogarniajqcej
niepewnosci;
e charakteryzowac sie skutecznym dowodzeniem
oraz ciqgtq kontrolq;
otwartej komunikaciji dyskusji na kazdym
poziomie;
« charakteryzowac sie silnym najwyzszym
kierownictwem oraz wiekszq swobodq
i odpowiedziainosciq pozostatych uczestnikow;
= zachowac¢ scentralizowane dowodzenie, ale w
praktyce stosowac zdecentralizowane
wykonanie;
zcentralizowac¢  strategicznq  kontrole przy
niekontrolowanym taktycznym dowodzeniu;
e wymagac¢ od kierowniczej kadry prawdziwego
przywadédztwa;

motywowania wszystkich cztonkéw zespotow
w inny sposdéb;
mobilizowania indywidualnych i zbiorowych
zdolnosci ludzi na rzecz osiqgania celéw oraz
rozwijania ich zdolnosci do formutowania
nowych celow;

= wykorzystywa¢ w procesie podejmowania

decyzji talenty swoich wspdotpracownikow;

kierowania koalicja uczestnikow;
tworzenia warunkéw niezbednych do tego, by
ludzie mogli motywowac sie sami.

zdobywania informacji w krétkim czasie;
« z wieksza swoboda wykorzystywaé¢ powszechnie
dostepne informacije;
e w procesie tym muszq szeroko wykorzystywac
robotyke i nanotechnologie;

wykrycia, rozpoznania, Sledzenia oraz
wiarygodnej lokalizacji celéw i witasciwej ich
oceny;
wiarygodnej oceny rezultatow;

zintegrowac rozpoznanie, dowodzenie

i kontrole;

dysponowac skupionym wywiadem

e stworzy¢ nowy paradygmat zabezpieczenia
logistycznego;

prowadzenia precyzyjnych dziatan
logistycznych
zapewnienia ciggtosci dostaw -
I wiasciwych iloSciach w odpowiednim czasie
i miejscu. n~
czenfe sie) nine
tO/powinnyby¢:- SZ muszct/powlntiy by¢ zdolne dor ¢ -

umiejetnego zarzqdzania wiedzq;
- stale sie uczy¢, doksztatcac i traktowacé wiedze
jako ,,zywnosc¢"
zgtebiania problemdéw oraz ciggtego icn
rozwigzywania;
charakteryzowac sie progresywnym



zdobywaniem wiedzy i umiejetnosci;

w zadnym wypadku nie mogq stac sie biernymi
nasladowcami;

ciagle porownywac sie z najlepszymi, uczyc¢ sie
od nich i wykorzystywac ich doswiadczenie;

« ciagle wzbogacac¢ swoja wiedze, rozwijac¢ ja,
0 nastepnie udostepniac ja wszystkim
wspotpracownikom;

* mie¢ swiadomosc¢, iz w procesie uczenia sie nie
mozna w zadnym wypadku osiagnaé stanu
koncowego;

e inwestowa¢ duze S$rodki w szkolenie
swoich pracownikéw;

- wiedzie¢, ze szkolenie i
aktywnego zarzadzania,;

= dysponowac osrodkiem studidow strategicznych;

L

i rozwaj

rozwéj wymaga

e posiadac¢ profii bojowy ukierunkowany na
potaczonosc i sieciocentrycznosc;
« cechowac je petnowymiarowa precyzja;

e posiada¢ umiejetnos¢ walki w kontakcie
i dystansie;

e sprawnie  postugiwac¢ sie antyterroryzmem,
dziataniami specjalnymi, wykorzystywac
robotyke, nanotechnologie, bronie

nieSmiercionos$ne, etc.;
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procesoéw, ustug,
odpowiednikami

poréwnywania witasnych
produktow z ich
u najlepszego konkurenta;

prowadzenia prac badawczo - rozwojowych
i konstrukcyjno - doswiadczalnych;

$z muszq/p;/t')wfnny pyé zdoine'aor s

= przeprowadzenia  walki polegajacej na
skoordynowanym, nieprzerwanie pulsujgcym
sposobie uderzenia sity i ognia ze wszystkich
kierunkow,

= przeprowadzenie ataku ukierunkowanego na
rozbicie spdjnosci przeciwnika;

razenia celéw z duzg doktadnoscia z duzych
odlegtosci z doktadnie pozgdanym skutkiem;

wykonywania gtebokich uderzen;
walki asymetrycznej i obrony przed dziataniami
asymetrycznymi;

uzycia jednostek specjalnych,
rozpoznawczych oraz desantowo
szturmowych;

przeprowadzenia uderzen odwetowych;
niszczenia winfrastruktury” terrorystycznej

rozmieszczonej poza terytorium panstwa,;
zapobiegania prowokacj, przenikaniu
penetraciji grup dywersyjnych;

obrony przed uderzeniami powietrznymi.

oraz

5 Cechy i wiasnosci SZ RP pozadane/konieczne w konteksScie zdolnosci
roz>vigzywania zidentyfikowanych problemow bezpieczenstwa RP

W kolejnym etapie prac zespot badawczy z wczesniej wytworzonego

zbioru cech i wiasnosci

przysztych polskich sit zbrojnych (tabela 23)

A Kkontekscie zidentyfikowanych wyzwan i probleméw bezpieczenstwa RP
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wybrat te cechy i zdolnosSci SZ, ktére zdaniem zespotu sg szczegOlnie wazne
i konieczne do uwzglednienia w ich rozwigzaniu.

Nie byt to jednak jedyny, sugerowany zbidr cech i wiasnosci SZ
opracowany w Swietle konkretnych problemow bezpieczenstwa, gdyz zgodnie
z zatozeniem pracy, katalog ten poszerzono o tezy wygenerowane w procesie
kreatywnego myslenia. W trakcie jego przebiegu zesp6t odwotujac sie do intuicji

w maksymalnym stopniu starat sie zerwa¢ z dotychczasowg logika

wnioskowania by tym sposobem uzyskaC nowy a zarazem inny zbior cech

i wlasnosci SZ.

PROGNOZOWANE WYZWANIA

A GWALTOWNY ROZWOJ ORAZ POWSZECHNA DOSTEPNOSC DO
TECHNOLOGII JADROWEJ ORAZ INNYCH RODZAJOW BRONI
MASOWEGO RAZENIA | MASOWEGO ZNISZCZENIA

PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP

1 Organizacja systemu funkcjonowania panstwa w warunkach wystepowania skutkéw wybuchu
jadrowego - zwigzane z tym problemy dostepnosci zasobéw naturalnych i zywnosci, rozwdj
choréb - nastepstw uzycia BMR;

2. Dziatanie panstwa w warunkach poglebiajacej sie nieskutecznosci miedzynarodowej kontroli
zbrojen i narastajacej rywalizacji o posiadanie BMR;

3. Organizacja systemu ochrony upraw przed mozliwoscig katastrofy ekologicznej na skale
panstwowa, w tym systemu monitorowania i szybkiej likwidacji skutkéw ewentualnych atakéw
z zastosowaniem biotechnologii;

4. Budowa ograniczonego potencjatu nuklearnego, biologicznego i chemicznego jako narzedzia
sity w Swiecie przysztosci;

Tabela 25.

Postulowane cechy i zdolnos$ci przysztych polskich sit zbrojnych w kontekscie
gwattownego rozwoju oraz powszechnej dostepnosci do technologiijgdrowej
oraz innych rodzajow broni masowego razenia i masowego zniszczenia

SZTmuszd/pcé
inne, wygigdac inaczej i inaczej funkcjonowac;
zwinne, sprytne, elastyczne, manewrowe, szybko
przemieszczajagce sie, S$miercionosne, a takze
punktualne;
kreatywne, odmienne, niestandardowe,
zr6znicowane, réznorodne i nowatorskie;
charakteryzowac sie odejsciem od dotychczasowych
sposobdéw myslenia i dziatania;
opiera¢ sie na inteligencji i wiedzy, fachowosci
i umiejetnosci swoich pracownikéw;
wymagac od sowich wspOotpracownikow
samodzielnosci myslenia, silnego intelektualnego
zaangazowania sie i wnoszenia swoich umiejetnosci

":$Im6$z(3/pOwinny by¢ zdolne dér

formutowania istniejacych probleméw od nowa:

podejmowania wiekszego i bardziej zlozonego
ryzyka;
zgtebiania problemoéw oraz ciggtego ich

rozwigzywania;

burzenia i budowania struktur organizacyjnych, kiére
sq w stanie taczy¢ wiedze bez jakichkolwiek
ograniczen;

twoi7enia strategicznych,
aliansoéw, koalicji i sojuszy;

ponadnarodowych

samodzielnego, efektywnego oporu;
skutecznego odstraszania;
wykorzystywania informacii i wiedzy w celu zyskanjO,



oraz pomystowosci w proces realizacji zadan;
posiada¢ uporczywa zdolnos$¢ do dziatania;

unika¢ zaleznos$ci od jednej koncepcji organizacyjnej,
metody dziatania czy systemu;

w stanie ostaniac terytorium i reagowac na kryzysy;
posiadac kluczowe zasoby uzupetniajgce;
dysponowac bezkolizyjnym obiegiem informacijj;

Inne cechy | zdolnos$ci Sz

$Z muszg/powinny bve:i
posiadac niejasny i rozmyty charakter;..'
trudne do identyfikacji..»
powszechnie stosowa¢ roboty w  obszarach
o wysokim stopniu zagrozenia zycia ludzkiego;
blyskawicznie sie (np.
wykorzystaniu telepatii);
biegte w terroryzmie biologicznym i chemicznych;
~osiadac¢ gesta sie¢ wywiadowcze

komunikowac przy
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przewagi konkurencyjnej i zapewnienia sobie
przetrwania;

natychmiastowej reakcji;

przetrwania;

zmieniania sie w szybkim tempie;

przerzutu strategicznego;

podejmowania decyzji oraz wyboréw w atmosterze
wszechogarniajacej niepewnosci;

zdobywania informaciji w krétkim czasie;

wykrycia, rozpoznania, Sledzenia oraz wiarygodnej;
lokalizacji celéw i wkasciwej ich oceny;

walki asymetrycznej i obrony przed dziataniami

asymetrycznymi;
_E£~refrowadzenia_udereen”™

w rezultacie twdérczego myslenia

dezaktywacji i utylizacji odpadéw radioaktywnych;
prowadzenia  eksperymentéw i doswiadczen
z bronig biologiczna i chemiczna;223

niesienia pomocy medycznej ludnosci cywilnej;

B. ROZWOJ BADAN NAD TECHNOLOGIAMI UMOZLIWIAJACYMI
ODDZIALYWANIE NA PLANETE W SKALI MAKRO
PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP

Obrona i ochrona obiektdw o strategicznym znaczeniu dla panstwa w warunkach oddziatywan
elektromagnetycznych, do przeciwstawienia si¢, ktéorym RP nie jest w ogdle przygotowana;

Stworzenie systemu zarzadzania panstwem w warunkach prowadzenia przez potencjalnego
przeciwnika destruktywnych oddziatywan infra i ultradzwiekowych, prowadzonych z zewnatrz Jak

i wewnatrz panstwa;

Reorientacja dziatan panstwa (w tym sit zbrojnych) na radykalng zmiane mozliwego charakteru
dziatan sitowych - odejscie od myslenia w kategoriach rozwigzan konwencjonalnych;

Tabela 26.

Postulowane cechy izdolnosci przysztych polskich sit zbrojnych w kontekscie rozwoju badan
nad technologiami umozliwiajgcymi oddziatywanie naplanetg w skali makro

CECHTI
SZ muszg/powinny byc:

charakteryzowac sie odejsciem od dotychczasowych
sposobdw myslenia i dziatania;
sta¢ sie  otwarte na

i doswiadczenia;

unika¢ zalezno$ci od jednej koncepcji organizacyjnej,
_rmetody dziatania czy systemu;

nowe  eksperymenty

ZDOLNOSCI

SZ muszg/powinny by¢ zdolne do:

« pracy zespotowej;

= podejmowania wiekszego i bardziej ztozonego
lyzyka:
« zglebiania  probleméw  oraz cigglego ich

rozwigazywania,
burzenia i budowania struktur organizacyjnych, ktére

1
Pod okresleniem tym Kkryje sie miedzy innymi brak statych struktur, procedur postepowania, brak

wiedzy na temat wielkosci i rodzaju sit.
'W trakcie prowadzonych operacji

ich postepowanie zblizone Jest do zachowania organizacji

przestepczych, gangéw. Zlewajq sie¢ ze Srodowiskiem, w ktorym dziatajg, gdyz nie noszg mundurdw,
'vykorzystuJdg ,,niewidzialne” technologie, sztuczng inteligencje i technologie wirtualne. Pojawiajg sie
Yegle, wykonujg zadanie i nagle tez znikaja. Sajednocze$nie wszedzie i nigdzie.

Prowadzenie badan nad specjalnymi mutacjami wiruséw, bakterii oraz substancjami i toksynami.
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opiera¢ sie na inteligencji i wiedzy, fachowosci
i umiejetnosci swoich pracownikow;

mie€ prostq strukture;

wymagac od sowich wspotpracownikow
samodzielnosci myslenia, silnego intelektualnego
zaangazowania sie i wnoszenia swoich umiejetnosci
oraz pomystowos$ci w proces realizacji zadan;
dysponowac niezawodnymi, zaawansowanymi
technologicznie systemami rozpoznania, dowodzenia
i tacznosci;

catkowicie potaczone: zintegrowane intelektualnie,
operacyijnie, organizacyijnie, doktrynalnie
i technicznie; w wymiarze wojskowym, cywilnym,
narodowym i miedzynarodowym; ladowym, morskim,
powietrznym, kosmicznym oraz informacyjnym;
posiadac¢ jasny i wewnefrznie nie sprzeczny system
komunikaciji;

w procesie tym musza
robotyke i nanotechnologie;

zintegrowac rozpoznanie, dowodzenie i kontrole;

szeroko wykorzystywac

t Innecec
"AMma$2b/pépnybyé:
posiadac niejasny i rozmyty charakter;
posiadac gesta sie€¢ wywiadowczg;

btyskawicznie sie komunikowaé ( np. przy pomocy
telepatii i sSrodowiskowego systemu komunikaciji);

-y

Fstale

sa w stanie taczy¢ wiedze bez jakichkolwiek
ograniczen;
operowania i wspOipracy w sieci, w ramach

zintegrowanych dziatan;

samodzielnego, efektywnego oporu;

skutecznego odstraszania:

natychmiastowej reakciji;

przetrwania;

podejmowania decyzji oraz wyboréw w atmosferze
wszechogarniajacej niepewnosci;

zdobywania informaciji w krotkim czasie:
przeprowadzenia uderzen odwetowych;

W reziltdcle twdérczego myslehld
«SMAWiuszg/powinny b ft zdolne do:  ~.

warunkach uderzenia

przetrwania w
elektromagnetycznego;
szybkiego odtworzenia zasobow
struktur i sytemu komunikaciji;
prowadzenia dziatan asymetrycznych i posrednich
w sztucznych srodowiskach;

prowadzenia sabotazu cybernetycznego, penetracji
zasoboéw informacyjnych, dokonywania wlaman do
bankow wiedzy;

informacyjnych,

Swiatéw oraz
informacjami

tworzenia wirtualnych, sztucznych
biegte w manipulowaniu
i kszta¥ffowaniu opinii publicznej;

| = generowania strachu;

C. DYNAMICZNY ROZWOJ BADAN KOSMICZNYCH REALIZOWANY
PRZEZ PANSTWA, ORGANIZACJE PONADPANSTWOWE (W TYM
KOMERCYJNE, PRZESTEPCZE, TERRORYSTYCZNE)

PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP

1 Funkcjonowanie panstwa /szeroko rozumiane przetrwanie i rozwdj/ w warunkach atakdw

z kosmosu;

2. Stworzenie systemu zwalczania (zaktdcania, obezwiadniania) satelitéw potencjalnego agresora;
3. Uzyskanie zdolnosci oddziatywania z kosmosu;

Tabela 27.

Postulowane cechy i zdolnosci przysztych polskich sit zbrojnych w kontekscie
dynamicznego rozwoju badan kosmicznych realizowanych przez panst’va,
organizacje ponadpanstwowe

CECH'
\muszg/powtn
= unika¢ zaleznos$ci od jednej koncepciji organizacyjnej,
metody dziatania czy systemu;
= ODiera¢ Sie na inteliaencii

i wiedzv, fachowosci

pracy zespotowej;
podejmowania wiekszego
ryzyka,;

bardziej ztozonego



i umiejetnosci swoich pracownikéw;

mie¢ prostq strukture;

zbudowane na zasadzie modutdw typu: ,wtqcz sie
idziataj";

w pehni wykorzystywac potencjat osobowy;

wymagac od sowich wspotpracownikow
samodzielnoéci myslenia, silnego intelektualnego
zaangazowania sie i wnoszenia swoich umiejetnosci
oraz pomystowosci w proces realizacji zadan;
dysponowac niezawodnymi, zaawansowanymi
technologicznie systemami rozpoznania, dowodzenia
itgcznosci;

technologicznie bron
sieciowe  systemy

posiada¢ zaawansowanq
precyzyjnego razenia  oraz
zatogowe i bezzatogowe;

catkowicie potgczone: zintegrowane intelektualnie,
operacyjnie, organizacyijnie, doktrynalnie
i technicznie; w wymiarze wojskowym, cywilnym,
narodowym i miedzynarodowym; Igdowym, morskim,
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podejmowania decyzji oraz wyboréw w atmosferze
wszechogarniajacej niepewnosci;

szybkiego wykorzystywania pojawiajgcych sie szans
oraz tworzenia ich samodzielnie;

zdobywania informaciji w krétkim czasie;

zmieniania sie w szybkim tempie;

operowania | wspo6tpracy w sieci, w ramach
zintegrowanych dziatan;

samodzielnego, efektywnego oporu;

skutecznego odstraszania,

natychmiastowej reakciji;

przetrwania:

przeprowadzenia operacji ostonowe - obronnej;
operowania w przestrzeni kosmicznej;

spajania informacji, wiedzy, skutecznosci systemow
razenia, mobilnosci st zbrojnych z réznymi
Srodowiskami;

wykrycia, rozpoznania, $ledzenia oraz wiarygodnej

powietrznym, kosmicznym oraz informacyjnym;
taczy¢ umiejetnosci na nowe sposoby;
zwinne, sprytne, elastyczne, manewrowe, szybko

lokalizacji celéw i wiasciwej ich oceny;
razenia celéw z duza dokladnoscig z duzych
odlegtosci z doktadnie pozgdanym skutkiem;

przemieszczajgce  sie, Smierciono$ne, a takze przeprowadzenia uderzeri odwetowych;
punktualne;

dziata¢ z niespotykanq dotqd predkoscig;

wyspecijalizowane;

wspotpracowa€ z innymi organizacjami (szeroko

z sektorem cywilnym);

posiadac¢ kluczowe zasoby uzupetniajgce;

posiadac¢ dostep do zasobéw partneréw;

posiadac jasny i wewnetrznie nie sprzeczny system

komunikacijj;

wykorzystywa¢ w procesie podejmowania decyzji
—talenty swoich wspotpracownikéw;

SZ muszqg/powinny by¢ zdolne do:
przetrwania w warunkach uderzenia prowadzonego
z przestrzeni kosmicznej;

szybkiego odtworzenia zasobéw informacyjnych,
struktur i sytemu komunikaciji;

prowadzenia uderzenia odwetowego;
prowadzenia sabotazu kosmicznego;
strategicznego przerzutu;

prowadzenia sabotazu cybernetycznego;

prowadzenia dziatan asymetrycznych w innych
sztucznych sferach;

tworzenia wirtualnych, sztucznych Swiatow oraz
biegtego manipulowania informacjami;

jenerowania strachu;

Z muszg/powinny byc¢r

« posiadac niejasny i rozmyty charakter;

= posiada¢ gestg sie€¢ wywiadowcza;

= blyskawicznie sie komunikowac (np. przy
Wykorzystaniu telepatii i $rodowiskowego sposob
porozumiewania sie);

e porusza¢  sie  z
grawitacyjnego;”™M\"

e posiada¢ bazy logistyczne i
w przestrzeni okotoziemskiej;

pominieciem oddziatywania

przetadunkowe

D. REWOLUCJA W MECHANICE KWANTOWEJ/ REWOLUCJA
KOMPUTEROWA / REWOLUCJA BIOMOLEKULARNA

PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP
eSprawowanie suwerennej wladzy w panstwie, Ictorego granice (przynajmniej informacyjne) od

dawna nie istnieja, a nasilajgce sie oddziatywania innych podmiotéw dezorganizujg jego
dziatalnos¢;

" Chodzi tutaj o powszechnie stosowane pojazdy antygrawitacyjne.
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2. Ochrona wiekszosci panstwowych urzadzen sterujacych praca elektrowni, lotnisk, komunikacji
naziemnej, zaopatrywania, a takze w szczeg6lnosci dowodzenia i walki przed destruktywnymi
skutkami atakéw cybernetycznych i informatycznych;

3.0chrona danych /politycznych, ekonomicznych, informacyjnych, ekologicznych, wojskowych,
innych/ decydujacych o przetrwaniu narodu i panstwa;

4. Przetrwanie narodu w warunkach uzycia substancji mogacych zakidca¢ rozrost demograficzny

spoteczenstwa;

Tabela 28.

Postulowane cechy i zdolnosci przysztych polskich sit zbrojnych w kontekscie
rewolucji w mechanice kwantowej / rewolucji komputerowej / rewolucji
biomolekularnej

NECHY. i--««
by¢:
charakteryzowac sie odejsciem od dotychczasowych
sposobow mysélenia i dziatania;
kreatywne, odmienne, niestandardowe,
zréznicowane, réznorodne i nowatorskie;

stac sie otwarte na nowe
i doswiadczenia,;

eksperymenty

unikac zaleznos$ci od jednej koncepcji organizacyjnej,
metody dziatania czy systemu;

mieC prostq strukture;

zbudowane na zasadzie modutéw typu; ,wigcz sie
i dziataj";

sktadac sie ze specjalistow posiadajgcych wysokiej
klasy kwalifikacje;

w petni wykorzystywac potencjat osobowy;

wymagac od sowich wspotpracownikéw
samodzielno$ci myslenia, silnego intelektualnego
zaangazowania sie i wnoszenia swoich umiejetnosci
oraz pomystowosci w proces realizacji zadan;
dziatac z niespotykanq dotqd predkoscig;
posiadac¢ uporczywq zdolno$¢ do dziatania;
wspotpracowac z innymi organizacjami
z sektorem cywilnym);

(szeroko

posiadac kluczowe zasoby uzupetniajgce;
odwotywac sie do opinii ekspertow;

dysponowac bezkolizyjnym obiegiem informacijj;
ograniczac ilo$¢ ogniw przekazujgcych informacije;
zachowacd scentralizowane dowodzenie, ale
w praktyce stosowac zdecentralizowane wykonanie;

z wiekszg swobodqg wykorzystywac¢ powszechnie
dostepne informacije;

e W procesie tym muszq
robotyke i nanotechnologieg;

dysponowac skupionym wywiadem.

szeroko wykorzystywac

f ZDOLNOSCI

I/, ,rouszg/powlrihy py¢ zdolne do:
pracy zespotowej;

podejmowania wiekszego i bardziej zozonego
ryzyka;
operowania i wspotpracy w sieci, w ramach

zintegrowanych dziatan;

szybkiego wykorzystywania pojawiajgcych sie szans
oraz tworzenia ich samodzielnie;

natychmiastowej reakcji;

reagowania na pierwsze oznaki stabosci;
przetrwania;

prowadzenia operaciji informacyjnych oaz
uzyskania przewagi informacyjnej;

tgczenia wiedzy na rézne sposoby;

spajania informaciji, wiedzy, skutecznosci systemoéw
razenia, mobilnosci st zbrojnych z  réznymi
Srodowiskami;

podejmowania decyzji oraz wyboréw w atmosferze
wszechogarniajgcej niepewnosci;

otwartej komunikaciji i dyskusji na kazdym poziomie;
zdobywania informacji w krotkim czasie;

wykrycia, rozpoznania, $ledzenia oraz wiarygodne]
lokalizacji celéw i wtasciwej ich oceny;

razenia celow z duzq dokiadnoscig z duzych
odlegtosci z doktadnie pozgdanym skutkiem;
wdrazania nowych technologii informacyjnych (baz
danych, systeméw eksperckich);

Inne~cecft*™rrdolnoscbSlIpowstale w rezultacie twdérczego mvsleniQL

posiadac niejasny i rozmyty charakter;
posiadac¢ gestg sie¢ wywiadowczg;
btyskawicznie sie komunikowac (np. przy

wykorzystaniu telepatii i $rodowiskowego sposéb
porozumiewania sie);

poruszac sie z pominieciem oddziatywania grawitacji;
szybkie, zwinne, precyzyjne i trudne do identyfikaciji;

I'lLIH Sz muszg/powinny- by¢ zdolne do: .

przetrwania w warunkach uderzenia
cybernetycznego;

przejscia na zapasowe zrodia zasilania;

szybkiej lokalizaciji i eliminaciji zZrédet zaktocen;
szybkiego odtworzenia zasobow informacyjnych™
struktur i sytemu komunikacij;

prowadzenia terroru cybernetycznego;
prowadzenia dziatan asymetrycznych w innych

dziedzinach aktywnosci ludzkiej;
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tworzenia wirtualnych, sztucznych Swiatéw oraz
biegtego manipulowania informacjami
i ksztattowania opinii publicznej;

generatorow strachu;

E. NABIERAJACA TEMPA EKSPLORACJA WOD
POWIERZCHNIOWYCH ORAZ GLEBIN OCEANOW

PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP

1 Pogtebiajacy sie niedobor odnawialnych zasob6éw morz i oceandéw - malejgcy udziat RP
w potowach realizowanych na wodach miedzynarodowych oraz w wytgcznej strefie ekonomicznej;

2. Ochrona podmorskich hodowli przed dziataniami majgcymi na celu ich niszczenie /agroterroryzm,
broh chemiczna, odpady popromienne wyrzucane na dno morza, inne/

3. Ochrona wytacznej strefy ekonomicznej, a takze wybrzeza przed katastrofg ekologiczng, ktéra
moze by¢ spowodowana uzyciem substancji biologicznych;

Tabela 29.

Postulowane cechy izdolnosci przysztych polskich sit zbrojnych w kontekscie
nabierajacej tempa eksploracji wod powierzchniowych oraz glebin oceandw

CECHY-.
.., SZoiUszg/powyiQny by¢;. . & i~
inne, wyglgdac inaczej i inaczej funkcjonowac;
kreatywne, odmienne, niestandardowe,

zréznicowane, réznorodne i nowatorskie;
stac sie  otwarte na
i doswiadczenia;

ceni¢ samodzielnos¢ i przedsiebiorczosc;

walczy¢ z biurokracje i rutyne;

opierac sie na inteligencji i wiedzy, fachowosci
i umiejetnosci swoich pracownikéw;

budowane w oparciu o swe silne strony i podstawowe
kompetencje;

wcale nie musze miec€ jesno okreslonej struktury, gdyz
bedzie sie ona zmienia¢ w miarg, jak S$rodowisko
iwymagania wobec sit zbrojnych bedzie sie zmieniag;
sktadac¢ sie ze specjalistow posiadajgcych wysokiej
klasy kwalifikacje;

wymagac od sowich wspotpracownikow
samodzielno$ci myslenia, silnego intelekfualnego
zaangazowania sie i wnoszenia swoich umiejetnosci
oraz pomystowosci w proces realizacji zadan;

dysponowac niezawodnymi, zaawansowanymi
technologicznie systemami rozpoznania, dowodzenia
i tgcznosci;

wyposazone w szybkie, ptynne i samoregulujace sie
uktady;

posiada¢ zaawansowang technologicznie bron
precyzyjnego razenia oraz sieciowe  systemy
zatogowe i bezzatlogowe;

catkowicie potgczone;
posiodec¢ uporczywag zdolno$¢ do dziatania;
przygotowane nie tyle do walki, ile do zadan;

zharmonizowane z otaczajgcym je Srodowiskiem
i skutecznie je chroni¢;

wspotpracowoé z innymi orgonizacjami
z sektorem cywilnym);

Odwotywac sie do opinii ekspertow;
Wykorzystywa€ w procesie podejmowania decyzji

nowe  eksperymenty

(szeroko

ZDOLNOSO;

SZmuszq/powinny by¢ zdolne do.
myslenia w kategorii czasu;
pracy zespotowej;
podejmowania wiekszego i bardziej ztozonego
ryzyka;
burzenia i budowania struktur organizacyjnych, ktére
sq w stanie taczy¢ wiedze bez jakichkolwiek
ograniczen;
operowania i wspotpracy w sieci, w ramach
zintegrowanych dziatan;
tworzenia strategicznych,
aliansow, koalicji i sojuszy;
samodzielnego, efektywnego oporu;
skutecznego odstraszania; prowadzenia dziatan
posrednich, uderzen uprzedzajacych;
szybkiego wykorzystywania pojawiajacych sie szans
oraz tworzenia ich samodzielnie:
wykorzystywania informaciji i wiedzy w celu zyskania
przewagi konkurencyjnej i zapewnienia sobie
przetrwania,
operowania matymi, aktywnymi, ruchliwymi,
zywotnymi, mobilnymi, elastycznymi, rozproszonyr/i
i powigzanymi sieciowo sitami adaptujgcymi do
zmiennych warunkéw otoczenia;

ponadnarodowych

natychmiastowej reakcji;

przetrwania;

eksploracji nowych srodowisk;

zmieniania sie w szybkim tempie;

spajania informacji, wiedzy, skutecznosci systemow
razenia, mobilnosci st  zbrojnych z  réznymii
Srodowiskami;

rozpoznawania kierunkéw ewolucji i rozwoju branzy,
sektora, etc.;

podejmowania decyzji oraz wyboréw w atmosferze
wszechogarniajacej niepewnosci;

zdobywania informacji w krétkim czasie:

wykp/cia, rozpoznania, $ledzenia oraz wiarygodnej
lokalizacji celéw i whtasciwej ich oceny:
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talenty swoich wspoétpracownikéw;

e W procesie tym muszg
robotyke i nanotechnologie;

= cechowac je petnowymiarowa precyzja;

szeroko wykorzystywacé

Inne cechy 1zdolnos$ci SZ powstate~W rezultacie twérczego mysélenia

‘ SZ muszg/DOwinny byc¢:

= posiadac niejasny i rozmyty charakter;

= szybkie, zwinne, precyzyjne i trudne do identyfikaciji
w przestrzeni morskiej;

= posiadac gesta sie€ sensordw w przestrzeni morskiej;

= blyskawicznie sie komunikowa¢ (np. przy pomocy
telepatii);

= blyskawicznie adaptowac sie w Srodowisku giebin
morskich;

= dysponowac statymi podwodnymi
wypadowymi i bazami przetadunkowymi;

bazami

SZ muszg/powinny by¢ zdolne do:
statego monitorowania zagrozenia;
ochrony i ostony podmorskich hodowili;
prowadzenia sabotazu podwodnego;
skutecznego odstraszania;

F. ZMIANY GEOLOGICZNE 1KLIMATYCZNE NA ZIEMI

PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP

1 Funkcjonowanie panstwa w warunkach kryzysu ekonomicznego, zywnosciowego, komunikacyjnego,
spotecznego o zasiegu globalnym;

2. Organizacja ratownictwa oraz likwidacji skutkéw trzesien ziemi na terytorium RP i w innych
panstwach $wiata;

3. Ochrona stref nisko - potozonych przed zatapianiem oraz ewakuacja i rozmieszczenie ludnosci
zamieszkujacej terytoria nadmorskie w gtgb raju /kilkaset tysiecy ludzi/;

4. Funkcjonowanie w warunkach wystepowania masowych zachorowan, lokalizacja ognisk zapalnych,
zwalczania epidemii. lzolacja terendéw objetych rozprzestrzenianiem sie epidemii. Organizacja
pomocy medycznej i humanitarnej na terenach objetych masowymi zachorowaniami /wymiar
ogolnopolski, europejski i Swiatowy/;

Tabela 30.

Postulowane cechy i zdolnosci przysztych polskich sit zbrojnych w kontekscie
zmian geologicznych i klimatycznych na ziemi

CECHY

ML :musza/powinnybv¢:
ceni¢ samodzielnos¢ i przedsiebiorczosc;
opiera¢ sie na inteligencji i wiedzy,
i umiejetnosci swoich pracownikdw;
odmasowione;

wcale nie muszg miec jasno okreslonej struktury, gdyz
bedzie sie ona zmienia¢ w miare, jak $Srodowisko
iwymagania wobec sit zbrojnych bedzie sie zmieniag;
mieC prostg strukture;

by¢ ptaskie (smukte), jak to tylko mozliwe;

zbudowane na zasadzie modutdéw typu: ,wilacz sie
i dziataj";

sktadac¢ sie ze specjalistow posiadajacych wysokiej
klasy kwallifikacje;

wymagac od sowich wspoétpracownikéw
samodzielnosci myslenia, silnego intelektualnego
zaangazowania sie i wnoszenia swoich umiejetnosci
oraz pomystowosci w proces realizacji zadan;

fachowosci

szkoli¢ ludzi w rozwigzywaniu probleméw ad hoc;
posiada¢ nowoczesne, technologicznie rozwiniete,
zautomatyzowane urzgdzenia i systemy;
niezawodnymi,

dvsDonowo¢ zaawansowanymi

UI:| sf:;:ZDOLNOSer™ .ii

?2:$Zmus2q/powvliriy by~ zdoine do:
myslenia w kategorii czasu;
pracy zespotoweyj;
podejmowania wiekszego
lyzyka:
operowania i wspoipracy W sieci, w ramach
zintegrowanych dziatan;

bardziej zozonego

tworzenia strategicznych, ponadnarodowych
alianséw, koalicji i sojuszy;
wykorzystywania specyficznych umiejetnosci

i wiedzy poszczegolnych pracownikéw do osiggcnO
wiekszej wydajnosci pracy;

szybkiego wykorzystywania pojawiajgcych sie szans
oraz tworzenia ich samodzielnie:

operowanie matymi, aktywnymi, ruchlivwynn’;
zywotnymi, mobilnymi, elastycznymi, rozproszonynn'
i powigzanymi sieciowo sitami adaptujgcymi dos
zmiennych warunkéw otoczenia:

natychmiastowej reakciji:

reagowania na pierwsze oznaki stabosci:

przerzutu strategicznego:

maksymolizowanig efektywnosci i wydajnosci



technologicznie systemami rozpoznania, dowodzenia
i fgcznosci;

= catkowicie potgczone;

= laczy¢ umiejetnosci na nowe sposoby;

= przygotowane nie tyle do walki, ile do zadan;

« stymulowac¢ kreatywnosc;

= posiadac wysokie umiejetnosci zarzgdzania;

= dysponowac¢ aktualng i bogata informacjg oraz
najnowszg wiedza,

e zharmonizowane z otaczajacym je S$Srodowiskiem
i skutecznie je chronic;

= wspotpracowa¢ z innymi organizacjami (szeroko
z sektorem cywilnym);

* posiadac¢ jasny i wewnetrznie nie sprzeczny system
komunikacijj;

ew procesie tym muszg szeroko wykorzystywac
robotyke i nanotechnologie;

= charakteryzowac sie silnym najwyzszym
kierownictwem oraz wieksza swoboda
i odpowiedzialnosécig pozostatych uczestnikow;

= ograniczac ilos¢ ogniw przekazujacych informacje;
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taczenia wiedzy na rézne sposoby;

delegowania prostych i mato zintegrowanych
z podstawowag dziatalnoscig ustug
wyspecjalizowanym podmiotom;

podejmowania decyzji oraz wyboréw w atmosferze
wszechogarniajgcej niepewnosci;

kierowania koalicjg uczestnikow;

zdobywania informaciji w krétkim czasie;

inne cechy tlicldirtoscl $gp <~ gfe wArrultade

Y muszg/powjnty by €:v;i
posiadac gesta sie¢ wywiadowcza;
posiadac strategiczne rezerwy;

SZ muszg/powinny by¢ zdolne do:

statego monitorowania nastrojéw spotecznych,
zagrozenia;

ewakuaciji ludnosci z terendw skazonych do sfer
czystych, niezagrozonych;

tworzenia wirtualnych, sztucznych sSwiatéw spokoju
(ikwidacja  panujacej psychozy i strachu)
utatwiajacych sitom zbrojnym prowadzenie operaciji
humanitarnych;

G. GWALTOWNY ROZWOJ DEMOGRAFICZNY SWIATA
PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP

Udziat w rozwiazywaniu konfliktéw i sporéw z udziatem panstw, a takze organizacji
niepanstwowych na tle dostepu do malejacych zasobéw wody pitnej. Hos¢ tych konfliktow
w otoczeniu blizszym i dalszym RP bedzie systematycznie rosna¢, obejmujac zaréwno
terytorium RP, Jak tez terytoria sojusznikéw naszego kraju, oraz wystepujac na obszarach
0 strategicznym znaczeniu dla Swiatowego bezpieczehstwa politycznego i energetycznego;

2. Funkcjonowanie parfistwa w warunkach naptywu znacznej liczby zapéznionych cywilizacyjnie
mieszkancow Azji i Afryki, a takze Europy Wschodniej. Wigzace sie z tym problemy
pogarszajacej sie sytuacji socjalnej mieszkancow, gtebokie kryzysy spoteczne na tle etnicznym
lrasowym, owocujgce wybuchami ksenofobii, rasizmu, nietolerancji;

Problemy pozytywnej asymilacji najbardziej wartosciowych emigrantdw z krajow rozwijajacych
sie stworzenie warunkéw ich rozwoju w naszym kraju;

4. Rosnace spoteczne i ekonomiczne koszty utrzymywania oséb w wieku poprodukeyjnym:;

Tabela 31.

Postulowane cechy izdolnosci przysztych polskich sit zbrojnych w kontekscie
gwattownego rozwoju demograficznego Swiata

CECHY -,
SZ muszg/powinhy byc:
e opierac sie na inteligencji i wiedzy, fachowosci
| umiejetnosci swoich pracownikow;
= mie€ prostg strukture;

= zbudowane na zasadzie modutéw typu: ,wiacz sie
jd ziatai'

ZDOLNOSCI

= pracy zespotowej;
= operowania i wspOtpracy w sieci, w ramach

zintegrowanych dziatan;

= wykorzystywania specyficznych umiejetnosci

i wiedzy Doszczecidlnych oracownikéw do osiaaania
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dysponowac jednostkami
i heterogenicznymi;

sktadac¢ sie ze specjalistbw posiadajgcych wysokiej
klasy kwalifikacje;

szkoli¢ ludzi w rozwigzywaniu problemoéw ad hac;
dysponowac¢  niezawodnymi, zaawansowanymi
technologicznie systemami rozpoznania, dowodzenia
i tacznosci;

catkowicie potaczone;

taczy€ umiejetnosci na nowe sposoby;
wyspecijalizowane;

troszczyC sie o szczegOty realizacyjne;

przygotowane nie tyle do walki, ile do zadari;
odpowiedzialne i kompetentne;

zharmonizowane 1z otaczajacym je $rodcwiskiem
i skutecznie je chronic;

wspotpracowac¢ z innymi organizacjami
z sektorem cywilnym);

posiadac jasny i wewnetrznie nie sprzeczny system
komunikaciji;

ograniczac ilo$¢ ogniw przekazujacych informacje;
charakteryzowac sie silnym najwyzszym
kierownictwem oraz wieksza swoboda
i odpowiedzialnoscig pozostatych uczestnikow;

homogenicznymi

(szeroko

wiekszej wydajnosci pracy;

szybkiego wykorzystywania pojawiajgcych sie sars
oraz tworzenia ich samodezielnie;

operowania matymi, aktywnymi, ruchlivwymi,
zywotnymi, mobilnymi, elastycznymi, rozproszonymi
i powiazanymi sieciowo sitami adaptujacymi do
zmiennych warunkéw otoczenia;

natychmiastowej reakcji;

taczenia wiedzy na rézne sposoby;

delegowania prostych i mato zintegrowanych
z podstawowa dziatalnoscig wshug
wyspecjalizowanym podmiotom;

podejmowania decyzji oraz wyboréw w atmosferze
wszechogarniajgcej niepewnosci;

zdobywania informacji w krétkim czasie;

wykrycia, rozpoznania, $ledzenia oraz wiarygodnej
lokalizacji;

| zdofnosci $Z powstate.w rezultacie tworczego mysleniag

Y szimuszg/powinny by¢:
posiada¢ gesta sie€ wywiadowczg
i biologiczna;
pozyskiwa¢ wysokiej klasy potencjat emigracyjny do
prac koncepcyjnych;
posiadac strategiczne rezerwy;

sztuczna

SImusw/péw hr>y byc zdolne do:

- stalego monitorowania zapaséw wody pitnej aaz

nastrojéw spotecznych;

= ochrony magazyndw i transportow wody pitnej;
- tworzenia wirtualnych, sztucznych s$wiatéw spokoju

(ikwidacja panujacej psychozy, strachu, etc)
utatwiajgcych sitom zbrojnym prowadzenie operocjL

H. ZMIANY W SWIATOWYM UKEADZIE GEOPOLITYCZNYM
| GEOSTRATEGICZNYM

PROBLEMY BEZPIECZENSTWA RP

Brak gwarancji bezpieczeristwa ze strony sojusznikéw w warunkach Jego rozpadu / dysfunkcji.
Przetrwanie narodu i panstwa w warunkach agresji ze strony wielokrotnie silniejszego

przeciwnika;

2. Akty agresji w formie dziatan terrorystycznych na terytorium Polski /z zastosowaniem
wiekszo$ci najnowszych osiggnieé¢ nauki i techniki: od bioterroryzmu po uzycie broni jadrowej/;
3. Ograniczone bezpieczenstwo panstwa w warunkach mozliwosci uderzenia Jadrowego,
elektromagnetycznego, biologicznego, informacyjnego przez panstwo europejskie, azjatyckie,
wzglednie organizacje ponadnarodowe;
Proby rewitalizacji stosunkéw zaleznosci pomiedzy Rosjg a Polskg oraz Niemcami a Polska;
Destabilizacja bezpieczenstwa poprzez ponowny w>'buch konfliktu na Batkanach;

Tabela 32.
Postulowane cechy izdolnosci przyszfych polskich sit zbrojnych
w kontekscie zmiany w Swiatowym uktadzie geopolitycznym
I geostrategicznym

CECHY - -
muszg2powinny_byc:
kreatywne, odmienne, niestandardowe,
zréznicowane, réznorodne i nowatorskie;
unika¢ zaleznosci od jednej koncepciji organizacyjnej.

/DOLNOSCI
SZ muszg/powThny byc¢ zdolne do:
pracy zespotowej;
podejmowania wiekszego
ryzyka:

bardziej ztozor



metody dziatania czy systemu;

opiera¢ sie na inteligencji i wiedzy, fachowosci
i umiejetnosci swoich pracownikéw;

budowane w oparciu o swe silne strony i podstawowe
kompetencje;

odmasowione;

mieC prostg strukture;

zbudowane z wielu matych rozproszonych jednostek
powigzanych siecig;

zbudowane na zasadzie modutéw typu: ,wiacz sie
i dziataj";

dysponowac jednostkami homogenicznymi
i heterogenicznymi;

wymagac od sowich wspotpracownikéw
samodzielnoéci mysélenia, sinego intelektualnego

zaangazowania sie i wnoszenia swoich umiejetnosci
oraz pomystowosci w proces realizacji zadan;
posiada¢ nowoczesne, technologicznie rozwiniete,
zautomatyzowane urzgdzenia i systemy;

wyposazone w szybkie, ptynne i samoregulujgce sie
uktady;

dysponowa¢ nowoczesng bronig $mierciono$ng
i obezwtadniajgca;

posiada¢ zaawansowang technologicznie bron
precyzyjnego razenia oraz sieciowe  systemy

zatogowe i bezzalogowe;

catkowicie potgczone;

posiada¢ charakter ofensywny i defensywny;
posiada¢ mozliwos¢ projekcji sity w  wymiarze
Swiatowym;

dziataC z niespotykang dotad predkoscia,;
wyspecijalizowane;

posiadac rozstrzygajacy charakter;

posiada¢ uporczywa zdolnos$¢ do dziatania;

uznac¢ wiedze za decydujgcy czynnik dziatania;
wspotpracowaé z innymi organizacjami (szeroko
z sektorem cywilnym);

posiadac kluczowe zasoby uzupetniajgce;

posiadac¢ dostep do zasoboéw partneréw;

posiadac jasny i wewnetrznie nie sprzeczny system
komunikacijj;

dysponowac bezkolizyjnym obiegiem informacijj;
ograniczac ilos¢ ogniw przekazujgacych informacije;
zachowac scentralizowane dowodzenie, ale
w praktyce stosowac zdecentralizowane wykonanie;
Wykorzystywa¢ w procesie podejmowania decyzji
talenty swoich wspo6tpracownikow;

~ wiekszga swoboda wykorzystywa¢ powszechnie
dostepne informacje;

procesie tym muszga szeroko wykorzystywac
"obotyke i nanotechnologie;

Posiadac profil bojowy ukierunkowany  na
Potaczonos¢ i sieciocenfrycznosg;
posiada¢ umiejefnos¢ walki w konfakcie i dystansie;
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operowania i wspoipracy w sieci, w ramach
zintegrowanych dziatan;
tworzenia strategicznych,
alianséw, koalicji i sojuszy;
dysponowaé personelem posiadajgcym zdolnosci

ponadnarodowych

adaptacyjne, innowacyjne, umiejetnosci
szczegOtowego oceniania, myslenia
wyprzedzajgcego, pojmowania specyfiki wielo-

kulturowej oraz potrafigcym podejmowac decyzje
operacyjne i strategiczne:

samodzielnego, efektywnego oporu;

skutecznego odstraszania; prowadzenia dziatan
posrednich, uderzen uprzedzajgcych, obrony
powszechnej;

tworzenia kolektywnej strategii;

szybkiego wykorzystywania pojawiajgcych sie szans
oraz tworzenia ich samodzielnie;

wykorzystywania informaciji i wiedzy w celu zyskania
przewagi konkurencyjnej i zapewnienia sobie
przetrwania;

operowania  matymi, aktywnymi,  ruchliwymi,
zywotnymi, mobilnymi, elastycznymi, rozproszonymi
i powigzanymi sieciowo sitami adaptujgcymi do
zmiennych warunkéw otoczenia;

natychmiastowej reakciji;

przeciwdziatania negatywnej asymetri  oraz
wykorzystywania jej pozytywnej formy;

zmieniania sie w szybkim tempie;

przeprowadzenia operacji ostonowo - obronnej (w
ramach sojuszu, koalicji);

prowadzenia operacji informacyjnych oraz
uzyskania przewagi informacyjnej;

operowania w przestrzeni kosmicznej;

przerzutu strategicznego;

ksztattowania woli, Swiadomosci przeciwnika, jak
i pozostatych obserwatoréw nie biorgcych udziatu w
operacii;

taczenia rzeczy w inny sposob;

maksymalizowania efektywnosci i wydajnosci;
spajania informacji, wiedzy, skutecznosci systemow

razenia, mobilnosci st zbrojnych z réznymi
Srodowiskami;

delegowania prostych i mato zintegrowanych
z podstawowa dziatalnoscig ustug

wyspecjalizowanym podmiotom;

podejmowania decyzji oraz wyboréw w atmosferze
wszechogarniajgcej niepewnosci;

kierowania koalicja uczestnikow;

zdobywania informaciji w krétkim czasie;

wykrycia, rozpoznania, $ledzenia oraz wiarygodnej
lokalizacji celéw i wiasciwej ich oceny;

prowadzenia precyzyjnych dziatan logistycznych;
przeprowadzenie ataku ukierunkowanego na
rozbicie spojnosci przeciwnika;

przeprowadzenia walki polegajacej na
skoordynowanym, nieprzerwanie pulsujgcym
sposobie uderzenia sty i ognia ze wszystkich
kierunkéw,

razenia celdw z duzg dokiadnoscia z duzych
odlegtosci z doktadnie pozgdanym skutkiem;

walki asymetrycznej i obrony przed dziataniami
asymetrycznymi;
niszczenia Linfrastruktury" terrorystycznej

rozmieszczonej poza terytorium panstwa;
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YWISZ muszg/powinny byc:
posiadac niejasny i rozmyty charakter;
posiada¢ gestg sieC
i biologiczng;
blyskawicznie sie komunikowac¢ (np. przy pomocy
telepatii i systemow srodowiskowych);
poruszac sie z pominieciem oddziatywania grawitacji;

wywiadowczg  sztuczng

Zespdt w dalszej czesci

P VA
myslenie”

- SZ muszg/powinny-by¢ zdolne do: »
skutecznego odstraszania i stawienia  oporu

silniejszemu przeciwnikowi:

prowadzenia uderzenia odwetowego;
prowadzenia sabotazu;

strategicznego przerzutu zasobow sojuszniczych;
statego monitorowania nastrojow
i potencjalnych zrédet zagrozen;
szybkiej lokalizacji i eliminacji zrodet zakiocen;
przeciwdziatania wszelkim mozliwym formom temroru
wykorzystujgc najnowsze osiggniecia
technologiczne i najwazniejsze poktady wiedzy;
tworzenia wirtualnych, sztucznych sSwiatow spokoju
(ikwidacja panujacej psychozy, strachu, etc)
utatwiajgcych sitom zbrojnym prowadzenie operacii;

spotecznych

prac wytworzone w kontek$cie wyzwan

i probleméw bezpieczenstwa RP cechy i zdolnoSci SZ powstate w wyniku

tworczego myslenia poddat redukcji statych powtarzajgcych sie cech i wkasnosci,

a nastepnie uogolnit je. Zabieg powyzszy pozwolit utworzy¢ syntetyczng otwartg

liste cech i zdolnosci, ktdra prezentuje tabela 33.

Tabela 33.

Cechy izdolnosci SZ powstate w kontekscie wyzwan iproblemow bezpieczenstwa
RP w rezultacie twdrczego myslenia

Sir

= posiadac niejasny charakter;

= trudne do identyfikaciji;

= powszechnie stosowa¢ roboty w obszarach
0 wysokim stopniu zagrozenia zycia ludzkiego;

= blyskawicznie sie komunikowac (np. wykorzystujac
telepatie);

= biegte w
lchemicznych;

terroryzmie biologicznym
= posiadac¢ gesta sie¢ wywiadowcza:
e porusza¢ sie z pominieciem
grawitacyjnego;
e posiada¢ bazy
W  przestrzeni
morskich;

e posiada¢ gesta sie¢ sensordbw w przestrzeni
kosmicznej, gtebi morskiej;

« blyskawicznie  adaptowa¢ sie w
Srodowisku (kosmicznym, podwodnym, etc.);

* posiadac strategiczne rezerwy;

oddziatywania

(logistyczne,  przetadunkowe)
okotoziemskiej, w glebinach

nowym

skutecznego odstraszania:

prowadzenia uderzenia odwetowego;
prowadzenia dziatan asymetrycznych
i posrednich w sztucznych $rodowiskach;

przetrwania w warunkach uderzenia
cybernetycznego, kosmicznego,
elektromagnetycznego;

prowadzenia sabotazu cybernetycznego,

penetracji zasobow informacyjnych, dokonywania
wiaman do bankow wiedzy;
prowadzenia sabotazu w
w gtebiach morskich:

szybkiego odtworzenia zasobow informacyjnych,
struktur i sytemu komunikacii;
prowadzenia eksperymentow i
z bronig biologiczng i chemiczna;
strategicznego przerzutu;
ewakuacji ludnosci z terenéw skazonych do sfer
czystych, niezagrozonych;

dezaktywacji i utylizacji odpadoéw radioaktywnych;
tworzenia wirtualnych, sztucznych S$wiatow oraz
biegte w manipulowaniu informacjami !
ksztattowaniu opinii publicznej;

generowania strachu;
niesienia pomocy medycznej ludnosci cywilnej;

kosmosie,

doswiadczen
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szybkiej lokalizacji i eliminaciji zréodet zaktocen;
statego monitorowania nastrojéw spotecznych;

statego monitorowania i ochrony zasobow
strategicznych;
pozyskiwania wysokiej klasy potencjatu

emigracyjnego do prac koncepcyjnych;

W ostatnim etapie prac, zamykajacym cato$¢ badan, zespdt dokonat

scalenia uzyskanych wytwordw, tj. postutowanych cech i zdolnosci polskich SZ

(tabela 23) oraz cech i zdolnosci uzyskanych w wyniku zabiegu tworczego

myslenia a odniesionych do konkretnych probleméw bezpieczenstwa RP (tabela

32). Nastepnie z catosci zebranego materiatu autorzy dokonati wyboru tylko tych

cech i zdolnosci SZ, ktore w jego opinii uznane zostaty za nowe, tzn. takie, ktére

nie wystepuja aktuainie w sitach zbrojnych RP lub wystepujg na bardzo niskim

poziomie. Liste nowych cech i zdolnosci SZ RP prezentuje tabela 34.

Tabela 34.

Nowe cechy izdolnosci przysztych polskich sit zbrojnych

mus
= inne, wygigdac inaczejiinaczej funkcjonowac;

* charakteryzowac sie odejsciem od
dotychczasowych sposobow mysélenia
i dziatania;

e cechowa¢ musi je rewolucyjna zmiana
dotychczasowego myslenia zrywajaca
z dotychczasowa logika w kontekscie
konkurencyjnosci, znaczenia strategii oraz
znaczenia organizacj;

= kreatywne, odmienne, niestandardowe,

zréznicowane, réznorodne i nowatorskie;

e poswieca¢ wiecej uwagi przysztosci niz
terazniejszosci;
e sta¢ sie otwarte na nowe eksperymenty

i doswiadczenia;

e mie¢ swiadomos$¢ zmiennosci zasad na ktérych
sip opieraja;

e mySle¢ o zmianach
zmienic:

i by¢ gotowe znéw sie

t bye zdolne do:

uwolnienia sie od swojej przesztosci;

przejScia w sposobie myslenia od ciagtosci do
nieciggtosci;

kreowania przysztosci;
formutowania istniejacych
nowa:

problemoéw od
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= budowane na zatozeniu nieciggtosci i ciggtosci;

- mie¢ Swiadomos$¢ swojej niedoskonatosci,
najwiekszego zagrozenia upatrywa¢ w samych
sobie;

Kultufa~rganlzacyjna,
STmuiszo/powirirw™ycr ™

- dostrzegac¢ zachodzgce zmiany , zdawac sobie
sprawe z ich zmiennosci;

* unikac¢ zaleznosci od jednej koncepciji
organizacyjnej, metody dziatania czy systemu;

akceptowac btedy;

okazywac szacunek dla zdolnosci i umiejetnosci
innych os6b;

ceni¢ samodzielnos$¢ i przedsiebiorczosc;
walczy€ z biurokracjg irutyng;

opiera¢ sie na inteligenciji i wiedzy, fachowosci
iumiejetnosci swoich pracownikéw;

e posiada¢ szerokie paradygmaty
zrywajgce z krotkowzrocznoscig;
« troszczy€ sie o swoich pracownikéw;

myslowe

stworzyé kulture generujgcg zréznicowania

budowane w oparciu o swe silne strony
i podstawowe kompetencje;

odmasowione;

funkcjonowac¢ bez jasno okredlonej, statej
struktury, gdyz bedzie sie ona zmieniac

w miare, jak srodowisko i wymagania wobec sit
zbrojnych bedzie sie zmieniac;

miec¢ prostg strukture;

by¢ ptaskie (smukie), jak to tylko mozliwe;

posiada¢ samoodnawiajgce sie struktury;
zbudowane z wielu maltych rozproszonych
jednostek powigzanych siecig;

zbudowane na zasadzie modutéw typu: ,wigcz
sie i dziataj”;

gotenclal™“ tworezy, (ludzie)

myslenia w kategorii czasu;

dopasowywania wtasnych mocnych stron do
stabosci przeciwnika.

liii
LUl zdolne dor

dokonywania zmian w kulturze organizacyjnej;
radzenia sobie z blokadg kulturowg;

pracy zespotowej;

podejmowania wiekszego i bardziej ztozonego
ryzyka:

kwestionowania swoich zatozen:
zgtebiania probleméw oraz
rozwigzywania,;

ciggtego ich

zwiekszania zadowolenia swoich

wspotpracownikow;

im
' SZ muszg/&owinny by¢ zdolne do:

inicjowania zmian strukturalnych;

burzenia i budowania struktur organizacyjnych,
ktére sg w tagczy¢
jakichkolwiek ograniczeh:

stanie wiedze

operowania i wsDOtpracy w sieci, w ramach
zintegrowanych dziatan;

tworzenia strategicznych, ponadnarodowych
alianséw, koalicji i sojuszy.
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$Z muszg/powtnny byci = SZmuszg/powinnyByc¢zdolnsdo:
sktada¢ sie ze specjalistow posiadajgcych
wysokiej klasy kwalifikacji;

dysponowac personelem posiadajacym
zdolnosci adaptacyjne, innowacyjne,
umiejetnosci szczegotowego oceniania,
myslenia wyprzedzajgcego, pojmowania
specyfiki wielo-kulturowej oraz potrafigcym
podejmowac decyzje operacyjne

i strategiczne;
uswiadomi¢ sobie, ze moga by¢ efektywne
tylko dzieki ludziom;
traktowa¢ potencjat ludzki jako najcenniejszy,
bardzo trudno odnawialny;
przyciggania zatrzymywania najlepszych
pracownikow;
= dysponowac ludzmi posiadajgcymi
umiejetnosci pracy zespotowej;
ew petni wykorzystywaé potencjal osobowy,
zapewniajac mu maksimum swobody
poszukiwan i samokreaciji;
wykorzystywania specyficznych umiejetnosci
i wiedzy poszczegolnych pracownikéw do
osiggania wiekszej wydajnosci pracy;
ksztattowac postawy samodzielnosci myslenia,
sinego intelektualnego zaangazowania sie
i wnoszenia swoich umiejetnosci oraz
pomystowosci w proces realizacji zadan;
pozyskiwania wysokiej klasy potencjatu
emigracyjnego do prac koncepcyjnych;22"~
= inwestowac w ludzi;
e szkoli¢ ludzi w rozwigzywaniu probleméw ad

hoc.
Zasoby techniczno-technologici ||
SZ muszg/pcwinny byc: > SZ muszg/powinnljr by¢ zdolhe do:
niwelowania luki technologicznej;
e posiadac nowoczesne, technologicznie
rozwiniete, zautomatyzowane urzadzenia
i systemy;
= dysponowac¢ niezawodnymi, zaawansowanymi
technologicznie systemami rozpoznania,

dowodzenia itacznosci;
wdrazania nowych technologii informacyjnych
(baz danych, systemoéw eksperckich);

'wyposazone w szybkie, ptynne
isamoregulujace sie uktady;
dysponowacd nowoczesng bronig

$miercionosng i obezwtadniajaca;

posiada¢ zaawansowang technologicznie bron
precyzyjnego razenia oraz sieciowe systemy
jatogowe i bezzatlogowe,

- Strategia
$Z muszg/powinny byc: SZ muszg/powinny by¢: do;
ksztattowania Srodowiska bezpieczenstwa
miedzynarodowego, operowania w ramach
petnego spektrum potencjalnych dziatan
wojskowych, zmierzenia sie z nieprzewidywalng
i niepewna przysztoscia;

Kolorem niebieskim oznaczone sg wszystkie cechy i zdolnoSci, ktére zostaty wytworzone w procesie
tworczego myslenia.
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catkowicie
intelektualnie,

potaczone:
operacyjnie,

zintegrowane
organizacyijnie,

doktrynalnie technicznie; w  wymiarze
wojskowym, cywilnym. narodowym
i miedzynarodowym; ladowym, morskim,

powietrznym, kosmicznym oraz informacyjnym;

posiadac strategiczne rezerwy;

posiada¢ mozliwos¢ projekcji sity w wymiarze
Swiatowym;
obdarzone zmystem strategicznym;

odwotywac¢ sie do kultury, wartos$ci i misji.
posiadac¢ wizje i $cisle okreslony cel;

koncentrowac sie na swych mocnych stronach
oraz kluczowych obszarach dziatalnosci;

konkurowac u samych podstaw  swych
kompetencj;
zorientowane na szerokie korzysci, majac
wspadlny cel z innymi organizacjami;
taczy¢ umiejetnosci na nowe sposoby;

:a operacyjna

/powfnnybyé¢:

zwinne, sprytne, elastyczne, manewrowe,

szybko przemieszczajgce sie, Smiercionos$ne, ale
tez humanitarne;

posiadac¢ niejasny charakter;

trudne do identyfikacji;

dziata¢ z niespotykana dotad predkoscia;
wyspecjalizowane;

posiadac zdolnos$¢ rozstrzygajacych dziatan;

biegte w
ichemicznym;

terroryzmie biologicznym
porusza¢ sie z pominieciem oddziatywania
grawitacyjnego;

btyskawicznie @ adaptowac sie w nowym
srodowisku (kosmicznym, podwodnym, etc.);
btyskawicznie sie
wykorzystujgc telepatie);

komunikowac (np.

skutecznego odstraszania;
prowadzenia uderzenia odwetowego;

samodzielnego, efektywnego oporu;
prowadzenia dziatan posrednich,
uprzedzajacych, obrony powszechnej;

uderzen

tworzenia kolektywnej strategii;
nakreslenia ogolnej wizji
procesow i
przeprojektowania;

realizowanych
radykalnego ich

okreslenia swych mocnych stron;
szybkiego wykorzystywania pojawiajacych sie
szans oraz tworzenia ich samodzielnie;

wykorzystywania informacji i wiedzy w celu
zyskania przewagi konkurencyjnej

izapewnienia sobie przetrwania. —
1

operowania matymi, aktywnymi, ruchliwymi,
zywotnymi, mobilnymi, elastycznymi,
rozproszonymi i powigzanymi sieciowo siami
adaptujgcymi do zmiennych warunkéw
otoczenia,;

natychmiastowej reakcij;
reagowania na pierwsze oznaki stacosci;
dziatan

prowadzenia asymetrycznych

iposrednich w sztucznych $rodowiskach;



uporczywe w dziataniu;

= troszczy€ sie 0 szczegoly realizacyjne;

e przygotowane do realizacji  wydaelonymi
strukturami pelnego  spektrum zadan
wwarunkach P,K,W,
ZofzaclEcmie
SI byc:

stymulowac kreatywnosg;

posiadaCc  wysokie umiejetnosci
sytuacjach nieprzewidywalnych;

by¢ kontestatorskie i nonkonformistyczne;

zarzgdzane wedtug koncepdji ,,zespotu’;

odpowiedaalne i kompetentne;

'‘dajne, oferujgce wysoka jakosc;

zarzadzania

Posiadac ptynnosc i stabilno$¢ finansowa;
dysponowac aktualng i bogatg informacjg oraz
najnowsza wiedza;

paktowa¢ wiedze jako decydujgcy czynnik
bytu, daatania i rozwoju;
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prowadzenia sabotazu w kosmosie,
w glebiach morskich;

prowadzenia sabotazu cybernetycznego,
penetracii zasobow informacyjnych,
dokonywania wtaman do bankéw wiedzy;
przetwania w  warunkach uderzenia
cybernetycznego, kosmicznego,
elektromagnetycznego;

przeciwdaatania negatywnej asymetrii oraz
wykorzystywania jej pozytywnej formy;
eksploracji nowych srodowisk;

zmieniania sie w szybkim fempie;

prowadzenia diugotrwatych operacii;
przeprowadzenia  operacji  ostonowo
obronnej (wramach sojuszu, koalicji);
prowadzenia operacji informacyjnych oraz
uzyskania przewagi informacyjnej;

operowania w przestrzeni kosmicznej;
strategicznego przerzuty;

ewakuacji ludnosci z terendw skazonych do
sfer czystych, niezagrozonych;

dezaktywacii i utylizaciji odpadow
radioaktywnych;

niesienia  pomocy medycznej  ludnosci
cywilnej;

generowania strachu;

Kvorzenia wirtualnych, sztucznych swiatow
oraz biegte w manipulowaniu informacjami
i ksztattowaniu opinii publicznej;

ksztattowania woli, $wiadomosci przeciwnika,
jak i pozostatych obserwatoréw nie biorgcych
udziatu w operadiji.

AN muszg/pcm3sgny by¢ zdolrte eto:
tworzenia wdasnej marki;

kierowania zmiang;

przeksztatcania sie, dekompozycji i ponownej
kompozyci;

tworzenia kapitatu wiedzy i ustug;

rozwijania i oferowania innowacyjnych

»produktow” i specjalistycznych ,,ustug”;
taczenia rzeczy w inny sposob;

maksymalizowania efektywnosci i wydajnosci:

tgczenia wiedzy na rGzne sposoby;
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zharmonizowane z otaczajgcym e
srodowiskiem i skutecznie je chronigce;
wspotpracowa¢ z innymi  organizacjami
(szeroko z sektorem cywilnym);

traktowac zarzgdzanie i przywddztwo jako klucz
do uzyskania przewagi;

posiadac kluczowe zasoby uzupeltniajace;
posiadac¢ dostep do zasobdw partnerow;
odwotywac sie do opinii ekspertow;

pozwalac ludziom na bycie sobg i rozwo;;
posiada¢ jasny i wewnetrznie niesprzeczny
system komunikacii;

dysponowac bezkolizyjnym obiegiem
informacii;
ogranicza¢ ilos¢ ogniw przekazujacych
informacje;

madre, dalekowzroczne kierownictwo tgczyc¢
z wiekszg swoboda i odpowiedzialnoscig
pozostatych uczestnikdw,

zachowac scentralizowane dowodzenie, ale w
praktyce stosowac zdecentralizowane
wykonanie, delegacje uprawnien;

wymagac od kierowniczej kadry prawdziwego
przywodztwa, szkolic i dba¢ o przywddcow
zmian;

wykorzystywa¢ w procesie podejmowania
decyai talenty swoich wspotpracownikéw,

KW, X ¥ W O llis S2 byé:

z wiekszg swobodag wykorzystywac powszechnie
dostepne informacje;

spajania informacji, wiedzy, skutecznosc
systemow razenia, mobilnosci sit zbrgnych
z réznymi srodowiskami;

rozpoznawania kierunkdw ewolucji i raawgu
branzy, sektora, etc.;

rozpoznawania i wykorzystywania perspektyw
otwieranych przez ,,nieciggtosci";
zorganizowanego przewidywania,
przyspieszania i planowania;

delegowania prostych i mato zintegrowanych
z podstawowg dziatalnoécia whug
wyspecjalizowanym podmiotom;

wykorzystywania nowych zasoboéw,
szybkiego odtworzenia zasobdw
informacyjnych, struktur i sytemu komunikagji;

podejmowania decyli oraz wyboréw
w atmosferze wszechogarniajgcej
niepewnosci;

otwartej komunikacji i dyskusji na kazdym

poziomie;

motywowania wszystkich cztonkéw zespotow
w inny sposob;
mobilizowania indywidualnych i zbiorowych
zdolnosci ludzi na rzecz osiggania celéw aaz
rozwijania ich zdolnosci do formutowania
nowych celow;

kierowania koalicjg uczestnikow;
tworzenia warunkow niezbednych do tego, by
ludzie mogli motywowac sie sami.

3l by¢ adojtjei
zdobywania informacji w krétkim czasie;

stalego monitorowania ~ ochrony  zasobo™

strategicznych;
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statego monitorowania nastrojow
spotecznych;
szybkiej lokalizacji i eliminacji zrédet zakiocen;
posiadac gestq sie¢ wywiadowcza;
posiada¢ gestg sie¢ sensordbw w przestrzeni
kosmicznej, gtebi morskiej;
w procesie tym szeroko wykorzystywa¢ robotyke
i nanotechnologie;

wykrycia, rozpoznania, Sledzenia oraz
wiarygodnej lokalizacji celéw i wtasciwej ich
oceny;
wiarygodnej oceny rezultatow:

= Zintegrowac rozpoznanie. dowodzenie

i kontrole;
= dysponowac skupionym wywiadem.
ogislyka

S byé ck>:
stworzy¢ nowy paradygmat zabezpieczenia
logistycznego;
posiada¢ bazy (logistyczne, przetadunkowe)
w przestrzeni okotoziemskiej, w gtebinach

morskich;
prowadzenia precyzyjnych dziatan
logistycznych
zapewnienia  ciggtosci dostaw - we
wiasciwych ilosciach w odpowiednim czasie
i miejscu.

Sl by¢:
umiejetnego zarzgdzania wiedzg;
= stale sie uczy¢, doksztatcac i traktowac wiedze
jako ,,zywnosc¢"
zgtebiania probleméw oraz ciggtego ich
rozwigzywania;
inwentaryzowac, rozwijac€ i zarzadzac¢ wiedzg
dajaca unikalne zdolnosci;
charakteryzowac sie progresywnym
zdobywaniem wiedzy i umiejetnosci;
wykluczac¢ bierne nasladownictwo;
ciggle poréwnywac sie z najlepszymi, uczyc sie
od nich i wykorzystywac ich doswiadczenie;
poréwnywania wilasnych procesow, ,ustug",
»produktow” z ich odpowiednikami
u hajlepszego konkurenta;
= Ciggle wzbogacac¢ swojg wiedze, rozwijac ja,
0 nastepnie udostepnia¢ ja  wszystkim
Wspotpracownikom;
= mie€ Swiadomos¢, iz w procesie uczenia sie nie
mozna w zadnym wypadku osiagnga¢ stanu
koncowego;
< inwestowa¢ maksymalne $érodki w szkolenie
lrozwoj pracownikow;
= aktywnie zarzadzac rozwojem;
= dysponowac¢ osrodkiem ciggtych studidéw
strategicznych, wspdétpracowacé z partnerskimi
os$rodkami;
prowadzenia eksperymentéw i doswiadczen
z bronig biologiczng i chemiczna;
prowadzenia prac badawczo - rozwojowych
i konstrukcyjno - doswiadczalnych;
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W -aika
TMw/isCMP)MY byé <téc

przeprowadzenia walki polegajgcej no
skoordynowanym, nieprzerwanie pulsujgcym
sposobie uderzenia sity i ognia ze wszystkich
kierunkow,
przeprowadzenie ataku ukierunkowanego no
rozbicie spojnosci przeciwnika;

posiada¢ profi bojowy ukierunkowany na

potaczonosc i sieciocentrycznoscé;

precyzyjne;
razenia celéw z duza dokladnoscig z duzych
odlegtosci z doktadnie pozadanym skutkiem;

posiada¢ umiejetnos¢ walki w kontakcie

i dystansie;
wykonywania gtebokich uderzen;
walki asymetrycznej i obrony przed dziataniami

asymetrycznymi;
sprawnie postugiwac¢ sie antyterroryzmem,
dziataniami specjalnymi wykorzystywac
robotyke, nanotechnologie, bronie

nieSmiercionosne, etc.;
przeprowadzenia uderzen odwetowych;
niszczenia Linfrastruktury" terrorystycznej
rozmieszczonej poza terytorium panstwa,
zapobiegania prowokacji, przenikaniu oraz
penetracji grup dywersyjnych;

Podsumowujgc zebrany material konieczne wydaje sie udzielenie
odpowiedzi na pytanie: jakimi nowymi cechami powinny charakteryzowac sie
polskie sity zbrojne przysztosci? Zesp6t na podstawie przeprowadzonych badan

ocenia, iz;

SZ powinny sta¢ sie zupetnie inne, inaczej myslace, funkcjonujace
i wygladajgce, charakteryzujace sie kreatywnoscig, innowacyjnoscig oraz
odejsciem od dotychczasowych sposobdéw myslenia i dziatania;

SZ przysztosci powinny by¢ zdolne do kreowania swej przysztosci, i co
wiecej, whasnie jej winny poswiecac znacznie wiecej czasu;

opiera¢ sie na inteligencji, wiedzy, fachowosci oraz umiejetnosciach
swoich wspétpracownikow, ktérzy powinni by¢ traktowani jako kapitat
najwazniejszy tj. podstawowy. Kapitat tworczy powinien wyrazac sie
szerokimi horyzontami myslenia oraz zdolnoSciami do ciggtego zgiebiania
I rozwigzywania probleméw. Wspotpracownicy powinni by¢ obdarzeni
zdolnosciami adaptacyjnymi, innowacyjnymi, umiejetnosciami myslenia

analitycznego, systemowego, wyprzedzajacego, a takze powinni by¢
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skorzy do podejmowania wiekszego, bardziej ztozonego, lecz
jednocze$nie odpowiedzialnego ryzyka;

przyszta kultura organizacyjna w sitach zbrojnych powinna generowac
zroznicowania i ksztattowac bezgraniczng ciekawos$¢. Bedzie to jednak
mozliwe do osiggniecia w przypadku wczes$niejszego odrzucenia
sktonnosci do rutyny, biurokracji, oraz po zaakceptowaniu mozliwosci
popetniania bteddéw;

struktura przysztych polskich sit zbrojnych powinna zosta¢ zbudowana
w oparciu o swe silne strony i podstawowe kompetencje, a struktura
przysztych sit zbrojnych wcale nie musi by¢ jasno okres$lona, gdyz
najprawdopodobniej zmieniaé sie ona bedzie w miare tempa i skali zmian
zachodzacych w ich otoczeniu. ZdolnoScig szczeg6lng, jakg powinny byé
obdarzone SZ w przysztosci okazuje sie umiejetnos¢ inicjowania zmian
strukturalnych, polegajaca na likwidacji starych struktur i tworzeniu
nowych, zapewniajgcych swobodne tgczenie wiedzy, kompetencji
i umiejetnosci;

sity zbrojne przysztosci powinny zosta¢ odmasowione. Powinny przyjaé
prosta, smuklg ,sylwetke” oraz funkcjonowa¢é na zasadzie
homogenicznych i heterogenicznych modutéw typu: ,,wiacz sie i dziataj”.
Budowa taka umozliwia¢ im bedzie uzyskanie efektu petnej
potgczonosci, integracji intelektualnej, operacyjnej, organizacyjnej
i technicznej, majgcej miejsce zarowno w Srodowisku wojskowym jak
I cywilnym, narodowym i pozanarodowym, w przestrzeni lgdowej,
morskiej, powietrznej, informacyjnej i kosmicznej. Efekt potaczonosci,
a w jego konsekwencji synergicznosci, umozliwia¢ beda sitom zbrojnym
operowanie w ramach szerokiego spektrum mozliwych dziatan
militarnych i pozamilitarnych, w okresach kryzysow, konfliktow
i wojen, a takze zapewniat bedzie mozliwos¢ projekcji sity w wymiarze
Swiatowym  zdolnej do efektywnego ksztattowania $rodowiska
bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz zmierzenia sie¢ z niepewng

i nieprzewidywalng przysztoscia;
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polskie sity zbrojne powinny posiada¢ uniwersalny, zaréwno ofensywny,
jak i defensywny charakter, powinny utrzymaé¢ zdolno$¢ do
samodzielnego, efektywnego oporu, a takze skutecznego odstraszania.
Powiimy zachowa¢ zdolno$¢ do dziatan posrednich, uderzen
uprzedzajacych oraz mozliwos$¢ obrony powszechnej;

w swej istocie SZ muszg odwotywac sie do kultury, wartosci i misji,
powinny posiada¢ wizje i strategie rozwoju skoncentrowang na swych
mocnych stronach oraz kluczowych obszarach dziatalno$ci. W zadnym
przypadku nie powinny zatraci¢ zdolnos$ci do szybkiego wykorzystywania
pojawiajacych sie szans i okazji;

w wymiarze sztuki operacyjnej przyszie sity zbrojne powinny staC sie
elastyczne, manewrowe, zywotne oraz zdolne do natychmiastowe]j
reakcji. Powinny posiada¢ profil bojowy ukierunkowany na potgczono$é
i sieciocentryczno$¢. W ramach niego przyszie sity zbrojne bytyby
w stanie prowadzi¢ walke polegajgca na skoordynowanych, nieprzerwanie
pulsujacych uderzeniach pochodzgcych ze wszystkich srodowisk. Ponadto
sity zbrojne powinny by¢ zdolne do walki asymetrycznej i obrony
przed uderzeniami asymetrycznymi, by¢ w stanie ostoni¢ terytorium,
reagowa¢ na kryzysy, prowadzi¢ operacje informacyjne (skutecznie
ksztaltujgce wole, oraz Swiadomos$¢ przeciwnika, jak i pozostatych
obserwatoréw niebiorgcych udziatu w operacji), prowadzi¢ uderzenia
odwetowe, niszczy¢ ,,infrastrukture” terrorystyczng znajdujaca sie poza
terytorium panstwa, zapobiega¢ prowokacjom oraz przenikaniu grup
dywersyjnych;

przyszte sity zbrojne powinny jednak dysponowac niezawodnymi,
zaawansowanymi technologicznie systemami rozpoznania, dowodzenia
i tgcznosci. Zdolnymi do zdobywania danych i informacji w krétkim
czasie przy szerokim wsparciu wywiadu, robotyki, nanotechnologi
oraz powszechnie dostepnych informacji. Ponadto powinny posiadaé

nowoczesng bron $mierciono$na i obezwiadniajacg, bron precyzyjnego
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razenia oraz sieciowe systemy zalogowe i bezzalogowe wyposazone
w szybkie, ptynne i samoregulujace sie ukiady;

przyszte sity zbrojne powinny dazy¢ do ciagtego tworzenia wiasnego
wizerunku poprzez rozwijanie i oferowanie innowacyjnych, wysokiej
jakosci ,,produktéw” i specjalistycznych ustug. Powinny posiadac rowniez
wysokie umiejetnosci zarzadzania, w zadnym wypadku nieoparte na
starych regutach i zasadach zarzadzania;

sity zbrojne od kierowniczej kadry muszg wymaga¢ prawdziwego
przywddztwa, zdolnego do motywowania wszystkich cztonkow
zespotdw, mobilizowania indywidualnych i zbiorowych talentow
i zdolnosci ludzi, oraz zachecajgcego do otwartej komunikacji i dyskusji
na kazdym poziomie funkcjonowania. Ponadto SZ powinny sie
charakteryzowa¢ silnym najwyzszym kierownictwem oraz wiekszg
swobodg i odpowiedzialnosciag na nizszych szczeblach zarzadzania.
Powinien dominowa¢ w nich system komunikacji jasny i wewnetrznie
niesprzeczny, skutecznie eliminujacy ogniwa ograniczajace jego
przepustowosg;

w epoce okresSlanej mianem informacyjnej, sity zbrojne muszag
charakteryzowaé sie progresywnym zdobywaniem wiedzy
i umiejetnosci, muszg stale uczy¢ sie, wzbogacacC swojg wiedze, rozwijac
ja, by nastepnie moc sie nig dzieli¢ ze wszystkimi wspd&tpracownikami.
Wiedza musi by¢ traktowana jako niewyczerpalny zaséb oraz zrdodio sity
i swobody dziatania;

SZ powinny dysponowa¢ najnowszg wiedzg, uznac ja za decydujacy
czynnik dziatania i stara¢ sie jg tgczy¢ na rozne sposoby. Powinny spajac
informacje, wiedze, ze skuteczno$cig systemoOw rozpoznania i razenia,
mobilno$¢ wojsk z roéznymi Srodowiskami, w ktorych przyjdzie im
operowac, a takze rozpoznawac trendy zmian, kierunki ewolucji i rozwoju
poszczegolnych obszarow oraz szeroko wykorzystywa¢ mozliwosci

otwierane przez ,“neciggtosc¢”;
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przyszte sity zbrojne muszg nieprzerwanie sie rozwijac¢, dlatego tez
powinny ciagle porownywac sie z najlepszymi, uczy¢ sie od nich
i praktycznie wykorzystywac ich doSwiadczenie. Zastrzec jednak nalezy,

ze w zadnym wypadku nie mogg stac sie biernym nasladowca.

Whnioski

Podsumowujgc cato$¢ przeprowadzonych w tym rozdziale badan,
przypomnie¢ nalezy, iz ogo6lnym zamierzeniem zespotu byto udzielenie
odpowiedzi na pytanie: jakie nowe cechy i zdolnosci SZ RP sg pozadane
w Swietle wyzwan X X1 wieku? Tak postawiony problem badawczy ukierunkowat
dziatania zespotu na poszukiwanie, a nastepnie utworzenie, mozliwie petnego
i uporzadkowanego, katalogu nowych cech i zdolnosci przysztych polskich sit
zbrojnych pozadanych w konteks$cie wyzwan XXI wieku.

Do rozwigzania powyzszego problemu badawczego zastosowano bardzo
szerokie i kompleksowe podejscie. Przede wszystkim dlatego, ze
w poszukiwaniu odpowiedzi na wskazany problem badawczy, przestudiowano
bogaty i rdéznorodny materiat, bedacy zbiorem réznych uje¢, stanowisk
i pogladow. Przeanalizowano zaréwno narodowe stanowiska, jak rowniez
indywidualne sady autorytetow z dziedziny bezpieczenstwa, obronnosci
i wojskowosci pod katem cech i zdolnosci sit zbrojnych przysztosci. Co wiecej,
pomimo tego, ze rozwigzanie problemu badawczego lezato w obszarze nauk
wojskowych, mozliwych rozwigzan poszukiwano réwniez poza nim, tzn.
w obszarze ,,cywilnym”. Na bazie prac w dwéch obszarach, czerpigc z wiedzy
profesorow i doswiadczenia praktykow zaréwno wojskowych, jak i cywilnych
uzyskano wielce roznorodny i interesujacy z poznawczego punktu widzenia
katalog: cech i zdolnosci przysztych polskich SZ (tabela 23). Powstat on
w wyniku uwzglednienia powtarzalnosci sgdéw oraz relatywnie najwiekszego
prawdopodobienstwo ich wystgpienia. Ztozyly sie na niego zaréwno bardzo
0golne stwierdzenia, jak i metaforyczne okreslenia, a takze konkreme postulaty

przypisywane wytacznie sitom zbrojnym. Tak bogata i rdéznorodna wiedza
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wymagata od zespotu badawczego przyjecia okre$lonego stanowiska, ktore
pozwolitoby zidentyfikowane cechy i zdolnosci SZ uporzadkowa¢ w logicznie
niesprzeczny i dos¢ prosty sposob. Przeprowadzony zabieg myS$lowy pozwolit
uporzadkowa¢ cato$¢ zebranego materiatu, wedtug nastepujacych kryteriéw
porzadkujgcych: filozofia organizacyjna, kultura organizacyjna, struktura,
potencjat tworczy, zasoby techniczno-technologiczne, strategia, sztuka
operacyjna, zarzadzanie, rozpoznanie, logistyka, rozwdj/uczenie sie, walka.
W opinii zespotu, wybdr Kkryteribw wigzat sie S$ciSle z najistotniejszymi
aspektami  ftmkcjonowania i dziatania sit zbrojnych. Uporzadkowane cechy
i zdolnosci, w Swietle przyjetych wskaznikéw, utworzyly otwarty katalog, ktéry
zesplt przypisat przysztym polskim sitom zbrojnym, jako najbardziej pozadany
w Swietle najnowszej wiedzy.

Wytworzong nowg wiedze, w rezultacie podejscia intelektualno -
analitycznego’™, w dalszej czesci badan odniesiono do konkretnych wyzwan
i problemdéw bezpieczenstwa RP. Z wygenerowanej listy cech i zdolnosci SZ RP,
wybrano tylko te, Kktore zdaniem zespotu byly najbardziej pozadane
w warunkach zaistnienia konkretnej sytuacji, konkretnego problemu. Zabieg
powyzszy pozwolit na utworzenie zbioru cech i zdolnosci SZ, przypisanego do
okreslonej sytuacji problemowej.

Nie byt to jednak jedyny katalog postulowanych cech i zdolnosci SZ,
wytworzony pod katem wystgpienia okreslonego wyzwania czy problemu
bezpieczenstwa, gdyz zespdt badawczy wykorzystujac podejScie intuicyjno -
syntetyczne, ktore jest przeciwienstwem poznania intelektualnego, a ktére ma
»mmmgleboki zwigzek z intuicjg, uczuciami, wyobraZznig przestrzenng oraz
tendencjg do catoSciowego pogtadu™™MN  opracowat kolejne zbiory cech
i zdolnoSci SZ. Wszystkie wytwory zespotu przypisane do konkretnego
problemu bezpieczenistwa, powstate w sposob tworczego myslenia, zostaty

uogolnione i zestawione w tabeli 32.

J Stacewicz. W kierunku alternatywnej wizji przysztosci. Elipsa. Warszawa 1996, s. 29.
Tamze s. 29.
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Powyzsze czynnosci badawcze pozwolity uzyskaé dwa odmienne
rozwigzania, z jednej strony uporzadkowany zbidér cech i zdolnosci polskich SZ
i z drugiej strony syntetyczny katalog cech i zdolnosci SZ uzyskany w sposéb
tworczego myslenia w odniesieniu do wyzwan i probleméw bezpieczenistwa RP.

Na ich bazie zespot autorski, w ostatnim etapie prac, dokonat wyboru
tylko tych cech i zdolno$ci SZ, ktére w jego opinii uznane zostaty za nowe, tzn.
takie, ktore nie sg dostrzegalne lub sg dostrzegalne na bardzo niskim poziomie
w sitach zbrojnych (tabela 33).

Zespot wytwor ten, traktuje jako szczegdlne osiggniecie uzyskane w toku
badan zwienczone uzyskaniem jakoSciowo nowej i roznej wiedzy, uzytecznej
w obszarze bezpieczenstwa, obronnosci i wojskowosci. Zastrzega jednak, iz
opracowany katalog ma charakter tymczasowy, co oznacza, ze powinien byc
aktualizowany i weryfikowany w tempie zmian zachodzacych zaréwno

wewnatrz, jak i w otoczeniu sit zbrojnych.
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Problemy strategiczne sg z natury rzeczy kompleksowe
i wymykaja sie wszelkiej strukturalizacji. /.../ wspotczesne
metody matematyczne niewiele jeszcze moggpomac.

Stad tez w procesie planowania strategicznego nie jest
zadaniem dokonywanie optymalnego wyboru, lecz przede
wszystkim  wykazanie sie duzym stopniem  wyobraZni
w zakresie wyszukiwania alternatyw, spos$rod ktérych wybdr
bedzie dokonany ”

ROZDZIAL 5.

POZADANE / KONIECZNE NOWE CECHY | ZDOLNOSCI SIt
ZBROJNYCH RP. PRIORYTETY ROZWOJU

Przedmiot naszych badan - cechy i wkasnosci organizacyjno-funkcjonalne
sit zbrojnych RP - sg, jak wykazano w poprzednich rozdziatach, pochodng
zbioru sytuacji i koncepcji mozliwego ich uzycia w polityce panstwa,
przewidywanych dla nich misji / funkcji / rél i zadan oraz warunkow
1wewnatrzwojskowych koncepcji ich realizacji, identyfikowanych na podstawie
wiedzy prognostycznej i pozaprognostyczne;j.

Koncepcje polityki przeciwdziatania poszczegdlnym zagrozeniom oraz
wykorzystania szans (realizacji konkretnych zadan) sg bezpoSrednim
wyznacznikiem ksztattu angazowanych w tym celu narzedzi (tu: SZ) oraz
ogblnych norm i warunkdéw ich dziatania. Shtuzgce realizacji koncepcji
politycznych wewnatrzwojskowe koncepcje wykonawcze oraz prognozowane
i/lub zaktadane warunki dziatania, osadzone jednak na szerszej plaszczyZnie
wizji SZ oraz sposobu realizacji funkcji ciggtych, konstytutywnych, sg z kolei
wyznacznikiem  zoperacjonalizowanych,  skonkretyzowanych  zdolnosci
pozadanych / koniecznych wojsku dla osiggniecia wyznaczonych celow.
Wykonania zadan, wypetnienia misji spotecznej.

Obydwa generalne, obszary Zrodtowe wyznacznikow SZ - wiedza
prognostyczna i pozaprognostyczna - studiowane w pracy przez pryzmat
poszukiwania mozliwie najlepszej teorii oraz doswiadczen praktycznych w celu
Whioskowania w sposob najbardziej wartosciowy 0 naszych potrzebach

narodowych, dostarczyty bogatego materiatu badawczego, umozliwiajgcego

227
RCyert, W.Dill, The Future of Businness Education, **Journal of Business' 1964, vol. XXXVII
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podjecie proby syntezy, oraz okreSlenia uwzgledniajgcego synergie wphywu,
zbioru koncowego pozadanych cech i whasnosci SZ RP w kontekscie wyzwan
przysziosci.

W niniejszym rozdziale identyfikacja owego zbioru dokonana zostanie
w dwdch etapach: najpierw (5.1.) - przez sumaryczne zestawienie cech
I wihasnosci postulowanych w rezultacie badan nad kolejnymi problemami
sktadowymi (rozdziaty 1-4), a nastepnie - w drodze analizy wspdtzaleznosci,
rangi, pilnosci poszczegodlnych postulatow jednostkowych -  okreSlenie
zredukowanego 1 mozliwie uporzadkowanego, zgeneralizowanego zbioru
wnioskéw koncowych, ktore w réznym stopniu opatrzono komentarzem
wyjasniajagcym. Zachowano przy tym wyrdznienie wynikow uzyskanych
w drodze twdrczego myslenia na tle wynikow studiow prognostycznych.

Che¢ uzyskania waloru maksymalnej mozliwej uzytecznosci wynikéw
badan dla sfery praktyki wojskowej, obligowata zesp6t do wskazania
w koncowej czeSci pracy najogoélniejszych chocby i nie w pehni
zweryfikowanych postulatdbw o charakterze implementacyjnym. Nadano im
forme priorytetdw rozwoju SZ RP, zastrzegajgc przy tym ich wycinkowy, a nie
systemowy charakter. Moga i powinny by¢é one podstawg dalszego
projektowania, systemowego, rozwigzywania problemu przez interdyscyplinarny
zespot o zdecydowanie wigkszych mozliwosciach.

Zgodnie z przyjeta zasadg metodologiczng, pozostawiajgcg podzespotom
swobode poszukiwan i wnioskowania, cze$¢ wynikow ich prac pozostaje
w zgodzie ze soba, cze$C powtarza sie, a inne wnoszg oryginalny wkiad
wzbogacajacy rezultat koncowy. Zdaniem zespotu takie wiasnie zréznicowanie
wnioskdw, opinii, postulatow jest szczegblnie wartoSciowym wynikiem pracy,
konsekwencja i  potwierdzeniem  stuszno$ci  badan  zintegrowanych
I wielodyscyplinarnych. Tak, jak nie moze byC ,,jedynego stusznego” modelu
organizacji (SZ), tak tez niejedna droga prowadzi do sukcesu w realizacji misji
spotecznej SZ. Drodze ,wiasnej”, opartej na tozsamos$ci i kulturze narodowej,
wykorzystujacej specyficzne i unikalne, nasze mozliwosci, preferujacej nasz,

polski  system wartosci i zbior interesdw, wykorzystujgcej nasze Szanse
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w spos6b nas wyrdzniajacy - nadaje sie przy tym walor szczegOlnej
uzytecznosci. Taka wilasnie orientacja ukierunkowata prace zespotu nad
sformutowaniem  zasadniczych postulatbw rozwojowych polskich SZ,

przedstawionych w koncowej czesci rozdziatu.

5.1. Pozadane cechy i wlasnosci SZ RP - zestawienie wynikdw badan (wediug
obszarow poszukiwan)

Zbiorcze zestawienie wynikow badan poszczegélnych zespotow obejmuje,
zgodnie ze zrealizowanym tokiem prac, prezentacje cech i wiasnosci SZ RP

postulowanych w kontekscie rezultatow badan wyodrebnionych obszaréw

wyznacznikow, kolejno (rys. 28):

WIEDZA WIEDZA |
PROGNOSTYCZNA POZAPROGNOSTYCZNA I
TEORETYCZNE

ZNAWCZE | PROJEF

ANIA | PROBLEM
YCH FUNKCJI, ZADA!

WOJINE | WALKE ZBROJNA PRZYSZi

KSZTALT I ROZWOJ
iYSZLOSCI, EWOLUCJE

5. ,,6urza moézgow"

N synteza”
POZADANE /| KONIECZNE**, - NOWE
CX XK ¥IWLASNOSCI ' ELEMENTY

SZ RP

Rys. 28. Metoda i obszar generowania rozwicpan

Rozwigzania poszczegolnych zespotow zachowane sg w wersji oryginalnej, bez
jakiekolwiek komentarza kierowniczego ani redakcyjnego. Obiektywizuje to
odbior wynikéw badan, umozliwia ich poréwnywanie. Kolorem czerwonym

oznaczono rezultaty tworczej refleks;ji.
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Ad’'l. NOWE CECHY | WLASNOSCI SZ RP W KONTEKSCIE
TEORETYCZNYCH UWARUNKOWAN ORAZ ORIENTACJI
POZNAWCZYCH | PROJEKTOWYCH

Przedstawione w pierwszym rozdziale pracy studium poswiecony
identyfikacji oraz charakterystyce obszarow wyznacznikow cech i wiasnosci SZ
pozwala na sformutowanie ponizszych wymogoéw-postulatéw w stosunku do tej
organizacji. W kontekscie rzeczywistych mozliwosci i zdolnosci poznawczych,
rzeczywistego zakresu wiedzy czynionej informacyjng podstawg projektowania

SZ oraz ich uzycia i dziatania, a wreszcie - w kontekscie rzeczywistych podejs¢

i postaw planistyczno-decyzyjnych, nalezy wskaza¢, ze SZ RP w przyjetej

perspektywie badan powinny/muszg by¢ organizacja:

Nz jasno sformutowang, precyzyjna MISJA;

N skonstruowang, funkcjonujgcg i rozwijang z uwzglednieniem wiedzy
pozaprognostycznej;

~ przygotowujacg sie do podejmowania wyzwan-problemow polityki
panstwa prognozowanych w odlegtej perspektywie;

ukierunkowana konkretnymi wyborami nadrzednymi (panstwowymi,
politycznymi) na sprawno$¢ i efektywnos$¢ udziatlu w realizacji
okres$lonych potrzeb - intereséw - celow - koncepcji polityki panstwa
w zgodzie z nadrzednymi warto$ciami, normami i standardami;

~  zdolng do realizacji petnego spektrum zadan (bojowych i niebojowych)
wynikajgcego ze strategii uzycia SZ przez panstwo we wszelkich
dziedzinach polityki;

~ zdolng do inspirowania i wspotkreowania polityki bezpieczenstwa,
obronnosci oraz polityki wojskowej panstwa;

~ wnoszgcg mozliwie duzy wkitad we wszelkie dziedziny funkcjonowania
panstwa, adekwatny do szczegolnych mozliwosci i zdolnosci SZ;

N maksymalizujacg wielko$¢, wartos¢ i obiektywizm informacyjnych
podstaw zarzadzania / dowodzenia;

N Dosiadaiaca wiasna WIZJE oraz KONCEPCJE ROZWOJIL
WZORCE i ZASADY budowy oraz funkcjonowania:

~ majacag jasno sformutowang, konkretng, ciggle aktualizowang strategie
organizacji- “STRATEGIESilZbroinych”™:
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N Swiadoma wihasnego nieprzygotowania do funkcjonowania w warunkach
pozaprognostycznych, nieadakwatnosci strategii, struktur, kultury,
metod, narzedzi do potrzeb podejmowania wyzwanh nie opartych na
prognozach, lecz krytycznie istotnych;

~ dysponujaca mechanizmami i procedurami  decyzyjnymi  oraz
organizatorskimi, do realizacji zadan w warunkach zaskoczenia,
nieciggto$ci zarzadzania, skrajnego niedoboru czasu, koniecznosci
podejmowania zadan nowych, kreowania nowych rozwigzan;

N poszerzajacg organizacyjne ,zréznicowanie bazy genetycznej”,
minimalizujgce efekt ,,uwiezienia w przeszto$ci” przez inwestowanie
w miode kadry, ich samodzielnos¢, odwage intelektualngi kreatywnosc;

N otwartgna ,,inno$¢”, statg kontestacje, ciggte poszukiwanie;
N majacg konstruktywny stosunek do btedu i niewiedzy;

N otwartg na zmiany, inspirujace i kKreujgce zmiany;

N zdolng do zmian strategicznych (radykalnych, kulturowych);

~ zwalczajacg konformizm, stagnacje, samozadowolenie, wyzwalajgca
innowatorstwo i mobilizujgcg inteligencje wszystkich uczestnikow
w stuzbe wiasnej misji i rozwoju;

N bedacg inspiratorem oraz liderem zmian i rozwoju otoczenia -
panstwa, sojuszu, regionu;

N zrywajgcg ze strategig poscigu, doganiania na rzecz wyprzedzania
(w wybranych dziedzinach), kreowania szans, wykorzystywania nisz,
tworzenia nowych rynkow i standardow.

Wiasciwy celowi badan realizowanemu na tym etapie oraz specyfice
podejmowanego problemu stopien ogdlnosci powyzszych postulatow utrudnia
Rdéznienie w prezentowanym zbiorze cech i wiasnosci nowych, nie
Nstepujacych w istniejgcych SZ lub wystepujacych w stopniu radykalnie
nieadekwatnym do potrzeb antycypowanych w kontek$cie wyzwan przysztosci.
Mozna stwierdzi¢ najogOlniej, ze caly powyzszy zbidér nakreSla organizacje
zdecydowanie inng od dzisiejszej, inaczej ukierunkowang, o innych cechach

podstawowych.



WYZWAN I PROBLEMOW BEZPIECZENSTWA

FUNKCJI | ZADAN SZ

Ad'2. NOWE CECHY 1 WLASNOSCI SZ RP W KONTEKSCIE

RP,
KONCEPCJI POLITYKI ORAZ SPECTRUM MOZLIWYCH

LP*

C;WALTOW NA ROZWOJ ORAZ POW SZEC IINA DOSTEP_NOSC DO TEC IINOLOCMI JADROW EJ
ORAZ INNYC H RODZAJCIW BRONI M ASOWECIO RAZENIA | MASOWFX;0 ZNISZC ZENIA

Pozgdane zdolnosci sil zbrojnych do:
prowadzenia dziatan o charakterze terrorystycznym w dowolnym punkcie Ziemi
z uzyciem broni jadrowej, chemicznej i bakteriologicznej
prowadzenia prac dezaktywacyjnych i utylizacyjnych zwigzanych 2z dziataniami
bojowymi oraz dziataniami niebojowymi na bardzo duzych obszarach

ROZW OJ BADAN NAD TECIINOLOfilAMI IMOZLIW IA.LUAMI ODDZIALYWAMi; >A FI,ANETE W SKALI

1.

3.

\] AKRYj
obezwtadniania lub likwidowania potencjatu zywego duzych zgrupowan wojskowych
przeciwnika za pomoca broni elektromagnetycznej i infra oraz ultradzwiekowej
unieszkodliwiania systemow radioelektronicznych, informacyjnych i informatycznych
za pomocg impulséw energetycznych
cybernetycznego zakitécania urzadzen sterujacych praca systemow energetycznych,
komunikacvinych, obronno - wojskowych, bankowych

DYNAMIC ZN\ ROZWOJ BADAN KOSMR ZNA CH RE ALIZOW ANA PRZEZ PANMW A, ORCLANIZAC JF

PONADPANSTWOWE (W T/IM KOMERI AJNE, PRZEs 1riPC ZE, TERRORU SIA CZNE)
prowadzenia rozpoznania przestrzeni kosmicznej nad Polskg i sgsiednimi kraiami
niszczenia obiektéw wystrzeliwanych =z poktadéw samolotow stratosferycznych
i satelitow

zaktdcania i obezwladniania za pomocg broni elektromapetycznej i radiowe] oraz
lotnictwa stratosferycznego satelitow znajdujgcych sie nad RP

obrony i ochrony terytorium panstwa przed atakami z kosmosu, w szczeg6lnosci sieci
komputerowych, urzadzen energetycznych, waznych obiektéw uzytecznoéci panstwowej
i wojskowej

poruszania sie wojskowych statkéw powietrznych w stratosferze

REWOLIIC JA W MET H/IMC E KW WTOW E.I REWOLI t i\ KOMPI TEROW A/ REWOLU i

B10.MOi.EKJ L ARNA .
prowadzenia dziatan destrukcyjnych i obezwtadniajgcych systemy informatyczne
panstw /komunikacyjne, energetyczne, finansowe,/ organizacji niepanstwowych,
terrorystycznych, komercyjnych, innych _
prowadzenia rozpoznania i pozyskiwania danych /wywiad cybernetyczny/
O strategicznym znaczeniu dla inwigilowanego podmiotu
ochrony przestrzeni geograficznej RP przed atakami z uzyciem zmodyfikowanych
substancji organicznych, a takze prowadzenia agresywnych dziatan /bez afirmacji
panstwowej/ na terytoriach potencjalnych protagmiistow

NABIERAJ\C ATEMPA EKSPLORAC JA WOD POWIERZC MNIOWA CH ORAZ CiLEBIN CK EANOW

wczesnego rozpoznawania i zapobiegania rozprzestrzenianiu sie szkodliwych substancji
zagrazajacych biosferze morza /rozpoznanie satelitarne/ _
czynne] ochrony wybrzeza przed atakami z uzyciem nowoczesnych S$rodkéw
biologicznych
ichemicznych, a takze celowo wywotywanych katastrof zbiornikowcow _
operowania marynarki /w tym zwtaszcza podwodnej/ i lotnictwa /w tym pozadanego -
stratosfeiyczn”o/ w skali globalnej w celu ochrony wtasnej floty dokonujacej potowoéw
na wodach miedzynarodowych -
niszcz™enia biosfery morskiej w otoczeniu potencjalnego przeciwnika za pomocag
nowoczesnych srodkéw biologicznych i chemicznych /zastraszanie/ -
dokonywania podwodnych wybuchéw jadrowych w celu wywotywania podmorskich
trzesien ziemi -
ZMIANY C;EOI CK/l« /Ni | KIJZIM VT CZNE NA /N Nwm —
dtugotrwatego prowadzenia dziatan ratowniczych, ewakuacyjnych oraz izolacji /pi"y

wspotpracy miedzynarodowej/ na terytoriach odlestych 2e02raficznie panstw --
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JI ro\\'/1 dfmockaik /™ -winTn
1 Izolowania obszaréw zamieszkatych przez imigrantéw i mniejszo$ci narodowosciowe,

gaszenia strajkow oraz préb dokonywania secesji
-MAAT WSWIAItMA T -.. JTANIK wikOPOUTTY M | f;.-OSTRATECK ZNVM

L. Samodzielnego przeciwstawienia sie wielokrotnie silniejszemu przeciwnikowi poprzez
posiadanie narzedzi strategicznej przewag /BMR, BMZ, nowoczesne technologie,
infoterroryzm, cyberterroryzm, inne/

2 Strategcznego przerzutu, ksztaltowania stosunkéw politycznych, ekonomicznych
i wojskowych na terytoriach panstw znajdujacych sie daleko od RP
3 Sitowego oddziaty wania na inne panstwa oraz inne organizacje w wymiarze globalnym,

gtéwnie za pomocg narzedzi oddziatywania kosmicznego i informacyjnego

Do zbioru, ktéry powstat w wyniku projekcji nieograniczonej

klasycznym sposobem postepowania badawczego zaliczono:

KOSMOS
1 Prowadzenia dziatan w tzw. bliskiej przestrzeni kosmicznej (orbita wokolziemska oraz
Ksiezyc) polegajacych na ochronie regulamei komunikach Ziemia - Ksiezyc, a takze
ochronie ptanowanei bazy ksiezycowei oraz wokotziemskich stacii orbitalnych

2. Wykrywania mozliwosci zaistnienia ataku z kosmosu z wyprzedzeniem umozliwiajacym
reakcje
3. Obrony / ochrony realizacji lotow kosmicznych /przeciwdziatanie atakom organizacji

terrorystycznych, politycznych, religijnych, innych, a takze pojedynczych o0séb
wykorzystujacych sie¢ komputerowa/ za pomoca broni i technologii przysztosci

OCE.~N'
1 Ochrony i obrony podmorskich osiedli mieszkaniowych oraz firm produkcyjnych
wykorzystujacych gjebiny do prowadz”enia dziatalnosci gospodarczej
2, Prowadzenia rozpoznania pod woda akwendéw nalezacych do obszaru terytorialnego
oraz strefy ekonomicznej panstwa
3 Prowadzenia gtebokiego rozpoznania oraz dziatan destruktywnych Swiatowej

przestrzeni podmorskiej, w celu neutralizowania potencjalnie wrogich dziatan panstw,
organizacji niepanstwowych, religijnych, innych

INFOSFtR\

L Prowadzenia rozpoznania w sieci stuzacego identyhkacii i lokatizacii wszystkich
potencjalnie wrogkb dziatan destruktywnych i obezwiadniajacych)

2, Paralizowania systeméw informatycznych selektywnie dobieranych celéw w skali
globalnej, zaréwno wojskowych jak i cywUnych

3. Prowadzenia w sieci szeroko zakrojonych poszukiwar organizacji terrorystycznych,
fundamentalistycznych, politycznych, innych, ich neutralizowania i niszczenia

4. Prowadzenia dezinformacji i wywotywania kryzyséw a nawet konfliktéw w skali
strategicznej za pomocg masmedidw

— LAD
1 Prowadzenia znacznef liczbv dziatan roznoznawczych oraz operacyjnych przez myslace

maszyny, wykonuiace stale rosnacg ilos¢ wykonywanych dotychczas zadan przez ludzi -
robotyzacia armii

2. Rozdzielania walezacvch stron oraz izolacji pola walki za pomocg broni nie powodujgcej
trwatych zniszczen (non leathal weapon) w skali co najmniej operacyjnej

1 Prowadzenia atakdéw z uzyciem broni psychokinetycznej, ksztaltujgcej nastroje,
wywotujacej agresje oraz jnne zachowania wérod atakowanych ludzi
2 Aktywnego neutralizowania uderzen z wykorzystaniem BMZ wykonywanych przez

przeciwnika, poprzez posiadanie technologii niwelujgcych to dziatanie (np. zdolno$¢ do
wykrywania i obezwtadniania broni psychokinetycznej
~“RODOWISKO NA ri m
1 Genetycznego modyfikowania upraw w dowolnym punkcie ziemi w celu ich
niekontrolow anego rozrostu wzbednie zaniku
_ 2 Wywotywania ciggtych opaddéw deszczu oraz suszy
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TECHNOLOGIA

Prowadzenia dziatan sitowych wytacznie z uzyciem intetieentnych maszyn posiadaiacych
umiejetno$¢ samodzielnego podejmowania decyzji oraz dokonywania wyborow
moralnych

Radioelektronicznego i satelitariNeso wykrywania wszelkich przysotowan do ataku oraz
acresyTvnych, niewykrywalnych w rz.eczywistym czasie atakéw konwencionatnych oraz
niekonwencjonalnych /bron satetitama - w tym elektromagnetyczna, niekorzystne
dziatania pogodowe, wywotywanie trzesien ziemi i dna podmorskiego, zaktocanie
normalnego  funkcjonowania gospodarki poprzez destruktywne dziatania
z zastosowaniem technologii masowej dezinformacji, innych/

Wytypowane zdolnosci wymagaja sit zbrojnych charakteryzujgcych sie :

sptaszczong maksymalnie elastyczng struktura zadaniowg, ze
zredukowang liczbg szczebli zarzadzajacych i dowddczych (rezygnacja
z hierarchii). W ukladzie takim konieczne bedzie bardzo Sciste
wspotdziatanie pomiedzy poszczegolnymi komorkami organizacyjnymi,
jednak nie w tradycyjnym klasycznym porzadku przekazywania decyzji, ale
w oparciu o porzadek poziomy, #taczacy ludzi w grupy (zespoty)
powotywane do rozwigzywania konkretnych problemoéw. Ukiad taki
wymusza¢ bedzie udziat oséb zajmujacych wysokie szczeble w hierarchii
do wykonywania polecen poszczegélnych zwierzchnikéw funkcjonalnych,
tj. wcielania sie niejako w role wykonawcy i podwladnego na czas realizacji
konkretnych zadan;

,.macierzowoscia”. strukturg opartg o idee sktadania umiejetnosci i cech
(assembling structures) poszczegélnych grup zadaniowych w celu
wykonywania nowych, niekonwencjonalnych zadan;

wysoka adaptatywnoscia. zdolnoscig do wypracowywania w warunkach
zmiany nowej koncepcji ciggu strategicznego, opisanej na elementach
istniejgcej, czesto radykalnie, sytuacyjnie zmienianej w stosunku do zatozen
poczatkowych struktury;

petnym  uzawodowieniem (z elementami struktury opartej
powszechnym obowigzku obrony dla zbioru sytuacji opisanych na
zdolno$ciach klasycznych - to zaledwie kilka takich sytuacji, ale
prawdopodobienstwo ich wystgpienia jest wysokie);

posiadaniem najnowocze$niejszego (nie we wszystkich dziedzinach - jest
to kwestia wyboru politycznego) uzbrojenia i wyposazenia,
umozliwiajacego prowadzenie dziatan w kosmosie, pod woda, w warunkach
zastosowania BMR i BMZ. Ten wymog nabiera szczegbélnego znaczenia
wobec ogromnej, opisywanej w pracy dynamiki zaréwno S$rodowiska
bezpieczenstwa panstwa, jak tez - a moze przede wszystkim - niebywatego
rozwoju nauki i techniki. W tej sytuacji posiadanie wytacznie klasycznego
uzbrojenia i wyposazenia wydaje sie catkowicie nieracjonalne. Wymag
koniecznosci pozyskania i posiadania technologii, ktére obecnie znajduja
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sie jeszcze w fazie badan laboratoryjnych, badz sg testowane w wersjach
probnych wydaje sie niezbedne. Czy bedzie to uzbrojenie i wyposazenie
pozwalajgce na dokonywanie atakéw w skali globalnej (mini tadunki
jadrowe, bron biologiczna), czy pozwalajgce na dokonywanie zniszczen
w sieciach komputerowych przeciwnika, takze w wymiarze globalnym,
wreszcie, czy bedzie to np. mozliwos¢ destruktywnego oddziatywania
z kosmosu (przy wskazywanym w pracy, prognozowanym o 90% spadku
kosztow lotow kosmicznych) jest kwestig strategicznej oceny potrzeb
i formutowanych celéw;

posiadaniem uprawnien decyzyjnych na najnizszych (z zasady)
szczeblach wykonawczych. Podejmowanie decyzji do rozwigzywania
konkretnych probleméw w konkretnych warunkach spoczywa¢ powinno na
w peini do tego przygotowanych dowddcach specjalistycznych zespotow
zadaniowych;

posiadaniem luznych wiezi  formalnych, dosé elastycznie
koordynowanych. Korzystanie z wzorca struktury organicznej, posiadajacej
charakter organizacji innowacyjno - kreatywnej, maksymalizujacej
skuteczno$¢ dziatan poprzez roztozenie uprawnien decyzyjnych na
poziomach wykonawczych, przypisywanych specjalistom zajmujacych sie
rozwigzywaniem konkretnych zadan. W tym samym zespole zadaniowym
ksztattuje sie potrzeba nadawania uprawnien osobom stajgcym sie
kierownikami do realizacji $cisle okreslonych zadan, przy jednoczesnym
przejmowaniu obowigzkow przez innych cztonkéw zespotow do realizacji
innych zadan;

posiadajacych bardzo wysoki poziom specjalizacji (w granicach
typowanych zdolnosci). Z przeprowadzonej analizy wynika, iz ilos¢ i jakos$¢
zadan wykonywanych przez takie nowe sity zbrojne bedzie granicznie duzy.
Jest sprawg oczywistg, ze nie wszystkie zadania beda przez nie realizowane.
Jednak w ramach dokonywanych wybordéw strategicznych, poszczegdlne
zespoty, a nawet poszczegdlne osoby beda zobligowane do posiadania
bardzo wysokich kwalifikacji w ramach prowadzonych misji. Tych
umiejetnosci nie zapewnig rzecz jasna klasyczne wzorce rozwoju
zawodowego wykorzystywane w sitach zbrojnych RP. ldzie tu raczej
0 specjalizacje w ramach catkowicie nowych dziedzin nauki
(mikroelektronika, fizyka molekularna, biologia, chemia, kosmonautyka);

posiadajacych wysoki poziom homeostazy, tj. utrzymywania wysokich
zdolnosci do dziatania w ramach nakreslonego profilu, pomimo czestych
zmian zachodzacych w ich otoczeniu. Przy zakladanej elastycznosci,
tworzone sity zbrojne, a SciSlej ich zespoty zadaniowe powinny posiadac
umiejetnos¢ do kontynuowania misji w warunkach kumulujacych sie czesto,
gwahownych i nieprzewidywalnych zmian. Inne od zaktadanych warunki
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dziatania, sytuacje nieciggtosci zarzadzania, gtebokie kryzysy organizacyjne
nie beda zwalniac tych sit od koniecznosci realizacji misji;

wysoka kreatywnos$cig, zdolnoScia do tworzenia, poszukiwania,
wyobrazania sobie rozwigzan, przy jednoczesnym odejsciu od idei
reaktywnosci, pasywnosci. Bez watpienia wylgcznie kreatywno$¢ (a nie
reaktywno$é, bierna adaptacja, intelektualna zaleznos$¢ czy powielanie
czyich$ wzorcow) stanowi¢ moze droge do funkcjonowania sit zbrojnych
w warunkach nieprzewidywalnosci, turbulencyjnosci, ztozonosci otoczenia,
a takze zmian zachodzacych radykalnie w samej organizacji sit zbrojnych.
Kreatywno$¢ ta wynika¢ bedzie w gtébwnej mierze 2z bardzo
wyspecjalizowanej wiedzy wspottworzacych organizacje zoinierzy (ktdra
stanowi klucz do przetrwania kazdej organizacji w XXI wieku). Kult
poszerzania, rozwoju wiedzy stanowi warunek funkcjonowania SZ w XXI
wieku;

niskim poziomem ztozonosci. Maksymalna prostota i mata liczba
posrednich elementéw struktury stajg sie wymogiem koniecznym. Mato
zrdéznicowana, wysoce decyzyjna, organiczna struktura zadaniowa sit
zbrojnych, powigzana z szerokimi uprawnieniami decyzyjnymi, a takze
wysokim poziomem specjalizacji oraz wiedzy, przesadzajg o koniecznosci
gruntownego sptaszczania i liczebnego ograniczania konstrukcji sit
zbrojnych;

bardzo wysokim poziomem samoorganizacji. Postulat ciggtego
poszukiwania przez sity zbrojne takiego stopnia zorganizowania, ktory
maksymalizowat bedzie efektywno$¢ podejmowanych dziatan niezaleznie
od ich charakteru, warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych, nalezy
wskaza¢ jako granicznie wysoki. Z postulatu tego wynika miedzy innymi
mozliwo$¢ catkowitego niemal przeksztalcenia istniejgcej organizacji
0 okreslonych zadaniach do zupetnie odmiennej strukturalnie
1 funkcjonalnie postaci cato$ci zorganizowanego dziatania. To, co jest
dzisiaj postacig granicznie maksymalizujgca efektywnos¢ realizowanych
zadan, jutro wymaga¢ moze zbudowania tworu nie majgcego niewiele, badz
nawet nic z poprzedniej struktury, celéw i zadan.
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NOWE CECHY |

WLASNOSCI
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SZ RP W KONTEKSCIE

POGLADOW NA WOJNE | WALKE ZBROJNA PRZYSZLOSCI:

Cechy

asymetryczne;

wielowymiarowe;

niejasne;

trudne do identyfikacji;

rozmyte;

szybkie, precyzyjne i elastyczne;

manewrowe;

zmierme;

Wyskawicznie sie komunikujgce;

globalnie mobilnie;

zrobotyzowane;

wyposazone w bron ineSmiercionosna;
potaczone siecig;

oparte na wiedzy i informaciji;

inteligenme i pomystowe;

raczej ofensywne;

potaczone na szczeblu strategicznym.
operacyjnym i taktycznym, a takze w wymiarze
narodowym-miedzynarodowym, wojskowym-
cywilnym, bojowym-niebojowym;
powszechnie stosujace sztuczna inteligencje i
wirtualng rzeczywistos¢;

manipulujgce informacja oraz zdolne do
wywotaiua psychologicznego wstrzasu:
wyspecjalizowane w zadaniach iimych niz
wojna;

z wiekszym udziatem sit specjalnych;
niemoralne w walce z terroryzmem;
posiadajace odpowiedni (inny niz obecny)
system mobilizacji i rezerw;

wysoce zaawansowane technologiczme;

Zdolnosci (sz zdolne do:)
prowadzenia dziatan w nienaturalnych

przestrzeniach (np. cyberprzestrzeni);
strategicznego zaskoczenia;

skutecznego oddziidj™ania w rejonie walk

i zaplecza:

wykorzystywania szans;

wykorzystywaina bardziej r6znorodnych
kombinacji Srodkéw i narzedzi;
maksymalnego wykorzystania sit, srodkéw oraz
zasobow;

szybkiego pozyskiwania informacji, szybkiej
armiizy i dystrybucji;

szybkiego podejmowania decyzji;

Irfyskawicznej adaptacji

Postulaty twfeczvdi ooszukiwan;

SZ radykalnie inne od aktualnych;
asymetryczne;
wielowymiarowe;
potaczone siecig;
niejasne;
trudne do identyfikacji;
rozmyte;
szybkie i precyzyjne;
zmienne i zdolne do blyskawicznej
adaptacji;
btyskawicznie sie komunikujace;
zrobotyzowane;
globalnie mobilnie;
oparte nawiedzy i informacji;
powszechnie stosujgce sztuczng inteligencje
i wirtualng rzeczywistosc;
manipulujace informacjg oraz zdolne do
nTvoiania psychologicznego wstrzgsu;
wy specjalizow ane w zadaniach innych niz
wojna;
niemoralne w walce z terroryszmem;
zdolne do walki w cyberprzestrzeni;
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Ad'4. NOWE CECHY | WLASNOSCI SZ RP W KONTEKSCIE

POGLADOW NA KSZTALT

I ROzZWOJ ORGANIZACJI

ORAZ ZARZADZANIA PRZYSZtOSCl, EWOLUCJE St

ZBROJNYCH

CECHY

Filozofia organizacyjna
SZ musza/powiimy byg;

« inne, wyglada¢ inaczej i inaczej funkcjonowac;

« charakteryzowac sie odejsciem od dotychczasowych
sposobdw myslenia i dziatania;

« cechowaé musi je rewolucyjna zmiana dotychczasowego
myslenia zrywaja z dotychczasowa logikg w kontekscie
konkurencyjnosci, znaczenia strategii oraz znaczenia
organizacji;

* kreatywne, odmioine, niestandardowe, zrdznicowane,
réznorodne i noAvatOTdck;
» poswiecac wiecej uwj”™ przysziosci niz terazniejszosci;

* stac sie otwarte na nowe eksperymenty i doswiadczenia;

« mie¢ Swiadomos¢ zmiennosci zasad na ktdrych sie
opierajg;
« mysle¢ o zmianach i by¢ gotowe znéw sie zmienic;

* budowane na zalozemu raecigglosci i ciggtosci;

 mie¢ $wiadomos¢ swojej niedoskomdosci, nwiekszego
zagrozenia upatrywa¢ w samych sobie;

Kultura organizacyjna
SZ musza/powiimy by¢;

« dostrzega¢ zachodzgce zmiany , zdawac¢ sobie sprawe z
ich zmiennosci;

* unika¢ zal”o$ci od jednej koncepcji organizacyjne;j.
metody dziatania czy systemu;

« akceptowad trfedy,

« okazywac szacunek dla zdolnosci i umiejetnosci innych
0s6b,

* ceni¢ samodzielno$é i jwzeds™tricHrzos¢;

« walczy¢ z biurokrajai rutyng;

« opierac sie na inteligencji i wiedzy, fachowosci
i umiejetnosci swoich pcacownikow.

ZDOLNOSCI

SZ musza/powiimy by¢ zdolne do;

uwolnienia sie od swojej przesziosci;

* przejscia w sposobie myslenia od ciggtosci do
nieciagtosci;

« kreowania przysziosci;
« formulowania istniejgcych problemdw od nowa;

» mysleniaw kategorii czasu;

* dopasowywania wiasnych mocnych stron do stabosci
przeciwnika.

SZ musza/powiimy by¢ zdolne do;
« dokonywania zmian w kulturze organizacyjnej;
* radzenia sobie z Mokada kulturows;

* pracy zespotowej;

« podejmowania wiekszego i bardziej ztozonego rya/ ¥



» posiadac szerokie paradygmaty myslowe zrywajace z
krétkowzrocznoscig
« troszczyC sie 0 swoich lmk»wnikow;

stworzy¢ kulture genoujs” zréznicowania i kszMtujaca
bezgraniczng ciekawos¢.

Struktura
SZ musza/powiimy byc;

* budowane w oparciu o swe silne strony i podstawowe
kompetencie;

» odmasowimie;

« funkcjonowaé bez jasno dcreslonej, statej struktury, gdyz
bedzie sie ona znrenia¢ w imaie,jak srodomsko i
wymagania wobec sil zl»ojnych bedzie sie zmioiiac;

e mie¢ jTosta strukture;

* by¢ plaskie (smuklej jak to tylko mozliwe;

* posiada¢ samoodnawigace sde stnirtmy;

« zbudowane z wielu makych roznoszonych jednostek
powigzanych siecig

« zbudowane na zasadzie modutow typu: ,,wAacz sie i
dziataj”’;

Potencjat tworczy (ludzie)
SZ musz™p)owinny by¢:

» skladac sie ze specjaiistow fxiadaj”ch wysokiej klasy
kwalifikacji;

« uswiadomic¢ sobie, ze moga by¢ efdrtywne tylko dzieki
ludziom;

« traktowad potencjat ludzkijako najcenragjszy, bardzo
trudno odnawialny;

dysponowac ludzmi posiadajgcymi umiejetnosci pracy
?Espotoweyj;

» wp”ni wykorzystywac potencjat osobowy, zapewniajac
Uu maksimum swobody poszukiwarn i samckieacji;

ksztattowa¢ postawy samodzielnosci myslenia, alnego
lutelektualnego zaangazowania sie i wnoszenia swoich
uuiejetnosci oraz pMnystowosci w ptoces realizacji
zadan;
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kwestionowania swoich zatozen;
zdebiania probleméw oraz cigglego ich rozwiazywania;

zwiekszania zadowolenia swoich wajétpracownikéw;

SZ musza/powinny by¢ zdolne do;

inicjowania zmian strukturalnych;

burzenia i budowania ~ruktur organizacyjnych, ktére sa
w stame taczy¢ wiedze bezjafcfchkolwiek ograniczen;

operowania i WM acy w sieci, w ramach
zintegrowanych dziatan;

tworzenia strategicznych, ponadnarodowych aliansow,
koalicji i sojuszy.

SZ musza/powinny by¢ zdolne do;

dysponowaé personelem posiadajacym zdolnosci
adaptacyjne, innowacyjne, umiejetnosci szczegétowego
ocenianig myslenia wyprzedzajacego, pojmowania
specyfiki wielo-kulturowej oraz potrafigcym
podejmowaé decyzje operacyjne i strategiczne;

przyciggania i zatrzymywania najlepszych
pracownikdw.

wykorzystywania specyficznych umiejetnosci i wiedzy
poszczegblnych pracownikdw do osiggania wiekszej
wydajnosci pracy;
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* pozyskiwania wysokiej klasy potencjahi emigracyjnego

do prac koncepcyjnych;M*
* inwestowa¢ w ludzi;
« szkoli¢ ludzi w rozwigzywaniu problemdw ad hoc.
Zasoby techniczno-technologiczne
SZ musza/powinny byg; SZ musza/powirmy by¢ zdolne do;

« niwetowania luki technologicznej;

* posiada¢ nowoczesne, technologicznie rozwiniete,

zautomatyzowane urzadzenia i systemy;
* dysponowa¢ niezawodnymi, zaawansowanymi

technologicznie systemami rozpoznania, dowodzenia i

tacznodcei;

« wdrazania nowych tectmologii informacyjnych (baz
danych, systemow eksperckichy.

» wyposazone w szyHde, plyime i samOT"\uliggce sie

ukiady,
« dysponowa¢ nowoczesng bronig Smiercionosng i

obezwladniajacy
* posiada¢ zaawairsowang techik>logicznie bron

precyzyjnego razenia oraz sieciowe systemy zatogowe i

bezzatogowe.

Strategia
SZ musza/powinny byc; SZ musza/powinny by¢ zdolne do;

* ksztsdtowania Srodowiska bezpieczenstwa
miedzynarodowego, operowania w ramach petnego
spektrum potencjalnych dziatari wojskowych,
zmierzenia sie z niejMzewidywalng i niepewng
jMzysztoscin

catkowicie polaczeme; zintegrowane intelektualnie,
operacyjnie, organizacyjnie, doktrynalnie i technicznie,
w wymiarze wojskowym, cywilnym, narodowym i
miedzynarodowym; ladowym, morskim, powietrznym,
kosmicznym oraz informacyjnym;
« skutecznego odstraszaiua:

* prowadzenia uderzeiua odwetowego;
* jX)siadaC strategiczne rezerwy;

* sanaodzielnego, efektywnego oporu;

* prowadzenia dziatar posrednich, udazen
ujMzedzajacych, obroty powszechnej;
« posiada¢ mozliwos¢ projekcji sity w wymiarze
Swiatowym;
* obdarzone zmystem strategicznym;
* tworzenia kolektywnej strategii;
* nakredlenia ogolnej wizji realizowanych procesow i
radykatnego ich przeprojefctowama;
« odwotywac sie do kultury, wartosci i misi, posiada¢
wizje i $ci”™e okreslony cel;
« okresfenia swych nrocrycb stron;

szyMciego wykorzystywania pojawiajacych sie szans
oraz tweffzeniaich samodzielnie;
« koncentrowaé sie na swych mocnych stronach oraz

klik”~owych obszarach dzi~abiosci;

Kolorem czerwonym oznaczone sg wszystkie cechy i zdolnosci, ktére zos”™y wytworzone w procesie
tworczego myslenia



« konkurowa¢ u samych podstaw swych kompetencji;

« zorientowane na szerokie krazysci, magc wspolny cel
z innymi organizagami;
« fgczy¢ umigetnosci nanowe ~osoby;

Sztuka operacyjna
SZ muszg/powinny by¢;

* zwinne, sprytne, elastyczne, manewrowe, szylAo
przemieszczajace sie, Smiercionosne, ale tez humanitame,
* posiada¢ niejasny charakter;

« trudre do idenb fikacji;
« dziata¢ z niespotykang dotad predkoscia;
* wyaiecjatizowane;

posiada¢ zdolno$¢ rozstrzygajacych dziatan;

* biegle Wierroryzmie biologicznym i chemicznym;

* porusza¢ sie z pominieciem oddzial>nvania
grawitacyjnego;

* blyskawicznie adaptown¢ sie  nowym
$rodo\iskii(kosmicznym, podwodnym, etc.);

* blyskawicznie sie komunikowac (np. wykorzystujac
telepatie);

« upOTczyme w dziataniu;

« troszczy€ sie 0 szczegOly realizacyjne;

* przygotowane do realizacji wydzielmiymi strukturami
P™taego spddrum  zadar w warunkach P [, W,
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wykorzystywania inftHmacji i wiedzy w celu zyskania
przewagi konkurencyjnej i zapewnienia sobie
przetrwania

SZ musza/powinny by¢ zdolne do:

operowania TrityTi, aktywnymi, ruchliwymi,
Zyw<nAnymi, mobilnymi, elastycznymi, rozproszonymi
i powigzanymi sieciowo sdand adaptujgcymi do
zmiennych warunkow otoczenia;

natychmiastowej reakcji;
reagowania na pierwsze oznaki stabosci;

prowadzenia dziatar asymetrycznych i posrednich
w sztucaiych $rodowiskach;

prowadzenia sabotazu w kosmosie, w glebiach
morskich;

prowadzenia sabotazu cybernetycznego, penetracji
zasobow infonnacyjnych, dokonywania wiamari do
bankéw wiedzy,

przetrwania wWhwarunkach uderzenia cybernetycznego,
kosmicznego, elektromagnetycznego;

|Azedw<feiafama negatywnej asymetrii oraz
wykorzystywania jej pozytywnej formy,
eksplcHtacji nowych srodowisk;

zmiotiania sie w szy\Wdm tempie;

prowadzenia dtugeitrwsiych operacii;

przeprowadzenia op”acji ostonowe - obronnej (w
ramach sojuszu, koalicji™

prowadzenia cperacji infiwmacyjnych ¢az uzyskania
przewagi ilormacyjnej;

operowania w {xzestizeni kosmicznej;

strategicznego przerzutu;

ewnkuacji ludnosci z terendw skazonych do ster
czystych, niezagrozonych;
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Zarzadzanie
SZ musza/powiimy by¢:

 stymulowaé kreatywnos¢,

+ posiada¢ wysokie um igetnc”i zarzadzania W Sytuacjach

nieprzewidywalnych;
e byé koitestato”e i noikonfOTmistyczne;

 zarzadzane wecli” koncepcji ,"e”pbln”;
» odpowiedzialne i kompetaitne;

« wydajne, ofenjgce wysoka jakos¢;

 posiada¢ pHAywtosc i stabilnosé finansowa;

 dysponowac¢ aktualng i bogatg infomiacjg oraz najnowsza

wiedza;
« traktowa¢ wiedze jako decydi®acy czyimik bytu,
dziatania i rozwoju;

zharmonizowaiK z otw:zajagcym je srodowiskiem
i skutecznie je cfarraiigce;

wakkipracowac z innymi (nganizacjami (szeroko
z sektorem cywilnym”

traktowac zarzadzanie i przywédztwo jako klucz do
uzyskania przewagi;

posiada¢ khiczowe zasoby uzupetmagce;

dezakt>A\acji | utylizacji odpad6w radicaktywnych;
niesienia pomocy medycznej ludnosci cywilnej;
generowania strachu;

tworzenia wirtuahiych, sztucaiych $wiatw oraz biegte
Wmanipulowaniu infonnacjami i ksztattowaniu opinii
publicznej;

ksztattowania woli, Swiatkmiosci przeciwnika, jak

i pozostatych obserwatorow me bioracych udziatu

W operacji.

SZ muszatpowinny by¢ zdolne do.

twmzema wiasnej marki;
kierowania zmiang;

przdcszt~cania sie, dcxnpozycji i ponownej
kompozycji;
twenzenia k”itatu wiedzy i ustug;

rozwijania i oferowania innowacyjnych ,,produktéw”
i Mecjaiistycznych ,,ustug”;
faczeniarzeczy Winny sposob;

maksymalizowania efektywnosci i wydajnosci;

faczenia wiedzy na rézne “[losoby;

spajania mf<mnacji, wiedzy, "aitecznosci systemow
razenia, motilnosci 1t zbrojnych z réznymi
Srodowiskami;

rozpoznawania ldenmkdw ewolucji i rozwoju branzy»
sektora, etc.;

rozpoznawmiia i wykmzystywania perspektyw
otwieranych przez ,aueciggtosci”;

zmganizowanego przewidywama, jnzyspieszania

i pianowania;

delegowania prostych i nkiio zintegrowanych z
podstawowag dziatalnoscia ustug wyspecjalizowany©
podmiotom;

wykOTzystywania nowych zasobow,

szybkiego odtworzenia zasob6w infonnacyjnych.
struktur i sytemu komunikacji;



posiada¢ dostep do zasobow partnerow,
« odwotywaé sie do opinii ekspertow,
* pozwala¢ ludziom na bycie sobg i rozwgj;

« posiadacjasnyi wewnetrznie nies{ffzeczny system
komunikacj;
« dy”onowac bezkolizyjnym obiegiem informacji;

« ograniczac ilo$¢ ogniw przekazujgcych informacje;

« mgdre, dalekowzroczne kierownictwo faczy¢ z wieksza
swobodg i odpowiedzialno$cig pozostatych uczestnikéw,
zachowaé scentralizowane dowodzenie, ale w praktyce
stosowaé zdecentralizowane wykonanie, delegacje
uprawnien;

wymaga¢ od kierowniczej kadry prawdziwego
przywodztwa, szkoli¢ i dba¢ o przywddcéw zmian;

» wykorzystywaé w procesie podejmowania decyzji talenty’
swoich wsp6tp-acownikow.

Rozpoznanie
SZ musza/powinny by¢:

* z wekszg swobodg wylcorzy'stywac povkecbnie
dostepne informacije.

» posiada¢ gestg sie¢ wyaviadowcza;

* posiadac gesta sie¢ sensoréw w przestrzeni kosmicznej,
gebi morskiej:

* w procesie tym szeroko wykorzystywac robotyke i
nanotechnologie;

* Zintegrowac rozpoznanie, dowodzenie i kontrole;
« dysponowaé skupionym wyowadem.

logistyka
SZ musza/powinny byc:

* stworzy¢ nowy paradygmat zabezpieczenia
logistycznego;

* posiadac bazy (logistyczne, przetadunkowe) w przestrzeni
okoloziemskigj, W giebinach morskich;
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« podejmowania (kcyzji oraz wyboréw w atmosferze
wszechogarniajacej niepewnosci;
* otwartej komunikacji i dyskugi na kazdym poziomie;

« motywowaniawszystkich czionkéw zespotéw w iimy
sposab;

» mobilizowania indy'widualnych i zbiorowych zdolnosci
ludzi na rzecz osiagania celéw oraz rozwijania ich
zdolnosci do formutowania nowych celéw;

« kierowania koalicjg uczestnikéw;

* tworzenia warunkéw niezbednych do tego, by ludzie
mogli motywowaé sie sami.

SZ musza/powinny by¢ zdolne do:

* zdobywania inforrmacji w krétkim czasie;

« stalego monitorowania i ochrony zasobow
strategicznych;
« stalego monitorowania nastrojéw spoltecznych.

« szybkiej lokalizacji i eliminacji zrodet zaklocen:

 wykrycia, rozpoznania, $ledzenia oraz wiarygodnej
lokalizacji celow i whasciwej ich oceny;
* iviar’Mgodnej oceny rezultatow;

SZ musza/powinny by¢ zdolne do:

* prowadzenia p”ecyzyjnych dziatan logistycznych
« zapewnienia ciggtosci dostaw - we wiasciivych
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Rozw0j (uczenie sig)

SZ musza/powiimy by¢:

stale sie uczy¢, doksztatcac i traktowac wiedze jako
S MYywnose”

inwenlaryzowac, rozwijac i zarzadza¢ wiedza dajaca
unikalne zdolnosci;

charakteryzowac sie progresywnym zdobywaniem wiedzy
i umiejetnosci;

wykluczaé bierne nasladownictwo;

ciagle poréwnywacé sie z najlepszymi, uczy¢ sie od nich

i wykorzystywac ich doswiadczenie;

ciggte wzbogacaé swojg wiedze, rozwijac ja, a iiastejmie
udostepnia¢ ja wszystkim wspdtpracownikom;

miec $wiadomosé, iz w procesie uczenia si¢ nie mozna
w zadnym wypadku osiagna¢ stanu koricowego;
inwestowa¢ maksymalne $rodki w szkolenie i rozwoj
pracownikow,

aktywnie zarzadzaé rozwojem;

dysponowaé osrodkiem ciggtych studiéw strategicznych,
wspotpracowad z partnerskimi osrodkami;

Walka

SZ muszs™powmny byc:

posiada¢ profil bojowy ukierunkowany na p”*gczonos¢
i sieciocentrycznosg;
precyzyjne;

posiada¢ umiejetnos¢ walki w kontakcie i dystansie;

sprawnie postugiwacé sie antyterroryzmem, dziataniami
specjalnymi, wykorzystywaé robotyke, nanotechnologie,
brome me$miacionosne, *c.;

iloSciach w odpowiednim czasie i migscu.

SZ musza/powinny by¢ zdolne do:

umiejetnego zarzadzania wiedza;

zgtebiania problemow oraz cigglego ich rozwigzywania;

poréwnywania wiasnych procesow, ,,ustug”,
»produktéw’” z ich odpowiednikami u najlepszego
konkurenta;

prowadzenia eksperymentow i doswiadczen z bronig
biologiczng i chemiczng;

prowadzenia prac badawczo - rozwojowych

i konstrukcyjno - doswiadczalnych;

SZ musz”powiimy by¢ zdobve do:

pizeprowadzema watki polegajacej na
skoordynowanym, nieprzerwanie pulsujacym sposobie
uderzenia sity i ognia ze wszystkich kierunkéw,
przeprowadzeme ataku ukierunkowanego na rozbicie
spojnosci przeciwnika;

razenia celéw z duzg doktadnoscia z duzych odleglosci
z doktadnie pozadanym skutkiem;

wykonywania gt*okich uderzen;

walki asymetrycznej i obrony przed dziataniami
asymetrycznymi;

* przeprowadzenia udCTzen odwetowych;

niszczenia ,,infrastruktury” terrorystycznej
rozmieszczonej poza terytorium paristwa;
« zapobiegania prowokacji, przenikaniu oraz penetracji

grup dywCTsyjnych;
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Zgeneralizowang forma odpowiedzi zespotu na pytanie: jakimi nowymi

cechami powinny charakteryzowac sie przyszte polskie sity zbrojne w kontekscie

dorobku teorii i praktyki organizacji i zarzadzania oraz poglagdéw na rozwoj sit

zbrojnych ponizszy, postulowany zbior cech i wkasnosci SZ RP:

SZ musza sta¢ sie zupeinie inne, inaczej myslace, funkcjonujgce
i wygladajace, charakteryzujgce sie kreatywnos$cig, innowacyjnoscig oraz
odejsciem od dotychczasowych sposobow myslenia i dziatania;

SZ przysztosci powinny by¢ zdolne do kreowania swej przysztosci, i co
wiecej, wiasnie jej winny poswieca¢ znacznie wiecej czasu;

opierac sie musza na inteligencji, wiedzy, fachowosci oraz
umiejetnosciach  swoich  wspdtpracownikow, ktorzy powinni byé
traktowani jako kapitat najwazniejszy tj. podstawowy. Kapitat twdrczy
powinien wyrazac sie szerokimi horyzontami myslenia oraz zdolnosciami
do ciggtego zgiebiania i rozwigzywania probleméw. Wspodtpracownicy
powinni by¢é obdarzeni zdolnosciami adaptacyjnymi, innowacyjnymi,
umiejetnosciami myslenia analitycznego, systemowego, wyprzedzajacego,
a takze powinni byC skorzy do podejmowania wiekszego, bardziej
ztozonego, lecz jednoczesnie odpowiedzialnego ryzyka;

przyszta kultura organizacyjna w sitach zbrojnych powinna generowac
zréznicowania i ksztattowac bezgraniczng ciekawos$¢. Bedzie to jednak
mozliwe do osiggniecia w przypadku wczesniejszego odrzucenia
sktonnosci do rutyny, biurokracji, oraz po zaakceptowaniu mozliwosci
popetniania bieddw;

struktura przysztych polskich sit zbrojnych powinna zosta¢ zbudowana
w oparciu o swe silne strony i podstawowe kompetencje, i co wiecej
zespot jest przekonany, ze struktura przysztych sit zbrojnych wcale nie
musi by¢ jasno okre$lona, gdyz najprawdopodobniej zmienia¢ sie ona
bedzie w miare tempa i skali zmian zachodzacych w ich otoczeniu.
ZdolnosScig szczegblna, jakg powinny by¢ obdarzone SZ w przysztym
Swiecie okazuje sie umiejetno$¢ inicjowania zmian strukturalnych,
polegajgca na likwidacji starych struktur i tworzeniu nowych,
zapewniajacych swobodne tgczenie wiedzy, kompetencji i umiejetnosci;

sity zbrojne przysztoSci muszg zostaé odmasowione. Powinny przyjacé
prosta, smukig ,sylwetke” oraz funkcjonowa¢ na zasadzie
homogenicznych i heterogenicznych modutéw typu: ,,wiacz sie i dziataj”.
Budowa taka umozliwia¢ im bedzie uzyskanie efektu petnej
potgczonosci, integracji intelektualnej, operacyjnej, organizacyjnej
i technicznej, majacej miejsce zarowno w Srodowisku wojskowym jak
i cywilnym, narodowym i pozanarodowym, w przestrzeni lgdowej.
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morskiej, powietrznej, informacyjnej i kosmicznej. Efekt potgczonosci,
a w jego konsekwencji synergicznosci, umozliwiaé beda sitom zbrojnym
operowanie w ramach szerokiego spektrum mozliwych dziatan
militarnych i pozamilitarnych, w okresach kryzysow, konfliktéw
i wojen, a takze zapewniat bedzie mozliwos¢ projekcji sity w wymiarze
Swiatowym  zdolnej do efektywnego ksztattowania S$rodowiska
bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz zmierzenia si¢ z niepewng
i nieprzewidywalng przysztoscia;

polskie sity zbrojne powinny posiada¢ uniwersalny, zaré6wno ofensywny,
jak i defensywny charakter, powinny utrzyma¢ zdolno$¢ do
samodzielnego, efektywnego oporu, a takze skutecznego odstraszania.
Powinny zachowa¢ zdolno$¢ do dziatan posrednich, uderzen
uprzedzajacych oraz mozliwo$¢ obrony powszechnej;

w swej istocie SZ muszg odwotywac sie do kultury, wartosci i misji,
powinny posiada¢ wizje i strategie rozwoju skoncentrowang na swych
mocnych stronach oraz kluczowych obszarach dziatalnosci. W zadnym
przypadku nie powinny zatraci¢ zdolnosci do szybkiego wykorzystywania
pojawiajgcych sie szans i okazji;

w wymiarze sztuki operacyjnej przyszte sity zbrojne muszg staé sie
elastyczne, manewrowe, zywotne oraz zdolne do natychmiastowej
reakcji. Powinny posiadac¢ profil bojowy ukierunkowany na potaczonosc
i sieciocentryczno$é. W ramach niego przyszte sity zbrojne bylyby w
stanie prowadzi¢ walke polegajacg na skoordynowanych, nieprzerwanie
pulsujacych uderzeniach pochodzacych ze wszystkich srodowisk. Ponadto
sity zbrojne powinny by¢ zdolne do walki asymetrycznej i obrony
przed uderzeniami asymetrycznymi, byé w stanie ostoni¢ terytorium,
reagowa¢ na kryzysy, prowadzi¢ operacje informacyjne (skutecznie
ksztattujgce wole, oraz Swiadomosé przeciwnika, jak i pozostatych
obserwatorow niebiorgcych udzialu w operacji), prowadzi¢ uderzenia
odwetowe, niszczy¢ ,infrastrukture” terrorystyczng znajdujgca sie poza
terytorium panstwa, zapobiega¢ prowokacjom oraz przenikaniu grup
dywersyjnych;

przyszte sity zbrojne muszg jednak dysponowaé niezawodnymi?
zaawansowanymi technologicznie systemami rozpoznania, dowodzenia
i tgcznosci. Zdolnymi do zdobywania danych i informacji w krétkim
czasie przy szerokim wsparciu wywiadu, robotyki, nanotechnologi
oraz powszechnie dostepnych informacji. Ponadto powinny posiadaé
nowoczesna bron Smierciono$ng i obezwitadniajaca, bron precyzyjnego
razenia oraz sieciowe systemy zalogowe i bezzatlogowe wyposazone
w szybkie, ptynne i samoregulujace sie ukfady;



287

przyszte sity zbrojne powinny dazy¢ do ciggtego tworzenia wtasnego
wizerunku poprzez rozwijanie i oferowanie innowacyjnych, wysokiej
jakosci ,,produktow” i specjalistycznych ustug. Powinny posiadaé¢ réwniez
wysokie umiejetnosSci zarzadzania, oparte na radykalnie nowych regutach
i zasadach zarzadzania;

sity zbrojne od kierowniczej kadry musza wymagaé prawdziwego
przywdédztwa, zdolnego do motywowania wszystkich cztonkéw
zespotdw, mobilizowania indywidualnych i zbiorowych talentow
i zdolno$ci ludzi, oraz zachecajacego do otwartej komunikacji i dyskusji
na kazdym poziomie funkcjonowania. Ponadto SZ powinny sie
charakteryzowa¢ silnym najwyzszym Kierownictwem oraz wiekszg
swobodg i odpowiedzialno$ciag na nizszych szczeblach zarzadzania.
Powinien dominowa¢ w nich system komunikacji jasny i wewnetrznie
niesprzeczny, skutecznie eliminujgcy ogniwa ograniczajace jego
przepustowosé;

w epoce okreSlanej mianem informacyjnej, sity zbrojne muszg
charakteryzowac sie progresywnym zdobywaniem wiedzy
i umiejetnosci, muszg stale uczy¢ sie, wzbogacaé swoja wiedze, rozwijac
ja, by nastepnie méc sie nig dzieli¢ ze wszystkimi wspotpracownikami.
Wiedza musi by¢ traktowana jako niewyczerpalny zaséb oraz zrédto sity
i swobody dziatania;

SZ powinny dysponowaé¢ najnowszg wiedza, uznaé jg za decydujacy
czynnik dziatania i starac sie jg taczyC na rézne sposoby. Powinny spajac
informacje, wiedze, ze skutecznos$cig systemdéw rozpoznania i razenia,
mobilno$¢ wojsk z rdéznymi Srodowiskami, w Kktdrych przyjdzie im
operowacé, a takze rozpoznawac trendy zmian, Kierunki ewolucji i rozwoju
poszczegblnych obszaréw oraz szeroko wykorzystywa¢ mozliwosci
otwierane przez ,,nieciggtos¢’

przyszte sity zbrojne muszg nieprzerwanie sie rozwijac¢, dlatego tez
powinny ciggle poréwnywac sie z najlepszymi, uczy¢ sie od nich
i praktycznie wykorzystywac ich doswiadczenie. Zastrzec jednak nalezy,
ze w zadnym wypadku nie moga sta¢ sie biernym nasladowca.

Niekomplementarnos¢, a nawet sprzeczno$¢ miedzy niektorymi elementami

powyzszych zbiordw jest rezultatem zestawienia w tej czeSci pracy wynikdéw

badan wielu obszaréw. Przedmiotem studiow byly:

teoria organizacji i praktyka organizacji;

teoria zarzadzania i praktyka zarzadzania;

prognostyka organizacyjna;

teoria i praktyka strategii wojskowej i sztuki operacyjnej
praktyka polityki bezpieczenstwa.
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W tak rozlegtym i zréznicowanym obszarze, wnioskowanie o ksztalcie SZ
z natury rzeczy musiato przyja¢ i uwzgledniaé specyficzne, wiasciwe
poszczegolnym domenom kryteria, wskazniki. Zatozone i zrealizowane
poszukiwanie wyznacznikéw SZ analizujgce rozne, wystepujace w teorii
i praktyce podejScia, nurty, szkoty, zaowocowato dodatkowym poszerzeniem
spektrum postulatéw, wnioskdw.

Zesp6t podkred$la jednak, ze wiasnie w owym bogactwie oraz
zroznicowaniu podej$¢ i opinii upatruje szczeg6lng warto$¢ rezultatow
swoich badan. Kazdy przeciez postulat dotyczacy przysztych SZ, bez wzgledu
na jego zgodno$¢, korespondencje z innymi postulatami, wnosi okre$long nowg
warto$¢ poznawcza. Kazdy jest stuszny w ramach wiasciwego mu podejscia,
celow i przyjetej metody. Zadnego wiec nie mozna wykluczyé - w okre$lonych

warunkach moze on okazac sie szczegO6lnie istotny.

Ad'5. NOWE CECHY | WLEASNOSCI SZ RP W KONTEKSCIE
REZULTATOW TWORCZEGO MYSLENIA (,burzy moézgéw )
GRUPY NIEPRZYGOTOWANEJ PROFESJONALNIE DO PRAC
PROGNOSTYCZNYCH NA POZIOMIE STRATEGICZ 1M

(studentoéw kierunku bezpieczenstwo narodowe):

Prezentowany ponizej zbior cech jest rezultatem dokonanego przez zespot
autorski wyboru postulatéw zgtoszonych przez uczestnikéw badan. Zabieg
selekcji okazat sie konieczny ze wzgledu na adaptacyjno-usprawniajace
ukierunkowanie wiekszosci postulatéw. Zachowano przy tym peiny zakres cech
i witasnosSci nowych ujety w rozwigzaniach studentéw. Oryginalne, nie
powtarzajace sie w wynikach innych form badan rozwigzania studentéow
wyrozniono kolorem niebieskim. Tym witasnie postulatom nadaje sie najwyzszg

wartosé.
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SZ RP przysztosci:
N zdolne do obezwtadniania elektronicznego (energetycznego);

~ wykorzystujace petne spektrum informacji dzieki integiacji wszystkich
instytucji wywiadowczych w skali panstwa;

N posiadajgce zdolno$¢ odstraszania i wygrywania wojen dzieki
~inteligentnej broni masowego razenia”;

~ o ,armia inteligentna”, oparta na wiedzy, zwyciezajgca wiedzg, uczgca sie;

N przewazajgce potencjalnych przeciwnikow sprawnoscig i czasem
decydowania oraz preparacji dziatan, dzieki m in. ptaskiej strukturze
(likwidacja szczebli korpusu i dywizji);

przygotowane i zdolne do dziatan Iladowo-powietrznych jako
podstawowej i statej formie dziatania;

N jednoszczeblowa ,struktura bazy, ptynnie i sprawnie wydzielajgcej
dowolne zgrupowania zadaniowe 0 pozadanych zdolnos$ciach”;

~ wykorzystujace potagczone (synergiczne) mozliwosci genetyki, bio-
i nanotechnologii oraz cybernetyki dla ograniczenia roli ludzi do
proceséw kierowniczych, decyzyjno - normotwoérczych (w}4onawstno
- cyborgi, roboty, automaty);

zdolne do dziatan w sytuacjach nieciggto$ci dowodzenia / kierowania,
podejmowania celowych, autonomicznych decyzji na najnizszych
szczeblach bez informacji z nadrzednych o$rodkoéw decyzyjnych;

N zachowujace minimaksowg zdolnos¢ funkcjonowania i realizacji
najwazniejszych zadan (misji) w warunkach zaistnienia nagtych,
absolutnie nieprzewidywanych dotychczas zmian sytuacji;

zdolne do rozstrzygajacych dziatan uprzedzajacych w réznych formach
konfliktow o réznym charakterze;

wigczone w narodowy system ochronno-obronny, strukturalnie
i funkcjonalnie #gczacy pod iednvm Kkierowinctwem operacyjnym
wszystkie stuzby mundurowe oraz wtasciwe elementy cywilne;

sity ,,scalone” zamiast ,potgczonych” (w konteksScie poprzedniego
postulatu);
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zdolne do dziatan ,,chirurgicznych”, obezwtadniania zamiast zabijania,
minimalizowania zniszczen i strat;

zdolne do dziatan w cyberprzestrzeni i przestrzeni kosmicznej;

o radykalnie wiekszej zdolnosci i sprawnosci w wykorzystaniu szerokiego
spektrum form i sposobow dziatan specjalnych;

wyspecjalizowane w skali co najmniej regionalnej w dzialaniach
mediacyjnych, negocjacyjnych i rozjemczych;

zdolne do dziatan o charakterze policyjnym w zwalczaniu wszelkich form
przestepczosci i bezprawia (stale jednostki tego typu w aglomeracjach
wielkomiejskich);

wykorzystujgce narodowg zdolno$S¢ rozwoju mysli  wojskowej
i techniki w madrze wybranych dziedzinach, specjalnosciach;

dajagce maksymalne poczucie elitarnosci zawodowej, autorytetu
spotecznego ijasnosci prawnej;

bedgce  filarem panstwowosci  (funkcji  narodowo-panstwowej)
w warunkach okupacji, utraty suwerennosci lub niepodlegtosci;

posiadajgce  struktury i zdolnoSci do dziatan nowego typu,
wykorzystujacych nowe srodki, dziatajace w nowych obszarach itp. (np. w
walce parapsychologicznej, energetycznej, medialnej, informacyjnej);

maksymalnie zywotne w warunkach nowych form, no$nikéw i zdolnoSci
mozliwego obezwitadniania (w kontekscie poprzedniego postulatu);

posiadajace wytgcznie narodowe, ukryte zasoby i zdolnosci szczeg6lne
0 znaczeniu strategicznym dla przetrwania w warunkach skrajnie
niekorzystnych sytuacji.

Materiat badawczy uzyskany dzieki zastosowaniu nietypowej dla XX

wiecznej nauki formy i metody, niezmiernie rzadko stosowanej w obszarze

badan spotecznych, a szczegdlnie politologicznych i organizacyjnych, okazat sie

bardzo warto$ciowym, istotnie wzbogacajgcym wyniki ,klasycznych” podejs¢

1 metod. Nie znalazty wiec potwierdzenia sady-zarzuty nawet cztonkéw zespotu

zgtaszane w toku prac nad koncepcjg badan, dotyczgce ,,nienaukowosci” czy

»pseudonaukowosci” wiedzy pozaprognostycznej oraz metod i technik jcj

pozyskiwania. Kwestia ta zostanie rozwinieta w Zakonhczeniu pracy.



291

Przedstawione powyzej pie¢ zbioréow postulatéw, stanowigcych wyniki
badan réznych obszaréw wyznacznikéw cech i wtasnosci SZ RP, realizowanych
w réznych formach przez wzglednie swobodne, autonomiczne zespoty, stanowi
podsta¥/9wy rezultat rocznej pracy zespotu. Dziesigtki cech i zdolnosci
polskich SZ uznanych za konieczne/potrzebne w konteks$cie przysztych wyzwan,
pogrupowane przez poszczeg6lne zespoly w sposéb uznany przez nie za
najbardziej uzyteczny, wyznaczajg do$¢ dokladny i wyrazny obraz-wizje SZ
przysztosci. Stanowig - w ocenie zespotu - bogaty materiat inspirujacy i dajacy
podstawe dalszej, pogiebionej i poszerzonej refleksji. Pozwalajg tez praktykom
cywilnym i wojskowym (rozpoczynajacym wtasnie w tym czasie pierwszy
polski strategiczny przeglad obronnosci) na ukierunkowanie poszukiwan
systemowych oraz dajag im warto$ciowy materiat bazowy i poréwnawczy.

Ponizej, w ostatnim podrozdziale pracy, dokonuje sie proby syntezy
zebranego materiatu, proby ujecia go w spos6b synergiczny. Zabieg ten uznano
za celowy w konteks$cie obszemos$ci i zréznicowania oraz czestych powtdrzen
wystepujacych w przedstawionych powyzej rozwiazaniach jednostkowych.
Jednoczesnie jednak zespdét zauwaza i podkresla stabo$¢ merytoryczno-
metodologiczng zabiegu syntezy, jego mozliwe skutki negatywne, przed Ktérymi
przestrzega Odbiorcéw niniejszego materiatu. Synteza - choéby najstaranniejsza
' 'wnosi zawsze miedzy innymi:

- ryzyko nadmiernych uproszczeh lub nadinterpretacji;
- ryzyko niewtasciwego doboru kryteriow generalizacji;

- ryzyko tgczenia w syntezie elementdéw w rzeczywistosci (naturalnie)
samodzielnych, odrebnych;

ryzyko btednego odczytu kierunku, sity i natezenia efektu
synergicznego;

ryzyko pominiecia elementéw waznych, istotnych;

ryzyko niezgodnos$ci wnioskoéw syntetyzujacych z rzeczywistym
efektem wspoétwystepowania sumy postulatow jednostkowych.
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Nie wolno tez zapomina¢ o subiektywizmie dziatan zespotu dokomijgcego
syntezy. My tez jesteSmy ,,genetycznie zakodowani”, tez jesteSmy ,,wicmiami
swojej przesztosci”, a nasz paradygmat myslowy absolutnie nie Tw i by¢
najlepszy z mozliwych. Pisano o tym w pierwszych rozdziatach pracy.

Zesp6t nie byt w stanie (z przyczyn tak obiektywnyc , jak
i subiektywnych) przeprowadzi¢ petnej weryfikacji wynikow syntezy. Nie jest to
nawet teoretycznie mozliwe w stosunku do podejmowanej problematyki. Dlatego
tez ponizsza generalizacje traktowa¢ nalezy jako probe synte?\ zbior
generalizujgcy wnioskijednostkowe, a nie klasyczna, koficowa synteze warnikow

badan.

5.2. Pozadane nowe cechy i wtasnosci SZ RP - préba syntezy wynikow badan.
Priorytety rozwojowe polskich SZ

Kazda konkretna potrzeba, dowolny interes, zamiar, cel, kazda
odmienna koncepcja polityczna i/lub wojskowa, i kazde wreszcie, rézne
warunki dziatania, rodza specyficzne, jednostkowe, niepowtarzalne zbiory
pozadanych/koniecznych cech, wiasnosci, zdolnosci wykonawczych,

Cecha SZ identyfikowana w kontekscie jednej potrzeby czy koncepcji
moze (i z reguly bedzie) nieuzyteczna, a nawet antycelowa w kontekscie
potrzeby, koncepcji innej.

Zasada ta, czy lepiej - prawidtowo$é, osobliwie w projekcji do Swiata coraz
bardziej ztozonego, dynamicznego, turbulentnie zmiennego i coraz mniej
przewidywalnego, kaze zapomnie¢ o sitach zbrojnych (i nie tylko) ,,do

wszystkiego™”, o zuniwersalizowanym narzedziu Jako tako™' zabezpieczajgcym
realizacje wszelkich potrzeb.

Niewiele wnosi tu i pomaga idea wielofunkcyjnosci, wielozadaniowosci Sz.
Istniejg okres$lone granice uzytecznosci dywersyfikacji, mnozenia funkcji, zadan
powierzanych jednemu wykonawcy. Tak, jak wielozadaniowy samolot, tak
i wielozadaniowe sity zbrojne moga byé wystarczajaco choéby efektywne
w S$cisle okreslonym spektrum zastosowan. Poza nim, w warunkach poszerzania

owego spektrum poza pewne granice, narzedzie staje sie nieskuteczne,

niesprawne - nieuzyteczne. Nie zapewnia juz pozadanego stopnia realizacji
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celéw, potrzeb. W ogélnym rachunku ,,koszt-efekt” }Qgo utrzymywanie staje sie
bezzasadnym obcigzeniem budzetowym.

~ zupetniajgca wielofunkcyjnos¢ koncepcja specjalizacji rowniez podlega
powyzsNiym  regutom. Narzedzie wyspecjalizowane, tzn. zorganizowane,
wypos¢ j;one, wyszkolone, zgrane z innymi narzedziami w obszarze zbyt wielu
funkcji® zadan - staje sie mniej uzyteczne od narzedzia 0ogdlnego zastosowania.
Batalie czy kompania nie sg wstanie specjalizowac sie w realizacji wiecej niz
jednej - dwu funkcji. Mnozenie obszardéw specjalizacji grozi konsekwencjami
stosowania potocznej zasady okreslajacej efekty dzielenia ,,po réwno”.

Dodatkowym  aspektem komplikujagcym, utrudniajacym przyjecie
wiasciwych kryteriéow i zasad organizacji oraz przygotowania narzedzi polityki,
jest prognozowana, rosngca hieprzewidywalnos¢. Pisano juz o jej
konsekwencjach dla projektowania ksztattu i dziatan SZ. O ile przygotowanie
narzedzia do realizacji wielu funkcji planowych jest problemem
optymalizacyjnym, o tyle nieprzewidywalno$¢ rodzi problemy natury
filozoficznej, wymaga wyboréw w sferze aksjologii, ontologii, epistemologii
I Metodologii.

A przede wszystkim - problemem staje sie WybOr, a nie rozktad, podziat.

Odnoszac sie do powyzszej refleksji, pierwszy generalny wniosek-postulat

z cato$ci badan zrealizowanych przez zesp6t brzmi nastepujgco:

Konsekwencja eskalacji ztozonos$ci, turbulencji i nieprzewidywalno$ci jest
konieczno$¢ koncentracji na wybranych obszarach, zadaniach,
funkcjach, wartosciach, interesach, potrzebach. Konsekwencjg jest
konieczno$¢ Swiadomej rezygnacji z wielu dotychczas podejmowanych
zadan, misji oraz $wiadomego obnizenia standardéw wykonania
w stosunku do kolejnej grupy celéw i zadan. KOerunki koncentracji oraz
dokonane wybory bezposrednio rzutujg na zakres i charakter zbioru
pozadanych w ich kontekscie cech, wiasnosci i zdolno$ci SZ RP.
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Biznes juz to zrozumiat, juz to realizuje

W odniesieniu do SZ, do polityki bezpieczehstwa dysponujemy jednak
(my - Polacy), i to trzeba podkresli¢c, mocnym atutem, pomoca, na ktdra nie
moze liczy¢ zadna firma biznesowa. Atutem tym sg: cztonkostwo w Sojuszu oraz
procesy integracji europejskiej polityki bezpieczenstwa. Stwarzajg one nowe,
bogatsze  mozliwosci  realizacyjne, zmieniaja mozliwe rozwigzania
specjalizacyjne, przenoszag kwestie wielofunkcyjnosci na poziom ponad-,
wielonarodowy. Zyskujemy nowe szanse lepszego, efektywniejszego podziatu
zasobdw narodowych oraz efektywniejszej realizacji narodowych potrzeb
z wykorzystaniem zasobow sojusznikoéw i partneréw.

Refleksje powyzsze prowadza do jednoznacznego sgdu o koniecznosci
zmiany sposobu postrzegania SZ jako narzedzia polityki pahstwa, zmiany
kryteriow i zasad ich projektowania i wykorzystania.

Generalnym postulatem zgtaszanym w tym wzgledzie przez zespo6t jest wiec idea
odejscia od projektowania modelu SZ w oparciu o sumowanie (chocby
~ponadmatematyczne”, uwzgledniajagce wspotwystepowanie i  synergie)
zdolnosci, cech identyfikowanych w konteks$cie zbioru planowanych zadan, na
rzecz podejscia »Selektywnie-koncentrujgcego”, maksymalizujacego
prawdopodobienstwo i poziom realizacji celow-intereséw-potrzeb uznanych
za najistotniejsze (zywotnie wazne, podstawowe).
Idea postulowanego podejscia zaktada identyfikacje (selekcje, wybor):
A. naszczeblu polityczno-strategicznym :
m kluczowych  wartoscia potrzeb i interesow panstwa,
a w konsekwencji -

m gtéwnych celéw politycznych,
a w konsekwencji okreslenia koncepcji ich realizacji-

m podstawowych dziatan strategicznych, a w tym -
®m misji SZ, strategii utycia Sz, oraz -
m niezbednych warunkow, norm i zasobow,

aw konsekwencji -

Zob. koncepcje wartosci rdzeniowych (core values), kompetencji podstawowych, wyrdzniajacych
zdolIno$ci itp. opisane w literaturze z zakresu organizacji i zarzadzania.
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B. naszczeblu strategicznym wojskowym :

m gldwnych (priorytetowych) zadan i celéw militarnych,
a w konsekwencji -

m podstawowych kompetencji wykonawczych sit zbrojnych,
a w konsekwencji wyboru koncepcji wykonawczych -

m podstawowych dziatan strategicznych, a w tym -
m strategii SZ, misji oraz -
m niezbednych warunkdéw, norm i zasobOw.

Rezultaty realizacji powyzszych dwoch krokéw metody wytworzg
informacyjng baze projektowania ksztattu SZ, pozgdanych ich cech, witasnosci
zdolnosci.

Zbiér identyfikowanych w ten sposéb cech, wiasnosci SZ postuluje sie
zorganizowa¢ i porzadkowaé¢ przez pryzmat kryteriow rangi, znaczenia
nadawanego poszczegOlnym potrzebom-interesom-dziataniom-celom
panstwa/SZ w systemie wartosci panstwa, narodu (rys. 29).

Zastosowanie postulowanych kryteriow rangi prowadzi do pogrupowania
pozadanych/koniecznych cech SZ w trzech zbiorach:

1 kluczowe, podstawowe - identyfikowane w kontekScie kluczowych
potrzeb-wartosci-celow-dziatan;
la. wspierajgce i zabezpieczajgce’,

2. dodatkowe, uzupetniajgce - identyfikowane w kontekscie potrzeb-
wartosci-celow-dziatan innych niz kluczowe;

i. bazowe - identyfikowane w konteks$cie pozaoperacyjnym, w kontekscie
misji SZ oraz funkcji og6lnych, a jednoczes$nie - stanowigce wtasnie

230'SJO - strategiczne jednostki organizacyjne, podstawowe elementy struktury SZ o wzglednej, wyraznie
23i""y*'0znialnej autonomii, swobodzie decyzji, zakresie/obszarze, dziatania, kompetencjach.
Trzeba jednak podkresli¢, ze opisane zabiegi, uwzgledniajgc jedno tylko z czterech podstawowych
podejsé-sposobéw postrzegania SZ - jako narzedzie polityki - traktujg o fragmencie metody ogélnej,
obejmujacej oprécz funkcji narzedziowych i operacyjnych Sz takze funkcje (a stad i cechy, wiasnosci,
zdolnosci) wynikajace z postrzegania roli SZ :
' jako komponentu systemu spoteczno- politycznego, a stad - wzglednie stale, ogo6lne misje,
funkcje, role, zadania SZ;
'jako bytu, astad - przyszte, bezposrednie i posrednie warunki istnienia ifunkcjonowania:
' jako organizacji, a stad - prawa, zasady, reguty konstrukcji i funkcjonowania, teorie, koncepcie,
uiodele. Dopiero uwzglednienie wszystkich powyzszych podej$¢ i wiasciwych im wyznacznikéw SZ
pozwoli na petny obraz-projekt pozadanej armii.
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baze zdolno$ci armii uzyteczng w sytuacjach dziatan nieplanowych,
w warunkach nieciggto$ci zarzadzania, podejmowania zadan nowych

itp.
RP, SZRP : cediy, wiasnosci, zdobtosd sit zSrojnyct:

WARTOSCI, INTERESY

KLUCZOWE

KOMPETENCIJE

PODSTAWOWE

CELE LL

GLOWNE

DZIALANIA

STRATEGICZN
NOWE

Rys. 29. Idea postulowanego podejscia do generowania pozadanych/koniecznych cech i wkasnosci SZ

Zdaniem zespotu, prezentowane podejscie dobrze Kkoresponduje
z prognozowanymi wyzwaniami, jest zgodne z postulatami strategicznego
myslenia, integruje poszukiwane wielko$Sci w sposdb uzyteczny dla praktyki.
Dominujgce dotychczas klasyfikacje strukturalno - funkcjonalne stracity swa
uzyteczno$¢ w warunkach wspoiczesnej juz ztozonoSci i zmiennosci Swiata,
zjawisk, proceséw w nim zachodzacych. Dzi$, ajeszcze bardziej w przysztosci,
problemem podstawowym staje sie nie optymalizacja, a wybo6r. Dlatego tez racje
majg cytowani w motto niniejszego rozdziatu R. Cyert i W. Dill twierdzac, ze
...... w procesie planowania strategicznego nie jest zadaniem dokonywanie
optymalnego wyboru, lecz przede wszystkim wykazanie sie duzym stopniem

wyobrazni w zakresie wyszukiwania alternatyw, sposrod ktorych wybor bedzie

%2 The Future ofBusinness Education, c>t.wyd.



297

dokonany”. W postulowanym podejsciu do identyfikacji pozadanych cech
i whasr::3Sci, zdolnoéci SZ RP, opartym wiasnie na idei sekwencji wyboréw,
kluczei.n jest Swiadoma i celowa koncentracja na takim zestawie cech
i zdolr Sci armii, ktory pozwoli wypei¢ funkcje, misje, a stad - zrealizowac
wybrai.? potrzeby, interesy, cele, uznane za najwazniejsze, fundamentalne,
podstawowe. W takim wiasnie kontek$cie mozna i nalezy ocenia¢ kompetencje
podstawowe, kluczowe czynniki sukcesu, wyrdzniajgce zdolnosci oraz
analizowa¢ warunki i zasoby.

Postulowana w odniesieniu do projektowania ksztattu SZ ,,optyka” oraz
logika i metoda podejscia, zdajg sie mieC o wiele szersze zastosowanie. Dotycza
one kwestii ogolniejszej, zarowno w ujeciu podmiotowym, jak i przedmiotowym,
kwestii strategii wyboru strategii, czyli metastrategii. Dzi$ nie jest to juz
problem wytacznie panstw (organizacji) matych czy Srednich. Dzi§ kwestia:

»zdywersyfikowana kompleksowos$¢ czy selektywna koncentracja™ (inaczej:
robi¢ wszystko, ale gorzej i mniej, czy tez - robi¢ dobrze, ale tylko wybrane
elementy), jest w réwnym stopniu dylematem bezpieczenstwa, obronnosci jak
i gospodarki, ekologii itd., zaréwno panstw duzych, silnych, zasobnych, a nawet
mocarstw, jak i panstw matych, wszystkich organizacji, firm. Dylemat ten jest
bardzo trudny do rozwigzania (niektérzy twierdzg nawet, ze niemozliwy do
rozwigzania, ze wyjsciem jest tylko odraczanie wyboréw lub zonglowanie
miedzy skrajnosciami w czasie), ze wzgledow bardzo praktycznych, chciatoby
sie powiedzieC ,,przyziemnych”. Istote ktopotu z rozwigzaniem dylematu trafnie
i dobitnie wyrazit w Parlamencie Europejskim brytyjczyk, komisarz Chris
Patten:
~eka do gory, ktory z postow pojedzie do swoich okregéw wyborczych
namawiac do zwiekszenia wydatkdéw na wojsko?**,...
Zrodto klopotow i obszar rozwiazan lezy w sferze gry intereséw, jest domeng
polityki. Zespot nie rozwija tego watku.

W kontek$cie tego samego dylematu, amerykanska Komisja ds.

bezpieczenstwa w XXI wieku (tzw. Komisja Harta - Rudmana) w materiatach
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przegladu strategicznego (QDR 2001) przypomina zasade zelaznego trojkata

(rys. 30). Bariery kosztéw i inwestycji mozna pokonac tylko w jeden sposdb:

WIECEJ WYDAWAJ OBNIZAJ KOSZTY

lub

ROB MNIEJ

Rys. 30. Zasada zelaznego trojkata

W ocenie zespotu, postulat selektywnej koncentracji w odniesieniu do
zdolnosci SZ RP nie ma alternatywy.

Kolejny postulat generalny zesp6t ujmuje w postaci tezy-twierdzenia :

« OPROCZ ,WIECEJ” TRZEBA ,INACZEJ”

Najczesciej chyba wystepujacym w  sprawozdaniach z  badan
poszczegblnych podzespotow postulatem kierowanym w strone przysztych SZ
RP (i organizacji w ogole) jest postulat innosci, odmiennosci przysztego ksztattu
od aktualnych rozwigzan. Nowa jakosc, a nie poprawianie jakosci istniejgcych,
to wymag zwigzany z nowoscig otocznia, Swiata organizacji, o ktérym Ansoff,
Toffler, Handy, ale i Stacewicz, Konieczny  pisali przed dziesigtkami juz lat.
Kanwg tezy o koniecznosci innych organizacji jest zmiana cywilizacyjna,
ktorej dokonuje dzisiejsze pokolenie

Uzyskane wyniki pozwalajg nie podwazyC, a obali¢ dominujgce dzi$
myslenie, ktore ilustruje poglad sformutowany w amerykanskim Centrum
Studiéw Obronnych (CDR). Istote jego prezentuje ponizszy schemat (rys. 31).
Wedlug badaczy amerykanskich caty problem zdolnosci militarnych (jako

funkcji cech i wilasnosci SZ) sprowadza sie do regulacji ich wielkosci

S. Konieczny: O wielosci cywilizacji, ANTYK, reprint Gebethner i Wolf, Krakéw 1935.
Szerzej o tym zagadnieniu m.in. w: C. Rutkowski, Zarzadzanie strategiczne....., cyt.wyd.
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okreslanych w stosunku do przysztosci na tym samym zbiorze oSmiu wymiardw,
kryteriow, domen, ktérymi postugujemy sie dziS. Rozwigzanie Kkwestii
przysztych zdolnosci SZ jest w tym podejsciu problemem typu : ,*dzie ucigc,
a gdzie dotozy¢'\ Poglad taki jest - w ocenie zespotu - klasycznym wytworem
i klasy mym nastepstwem ,klasycznego” myslenia, myslenia w kategoriach
adaptacd, ,,poprawiania”, doskonalenia, restrukturyzacji i reengineeringu.
Ameiy] :mie nie sg niestety osamotnieni w takim sposobie myslenia. Adaptacja,
przystopowanie, doskonalenie, reengineering i restrukturyzacja - to koncepcje
i mody dominujace dzi§ powszechnie. To wspdtczesne remedium, ,,ziote”
przepisy na sukces, ktore - m.in. ,dzieki” ksigzce Petersa i Watermana -

okazaly sie bardzo ,,zarazliwe”.

Military Capability {Strength Dimension)

Land
Required CapabHitv:
"To Be
Non-Combat/ Sea —AS Is.

Nuke HAIr

Currei
Plans

CONORS
TASKS
IO Space easures.

IIW/SOF Competition, War & TrafTSfwffation
nvY/awr inferagency Framework for Operational Planning and Force

Development, CDR Todd Kiefer, 2004

Rys. 31. Transformacja zdolnosci militarnych - poglad zespotu CDR

Mowa o pracy ,,Wposzukiwaniu doskonatosci...."" —apologii nasladownictwa, kopiowania sukcesow
innych, ktora rozeszta sie¢ w wielomilionowym naktadzie.
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Wyniki naszych badan jednoznacznie inaczej lokujg istote problemu. Moze tu
i tam trzeba troche mniej lub wiecej, ale na pewno wszedzie trzeba inaczc »

W odniesieniu do powyzszego zobrazowania graficznego, kwestig
podstawowg nie jest ksztalt niebieskiej krzywej (pola nig zakreslonego), lecz
radykalna zmiana  ukfadu  wspdtrzednych, owych  promif.niscie
rozchodzacych sie miar i wymiaréw zdolnosci wojskowych. lektura
zestawien przedstawionych w poprzednim podrozdziale wytycza wielky ilos¢
innych kryteriéw, innych wartosci, innych miar zdolnosci pozgdanych dla sit
zbrojnych przysziosci.

Stad postulat zespotu: ,,oprécz WIECEJ (lub mniej), przede wszystkim trzeba
INACZEJ projektowac, ksztattowaé i przygotowywac nasze, radykalnie INNE
sity zbrojne.

Na prognozowanym trendzie rozwoju Swiata bazuje rowniez nastepny
postulat generalny. Oprocz rosngcej ztozonosci, dynamiki, nieprzewidywalnosci,
coraz powszechniej dostrzegana jest tez rosngca jego asymetria oraz wzrost
znaczenia tego zjawiska dla naszego bytu i funkcjonowania, w tym - konstrukcji
i zdolInoSci naszych narzedzi. W sferze potocznej mozna by powiedzie€, ze Swiat
dostrzegt asymetrie, zostal przez nig ,,przebudzony” tragicznego 11 wrze$nia
2001 roku. W Swiecie specjalistow i naukowcow wielu dziedzin, asymetria byla
od dawna postrzeganym, studiowanym zjawiskiem, prawidtowosScig rozwoju
zjawisk, procesow, swiata. Wiedza i madros¢ wojskowa przed setkami, jesli nie
tysigcami lat uczyfa kolejne pokolenia dowddcéw i zotnierzy odnajdywania,
wykorzystywania, a nawet budowania asymetrii, Jdko elementu sztuki wojennej,
reguty/zasady dziatania zblizajacej do zwyciestwa. Dowody tego znalez¢ mozna
w pracach SunTsy, Machiawellego, Liddell Harta, Douheta, Mc Mahana i wielu
innych.

Wiasnie wyrdzniona zdolno$¢ budowania asymetrii staje sie -
kontekscie przysztego Swiata - zdolnoScig trudng do przecenienia. Mp>
wojskowi, wiedzieliSmy o tym od dawna. Jednak w zakresie upowszechnienia tej
madrosci oraz wyniesienia jej na poziom zasad dziatania, palme pierwszenstwa

trzeba i tym razem przyznac sferze biznesu.
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Biznes konca XX wieku dostrzegt potrzebe-konieczno$¢ oraz zyski ptynace z -

« MYSL.EENIA | DZIALANIA TRAKTUJACEGO ASYMETRIE
JJKO KLUCZOWY CZYNNIK SUKCESU (KCS)

Asymet ii nie trzeba sie ba¢, ucieka¢ od niej ani tez dostosowywac sie do jej
istnienm Asymetrie trzeba celowo i $wiadomie tworzy¢ i wprzega¢ w stuzbe
sukcesr, zwyciestwa

W Swif :ie przysztosci asymetria stanie sie ktuczem do zwyciestwa.

Na podstawie wiasnych studiow zespdt podkresla tez inny znaczacy fakt -
juz teraz, w Swiecie nam wspdtczesnym, rodzg sie i szybko nabierajg znaczenia
nowe wymiary i formy asymetrii:

» asymetria wiedzy i madrosci,

» asymetria zdolnosci i tempa radykalnych zmian,

e asymetria kreatywnosci i odkrywczosci,

» asymetria myslenia o szansach i zagrozeniach,

« asymetria zdolnosci wytyczania wizji, tworzenia standardow i strategu

« asymetria zdolnosci i sity przywodztwa, liderstwa.

Te wihadnie wymiary stanowi¢ bedg coraz czeSciej 0 sukcesie,
zwyciestwie. WypieraC beda, juz wypieraja, ,klasyczne” wymiary asymetrii:
ilosci ijakoSci sprzetu, zasobow, tempa dziatania, zdolnosci manewru itp.

M.Kaku w swoich Wizjach... twierdzi:™M nadchodzacym wieku
dojdzie do wiekopomnego przesuniecia bogactwa poza kraje dysponujgce
zasobami naturalnymi i poteznym kapitatem, Do uzyskania przewagi wystarcza
MIEDZA i UMIEJETNOSCI! Od nich zaleze¢ beda losu narodéw, "

®Interesujace i uzyteczne poglady wyrézniajace asymetrig pozytywng i negatywng oraz sposoby ich
uwzgledniania w praktyce wojskowej wnoszg m.in.: Steven Metz and Douglas V. Johnson Il
ASYMMETRY AND US. MILITARY STRATEGY: DEFINITION, BACKGROUND AND STRATEGIC
CONCEPTS oraz Jonathan B.Tucker, Ph.D, Asymmetric Warfare: An Emerging Threat to US.

MSecurity, Center for Nonproliferation Studies, Monterey Institute of International Studies

,» Zob. G.Hamel, C.K.Prahalad, Przewaga konkurencyjnajutra, cyt.wyd.

Cyt.wyd.
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H. I. Ansoff czterdziesci lat temu pisat: ,,organizacje przecietne sg mniej istotne
niz ekstrema, albowiem z krancowosci wywodzi sie tak patologia, jak
i sukces,

Steven Metz and Douglas V. Johnson Il ujmujg to tak: ,,w czasie
wystepujacej obecnie ptynnosci i strategicznej asymetrii, sity zbrojne, ktore nowe
koncepcje i organizacje rozwijajg znacznie szybciej, niz przeciwnicy bedg mieli
zdecydowang przewage. ”

Do powyzszych sagdow nawigzywac beda kolejne postulaty zespotu.

« ODEJSCIE OD PROJEKTOWANIA | PLANOWANIA SZ BAZUJACEGO
NA MODELU ZAGROZEN, REAGOWANIA | ODPOWIADANIA, NA
PLANOWANIE OPARTE NA MODELU ZDOLNOSCI,
KREOWANIA I WYKORZYSTYWANIA SZANS, KSZTALTOWANIA
PROCESOW, ZJAWISK | STANOW W OPARCIU O WEASNA
WIZJE OTOCZENIA | ORGANIZACJI

Postulat powyzszy pozostawia sie bez szerszego komentarza, jako ze jest on
szeroko opisany, uzasadniany i propagowany w pracach zespotu Katedry
Strategii publikowanych w ostatnim dziesiecioleciu (!). W ciggu kilku ostatnich
lat postulat nasz zyskat zaréwno wielu zwolennikow, jak i silne wsparcie
w pracach innych o$rodkéw, publikacjach kolejnych autorow. W znacznej
mierze interpretowany jest tez w poprzednich rozdziatach pracy.

I w tym przypadku postulat zespotu nie dotyczy jakiej$ zmiany procesu,
techniki, czy narzedzia projektowego. Potrzeba zmiany siega znowu do obszaru
metaplanowania, odwotujac sie do aksjologii, gnoseologii i metodologii '
wymaga nowego sposobu mysSlenia oraz nowego sposobu podejscie
metodologicznego do projektowania SZ.

Zrodta-przestanki, istote oraz gtéwne elementy postulowanego rozwiazania

ilustruje zestaw ponizszych schematow (rys. 32).

29 H.1.Ansoff, Zarzadzanie strategiczne. Warszawa, PWE 1985, 5.22
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Rys. 32. Wizja, zdolnosci, kreatywnos¢jako podstawy projektowania SZ

Jako gtoéwne tezy-twierdzenia uzasadniajgce i wyjasniajgce propozycje

zespotu nalezy wskazac:

rosngca nieefektywnosc, niewystarczalnosc, nieadekwatno$¢
i niewiarygodnos$¢ SZ projektowanych na podstawie prognoz opartych na
dzi$ dostepnej wiedzy:

radykalny wzrost prawdopodobienistwa wystapienia w otoczeniu nowych
zdarzen, zjawisk, proceséw nie ujetych w informacyjnej podstawie
planowania;

krytycznie istotng niezdolno$¢ SZ do przetrwania i realizacji misji
w warunkach dzi$ nieprzewidywalnych;

szanse tkwigca w podejsciu kreatywnym, orientacji nie na to ,,co musze”,
a na to ,,co moge”, na wilasng wizje standéw, proceséw, zdarzen oraz
wytyczaniu drég i sposobow jej urzeczywistniania;
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e przewage pragmatyzmu i uczciwosci intelektualnej podejscia kreatywnego
nad reaktywno-dostosowawczym;

e potrzebe i mozno$¢ potgczenia obydwu podejs¢ przy Kierunkowym,
priorytetowym traktowaniu dziatan, zdolnosci ksztaltowania otoczenia
zgodnie z wiasng wizja.
llustracja graficzna pozwala uzmystowi¢ znaczenie problemu filozofii

podejscia do projektowania SZ, konsekwencje trwania w paradygmacie reakcji
i dostosowan. Nawet niewielki stopien odpowiednioSci proporcji miedzy
obszarem mozliwym do eksploracji poznawczej a nieograniczonym przeciez
obszarem rzeczywistosci (gorny rysunek), wskazuje realng wielko$¢ pola
stanowigcego podstawe naszych racjonalnych (z zatozenia) wybordw celdw,
strategii, dziatan. Wskazuje tez, co wazniejsze, do jak wielkiego pola
mozliwych zdarzen, proceséw, zjawisk nie jesteSmy i nie mozemy bv¢ da$_
przygotowani w sensie posiadania konkretnych scenariuszy, konkretnych
planéw, programoéw, konkretnych cech strukturalnych i zdolnoSci
operacyjnych SZ.

Istotg wysuwanego postulatu jest:

projektowanie SZ w oparciu o ich wizje, bedacg elementem i pochodng
wizji panstwa, regionu, sojuszu, Swiata;

formutowanie strategii rozwoju oraz ksztattowanie cech strukturalno-
fimkcjonalnych SZ uzytecznych w dazeniu do realizacji owych wizji,
opartych na podstawowych kompetencjach i wyrdzniajacych
zdolnosciach SZ i panstwa;

ksztattowanie struktury SZ oraz okreSlanie zasad ich fimkcjonowania w

ukierunkowaniu na maksymalizacje szans ich przetrwania oraz
zdolnosci realizacji misji spotecznej w warunkach dzi$ nieznanych,
lecz mogacych byc¢ krytycznie istotnymi;

petna zgodnos$é, konsekwencja i koordynacja w relacji : wizja panstwa »
interesy i cele - doktryna (polistrategia panstwa) - narzedzia i zasoby '
wizja SZ —cechy, wiasnosci i zdolnosci SZ.

SzczegOlnie ostatnig teze-postulat adresowaé nalezy do wykonawcow
rozpoczynajacego sie aktualnie (jesien 2004r.) >strategicznego
przegladu obronnosci RP. W interesie ogolnospotecznym, w interesie
podatnika i kraju, ale tez w interesie nauki, warto, trzeba zapytac:
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« na jakiej podstawie zespOt ten chce oceni¢ wystarczalnos¢ lub
niewystarczalnos¢ aktualnych rozwigzan ? - w odniesieniu do jakich
koncepcji polityki ? w ramach jakich nadrzednych rozwigzan
systemowych (jaka polityka i system bezpieczenstwa ? jakie panstwo,
jaki sojusz, Europa, Swiat ?

« jakie zidentyfikowane potrzeby™ interesy, cele, normy i koncepcje
polityczne ich osiggania beda podstawg postulatow projektowania
obronnosci w zaktadanej perspektywie ,,wiecej niz 15 lat” ? - jaki
merytoryczny ukiad odniesienia dla probleméw obronnosci przyjmie
zespot przegladu ?

Tym, co zesp6t chce i moze wnie$é do procesu przegladu strategicznego jest;
- filozofia podejScia, orientacja i metodologia dziatan adekwatna do
warunkow rzeczywistosci, oparta na najnowszej i najlepszej wiedzy
z wielu dziedzin, uzasadniona wynikami studiow nad przysztosScia;

- bogaty i uporzadkowany zbiér cech, wiasnosci i zdolnosSci SZ
zidentyfikowanych w sposéb dzi§ mozliwie najlepszy (w ramach
kompetencji i mozliwosci zespotu), zbior mogacy inspirowac
i ukierunkowywac szersze i petniejsze studia, poszukiwania;

- ukierunkowanie na podejscie strategiczne, myslenie w kategoriach
narodowych, ogolnopanstwowych, a nie - wycinkowych, sektorowych.

Madros¢ innych powinnismy skrzetnie wykorzystac:

Sprawg dla przywodcow strategicznych i strategéw bedzie ,,rola Standw
Zjednoczonych w Swiecie oraz nasze zdolnosci do obrony i promowania
naszych interesow narodowych'™ Vv,

-sztuka strategiczna jest zrecznym formutowaniem, koordynowaniem
i zastosowaniem celéw, sposobow i Srodkow do promowania i obrony interesow
narodowych

Jest bardzo istotne, by Polska posiadata swoj ,,plan gtéwny’ postepowania
~ tym obszarze i by nie stat sie onjedynie wypadkowa polityki od wyboréw do
zborow, ”’

Postulat zmiany paradygmatu, kultury, orientacji, mys$lenia i postaw

N projektowaniu przysztych polskich SZ przedstawiono na rys. 33 w ujeciu

graficznym, obrazujgcym w formie zagrozen dla rozwoju i przysztosci SZ,

240 .
- Tamze.

) A. Chilcoat, Sztuka strategiczna: Nowa dyscyplina dla przywddcow XXI wieku, cyt. wyd.
J. Czaputowicz (red.). Integracja europejska - implikacje dla Polski, WAM, Krakéw 1999, s.64
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panstwa, elementy dotychczasowego paradygmatu, aktualnego podejscia

i sposobu myslenia.

nLOZOnA PARADYGMATY KULTURA
A.COMTE 2. FALI ZAGROZEN

KULTURA
REAGOWANIA
1 ADAPTACN

KOD GENETYCZNY
JLIT, ORGANIZACIJI

MYSLENIE
,NA DZI$ 1 JUTRO”

ZMIANA
ZAGROZENIE

ANTYHUMANIZM

,EKOEKSPLORACJA
STOSUNEK DO
NIEPRZEWI- LAD SWIATA SELABOSCI | WYPACZENIA w
DYWALNOSO I NIECHEC ZMIANY OBMOKKAC/

Rys. 33. Postulaty zmian w projektowaniu przysztych polskich SZ

Niebezpodstawna jest teza, w mys$l ktorej, te wiasnie ciemne strzaty
z rysunku sg dzi§ najwiekszymi zagrozeniami naszego przysziego
bezpieczenstwa, zagrozeniami zdolnosci naszych SZ (i innych organizacji) do
troski o to bezpieczenstwo w warunkach nowych wyzwan.

Z postulatem identyfikacji kluczowych cech i kompetencji oraz zdolnosci
przetrwania w sytuacjach nieciggtosci taczy sie inny wniosek-rezultat badan

zespotu, dotyczacy konstrukcji SZ, idei ich kompozycji strukturalnej.

SZ RP POWINNY BYC SKONSTRUOWANE W OPARCIU
O STRUKTURE BAZOWA MAKSYMALIZUJACA ZDOLNOSC
WYDZIELANIA DOWOLNYCH ZGRUTOWAN ZADANIOWYCH
A JEDNOCZESNIE - MINIMALIZUJACA KOSZTY iCH
UTRZYMYWANIA | ROZWOJU



307

Wobec  dynamicznie  rosngcego znaczenia  hieprzewidywalnosci
i turbulencyjnej zmiennosci otoczenia, jakiekolwiek, zawczasu przyjete
I utrzymywane w warunkach ,,normalnych” struktury sa rozwigzaniem
nieefektywnym, utrudniajgcym, i opdzniajacym podjecie wiasciwych dziatan
w sytuacji wystapienia potrzeby uzycia SZ w konkretnych warunkach.

Alternatywa postulowang przez zespo6t jest struktura bazowa, oparta na
logice selektywnej koncentracji, wskazanej w jednym z pierwszych postulatéw
tego rozdziatu. W maksymalnym uproszczeniu idea postulowanego rozwigzania
zasadza sie na potgczeniu dwach, trdielementowych podejsc :

1. Wyrdznienie trzech elementéw struktury SZ w kontek$cie moznosci
okreslenia zawczasu zakresu i charakteru zadan. W Swietle tego kryterium
wyrozni¢ nalezy:

a. sity przeznaczone - planowane lub przewidywane do realizacji
jakichkolwiek, ale zawczasu okreSlonych zadan (narodowych,
sojuszniczych i koalicyjnych; bojowych i niebojowych, w kraju
I poza granicami itd.);

b. sity w swobodnej dyspozycji (Kierownictwa polityczno-
wojskowego panstwa! - ogo6t zasobow wojskowych nie ujetych
w kategorii pierwszej, zdolnych do realizacji Scisle okreslonych
w wyborach politycznych Kkluczowych misji bezpieczenstwa
narodowego w warunkach zaangazowania (niedostepnosci) sit
przeznaczonych:

c. zasOb strategiczny panhstwa - potencjat nie objety
sprawozdawczoscig i planowaniem operacyjnym, ukryta zdolnos¢
wewnetrzna kazdej organizacji.

2. Wyrdznienie trzech kategorii cech i zdolnosci SZ :

a kluczowych - ukierunkowanych na kluczowe potrzeby, interesy,
cele panstwa, w tym - zdolnosci gtowne i zabezpieczajgce oraz
wspierajace’,
dodatkowych, uzupetniajgcych - adekwatnych do innych niz
kluczowe, ale okres$lonych, planowych potrzeb-intereséw-celow
panstwa;

c. bazowych - odnoszacych sie do ogolnych, wzglednie statych misji,
funkcji SZ oraz - pozgdanych w konteks$cie nieprzewidywalnosci,
nieciggtosci zarzadzania itp.

kategorie ,,zasobu strategicznego” interpretuje sie w pracy w sposob zblizony do ujecia K. Obtoja
'v: Zarzgdzanie strategiczne, jednak nie tozsamy. Szersza interpretacja stanowiska w tej kwestii - m in.

prz>iaczmiej juz pracy C. Rutkowskiego, Zarzadzanie strategiczne na drodze ku zmianie filozofii
‘ paradygmatow.
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»Natozenie na siebie” dwu powyzszych klasyfikacji trdjelementowych,
uzyskanych przy uzyciu dwu roéznych Kkryteriow wyroznienia - to sedno

postulowanego podejscia, ktdre ilustruje rysunek 34.

Zdolnosci SZ: Komponenty SZ:

Rys. 34. Kryteria wyrdzniania zdolnosci SZ

Ujecie rezultatow powyzszego podejscia w formie macierzowej pozwala
identyfikowac¢ konkretne wielkosci i subelementy strukturalne.

Najlepsza z dostepnych podpowiedzi w zakresie konstrukcji organizacji
jest model struktury autorstwa Ch. Handy'ego, tzw. ,0rganizacja™Hs¢
koniczyny", przedstawiona w pracy Organizacja przysztosci. . Adaptacje tego

ujecia na gruncie struktury SZ przedstawia rysunek 35.

Hesselbein (red), Organizacja przysztosci. Fundacji Drudccra, Warszawa 2000, naktadem Business
Press.



309

SILY ZBROJNE _P”

N XX

AvVonr-Vy

<

-

ml
Rys. 35. SZwg modelu Ch.Handy'ego

Inna, dobrze korespondujaca z wyzwaniami przysztosci podpowiedz,
mogaca by¢ uzyteczng w projektowaniu SZ dajg E. Halizak i R. Kuzniar Ich
obserwacje zachowan podmiotéw politycznych prowadzg do stwierdzenia, ze
szybko ucza sie one: .siegania po nowe, niekonwencjonalne sposoby
rozwigzywania probleméw, z pominieciem istniejgcych regut czy procedur,
o nawet- w sprzecznosciz nimi!

Te nowe sposoby sa:
« Tworzone ad hoc,
« Przez niejednorodne grupy uczestnikow,
» Wozaleznosci od ich intereséw,
« Sytuacyjnie, do konkretnych zadan,
« Niezalezne od istniejgcych umoéw, instytuciji,
« Czesto obchodzgcje i kwestionujac.

To moze by¢ cenna podpowiedZ w kontek$cie naturalnego konserwatyzmu
dvanizacji wojskowych. Kolejnym postulatem - wynikiem badan wymagajgcym
Cmentarza jest:

245
E- Halizak, R. Kuzniar (red.) Stosunki miedzynarodowe ... UW, Warszawa 2001.
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« KONIECZNOSC PRZYGOTOWANIA SZ RP DO U[?ZIALU
W KONFLIKTACH | WOJNACH O ZDECYDOWANIE ROZNYM
CHARAKTERZE

Przeprowadzone przez zespot rozlegte badania pogladow réznych o$rodkow
i nurtéw badawczych na mozliwy charakter wojen i walki zbrojnej przy sztosci
uzasadniajg powyzszg, konieczng i trudng do realizacji zdolno$¢ SZ RP.

Teza o roznorodnosci mozliwych wojen, walk, konfliktow nie moze dziwic
ani zaskakiwacC w kontekscie konstatacji charakteru czasow, w ktorych przyszio
zy¢ naszemu pokoleniu. Przetom drugiej i trzeciej tofflerowskich fal
cywilizacyjnych, lub postindustrialny, a niewiadomo jeszcze jaki Swiat
P. Druckera, czy wreszcie tofflerowska zmiana wtadzy - wnoszg podkre$lang
przez tych autorow specyfike okresu przejsciowego -

Naktadanie sie trzech fal cywilizacyjnych ,,owocuje” mozliwoscig

wspotwystepowania konfliktow, wojen wiasciwych kazdej z nich, prowadzenia

tych wojen w sposéb, z wykorzystaniem metod, technik i technologii adekwatny
do poziomu rozwoju cywilizacyjnego kazdej ze stron. Rozpatrujac tylko tzw.

,CZyste” sytuacje, potencjalny przeciwnik moze reprezentowac jedng z czterech

wyrdznionych w macierzy ponizej klas. Dopiero umiejscowienie obydwu stron

konfliktu w odpowiednich przedziatach macierzy pozwala okreslic mozliwy,
dominujacy charakter wojny, walki zbrojnej, a stad - zidentyfikowac
pozadane/konieczne cechy i zdolnosci wiasnych SZ.

Maja racje Toffler i Anczukow™™ - cywilizacja trzeciej fali nie zaleje Swiata

jednoczesnie. Przynaleznos¢ do konkretnej fali cywilizacyjnej zdeterminuje

7NZoh m.in. opinie Tofflera: ,J(atdy kraj walczy tak samo, jak buduje bogactwo. /..J Ale nasze
panstwo jest wcigz ,,przemystowe ”, mentalnos¢ wielu urzednikéw wciaz jest ,,przemystowa ”, lobby
»przemystowe  ciggle sg potezne iznaczna czes¢ spoteczenstwa ma wciaz ,,przemystowe ”” nawyki. ;
~Zawsze gdy zmienia sie sposob tworzenia bogactwa, dochodzi do dramatycznego zderzenie
obroncow starego Swiata z promotorami nowego, rodzacego sie fadu.  Wiele konfliktéw, o ktérych
czytamy w gazetach, ma takie wtasnie podiote. Za maska sporéw religijnych, politycznyohf
narodowych, ideologicznych czesto kryjg sie sprzeczne interesy scierajacych siefat cywilizacyjnych, i
»Zeby zrozumieé wspotczesne spoteczenstwo i polityczne rozgrywki, trzeba widzie¢ naktadanie sie na
siebie trzech cywilizacyjnych faL Przynalezno$¢ do cywilizacji w duzym stopniu okresla strukture
ludzkich interesw. * Za: Fala zafalg - wywiad z A.Tofflerem, GW 24-27.12. 1998 r.
Anczukow, Wojna i strategia wojenna : requiem dla wsp6étczesnosci. Interesujaca jest interpretacja
nastepstw naktadania sie fal cywilizacyjnych z punktu widzenia interesow rosyjskich przedstawiona
przez tego autora. Oto fragmenty jego stanowiska (wyrdznienia - zesp.aut.): ,,Krytycy koncepcii
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scisle formy, sposoby i narzedzia realizacji interesow. Dlatego tez, na pytanie
0 podstawowym znaczeniu dla projektowania SZ - do jakich wojen majg by¢
przygotowane - nie ma prostej odpowiedzi.

Czynigc wyroznikiem typu stron konfliktu poziom ich rozwoju
cywilizacyjnego oraz zamozno$¢, uzyskuje sie macierz umozliwiajgca analize
mozliwego charakteru walki, wojny miedzy nimi. Na tej podstawie mozemy

wyroznié trzy podstawowe formy konfliktéw, wojen przysztosci (rys. 36):

1 “wojny XX wieku” - klase ilosciowo dzi$ najwieksza, obejmujgca konflikty
miedzy podmiotami tzw. drugiego i trzeciego $wiata - tu, pdki co, dalej krélowaé
beda masy zotnierskie, czotgi i samoloty;

2. ,wojny XXI1 wieku” - klase iloSciowo najmniejszg, opisujacg konflikty miedzy
liderami cywilizacyjnego rozwoju, potegami ekonomiczno-technologicznymi;

3. ,,wojny ?!” - klase trudng do ilosciowego okres$lenia, w ktérej poziom rozwoju
1 potega ekonomiczna jest wskaznikiem jakosciowym i drugorzednym.
Czynnikiem konstytuujgcym te klase jest posiadanie przez jedng ze stron

konfliktu jakiego$ jednostkowego zasobu, zdolno$ci 0 znaczeniu strategicznym.

cyberwojny wskazujg™ ze w tym samym czasie Kiedy stratedzy tzw. panstw wysokorozwinietych prébujg
przeksztatci¢ wojng w jakg$ odmiane sztuki gry w szachy, m innych panstwach - ajest ich o wiele
wiecej ! - krew ludzka leje sie jak woda. W Somali, Bosni, Czeczenii, reka bojownika siega nie po
»myszke” czy monitor, ale po sprawdzony na przestrzeni tysigcleci néz; zamiast z postuszng
zautomatyzowang, technikg mamy do czynienia z oddziatami partyzantw, ktdérymi nikt nie dowodzC -
zauwaza obserwator popularnego czasopisma niemieckiego Focus. - Mowicie: ,,bron XXI wieku™? No
7z, jest to niaschre w othfiesieniu dtt wojny stanu Utah ze .stanem- P6inocna Karolina. Natomiast,
panstwa drugiego i trzeciego Swiata przewiduja walke ,,po staremu.** Anczukow, analizujac
konsekwencje opisywanych prawidtowosci w odniesieniu do Rosji, stwierdza: ,,Nawetjeéli przyjac Ze
~ Rosji nastepuje ksztattowanie ,,postindustrialnego spoteczenstwa”, jako nowej formacji spoteczno-
ekonomicznej, to nie oznacza tojeszcze nieodwracalnego przejscia do epoki informacji i wojen szostego
pokolenia, a tym bardziej nie oznacza zmiany ogdlnego charakteru wojny. Jezeli nawet uznamy za
mozliwe pojawienie sie ,,broni zbudowanej na nowych, innych zasadach oraz 30-krotny wzrost
doktadnosci trafien ”, jak prognozujg to niektorzy uczeni, to nalezy zauwazy€. Ze nie dotyczy to ani nie
“mienia zasad ustroju spolecznego. Rozwdj ekonomiczny panstw drugiego i trzeciego $wiata okresli nie
tylko rzeczywiste ,,oderwanie sie” przodujacych panstw w zakresie wyposazenia i organizacji armii,
ote i adekwatng polaryzacje sposobéw uzycia sit zbrojnych w konfliktach przysztosci. ,,Polaryzacja”
fym obszarze doprowadzi do przewagi mniejszoéci, ,»przodujacej siodemki” lub NATO, do ktérego
tak uporczywie zdaza ROSJa Co wigcej, r~ e pzengg “(doNotednze parstw
n n . , . Catkiem wiec mozliwe, ze bezposrednie zderzenie
yposazonych w najnowszq technlke WOjSk USAi NATO z wolskaml mocarstwa trzemego rzedu- ROSJI
zorientowanej na wojne pigtego pokolenia” - moze zakoriczy¢ sie porazkg sojuszu
pdinocnoatlantyckiego. Jedng z mozliwych przyczyn tej porazki moze okaza¢ sie wysokie nasycenie
nowoczesng technika ktore tez ma swojg ,,piete achillesowg” - wysoka wrazliwos¢ i niskg trwatos¢
bojowa kluczowych obiektow systemoéw dowodzenia ™.
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WYSOKO SREDNIO SLABO ROZWINIETE, Jednostkowe
STRONY: ROZWINIETE, ROZWINIETE, BEDNE ZDOLNOSCI
BOGATE ZAMOZNE STRATEGICZNE
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ROZWINIETE,
BOGATE WOJNA
XXI
SREDNIO
ROZWINIETE,
ZAMOZNE WOJINA
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SELABO ROZWINIETE,
BIEDNE
Jednostkowe WOJINA A
ZDOLNOSCI 2] n

STRATEGICZNE

Kazdy konkretny konflikt
noszgc znamiona ktéregos typu wojen,
posiadat bedzie pewng iloS¢ cech
wtasciwym innym typom

Rys. 36. Podstawowe formy konfliktéw, wojen przysztosci

Jednostkowe zdolnosci strategiczne™ - nowa kategoria w jezyku polityki
I strategii wprowadzona zostata na gruncie obserwacji praktyki. Terminem tym wyraza
sie szczeg6lng zdolnos¢ podmiotu (coraz rzadziej - panstwa), ktory niekoniecznie
bedac potega (w klasycznym rozumieniu), i niekoniecznie stojac (ogolnie) na wysokim
poziomie rozwoju technologicznego, jest jednak w stanie w sposob istotny
(strategicznie wazny) wptywac na otoczenie, wymuszac poigdane przez siebie postawy
I dziatania podmiotow o wiele silniejszych, lepiej rozwinietych, tak panstw, jak
i systemdw, organizacji ponad- i miedzynarodowych.

Podmioty dysponujgce tego rodzaju zdolnosciami sg nowymi aktorami na
szachownicy politycznej. One moga, sg w stanie wygrywac, zmusza¢ otoczenie,
Srodowisko do realizacji ich woli. Narzedziami, Srodkami oddziatywan, dajgcymi im
moznos¢ wptywu moze by¢ tak BMR, szczeg6lnie bron chemiczna i biologiczna (jako
tansza, nie wymagajgca wysokich technologii, szczegolnych zasobow), jak i haker czy

charyzmatyczny przywddca np. religijny.
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Zauwazy¢ nalezy, ze Jednostkowe zdolnosci strategiczne™ tworzg nowy
wymiar asymetrii, otwierajg nowg plaszczyzne gry o jej wykorzystanie. Sg tez
symptomem malejacego znaczenia wielkich armii masowych, przygotowywanych do
klasycznych form walki i wojny. Szczegdlne znaczenie majg zjawiska polegajacego na
tym ze obiektami agresji, atakow w coraz wiekszym stopniu przestajg by¢ sity zbrojne
czy centra gospodarcze Iub obiekty o szczegblnym znaczeniu politycznym,
kulturowym. Przedmiotami, na ktére kiemje sie ,,bron masowego razenia biednych” -
jak ja wczesniej nazwano - sg makrosystemy organizacyjne i makromechanizmy
funkcjonalne w wymiarze tak panstwowym, jak i ponad-, miedzypanstwowym.
Rosnaca ztozono$¢ i wspotzaleznosé, technologizacja i globalizacja $wiata, to ,,woda na
miyn” sit, podmiotow formalnych i nieformalnych, ktére moga szachowaC otoczenie
swoimi jednostkowymi zdolnosciami zakiocen, destrukcji. Bron masowych zaktdcen
(BMZ) - ocenia¢ nalezy jako perspektywiczne narzedzie konfliktdw XXI wieku.
Zdolno$¢ jej wykorzystania, a z drugiej strony - ochrony przed jej skutkami, nabieraja
coraz wiekszego znaczenia™"™\.

Cytowany wczesniej S. Anczukow konstatuje: ,,londynski  zurnal Time
obwiescit: grupa holenderskich hackeréw zaproponowata Saddamowi Hussejnowi
petne zerwanie pepowiny tgczacej USA z Bliskim Wschodem. A wszystko to za zatosny
milion dolaréw ! Trudno powiedzie¢ czym kierowat sie Saddam Hussejn rezygnujac
2 ustug hackerow.... A jeSli by nie zrezygnowat? Jak wowczas zakonczyla sie
Przestanna ,,Pustynna Burza”, ten ,,prolog wojen szostego pokolenia”
prognozowanych na pierwsze ¢wiercwiecze XXI wieku?”” Warto, trzeba pomysle¢: czy
jutro, pojutrze nie znajda sie chetni do zaplacenia hakerom ,zatosnego miliona
dolarow™? Czy ustugi sekty religijnej bez zahamowan, w imie ,,religii” uderzajacej
bronig biologiczna, nie znajda nabywcow?

Powstata nowa asymetria ! Tymczasem my, nasze organizacje i systemy, przywaodcy
i sity zbrojne dalej porownujemy klasyczne potencjaty i zdolnosci, przygotowujemy sie
bo wojen XX wieku w XXI wieku. Toffler zauwaza: ,,przywddcy, trzymajac sie
przestarzatego paradygmaur nie dostrzegaja, ze dotychczasowa przewaga zdaje sie na

w nowych warunkach nowej

248 e
20 VM®rzej Otej kwestii m.in. w: C.Rutkowski, Terrotyzm na zimno, MW 2004 (dodatek)
Pala zafalg, cyt.wyd.
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W bezposrednim odniesieniu powyzszej kwestii do przedmiotu badan -
pozadanych cech i zdolnosci polskich SZ - zespoty analizujgce poszczegolne obszary
wyznacznikdw  ksztattu armii  przysztosci  sformutowaty  kilka  postulatow
szczeg&towych, m.in.:

- zdolno$¢ SZ RP do wykorzystania BMZ w ramach odstraszania i obrony oraz
walki z terroryzmem i innymi patologiami spotecznymi;

- zywotno$¢, odpornos¢ i ostona gtownych elementéw organizmu panstwa (w
tym - SZ) na dziatanie BMZ;

- dysponowanie wyrozniajaca, unikalna zdolnoscig o znaczeniu strategicznym;

- zdoIno$¢ projekcji wiedzy, zdolnosci lub sity w dowlny obszar dowolnego
konfliktu.

Uogolniajac powyzsze zespdt wysuwa postulat zdolnosci polskich SZ do
udziatu i zyvyciestwa w petnym spektrum mozliwych konfliktéw przedstawionym
W powyzszej macierzy. Jednym z waznych problemow staje sie w tej materii okreSlenie
zdolnosci narodowych, samodzielnych.

Warto, z punktu widzenia naszej racji stanu, odnotowac¢ zainteresowanie
ta kwestig Srodowiska rosyjskich politykow i wojskowych. Minister lwanow na
spotkaniu kierowniczej kadry MON w 2003 roku twierdzit: **°

» 1.../ Mbl LOMKHbI B KOPHE M3MEHUTb HallW MPeACcTasNeHns 0 TOM, 4YTO
Takoe COBPEMEHHbIA BOOPY>KEHHbIA KOH(IMKT U KakK B HeM [OCTWUraeTcs
nobepa..

[...] 3T0 NOTPebyeT 0TKa3a OT MPMBbLIYHBLIX CTEepPeoTUNoB. KTO He caenaeT
aToro, ¥ OydeT onepupoBaTb CTapbiMU KaTeropuamu, obpeyeH Ha
nopa>keHue.

Uzytecznym sposobem odwzorowania zakresu funkcji SZ moze by¢
ponizszy schemat, na ktorym funkcje gtowne sg rezultatem wielokryterialnej

analizy (rys.37).

Mozliwe jest rozbudowywanie i uszczegotawianie schematu przy zachowaniu
251

regut logiki

‘“~*Dla wiernosci przekazu zachowano wersje oryginalng tekstu . W roboczym przektadzie tezy lwanowi
brzmig nastepujaco: ,,powinnismy od podstaw zmieni¢ nasz wyobrazenie o tym, czym jest wspotczesny
konflikt zbrojny oraz jak w nim osigga sie zwyciestwo. /.../ wymaga to odej$cia od dotychczasowych
stereotypdw. Kto tego nie zrobi, kto bedzie operowa starymi kategoriami - bedzie skazany na
porazke. ” Za: strona WWW rosyjskiego MON.

“N'Szersza interpretacja treSci schematu, funkcji SZ - w pracy zespotu Katedry Strategii pk:
ADAPTACJA, AON, Warszawa 2000.
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PODSTAWOW FUNKOE SZ RP Prezentowane na
schemacie formy, typy,
DZIALANIA REAKCJE | DZIALANU

UPRZEDZAJACE, ODPOWIEDZI KREATYWNE
PRF,WFENTrv.l

obszary i miejsca uzycia /
dziatania SZ  pozwalajg
DL na dokonywanie spdjnych,
adekwatnych  klasyfikacji
cech, witasnosci, zdolnoSci
Sz przy zachowaniu
wymogow zupetnosci
i ostroscipodziatu.

W tym kontekScie macierz
moze by¢é uzytecznym
narzedziem projektowania

sit zbrojnych.

OBSZARTF,
PANSTWA  SOJUSZU

Rys. 37. Funkcje SZ i obszary ich wypetniania

Ostatnim postulatem, ktoiy opatruje sie poszerzonym komentarzem jest
Wyprowadzona na gruncie wielu wynikéw badan i wnioskéw szczego6towych
konstatacja petnej stusznosci tezy sformutowanej przez U. Mullera;

+ POTRZEBA ,NOWEGO STYLU ZACHOWAN KIEROWNICZYCH,
ZRYWAJACYCH Z NIEUDOLNOSCIA, EGOIZMEM,
KARIEROWICZOSTWEM, TECHNOKRACJAI BIUROKRACJA”

POTRZEBA LIDEROW Z WIZJA, ZAPEWNIAJACA SPOJRZENIE
PONAD | POZA BIUROKRATYCZNE | POLITYCZNE BARIERY

252 . ) )
U. Muller, Zmiana warty w zarzagdzaniu. Dramat i szansa, eyt.wyd.
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Jezeli jednostka sie nie zmieni, to nic sie nie zmieni - twierdzi Clarke.
Lider, przywddca, Kkierownik - to postacie organizacyjne o szczegblnym
znaczeniu dla kreowania ducha, kultury organizacji, jej wizji i strategii.
,JNierarchiczno - mechanistyczna organizacja opo6znia niezbedne zmiany oraz
prowokuje agresywny i oportunistyczny sposob zachowania.

/...] Wszystkie systemy, czy to mate grupy, firmy, czy panstwa, organizacje
miedzynarodowe lub wspdlnoty religijne oczekujg i wymuszajg za pomoca
psychicznej i/lubfizycznej przemocy zachowania konformistyczne.

Kto nie jest nastawiony konformistycznie wobec systemu, wcze$niej lub pozniej
zostanie z niego wy kluczony."'’Tymczasem pilnie .potrzebna nam jest
kultura kierowania oparta na wzajemnym szacunku, tolerancji i stuzbie na rzecz
wspdlnoty, przeciwdziatajgca agresywnym i szkodzacym  wspdlnocie
zachowaniom, eliminujgca tego rodzaju ludzi z organizacji i podatna na
ewolucyjne zmiany”- zauwaza cytowany juz U.Muller.

Tymczasem rezultaty 20 letnich badan Instytutu Gallupa, w toku ktérych
poszukiwano cech  wspélnych  umozliwiajgcych  odniesienie  sukcesu
w zarzadzaniu, doprowadzity do zaskakujgco prostego wyniku;

-~Jedynym, co tgczy najwiekszych menedzerow tego Swiata jest... rewolucyjne
spojrzenie na rzeczywisto$¢. Najwieksi menedzerowie Swiata wcale nie sg do
siebie podobni. Sg wsrdd nich kobiety i mezczyZzni, ludzie réznych ras, w réznym
wieku. Majg rézne style dziatania, rozne cele. Alepomimo tych réznic maja
jedng wspolna ceche: zanim cokolwiek zrobig™ najpierw ztamig wszelkie zasady
uznawane za madre.””

Buckingham i Coffman konstatujg w sposéb bardzo chyba uzyteczny dla
wojskowych organizacji: ,,,.,rola menedzera polega na dotarciu do wnetrza
kazdego pracownika i wykorzystaniu jego wyjatkowych talentéw.

Co robig wielcy menadzerowie ? Nie usitujg nikogo ttamsi¢ ! Pomagajg
kazdemu, aby ,,JESZCZE BARDZIEJ BYL SOBA, ”

W pracy z innymi autorzy ci zalecajg stosowanie czterech zasad-kluczy (rys.38) :

23 M. Buckingham. C. Coffman, Po pierwsze cyt.wyd.
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0 jirrusz:: illll hszelfie zasady ! .. LHiLi”. _I_—iizfrii'!iiV\i
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wybierajgc koao$ > wybierzJego T AL E N T a nie tylko
doswiadczenie, wiedze i determinacje

precyzujac oczekiwania - okre$l WYNIKI, a nie dziatania, etapy”™

motywujgc kogos - koncentruj sie najego MOCNYCH stronachj
a nie stabosciach

dbajgc o czyj$ rozwdj > pom6z mu znalez¢ wtascim IAIEN|CE,
a nie robi¢ kariere

Rys. 38. Zasady (klucze) pracy menedzera

Z pogladami przytoczonych autoréow w petni koresponduje opinia
A.Tofflera: Jechnika jutra nie wymaga milionow stabo wyksztatconych tudzi,
gotowych zgodnie wykonywa¢ takie same czynnosci, ate osob potrafigcych
mysle¢ krytycznie i torowac¢ sobie droge w nowym $rodowisku. Muszg to by¢
ludzie, ktorzy majg przysztos¢ we krwv/

Specyficzne zdolnosci  kierownicze wymagajg tez umiejetnosci
N zabezpieczenia wspbipracy organizacji i 0sOb pozostajgcych poza sferg
bezposredniego wptywu i kontroli.'™  Ale przede wszystkim, zdaniem
cytowanego R.Chilcoata, kierownicy, liderzy -

muszg by¢ kreatywni Zdolni do patrzenia poza ograniczenia terazniejszosc
~czuwania nowych okazji a wtedy zaproponowania S$rodkéw do ich
osiggniecia. Muszg oni, innymi stowy, inspirowac¢ innych do myslenia
Oprzysztosci™
w konteksScie tzw. zarzadzania zasobami osobowymi SZ, w kontekscie
organizacyjnych zasad, regut i rzeczywistych mechanizmow doboru kadr
dowodczych, stusznie zauwaza R. Chilcoat: ,wyzwaniem dla armii jest
wypracowanie metod identyfikacji umiejetnosci strategicznych.” Rosyjski
badacz, I. A. lljin twierdzi: Judzie wtadzy, a wiec réwniez dowodcy wojskowi;
powinni to ,, by¢ ludzie innej, szczegdlnej konstrukcji duchowej o szczegdlnym
systemie nerwowym, ludzie skoncentrowani wewnetrznie, majacy inne potrzeby
lgusta, tyjacy innym rytmem, w innym napieciu*”
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Gener” pilot, doktor J0zef Zajac w okresie miedzywojennym konstatowat
(przytaczam z pamieci): szczeSciem bedzie, jezeli wsrdd tysigca oficeréow
znajdziemy stu dobrych dowodcow. Jeszcze wiekszym szczesciem bedzie, jezeli
wsrdd tych stu znajdziemy dziesieciu mistrzow taktyki. Ale malez¢ wsrod tych
dziesieciu jednego, ktéry potrafi swej sztuki nauczy¢ innych - ...to juz prawie
niepodobienstwo!

Warto w tym kontek$cie przyjrze¢ sie naszym (polskim i wojskowym)
mechanizmom, Kkryteriom i regutom selekcji ,ludzi wiladzy” (cywilnej
i wojskowej). Temu, jak my wyszukujemy i przygotowujemy swoich strategow.

W zakonczeniu niniejszego rozdzialu zespdét przedstawia zbidr-liste
zgeneralizowanych postulatow w zakresie cech, wiasnosci, zdolnosci polskich
SZ pozadanych/koniecznych w kontekscie przysztych wyzwan. W toku
opracowywania wynikow badan podjeto prébe (wzorem zespotu 3.) dokonania
klasyfikacji porzadkujgcej ten obszerny zbior wedtug strukturalno-funcjonalnych
elementow opisu organizacji (SZ). Stwierdzono jednak niecelowos$¢ i logiczng
btedno$¢ tego dziatania w Swietle czestych, a koniecznych powtdrzen oraz
trudnosci ,,przypisania” okreslonej cechy jakiemus$ wyalienowanemu elementowi
np. struktury organizacyjnej SZ. Sity zbrojne - jako byt rzeczywisty, systemowy,
osadzony i fimkcjonujacy w rownie systemowym i rzeczywistym otoczeniu,
wewnetrznie skoordynowany niezliczonymi relacjami wptywu, zaleznosci,
wspotdziatania - to wilasSciwy ,adresat” postulatow transformacyjnych
i rozwojowych. Logika systemowych powigzan czyni nieuzasadnionymi
wypowiedzi o wyizolowanych elementach lub relacjach. Zespét krytykowat
wielokrotnie takie podejscie w odniesieniu do np. strategicznego przegladu
obronnosci. Dlatego tez korncowy rezultat pracy przedstawia sie w formie
ucigzliwej w odbiorze, ale - na tym poziomie ujecia - bezaltematywnej. Nic
jednak nie stoi na przeszkodzie, by rezultaty naszych badan w sposob poprawny
metodologicznie i merytorycznie przenosic w obszary podsystemow, funkcji,
subpodmiotéw organizacyjnych SZ. Sekwencja: od ogotlu do szczegotu -

pozostaje stuszng zasadg zabiegow tego typu.
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Niemozliwe byto rowniez wyodrebnienie w ponizszej syntezie, zgodnie
z postulowanym podejsciem, podzbioréw cech i wiasnosci wyroéznianych ze
wzgledu na ich znaczenie, powigzanie z wartosciami, interesami, celami panstwa
(kluczowymi, dodatkowymi i bazowymi). Jak stwierdzono w odno$nym
fragmencie pracy, dokonanie takiego podziatu jest mozliwe i celowe jedynie pod
warunkiem wczesniejszej identyfikacji i klasyfikacji pierwotnych i nadrzednych
determinantéw pozadanych zdolno$ci SZ, tych wiasnie wartosci, interesow,
celéw politycznych panstwa.

W ponizszym zestawieniu zniesiono tez wyrdznianie poszczegdlnych
postulatow ze wzgledu na ich Zrodto, obszar i/lub metode ich identyfikacji
i formutowania. Zainteresowanych odsyta sie do tresci odpowiednich rozdziatow
pracy. W tym jej fragmencie wyrdznienia wskazujg jedynie istote, gtowny
element danego postulatu.

Dla ufatwienia percepcji i ewentualnej implementacji, wyniki badan
starano sie uja¢é w jednolitej formie jezykowej, opisujagc je jako
pozadane/konieczne, postulowane zdolnosci SZ RPN wskazujac niekiedy
adekwatne, rodzace te zdolnosci, cechy i wiasno$ci organizacyjne.

SZ RP na podstawie misji spotecznej oraz wilasnej wizji i strategii,
powinny by¢ zdolne do:

ciggtego, elastycznego, nieustannie optymalizowanego, tgczenia
realizacji  misji  podstawowej z kreowaniem zdolnosSci do
podejmowania przysztych wyzwan, wiasnego ksztattu
i konkurencyjnosci w warunkach przysztosci;

przetrwania i realizacji podstawowej misji w sytuacjach nieciggtosci
zarzadzania, w warunkach dzi$ nieokreslonych, a krytycznie istotnych;

stosowania stiategii wyprzedzania™ wykorzystywania nisz, okazji, szans,
tworzenia nowych rozwigzan, nowych norm i standardow;

N efektywnego prowadzenia badan naukowych, poszukiwania i wdrazania

nowatorskich  rozwigzan technologicznych i organizacyjnych
w  perspektywicznych  dziedzinach, podnoszacych efektywnos¢
funkcjonowania samych SZ, panstwa oraz organizacji 1 struktur

miedz3/Niai*odowych,  efektywnej  wspétpracy z  pozawojskowymi
o$rodkami badawczo - rozwojowymi;
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N

uprzedzajacego konkurencje wykorzystywania rezultatbw postepu
naukowo-technologicznego, stymulowania tego postepu;

kreatywnego zaangazowania w projektowanie i wdrazanie linii
polityki panstwa/sojuszu/koalicji, funkcjonalnych i przedmiotowych
strategii polityki, inspirowanie nowych rozwigzan i zmian;

przygotowania i przeprowadzenia radykalnych, kulturowych zmian
strategicznych, obejmujacych wykreowanie i wdrozenie nowych
koncepcji sit zbrojnych, zbudowanie nowego potencjatu strategicznego
oraz nowej kultury organizacji;

tworzenia asymetrii oraz jej wykorzystania jako kluczowego czynnika
sukcesu w dziataniach bojowych i niebojowych;

skutecznej ostony / ochrony / obrony strategicznie waznych elementéw
systemu panstwa, ochrony tajemnic wojskowych i panstwowych, szans
rozwojowych panstwa w warunkach supertechnologii wywiadowczych
i destrukcyjnych;

zdobywania i wykorzystania najwartosciowszych informacji w obszarze
rynku konkurencyjnego;

odstraszania strategicznego (w wymiarze strategicznym) dzieki
rzeczywistym i efektywnym mozliwosciom, zdolnosciom, petnego
wykorzystania skutkow odstraszania w dziataniach zbrojnych w wypadku
konfliktu;

uzyskiwania i utrzymywania przewagi technologicznej w wybranych
dziedzinach, wykorzystania jej w maksymalnym zakresie misji, zadan
oraz warunkow i form ich realizacji;

sprawnego funkcjonowania w warunkach uzycia BMZ; wykorzystania
BMZ w realizacji wtasnych celow;

szybkiego i sprawnego wydzielania ze struktury bazowej
réznorodnych komponentéw i zgrupowan zadaniowych do dziatan
w ramach narodowych i miedzynarodowych misji, akcji, operacji réznego
typu, w roéznych warunkach, przygotowania i prowadzenia dziatan
samodzielnych i wspdélnych, zbrojnych i niezbrojnych w kraju i poza
granicami, w roznorodnych $rodowiskach geograficznych, kulturowych
i spotecznych oraz konfiguracjach celéw, warunkéw, zasobow
i sposobdéw dziatan ;

sprawnej i szybkiej projekcji sity, zdolnosci lub wiedzy w dowolny
obszar, po$rednictwa w tym zakresie;
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uzyskiwania, utrzymywania i wykorzystania  wyrdzniajacych
mozliwosci, umozliwiajagcych zdobycie przewagi konkurencyjnej
I operacyjnej;

przetrwania i realizacji podstawowych misji w warunkach kryzysowych,
elastycznego i efektywnego zaangazowania w petnym spectrum
mozliwych dziatan antykryzysowych panstwa / sojuszu / wspolnoty
miedzynarodowej; utrzymywania ukrytego, wylacznie narodowego
zasobu strategicznego na wypadek skrajnie luekorzystnych sytuacji;

specjalizacji w skali co najmniej regionalnej w wybranych operacjach
innych niz wojenne, realizowanych wspélnie z sitami pozawojskowymi;

specjalizacji w skali co najmniej regionalnej w realizacji wojskowych
dziatan mediacyjnych, rozjemczych, negocjacyjnych;

realizacji / wsparcia dziatan specjalnych o znaczeniu strategicznym
prowadzonych w réznych dziedzinach i warunkach;

integracji, ,scalenia” z sitami pozawojskowymi w ramach
narodowego systemu bezpieczenstwa;

aktywnego, efektywnego i kreatywnego uczestnictwa
wyspecjalizowanych elementéw SZ w narodowym i miedzynarodowym
systemie zwalczania narkobiznesu, terroiyzmu i przestepczosci

zorganizowanej, uczestnictwa w dziataniach nakierowanych na likwidacje
podstaw i zrodet zia;

»odrzucania przesztosSci”, tworzenia wewnetrznej i zewnetrznej kultury
sprzyjajace] zaangazowaniu, kreatywnosci, otwartosci na zmiany
I wykorzystywanie szans, ciggtemu, organizacyjnemu uczeniu sig;

stania sie organizacjg nowego typu - wprzegniecia aspiracji, wiedzy,
inteligencji i marzen wszystkich uczestnikow w stuzbe wiasnego rozwoju
oraz wlasnej misji;

ekonomizacji  funkcjonowania oraz minimalizacji negatywnych
skutkow dziatan we wszystkich sferach;

kreowania wtasnego wizerunku oraz propagowania wtasnych mozliwosci
i walorow w otoczeniu.



322

5.3. Priorytety rozwoju SZ RP

Zgodnie z celem niniejszej pracy oraz realizowang koncepcjg badan,
okresdlenie priorytetow rozwojowych polskiej armii nie byto problemem,
zadaniem gtéwnym, lecz dodatkowym, uzupetniajagcym. Intencjg zespotu byto
zarysowanie kolejnego kroku-etapu w o0gdlnej metodzie strategicznego
planowania SZ. W stosowanym podejsciu prognostycznym etap nastepujacy po
identyfikacji stanu pozadanego (pochodnego idealnemu modelowi armii),
poswiecony jest okresleniu i analizie luki miedzy tym stanem a obiektem
rzeczywistym - aktualnymi SZ RP.

W pracy niniejszej jako stan pozadany potraktowano przedstawiony
w poprzednim podrozdziale zbiér cech i wiasnosci polskich sit zbrojnych,
wygenerowanych w kontekscie podjecia wyzwan przysztosci. Oczywiste
uproszczenie kryjace sie za takim podejsciem powoduje, ze identyfikacja luki,
poréwnanie mierzonych wielko$ci rzeczywistych i pozgdanych, moze miec
charakter wybiorczy, odnosi¢ sie wylgcznie do wybranych (badanych)
elementdbw modelu i obiektu rzeczywistego. Zasieg metodologicznej
i merytorycznej racjonalnosci badan okreSlony jest wiec iloSciowym
i jakoSciowym udziatem badanych elementéw w catosci cech i wiasnosci obiektu
- SZ. Zgtaszane przez zespdt postulaty, wnioski dotyczace rozwoju sit
zbrojnych:

bazuja na réznicach miedzy stanem istniejgcym a pozadanym wytgcznie
w odniesieniu do badanych cech, witasnosci - rozwigzywano wiec
problem typu: czy/w jakim stopniu aktualne SZ dysponuja okreslong
cecha/wlasnoscig uznang w Swietle wynikow badanjako ,,pozadana” ?
jak wielka ijak waznajest wystepujaca w tym zakresie luka ?
zachowujg waznos$¢ i warto$¢ merytoryczng w ujeciu jednostkowym, co
niekoniecznie pozwoli przenosi¢ ich warto§¢ na rezultaty ujecia
systemowego, catosciowego - fakt wystapienia choCby znacznej luki
iloSciowej oraz nadania jej istotnego znaczenia w kontekscie
jednostkowym, nie musi oznaczaé, ze znaczenie to zachowane zostanie
w ujeciu kompleksowym, uwzgledniajacym ogo6t cech i whasnosci, oraz
ich wspotzaleznos$¢, synergie, wspotprzyczynianie sie do ksztahowania
zdolnosci catosci SZ.
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ich wspotzaleznos$é, synergie, wspotprzyczynianie sie do ksztattowania
zdolnos$ci catosci SZ.

Drugim, koniecznym zastrzezeniem metodologicznym jest konstatacja
catkowitego subiektywizmu dokonywanych przez zespdt ocen znaczenia
poszczegdlnych roznic miedzy stanem rzeczywistym a pozadanym. Wiasciwym
uktadem odniesienia dla dokonywania tego typu ocen sg:

* rzeczywisty system wartosci, potrzeb, celdow, intereséw panstwa, ujety
w formie zhierarchizowanej, z okreslonymi rangami poszczeg6lnych
elementow;

e rzeczywiste zamiary, koncepcje, strategie i plany polityki panstwa oraz
zaktadane w nich warunki realizacyjne.

Dopiero uwzglednienie powyzszej podstawy wyjsciowej pozwala w sposédb
celowy i zasadny, ukiemnkowany na konkretne warunki i dziatania podmiotu

politycznego, identyfikowac priorytety, kwestie wazne i drugorzedne.

Analiza luki zidentyfikowanej w obszarze badanych zdolnosci, cech SZ
pozwala (z zastrzezeniem uwag poczynionych powyzej) na nastepujgce ujecie
priorytetéw rozwojowych armii.

e w strategicznym horyzoncie czasowym celowe jest wyro6znienie 2-3
okresow, identyfikowanych w kontek$cie kryterium dominujgcego
charakteru otoczenia” zmian, procesow :

0 okres 1. - lata 2004 - 2020/2025 - okres dominacji (w tendencji
schytkowej) industrialnych wartosci, wzorcéw, mechanizmoéw;

o okres2. - lata 2020/2025-2050 - okres przejsciowy (w
najczystszej postaci), z charakterystycznym wspdtwystepowaniem
(naktadaniem sie) zjawisk, proceséw, wzorcéow witasciwych
obydwu falom cywilizacyjnym, wyrdwnywanie sie ich znaczenia,
jednak przy tendencji wzrostu $ciezki postindustrialnei; »

i Cezury czasowe sg oczywiscie wartosciami szacowanymi, usrednionym ujeciem pogladéw.
Wyr6znienie tego okresu jest pewnym uproszczeniem, jak o ze jego rzeczywista rozciggto$¢ czasowa
obejmuje juz czasy wspotczesne i siega az po trudny dzi§ do okresSlenia etap uksztattowanego
spoteczenstwa (Swiata) postindustrialnego.
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o okres 3. - lata 2050 i nastepne - okres dominacji
postindustrialnego charakteru otoczenia, rozwoju.

w catoksztatcie funkcjonowania SZ celowe i uzyteczne jest wyodrebnienie
dwéch podstawowych (kierunkowych) obszaréw dziatalnosci (dwoch
dziatan strategicznych) :

A. ciggta realizacja podstawowej misji spotecznej, zwigzanej
z biezaca realizacjg (w stopniu pozadanym, oczekiwanym,
okreslonym) zadan w ramach polityki wojskowej panstwa;

B. projektowanie, przygotowywanie sie i kreowanie przysztosci,
powiekszanie udziatu i zdolnosci w konkurowaniu o przysztos¢.

pofaczenie obydwu zabiegow pozwala uzyska¢ macierz projektowania,
obejmujgca sze$¢ pol podstawowych :

1. obszar/dziatanie Al - realizacja misji podstawowej SZ w okresie
dominacji industrialnych cech rozwoju;

2. obszar/dziatanie A2 - realizacja misji podstawowej SZ w okresie
przejsciowym. naktadania sie cech industrialnego
i postindustrialnego rozwoju S$wiata;

3. obszar/dziatanie A3 - realizacja misji podstawowej SZ w okresie
dominacji rozwoju postindustrialnego;

4. obszar/dziatanie Bl - budowanie przysztosci w okresie dominacji
industrialnych cech rozwoju;

5. obszar/dziatanie B2 - budowanie przyszto$ci w  okresie
przejsciowym. naktadania sie cech industrialnego

i postindustrialnego rozwoju Swiata;
6. obszar/dziatanie B3 - budowanie przysztosci w okresie dominacji
rozwoju postindustrialnego:

llustracjg postulowanych zabiegbw metodologicznych jest ponizszy
schemat (rys. 39).

obydwa dziatania strategiczne, realizowane we wszystkich czterech
polach, traktowac nalezy jako wspotbiezne, komplementarne - zdolnosc
i efektywno$¢ ich jednoczesnej, ciggtej realizacji stanowiC powinny
podstawowy, generalny priorytet w strategii SZ RP, podstawowg ich
wiasnosc¢;

* proces sterowania  (kierowania politycznego 1 zarzadzania
wewnatrzwojskowego) przebiegiem obydwu dziatan strategicznych
powinien by¢ procesem Swiadomym, celowym , dobrze i zawczasu
przygotowanym. Dynamika wewnetrzna obydwu proceséw stwarza
konieczno$¢ ciagtego, elastycznego oddziatywania - przenoszenia
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regionalna, biezgce potrzeby itp.) i wewnetrznej (aktualne zdolnosci
finansowe, poziom akceptacji spotecznej, atmosfera polityczna, biezgce
potrzeby itp);

w ramach planowania powyzszego procesu, Ww odniesieniu do
wyroznionych ze wzgledu na specyficzny charakter okreséw, oraz dziatan
strategicznych, na podstawie rzeczywistych lub planowanych koncepcji
politycznych, okresli¢ nalezy priorytety Srednioterminowe (priorytety w
okresach), odniesione do wyszczegdlnionych szesciu pol macierzy;

kazdy z priorytetow okresowych (A I,.....B3) opisa¢ nalezy wiasciwym
dla niego zestawem zdolnosci, cech, wiasnosci SZ RP, przesadzajacych
o0 zdolnosci wypetniania misji, realizacji zadan zlecanych
w koncepcjach polityki, w specyficznych dla tego okresu i dziatania
warunkach;

cywilizacja
INDUSTRIALNA cywilizacja
POSTINDUSTRIALNA

dagCazdofhox naB ztuji T i podstawowej

PRIORYTETY A
X ' . PRIORYTETY A2, PRIORYTETYA3

[
PRIORYTET GENERALNY
lutowaniepTzysz/$d, “jtmwanie oprzysztos¢

PRIORYTETY BI

PRIORYTETY B2 PRIORYTETY Bf>

dominacja ,,starego ” - 15-25 lat dominacja ,,nowego” - 40-50 i >lal’ J
Rys. 39. Ideaformutowania priorytetow rozwojowych SZ RP

wyniki badan zespotu pozwalajg w odniesieniu do przewidywanych opcji
polityki bezpieczenstwa RP zarysowac ponizsze, priorytetowe zestawy
cech i wiasnosci polskich SZ w poszczegolnych okresach i dziataniach:

o Al - realizacja misji podstawowej SZ w warunkach dominacji
cech $wiata industrialnego:

m zdolnos¢C prowadzenia zintegrowanych w  systemie
narodowym i miedzynarodowym (cywilno-wojskowym),
efektywnych dziatan antykryzysowych (zapobieganie,
rozwigzywanie, reagowanie, ksztattowanie, stabilizacja);
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o A2 -

specjalizacji w skali co najmniej regionalnej w wybranych
operacjach innych niz wojenne, realizowanych wspdlnie
z sitami pozawojskowymi;

specjalizacji w skali co najmniej regionalnej w realizacji
wojskowych  dziatan  mediacyjnych, rozjemczych,
negocjacyjnych;

sprawnego funkcjonowania w warunkach uzycia BMZ;
Wykorzystania BMZ w reafizacji wtasnych celow;
szybkiego i sprawnego wydzielania ze struktury bazowej
réznorodnych komponentéw i zgrupowan zadaniowych;
sprawnej i szybkiej projekcji sity, zdolnosci lub wiedzy
w dowolny obszar, posrednictwa w tym zakresie;

realizacja misji podstawowej SZ w warunkach okresu

przejsciowego:

m cechy wymienione powyzej, oraz

m przetrwania i realizacji podstawowej misji w sytuacjach
nieciggtosci  zarzadzania, w  warunkach  dzi$
nieokreslonych, a krytycznie istotoych;

m stosowania strategii wypr™tnia, wykorzystywania
nisz, okazji, szans, twdrzenfa n&wycb rozwigzan,
nowych norm i standarddw;

m odstraszania strategicznego (w wymiarze
strategicznym) dzieki rzeczywistym i efektywnym
mozliwosciom:

m realizacji / wsparcia dziatan specjalnych o znaczeniu
strategicznym;

m sprawnego funkcjonowania w warunkach uzycia BMZ;
wykorzystania BMZ do realizacji wlasnych cef&pv;

0 A3 - realizacja misji podstawowej SZ w warunkach dominacji
cech $wiata postindustrialnego:

m integracji, ,scalenia” z sitami pozawojskowymi
w ramach narodowego systemu bezpieczehstwa;

m poszukiwania i wdrazania nowatorskich rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych
w perspektywicznych dziedzinach;

m stosowania strategii wyprzedzania, wykorzystywania
nisz, okazji, szans, tworzenia nowych rozwigzan,
nowych norm i standardéw;

m tworzenia asymetrii oraz jej wykorzystania jako
kluczowego czynnika sukcesu w dziataniach bojowych
i niebojowych;

m uzyskiwania i utrzymywania przewagi technologicznej
w wybranych dziedzinach;



327

o Bl - budowanie przysztosci SZ, konkurowanie o przysztosc¢
w warunkach dominacji cech Swiata industrialnego;

inspirowanie nowych rozwigzan i zmian;

odrzucania  przesztosci, tworzenia  wewnetrznej
i zewnetrznej kultury sprzyjajacej zaangazowaniu,
kreatywnosci, otwartosci na zmiany

I wykorzystywanie szans, ciggtemu, organizacyjnemu
uczeniu sieg;

sprawnego funkcjonowania w warunkach uzycia BMZ;
wykorzystania BMZ do realizacji wtasnych celow;

o B2 - budowanie przysztosci SZ, konkurowanie o przysztosc¢
w warunkach okresu przejsciowego :

stania sie organizacjg nowego typu - wprzegniecia

aspiracji, wiedzy, inteligencji i marzen wszystkich
uczestnikébw w stuzbe wiasnego rozwoju oraz wiasnej
misji;

uzyskiwania, utizymywania i wykorzystania

wyraézniajagcych mozliwos$ci, umozliwiajgcych zdobycie
przewagi konkurencyjnej i operacyjnej;

stosowania strategii Wyprzedzania® wykorzystywania
nisz, okazji, szans, tworzenia nowych rozwigzan,
nowych norm i standardow;

o B3 - budowanie przysztosci SZ, konkurowanie o przyszto$é
w warunkach dominacji cech Swiata postindustrialnego :

stosowania strategii wyprzedzania® wykorzystywania
nisz, okazji, szans;

kreowania bezpieczehstwa lokalnego, regionalnego
i globalnego (udziatu), w ramach réznych konfiguracji
ponadnarodowych, tworzenia nowych rozwigzan,
nowych norm i standardéw;

uzyskiwania, utrzymywania i wykorzystania
wyrozniajagcych mozliwosci, umozliwiajacych zdobycie
przewagi konkurencyjnej i operacyjnej;

uzyskiwania i utrzymywania przewagi technologicznej
w wybranych dziedzinach;

poszukiwania i wdrazania nowatorskich rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych
w perspektywicznych dziedzinach;

Niektéore z wymienionych powyzej zdolnosci / cech powtarzajac sie

N poszczegblnych okresach symbolizujg wystepowanie pewnych, relatywnie

dtuzszych i trwalszych tendencji, trenddéw, ksztattowanie sie prawidtowosci

rozwojowych. One tez bedg bardzo dynamiczne, zmienne, w sposéb
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zroznicowany w czasie i w odniesieniu do warunkow sytuacji rzutujace na
powstawanie nowych, doraznych potrzeb w zakresie zdolnosci wojskowych.

Na etapie identyfikacji pozadanych wtasnosci i cech SZ RP, jako rezultat
pracy zespotu o relatywnie najwiekszej spodziewanej wartosci traktuje sie
spos6b, metode okreslania priorytetow rozwojowych. Postulowane zestawy
konkretnych cech i zdolnosci SZ pozostajg kwestiami w petni otwartymi, ich
weryfikacja powinna nastgpi¢ wraz z przyjeciem konkretnych, nadrzednych

rozwigzan merytorycznych.
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ZAKONCZENIE. IDENTYFIKA}CJA OBSZARU, KIERUNKOW
I STRATEGII DALSZYCH BADAN

W zakonczeniu opracowania koncowego wynikOw pracy zespotu
wihasciwym jest, zgodnie z regutami sztuki, dokonanie generalnej oceny poziomu
i jakoSci realizacji przyjetego zamiaru oraz stopnia osiggniecia zatozonego celu.
Niezbedne tez jest - gwoli porzadnosci i dyscypliny naukowej - dokonanie
retrospektywnej oceny wartosci zastosowanej metody, przyjetych zatozen oraz
wykorzystanych technik i narzedzi, by w koncu okreslic mozliwie najlepiej
rzeczywistg warto$¢ publikowanych wynikéw badan. Waznym wytworem
koncowym jest identyfikacja rozwigzan wymagajacych petniejszej, glebszej
weryfikacji, oraz problemow ktore pozostaty otwarte, wymagajg mniej lub
bardziej pilnego podjecia dla uzupetnienia badz wzbogacenia wiedzy naukowej
w przedmiocie badan. Tym tez kwestiom poswieca sie ostatnie strony
niniejszego materiatu.
Szerszym komentarzem opatrzone zostang dwie, Scisle ze sobg zwigzane kwestie
dotyczace metametodologii, czyli filozofii zrealizowanych badan :

1 poprawnos¢, zasadnos¢ i stuszno$¢  wigczania  instrumentarium
dziatalnosci tworczej, myslenia abstrakcyjnego i spekulatywnego oraz
uzyskanych dzieki niemu wynikow do procesu badan naukowych i jego
wytworu - elementdw teorii naukoweyj;

2. celowos¢, poprawno$C i moznos¢ naukowej eksploracji obszaru
pozaprognostycznego, lezacego poza granicg aktualnych zdolnosci
poznawczych.

Zamiarem zespotu podejmujacego trud niniejszej pracy by’fo256
we Ayychodzgc z proguozy-zatozenia radykalnie innej, turbulencyjnie zmiennej
oraz coraz mniej przewidy”*valnej przysztosci, poprzez identyfikacje® takich cech
i zdolnosci sit zbrojnych, ktére nie wystepujg w aktualnych rozwigzaniach, lub
ktorych poziom wystepowania nalez)' diametralnie zmieni¢ w kontekscie
“headekwatnosci do potrzeb wynikajacych z wyzwan prz)szlosci, wytworzyc,
I"ttzujac zaréwno na prognozach jak i rezultatach tworczego myslenia, mozliwie
“najbogatsza, wartosciowg merytorycznie i metodologicznie baze informacyjna,
dtuzaca strategicznemu planowaniu polskich sil zbrojnych oraz projektowaniu
nch rozwoju w drodze strategicznej zmiany organizacyjnej.

256
Przypomnienie z Koncepcji pracy.
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w odniesieniu do podejmowanego problemu pozadanych/koniecznych nowych
cech/whasnosci i zdolnosci SZ RP okre$lono zaktadany rezultat koncowy (cel
pracy) w postaci dwdch, powigzanych ze sobg zbiorow:

1 zbior WYZNACZNIKOW cech i zdolnosci SZ RP pozadanych
w kontekscie wyzwan XXI wieku,

2. zbior NOWYCH CECH i ZDOLNOSCI SZ RP pozadanych
w kontekscie wyzwan XXI wieku, nie wy”stepujacych aktualnie lub
wystepujacych na zdecydowanie niewtasciwym poziomie, jako kierunkow
rozwoju SZ RP, obszaru zmiany strategicznej i dziatan kreatywnych
w polityce wojskowej RP.

W ocenie zespotu, przedstawione w pracy wyniki badan upowazniajg do
generalnego stwierdzenia zrealizowania zatozonego celu zgodnie z przyjetym
zamiarem. Rozdziat pierwszy, a po czesci rowniez kolejne rozdziaty pracy
wnoszg obszerny i uporzadkowany zbior wyznacznikow strukturalnych
i funkcjonalnych cech/wasnosci SZ, opisuja poszczegdlne jego elementy,
wskazujgc podstawowe zaleznosci, relacje. W rozdziatach 2-4 , na tle dokonanej
identyfikacji pozadanych cech organizacji w ogoéle, a szczeg6lnie - armii
przysztosci, w kontekScie prognostycznej, wielowymiarowej analizy otoczenia,
a takze - wykorzystujac studia wspétczesnych pogladdéw na charakter przysziej
wojny i walki oraz rozwoj sit zbrojnych - przedstawiono uporzgdkowane wedtug
obszarow badan oraz probleméw polskiej polityki bezpieczenstwa i opcji ich
rozwigzywania, bogate zbiory nowych cech i wiasnosci SZ RP, ktore
zdeterminujg zarowno ich zdolnos¢ przetrwania, jak i zdolno$¢ wypetniania misji
spotecznej dla ktorej zostaty powotlane, a takze - zdolno$¢ konkurowania tak
pozytywnego, jak i negatywnego w Swiecie przysztosci, w warunkach
ksztattowania sie nowego tadu cywilizacyjnego.

Generalnie pozytywng samoocene rezultatow pracy zespdt musi jednak
opatrzy¢  skonkretyzowanymi, nie zawsze juz pozytywnymi ocenami
poszczegolnych rozwigzan metodologicznych i wynikéw merytorycznych.

Jako stabo$¢ pracy postrzega sie zbyt niski stopien zweiy”fikowania
poszczegolnych sadow, wnioskéw, postulatow. Przyczyny takiego stanu zespot

identyfikuje jednak gtéwnie w obszarze specyfiki podejmowanych problemdw
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I realizowanych badan. Ich charakter przesagdzat o niemoznosci wykorzystania
wiekszosci istniejagcych metod, technik i narzedzi weryfikacji. Rdéwniez
»Klasyczne” kryteria badania rezultatow pracy naukowej w niewielkim stopniu
mogly znalez¢ zastosowanie. Korzystajac z ujecia J. Turnera  zespot nie
zamierzat i nie wytworzyt petnowartosciowej teorii naukowej. Rezultaty badan
przyjmowaly natomiast forme twierdzen teoretycznych ,,....pozwalajgcych
wyobrazi¢ sobie wzajemne relacje pomiedzy zjawiskami w Swiecie
empirycznym” . Prezentowana w wielu miejscach w pracy identyfikacja
wzajemnych stosunkow miedzy zjawiskami - warunek konieczny budowy teorii -
dokonywana byla (w samokrytycznej ocenie zespotu) w  zakresie
nieupowazniajgcym do jednoznacznego, w petni uzasadnionego wigczenia
uzyskanych wynikow w strukture wiedzy stricte naukowej.

Istotny wpltyw na powyzsze miata przyjeta metoda badan oraz nakre$lony
ich obszar. Postuzenie sie narzedziami, technikami twdrczego rozwigzywania
probleméw - asocjacji, spekulacji myslowej, burzy mdbzgow, myslenia
odkrywczego itp. oraz ukierunkowanie wysitkdbw poznawczych na obszar
pozaprognostyczny - wprowadzito postepowanie badawcze w Swiat nie opisany
dzis normami, standardami nauki, naukowosci.

J. T. Burke twierdzi  :,,Kazda struktura teoretycznajest prawda danej
epoki. /../ Natura jest tak ztozona iprzypadkowa, ze moznajg badac tylko przy
pomocy narzedzi zaktadajgcych jut pewne prawdy poznane jako gotowe wzorce
postrzegania. /.../ To, co nieznane, mozna zbadac¢ tylko wtedy, gdy zostanie ono
opisane w kategoriach nalezacych do istniejgcej struktury. /.../ Poniewaz
struktura nauki zmienia sie w czasie, uczeni (dzisiejsi) moga odpowiadac jedynie
na wspoitczesne pytania, dotyczace rzeczywistosci zdefiniowanej za pomoca
wspotczesnych kategorii, postugujac sie wspotczesnymi narzedziami.**
Twierdzenia powyzsze sg dzi$ dos¢ powszechnie akceptowane.

Zespot jednak odrzucit takg interpretacje.

Jonathan H. Turner, Struktura teorii socjologicznej, PWN, Warszawa 1985.

% Tamgze.
Osiem stopni wtajemniczenia, czylijak zmieniali$my $wiat, PLUS, Warszawa 1995.
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W refleksji nad zasadno$cia, poprawnos$cig tego kroku pogladowi
J. Burke'a trzeba przeciwstawi¢ podejscie i poglad inny, lepiej odpowiadajacy
charakterowi naszych czasow i naszych potrzeb skierowanych w przysztosc.
W zdecydowanie wiekszym stopniu niz z podejsciem J. Burke'a zespot
identyfikuje sie z pogladami uczestnikow dyskusji przeprowadzonej pod
auspicjami RCSS, poswieconej filozofii myslenia o przysztosci . Ze wzgledu
na fundamentalny dla oceny wartosci niniejszej pracy charakter poruszanej
kwestii ponizej przedstawiono do$¢ obszerny materiat z cytowanej dyskusji
(wyroznienia - zesp.autorski).
J.Stacewicz, w refleksji zatytutowanej .Bwolucja myslenia o przysziosci'
twierdzi (wyrdznienia - zesp.aut.):

Dynamika wspodtczesnej rzeczywistosci, interdyscyplinarny, cywilizacyjno -
kulturowy charakter przeobrazen przerasta mozliwosci XX-wiecznego myslenia,
/...lopartego naprzekonaniu, ze tylko wiedza naukowa jest prawdziwa.

Nie ,nauka o przysztosci”, nie futurologia okreSla  mozliwosci
formutowania prawdopodobnych hipotez na tematprzysztego biegu procesow.

/...I Futurologia,jako ,,nauka oprzysztosci’ dla analizy proceséw rozwojowych
musi wyjs¢ poza sformalizowane metody badan, siegng¢ do metod intuicyjnych.

Konstatujgc fakt, ze metody intuicyjne nie dajg mozliwosci kontrolowania
hipotez, J.Stacewicz wprowadza kategorie ,,studia prognostyczne”. Dostrzegajac
krytycznie wazny impas w XX - wiecznym mySleniu o przysziosci,
Stacewicz wigze go z "ilozoficznymi podstawami myslenia - z obrazem Swiata
i cztowieka, wyobrazeniami o racjonalnosci nauki, z modelem poznania, /.../
nie dajagcymi mozliwosci peineso uchwycenia zlozoneso, cywilizacyjno-
kulturowe20 charakteru zachodzacych przeobrazen™.

Ta wiasnie, podkreSlona ocena ujawnia istote i znaczenie problemu.
Konflikt miedzy wyobrazeniami o racjonalnosci nauki oraz aktualnym modelem
poznania a niezbedng tak nauce, jak i praktyce rzeczywistag mozliwoscig
uchwycenia ztozonego, cywilizacyjno-kulturowego charakteru zachodzacych

przeobrazen jest zarobwno przyczyng sprawczg identyfikowanego impasu, jak

**Materiat z posiedzenia Rady Spoteczno-Gospodarczej. RCSS, publikowane na stronie www.rcss.gov.pl


http://www.rcss.gov.pl
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i czynnikiem sprawczym poszukiwania innych, nowych wyobrazen
0 racjonalnos$ci nauki oraz innych, nowych modeli poznania.

Jakich ? Cytowany autor podpowiada:

»S\ ~"TEZA INTUICJ! Z INTELEKTEM, integracja myslenia
analityczno-intelektualnego oraz syntetyczno-intuicyjnego”

To wiasnie podejscie zespdt uczynit kanwag projektowania wiasnej metody badan.

Inny uczestnik przytaczanej dyskusji, A. P. Wierzbicki  stwierdza:
»W Dbadaniach nad przysztoScig zagadnien  spoteczno - ekonomicznych
lub cywilizacyjnych, zastosowanie modeli matematycznych jest zwykle
niemofjiwe, /.../ Wérod wielu mozliwych metod wysuwajg sie dzi$ na czoto
metody miekkiej analizy systemowej, zwigzane z 0g6lng teorig systemow oraz
deliheratywnym i holistycznym podejmowaniem decyzji, a takze z
hermeneutyka oraz racjonalng teorig intuicji. /.../Decyzje tworcze maja wiele
cech wspolnych z decyzjami strategicznymi np. w polityce czy biznesie (a
szczegOlnie wpolityce bezpieczenstwa, obronnosci, wojskowosci - zesp.autorski:

« majg charakter deliberatywny, intuicyjny
 czesto oparte sg na efekcie ol$nienie!™

A. P. Wierzbicki zarysowuje coraz czestszy i coraz potrzebniejszy inny od dzi$
dominujgcego model procesu decyzyjnego (rozwigzywania probleméw):
WDROZENIE do praktyki

BACIONAUZfICM stowne, logiczne
uzasadnienie

OLSNIENIE intuicyjne znalezienie rozwigzania
DOIRZEWANIE pods$wiadome, catoSciowe

przetwarzanie wiedzy

DELIDERACIA analiza problemu, modele, istota

DOSTRZEZENIE problemu decyzyjnego
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Zespot wykorzystat ten model w rozwigzywaniu podejmowanych problemow.
Podswiadome skojarzenia, myslenie intuicyjne - stanowity osnowe jednej z dwu
rownolegtych metod poszukiwan.

Przyjete w pracy zerwanie z paradygmatem petnej racjonalnosci
i prawdziwosci jedynie wiedzy naukowej, jest tez zastugg m.in. prof, dr hab.
J. Kotowicz-Jawor, ktéra w toku cytowanej dyskusji wysuneta dwie tezy
0 podstawowym znaczeniu dla formowania naszego podejscia, naszej metody
pracy; “Maksymalizacja wiedzy nie moze pozosta¢ celem myslenia
0 przysztosci*’ , /.../ Potrzeba nam nowych celéw”. Wyznaczenie i osigganie
owych nowych celéw wymaga jednak, jak stusznie stwierdzit J. Stacewicz,
MADROSCI, a nie wiedzy !

Istota réznicy miedzy wiedzg a madroscig wskazuje stusznos$¢ przyjetego
podejscia, zasadno$¢ stosowanej metody.

Kreatywno-normatywny charakter nadany pracy zespotu oprocz licznych
argumentéw przytoczonych w pierwszej czeSci pracy, wspiera rowniez
stanowisko  kolejnego uczestnika dyskusji w RCSS, prof. Lubinskiego:
»-..5ensowne przewidywanie przysztosci nie jest mozliwe. Stajemy wobec
koniecznosci KSZTALTOWANIA PRZYSZLOSCI. /.../ Poniewaz ksztattow
przysztosci mozemy sobie wykoncypowac niestychanie wiele, powstaje problem
wyboru i kryteriéw tego wyboru. ”

Autorzy drugiego rozdziatu niniejszego opracowania, w obliczu swoistego
~wymuszenia” na nich przez koncepcje o0go6lng pracy przeprowadzenia
poszukiwan w obszarze wiedzy pozaprognostycznej z wykorzystaniem metod
1 technik podejscia intuicyjnego, skojarzeniowego, odkrywczego, zawarli
w swym materiale ocene-zastrzezenie:

»,oznacza to w istocie potrzebg poszukiwania pewnych prawidtowosci,
regut, prawd pojawiajacych sie na pograniczu abstrakcji, potrzebg
uruchamiania swobodnej wyobrazZni, tgczenia ze sobag pozornie luzno
zwieranych przestanek, w celu dokonywania projekcji tego, co wydac sig
moze wartosciowe, interesujace z konkretnego punktu widzenia. PodejScie
takie nie ma absolutnie charakteru naukowego. Sg to wylgcznie
spekulacje, ktorych celem jest jednak zarysowanie tego, co nie zostato
ujate w prognozach, w zadnych schematach logicznego, wynikowego
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myslenia. /.../ Rezultaty majg charakter dodatku do opracowanego wyzej

droga ,,regularnego*'postepowania badawczego.

Zastrzezenie powyzsze jest z jednej strony godnym pochwaty wyrazem
troski o jakoS¢ realizowanych procedur i warto$¢ przedstawianych wynikow,
z drugiej natomiast strony - odzwierciedla klasyczng stabos¢ XX wiecznego
paradygmatu nauki, poznania. Ukazuje identyfikowany przez J.Stacewicza stan
impasu, w ktérym, upraszczajac:

podejScie uznane, naukowe, racjonalne nie daje mozliwosci
uchwycenia, wyjasniania ztozonego, cywilizacyjno-kulturowego
charakteru zachodzgcych przeobrazen, co z kolei nie tylko zubaza, ale
wrecz  uniemozliwia uzyteczne praktycznie projektowanie zmian,
ksztattowanie przysztosci, natomiast -

podejscia inne, uzycie metod, technik nieakceptowanych przez
dzisiejszy paradygmat - rodzi zarzuty nienaukowosci, tworzenia
dodatkow do prawdziwej wiedzy, a nie samej wiedzy.

Lektura rezultatow prac zespotu 2. oraz grupy studentow absolutnie
nieprzygotowanych do prowadzenia badan naukowych, prac realizowanych
»pod przymusem” w sposob ,,nienaukowy”, a jednak wnoszacych przebogaty
wktad w rozwigzanie podjetego, waznego dla praktyki problemu, w jakiej$
mierze odpowiada na zarzuty apologetow ,,klasycznej nauki”.

Wiasciwg ocene przyjetego podejScia mozna wyrazic w sposob podobny
temu, w jaki kto§ wyrazit sie bodajze o kapitalizmie: ,,jest to najgorszy ze
znanych mi ustrojow, ale pokazcie mi lepszyl™ .

Bez wiekszego ryzyka btedu mozna wysunac¢ teze, ze nauka uksztattowana
w XX wieku nie ma wyboru: albo zmieni fdozofie, wykreuje nowy, inny
paradygmat (paradygmaty?), wzbogaci swodj arsenat, instrumentarium
0 catkiem nowe techniki i narzedzia, albo ...sianie sie zajeciem alchemikow,
poszukiwaczy perpeetum mobile i ,,uprawiaczy nauki*’.

Praktyce, ludziom, organizacjom i wspolnotom stuzy¢ nie bedzie na pewno.
Nauce tez nie pomoga modne dzi$ i propagowane zabiegi restrukturyzacji

1 reengineringu. Nauka tez musi sta¢ sie inna. Jak wszystko, jak armia,

organizacja, polityka, Swiat.
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Podobnej argumentacji zespdt uzywa dla uzasadnienia celowosci
i konieczno$ci wychodzenia badan i studiow naukowych poza granice wytyczone
aktualnymi zdolnoSciami poznawczymi, poszukiwania wiedzy, a lepiej -
madrosci pozaprognostycznej. Mozna tego nie robi¢, mozna pozostawaé we
samozadowoleniu z coraz lepszej, coraz dokfadniejszej eksploracji malutkiego
wycinka rzeczywistosci, i formutowania na tej podstawie misji, wizji, strategii
i planow, ksztattowania struktur i kultury organizacyjnej naszej armii, naszych
organizacji. W odniesieniu do wynikdw badania uwzglednianego wycinka beda
to coraz lepsze strategie i struktury. Ale tylko i wytgcznie w tym odniesieniu .
Wobec przeogromnego zbioru zjawisk, zdarzen, proceséw zachodzacych poza
nim - bedziemy catkowicie bezradni, absolutnie nieprzygotowani,
zaskakiwani w sposéb inherentny. To juz sie dzieje, takie sytuacje juz
wystepujg. A bedzie ich coraz wiecej. ...Stanowisko zespotu jest wiec
jednoznaczne: nie mamy wyboru ...Musimy na wszelkie mozliwe sposoby (bez
wzgledu na stopien ich zgodnosci z paradygmatem czy ocene ich ,,naukowosci”)
poszukiwa¢ i wykorzystywaé¢ madrosci stuzacej przetrwaniu i zdolnoSciom
wypetniania misji w warunkach dzi$ nieprzewidywalnych. Warto znowu spojrze¢
na biznes, ale tez na polityke *

Wyijasnienie stanowiska zespotu w istotnej kwestii, rzutujacej na sposob
oceniania i wyniki oceny jego pracy, pozwala przej$¢ do kolejnego zagadnienia
- identyfikacji problemow otwartych, ktore pojawity sie w toku badan, a nie
zostaty w nich podjete. Do najistotniejszych lub najpilniejszych z dtugiej listy
problemow zidentyfikowanych lub tylko dostrzezonych, zaliczy¢ nalezy:

* metody, sposoby i formy uwzglednienia w konstrukcji SZ oraz ich
funkcjonowaniu wysokiego prawdopodobienstwa (pewnosci) wystgpienia
zdarzen, zjawisk nie przewidywanych, nie ujetych w informacyjnych
podstawach zarzadzania, na ktdre organizacja nie jest przygotowana
w zadnym wymiarze;

Zob. przytaczane juz obserwacje E. Halizaka i R. Kuzniarka (wyréznienia - zesp.aut.): ,,Uczestnicy
stosunkéw miedzynarodowych siegaja po nowe, niekonwencjonalne sposoby rozu>igzywania
probleméw, z pominieciem istniejacych regut czy procedur, a nawet - w sprzecznosci z nimi!
Te nowe sposoby sg : tworzone ad hoc, /.../ niezalezne od istniejacych umow, instytucji, czesto
obchodzac je i kwestionujac.” Za: E. Halizak, R. KuzZniar, (red.) Stosunki miedzynarodowe .... UW,
Warszawa 2001.
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kreowanie wizji SZ - metoda i organizacja, implementacja;

organizacja i metoda funkcjonowania systemu informacji decyzyjnej,
minimalizujgcych skutki hierarchicznego, subiektywnego filtrowania
zbiom informacji stanowigcego podstawe decyzji kierowniczych;

metodyka decydowania o podziale wysitkéw, naktaddw, zasobow SZ na
dziatania biezace oraz ,,inwestowanie w przyszto$¢”, o wielkosci rezerw
strategicznych i budzetu strategicznego;

zmiana kanwy kulturowej SZ, ksztattowanie nonkonformizmu, otwarcia
na zmiany i inspirowania zmian, kreatywnosci, prawa do btedu itp.;

ograniczanie skutkéw funkcjonowania ,kierowniczych paradygmatow
mys$lowych’ %2

» kompetencje podstawowe SZ, bilans wiedzy, zarzadzanie wiedza,
kreowanie wiedzy i obrot nig;

» identyfikacja i wykorzystanie wyrdzniajagcych zdolnosci SZ w realizacji
misji podstawowej oraz w rozwoju SZ;

* metodyka identyfikacji ,,wybranych dziedzin” jako obszaru specjalizacji
SZ w wymiarze ponadnarodowym, koncentracji  operacyjnej
| strategicznej oraz konkurowania o przysztosc;

» projektowanie ,,Strategii SZ”- metodyka, organizacja i instytucjonalizacja;

» prace studyjne i badawcze realizowane w SZ lub na zlecenie SZ - zasady
planowania;

o scalanie narzedzi i zasobow w ramach ,narodowego Systemu
bezpieczenstwa”;

Problemy powyzsze niniejsza praca zaledwie sygnalizuje. Praktyka
organizacyjna wymaga natomiast ich pilnego podjecia i rozwigzania, jako ze
determinuje to rozwigzanie probleméw nizszego rzedu, dotyczacych konkretnych
dziatan SZ, zarowno biezacych, jak i przygotowywanych w kontekScie
przysztosci. Zesp6t Katediy™ Strategii, w ramach posiadanych kompetencji
I mozliwosci, zaledwie monitoruje powyzszg problematyke oraz podejmuje

wycinkowe prace studialno-badawcze. Wskazane problemy wymagajg

%23, Hamel, C. K. Prahalad, cyt.wyd, :,,...pr~yczyng wielu tragedii nie byto to, ze to, co nalezato
wiedzie¢, byto niemozliwe do poznania, lecz ze znajdowato sie poza granicami istniejgcych
kierowniczych paradygmatéow mys$lowych™
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